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Driiftbudget 2005 och
driftplan 2006-2008
samt 1nvesteringsbudget 2005
och mnvesteringsplan 2006-2008

Beslut

1. Kommunfullmiktige faststiller -

1.1 utdebiteringen for ar 2005 till 21:45 kro-

nor per skattekrona,

1.2 det av kommunstyrelsen upprittade forslaget
till driftbudget och investeringsbudget for ér
2005,

1.3 den av kommunstyrelsen upprittade resultat-
planen for 2006-2008 samt investeringspla-
nen 2006-2008,

1.4 de av kommunstyrelsen upprittade budget-
ramarna for 2005 for respektive nimnd samt
preliminira budgetramarna fér respektive
nimnd foér dren 2006-2008.

Kommunfullmiktige beslutar att - inom ramen for

anslaget om 3 000 000 kronor till partistod -

2.1 tilldela varje parti i kommunfullmikeige ett
grundstéd om 75 000 kronor,

2.2 faststilla mandatstddet till 25 764 kronor per

mandat,

2.3 tilldela varje parti i kommunfullmiktige som
har en aktiv ungdomsforening ett grundstod
om 5 000 kronor,

2.4 faststilla mandatstodet till ungdomsforening

enligt ovan till 2 000 kronor per mandat,

2.5 under mandatperioden gora ett avdrag med
1,0 mandatstéd for varje heltid politisk sekre-
terare och med ett halvt mandatstod per halv-

tid politisk sekreterare,

2.6 notera férdelningen av partistédet for 2005
enligt bilaga 2.

Kommunfullmikrige beslutar att det sirskilt bud-
geterade anslaget under kommunstyrelsen avseen-
de niringslivsitgirder och marknadsf6ring ska dis-

poneras av utskottet for strategiska frigor,

. Kommunfullmiktige medger stadsplanerings-

nimnden ritt att inom anslaget fér markforvirv
forvirva och forsilja fastigheter till ett virde om
hagst 4 000 000 kronor vid varje tillfille samt
medger nimnden ritt att besluta om férhyrningar
dir hyreskostnaden understiger 3 000 000 kronor

per ar.

. Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrel-

sen att

5.1 medge 6verskridande av anslag eller forskot-
tera medel i brédskande drenden som slutligt

ska behandlas av kommunfullmiktige,

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2005




Driftbudget 2005 och driftplan 2006-2008
samt investeringsbudget 2005 och investeringsplan 2006-2008

5.2 limna medgivande f6r nimnd att ta i ansprik 8. Kommunfullmiktige beslutar att nimnderna ma-
medel fore det budgetdr, for vilket anslaget natligen ska limna en ekonomisk uppfoljning till
har beviljats, kommunstyrelsen. Nimnderna ska samtidigt redo-

visa hur det gir med genomférandet av beslutade
5.3 inom ramen for i budget upptagna medel tll dtgirder samt de ekonomiska effekterna av dessa.

.. e De ska ocksa under l6pande ar redovisa eventuella
kommunstyrelsens forfogande for oférutsed-

.. o e nya dtgirder som miste beslutas for att nd budget-
da indamil bevilja nimnd eller annan anslag yaatg 8

som inte i ndgot fall bér Gverstiga 1 000 000 balans.
kronor, varvid det forutsitts att beslutet inte
binder kommunen vid ytterligare anslag. 9. Kommunfullmiktige beslutar att vird- och om-

sorgsnimnden, till kommunstyrelsen i sirskild

6. Kommunfullmiktige faststiller f6r 2005 for kom- ordning, ska redov%sa hur budgeteradf: medel for
munen den dvre grinsen for nyupptagande av lan utbyggnad av sirskilda boendeplatser inom ildre-

aill 1 000 000 000 kronor och handikappomsorgen anvinds.

7. Kommunfullmiktige beslutar att i februari 2005 10. Kommunfullmiktige beslutar att det sirskilt bud-
geterade anslaget under kommunstyrelsen avse-
ende vilfird och héllbar utveckling, 10 526 000

kronor, ska disponeras av utskottet for vilfird och

ska nimnderna till kommunstyrelsen redovisa hur
de har férdelat den erhdllna budgetramen for 2005
pa olika verksamheter samt vilka atgirder nimn-
derna har beslutat genomféra for att nd budgetba- hallbar utveckling.

lans.

KOMMUNSTYRELSEN

Y —

Mattias Ottosson
ordforande

Bjorn Johansson Annette Odalen
kommundirektor ekonom

Alternativa budgetforslag frin Modera Samlingspartiet, Folkpartiet,
Kristdemokraterna, Centerpartiet samt Sveriges Pensionirers Intresseparti
finns tillgingliga pd kommunstyrelsens kontor.
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Budget for aren 2005-2008

udgeten for ar 2005 dll &r 2008 priglas av tva
Bt’)vergripande politiska stillningstaganden. For
det forsta: barnen och ungdomarna kommer frimst.
Fér det andra: pressa ned arbetslosheten i Norrks-
ping. Kommunens ekonomi ska vara i balans. Dir-
for dr det av stérsta vike att nimnderna inte Gverskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat éverskridande av
budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dtgirder

s3 att underskott undviks.

I budgeten foreslds en massiv insats inom forskolan.
P4 tvd ar riktas kommunala och statliga medel till for-
skolan motsvarande 100 nya tjinster. De riktade med-
len kan anvindas pi olika sitt for att hoja kvaliteten
bland Norrkopings forskolor bland annat genom att
inleda arbetet med heltid en rittighet och deltid en
mojlighet bland personalen inom férskolan pa samma
sitt som dr gjort for personalen inom ildreomsorgen.
Samtidigt foreslds ett bidrag for att méjliggora en filial
till Tom Tit i Ringdansen. Barn- och ungdomsnimn-
den foreslds ocksa fi en generell forstirkning for att si-

kerstilla och utveckla kvaliteten i skolan.

En hog kvalité i for- och grundskolan ir en forut-
sdttning for en bra start i livet. Det innebir att
strukturella férindringar inom grundskolan pa grund
av att antalet elever minskar maste genomforas. De
nirmsta dren kommer en stor 6kning av antalet elever
i gymnasieskolan. Gymnasienimnden har fatt ekono-
misk kompensation i budgeten for att méta det skade
antalet elever. Inflytande- och medbestimmandefrigor
ir av stor betydelse. Genom att sjilv fi ta ansvar okar
inflytande och engagemang. Detta ir en sjilvklarhet i
arbetslivet men inte alltid inom skolans virld. Gym-
nasienimnden foreslds dirfor fi ekonomiska resurser
for att paborja ett demokratiprojekt vars slutmal ir en

elevstyrd gymnasieskola.

Utvecklingsarbetet med att motverka placeringar och
andra sirlosningar for barn som inleddes &r 2003 mel-
lan barn- och ungdomsnimnden och socialnimnden
kommer att fortsitta under budgetperioden. Avsikten
med dessa riktade medel 4r att s6ka dstadkomma kva-
lificerade stédinsatser till de barn och ungdomar som

har de allra stoérsta behoven av sambhillets stod for att

trygga deras uppvixtmiljo och dirmed deras personli-

ga kunskapsmissiga utveckling.

or att pressa ned arbetslgsheten i Norrképing an-
F vinder vi oss av olika verktyg. Det handlar om
att ha en helhetssyn pa politiken. Tillgéng till god ut-
bildning, planberedskap och ledig mark, en bra in-
frastruktur, en trygg omsorg ir alla delar som mads-
te fungera for att arbetslosheten ska bekimpas. Var
mélsittning dr storre 4n si. Vi ska pd ett offensiva-
re sitt sikerstilla att norrkpingsborna har en f6rsérj-
ning och vi tar nu ytterligare steg for att fi ned arbets-

l6sheten i Norrképing.

2006 fler i jobb till ar 2006 ir ett namn pd ett pro-
jekt som via olika insatser ska leda till att fler norrks-
pingsbor har ett arbete att ga till. Genom bland annat
ett foretagsnira arbete och en satsning pa Pronova Sci-
ence Parks drivhus och drivbink ska fler viga ta steget
att sjilv starta foretag men ocksd att redan befintliga

foretag vigar expandera sin verksamhet.

I budgeten foreslas ett riktat stéd till Arbetsmarknad
och Vuxenutbildningsnimnden pd fem miljoner kro-
nor. Stddet dr tinke att fungera pa tvd sitt. Dels for
att sikerstilla att ungdomar inte hamnar i ett lingva-
rigt utanférskap och dels for att ge verktyg dt dem som
aldrig varit inne eller hamnat i ett langvarigt utanfér-
skap frin den lokala arbetsmarknaden sa att man méj-

liggor anstillning.

et finns omraden i budgeten som ir forindra-
de fran den budget kommunfullmiktige antog

2004. Jag vill kort belysa nigra av dem:

Vird- och omsorgsnimnden tillf6rs statliga medel till
fortbildning. Vard och omsorgsnimnden féreslds ock-
s fd en generell forstirkning for att sikerstilla och om
mojligt utveckla kvaliteten inom hemtjinst- och han-

dikappomradet.

For att mojliggora en pendling mellan Kolmérden och
Norrkoping tillfors medel for att ta upp en diskus-
sion med SJ syftandes till att gora det mojligt ate kun-
na 4ka till och frin Kolmardens station med Ostgota-

trafikens busskort.
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Budget for aren 2005-2008

Kultur och fritidsnimnden fir riktade medel till 6ka-
de foreningsbidrag och till att skydda hillristningar.
Kultur- och fritidsnimnden fir ocksd en ramupprik-
ning for att stimulera kultur- och fritidslivet i Norr-

koping

Stadsplaneringsnimnden foreslds fA medel for dels ett
utvecklingsprojekt fér Arkésund och dels for sane-
ringskostnader inom kommunigda fastigheter. Stads-
planeringsnimnden freslas ocksd fi riktade resurser
for utredningskostnader f6r Ostlinken for att under-

ldtta Ostlinkens tillkommande.

Tekniska nimnden f6reslas fi ett bidrag for att bidra
till en skateboardpark i Ektorp. Tekniska nimnden far

ocks3 ett riktat stod for 6kade naturvardsinsatser.

Under budgetperioden foreslés stora investeringar for
att komma tillritta med behovet av sirskilda boenden
inom savil dldreomsorgen som i handikappomsor-

gen.

S amtliga nimnder férutom tekniska nimnden och
valnimnden fir utékade budgetramar. Totalt £-
reslds en okning av den totala budgetramen med nis-
tan 230 miljoner kronor. Samtliga nimnder f6reslas fa
riktade anpassningskrav. Fér dren 2006 till 2008 finns
det ett overskott i budgeten. Detta 6verskott ir till for
att kunna méta variationer i konjunkturen. Vi sig i
ar att det 6verskott for ar 2005 som var upparbetat i
budgeten som faststilldes 2004 tack vare en forsimrad
skatteprognos, innebir ett underskott. Behovet av en
ekonomisk buffert framférvarande ar for att mota for-

dndringar i konjunkturen kan inte nog poingteras.

Tidigare har det beslutats att tre nimnder: barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden samt véird-
och omsorgsnimnden far en storre upprikning in 6v-
riga nimnder under budgetperioden. Nu foreslds att
dven socialnimnden fir en storre upprikning under

budgetperioden.
I jn stor del av satsningen pa Norrkoping som ett

transport- och logistikcentrum ir beroende av
smidiga mojligheter att nd Norrkopings hamn. I in-
vesteringsbudgeten foreslds dirfor att Norrleden bér-

jar byggas under budgetperioden. Denna satsning ir

dock beroende av statsbidrag for att kunna genomfor-
as. I investeringsbudgeten ligger ocksd medel for att
Soderleden firdigstillas i snabbare takt samtidigt som

en sparvagnsutbyggnad till Ringdansen méjliggors.

I forslag till investeringsplan finns en relativt stor in-
vesteringsvolym. Skilen till att investeringsvolymerna
dr sd hoga for ar 2005 och 20006 ir investeringar i nya
sparvagnar, Norrleden, snabbare firdigstillande av
Soderleden och en ny skola i Lindé. Fér &r 2007 och

2008 4r investeringsvolymerna pa en ligre niva.

Vﬁr kommun ir unik. De senaste arens utveck-
ling visar att ett nytt Norrkdping vixer fram. Ett
Norrkdping som priglas av framtidstro och forhopp-
ningar. Ett Norrképing som handlar om diskussioner
hur kommunen ska utvecklas. Det finns minga or-
saker till att det dr sd. En ir att det finns en god och
stabil ekonomisk politik i Norrképing. De tva over-
gripande stillningstaganden i budgeten handlar om
att barn och ungdomar kommer frimst och om att
pressa ned arbetslosheten i Norrkoping. Genom att
vi alla hjilper till och drar 4t samma hall ska vi se till
att Norrkoping dven alltjimt stdr starke rustat for ate

mota framtida utmaningar.

Denna budget ir en slagkraftig budget och det ir en

budget som mojliggér en god utveckling av Norrks-

ping.

P g

Mattias Ottosson
kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

. . A x .+ Centerpartiet N
Tio verksamhetsnimnder har infér medborgarna det vansterpartiet. ™y, Kiistdemokratema
politiska ansvaret for verksamheten inom olika om- Sveriges
Pensionérers

Intresseparti Folkpartiet
9%

riden. Verksamhetsnimnderna ger uppdrag och eko-

nomiska resurser till kommunala enheter eller ko- 2%

per ginster av privata entreprendrer. De har ock-

sd ansvar for uppfoljning av bade verksamheten och Miljspartiet De
Gréna

det ekonomiska resultatet. Verksamhetsnimnderna 5o

har st6d och hjilp av de olika forvaltningskontoren. oo
ocialdemokratemna

Moderata

Verksamhetsnimnderna har dock ingen arbetsgi- 42% Samingupartet

varfunktion och inget personalansvar fér kommu- 21%

Kommunfullmiiktige i Norrkoping har 85 ledamaiter. Di-

nens enheter, eftersom det ir kommunstyrelsen och ! ‘ X ‘ :
agrammet visar fordelningen mellan de olika partierna.

dess personalutskott som ir anstillningsmyndighet.

Den politiska nimndorganisa-
tionen ir tydligt uppdelad i oli-
ka verksamhetsomraden. For att  NOrrkopings kommunala organisation
nirliggande verksamheter litta-

re ska kunna samverka har nimn- POLITIKER ANSTALLDA

derna indelats i fyra samverkans-

Kommun- —Demokratiberedning (9)

omrédden; finans, utbildning, so-

. fullmaktige (85) [___ - 4‘Revisionskontor ‘
cial omsorg och stadsbyggnad. Kommunrevisorer (7)
e B .
Ansvarsomrddet  for  respekti- Kommunstyrelse 13)
ve nimnd finns redovisat vid res- personalutskott ©)
T utskott for strategiska fragor (5) 4{ Kommunstyrelsens kontor ‘
1 q krisledni tskott 3
pektive nimnds budgetanslag. krisledningsutskott ®
hallbar utveckling 5)
|
Verksamhetsstyrelse for -
Norrk symfoniorkester (5) Symfoniorkester ‘
Valnamnd 7)
Overférmyndare | Overférmyndarenheten
Utbildning
Barn- och Utbildningskontor ‘
ungdomsnamnd (13)
Gymnasienamnd 9) Arbetsmarknadskontor ‘
Arbetsmarknads- och Forsdrjningsstodskontor ‘
vuxenutbildningsnadmnd (9)
Kultur- och Flykting- och invandrar- ‘

fritidsnamnd 9) kontor
Kultur- och fritidskontor

Social omsorg

Vard- och
E— omsorgsnamnd (13) 4‘ Vard- och omsorgskontor ‘
— Socialnamnd (11) 4{ Socialkontor ‘

Stadsbyggnad

Stadsplanerings- Stadsbyggnadskontor

namnd (11)

Kollektivtrafik- Gatu- och parkkontor

namnd 9

©) Byggnadsnamndskontor

I Teknisk némnd 9)

kontor

Byggnads- och

miljoskyddsnamnd 9) Lantmaterikontor

Miljo- och halsoskydds- ‘

NN

Brandforsvar

Siffrorna inom parentes anger antalet ledamoter.
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Styrning och mal

Kommunens styrmodell

Kommunen har sedan 2003 infort en ny styrmodell
som kort kan beskrivas enligt nedan:

Ledorden i kommunens nya styrmodell ir:
- Dialog

- Helhetssyn

- Léngsiktighet

- Tydlighet

- Systematiskt kvalitetsarbete.

Dessa ledord ska genomsyra arbetet i hela styrproces-
sen.

Styrmodellen utgir frin en uppdragsmodell, som byg-
ger pa att visionen konkretiseras i program for kom-
munens olika verksamheter. Programmen utarbetas av
ansvariga nimnder och faststills av kommunfullmik-
tige. Utifrin program och de ekonomiska forutsitt-
ningarna formulerar ansvarig nimnd uppdrag. Upp-
dragen ska innehdlla konkreta, mitbara och uppfélj-
ningsbara mal.

Mottagarna av uppdragen, d.v.s. de enheter som ska
verkstilla uppdragen formulerar en verksamhetsplan
som mer detaljerat beskriver innehéllet i verksamhe-

LEDORD: DIALOG - HELHETSSYN - LANGSIKTIGHET - TYDLIGHET -

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Omvirlden

Planeringsprocessen i styrmodellen

Vision (kf) — Program (kf) —> Uppdragsplan
»

(verksamhetsnamnd)
\ Uppdra
Allmin kommunal- pparag
politisk debatt l
. N . Verksamhetsplan
Planeringsforutséttningar (omradeschef)

/

Arsredovisning «—— Kvalitetsredovisningar
Uppfoljning

ten. Varje dr limnas en kvalitetsredovisning till den
uppdragsgivande nimnden.

Ett strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete siker-
stiller att de beslut som fattas i kommunfullmiktige
efterf6ljs och 4r en kontroll pé att kommunens utbud
av tjanster och service motsvaras av medborgarnas be-
hov.

Ett av syftena med styrmodellen ir att stirka kom-
munfullmiktiges roll i den demokratiska besluts-
processen i kommunen. Det
innebir bl.a. en allmin kom-
munalpolitisk debatt i kom-
munfullmiktige som syftar
till att fi storre aktivitet, in-

STYRMODELL
KF
VISION
(Maélbild 2010)
K E [
laneringsforutsittningar,
V| K| lanalys
A 0 Allmin kommunalpolitisk
debatt
L N KF
PROGRAM
I O | | oo
Uppdragsplaner
T M Uppdragsunderlag
E |
A . .
T Verksamhetsplaner Service med god kvalitet
beskriver utforandet
Kbvalitetsredovisning

Lagstiftning sikt och delaktighet i fullmik-

Nationella mal tige i ett tidigt skede.

Inflytande/delaktighet

Har verkstiills uppdragen

Budgetprocessen
I enlighet med styrmodellen
har kommunen inf6rt fler-
drsbudgetar. Det innebir en
Brukarunder-| rullande budgetperiod pé fyra
sokningar

ar, dir 4r ett avser nista kalen-

derir.

A Kommunfullmiktigen  fast-
stiller vid samma tillfille
budgeten f6r nista kalender
ar och preliminira budgetra-
mar for de tre efterfoljande
dren. Budgetramar faststills

pa nimndniva.
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Styrning och mal

Kommunfullmiktiges beslutar i november 2004 om
budget for &r 2005 och preliminira budgetramar f6r
dren 2006-2008. De preliminira budgetramarna lig-
ger sedan till grund for de budgetanvisningar som
overlimnas till nimnderna senast i borjan av janua-

r1 2005.

Nimnderna arbetar under perioden januari till ma-
nadsskiftet mars/april 2005 med att fordela budgetra-
men for r 2006 pa olika verksamheter. Nimnderna
analyserar de preliminira ramarna for hela perioden
2006-2009 och tar fram forslag till eventuella verk-
samhetsforindringar som mdste genomfdras for att
nimnden ska kunna bedriva verksamheten inom giv-
na ramar.

Nimnderna skall ocksd ta fram verksamhetsmissiga
planeringsforutsittningar t ex volymférindringar, lo-

kal- och personalbehov.

Nimnderna foreslir dven eventuella dndringar i den

av kommunfullmiktige beslutade investeringsplanen
for dren 2006-2008 samt foreslar nya investeringspro-
jekt for ar 2009.

Nimnderna limnar in ett budgetmaterial avseen-
de perioden 2006-2009 till kommunledningen i ma-
nadsskiftet mars/april 2005.

Beredning av budgeten sker i kommunstyrelsen un-
der april och en bit in i maj. Kommunstyrelsen arbe-
tar fram ett forslag till preliminir budget for &r 2006.
Kommunfullmiktige faststiller en preliminir budget
for 4r 2006 i juni 2005.

Nimnderna kan redan nu bérja férbereda férdelning
av resurserna till verksamheten sd att enheterna i god
tid vet vilka ekonomiska férutsittningar som giller for
ar 2006.

Under hésten sker budgetberedning i kommunstyrel-
sen. DA ldggs tonvikten pa arbete med framtagande
av budgetramarna for &ren 2007-2009. Kommunfull-

Budgetprocessen
Anvisningar Nimnderna:j
Kommunfullmaktige Planeringsforutsattningar ﬁ[]deg::trenr:e
~ definiti ar 1 L [ ten
de |.n|t.|v“budget ar Budgetramar ar 1-3 januari-april
- preliminara ramar ar 2-4

Januari

S

Planeringsforutsattningar
~

Kommun-
styrelse-
beredning: /
Budget /
ar2-4
4 \‘ Program (rev)
1
I
I
Sept | April
1 1
\ [
\ 1
1
7
Allman kommunal- ,' Kommun-
politisk debatt ’ styrelse_—
beredning:
Budget
ar1(2-3)

Kommunfullmaktige
Preliminar budget ar 1
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och mal

miktige faststiller en definitiv budget for &r 2006 och
prelimindra budgetramar fér dren 2007-2009 i no-
vember 2005.

Arbetet med inférande av styrmodellen
Den av kommunfullmiktige beslutade styrmodellen
har successivt inférts under ar 2003 och &r 2004. Ar-
betet har inneburit nya arbetsuppgifter och forindra-

de arbetssitt och har gitt olika fort inom olika omra-
den. Aven om det inte ir en ambition i sig att si fort
som mojligt gora forindringarna méste de sista de-
larna falla pé plats under r 2005.

En uppféljning behover goras under &r 2005 for att
sprida de goda erfarenheterna och justera de delar som
inte fungerat som tinkt. Under &r 2005 bor vi fi pro-
cesser och dokument som ir mer lika inom de olika
verksamheterna i kommunen.

Grundlaggande synsatt gallande
alla verksamhetsomraden i kommunen

Kommunens vision formuleras i Milbild 2010. En re-
videring av visionen ska ske. Nedan redovisade grund-
liggande synsitt visar vilka grunder all kommunalt fi-
nansierad verksamhet ska utgd ifrdn.

Kvalitet

Ett évergripande mél ir att verksamhetens kvalitet ut-
vecklas sd att hinsyn tas till kommuninvanarnas eller
samhillets behov, krav och férvintningar. Begreppet
kvalitetsutveckling sammanfattar insatser savil fore
som under och efter det att servicen blivit utférd. Att
stimulera till ett stindigt férbittringsarbete dr myck-
et viktigt. I detta sammanhang ska man beakta de
fyra kvalitetskriterierna for uppfoljnings- och utvirde-
ringsarbete som nimns i riktlinjer for styrmodellen:

- Tillginglighet

- Inflytande

- Personlig kontakt
- Yrkeskompetens

Den av kommunfullmiktige antagna kvalitetspolicyn
och kommunens styrmodell ska vara vigledande i det
fortsatta kvalitetsarbetet.

Inflytande
Kommunens verksamhet ir till f6r medborgarna, och
ska ytterst styras av medborgarna genom deras val-
da foretridare. I enskilda verksamheter méste berérda
medborgare ocksd kunna utéva inflytande i sin egen-
skap av brukare.

Av tradition har en kommuns uppgift varit att samla
minniskor inom ett visst geografiskt omrade for att pi
s sitt frimja deras gemensamma intressen. Medbor-
garnas intresse dr att kommunen erbjuder en omfatt-
ning av verksamheter som motsvarar medborgarnas

behov och som erbjuder en tillfredsstillande kvalitet.

Under senare r har det skett stora forindringar i sam-
hillet och dirmed Z4ven i Norrképings kommun vil-
ket bl.a. inneburit ett utskat kommunalt ansvar inom
flera viktiga omraden. I en tid d& kommuninvinarnas
okade forvintningar pd den kommunala verksamhe-
ten sammanfaller med kravet pa storre inflytande ak-
tualiseras behovet av omprévning, rationalisering och
effektivisering. Detta forutsitter att bdde personal och
fortroendevalda samlas bakom en ldngsiktig helhets-
syn dir medborgarperspektivet sitts i centrum.

Ett humanistiskt synsatt
Alla verksamheter i Norrkdpings kommun ska arbeta
utifrin ett humanistiskt synsitt.

Humanismen bygger pd en positiv tro pid minnis-
kan och hennes méjligheter till utveckling, paverkan
och forindring. Minniskan strivar efter trygghet, fri-
het och harmoni. Genom méten med minniskor i en
fungerande social gemenskap, dir det ocksd finns ut-
talade normer och regler som omfattas av alla, kan
detta bli verkligt.

Alla minniskors lika virde, individens frihet och inte-
gritet, jimstilldhet mellan kvinnor och min samt soli-
daritet med svaga och utsatta ir de virden som var de-
mokrati vilar pd och som stindigt maste hivdas.

Utifrén detta synsitt ska den kommunala verksamhe-
ten bidra till att den enskilda minniskan utifrén sina
egna forutsittningar fir det stod hon behover for att
vixa och utvecklas till en trygg och harmonisk min-
niska som uppfattar sitt ansvar och sin roll i det ge-
mensamma sambhillsbygget. All kommunalt finan-
sierad verksamhet ska utveckla ett 6ppet och gene-
rost forhallningssite till etnisk och kulturell mang-
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fald i kommunen i syfte att forebygga uppkomsten
av frimlingskap, diskriminering och segregation. Den
samlade kraften miste stindigt anvindas till att be-
kimpa alla de destruktiva tankar och idéer som hotar
det goda sambhiillet och dess invinare. Vildstendenser,
mobbning, frimlingsfientlighet, anvindning av dro-
ger och ett grovt och krinkande sprakbruk ir yttringar
som aktivt ska motarbetas av alla varhelst de uppstir.

Ett bittre resursutnyttjande, ett kat inflytande, samt
en fornyelse av arbetsformer och utveckling av det f6-
rebyggande arbetet syftar till att motverka uppkomst
av ohilsa och sociala problem samt till att stirka den
enskildes resurser. Allt forebyggande arbete forutsitter
samarbete dels mellan olika sektorer i den kommu-
nala verksamheten, dels mellan kommunen och an-
dra myndigheter och organisationer. Det férebyggan-
de arbetet ska ske pd tre nivéer: samhillsniva, grupp-
och omridesniva och individniva.

Norrképings profil

Négra av kommunens frimsta uppgifter ir att arbeta
for full sysselsittning, att hoja utbildningsnivin samt
att skapa forutsiteningar for en god ekonomisk, miljs-
miissig och social utveckling i Norrképing. Det hand-
lar om att se Norrkdpings mojligheter, vilket stiller
stora krav pd flexibilitet och kreativitet. Tillvixten ska
ske inom ramen for vad miljé och sociala villkor kri-
ver. Detta forutsitter en stark utveckling av sma och
medelstora foretag, samt en effektiv och vil fungeran-
de gemensam sektor.

Norrkdpings etablering som universitetsstad har in-
verkat positivt pd arbetsmarknaden och fler fir nu
chansen att studera vidare. En utveckling av Linko-
pings Universitet - Campus Norrkdping- forutsitter
ett nira samarbete med kommunen, niringslivet och
staten.

Hallbar samhallsutveckling
Kommunen ska arbeta for en hallbar samhillsutveck-
ling. Med héllbar samhillsutveckling menas utveck-
ling, bide materiellt, ekologiskt och socialt, som till-
fredsstiller dagens behov utan att 6verutnyttja jordens
dndliga resurser och dirmed dventyra kommande ge-
nerationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov.
Grundliggande for detta arbete idr kretsloppet: vad
som utvinns ur naturen ska pd ett langsiktigt hall-
bart sitt kunna anvindas, dteranvindas, &tervinnas el-
ler slutligen omhindertas med minsta méjliga resurs-
forbrukning och utan att naturen skadas ("kretslopp-
sprincipen”).

Ett gott arbetsklimat
Ett gott arbetsklimat forutsitter att chef och anstill-
da pd en arbetsplats méter varandra och for en dialog.
Nir en dialog pé arbetsplatsen férs omkring den ge-
mensamma uppgiften, varfor den ska utforas och hur
man kan utfora uppgiften dnnu bittre, skapas gemen-
samt en bittre arbetsplats. Nir sedan ocksd arbetet
med arbetsmiljon sker pd ett strukeurerat sitt dir man
tillvaratar de anstilldas kunskaper skapas den goda ar-
betsplatsen. Nyckeln 4r att f3 alla att kinna delaktig-

het.

Samverkansarbetet ska ha sin utgingspunke i lokala
forutsiteningar och behov och ska integreras i verk-
samheten dir arbetsplatstriffar och/eller samverkans-
rid samt medarbetarsamtal 4r limpliga forum for dis-
kussionerna.

Mal for kommunal verksamhet

De kommunala program som kommunfullmiktige
faststille beskriver den politiska ambitionsnivin inom
det omrade respektive program omfattar. Nedan redo-
visas sammanfattningar av samtliga gillande kommu-
nala program.

Nigra politikomraden saknar dnnu av kommunfull-
miktige antagna program. Dir redovisas en tidplan
for det pigiende arbetet med att ta fram program.

Det dr viktige atc det ill den prelimindra budgeten
for ar 2006 finns aktuella och faststillda program for
alla omriden. I det fortsatta arbetet méiste dirfor alla
nimnder ta stillning till om programmens ambitio-
ner ir mdojliga att uppnd med tilldelade ekonomiska
ramar. Om det inte bedéms som mojligt méste for-
slag till revideringar presenteras f6r kommunfullmak-
tige senast i maj 2005.
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Program inom verksamheten

Program inom personal-
omradet, d v s personalpolicy,
jamstalldhetsplan och plan for

etnisk mangfald

Samtliga verksamheter i kommunen omfattas av pro-
grammen.

Mal

Norrkdpings kommuns personalpolicydokument syf-
tar till att sammanfatta de grundliggande virdering-
ar som styr arbetet inom personalomridet. Genom en
god kunskap om kommunens f6rhillningssitt skapas
forutsiteningar for chefer och medarbetare att kiinna
trygghet och tillfredsstillelse i arbetet. Policyn beskri-
ver ett forhallningssitt i ménga av de frdgor dir chefer
bidde maste balansera motstridiga intressen och vara
tydliga.

Jamstilldhetsplanens 6vergripande mél 4r att alla an-
stillda kvinnor och min i kommunen ska uppleva
samma rittigheter, skyldigheter och méjligheter i sin
anstillning, och att alla anstillda, chefer, brukare och
medborgare behandlas med respekt.

Malet med planen for etnisk mangfald ir att kommu-
nens anstillda ska ha en 6ppen attityd gentemot min-
niskor oavsett etnisk bakgrund och att personalsam-
mansiteningen i Norrkopings kommun ska dterspegla
befolkningssammansittningen i kommunen.

Ansvar
Kommunens chefer och personalkontoret har ansva-
ret for dtgirderna i programmen inom det personal-
politiska omradet.

Uppfoljning
Uppfoljning sker genom attitydundersokning bland
kommunens anstilla, genom riktade enkitundersok-
ningar, genom regelbundna hearingar med chefer och
fackliga foretridare eller genom personalstatistik.

Internationellt program

Programmet for internationella frigor har delats in i
tva fokusomréden:

Utveckla
Norrképing

For atc Norrkdpings kommun ska kunna utvecklas opti-
malt som organisation och for att frimja dess invénare och
ndringsliv krivs att vi tar tillvara de erfarenheter och méj-

ligheter som finns i vir omvirld.

Norrkdping
I varlden

Begreppet Norrkdping i virlden visar pa de omriden
dir Norrkoping agerar utdt for ace bl a synas och pa-
verka for att kunna na de 6vergripande mélen. Det in-
begriper ocksd var hallning till att stédja andra.

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2005
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Mal under programperioden 2004-2007:

- Norrkdpings invdnare, med sirskild tonvike pd
barn och ungdom, har goda méjligheter till inter-
nationella kontakter och tll att 8 6kad kunskap
och insikt om aktuella omvirldsfrigor.

- Niringgslivet har bra forutsittningar till en positiv
utveckling som gynnar kommunen.

- Utanfor Sveriges grinser finns en positiv bild av
Norrkdping som bland annat samarbetspart, eta-
bleringsort och studieort

Framgangsfaktorer for att na malen
- Insikt om internationaliseringens effekter

- Externfinansiering
- Hog kompetens
- Bra regionalt och lokalt samarbete

- Allianser med strategiskt viktiga samarbetsparter
och nitverk

- En bra och vil fungerande intern organisation

Naringslivsprogram
Programmet omfattar hela den kommunala organisa-
tionens arbete med niringslivsfrigor.

Mal for programperioden 2003-2006
Féljande mal skall vara uppfyllda senast vid utging-
en av dr 2006:

- Norrképing ir en stark motor i Norrképing/Lin-
koping-regionen som ir den mest expansiva stor-
stadsregionen i Sverige med hogst potentiell till-
Vaxt.

- Det har skapats fler arbetstillfillen inom verksam-
heter med hégt foridlingsvirde i Norrképing och

regionen.

- Det finns en stark och vixande framtidstro i Norr-
koping.

- Det finns en positiv bild och instillning till Norr-
koping och regionen ur ett foretagar-, verksam-
hets-, boende- och utbildningsperspektiv.

Ansvar
Niringslivskontoret ansvarar for att niringslivspro-
grammet implementeras i kommunens organisation
och att programmet férankras hos berérda externa
samarbetspartners. Niringslivskontoret ansvarar ock-
sd for att samordna aktiviteter inom niringslivspro-

grammet och i fsrekommande fall med andra berérda
kommunala program.

Andra delar av den kommunala organisationen som ir
starkt berérda av niringslivsprogrammet ir;

- Stadsbyggnadskontoret (planenhet, mark och ex-
ploatering)

- Byggnadsnimndskontoret

- Miljo- och hilsoskyddskontoret
- Gatu- och parkkontoret

- Arbetsmarknadskontoret

Ytterligare kommunala organisationer #r inblanda-
de och ingdr i den kompetensgrupp som niringslivs-
kontoret bildat, bland annat personalkontoret, utbild-
ningskontoret, socialkontorets tillstdndsenhet, infor-
mationskontoret och planeringskontoret.

Nir dgardirektiv eller uppdrag ska formuleras for or-
ganisationen dir kommunen ir dgare eller intressent
ska niringslivsprogrammet utgéra en viktig utgings-
punkt for att tydliggéra kommunens mal och avsik-
ter.

Uppfdljning
Mitningar for att f6lja upp tillvixtmalen f6r program-
perioden ska definieras i respektive aktors verksam-
hetsplan. (Métten ska vara enkla, tydliga och méjliga
att mita regelbundet med hog aktualitet).

Avstimningsméten med fortroendevalda samt de £6-
retridare frin niringslivet, branschorganisationer och
andra nitverk som medverkat i arbetet med nirings-
livsprogrammet ska genomforas (niringslivskontoret
ansvarar) en till tvd gdnger per ar for att félja upp, ana-
lysera och eventuellt revidera niringslivsprogrammet.

Program for omradet valfard
och hallbar utveckling

Ett arbete har just startat for att skapa ett program
for omradet vilfird och hallbar utveckling. Hir nedan
finns en sammanfattning av nuvarande program inom
omridet inklusive ett avsnitt om demokratiomridet.
Fragor som ingdr i vilfird och hallbar utveckling som
det inte finns sirskilda program for idag ir bl.a. barns
rittigheter och brottsférebyggande arbete.

Demokrati
Kommunfullmiktige har i olika sammanhang beslu-
tat om utvecklingen av kommunens demokratiarbete.
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Bl.a. att utveckla arbetssitt inom kommunfullmikti-
ge och mellan kommunens nimnder, utveckla former
for samverkan med och deltagande frin medborgar-
na, lyfta fram och frimja virdet av samspel och dialog
bidde inom kommunens organisation och med med-
borgarna och genom en utvecklingsplan fér den loka-
la demokratin.

Sammanfattningsvis innebir besluten att malen ir:
- att virna, stirka och utveckla den representativa
demokratin

- att finna former for att 6ka det medborgerliga del-
tagandet

- att utveckla métesplatser och lyfta fram virdet av
omsesidiga samtal

Strategisk plan for folkhalsoarbete
Hilsa dr enligt WHO:s definition fysiske, psykiskt och
socialt vilbefinnande, inte bara frinvaro av sjukdom.
Folkhilsa uttrycker befolkningens hilsotillstind och
tar hidnsyn bade till nivin och till férdelningen av hil-
sa. Det ir ett forhéllningssitt som utgdr frin att bevara
det friska snarare dn att bota det som blivit sjukt. Ut-
gangspunkten ir att alla, oavsett &lder, kon, etnisk och
socialbakgrund, har samma ritt till en god hilsa.

Gemensamma inrikeningsmal for Ostergtland

- Goda uppvixtvillkor f6r barn och ungdomar
- God hilsa och livskvalitet for vuxna

- God hilsa och livskvalitet nir man aldras

Gemensamma strategier for Ostergotland

- Utveckla hilsofrimjande férhéllningssitt
- Utveckla hilsofrimjande livsmiljoer
- Utjdmna skillnader i hilsa

- Bade riktade och generella insatser

Fyra pelare for folkhilsoarbetet i Norrképing

- God arbetsmiljo
- Inflytande och delaktighet
- Okad fysisk rorelse

- Frihet fran droger

Sarskilda mal for frivilligt socialt arbete

Norrképings kommun vill bibehélla och utveckla en
god standard pd den kommunala omsorgen och ut-
veckla nya samverkansformer med den frivilliga/ideel-

la sektorn. Denna samverkan bygger pa forhéllnings-
sittet att ideella insatser utgor ett viktigt komplement
till — inte en ersittning f6r — de kommunala insatser-
na.

De ideella insatserna méste bygga pé frivillighet i re-
lationen mellan kommunen och ideella aktorer samt
frivillighet mellan hjilpare och hjilptagare. Dessut-
om skall all samverkan utgd fran lokala férutsittning-
ar och behov.

Det kommunala stodet ska:

- stimulera aktiva och oberoende frivilligorganisa-
tioner,

- ge forutsiteningar f6r mangfald,

- uppmuntra och stédja utvecklingen av frivilligt so-
cialt arbete 1 hela kommunen,

- sdrskilc uppmirksamma ungdomars vilja att gora
insatser,

- ge idven icke féreningsaktiva mojlighet att gora in-
satser,

- genom frivilligorganisationerna skapa nya nitverk
i ndrmiljon.
Mal for integrationspolitiken

(Norrkoping — en kommun for alla).
Integration ska inte ses enbart som en invandrarfriga
utan demokrati-, rittvise- och jimlikhetsperspektiven
maste vara vigledande.

- Norrkdping ska vara en integrerad stad dir alla be-
hévs, respekteras och kan kinna trygghet.

Delmal

- Varje styrelse, nimnd och utskott utarbetar tydli-
ga tillimpningar av integrationsprogrammet inom
sina respektive ansvarsomraden,

- en mangfaldsplan upprittas. (= plan fér etnisk
méngfald antagen 2001)

Handlingsprogram for Norrk6pings

kommuns arbete mot rasism/nazism

och andra odemokratiska yttringar
Vir gemensamma grund ir ett avstindstagande frin
véld, hot och krinkningar i alla dess diskriminerande
form. Det innebir att vi ocksd tar avstdnd frin grup-
peringar och organisationer som accepterar och an-
vinder dessa metoder. Virt land ir en 6ppen demo-
krati som vi vill sl& vakt om, utveckla och fordjupa.
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Strategi

I allt bor en bred ansats efterstrivas med representa-
tion frin kommun, landsting, polis, kriminalvard,
foreningsliv och niringsliv. Det ir genom tidiga och
samlade atgirder vi ndr bist resultat.

Livsstil 2000

- alkohol och drogpolitiskt program,

- Minskad alkoholkonsumtion i syfte att begrinsa
riskerna for medicinska, psykiska och sociala ska-
dor genom sdvil allminna forebyggande insatser
som tidiga insatser for sirskilda grupper.

- Kommunens instillning till droger ir entydig. Allt
ickemedicinskt bruk av narkotiska preparat och
andra droger ir ett missbruk som skall bekimpas.

Delmal
- Drogfrihet samt hojd debutélder och minskad al-
koholkonsumtion bland ungdomar.

- Minskade drog- och alkoholrelaterade skador hos

kommunens invinare.

- Brottsligheten som ir relaterad till alkohol- och
drogmissbruk skall minska.

Lokal Agenda 21

Det globala handlingsprogrammet for Agenda 21 ger
mal och rikdinjer f6r att uppnd en hillbar utveckling,
for acc klara det krivs ett helhetstinkande dir de soci-
ala, ekologiska och ekonomiska dimensionerna sam-
verkar med varandra. Arbetet bygger péd ett underi-
franperspektiv, det vill siga att medborgarna ska vara
delaktiga, hir har kommunen en viktig roll nir det
giller att upplysa och aktivera allminheten. Norrks-
pings lokala Agenda 21 togs fram med hjilp av ménga
engagerade norrkopingsbor i form av 6ppna méten,
studiecirklar och arbetsgrupper.

Norrképings lokala Agenda 21 bestér av tre delar:

- ett mildokument
- en vision i bide text- och bildform

- ett handlingsprogram

Mal

Visionen ger en beskrivning av hur vardagen i Norr-
koping kan te sig i framtiden. Handlingsprogrammet
ir uppdelat efter maldokumentets imnesomraden och
ger konkreta forslag pd vad privatpersoner, foretag och
organisationer samt kommunen kan gora for att skapa

ett hillbart Norrkoping.

Milen i mildokumentet inbegriper bide individen,
foretaget, organisationen och kommunen. Dessa mal
ska bland annat vara vigledande f6r all kommunal
planering och alla kommunala beslut framéver.

Malen ir indelade i foljande omréden:

- Att ldra och utvecklas

- Att leva ett friskt och meningsfullt liv

- Att bygga, bo och kanske riva hus

- Att resa och frakea

- Att driva foretag

- Att anvinda el, virme och brinsle

- Att inte slinga avfall

- Att virna djur, vixter och deras livsmiljoer
- Att samverka och ta del i samhiillet

- Att leva héllbart

Ansvar och uppfdljning
Samtliga hir redovisade program har numera kom-
munstyrelsens utskott for vilfird och héllbar utveck-
ling ansvar for. Utskottet kommer i det nya program-
met och sin uppdragsplan tydliggéra ansvar och upp-
foljning.

Miljéprogrammet

Leva i Norrkoping
Norrkdpings miljoprogram Leva i Norrkoping be-
skriver miljgsituationen i kommunen som geografiske
omride, men milen och férslagen till atgirder i pro-
grammet omfattar endast den kommunala verksam-
heten. Diremot har mél och étgirder en péverkan pd
omvirlden genom de beslut som tas i kommunen, t
ex 1 friga om upphandlingar, tillsynsarbete, trafikpla-
nering mm. Mélen ir gemensamma for kommunen
som organisation, och alla som i sin verksamhet be-
rors av malen har ett ansvar att bidra till att malen

uppfylls. Tidsmissigt omfattar programmet perioden
2002-2010.

Mal
Miljoprogrammet bygger pa 9 av de 15 nationella mil-
jomélen, resterande mal dterfinns andra program och
ett av mdlen ir inte tillimpligt pd kommunen. For att
skapa ett storre engagemang och forstdelse for miljo-
arbetet har kommunen tagit fram 18 lokala miljémal
efter f6ljande princip:
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- Malet ligger i linje med vad som anges pa nationell
niva

- Kommunen har méjlighet att paverka den aktuella
frigan genom eget agerande

- Frigan ir ett prioriterat omride i kommunen

- Kommunen har méjlighet att f6lja upp malet ge-
nom statistik som ir eller kan goras tillginglig

Agande
- Kommunen driver miljofrigor aktivt i hel- eller

delidgda bolag.

Den fysiska miljon
- Senast 2010 utgér kollektiv-, gdng- och cykeltrafi-
ken prioriterade trafikslag i Norrkopings titort.

- Senast 2005 har verksamheter samt mark- och
vattenomraden som bor skyddas eller medfér be-
grinsningar for markanvindningen inventerats
och markerats i OP.

- Senast 2010 har kommunen kunskap om bullersi-
tuationen i hela kommunen

- Senast 2015 har samtliga bebyggelsegrupper med
paverkansnivd 1 enligt VA-gruppens prioriteringar
ordnade lésningar for vatten och avlopp

- Senast 2005 har alla allminna vattentikter i kom-
munen ett lagstadgat skydd

- Senast 2005 tas hinsyn till lokala férhillanden vid
all planering och lovgivning av bebyggelsegrupper
och enskilda byggnader i syfte att minimera ener-
gibehovet, underlitta omhindertagande av vatten,
avlopp och dagvatten samt f6r att minska risker for
storningar avseende radon, buller och luftférore-
ningar.

Trafik och transporter

- Senast 2003 har kommunen kunskap om férore-
ningssituationen vid de platser i kommunen dir
risk for dverskridande av miljokvalitetsnormer £6-
religger. Kommunen har dven ett system for att a

jourhdlla denna kunskap.
- Senast 2010 har kommunens férbrukning av fossi-

la drivmedel minskat med 75 procent jimfort med
2000.

Lokaler och bostader
- Senast 2005 har minst 50 % av alla bostider kon-
trollerats med avseende pd radonhalt i inomhus-

luften. Vid samma tidpunkt har sanering av varje
bostad med uppmiitt halt 6ver rikevirdet utfores
eller paborjats.

- Senast 2005 virms inga kommunalt dgda fastighe-
ter med olja.

- Senast 2010 virms inga kommunalt dgda fastighe-
ter med direktverkande el.

- Senast 2005 finns mdjlighet att killsortera avfall
vid alla kommunala arbetsplatser.

- Senast 2003 har kommunen kunskap om ljudni-
vier i forskolor och diskotek.

Konsumtion och avfall
- Senast 2005 sker all kommunal upphandling av
varor och tjinster enligt uppstillda miljskriterier.

- Senast 2003 finns 5 dtervinningsstationer i kom-
munen.

Attityder och information

- Senast 2003 har alla kommunanstillda tillgang till
kommunens miljshandbok liksom kunskap om
hur den ska anvindas.

- Taxor som beslutas av kommunen, eller som kom-
munen pd annat sitt kan péverka, ska frimja ett
miljomissigt sunt agerande hos kommunens inva-
nare.

Inga sirskilda mal har formulerats utifrin Miljobal-
kens allminna hinsynsregler, som giller for all verk-
samhet som har en péverkan pd miljon, d.v.s. i stort
sett allting som utf6rs i kommunen. Hir kommer en
kommungemensam ambitionsniv att tas fram. I de
allminna hinsynsreglerna stills krav pd att man ska ha
tillricklig kunskap om den miljopaverkan som upp-
stdr som en foljd av verksamheten, man ska vidta t-
girder for att forhindra skada eller oligenhet, hushélla
med naturresurser och ersitta miljéskadliga produkter
med mindre skadliga.

Ansvar
All kommunal verksamhet har ansvar f6r att ha med
ett miljdtinkande i sitt arbete, i enlighet med kraven i
miljobalkens allminna hinsynsregler.

For att uppnd malen i miljdprogrammet har forslag
till atgirder tagits fram. Specificerade nimnder i kom-
munen med sina forvaltningar har ansvar for att dessa,
eller andra dtgirder som ocksa leder till att malen upp-
fylls, genomférs. De ansvariga nimnderna ir kom-

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2005

17




Styrning och mal

munfullmiktige, kommunstyrelsen, utskottet for vil-
fird och hallbar utveckling, stadsplaneringsnimnden,
tekniska nimnden, byggnads- och miljéskyddsnimn-
den samt kultur- och fritidsnimnden.

Uppfoljning och utvardering
Uppfoljningen anpassas till den som sker inom kom-
munen styrsystem. Specifika utvirderingsitgirder 4r
den arliga miljéredovisning som genomférts sedan
1998 och miljérevisioner som genomfors for specifi-
ka verksamheter.

Naturvardsprogram

Naturvardsprogrammet ir ett resultat av mer 4n 10
ars aktivt naturvirdsarbete. Det utgdr grunden och
anger riktningen for det fortsatta arbetet for natur-
virden. Programmet ir ett sektorsprogram som lyf-
ter fram naturvirdens intressen. Det anger malen for
kommunens naturvardsarbete och vilka dtgirder som
ska genomf6ras under programperioden 2002 till och
med 2006. Det dr ocks ett aktuellt kunskapsunderlag
som pekar ut och beskriver omraden med hoga virden
for naturvirden och det rérliga friluftslivet. Samman-
taget 4r programmet en viktig utgdngspunke for det
framtida arbetet med naturvérd, men ocksa ett vikeigt
kunskapsunderlag for fysisk planering och verksam-
het som péverkar naturmiljon. Det kan ocksd anvin-
das for undervisning pé olika nivder samt av naturin-
tresserad allminhet.

Mal
Utover de nationella miljomalen giller foljande mal
for kommunens naturvérdsarbete:

- Kunskapen om virdefulla omriden och hotade ar-
ter 4r god.
- Den biologiska mingfalden bevaras och utvecklas.

- Landskapsbild och geologiska formationer av bety-
delse f6r naturvarden bevaras.

- Kommuninvénare och besdkare har goda mojlig-
heter till vistelse i en rik och varierad natur.

- Titortsnaturen bevaras och utvecklas.

- Virdefulla naturomriden finns tillgingliga for
forskning och undervisning.

- Markigare, beslutsfattare och kommuninvénare
har goda kunskaper om kommunens natur och
dess virden.

Jimfért med 1990 4rs naturvirdsprogram innebir

programmet en héjd ambitionsnivd inom framfor allt

titortsnatur, information och vattenmiljder. Objekts-

katalogen innehéller ocksd betydlig fler omréden. Or-
saken ir att kunskapen om virdefull natur 6kat samt
att en mer detaljerad geografisk redovisning visat sig
vara mer anvindbar som planeringsunderlag. Exem-
pel pa omraden dir kunskapen visentligt 6kat sedan

forra naturvirdsprogrammet ir vattenmiljser och

skogslandskapet.

Ansvar
Programmets malgrupp ir i forsta hand berérda delar
av kommunorganisationen, Linsstyrelsen och skogs-
vardsstyrelsen samt markigare och exploatdrer, men
programmet vinder sig dven till exempelvis skolor, in-
tresseorganisationer och naturintresserad allminhet.

Program for utveckling av
elektroniska tjanster
(e-program)

Det frimsta syftet med e-programmet ir att med hjilp
av modern informationsteknik - I'T - ©ka effektivite-
ten och kvalitén i kommunens verksamheter, forbitt-
ra servicen till medborgarna och bidra till en 6kad del-
aktighet i kommunens beslutsprocesser.

Programmet riktar sig till alla verksamheter i kommu-
nen. Den férvintade bristen pd arbetskraft, effektivi-
seringskrav och viljan att forbittra servicen ir faktorer
som driver pd utvecklingen av nya elektroniska tjins-
ter. Det interna arbetet kan forenklas ytterligare, sjilv-
servicegraden kan 6ka och kommunikation som tidi-
gare krivde fysisk nirvaro kan 16sas oberoende av tid
och rum. Sirskilt viktigt 4r ocksa att ta tillvara infor-
mationstekniken som en resurs i det pedagogiska for-
nyelsearbetet.

Mal
E-programmet ir utgingspunkten for kommunens
utveckling av elektroniska tjinster och den s kallade
24-timmarsmyndigheten. Den praktiska realiseringen
av e-programmets malsittningar kommer att piga un-
der flera ar och resultera i manga olika aktiviteter.

Framtridande malsittningar 4r bland andra att:

- erbjuda mojligheter fér medborgarna att limna
ansokningar och f6lja drendeprocesser
- internt férenkla hanteringen av drenden

- forbittra mojligheten f6r medborgarna att fram-
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fora synpunkter och klagomaél pa den kommunala
verksamheten

- Oka tillgangen till bredband fér medborgare och
niringsliv och dirigenom forbittra forutsittning-
arna for 24-timmarsmyndigheten

- sirskilt virna om medborgarnas integritet och
skydda kinslig information i e-utvecklingsarbetet.

Ansvar
Kommunstyrelsen ir idgare av kommungemensam-
ma funktioner som e-post, ekonomisystem, hemsi-
da/intranit och den interna IT-infrastrukturen. I det
ansvaret ligger att via &rliga uppdragsplaner styra ut-
vecklingen av dessa funktioner i enlighet med e-pro-
grammets intentioner. Planeringskontorets IT-strate-
gifunktion 4r processigare av e-programmet och ska i
den rollen vara katalysator for kommunens och verk-
samheternas férindringsarbete.

E-servicegruppen samordnar kommungemensamma
och prioriterade e-utvecklingsinsatser i samspel med
systemigargruppen. Ansvaret for att utveckla de olika
verksamheternas arbetsprocesser och I'T-stod ligger pd
respektive verksamhetsnimnd och kontor.

Uppfdljning
E-servicegruppen ansvarar f6r uppfoljningen av upp-
dragsplanen for e-service gentemot utskottet for stra-
tegiska fragor.

IT-strategifunktionen har det samlade ansvaret for att
folja upp hela e-programmet gentemot kommunfull-
miktige/kommunstyrelsen.

Handikappolitiskt program

Programmet omfattar samtliga nimnder inom Norr-
kopings kommun. Programmet omfattar ocksd alla
ldrar.

Mal
Overgripande mal
- Handikappfragor handlar om att gora hela sam-
hillet tillginglige for alla, varfor handikappfrd-
gorna ska ingd i allt policy- och planeringsarbete i

Norrképings kommun.

- Vid verksamhets- och strukturférindringar ska vi

(kommunen) redovisa vilka konsekvenser &tgirder
far for minniskor med funktionshinder.

Bemdtande

- Kunskapen och insikten om minniskor med funk-
tionshinder — deras rittigheter, behov och méjlig-
heter — ska vara hog hos fértroendevalda och an-
stillda inom kommunen,

- Allt arbete ska utgd frin Norrképings kommuns
kvalitetspolicy om ett brukarorienterat arbetssiitt,

Barn- och ungdomar

- Stod och service till barn och ungdomar ska ut-
vecklas ur ett helhetsperspektiv; Barn med funk-
tionshinder ska som andra barn kunna vixa upp
med sina forildrar eller nirstdende; Barn med
funktionshinder ska ha en god barnomsorg, fa en
bra utbildning och kunna delta i olika kultur- och
fritidsaktiviteter.

- Den fysiska miljon i kommunens skolor ska vara
tillgiinglig for alla barn, ungdomar och vuxna.

- Varje elev skall utifrdn sina férutsittningar kunna
gora ett frice val till utbildning och skola utan att
behova ta hinsyn till sitt funktionshinder.

Arbetsmarknad

- Norrképings kommun ska i samverkan med lins-
arbetsnimnden, forsikringskassan och landstinget
utveckla en arbetsmarknadsstrategi f6r personer
med funktionshinder.

- Sysselsittning i daglig verksamhet ska vara utveck-
lad utifrin den funktionshindrades individuella

behov.

Boende
- Tillgingligheten ska successivt oka i alla bostider.

- Formedlingen av specialanpassade bostider ska
underldttas.

- Hyresgister i siirskilt boende ska ha inflytande dver
det dagliga livet i gruppboendet.

Kultur

- Personer med funktionshinder ska ha tillgang till
kultur pa lika villkor som andra medborgare; Per-
soner med funktionshinder med egna kulturaktivi-
teter ska tas tillvara och ges mojlighet att utvecklas
i kommunen; personer med funktionshinder ska
erbjudas olika former av st6d och service sé att de
littare kan delta i kulturaktiviteter.
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Fritid

- Kommunala fritidsanliggningar och lekplatser ska
vara tillgingliga for personer med funktionshin-
der; Personer med funktionshinder ska erbjudas
olika former av stéd och service sd att de littare
kan delta i fritidsaktiviteter.

Resor

- Kollektivtrafiken ska vara fulle tillginglig for alla
och planeras utifrdn resenirens behov; Resor med
firdtjinst ska ha samma taxa som kollektivtrafiken
under den tid nir kollektivtrafiken skulle kunna
utnyttjas; Antalet resor med firdtjinst ska vara
obegrinsat; Transportsystem inom firdtjinsten ska
ha sidan kvalitet att man kan resa under virdiga,
sikra och bekvima former.

Tillganglighet
- All information frin Norrképings kommun ska
vara tillgingliga for alla medborgare;

- Tillgingligheten ska 6ka till offentliga lokaler och

utemiljon.

Stodinsatser

- Tillgangen till hjilpmedel ska vara likvirdig oav-
sett boendeform; Allminna riktlinjer ska finnas for
stod och service i hemmet.

Medicinsk vard, habilitering, rehabilitering
- Kommunens folkhilsoarbete ska ske i samarbete
med handikappridet och de lokala handikappfor-

eningarna.

- Norrkopings kommun ska samverka med lands-
tinget for att forbittra vardkedjan runt personer
med funktionshinder.

Ansvar
Varje nimnd har att ta fram en handlingsplan f6r hur
det handikappolitiska programmet ska forverkligas d v
s handikapperspektivet ska finnas med i resp nimnds
uppdragsplan. Planen ska anvindas i budget- och pla-
neringsarbetet i det kort- och langsiktiga arbetet.

Uppfoljning
Uppfoljning ska ingd som en viktig del i nimndernas
och kommunfullmiktiges arbete med kvalitetsutveck-

ling. Handikapporganisationerna och medborgarna
blir delaktiga i uppf6ljnings- och utvirderingsarbetet
genom representation i samrddsgrupper.

Aldreomsorgsprogram

Norrképings kommuns ildreomsorgsprogram ir en
beskrivning av framtida behov och strategiska vigval
som kommunen stdr infér inom dldreomsorgen. Pro-
grammet ska vara vigledande f6r organiserandet av ar-
betet. Det ska ligga till grund for planering, genom-
forande och uppfsljning.

Den kommunala ildreomsorgen har utvecklats ur
ett socialpolitiskt perspektiv och styrs av socialtjinst-
lagen och hilso- och sjukvérdslagen. Till grund for
Norrkdpings kommuns ildreomsorgsprogram lig-
ger ocksé den nationella handlingsplanen f6r ildrepo-
litiken (prop. 1997/98:113) och den nationella pla-
nen for utveckling av hilso- och sjukvirden (prop.

1999/2000:149).

Kommunen har slagit fast nigra birande principer
som tillsammans utgor grunden for dldreomsorgen:

- Resurserna ska stodja mojligheten fo6r personer
som ir i behov av vdrd och omsorg att bo kvar i
den egna bostaden, det skall ocksd finnas ett ut-
bud av kvalificerat idldreboende fé6r dem som inte
kan eller vill bo i ordinirt boende. Med kvalificerat
boende avses sivil bostadsstandard som vird- och
omsorgsinnehdll.

- Aldreomsorgen skall priglas av mingfald. Tva- el-
ler flersprikig personal méste rekryteras for att till-
godose behovet av stéd och vird hos dldre med in-
vandrarbakgrund.

Férutom arbetet internt ir det viktigt att utvecklingen
dven i fortsittningen sker i nira samverkan med lands-
tinget. Det dr angeldget att vi arbetar tillsammans uti-
frin en gemensam virdegrund. Stora f6rindringar un-
der 1990-talet har medf6rt neddragningar av sjukhus-
platser och forindrade krav pa primirvarden. Det har
lete till en forindrad och i vissa fall oklar grinsdrag-
ning mellan kommunens och landstingets ansvarsom-
riden.

Sedan 1994 finns ett samverkansavtal mellan lands-
tinget i Ostergotland och Norrképings kommun.
Samarbetet har forstirkes i ett samverkansprojekt,

Weretaprojektet.
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Kulturpolitiskt program

Det kulturpolitiska programmet omfattar kommu-
nens kulturverksamhet.

Mal
Milen formuleras dels som en vision for perioden
2002 —2010;

- Norrkdping ska vara en av Sveriges mest omtalade
och uppskattade kulturkommuner

- Norrképing ska vara ledande nir det giller kultur
for barn och ungdomar

dels som fyra strategier;

- Barn och ungdomar i forsta hand
- Oka kulturens tillginglighet
- Satsa pd kultur som engagerar

- Gor det enklare att forverkliga idéer inom kultur-
omradet

Ansvar
Kultur- och fritidsnimnden, kommunstyrelsen res-
pektive verksamhetsstyrelsen for Norrkopings symfo-
niorkester har ett direkt ansvar for forverkligandet av
milen. Aven 6vriga nimnder omfattas av mélen i pro-
grammet.

Uppfoljning
Uppféljningen av Kultur- och fritidsnimndens kul-
turverksamhet sker enligt anvisningar i nimndens 4r-

liga uppdragsplan.

Oversiktsplan 2002

Oversiktsplan 2002 omfattar staden Norrkoping med
omland. Den har biring pd ménga verksamheter — of-
fentliga och privata — eftersom den ir ett strategiske
dokument for utveckling av de fysiska strukturerna.

Mal
- Vi satsar pa att bygga om och utveckla inom sta-
den med viss fortitning och kvalitetshéjning
- Vi satsar pd ett nytt omride f6r stadsutbyggnad —
Marby och utdt

- Vi har ett antal mgjliga strategiska reservomriden
att ta till om det behdvs

- Vi ska inte fylla i tillgingliga omriden i staden
med alltfor gles bebyggelse, de goda lidgena 4r dnd-

liga resurser

- Forutom staden ska vi erbjuda ett antal olika orter
att bo och verka 1

Ansvar
Alla inom Norrkopings kommunala sfir som hand-
ligger drenden som rér den fysiska miljén inom pla-
nomridet.

Oversiktsplanen ir ett strategiskt dokument. Men for
att det 6nskade framtida tillstdndet skall infinna sig s&
erfordras bade aktivt handlande och parering av an-
dra aktorer. Den stadsutveckling som planen beskriver
torde bist komma till genom sammanhingande ut-
vecklingsprojekt i stadsdelar eller motsvarande. Dessa
projekt bér arbeta med helhetssyn ver forvaltnings-
grinser. | andra omriden bér arbetet fortsitta med
traditionella former for fysisk planering.

Detaljhandelspolicy
Policyn, som ingir i dversiktsplanen, ska ge ett stod
for kommunens aktiva planering fér handelsutveck-
ling, samt ge vigledning vid lokaliseringsprévning av
savil fornyelseplanering som tillkommande handelse-
tableringar. Lokaliseringsprovning kriver god plane-
ringsberedskap och samordning inom kommunen.

Policyn ska ge en gemensam spelplan och kunskaps-
bakgrund, samt stabila forutsittningar f6r Norrko-
pings kommuns invénare, handlare och fastighetsiga-
re, savil befintliga som nya, att i ett 6ppet forfarande
skapa tillvixt pd ett héllbart sitt.

Mal
Overgripande mal och framtidsbild for handelsut-
vecklingen 4r — Tillvixt i balans.

Den efterstrivade framtidsbilden ska nés genom sats-
ning pi utveckling av innerstaden och av externhan-
deln, samtidigt som den goda kvalitén i stadsdelscen-
tra och fungerande nirservice ska bevakas.

Férutom operativa mal finns ocksa en turordning for
ligesval som vigledning vid etablering. Policyns hu-
vudlinje #r att inget nytt externhandelsomride ska
oppnas dn pd manga ar. Konsekvensanalys ska genom-
foras nir planindring krivs for stérre nyproduktion.
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Kommunikationsprogram

Kommunikationsprogrammet ir ett samlat program
for hur kommunen ska hantera trafiksystemen inom
stadsomrddet, hur de ser ut idag, hur de ska se ut i
framtiden och hur kommunen ska gora for att astad-
komma det man vill.

Programmet fungerar som ett styrande dokument fér
den fortsatta trafikplaneringen. Det ska ge en helhets-
bild av trafikniten, ge information, lyfta fram mail-
konflikter och ge underlag for avvigningar mellan oli-
ka intressen.

Kommunikationsprogrammet ska i sitt slutliga skicka
omfatta alla trafikslag och behandla persontransporter
och godstransporter inom hela kommunen. Den {6r-
sta versionen (antagen av kommunfullmiktige 2002)
omfattar dock endast titorten Norrkoping, de resor
och transporter som berér staden (infart, genomfart)
och huvudsakligen gingtrafik, cykeltrafik, kollektiv-
trafik samt bilerafik.

Mal
De mal och visioner som satts upp for kommunika-
tionsprogrammet delas in i olika huvudaspeketer, stads-
miljo, miljs, trafiksikerhet och trygghet, niringsliv
och kommunikationer samt Norrkdpingsbornas var-
dag. Négra av de mal och visioner som satts upp ir:

- en vackrare, miljévinligare och mangsidigare
stadsmiljé uppskattas av invanare och besokare.
Det grona ir viktigt for staden.

- delokala miljmal som antagits i kommunens mil-
joprogram ska uppnds
- trafikmiljon ska vara siker

- Norrkoping ska vara en langsiktigt bra plats att bo
och verka i. Det innebir att trafiksystemen mads-
te f& en utformning och funktion som underlittar
vardagens olika forflyttningar for alla som bor eller
verkar i staden.

Ansvar
Kommunikationsprogrammet berdr frimst tre nimn-
der, kollektivtrafiknimnden, stadsplaneringsnimn-
den, samt tekniska nimnden.

Uppfoljning
Kommunikationsprogrammets forslag och intentio-
ner bor féljas upp varje dr, sivil vid den ekonomiska
planeringen som hur de olika genomférda dtgirderna
fungerar och vilka effekter som uppnis.

Den l6pande uppfoljningen bor genomféras inom ra-
men for exempelvis gatu- och parkkontorets dagli-
ga arbete. Inom varje mandatperiod bér en mer om-
fattande analys (revision) genomféras av programmet
som helhet.

Program for livslangt larande

Arbetet pdgir och beslut om att éverlimna f6rslag till
Program fér livslingt lirande till kommunfullmiktige
for beslut ir fattat i gymnasienimnden, arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnimnden och barn- och
ungdomsnimnden under oktober. Information och
beslut i KS planeras till november och beslut i kom-
munfullmiktige i december 2004.

Programmet ersitter nu gillande skolplan och giller
som skolplan enligt kraven i skollagen.

Arbetsmarknadspolitiskt
program

Det arbetsmarknadspolitiska programmet (for arbets-
marknad, f6rsorjningsstdd och flykting och invand-
raromradet) 4r under framtagning och ett seminari-
um kring innehdllet halls den 21 oktober (alla presi-
dier inbjudna). Efter eventuella justeringar kommer
programmet, inkl sammanfattningen, att tas i arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnimnden den 11 no-
vember.

Behandlingen i kommunstyrelsen och kommunfull-
miktige kan ske under december 2004 och januari
2005.

Individ- och familjeomsorg

Arbetet har startat och programmet beriknas komma
till kommunfullmiktige under 2005.

Fritidspolitiskt program
Arbete med ett fritidspolitiskt program har startat.

Det beriknas komma till kommunfullmiktige hos-
ten 2005.
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Avfallsplan

Tekniska nimndens forslag till ny avfallsplan kom-
mer, efter nu genomférd remissbehandling och slut-
liga arbeten i styr-och arbetsgruppen; att understil-
las kommunfullmiktige f6r beslut om antagande i ja-
nuari 2005.

Avfallsplanen bildar, tillsammans med féreskrifter for
renhdllning, kommunens renhéllningsordning. Var-
je kommun har ett lagstiftat ansvar att ha en renhill-
ningsordning som #r godkind av kommunfullmikti-

ge.

Det 4r viktigt att uppmirksamma att hela den kom-
munala renhallningsverksamheten finansieras av av-
gifter frin fastighetsigaren, som debiteras ut med
den kommunala renhéllningstaxan som bas. Kostna-
den f6r avfallshantering paverkar alltsé inte direkt den
kommunala, skattefinansierade budgeten.

Handlingsprogram for olycks-
forebyggande verksamhet

Programmet har remissbehandlats och planers tas upp
i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige under
december 2004 och januari 2005.

Enligt lagen om skydd mot olyckor ir kommunen
skyldig att forebygga sddana olyckor inom kommu-
nens geografiska yta som kan leda till en riddnings-
insats. Programmets syfte dr att ange vilken nivd pd
skyddet mot olyckor som de som vistas och verkar i
Norrképings kommun skall ha. Programmet ang-
er ocksd hur kommunen avser att &stadkomma den-
na nivd. Programmet omfattar dirfér de kommuna-
la verksamheter som i nigon form kan dstadkomma

detta skydd.

Handlingsprogram
for raddningstjanst

Programmet har remissbehandlats och planeras tas

upp i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige un-
der november 2004 till januari 2005.

Enligt lagen om skydd mot olyckor dr kommunen
skyldig att svara for att riddningsinsatser genomfors
vid olyckor eller 6verhingande fara for olyckor, i syf-
te att férhindra och begrinsa skador pd minniskor,
egendom och miljén. Programmets syfte ir att ange
vilken nivd pa skyddet vid olyckor som de som vistas
och verkar i Norrképings kommun skall ha. Program-
met anger ocksd hur kommunen avser att dstadkom-
ma denna nivd. Programmet omfattar utrycknings-
verksamheten vid Brandférsvaret.
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Befolkningsutveckling

Allmant
Utvecklingen av volymerna i

Folkméangd 31 dec 1970 - 2003,
prognos 2004 - 2008 samt utblick 2009 - 2013

m—Faktiskt antal

kirnverksamheterna och be- == Prognos
hovet av personal ir fakto- ~ Antal — Utblick
rer som péverkar den framti- 130000
da ekonomin. Verksamhetens 128 000
volym péverkas i sin tur starkt 126 000
av  befolkningsutvecklingen 424 ggo
bide nir det giller antalet in- ., 400
vénare och befolkningens &l- 120 000 TN A /J
dersfordelning. ~ \/
118 000
Befolkningsutveckling 116000
Den 31 december 2003 fanns 114 000
det 123 971 invénare i Norr- 112 000 +——+—++—+—++—"—"—"—"—"——"T—"TTT—
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 Ar

koping. Folkmingden har
6kat under de senaste iren och
den har dven fortsatt att géra det
under ar 2004. I slutet av september var folkming-
den knappt 124 400 personer. Okningen beror fram-
for allt pd att fler flyttar in @n flyttar ut. Det har ald-
rig tidigare funnits s& manga Norrkopingsbor som det
gor nu!

Folkmingden antas 6ka dven den kommande tiodrs-
perioden, dels pd grund av en nettoinflyttning och
dels genom att fodelsetalen antas 6ka. Diagram 1 visar
utvecklingen av folkmingden mellan &ren 1970 och
2003. Det visar ocksd en prognos for de kommande
fem &ren och en utblick ytterligare fem ar framdt. Det
ar viktigt att pdpeka att prognoser alltid innehéller ett
visst mdtt av osikerhet, som ocksa dkar ju lingre fram
i tiden som de avser. Dirfor kallas de berikningar som
striacker sig tio 4r fram i tiden f6r utblickar.

De stora skillnaderna 1 totalt
antal invinare beror frimst
pa in- och utflyttningar. Vissa  g¢h riket 2003

personer kommer inflyttan-
de frin utlandet, men en stor

Kiilla: Statistiska centralbyrdn och Norrkipings kommun

Befolkning férdelad pa alder i Norrk6éping

Diagram 1

Fédelsetalen 4r sma i Sverige och det giller 4dven Norr-
koping. Under en period har det détt fler kommunin-
vinare varje ir 4n det har fotes. Ar 2003 var det dock
ett litet fodelsenetto pd fem personer, det vill siga att
det foddes fem fler dn det dog. I framtiden antas £5-
delsenettot bli storre.

En ung befolkning
Norrkdping kan sigas vara en ung kommun eftersom
andelen 20 — 25-dringar ir hég. Diagram 2 visar be-
folkningen fordelad pa dlder f6r bdde Norrkoping och
riket.

Det dr alltsd en hogre andel av Norrképings befolk-
ning som hor till aldersgruppen 20 — 25 ar 4n i ri-
ket totalt. S4 hir ser det ut i universitets- och hog-

m=——=Norrk&ping
—riket

Andel (%)
1,8

del av inflyttarna kommer

1,6
frin andra delar av Sverige, ,, |
minga frin grannkommuner- 4 |
na. En del av detta kan forkla- 10

ras av utvecklingen av Cam- 08

pus Norrkdping, men lingt 06

ifrin allt. Det verkar som om 04

AN

0,2

Norrkoping har blivit en mer

N

attraktiv ort att bositta sig i. 0.0

Kiilla: Statistiska centralbyrin
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Diagram 2 Alder
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skolestider. Men verskottet av
unga vuxna i Norrkoping kan
inte till sin helhet forklaras av
studenterna vid Campus Norr-  Antal

Befolkning férdelad pa alder 2003
samt prognos 2008

—2003
——2008

koping. Det ir troligare att ut- 2500

vecklingen av universitetets 2000
verksamhet har gett Norrko-
ping en ungdomsprigel, som i

sin tur dven lockar till sigandra 1000
ungdomar. Man kan tydligt se

. . " 500
en inflyttningsstrom av ung-

domar frin nirbeldgna mindre 0
kommuner.

Diagram 3 visar dldersférdel-
ningen bland invdnarna i Norr-
koping ar 2003 och prognos for
fordelningen ar 2008.

Av diagram 3 framgir att det finns stora skillnader i
antal invdnare mellan &ldersgrupperna. Det finns en
tydlig puckel pa den tjocka linjen, som avser 4r 2003,
for de som var omkring 57 ar gamla. Det dr de som
brukar kallas 40-talister, eftersom de bestir av den sto-
ra gruppen minniskor som foddes pa 1940-talet. Nis-
ta puckel bestér av invdnare som var 37 — 39 ar, det vill
siga i stor utstrickning 40-talisternas barn. Nista tyd-
liga puckel bestér av den sd kallade babyboomen kring
r 1990, d& det fdddes ménga barn inte enbart i Norr-
koping utan i hela Sverige.

Den tunna linjen i diagram 3 visar prognosen for r
2008. Den tar hinsyn till in- och utflyttning samt

Kiilla: Statistiska centralbyrin och Norrkipings kommun

30 40 50 60 70 80 90 10C
Alder
Diagram 3

fodda och doda. Aven om det sker en stor flyttning
till och frin Norrképing, minga fods varje ar och det
sker ett stort antal dodsfall, sd bestar indé befolkning-
en 4r 2008 dill storsta delen av personer som bodde
i Norrképing dven dr 2003. Det som har hint med
dem mellan dren ir att de har blivit fem ar ildre. Det
ar skilet till att kurvorna for &r 2003 och ar 2008 ir
mycket lika varandra, men dir den senare ir forskju-
ten fem 4r it hoger. Eftersom en stor del av den kom-
munala verksamheten ir starkt kopplad till invinarnas
dlder har den hir forindringen mellan 4ren en stor be-
tydelse i den kommunala planeringen.
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Antalet invanare per aldersgrupp for ar 2003
samt enligt prognosen for aren 2004 — 2008 och utblick till &r 2013.

Faktiskt Prognos

antal
Alder 2003 2004 2005 2006 2007
0 1318 1352 1381 1402 1419
1-5 6 323 6 383 6 528 6 659 6818
6 1304 1290 1236 1277 1266
7-9 4 346 4116 3938 3861 3832
10-12 5052 4910 4757 4 409 4176
13-15 5172 5286 5276 5114 4969
16-18 4510 4743 4928 5284 5395
19 1441 1490 1601 1614 1717
20-24 8 167 8 098 7 951 7 959 8 094
25-44 33265 33408 33626 33828 33790
45-64 31901 32071 32308 32402 32418
65-69 5332 5557 5700 5873 6 166
70-74 4759 4692 4 665 4715 4792
75-79 4 453 4 384 4329 4 293 4224
80-84 3746 3771 3655 3502 3497
85-89 1962 1962 2090 2193 2217
90-w 920 938 955 984 994
Summa 123971 124455 124923 125366 125782

Utblick
2008 2009 2010 2011 2012 2013
1440 1444 1447 1450 1467 1466
6 967 7 083 7170 7231 7277 7320
1293 1344 1377 1403 1422 1438
3806 3862 3928 4038 4147 4223
3 996 3917 3886 3858 3912 3977
4814 4 464 4229 4047 3967 3934
5382 5217 5071 4914 4563 4326
1781 1967 1825 1765 1800 1675
8 370 8 680 9137 9338 9470 9529
33601 33261 32971 32730 32552 32645
32450 32517 32506 32447 32448 32269
6 568 6 970 7478 7 992 8243 8377
4915 5130 5265 5431 5712 6089
4143 4 095 4079 4134 4215 4331
3412 3372 3344 3329 3290 3237
2 283 2294 2235 2156 2167 2133
1000 1009 1080 1143 1156 1186
126 223 126 623 127031 127408 127 806 128 155

Kiilla: Statistiska centralbyrdn och Norrkipings kommun

Aldreboom och ungdomspuckel
Den storsta forindringen i sammansittningen av be-
folkningen bestar alltsd i att minniskor blir dldre. Om
invdnarna fordelade sig jimnt 6ver ldrar skulle det
inte spela nagon roll for aldersférdelningen, men i
verkligheten finns det ju ett antal kraftiga pucklar och

dalar.

Den puckel som man ofta talar om ir 40-talister-
na. Nir de limnar yrkeslivet omkring &r 2010 upp-
star det ett tomrum. I viss min
fylls antalet yrkesverksamma
pd med ungdomar som trider
in pd arbetsmarknaden. Men
dven om det finns en puckel 4,

Befolkning i Norrképing fordelad pa

byrans langtidsprognos nir det giller fodelsetal, med-
ellivslingd och invandring. Dessutom antas i berik-
ningarna att det ska ske en fortsatt urbanisering, som i
sin tur innebir en nettoinflyttning till Norrkdping.

I diagram 4 kan man se en férvintad kraftig 6kning

av personer som ir fddda om-

kring dr 1990 s& ir dalen efter

den s3 lag, att antalet ungdo- 50
mar som gir in i forvirvsaktiv 49

alder inte kommer att ricka till

30
for att kompensera f6r 40-ta-

listernas uttride.

. 0-19
aldersgrupper 2003 - 2050 - - =064
Andel (%) 65
60 (m=====mmaas ——

20 9

Diagram 4 visar hur det skulle 10

kunna se ut i Norrképing fram 0
tll & 2050. Berikningarna
bygger pd Statistiska central-

Kiilla: Norrkipings kommun

2003 2008 2013 2018 2023 2028 2033 2038 2043 2048

r
Diagram 4
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av andelen som ir 65 ar och ildre frin &r 2008 och
framat, den s kallade dldreboomen. Samtidigt sjun-
ker andelen i forvirvsaktiv dlder, det vill siga 20 — 64
ar. Det innebir alltsd att ungdomskullarna inte rick-
er till for att kompensera f6r 6kningen av personer i
pensionsilder.

Foér den som vill lisa mer om olika planeringsforut-
sittningar for Norrkopings kommun hinvisas till rap-
porten "Allminna planeringsforutsittningar 20047,
som kan bestillas pd Norrkopings kommuns plane-
ringskontor.

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2005

27




Planeringsforutsattningar

Personal

Ar 2003 var antalet tillsvidareanstillda i Norrkopings
kommun var omkring 8 500. Dessutom fanns om-
kring 1 100 visstidsanstillda. Kvinnorna utgér éver
80 procent av de anstillda i Norrképings kommun.
Av cheferna direkt under politisk ledning 4r forhéllan-
det omvint mot anstillda i kommunen totalt, 80 pro-
cent av dessa chefer 4r min. P4 enhetschefsnivan av-
speglas den totala kinsférdelningen pé ett annat sitt.
Over 90 procent av enhetscheferna inom vird och
omsorg ir kvinnor och éver 70 procent av enhetsche-
ferna inom utbildning och fritid.

Av de kvinnor som ir anstillda i kommunen arbetar
drygt 60 procent heltid och ytterligare cirka 30 pro-
cent arbetar 75 procent eller mer. Drygt 90 procent
av minnen arbetar heltid. Medeldldern bland kom-
munens anstillda 4r hog, ar 2003 var den 45 &r. Den
var allra hdgst inom administrationen, 51 &r, och ligst
inom védrd och omsorg, 44 ar. Aldersfbrdelningen gor
att man kan vinta sig en kraftig okning av pensionsav-
gingarna om fem till sex r. Ar 2002 var andelen av de
anstillda som var fddda utomlands omkring dtta pro-
cent enligt Statistiska centralbyran. Andelen har legat
ungefir pd samma niva sedan ar 1995.

Av kommunens sammanlagda ordinarie arbetstid var
tolv procent sjukfrdnvaro. Tre fjirdedelar av den sam-
manlagda sjukfrinvaron, riknat i tid, bestod av ling-
tidssjukfranvaro, det vill siga 60 dagar eller lingre.
Kvinnor har en hogre sjukfrinvaro 4n min och sjuk-
franvaron 6kar med stigande dlder. I mars minad 2004
var omkring 2 000 av de anstillda helt sjukskrivna né-
gon ging under ménaden.

De anstillda finns framf6r allt inom tva verksamhets-
omriden. Cirka 3 950 av de tillsvidareanstillda arbe-
tade 4r 2003 inom utbildning och fritid och 3 050
inom vard och omsorg. Tillsammans utgor de anstill-
da pé dessa omridden dver 80 procent av personalstyr-
kan. 2003 fanns det dessutom 800 anstillda i admi-
nistration och 700 inom teknik och kok.

Aldersfordelningen skiljer sig mellan olika personal-
grupper. Inom utbildningsomridet, bland de cirka
650 tillsvidareanstillda gymnasielirarna 4r 400 perso-
ner 50 ar eller idldre. Inom en tiodrsperiod kommer
nistan hilften av gymnasieldrarna att ha pensionerats.
Aldersfordelningen ir jimnare bland grundskollirar-
na, hir kommer omkring en fjirdedel att g& i pensi-
on inom de nirmaste tio dren. Motsvarande siffror for
forskollirare och fritidspedagoger 4r drygt tio procent
och for barnskétare omkring 25 procent.

Under den nirmaste femérsperioden kommer antalet
elever i gymnasiet 6ka kraftigt samtidigt som antalet
elever i grundskolan minskar. Det gor att det kan fin-
nas losningar nir det giller personal och lokaler som
handlar om en 6verféring frin grundskola till gymna-
sium. Fodelsetalen forvintas 6ka i framtiden och det
gor att forskolan beriknas behova utvidga sin verk-
samhet ndgot under den nirmaste tiodrsperioden. Det
innebir dven ett rekryteringsbehov av forskolldrare.

De flesta anstillda inom vérd- och omsorgsomridet
finns i aldersgruppen 35 — 50 ar. Aldersfordelning-
en skiljer sig mellan olika yrkesgrupper, bland vérd-
bitriden och sjukskéterskor finns den ildsta persona-
len och bland personliga assistenter finns den yngsta.
Inom tio &r beriknas omkring 20 procent av de an-
stillda att ha gdtt i pension.

Eftersom omsorgsbehovet av ildre inte beriknas cka
sirskilt mycket under den nirmaste tiodrsperioden
kommer inte det totala antalet anstillda inom om-
radet att behova 6ka. Diremot behover en del tjins-
ter aterbesittas efter pensioneringar. Lingre fram i ti-
den, nir idldreboomen har medfért att det finns en
stor grupp invénare i de dldrar d& omsorgsbehovet ir
stort, kommer situationen att vara en helt annan. Det
dr ddrfor vikeigt ace stimulera ungdomar att vilja att
utbilda sig till virdyrken.

Inom socialgjinsten (individ- och familjeomsorg) ir
genomsnittsildern 4r [ig, minga unga socialsekretera-
re har anstillts under de senare dren. Personalrérlighe-
ten har varit ganska stor, vilket dr vanligt ndr man har
en ung personal som dessutom tillhér en efterfrigad
yrkeskar i landet. Viss pensionsavging kan forvintas
under de nirmaste dren, framfor allt bland adminis-
trativ personal inom ledning och service och behand-
lingsassistenter inom vuxenavdelningen. Efter en peri-
od av stindigt pdgdende rekrytering har dock beman-
ningssituationen blivit stabil.

Pensionsavgingar kan ha en stor piverkan pd mindre
kontor. Ett exempel ir lantmiiterikontoret dir medel-
aldern dr hog och dir fem av dtta anstillda beriknas g&
i pension inom fem &r.

Det ir dessutom uppenbart att arbetsuppgifterna i
kommunen forindras péd ett sidant site act det inom
ménga verksamhetsomriden krivs omfattande kom-
petensutveckling av personalen.
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Statens riktlinjer for den kommunala ekonomin

Regeringen presenterade den 20 september 2004 bud-
getpropositionen for &r 2005. Enligt regeringens be-
démning av svensk ekonomi kommer tillvixten att bli
3,5 procent ar 2004 och 3,0 procent ar 2005. Jimfort
med bedémningen i véras 1,0 procent hogre tillvixt-
taket i ar och 0,4 procent hoge nista ar.

Under ar 2004 forklaras 0,6 procent av att det ir fler
arbetsdagar 4n normalt, varfor den underliggande till-
vixttakten ligger strax under 3 procent.

Forbittringen i tillvixten ar 2004 forklaras frimst av
en stark exportutveckling. Den internationella kon-
junkturen har stirkes successivt de senaste &ren.

Regeringen bedémer att dven hushéllens konsumtion
stiger i god takt, med stdd av ljusare arbetsmarknads-
utsikter, stigande inkomster och en god ekonomisk
formogenhetsstillning.

Konjunkturuppgéngen har in si linge inte forbitt-
rat arbetsmarknadsliget. Forst 4r 2005 beriknas sys-
selsittningen 6ka. Den 6ppna arbetslésheten bedéms
uppgd till 5,6 procent ar 2004 och minska till 5,1 pro-
cent ar 2005.

Regeringen bedomer att det sker en betydande for-
bittring pé arbetsmarknaden framéver, den 6ppna ar-
betslosheten beriknas sjunka till 4,4 procent 4r 2006
och minska ytterligare till 4,2 procent ar 2007.

Regeringen gor som tidigare bedomningen att skatte-
underlaget for 2003 ckade med 4,4 procent. For aren
2004 och 2005 bedomer man 6kningstakten till 3,5
procent respektive 3,8 procent. Okningen av skatte-
underlagen har péverkats skatte- och regelférindring-
ar som reglerats med 6kat statsbidrag. Den underlig-
gande dkningen av skatteunderlagen bedoms i stillet
vara 2,7 procent ar 2003, 3,5 procent &r 2004 samt
4,0 procent &r 2005.

Skatteunderlaget okade extra mycket ar 2003 pa
grund av skatte- och regelférindringar. Det var i for-
sta hand pensionsreformen och ersittning av skattere-
duktion med 6kade grundavdrag som péverkade skat-
teunderlaget. Dessa reformer ir preliminirt reglerade
genom en minskning av det generella statsbidraget.
Berikningar har gjorts av Statistiska centralbyrin som
pavisar att regleringen var for lag. Regeringen foreslar
av det skilet att det generella statsbidraget till kom-

munerna minskas med 878 000 tkr frin ar 2003. Det
innebir att man ar 2004 drar ned statsbidraget med
1755 000 tkr. For Norrkopings kommun innebir det
en reduktion av statsbidraget &r 2004 med 24 300 tkr.
Den érliga minskningen framéver motsvarar hilften

av detta belopp.

Regeringen foreslir en del forstirkningar till kommu-
ner. Kort kan de forslagen sammanfattas enligt foljan-

de.

- Ett generellt sysselsiteningsstod tillfors kommu-
ner och landsting. Stodets sammanlagda storlek
dr 7 500 000 tkr &r 2005, 7 000 000 tkr ar 2006.
Fran och med ar 2007 har stédet permanentas ge-
nom att det liggs in i det kommunala utjimnings-
systemet.

- Ettrikeat statsbidrag infors till forskolan infors frin
4r 2005 med 1 000 000 tkr och héjs till 2 000 000
tkr dren 2006 och 2007. Bidraget 4r tredrigt och
dr 2008 har bidraget permanentas genom att det
liggs in i det kommunala utjimningssystemet.

- 3000000 tkr av 5000 000 tkr till personalfor-
starkningar i skola och skolbarnomsorg liggs in i
det generella statsbidraget fran ar 2005. Aret dir-
pa liggs ytterligare 1 000 000 tkr av denna sats-
ning in i det generella statbidraget. Som riktade
medel till skolomradet finns kvar att anscka om
1 000 000 tkr vardera lisiren 2004/2005 respek-
tive 2005/20006.

- For dren 2006 och 2007 forstirks de “generella bi-
dragen” till kommuner med 2 010 000 tkr respek-
tive 1 785 000 tkr.

- Ett rikeat statsbidrag till vardgaranti, psykiatri
och missbruksvérd fordelas under perioden 2005
—2007. Den totala satsningen fo6r kommuner och
landsting tillsammans 4r 1 550 000 tkr &r 2005,
900 000 tkr ar 2006 samt 850 000 tkr &r 2007.

- Till kompetensutveckling f6r personal inom vard
och dldreomsorg avsitts 450 000 tkr &r 2005. For
perioden 2006-2007 avsitts 300 000 tkr per ar.
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Skatteunderlag
Kommunens skatteunderlag for &r 2005 uppgér enligt
prognos oktober 2004 till 176 614 tusen skattekro-
nor. Det innebir en 6kning av skatteunderlaget med
3,2 procent jimfért med budgeten for &r 2004.

Skattekraftens - skattekronor per invénare - utveck-
ling i Norrkoping och riket framgér av nedanstiende

sammanstillning.

2003 2004 2005
Norrkdping .............. 1337,95 1381,10 1419,07
(skattekronor/inv)
U] R 1460,84 1494,18 1530,84
Norrképing ........cc.ve..... 91,59 92,43 92,70

(i procent av riket)

Kommunalskatteintakter

Kommunens utdebitering 4r of6rindrad 21:45 kr/

skattekrona. Kommunens egna skatteintikter berik-
nas for budget 2005 till 3 788 400 tkr.

Kommunalekonomisk utjamning
Fran 4r 2005 infors ett nytt system f6r kommunale-
konomisk utjimning. I korthet kan férindringen be-
skrivas som att det tidigare generella statsbidraget och
inkomstutjimningen ersitts av ett statligt utjimnings-
bidrag vilket garanterar 115 procent av kommunernas
medelskattekraft. Ricker inte anslagets niva till att fi-
nansiera den garanterade nivdn justeras detta genom
att kommunerna sjilva fir betala en regleringsavgift.
Overstiger anslagets nivd den garanterade nivin beta-
lar staten ut ett regleringsbidrag. Inom ramen for an-
slaget finansieras dven de av regeringen f6reslagna in-
forandebidragen samt det nyinrittade strukturbidra-

get.

Inom systemet f6r kommunalekonomisk utjimning
finns ocksé ett system for utjimning av strukeurellt
betingade kostnadsskillnader mellan landets kommu-
ner. De kommuner som har relativt sett ogynnsam-
ma strukturella forhallanden far ett tilligg medan de
kommuner som har en relativt sett gynnsam struk-
tur fir ett avdrag pa sina skatteinkomster. Totalt sett
ska tilliggen och avdragen i kostnadsutjimningen ta
ut varandra. Systemet kriver ddrmed inget tillskott av
statliga medel.

LSS-utjamning
Fran ar 2004 infordes ett nytt system for kostnads-
ugimning mellan landets kommuner fér den verk-
samhet som enligt lagen om stod och service till vissa

funktionshindrade (LSS).

Systemet utgdr frén antalet beslut per insats for alla
tre personkretsar som kommunen har kostnader fér.
En strukturkostnad beriknas fram for kommunen ge-
nom att multiplicera antalet beslut med rikets genom-
snittliga nettokostnad for respektive insats. Dirutéver
justeras den enskilda kommunens strukturkostnad m
h a ett koncentrationsindex och ett personalkostnads-
index.

Preliminirt utfall for Norrkopings kommun ar 2005
dr att kommunen fir betala en avgift motsvarande
18 600 tkr till utjimningen.

Generellt sysselsattningsstod

Det generella sysselsittningsstodet till kommuner och
landsting hojs redan r 2004 med 1 500 000 tkr. Vida-
re foreslds att sysselsittningsstodet ska forstirkas med
6 000 000 tkr for &r 2005 till sammanlagt 7 500 000
tkr och att ett sysselsittningsstod pd 7 000 000 tkr in-
for dven ar 2006. Fran ar 2007 tillfors det kommunala
utjamningssystemet 7 000 000 tkr. For Norrkopings
kommun beriknas sysselsittningsstddet till 73 500
tkr &r 2005 och 78 600 tkr ar 2006. Fran ar 2007 in-
gar satsningen i det hojda regleringsbidraget.

Skatteintakter m.m. aren
2005-2008 for Norrkoping

Kommunens prognos av skatteintikeer, utjimnings-
bidrag m.m. utgir frin kommunférbundets skatte-
underlagsprognos som presenterades den 1 oktober
2004, samt de nya forutsittningar som regeringen

presenterade i budgetpropositionen (se tabell: Budget
2005-2008).

De delar som inte 4r medriknade som “generell finan-
siering” av kommunens verksamhet ir riktade statsbi-
drag dir det kriivs en motpresentation av kommunen.
Det giller foljande bidrag av stérre vikt.

- Rikeat statsbidrag till personalférstirkning inom
forskolan under &ren 2005-2007.

- Kvarvarande riktade statsbidrag till personalfor-
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Finansiella forutsattningar

stirkning inom skolomrddet, 1 000 000 tkr var-
dera ldsdren 2004/2005 respektive 2005/20006.

- Oronmirkta medel fér kommuner och landsting
for insatser inom vard, psykiatri och missbruks-
vérd.

- Riktad satsning till kompetensutveckling inom
dldreomsorgen.

- Riktat statsbidrag till de kommuner som infort
maxtaxa inom forskoleverksamheten.

Ar 2005 2006 2007 2008
(mnkr)

Egna skatteintakter ......... 3778,4 3924,7 4081,7 4219,2
Statlig Inkomstutjamning  823,5 853,2 887,3 910,0
Kostnadsutjamning.......... -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Regleringsbidrag/avgift ... -28,7 30,9 95,7 123,7
LSS-utjdmning................. -18,6 -18,6 -18,6 -18,6
Sysselsattningsstod ......... 73,5 68,6 0,0 0.0
SUMMa...cccooieiiieeeeeee, 4636, 7 48574 5044,7 52329

Tabell: Budger 2005-2008
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Driiftbudget 2005
Driftplan 2006-2008

Med hinsyn taget till kinda forindringar och finansiella forutsittningar far driftplanen for dren 2005 - 2008 f5l-
jande utformning:

(Mnkr) Budget Budget Driftplan

2004 2005 2006 2007 2008
Verksamhetens nettodriftkostnader® ............... -4288,3 -4 503,9 -4 668,2 -4 810,4 -5016,0
AVSKIIVNINGAT ... -126,3 -134,7 -143,7 -153,4 -158,7
Verksamhetens nettodriftkostnad................ -4 414,6 -4 638,6 -4 811,9 -4 963,8 -5174,7
Skatteintakter? .........ccccccoviiiiieeiiiiee e 3681,6 3788,4 39247 4081,7 42192
Kommunalekonomisk utjamning m m¥................. 721,0 848,3 932,7 963,0 1013,7
Finansiell intakt? .........cccoooiiveeiie e, 287,0 306,1 306,0 309,0 308,0
Finansiell kostnad®..........ccccoeeeieiiiiiiiiiieeeeeiins -275,0 -303,6 -308,5 -313,0 -314,0
Resultat fore extraordindra poster....................... 0,0 0,6 43,0 76,9 52,2

Extraordinéra kostnader

Extraordindra intakter

ARETS RESULTAT ...ooviviiiiicieeeeeeeee e 0,0 0,6 43,0 76,9 52,2

Det lagstadgade balanskravet innebir att frin och med r 2000 skall kommunernas ekonomi vara i balans.
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Driaftbudget 2005 — Driftplan 2006-2008

Specificering av vissa poster i resultatplanen (tkr)

Ar 2005 2006 2007 2008

Not 1

Verksamhetens nettodriftkostnader -4 503,9 -4 668,2 -4 810,4 -5016,0
varav:

Pensionskostnader

- utbetalda pensioner -86,0 -89,0 -94,0 -100,0
- garantipensioner 4,0 3,0 2,0 15
- individuell del enligt avtal -82,0 -88,0 -88,0 -91,0
- |6neskatt -44.5 -45,4 -46,8 -49,0
- forandring av pensionsavsattningar -25,3 -32,8 -36,8 -39,4

Not 2

Skatteintakter

Egna skatteintékter 3788,4 3924,7 4081,7 42192

Not 3

Generellt statsbidrag, utjamningsbidrag mm 848,3 932,7 963,0 1013,7
varav:
Statlig inkomstutjamning 823,5 853,2 887,3 910,0
Kostnadsutjamning -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Regleringsbidrag/ -avgift -28,7 30,9 95,7 123,7
LSS-utjamning -18,6 -18,6 -18,6 -18,6
Generellt sysselsattningsstod 73,5 68,6

Not 4

Finansiella intékter 306,1 306,0 309,0 308,0
varav:
Intaktsranta 304,1 304,0 307,0 306,0
Ovriga finansiella intakter 2,0 2,0 2,0 2,0

Not 5

Finansiella kostnader -303,6 -308,5 -313,0 -314,0
varav:
Rantekostnader 1an -293,7 -298,4 -302,7 -303,6
Réantor pensionsavsattningar -7,9 -8,1 -8,3 -8,4
Ovriga finansiella kostnader -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
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Sammanstallning av
namndernas budgetanslag 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

NAMND 2004 2005 2006 2007 2008
(tkr)

Kommunfullmaktige .........ccccovvvviieeeiiiiinnenn, 10 969 11 314 11 432 11 553 11 790
KOMMUNIEVISION ......vvveiiiieiiiie e 3961 4143 4081 4124 4209
Kommunstyrelsen .........occcveevviieeeeeiiiinnnn. 255197 261 092 237 821 230 210 234 784
Valn@mnd ......oooviieiiiei 1900 276 2126 226 251
Overformyndaren........c..cceeeeeeeveeeeieecesneans 7 080 7 662 8 264 8 606 9 497
Barn och ungdomsnamnden................... 1443211 1498760 1545771 1579760 1645458
Gymnasienamnden ...........cccvveeeiiiiereeenne 352 756 374 597 409 783 438 003 455 601
Kultur- och fritidsnamnden ...............cc....... 167 670 176 810 184 816 188 404 192 426

Arbetsmarknads- och vuxen-

utbildningsn@mnden...........cccceeevvveeiieenne, 330 606 330 330 365 719 369676 376 690
Vard och omsorgsnamnden .................... 1228 054 1303766 1348747 1415951 1483028
Socialn@mMnden .........ccccveveeveiiie s 301 453 308 089 315 654 322151 331789
Stadsplaneringsnamnden.............ccccoeeeennns 26 793 35076 34 637 34510 33 405
Tekniska NAMNAEN ........oeevvveeiie e 144 635 141 430 144 740 155372 163001
Kollektivtrafikndamnden............ccccoeeevveennen. 178 318 218 534 230 311 236 119 249 440

Byggnads- och miljéskydds-
NAMNAEN ... 90 097 93 401 97 067 99350 101687

Anslag for oférutsedda kostnader

- kommunfullmaktige .........ccccvveviveeviieennen, 2500 2 500 2500 2500 2500
- kommunstyrelsen .......ccceeeveeeeeeiiiiiiciiieee, 2 555 22555 2 555 2 555 2 555
Pensionsskuldens férandring ...........cccveee..... 92 000 99 100 113 900 122700 134600
SUMMA ..ot 4639 755 4869435 5059924 5221770 5432711

*) Néiimndernas budgetar for dr 2005 reduceras motsvarande en procent pi nimndernas lonekostnad for kommunalt anstilld personal. Medlen dverfors till ett centralt
anslag under kommunstyrelsen och uppgir sammantaget till 26 000 thr. Medlen kommer att fordelas tillbaka till nimnderna i en tilliggsbudget niir loneavtalen for
dr 2005 dr klara. Fordelningen till nimnderna kommer att ske utifrin utfallet av lonefbrhandlingarna.
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Sammanstal lning av
namndermas 1nvesteringsanslag 2005
samt 1nvesteringsplaner 2006-2008

NAMND 2005 2006 2007 2008
(tkr)
KOmMMUNSEYIeISEN ....vveii e 21 393 16 250 15 220 15510
Stadsplaneringsnamnden...............cccceeeeeeee 127 810 140 700 76 100 58 400
varav:
- lokaler barn och ungdom ...........cccceeeeiiiiiiiinnie. 28 000 63 000 51 000 6 000
- lokaler aldre- och

handikappomsorg ......coevvvveevieeivieiiieeieeeeeeeeeeeee 78 500 67 000 12 000 40 000
- lokaler OVNgt.......oooeeiiiieee e 17 700 16 500 16 500 16 500
- fritidsanl&ggningar.........cccoviiiiiiieiieeee e 9510 3 000 2 000
- geografisk information ............cccccceeeeiiiniiiiiiiieeeenn 250 100 300
= MArKIESEIVEN .o -6 150 -6 400 -6 400 -6 400
Kollektivtrafikn@mnden .............cccccoiiimmiinniinniinninnnes 91 700 33 000 30 000 4 000
Tekniska NAMNAEN .........cooviiiiiiiiiiiee e 48 250 83 900 13 200 23 200

Byggnads- och miljoskydds-

namnden; brandforsvaret...........ooeveeeeeiieieiee e 6 700 3650 3350
Kultur- och fritidsn@mnden ...........cccccooviiiiiiiie s 500 500 500 500
Barn- och ungdomsnamnden...........ccccovviiviieeeeeeainnns 7 000 4 200 5 600 5600
Gymnasienamnden .........cooooeiiiii e 3500 3 500 3 500 3 500

Arbetsmarknads- och vuxen-

utbildningsSNAMNAEN .........iic e 1 000 1000 1000 1000
Vard- och omsorgsnamnden .............cccceeeeveeeeiueecneans 6 000 4 000 10 000 4 000
SUMMA e 313 853 287 050 158 770 119 060

I ovanstdende investeringsanslag ingdr projekt som ska betraktas som infrastrukturella och tillvixtbefrimjande in-
vesteringar. Dessa dr Sodertull, nya sparvagnar, renovering av spar samt Kimstad station som budgeteras pa kollek-
tivtrafiknimnden samt Séderleden, Norrleden och Fiskeby trafikplats som budgeteras pa tekniska nimnden.
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SammanstalIlning av namndemas i1nvesteringsan-—
slag 2005 samt Investeringsplaner 2006-2008

Nedan redovisas de investeringar som betraktas som infrastrukeurella och tillvixtbefrimjande:

Anslag (tkr)

Kollektivtrafiknamnden

Yo T (=T (U ]| PP

Renovering spar Odengatan

-tillaggsbudget............coo

KV, SPAIVAGEN ....veevvevieieeie et
NYA SPANVAGNAT .......eeeeereeeeeieeeieieeeeiieeeereeeeereeeeree e
Kimstad Station.........cccccooeoiiiii e

Tekniska namnden

Yoo (=14 (=10 =] o [T
[N\ g (=T [T o IR

Drift- och kapitalkostnader som foranleds av planera-
de investeringar i dtervinningscentraler i Krokek och
Skirblacka samt i sopkirl som kommunen 6vertar en-
ligt avtal med tilltride januari 2006 ska tickas via ren-

2005 2006 2007 2008
.......... 5000 30 000
.......... 6 000
.......... 4 500
........ 60 000
........ 22 000
........ 10 000 40 700
........ 13 000 10 000
......... 30 000
........ 98 500 100 700 22 000 10000

hallningstaxan. Utgiften for investeringarna uppgar
sammantaget till 8 550 tkr ar 2005.

Investeringsbudgeten f6r ar 2005 redovisas pé sidorna
90-96 och investeringsplan for dren 2006-2008 redo-
visas i bilaga 1.
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I nvesteringsbudget 2005

Investeringsbudget for &r 2005 i sammandrag (tkr):

Kapital-  Kapital- Netto-
utgift  inkomst utgift

Summa totalt 378 853 65000 313853

Finansieringsplan 2005-2008

(Mnkr)

AR 2005 2006 2007 2008

Tillforda medel

Justerat resultat fore extraordindra poster...........cccceeeeenneen. 135,3 143,7 153,4 158,7
Forsaljning av anlaggningstillgangar...........c.ccceeeeeieieeereennenn, 10,0 10,0 10,0 10,0
Nya lan/ kapitalfrigorelse...........cocoevveeieeiicce e 178,5 143,3 5,4 -39,6
10 0] 0 T PSSRSO 323,8 297,0 168,8 129,1

Anvanda medel
LN T (=TT Lo - SRR 323,8 297,0 168,8 129,1

SUMIMIBL.ttitiiiie it e e 323,8 297,0 168,8 129,1

Enligt investeringsplanen beriknas investeringsutgifterna, inkl forsiljning av anliggningstillgingar, uppga till 287,0

mnkr f6r ar 2000, till 158,8 mnkr f6r 4r 2007 samt till 119,1 mnkr for 4r 2008.

Not 1
Justering av resultat fore extraordinara poster:

2005 2006 2007 2008
Resultat fore extraordindra POSter .........ccccoevviveveeiiiiiieeeeenine, +0,6 +43,0 +76,9 +52,2
= @VSKIIVNINGAT oo . +143,7 +153,4 +158,7
- reserv for konjunktur-
beroende kostnader/ iNtAKLer...........c.uveviiiiiiiiiiieeeeeen -43,0 -76,9 -52,2
Justerat resSUltat .........oooviiiiiiiiee e +135,3 +143,7 +153,4 +158,7
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Namndernas budgetanslag

Forandringar som

paverkar personalkostnaderna
Frin och med 4r 2005 4ndras manga forutsittningar
inom det personalpolitiska omradet, vilka kommer att
paverka nimndernas personalkostnader och budgetra-
mar. De f6rindringar det handlar om redovisa nedan.

Centralt anslag som férdelas till

namnderna utifran nya I6neavtal 2005
Nimndernas budgetar fér ar 2005 reduceras mot-
svarande en procent pa nimndernas lonekostnad for
kommunalt anstilld personal. Medlen éverfors till ett
centralt anslag under kommunstyrelsen och uppgar
sammantaget till 26 000 tkr.

Medlen kommer att férdelas tillbaka till nimnderna
i en tilliggsbudget nir loneavtalen f6r ar 2005 ir kla-
ra. Fordelningen till nimnderna kommer att ske ut-
ifrin utfallet av léneférhandlingarna. Fordelningen
2005 kommer sannolikt att medféra behov av omf6r-

delningar mellan nimndernas preliminira budgetra-
mar for dren 2006-2008.

Kommunfullmiktige beslutar om tilliggsbudgeten for
dr 2005 samt om en eventuell omfordelning av de pre-
liminira budgetramarna f6r aren 2006-2008.

Avséattning och avgift for finansiering

av vissa personalkostnader

Frin och med 1999 finansieras kommunens kostna-
der for rehabiliteringsforsikring, 6vertalighet och den
del av personalkontoret som arbetar med chefs- och
verksamhetsstdd solidariskt genom att personalut-
skottet tar ut en avgift som baseras verksamheternas
samlade lonekostnad. Personalutskottet faststiller ar-
ligen avgifterna.

Rehabiliteringsforsikring

Kommunen har frin och med &r 2003 en ny organi-
sation som ger forutsittningar for de stora verksamhe-
terna att sjilva férfoga 6ver medlen f6r rehabiliterings-
dtgirder. Dirfor kommer inte personalutskottet frin
och med 4r 2005 ta ut nigon avgift frin barn- och
ungdomsnimnden, gymnasienimnden, socialnimn-
den och vard- och omsorgsnimnden. Dessa nimnder
ska i sina budgetar sjilva avsitta minst 0,53 procent
av verksamhetens lonekostnad (inklusive personalom-

kostnadspaligget) for att ticka verksamheternas reha-
biliteringskostnader som uppstir under aret. Nimn-
derna ska drligen till personalutskottet redovisa hur
medlen anvints.

For ovriga nimnder kommer personalutskottet fort-
sdtta att ta ut en avgift f6r en solidarisk finansiering av
rehabiliteringskostnaderna. Avgiften uppgir ar 2005
till 0,53 procent p& nimndens samlade l16nekostnad.

Avsittningen respektive avgiften pa 0,53 procent pa
den samlade 16nekostnaden avser att ticka endast di-
rekta rehabiliteringskostnader. Rehabiliteringskonsu-
lenterna som finns pd personalkontoret kommer frin
och med ar 2005 6verforas till chefsstédsgruppen.
Kostnaden f6r konsulenterna ticks frin och med &r
2005 genom en héjning av avgiften for chefstod.

2004 var avgiften f6r rehabiliteringsforsikring 0,60
procent.

Chef- och verksambetsstod

Avgiften for att solidariskt ticka kostnaderna for de
personalsekreterare som arbetar med chefsstéd samt
rehabiliteringskonsulenter uppgér ar 2005 till 0,27
procent pd samtliga verksamheters samlade 16nekost-
nad.

2004 var avgiften for chefsstod 0,20 procent.

Overmlig/aet

Sedan 1999 har en avgift tagits ut frin samtliga verk-
samheter for att gemensamt ticka kommunens kost-
nader for anstillda som blivit 6vertaliga pd grund av
organisationsforindringar under 1990-talet. Under
2004 var avgiften 0,1 procent pd verksamheternas
samlade 16nekostnad.

Under 4r 2005 kommer dessa anstillda att aterforas
till den verksamhet dir deras yrke hér hemma.

Avgiften for overtalighet upphér frin och med ér
2005. Nimndernas budgetar f6r r 2005 och fram-
4t minskas motsvarande den avgift som respektive
nimnd har betalat till personalutskottet 2004.

De nimnder som &vertar ansvaret for vertalig perso-
nal kompenseras i budgeten.

Personalomkostnadspalagget
Enligt de uppgifter Svenska kommunférbundet har i
oktober 2004 blir de preliminira arbetsgivaravgifterna
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Namndernas budgetanslag

for &r 2005 sammantaget 41,94 procent inklusive kal-
kylerade omkostnadspéligg for avtalspensioner. Det
ir en hojning med 0,14 procent jimfort med ar 2004.
Hir ingdr en foreslagen héjning av kalkylerat omkost-
nadspaligg for avtalspensioner inklusive 16neskatt pa
0,38 procent samt en foreslagen sinkning av den lag-
stadgade sjukforsikringsavgiften med 0,24 procent
som ir en kompensation for att arbetsgivarna ska be-
tala 15 procent av sjukpenningen for sina heltidssjuk-
skrivna frén och med tredje sjukskrivningsveckan.

Med de uppgifter som redovisas ovan uppgir perso-
nalomkostnadspaligget for Norrképings kommun
prelimindrt till 42,74 procent for ar 2005. I kommu-
nens personalomkostnadspéligg ingdr den prelimini-
ra arbetsgivaravgiften pa 41,94 procent, 0,7 procent
for fackliga kostnader samt 0,1 procent som ska ticka
kommunens hogre kostnader f6r avtalsgruppsjukfor-

sikringen.
Preliminart
palagg for
Ar 2004 2005

Lagstadgade arbetsgivaravgiften... 32,70 32,46
Avtalsenliga arbetsgivaravgiften...... 2,99 2,99
Avtalspensioner inkl [6neskatt......... 6,21 6,59
Fackliga kostnader .............cceeeeunee 0,70 0,70

Den lagstadgade och avtalsenliga arbetsgivaravgiften
for &r 2005 kommer att faststillas forst omkring ars-
skiftec  2004/2005. Kommunens personalomkost-
nadspaligg kan komma att dndras nir arbetsgivarav-
giften ir slutligt faststilld.

15 procent pa sjuklon

for heltidssjukskrivna

Regeringen har i oktober 2004 6verlimnat proposi-
tionen om drivkrafter for minskad sjukfrinvaro till
riksdagen. I propositionen foresldr regeringen bland
annat att arbetsgivarna ska betala 15 procent av sjuk-
penningen till férsikringskassan for sina heltidssjuk-
skrivna, frén och med tredje sjukskrivningsveckan.
Arbetsgivarna kompenseras till viss del genom att den
tredje sjukléneveckan forslas tas bort och att den lag-
stadgade arbetsgivaravgiften foreslds sinkas med 0,24
procent. Ndmndernas budgetar fér ar 2005 har inte
reducerats for detta dd respektive verksamhet kommer
att belastas med kostnaden for 15 procent av sjukpen-
ningen for sina heltidssjukskrivna.

Personalpolitiska atgarder
I samband med verksamhetsforindringar kan nimn-
derna behéva arbeta med olika personal politiska at-
girder for att mota en eventuell dvertalighet inom vis-
sa personalkategorier. Det kan till exempel vara att
erbjuda personal avgingsvederlag och personal som
uppnatt viss lder fortida pension.

Det ir endast personalutskottet som kan fatta beslut
om avgingsvederlag och fértida pension.

Fran och med ar 2005 kommer nimnderna att belas-
tas med hela kostnaden for eventuella personalpolitis-
ka dtgirder. Hela kostnaden for en dtgird ska belasta
det &r som beslut fattas.
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Namndernas budgetanslag

Kommunfullmaktige

Ansvarsomréade
Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutan-
de organ.

Partistod
Varje parti som ir representerat i kommunfullmiktige
tilldelas ett grundstéd pd 75 000 kronor och ett man-
datbundet stod pd 25 764 kronor per mandat. De par-
tier som har en aktiv ungdomsférening tilldelas dess-
utom ett grundstdd pa 5 000 kronor och ett mandat-
bundet stéd pd 2 000 kronor per mandat.

For de partier som har politiska sekreterare ska for var-
je 4r under mandatperioden avriknas ett mandatstod
per heltid politisk sekreterare respektive ett halvt man-
datstdd per halvtid politisk sekreterare.

Férdelning av partistédet f6r ar 2005 redovisas i bi-
laga 2.

Kommunfullmaktigeberedningar
I kommunfullmiktiges budgetram for ar 2005 budge-
teras 200 tkr for verksamhetsbidrag till de fyra kom-
munfullmiktigeberedningarna.

Riktat anpassningskrav
I budgetarna f6r dren 2005-2008 fir samtliga nimn-
der ett riktat anpassningskrav. Kommunfullmiktiges
budgetram sinks med 112 tkr ar 2005, med ytterli-
gare 113 tkr &r 2006 och med ytterligare 114 tkr ar
2007.

Forandringar som paverkar

personalkostnaderna
Frin och med é4r 2005 4ndras manga forutsittningar
inom det personalpolitiska omradet, vilka kommer att
paverka nimndernas personalkostnader och budgetra-
mar. Det handlar om:

- nytt sdte att hantera utfallet av 16neférhandlingar-
na,

- nya avgifter och forutsittningar nir det giller fi-
nansiering av rehabiliteringskostnader och chefs-
och verksamhetsstod,

Budget 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

Budget (tkr)
2004: e 10 969
2005: e 11 314

Preliminara budget ramar (tkr)

2006: ..ooviiiiiiiien 11 432
2007 i, 11 553
2008:.....iiiiiiiiii 11 790

I ovanstdende budgetramar ingér 3 000 tkr per
&r avseende paristod.

Krav pa ekonomisk balans
Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
ér det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-

gérder sd att underskott undviks.

- ndgra nimnder tar dver ansvaret for dvertalig per-
sonal frén tidigare organisations- och verksamhets-
forindringar,

- kommunens personalomkostnadspiligg,

- forslag om att arbetsgivaren ska betala 15 procent
av sjuklon for heltidssjukskrivna, samt

- ndmnderna kommer att belastas med kostnader
for nya beslut om bland annat avgingsvederlag och
fortida pensioneringar.

En mer utf6rlig beskrivning av ovan nimnda f6rind-
ringar finns att lisa under kapitlet - forindringar som
paverkar personalkostnaderna -, sidorna 40-41.

Utifran ovan redovisade férindringar inom personal-
politiska omridet gors foljande justeras i kommun-

fullmiktiges budget:

Det aviseras att den sammantagna arbetsgivaravgif-
ten kan komma att héjas med 0,14 procent frin och
med 4r 2005. Bland annat kommer det kalkylerade
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omkostnadspaligget for avtalspensioner att hojas med
0,38 procent. Kommunfullmiktige kompenseras for
den delen genom att budgeten riknas upp med 9 tkr.

Medel for kommungemensamma

IT-kostnader
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2004 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att till budget 2005 ta
fram en modell f6r omférdelning av anslaget f6r kom-
mungemensamma IT-kostnader pd 21 207 tkr frin
kommunstyrelsen till berérda nimnder.

Under varen 2004 har representanter frin kommun-
styrelsen och frin de stérre nimnderna arbetat med
att ta fram en finansierings- och férdelningsmodell
som ger en bittre koppling mellan verksamheternas
IT-anvindningsgrad och de faktiska kostnaderna.

De kommungemensamma I'T-kostnaderna bestir av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsméjligheter, internet, katalogtjinst, e-post

och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med tillho-

rande kommunikationsutrustning)
- Servicefunktioner (kundstdd och PC- och nirser-
vice).
Fran och med dr 2005 omf6rdelas 19 786 tkr frin
kommunstyrelsen till 6vriga nimnder.

Kommunfullmiktige fir 22 tkr i budgeten for ar
2005. Anslaget riknas upp med en procent per &r un-
der perioden 2006-2008.

Styrning och mal
Pa sidorna 9-12 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt det grundliggande
synsitt som giller all kommunal verksamhet.

P4 sidorna 13-23 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppfoljningen av programmen ska ske.
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Kommunrevisionen

Ansvarsomrade
Revisionen granskar all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomriden i den omfattning
som féljer av god redovisningssed.

Revisionen provar om verksamheten skéts pd ett dn-
damalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och
om den kontroll som gérs inom nimnderna ir till-

rickliga.

Upprakningar av budgetramar
Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir prioriterade i arbetet med budget for
dren 2005-2008. Det innebir att de totala budgetra-
marna for dessa nimnder riknas upp med ett snitt pd
3 procent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramarna
med ett snitt pd 2 procent per r.

Kommunrevisionens budget riknas upp med 82 tkr &r
2005, med ytterligare 83 tkr &r 2006 och med 85 tkr
ar 2007. For ar 2008 riknas budgeten upp med ytter-
ligare 84 tkr. Under perioden riknas kommunrevisio-
nens budget upp med sammantaget 334 tkr.

Riktat anpassningskrav
I budgetarna f6r dren 2005-2008 fir samtliga nimn-
der ett riktat anpassningskrav. Kommunrevisionens
budgetram sinks med 40 tkr ar 2005, med ytterligare
41 tkr &r 2006 och med ytterligare 41 tkr ar 2007.

Forandringar som paverkar

personalkostnaderna
Frin och med &r 2005 indras ménga forutsittningar
inom det personalpolitiska omradet, vilka kommer att
paverka nimndernas personalkostnader och budgetra-
mar. Det handlar om:

- nytt sdte att hantera utfallet av 16neforhandlingar-
na,

- nya avgifter och forutsittningar nir det giller fi-
nansiering av rehabiliteringskostnader och chefs-
och verksamhetsstod,

- ndgra nimnder tar dver ansvaret for 6vertalig per-
sonal fran tidigare organisations- och verksamhets-
forindringar,

Budget 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

Budget (tkr)
2004: e 3961
2005 .. 4143

Preliminéara budget ramar (tkr)

2006: ..oiiiiiiiiiieee e 4081
2007 i 4124
2008:....ceiiiiiiiieeee 4209

Krav pa ekonomisk balans
Kommunens ekonomi skall vara i balans. Diirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-

garder si att underskott undviks.

- kommunens personalomkostnadspéligg,

- forslag om att arbetsgivaren ska betala 15 procent
av sjuklon for heltidssjukskrivna, samt

- nimnderna kommer att belastas med kostnader
for nya beslut om bland annat avgingsvederlag och
fortida pensioneringar.

En mer utf6rlig beskrivning av ovan nimnda f6rind-
ringar finns att lisa under kapitlet - férindringar som
paverkar personalkostnaderna -, sidorna 40-41.

Utifrén ovan redovisade forindringar inom personal-
politiska omradet gors foljande justeras i kommunre-
visionens budget:

Kommunrevisionens budget for &r 2005 reduceras
med 16 tkr, vilket motsvarar en procent p& nimndens
l6nekostnad f6r kommunalt anstilld personal. Med-
len 6verfors till ett centralt anslag under kommunsty-
relsen och kommer att fordelas tillbaka till nimnder-
na i en tilliggsbudget nir loneavtalen for ar 2005 ir

klara.

Kommunrevisionen &vertar ansvaret frin personal-
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Kommunrevisionen

kontoret for 6vertalig personal frén tidigare organisa-
tions- och verksamhetsforindringar. Kommunrevisio-
nen kompenseras f6r kostnaden 2005 genom en upp-
rikning av budgetramen med 88 tkr.

Det aviseras att den sammantagna arbetsgivaravgif-
ten kan komma att hojas med 0,14 procent frin och
med 4r 2005. Bland annat kommer det kalkylerade
omkostnadspaligget for avtalspensioner att héjas med
0,38 procent. Kommunrevisionen kompenseras for
den delen genom att budgeten riknas upp med 6 tkr.

Medel for kommungemensamma

IT-kostnader
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2004 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att till budget 2005 ta
fram en modell f6r omférdelning av anslaget f6r kom-
mungemensamma [T-kostnader pd 21 207 tkr frin
kommunstyrelsen till berérda nimnder.

Under varen 2004 har representanter frin kommun-
styrelsen och frin de storre nimnderna arbetat med
att ta fram en finansierings- och férdelningsmodell
som ger en bittre koppling mellan verksamheternas
IT-anvindningsgrad och de faktiska kostnaderna.

De kommungemensamma IT-kostnaderna bestar av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsmdjligheter, internet, katalogtjinst, e-post

och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med tillho-
rande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstéd och PC- och nirser-
vice).

Frin och med &r 2005 omfordelas 19 786 tkr frin

kommunstyrelsen till 6vriga nimnder.

I budgeten fér ar 2005 fir revisionen 38 tkr . Ansla-
get riknas upp med en procent per ar under perioden
2006-2008.

Kapitalkostnader 2005-2008
Internrintan uppgér till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med svens-
ka kommunf6rbudets rekommenderade avskrivnings-
tider.

Styrning och mal
P4 sidorna 9-12 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt det grundliggande
synsitt som giller all kommunal verksamhet.

P4 sidorna 13-23 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mél for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.
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Kommunstyrelsen

Férutom kommunstyrelsen finns ett utskott for stra-
tegiska frigor, ett personalutskott, ett utskott for vil-
fird och hallbar utveckling, krisledningsutskott och
en verksamhetsstyrelse for Norrkopings symfonior-
kester.

Ansvarsomréade
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politis-
ka forvaltningsorgan och ansvarar f6r hela kommu-
nens utveckling och ekonomiska stillning. Kommun-
styrelsen leder och samordnar planeringen och upp-
foljningen av kommunens ekonomi och verksamhe-
ter. Kommunstyrelsen svarar ocksd i egenskap av dgare
for koncernledningen av de foretag kommunen helt
eller delvis 4ger.

Kommunstyrelsen 4r kommunens centrala arbetsgi-
varorgan, tillika kommunens l6ne- och pensionsmyn-
dighet och skall ta ansvar om frigor som rér forhl-
landet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.

Kommunstyrelsen ir anstillningsmyndighet for all
kommunal personal med undantag for anstillda vid
revisionskontoret vilka har kommunrevisionen som
anstillningsmyndighet.

Kommunstyrelsens och utskottens huvuduppgifter 4r
bl a att svara for

* kommunens ekonomiska och finansiella planering
samt fordelning av resurser

* niringslivs- och marknadsforingsfrigor och over-
gripande arbetsmarknadsfrigor

* universitets- och hogskolefrigor

* kommunens linsdvergripande kulturverksamhet
sdsom symfoniorkestern och dstgotateatern

* overgripande kommunikations- och infrastrukeur-
fragor

* overgripande miljofrigor

* internationella frigor

* regionala frigor

¢ informationsverksamheten inklusive marknadsfo-
ringen av kommunen

* utvecklingen av informations- och kommunika-
tionssystem

Budget 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

Budget (tkr)
2004 oo 255 197
2005: .o 261 092

Preliminara budgetramar (tkr)

2006: ..., 237 821
2007 i, 230 210
2008:.....ccoiiiii 234784

Krav pa ekonomisk balans
Kommunens ekonomi skall vara i balans. Diirfor
dr det av storsta vikt att namnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-

gérder sd att underskott undviks.

* kommunens allminna bostadsinformationsverk-
samhet samt konsumentupplysning och ekono-
misk rédgivning

* Dbostadspolitiken samt att bostadsforsérjningen
frimjas

* overgripande frigor avseende vilfird och hallbar-
utveckling sd som dvergripande miljéfrigor, Agen-
da 21- arbete, folkhilsa, integration och brottsfs-
rebyggande dtgirder

* kommunens évergripande organisationsstruktur

* overgripande personal- och kompetensutvecklings-
fragor

* de frigor inom personalomridet dir kommunen
skall upptrida som en arbetsgivare, exempelvis
overgripande policyfrdgor, chefsforsorjning, trif-
fande av kollektivavtal och tvistefragor.
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Kommunstyrelsen
i} Ar 2004 2005
Kommunstyrelsen —4r  dessutom
kommunens hamnmyndighet och ~Anslag (tkr)
arkivmyndighet. Kommunledningen
Kommunstyrelsen betjinas av kom- Kommunstyrelsen gemensamt ....................... 12 745 12 990
| k ; stab, admi-
nTunSt?’re sens kontor SFa admt Kommunstyrelsens kontor............cccccvveeeeeennn. 29 095 31809
nistrativt kontor, planeringskonto- . o
ret, personalkontor, niringslivskon- Personliga anstallningar .................cccccceeee 13 300 13 400
tor, informationskontor och intern-  DeISUMMA...........cccceoeevevevierieceieeeeeeeen 55 140 58 199
banken.
Ovriga enheter och kontor
Internbanken INtErnNbanken ..........ccooviviiiiici e 801 860
Internbankens uppgift 4dr att vara  Upphandlingsenheten..............cococeeeveeenenan. 5200 5303
kommunkoncernens _bank‘ Den Informationskontoret.............cccoveeeviiiieeenenne, 3974 4080
av  kommunfullmiktige faststill- _
da ”pOliCYIl for medelshantering” i StadsarkiVel ........ovieiiieiiee e 3317 3765
Norrkdpings kommun styr intern-  DelsUMMa...........cccoooiiiiiiiniic, 13292 14 008
bankens risktagande vid rinte-, va-
luta- och l&nedispositioner. . e
Naringslivsatgarder
Néaringslivsatgarder och marknadsforing......... 13 832 15 603
Internbankens huvudomriden ir: Internationella kontakter mm................c.c........ 1100 1100
¢ affirsfunktion for finansiering och  Transportcentrum ...........cococoevveeeeeceeeeeens 1012 1812
mede.lsamkaffnmg same - skuldfor- Bidrag Destination Norrkdping AB.................... 9 365 9 458
valtning . .
« back officefunktion for uppfilining, Bidrag forskning .......cccccveeeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeee, 1000 1 000
redovisning och intern kontroll Hamnverksamheten............cccocveeeiinee e, 5222 5622
e fondforvaltningsfunktion fér med- Vart NOIrKOPING ....ccvveeeeee e 300 300
elsforvaltning och  disposition av  gkargardslinje- Osterg6tiands &N .........veevveeee... 145 30
d ions-fondmedel. .
onations-iondmede AVGIFE OSHANKEN ... 350
o ] Forhandling SJ- station i kolmarden................c.......... 3000
Verksamhetens inriktning 2006 nva obb fram £ill 2006” 8 000
Norrképings kommun ska bedriva nya jobb fram till 2006”..............ccccvvereerrennnne.
en offensiv néringslivs- oCh mark_ Delsumma ---------------------------------------------------- 31 976 46 275
nadsforingspolitik som skapar for-
utsittningar for ett slagkraftigt ni- Hogskoleverksamhet
ringsliv och dirmed ett 6kat antal
arbetstillfillen. Kommunen ska ver-  -okalkostnad for Drags fastigheter.................. 7 450 0
ka for att goda och konkurrenskraf-  LiU Norrkoping .........cccocoviiiiiiiiiiiiiic, 675 475
tiga foretagsvillkor erbjuds I Nort- pelsumma.............cooeeoeoeeoeseeeseeeeeeeeeee 8125 475
koping, speciellt f6r sméforetagen.
En satsning p ? 2006 nya,J_Obb cill & Lansovergripande kulturverksamhet
2006 genomfors. Acta miljoner kro- .
nor riktas for en offensiv satsning pa Symfoniorkestern.........coccveeeveeeeeeiiiiiciiiiieeee, 21512 21727
att 6ka arbetstillfillen genom ett f6-  Symfoniorkestern, hyra..........c.ccocovveinicicnnes 8 000 8 160
retagsndra arbete, genom fridrec och  (gpostateatern ..o 16 058 16 220
genom ett arbete via Pronova Sci- Bidraq Stiftelsen Ostadta Musik 357 364
ence Parks drivhus och drivbink. idrag Stiftelsen Ostgota MUsiK ................cvcve.e..
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Ett gott niringslivsklimat i kommu-
nen ir beroende av det bemétande
man som foretag fir av kommunen.
Genom den samordning och effek-
tivisering som Niringslivets Hus
inneburit har bemétandet till f6-
retagen blivit bittre. Det pdgir ett
stindigt arbete for att bli 4n bittre
pa att ge relevant service och infor-
mation till féretag som ir intressera-
de av att expandera sin verksamhet
eller att etablera ny verksamhet till
Norrkdping. Genom detta arbete
skapas en grund for det lokala till-

vixtarbetet.

Norrképings niringsliv  utvecklas
till en av de mest framgingsrika i
landet och med en allt stérre inrike-
ning pa kunskapsintensiv och hog-
teknologisk verksamhet, som bidrar
till en héllbar utveckling.

Kommunstyrelsen har via perso-
nalutskottet arbetsgivareansvaret for
kommunens personal. For att mota
en framtid med 6kat personalbehov
och for att kunna fortsitta utveck-
la vilfirden i Norrkoping maste det
bli intressant for fler att jobba inom
dessa omraden. "Det goda arbetet”
mdste vara ledstjarnan for kommu-
nens personalpolitik.

Det ir viktigt att vi hittar vigar si
att vi tar tillvara pa den kompetens
och erfarenhet som de anstillda har.
For att underlitta rekrytering och
for att behélla kompetenta medar-
betare maste det finnas goda utveck-
lingsmajligheter och konkurrens-
kraftiga 16ner.

All den yrkesstolthet och arbetsglid-
je som finns hos kommunens perso-
nal ir nddvindig for kommunen att
ta tillvara. Genom att ge reellt in-
flytande 6ver det egna arbetet, ar-
betsorganisationen och arbetstider
ger vi de anstillda mojligheter att fa
utlopp f6r idéer, viljan att ta ansvar
och en bittre arbetsmiljs.

Kommunstyrelsen

Ar 2004

Anslag (tkr)

Personalkostnader mm for scenkonst-

1T ) (U} (o] 1=
Hyra LouiS D& GEEr ......cveeeeveiiiiiiiiiiieieeaaeeennn 17717
DElSUMMA.....iiiiiiiiieeeeeeee e 63 644

Mellankommunal ersattning
Omsorgsverksamhet psykiskt utvecklingsstérda... 500

(D L=Y EY U 10 0] T U 500

Ovrig verksamhet

Medlemsavgift kommunférbundet................... 3426
Bidrag OSTSAM ....cvveveeeeeeereececee et 6311
Kommunaktuellt...........cccoviiiiiiiiec 88
S:t Olofsmedaljen.........ccccvvvveeieeeeeiiecie, 1100
Underhall donatorers gravar...........c..ccccveevveeveenne.. 21
Radhusets KIOCKSPEl ..........ccveeereceecie e, 19
AVGITtEr STIM ..uuviiiiieii e 105
Borgerliga forrattningar ..........cccooeveivviiieeeene e, 21
Ersattning forlorad arbetsfortjanst.................... 3060
Projektmedel och sarskilda utredningar ............ 3340
KOMMUNPOST.....covveveiiiiiiiiiiiieeiee e e 1822
Borgensataganden...........ccoeeevveeeeecveeeieeeee e 500

Gemensamma driftkostnader for IT-natet ...... 21 207

Bredband..........ocoveiiiii 860
Chefsutveckling ........cvvvvvveeieeeiiiiiiiieeeeeee, 1000
Attitydundersokning .........cocccvviiiieiieee e
Bidrag doktorandtjanster mm ........cccccceveeennn. 2 233
Bidrag NKFF ... 160
Medlemsavgift Europakorridoren ................cc...... 300
UtStallNing 2006 ......ccceeeeeeiiiiiiiiiiiieieeeeee e 350
Overgripande miljoatgarder ..........cccovvevvvevrerenen. 588
EKOTUIEN ..ot 258
DIWA-PIOJEKLEL.....uvvviiiiieeeeee e 1239
LO-MIIA .o 200
Web-focus, Teknik och service mm ................. 1544

2005

1800
18 100
66 371

3045
6 415
90
1100
21

19
105
22
3060
3340
1840
500

250
2 000
500
2233

300
350
594
264
1100

1600
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Kommunstyrelsen
De senaste &ren har sjukskrivnings-
dagarna bland kommunens perso- ~ Ar 2004 2005
nal t.ikat. Det finns en ohélsoproble— Anslag (tkr)
matik som ir starkt kopplad till gra-
den av inflytande 6ver sitt arbete. Vi : . _ _
diirfor pa vira chefer och mel- Medfinansiering av forskningsprojektet
satsar aartor p "TVA KURUTSTAET™ ......vvoooove e 100 100
lanchefer f6r att 6ka medvetenheten ) ) N _
och 8ka inflycandet for de anstillda Kulturlandskap Ostergétland- visioner vid vatten... 75 100
over det egna arbetet och den egna Medverkan i Qualitet Ost.............c.ccocvvivriiiinnne, 50 50
arbetsplatsen. Samverkansavtal med universitetet........................ 40 40
Anstillda i Norrképings kommun — Delsumma..........coo.covveriniiociniinininne. 50 017 29038
ska ha ritc till et arbete det gir att
forsorja sig pa. Det ir viktigt bade )
ur trygghets- och jimstilldhetssyn- Verksamhets- och kompetensutveckling
punke. Eller uttryckt med andra ord:  -personalutskottet...............ccoccvviiiiiinininne, 6 800 6 800
heltid maste vara en rittighet och
deltid en majlighet. o
Fritidsverksamhet
LIU Norrkopmg och “Lmkopm%s Kolmardens Djurpark
universitets betydelse for Norrtkd-  _ possi forskole-/ SKOIDAIMN vvvrrvveooeroooeeooo. 400 400
ping gir inte att dverskatta. I sam-
verkan med foretridesvis Linkdpings
universitet och niringslivet i regio- Hallbar vélfard utveckling......................... 10 303 10 526
nen, har vi goda méjligheter att fort-  Anslaget 2004 har justerats med:
sitta utveckla Norrkdping till en ate-  -frivilligt socialt arbete +200
raktiv och expansiv utbildnings- och  -Overgripande miljatgérder -588
forskningsmiljé med Campus Norr-
képing som nav I\.Iorrk"dp ings kom- Anslag for strukturella atgarder................ 15 000 3 000
mun ska nyttja universitetet som en
resurs for fornyelse och kompetens- . .
.. Ofdrdelat anslag for kommande
utveckling inom kommunens verk- .
IOneavtal.......cccoooiiiiii 26 000
samheter genom att samverka och
medverka i forsknings- och utveck-
lingsverksamhet. Summa totalt..........ccooeevreeiiiiiecceeee, 255 197 261 092

Internationellt arbete ger kunska-

per som gor invinarna i Norrkdping bittre rustade for
forindringar som orsakas av paverkan frin omvirl-
den. Norrképings kommun ska skapa internationel-
la kontakter och allianser kring kommunens och re-
gionens viktigaste utvecklingsfragor. Norrkoping ska
inta en ledande roll i samarbetet kring Ostersjon och
ses som “porten mot dster”.

Informationsteknologi, I'T, ska vara ett kraftfullt verk-
tyg for Norrkopings férnyelse och bidra till att gora
det attraktivt att bo och verka i kommunen. IT ska
anvindas och utvecklas s3 att bade effektiviteten och
kvalitén i kommunens verksamhet 6kar och servicen
dirmed kontinuerligt férbittras till alla som bor, vis-
tas 1 och har intresse av kommunen.

Norrképing ska utvecklas till ett internationellt trans-
portcentrum. En stor del i utvecklingsarbetet 4r be-
roende pd smidiga mojligheter att nd Norrkopings
hamn. I investeringsbudgeten foreslas dirfor act Norr-
leden bérjar byggas under budgetperioden. Denna
satsning 4r dock beroende av statsbidrag fér att kun-
na genomforas. Séderleden firdigstills i snabbare takt
samtidigt som en spdrvagnsutbyggnad till Ringdansen
mojliggors.

For att mojliggora en pendling mellan Kolmarden och
Norrképing tillfors medel for att ta upp diskussioner
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Kommunstyrelsen

med SJ for att gora det mojligt att kunna ika till och
frain Kolmirdens station med Ostgotatrafikens buss-
kort

Norrképings kommun ska stédja sddana attitydpéver-
kande insatser som leder till msesidig respekt och in-
levelse. Dirmed frimjas delaktighet i samhiillet, inte-
gration av grupper och forstielse mellan generationer.
Genom samordningen av insatser frin kommunala ar-
betsgrupper som brottsférebyggande rid, Agenda 21,
folkhilsokommitté och medborgarservice uppnas ef-
fekter som inte dr mojliga att uppnd om varje grupp
arbetar ensamt. Nu mojliggors ett bredare perspektiv
och en storre samverkan.

Upprakning av budgetramar
Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir prioriterade i arbetet med budget f6r
dren 2005-2008. Det innebir att budgetramarna for
dessa nimnder riknas upp med ett snitt pd 3 procent
per ar.

Ovriga nimnder erhiller en upprikning av budgetra-
marna med ett snitt pd 2 procent per ar.

Kommunstyrelsens budget riknas upp med 4 367
tkr ar 2005, med ytterligare 4 460 tkr ar 2006 och
med 4 525 tkr &r 2007. For ar 2008 riknas budgeten
upp med ytterligare 4 705 tkr. Under perioden rik-
nas kommunstyrelsens budget upp med sammantaget
18 057 tkr.

Centralt anslag som férdelas till

namnderna utifran nya l6neavtal 2005
Nimndernas budgetar for ar 2005 reduceras mot-
svarande en procent pd nimndernas lonekostnad for
kommunalt anstilld personal. Medlen éverfors till ett
centralt anslag under kommunstyrelsen och uppgar
sammantaget till 26 000 tkr.

Medlen kommer att férdelas tillbaka till nimnderna i
en tilliggsbudget nir l6neavtalen for ar 2005 ir klara.
Férdelningen till nimnderna kommer att ske utifrin
utfallet av 16neforhandlingarna.

Forandringar som paverkar

personalkostnaderna
Frin och med 4r 2005 4ndras manga forutsittningar
inom det personalpolitiska omradet, vilka kommer att
paverka nimndernas personalkostnader och budgetra-
mar. Det handlar om:

- nytt sitt att hantera utfallet av I6neforhandlingar-
na,

- nya avgifter och forutsittningar nir det giller fi-
nansiering av rehabiliteringskostnader och chefs-
och verksamhetsstod,

- nagra nimnder tar dver ansvaret for Svertalig per-
sonal frén tidigare organisations- och verksamhets-
forandringar,

- kommunens personalomkostnadspiligg,

- forslag om att arbetsgivaren ska betala 15 procent
av sjuklon for heltidssjukskrivna, samt

- nimnderna kommer att belastas med kostnader
for nya beslut om bland annat avgingsvederlag och
fortida pensioneringar.

En mer utf6rlig beskrivning av ovan nimnda f6rind-
ringar finns att lisa under kapitlet - férindringar som
paverkar personalkostnaderna -, sidorna 40-41.

Utifran ovan redovisade f6rindringar inom personal-
politiska omridet gors foljande justeras i kommunsty-
relsens budget:

Kommunstyrelsens budget for ar 2005 reduceras med
454 tkr, vilket motsvarar en procent pd nimndens 16-
nekostnad f6r kommunalt anstilld personal. Medlen
overfors till ett centralt anslag under kommunstyrel-
sen och kommer att fordelas tillbaka till nimnderna i
en tilliggsbudget nir 16neavtalen for &r 2005 4r klara.

Kommunstyrelsen har kvar ansvaret for vertalig per-
sonal frin tidigare organisations- och verksamhets-
forindringar som tillhér kommunstyrelsens kontor.
Kommunstyrelsen kompenseras for kostnaden genom
en upprikning av budgetramen med 452 tkr.

Det aviseras att den sammantagna arbetsgivaravgif-
ten kan komma att hojas med 0,14 procent frin och
med ar 2005. Bland annat kommer det kalkylerade
omkostnadspaligget for avtalspensioner att hjas med
0,38 procent. Kommunstyrelsen kompenseras for den
delen genom att budgeten riknas upp med 188 tkr.
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Riktat anpassningskrav
I budgetarna for dren 2005-2008 far samtliga nimn-
der ett riktat anpassningskrav. Kommunstyrelsens
budgetram sinks med 2 529 tkr &r 2005, med ytterli-
gare 2 556 tkr ar 2006 och med ytterligare 2 568 tkr ar
2007. Det riktade anpassningskravet under hela pla-
neringsperioden uppgir sammantaget till 7 653 tkr.

2006 nya jobb fram till &r 2006
For respektive aren 2005 och 2006 budgeteras 8 000
tkr for en offensiv satsning pé att skapa nya arbeten.
Det ska ske bland annat genom att i nira samarbe-
te med arbetsformedlingen gora uppsokande insatser
hos foretag och genom att via Pronova Science Park
stotta de som har en ide om att starta eget foretag.

Chefsutveckling
En sirskild satsning pd kommunens chefer kommer
att goras under perioden 2004-2006. Ett anslag pd
1 000 tkr finns upptaget i 2004 &rs budget. Anslaget
okas till 2 000 tkr for dren 2005 och 2006.

Kampen for ohalsa

En handlingsplan f6r att minska den hoga sjukfrin-
varon har tagits fram. Mélet ir att inom fem &r halv-
era antalet sjukskrivna. Planen omfattar atgirder for
att forebygga ohilsa och dtgirder sd att den som bli-
vit sjuk sd snabbt som méjligt kan dtergd till arbete.
Personalkontoret kommer tillsammans med respekti-
ve forvaltningsledning arbeta fram atgirdsplaner.

I kommunstyrelsens budget 2004 och i budget 2005
och i de preliminira ramarna for 2006-2008 finns
3 500 tkr budgeterat f6r detta arbete.

Personalkontoret bedriver tvd projeke, ett inom vérd-
omradet och ett inom forskoleverksamheten, for att
bringa ner sjukfrinvaron.

Projektet inom virdomradet innebir att den anstillde
redan pa tredje sjukskrivningsdagen fir kontakt med
en sjukskoterska fran foretagshilsovirden.

Inom férskoleverksamheten erbjuds alla anstillda att
ingd i projektet “rehabilitering i kommunen”. Genom
en professionell rehabiliteringsorganisation ska fler
langtidssjukskrivna fortare kunna dtergd i arbete.

Hamnverksamheten
Anslaget f6r hamnverksamheten uppgar till 5 222 tkr
dr 2004 och riknas upp med 400 tkr per &r under
perioden 2005-2008. Hojningen avser kade kapital-
kostnader for planerade investeringar i hamnen enligt
gillande avtal.

Hyresavtal Drags fastigheter
Hyresavtalet med Riksbyggen avseende Drags fast-
igheter upphor 1 september 2004. I budgeten for &r
2005 har &terstdende budgetanslag pd 7 450 tkr ta-
gits bort.

Medel for kommun-

gemensamma IT-kostnader
Kommunfullmikrige beslutade i budget 2004 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att till budget 2005 ta
fram en modell f6r omférdelning av anslaget f6r kom-
mungemensamma IT-kostnader pd 21 207 tkr fran
kommunstyrelsen till berérda nimnder.

Under viren 2004 har representanter frin kommun-
styrelsen och frin de storre nimnderna arbetat med
att ta fram en finansierings- och férdelningsmodell
som ger en bittre koppling mellan verksamheternas
IT-anvindningsgrad och de faktiska kostnaderna.

De kommungemensamma I'T-kostnaderna bestar av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsmdjligheter, internet, katalogtjinst, e-post
och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med tillhé-
rande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstod och PC- och nirser-
vice).

Frin och med ir 2005 omfordelas 19 786 tkr frin

kommunstyrelsen till 6vriga nimnder.

Ovriga budgetjusteringar
Anslaget for Transportcentrum héjs med 800 tkr un-
der perioden 2005-2008.

Anslaget for niringslivsdtgirder riknas upp med 1 670
tkr avseende en del av kommunens ekonomiska dta-
ganden mot Pronova Science Park.
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Den kommunala kostnaden for bredbandsutbyggna-
den till och inom mindre orter i kommunen uppgar
ar 2005 till 250 tkr.

Fran och med september 2006 kommer kommunen
att ge ett hyresbidrag tll ett nyte kdrhus. Samridige
upphor tidigare hyresbidrag till kérservice pa 275 tkr
samt bidraget om 300 kr per ny student som folkbok-
for sig i Norrkdping. Det nya hyresbidraget uppgar
till 1 000 tkr per r. Budgeten fér ar 2006 riknas upp
netto med 140 tkr, ytterligare med 335 tkr &r 2007
och framit.

350 tkr budgeteras frin och med &r 2005 for kommu-
nens medverkan i Ostlinken.

Personalkontoret ska gora en ny attitydundersokning
hos kommunens anstillda. Fér undersékningen bud-
geteras 500 tkr &r 2005.

Om ndgra 4r gir nigra av kommunens forvaltnings-
ekonomer i pension. Fér att skapa en beredskap for
detta kommer ett trainee-program fér ekonomer att
genomforas under hésten 2005 och viren 2006. I
budgeten for aren 2005 och 2006 upptas 650 tkr per
ar for att tre ekonomer ska kunna genomga program-
met.

Budgeten for stadsarkivet hojs med 385 tkr ar 2005
och med ytterligare 36 tkr &r 2006 f6r hyra av en ny
depa, kapitalkostnader samt en justering av en felak-
tighet i hyresnivan ar 2004.

Under &ren 2005-2008 budgeteras ett anslag pd 1 800
tkr for bland annat 6kade personalkostnader f6r scen-
konstinstitutionerna.

En diskussion med SJ kommer att pibérjas om att
gora det mojligt ace dka tdg mellan Norrkdping och
Kolmardens station med Ostgotatrafikens kort. I bud-
geten for 4r 2005 och i de preliminira budgetramarna
for dren 2006-2008 upptas 3 000 tkr.

For strukturella kostnader budgeteras 3 000 tkr per ar
under perioden 2005-2008.

Kapitalkostnader 2005-2008
Internrintan uppgér till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med svens-
ka kommunforbudets rekommenderade avskrivnings-
tider.

Styrning och mal
P4 sidorna 9-12 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt det grundliggande
synsitt som giller all kommunal verksamhet.

P4 sidorna 13-23 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal f6r verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppfdljningen av programmen ska ske.
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Valnamnden

Ansvarsomrade
Valnimnden ansvarar f6r de uppgifter som enligt val-
lagen och lagen om kommunala folkomréstningar an-
kommer p& kommunen.

Oversyn av valdistriktsindelning
Under dren 2004 och 2005 kommer en stor éversyn
av valdistriktsindelningen goras infor de allminna va-
len 2006. For att kunna géra 6versynen finns behov
att kopa vissa tjinster, till exempel frin kommunens

GIS-enhet. Valnimndens budget for &r 2005 forstirks
med 50 tkr.

Allméanna val
I september 2006 hills allminna val till riksdag, kom-
munfullmiktige och landstingsfullmiktige.

Medel for kommungemensamma

IT-kostnader
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2004 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att till budget 2005 ta
fram en modell f6r omférdelning av anslaget f6r kom-
mungemensamma [T-kostnader pd 21 207 tkr frin
kommunstyrelsen till berérda nimnder.

Under viren 2004 har representanter frin kommun-
styrelsen och frin de stérre nimnderna arbetat med
att ta fram en finansierings- och férdelningsmodell
som ger en bittre koppling mellan verksamheternas
IT-anvindningsgrad och de faktiska kostnaderna.

De kommungemensamma IT-kostnaderna bestar av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsmdjligheter, internet, katalogtjinst, e-post
och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med tillho-
rande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstod och PC- och nirser-
vice).

Frin och med ir 2005 omfordelas 19 786 tkr frin

kommunstyrelsen till 6vriga nimnder.

Budget 2005

och preliminara budgetramar 2006-2008
Budget (tkr)
2004 ..ot 1900
2005: ..iiiieiiee e 276

Preliminara budget ramar (tkr)

2006: ..., 2126
2007 i, 226
2008:.....ccoiiiii 251

Krav pa ekonomisk balans
Kommunens ekonomi skall vara i balans. Diirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-

garder sd att underskott undviks.

I budgeten for &r 2005 fir valnimnden 22 tkr. Ansla-
get riknas upp med en procent per ar under perioden
2006-2008.

Styrning och mal
P4 sidorna 9-12 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt det grundliggande
synsitt som giller all kommunal verksamhet.

P4 sidorna 13-23 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mél for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppfoljningen av programmen ska ske.
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Overférmyndaren

Ansvarsomrade
Overformyndaren utovar tillsyn Gver formyndare, for-
valtare och gode min, i enlighet med bestimmelser i

forildrabalken.

Upprakning av budgetramar
Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir prioriterade i arbetet med budget for
dren 2005-2008. Det innebir att budgetramarna for
dessa nimnder riknas upp med ett snitt pa 3 procent
per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramarna
med ett snitt pd 2 procent per r.

Overformyndarens budget riknas upp med 155 tkr &r
2005, med ytterligare 168 tkr ar 2006 och med 176
tkr r 2007. For ar 2008 riknas budgeten upp med yt-
terligare 171 tkr. Under perioden riknas éverformyn-
darens budget upp med sammantaget 670 tkr.

Riktat anpassningskrav
I budgetarna f6r dren 2005-2008 fir samtliga nimn-
der ett riktat anpassningskrav. Overformyndarens
budgetram sinks med 77 tkr ar 2005, med ytterligare
83 tkr ar 2006 och med ytterligare 86 tkr ar 2007.

Forandringar som paverkar

personalkostnaderna
Frin och med 2005 indras ménga forutsittningar
inom det personalpolitiska omradet, vilka kommer att
paverka nimndernas personalkostnader och budgetra-
mar. Det handlar om:

- nytt sdte att hantera utfallet av 16neforhandlingar-
na,

- nya avgifter och forutsittningar nir det giller fi-
nansiering av rehabiliteringskostnader och chefs-
och verksamhetsstod,

- ndgra nimnder tar dver ansvaret for 6vertalig per-
sonal fran tidigare organisations- och verksamhets-
forindringar,

- kommunens personalomkostnadspéligg,

- forslag om att arbetsgivaren ska betala 15 procent
av sjuklon for heltidssjukskrivna, samt

Budget 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

Budget (tkr)
2004 i 7 080
2005: e 7 662

Preliminara budget ramar (tkr)

2006: ... 8 264
2007 i 8 606
2008:.....ciiiii 9 497

Krav pa ekonomisk balans
Kommunens ekonomi skall vara i balans. Diirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte dverskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-

gérder sd att underskott undviks.

- nimnderna kommer att belastas med kostnader
for nya beslut om bland annat avgingsvederlag och
fortida pensioneringar.

En mer utf6rlig beskrivning av ovan nimnda f6rind-
ringar finns att ldsa under kapitlet - férindringar som
paverkar personalkostnaderna -, sidorna 40-41.

Utifran ovan redovisade férindringar inom personal-
politiska omradet gors foljande justeras i 6verformyn-
darens budget:

Overférmyndarens budget for ar 2005 reduceras med
16 tkr, vilket motsvarar en procent pd nimndens 16-
nekostnad f6r kommunalt anstilld personal. Medlen
overfors till ett centralt anslag under kommunstyrel-
sen och kommer att fordelas tillbaka till nimnderna i
en tilliggsbudget nir loneavtalen f6r ar 2005 ér klara.

Det aviseras att den sammantagna arbetsgivaravgif-
ten kan komma att héjas med 0,14 procent frén och
med 4r 2005. Bland annat kommer det kalkylerade

omkostnadspaligget for avtalspensioner att héjas med
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0,38 procent. Overférmyndaren kompenseras for den
delen genom att budgeten riknas upp med 27 tkr.

Okning av antalet arenden
Antalet tillsyn av godemiin och férvaltare har de se-
naste dren 6kat mellan 3-12 procent per ar. Inget ty-
der idag p4 att 6kningen kommer att minska. I bud-
getarna beaktas en viss volymokning. Budgeten for &r
2005 riknas upp med 450 tkr. Direfter riknas bud-
getarna upp med ytterligare 500 tkr for ar 2006, 250
tkr for &r 2007 och med 720 tkr for &r 2008.

Medel for kommungemensamma

IT-kostnader
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2004 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att till budget 2005 ta
fram en modell f6r omfordelning av anslaget f6r kom-
mungemensamma IT-kostnader pd 21 207 tkr frén
kommunstyrelsen till berorda nimnder.

Under viren 2004 har representanter frin kommun-
styrelsen och frin de stérre nimnderna arbetat med
att ta fram en finansierings- och férdelningsmodell
som ger en bittre koppling mellan verksamheternas
[T-anvindningsgrad och de faktiska kostnaderna.

De kommungemensamma I'T-kostnaderna bestar av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsmoéjligheter, internet, katalogtjinst, e-post
och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med tillho-
rande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstod och PC- och nirser-
vice).

Frin och med &r 2005 omfordelas 19 786 tkr frin

kommunstyrelsen till 6vriga nimnder.

I budgeten for dr 2005 fir Sverformyndaren 45 tkr.
Anslaget riknas upp med en procent per ar under pe-
rioden 2006-2008.

Kapitalkostnader 2005-2008
Internrintan uppgér till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med svens-
ka kommunforbudets rekommenderade avskrivnings-
tider.

Styrning och mal
P4 sidorna 9-12 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt det grundliggande
synsitt som giller all kommunal verksamhet.

P4 sidorna 13-23 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mél for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.
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Ansvarsomréade
Barn- och ungdomsnimnden ansvarar for:

* Grundskoleverksamhet

* Invandrarundervisning inom grundskolan
* Forskoleklass

* Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg
* Grundsirskoleverksamhet

* Korttidstillsyn for skolungdom

* Elevomsorgsverksamhet (skoldaghem, sjukhusun-
dervisning, handikappfrigor mm )

* Fritidsgirdsverksamhet och annan 6ppen fritids-
verksamhet for barn och ungdom

Verksamhetens inriktning

De allra férsta dren grundliggs vanor och hilsa for res-
ten av livet. Hir har familjen stor betydelse och més-
te vid behov erbjudas stod och hjilp med bland an-
nat forildrarollen via samverkan mellan kommun och
landsting genom exempelvis familjecentraler. Men
barn behover ocksd bli sedda och bekriftade av an-
dra vuxna in sina férildrar. De behover pedagogisk
stimulans och ett socialt sammanhang med jimnariga
kamrater. Med den allminna férskolan och dven max-
taxan ger vi alla barn ritt och méjlighet ate fa det. Nu
tillférs nimnden medel motsvarande 100 nya tjinster
i forskolan de nidrmsta tvd dren for att oka kvaliteten i
véra forskolor.

Med den allminna och pa sikt avgiftsfria forskolan i
botten star véra barn vil rustade for nista steg, grund-
skolan. Den ska hélla hog kvalitet och vara en plats dir
barn med olika bakgrund méts och arbetar tillsam-
mans pé ett konstruktivt sitt. Den kommunala skolan
ir en skola for alla. Avgiftsfri skola, skolmat och liro-
medel idr en grundstomme i Norrképings kommuns
skolpolitik. Profit pd barns kunskapsbehov, 6kad seg-
regation eller urholkning av den kommunala skolan
kommer aldrig accepteras.

Alla barn ska ges forutsittningar att utvecklas till fria
och sjilvstindiga individer. Dir har skolan en viktig
och sjilvklar roll. Att ge alla barn gedigna kunskaper
ir skolans mest grundliggande uppgift. Malet 4r att
Norrkopings skolor ska ligga i topp nir det giller att
se till att inga barn behover limna grundskolan utan
godkinda betyg i kirnimnena.

Budget 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

Budget (tkr)
2004 oo 1443211
2005: .o 1498 760

Preliminara budget ramar (tkr)

2006: ....oeiiiie 1545771
2007 (o 1579760
2008:. .. 1645 458

Krav pa ekonomisk balans
Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-

gérder sd att underskott undviks.

Skolans ska striva efter att vicka barns och ungdo-
mars lust till lirande, utgd frin respeke f6r alla barn
och deras forildrar, skapa forstaelse for samverkan och
demokrati - och bestimt bekimpa alla tendenser till
véild och mobbning. En sidan utveckling forutsitter
okat elev- och férildrainflytande i skolan.

Drogmissbruket 4r en av de vanligaste orsakerna bak-
om utslagning, sjukdom och vild. Eftersom alkohol-
konsumtionen 8kar och narkotikamissbruket gér allt
lingre ner i &ldrarna, intensifieras och samordnas in-
satserna for att med krafttag minska alkoholskador
och narkotikamissbruk. Med prioritering pa ungdo-
mar genomfors ett program for nolltolerans mot nar-
kotika och alkoholskadefria uppvixtmiljoer.

Utvecklingsarbetet med att motverka placeringar och
andra sirlosningar fér barn mellan barn- och ung-
domsnimnden och socialnimnden fortsitter. Avsik-
ten ir att dstadkomma kvalificerade stodinsatser till
de barn och ungdomar som har de allra stérsta beho-
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ven av sambhillets stod for ate trygga deras uppvixt-
miljé och dirmed deras personliga kunskapsmissiga
utveckling.

En hég kvalité i for- och grundskolan ir en férutsitt-
ning for en bra start i livet. Det innebir att strukturel-
la férindringar inom grundskolan pa grund av att an-
talet elever minskar maste genomféras. P4 det sittet
kopplas nimndens resurser till att sikerstilla och ut-
veckla kvaliteten i skolan fér alla barn i Norrképing.

Upprakning av budgetramar
Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir prioriterade i arbetet med budget for
dren 2005-2008. Det innebir att budgetramarna for
dessa nimnder riknas upp med ett snitt pa 3 procent
per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramarna
med ett snitt pd 2 procent per ar.

Barn- och ungdomsnimndens budget riknas upp
med 43 654 tkr ar 2005, med ytterligare 44 562 tkr ar
2006 och med 45 602 tkr &r 2007. For ar 2008 rik-
nas budgeten upp med ytterligare 44 368 tkr. Under
perioden riknas barn- och ungdomsnimndens budget
upp med sammantaget 178 186 tkr.

Generell budgetforstarkning
Barn- och ungdomsnimnden fir under perioden
2005-2008 en generell budgetférstirkning pa 5 000
tkr.

Riktat anpassningskrav
I budgetarna for dren 2005-2008 far samtliga nimn-
der ett riktat anpassningskrav. Barn- och ungdoms-
nimndens budgetram sinks med 15 349 tkr ar 2005,
med ytterligare 14 758 tkr ar 2006 och med ytterli-
gare 14 968 tkr dr 2007. Det riktade anpassningskra-
vet under hela planeringsperioden uppgir sammanta-

get till 45 075 tkr.

Forandringar som paverkar

personalkostnaderna
Frin och med 2005 indras ménga forutsittningar
inom det personalpolitiska omradet, vilka kommer att
paverka nimndernas personalkostnader och budgetra-
mar. Det handlar om:

- nytt sitt att hantera utfallet av [6neforhandlingar-
na,

- nya avgifter och forutsittningar nir det giller fi-
nansiering av rehabiliteringskostnader och chefs-
och verksamhetsstod,

- nagra nimnder tar dver ansvaret for Svertalig per-
sonal frin tidigare organisations- och verksamhets-
forandringar,

- kommunens personalomkostnadspiligg,

- forslag om att arbetsgivaren ska betala 15 procent
av sjuklon for heltidssjukskrivna, samt

- nimnderna kommer att belastas med kostnader
for nya beslut om bland annat avgingsvederlag och
fortida pensioneringar.

En mer utf6rlig beskrivning av ovan nimnda f6rind-
ringar finns att lisa under kapitlet - férindringar som
paverkar personalkostnaderna -, sidorna 40-41.

Utifrin ovan redovisade f6rindringar inom personal-
politiska omradet gors foljande justeras i nimndens

budget:

Barn- och ungdomsnimndens budget for &r 2005 re-
duceras med 10 560 tkr, vilket motsvarar en procent
pd nimndens l6nekostnad f6r kommunalt anstilld
personal. Medlen 6verfors till ett centralt anslag un-
der kommunstyrelsen och kommer att fordelas tillba-
ka till nimnderna i en tilliggsbudget nir loneavtalen
for &r 2005 ir klara.

Barn- och ungdomsnimnden overtar ansvaret frin
personalkontoret for 6vertalig personal frin tidigare
organisations- och verksamhetsforindringar. Nimn-
den kompenseras fér kostnaden genom en upprik-
ning av budgetramen med 1 285 tkr.

Det aviseras att den sammantagna arbetsgivaravgif-
ten kan komma att hojas med 0,14 procent frin och
med 4r 2005. Bland annat kommer det kalkylerade
omkostnadspaligget for avtalspensioner att hjas med
0,38 procent. Nimnden kompenseras fér den delen
genom att budgeten riknas upp med 3 101 tkr.
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Fritidsverksamhet
Under 4r 2004 har barn- och ungdomsnimnden tagit
over ansvaret for ovrig dppen fritidsverksamhet frin
kultur- och fritidsnimnden. En ekonomisk reglering
mellan nimnderna pa 2 805 tkr gors i budget 2005.

Statliga och kommunala medel

for forstarkning inom forskolan

I budgetpropositionen for ar 2005 aviserar regeringen
att ett rikeat statsbidrag pa 1 000 tkr for forstirkning
inom férskolan ska inforas frin och med &r 2005.
Statsbidraget hojs med ytterligare 1 000 tkr ar 2006.
Bidraget 4r rikeat under tre ar och kommer att vix-
las in i kommunernas generella statsbidrag fran och
med &r 2008. Norrkdpings kommun fir i den gene-
rella tilldelningen 26 000 tkr. Nimndens preliminira
budgetram f6r &r 2008 har riknats upp med motsva-
rande summa.

Under dren 2005-2007 ska bidraget ansokas i sirskild
ordning. Bidraget har inte tagits med i budgeten, utan
tillfors verksamheten under aret. Vid en proportio-
nell férdelning mellan kommunerna fir Norrkoping
13 000 tkr &r 2005 och ytterligare 13 000tkr 2006.
Den sammantagna nivan ar 2006 blir 26 000 tkr.

Utover det statliga bidraget tillfors ytterligare kommu-
nala medel for forstirkning i férskolan. For ar 2005
riknas nimndens budget upp med 3 500 tkr och fran
och med ar 2006 med ytterligare 3 605 tkr.

Béde de statliga och kommunala medlen ska anvindas
for att 6ka antalet personal i forskolan.

Forskoleplatser
Under planeringsperioden bedéms behovet av férsko-
leplatser 6ka med 91 platser ar 2005, 121 platser ar
2006, 151 platser ar 2007 och 141 platser ar 2008.

Nimndens budget for dren 2005-2008 riknas upp
for 6kat antal férskoleplatser. Budgeten riknas upp
med 5 800 tkr &r 2005, med 7 900 tkr &r 2006, med
10 224 tkr ar 2007 och med 9 647 tkr ar 2008.

Under perioden kommer nimndens budget att riknas
upp med sammantaget 33 571 tkr for okat antal for-
skoleplatser.

Kvalitetssékring
De kommuner som infért en maxtaxa inom barnom-
sorgen far ta del av ett sirskilt statsbidrag till kvalitets-
sikrande dtgirder i forskoleverksamhet och skolbarn-
omsorg pé totalt 500 000 tkr. For Norrkopings kom-
mun innebir det ca 6 700 tkr per ar.

Statbidraget ska anvindas till 6kad bemanning och/
eller kompetensutveckling.

Bidraget rekvireras frin skolverket i sirskild ordning
och har dirfor inte tagits med i budgeten.

Skolbarnomsorg
Antalet skolbarnomsorgsplatser bedoms minska med
drygt 500 pé grund av att antalet barn i dldern 6-11 ar
minskar under perioden. Nimndens budgetram siinks
med 9 400 tkr &r 2005, med 300 tkr dr 2006, med
3 000 tkr &r 2007 och med 401 tkr ar 2008 eller sam-
mantaget med 13 101 tkr under hela perioden.

Grundskola
Antalet elever har minskat under de senaste &ren inom
grundskolan. Under perioden 2005-2008 kommer
elevminskningen att fortsitta. Jimfort med ar 2004
beriknas antalet elever minska med ytterligare 1 652
fram till 4r 2008.

For att kunna utveckla kvaliteten i undervisningen 4r
det nédvindigt att under kommande &r vidta strukeu-
rella forindringar inom grundskolan.

Nimnden tar under hosten 2004 fram férslag till hur
grundskoleverksamheten i Norrkdpings kommun ska
se ut framéver och vilka strukturella forindringar som
miste goras under hela planeringsperioden.

Budgetramarna sinks for elevminskningarna. Budge-
ten for ar 2005 sinks med 15 300 tkr, &r 2006 med
14 285 tkr, &r 2007 med 10 817 och &r 2008 med
ytterligare 17 382 tkr. Budgeten sinks sammantaget
med 57 784 tkr under hela perioden.

Statliga medel till skolan

och skolbarnomsorg
Fran och med 2001 har kommunerna tillforts statliga
medel som ir riktade till skolan och skolbarnomsor-
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gen. Bidraget ska forbittra forutsittningarna for sko-
lorna att uppnd mal uttryckea i liroplaner och kurs-
planer genom att mer personal tillférs skolan och fri-
tidshemmen. Bidraget ir idag riktat.

Enligt tidigare beslut ska kommunerna £& 5 000 000
tkr mer till skolan och skolbarnomsorgen fram till ar
2006.

I budgetproposition fér ar 2005 foreslér regeringen att
frin och med &r 2005 ska 3 000 000 tkr av de tota-
la 5000 000 tkr liggas in i det generella statsbidraget.
Direfter ldggs ytterligare 1 000 000 tkr &r 2006 och
1 000 000 tkr ar 2007 till det generella statsbidraget.

Jimfort med &r 2004 okar det generella statsbidra-
get for Norrkopings kommun med 41 400 tkr for ar
2005, 55 200 tkr for ar 2006 och 69 400 tkr for &r
2007 och 69 700 tkr for ar 2008.

Barn- och ungdomsnimndens budget &r 2005 samt
preliminira budgetramarna for aren 2006-2008 har
riknats upp med motsvarande belopp.

Budget motsvarande 336 tkr for en tjinst pd kultur-
skolan som tidigare finansierats med det riktade stat-
liga bidraget 6verfors till kultur- och fritidsnimnden
frin och med 4r 2005.

Som riktade medel till skolan finns kvar att ansoka
1 000 000 tkr for lisdret 2004/2005 och 1 000 000
tkr f6r lisdret 2005/2006. Bidraget rekvireras i sir-
skild ordning frin skolverket.

Stodinsatser i narmiljon
I likhet med 2004 &rs budget finns 4 000 tkr i nimn-
dens budgetramar for &ren 2005-2008 for att utveckla
alternativa modeller for stédinsatser i nirmiljén i syf-
te att minimera placeringar av barn och ungdomar ut-
anfor det egna hemmet. Arbetet ska ske i nira samver-
kan mellan skola och socialtjinsten.

Lokalkostnader
Barn- och ungdomsnimndens budgetramar riknas
upp for okade lokalkostnader som orsakas av investe-
ringar i kommunens egna befintliga och nya tillkom-
mande fastigheter. Budgetramen for &r 2005 riknas

upp med 2 101 tkr, &r 2006 med 3 318 tkr, ar 2007
med 2 039 tkr samt budget ar 2008 med 7 135 tkr.
I budgetupprikningen f6r dren 2007 och 2008 ingar
lokalkostnader for en ny skola p& Linds.

Stadsplaneringsnimndens lokalférsorjningsenhet
kommer att hoja hyran pa verksamhetslokalerna frin
och med 4r 2005. Héjningen avser hogre premier till
kommunens centrala forsikringsfond. Barn- och ung-
domsnimnden kompenseras for hyreshojningen ge-
nom att budgeten for dren 2005-2008 hojs med 1 202

tkr.

Medel for kommungemensamma

IT-kostnader
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2004 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att till budget 2005 ta
fram en modell f6r omférdelning av anslaget f6r kom-
mungemensamma IT-kostnader pd 21 207 tkr fran
kommunstyrelsen till berrda nimnder.

Under viren 2004 har representanter frin kommun-
styrelsen och frin de storre nimnderna arbetat med
att ta fram en finansierings- och férdelningsmodell
som ger en bittre koppling mellan verksamheternas
IT-anvindningsgrad och de faktiska kostnaderna.

De kommungemensamma IT-kostnaderna bestar av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsmdjligheter, internet, katalogtjinst, e-post
och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med tillhé-
rande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstdd och PC- och nirser-
vice).

Frin och med ar 2005 omférdelas 19 786 tkr frin

kommunstyrelsen till 6vriga nimnder.

I budgeten f6r ar 2005 fir barn- och ungdomsnimn-
den 5 411 tkr. Anslaget riknas upp med en procent
per ar under perioden 2006-2008.

Bidrag till Tom Tit
Tom Tits Experiment 4r sedan ndgra ar en kultur- och
utbildningsverksamhet i Sédertilje. Det handlar om
naturvetenskapliga experiment. Nu finns det planer
pa att eteblera en Tom Tits- filial i Silverringen i Ring-
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dansen. Tom Tits har varit i kontakt med Hyresbos-
tider AB.

I budgeten for dr 2005 och i preliminira budgetra-
marna for dren 2006-2007 avsitts 500 tkr per &r till
Tom Tit.

Ovriga budgetjusteringar
En administrativ tjanst 6verfors frin utbildningskon-
toret till kultur- och fritidskontoret. Budget motsva-
rande 604 tkr verfors till kultur- och fritidsnimn-
den &r 2005.

Kapitalkostnader 2005-2008

Internrintan uppgér till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med svens-
ka kommunforbudets rekommenderade avskrivnings-
tider.

Styrning och mal
P4 sidorna 9-12 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt det grundliggande
synsitt som giller all kommunal verksamhet.

P4 sidorna 13-23 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppfoljningen av programmen ska ske.
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Ansvarsomréade
Gymnasienimnden svarar for:

* Gymnasieskoleverksamhet

* Studerandebostider for gymnasieelever

*  Gymnasiesirskoleverksamhet

* Undervisning for vuxna utvecklingsstérda

* Informationsmaterial avseende gymnasieutbild-
ning

* Intagningskansli f6r gymnasieskolan

Verksamhetens inriktning

Elever ska ha samma ritt som alla andra arbetande till
trygga arbetsmiljder och inflytande dver det egna ar-
betet. Lirande 4r en process som i hog grad forutsit-
ter medverkan och engagemang f6r den som ska lira
sig. Undervisning 4r ett lagarbete, som ska bygga pd
respekt for bdde lirarens kunskapsstimulerande roll
och de studerandes vilja och férméga till ansvar for
det egna lirandet. Dirfor tillférs resurser for att pa-
borja ett demokratiprojekt vars slutmal 4r en kommu-
nal elevstyrd gymnasieskola.

Lirande och tinkande ir individuella processer. Men
intresset och majligheten att skaffa sig kunskaper be-
ror i mycket av sociala och kulturella faktorer. Alla
har i dag samma ritt till utbildning och samma for-
mella méjligheter att fi den, men de reala mojlighe-
terna ir allgdmnt socialt bundna. Dirfér maste man
stilla hoga krav pd hela utbildningssektorn att arbe-
ta s brett och med s varierade metoder att de sociala
och konsbundna ménstren bryts. Detta kriver ocksd
studiemiljoer fria frin mobbing, frin konstrakasserier
och frin rasism och frimlingsfientlighet.

Drogmissbruket ir en av de vanligaste orsakerna bak-
om utslagning, sjukdom och vild. Eftersom alkohol-
konsumtionen 6kar och narkotikamissbruket gar allt
lingre ner i &ldrarna, intensifieras och samordnas in-
satserna for att med krafttag minska alkoholskador
och narkotikamissbruk. Med prioritering p& ungdo-
mar genomfors ett program for nolltolerans mot nar-
kotika och alkoholskadefria uppvixtmiljser.

Skolan ska arbeta i samspel med det omgivande sam-
hillet och arbetslivet. Den sammanhallna skolan, dir
barn ur olika miljder och olika bakgrund méts i ett
gemensamt arbete, dr viktig for att motverka segre-
gation.

Budget 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

Budget (tkr)
2004 oo 352 756
2005: ..o 374 597

Preliminara budget ramar (tkr)

2006: ..., 409 783
2007 i, 438 003
2008:.....ccoiiiii 455 601

Krav pa ekonomisk balans
Kommunens ekonomi skall vara i balans. Diirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte dverskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-

gérder sd att underskott undviks.

Gymnasieskolan ska ge méjlighet att vilja studiein-
riktning efter eget intresse, men samtidigt ge alla den
kirna av fordjupade imneskunskaper som behovs for
att mota kraven i dagens samhills- och arbetsliv.

De nirmsta ren kommer en stor 8kning av antalet
elever i gymnasieskolan. Gymnasienimnden fir full-
stindig ekonomisk kompensation i budgeten for att
mdta det 6kade antalet elever.

Upprakning budgetramar
Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir prioriterade i arbetet med budgeten
for dren 2005-2008. Det innebir att budgetramarna
for dessa nimnder riknas upp med ett snitt pd 3 pro-
cent per 4r.
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Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramarna
med ett snitt pd 2 procent per 4r.

Gymnasienimndens budget riknas upp med 11 260
tkr &r 2005, med ytterligare 12 250 tkr &r 2006 och
med 13 120 tkr &r 2007. For &r 2008 riknas budgeten
upp med ytterligare 12 851 tkr. Under perioden rik-
nas gymnasienimndens budget upp med sammanta-

get 49 481 tkr.

Riktat anpassningskrav
I budgetarna f6r dren 2005-2008 fir samtliga nimn-
der ett riktat anpassningskrav. Gymnasienimndens
budgetram sinks med 3 785 tkr &r 2005, med ytter-
ligare 4 088 tkr &r 2006 och med ytterligare 4 346
tkr &r 2007. Det riktade anpassningskravet under hela

planeringsperioden uppgir sammantaget till 12 219
tkr.

Forandringar som paverkar

personalkostnaderna
Fran och med &r 2005 4ndras méinga forutsittningar
inom det personalpolitiska omradet, vilka kommer att
paverka nimndernas personalkostnader och budgetra-
mar. Det handlar om:

- nyte sdtt att hantera utfallet av [6neforhandlingar-
na,

- nya avgifter och forutsittningar nir det giller fi-
nansiering av rehabiliteringskostnader och chefs-
och verksamhetsstod,

- nagra nimnder tar dver ansvaret for dvertalig per-
sonal frin tidigare organisations- och verksamhets-
forindringar,

- kommunens personalomkostnadspéligg,

- forslag om att arbetsgivaren ska betala 15 procent
av sjuklon for heltidssjukskrivna, samt

- nimnderna kommer att belastas med kostnader
for nya beslut om bland annat avgingsvederlag och
fortida pensioneringar.

En mer utf6rlig beskrivning av ovan nimnda férind-
ringar finns att lisa under kapitlet - férindringar som
paverkar personalkostnaderna -, sidorna 40-41.

Utifrén ovan redovisade forindringar inom personal-
politiska omradet gors foljande justeras i nimndens

budget:

Gymnasienimndens budget for ar 2005 reduceras
med 2 100 tkr, vilket motsvarar en procent pa nimn-
dens lonekostnad f6r kommunalt anstilld personal.
Medlen éverfors till ett centralt anslag under kom-
munstyrelsen och kommer att férdelas tillbaka till

nimnderna i en tilliggsbudget nir loneavtalen for ar
2005 ir klara.

Det aviseras att den sammantagna arbetsgivaravgif-
ten kan komma att hojas med 0,14 procent frin och
med ar 2005. Bland annat kommer det kalkylerade
omkostnadspalidgget for avtalspensioner att hjas med
0,38 procent. Nimnden kompenseras f6r den delen
genom att budgeten riknas upp med 617 tkr.

Heltidsstudier inom

individuella programmet
I budgetpropositionen f6r &r 2005 har regeringen be-
slutat att oka kvaliteten inom det individuella pro-
grammet genom att eleverna ska tillforsikras utbild-

ning pa heltid. En lagreglering om detta foreslas trida
i kraft frin och med den 1 juni 2006.

For att finansiera satsningen fir kommunerna 225 000
tkr r 2006 och 450 000 tkr ar 2007. Fér Norrképings
kommun ger det 3 100 tkr for hostterminen 2006 och
6 200 tkr for heldret 2007. Gymnasienimndens bud-
getram justeras med motsvarande belopp

Projekt- kommunal elevstyrd

gymnasieskola
Gymnasienimnden fir 500 tkr i budgeten for r 2005
och &r 2006 for en projektanstillning som ska pabérja
ett demokratiprojekt. Mélet med projektet ir att inf6-
ra en kommunal elevstyrd gymnasieskola.

Okat antal elever inom gymnasieskolan
Samtidigt som antalet elever inom grundskolan mins-
kar okar elevantalet inom gymnasieskolan. Antalet
elever bedoms 6ka med 219 elever 4r 2005, 284 elev-
er &r 2006, 244 elever ar 2007 och med 51 elever ar
2008.

Gymnasienimndens budget f6r dren 2005-2008 rik-
nas upp for ett dkat antal elever. Budgetramen for ar
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2005 riknas upp med 15 369 tkr, for ar 2006 med
19 811 tkr, for ar 2007 med 16 920 tkr och for ar
2008 med ytterligare 4 168 tkr.

Under hela budgetperioden riknas nimndens budget
upp med 56 268 tkr for okat antal elever.

Okat antal elever

inom gymnasiesarskolan
Antalet elever i gymnasiesirskolan bedoms 6ka med
12 elever dr 2005, 8 elever ar 2006 samt ytterligare
med en elev dr 2007. For detta héjs nimndens bud-
get med 2 770 tkr &r 2005, 2 150 tkr ar 2006 och med
260 tkr &r 2007.

For ar 2008 bedoms antalet sirskoleelever vara ofor-
dndrat, men det blir fyra elever firre i gymnasiesir-
skolan och fyra fler elever i verksamhetstrining vilket
medfor en 6kad kostnad. I gymnasienimndens bud-
getram f6r 4r 2008 tillfors 500 tkr f6r den 6kade kost-
naden.

Organisationsforandring inom

kommunala gymnasieutbildningen
Frin och med hésten 2004 kommer den kommunala
gymnasieutbildningen att foras samman till fyra skol-
enheter; Haga-, Ebersteinska-, De Geer- och Kungs-
girdsgymnasierna.

Organisationsférindringen beriknas ge en kostnads-
minskning p& 10 000 tkr pd helar.

Frin och med 4r 2005 6verfors 1 800 tkr frin arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnimnden till gym-
nasienimnden vilket motsvarar besparingseffekten pd

lokalerna pa Thapperska gymnasiet.

Ovriga budgetjusteringar
Stadsplaneringsnimndens lokalférsorjningsenhet
kommer att héja hyran pa verksamhetslokalerna fran
och med 4r 2005. Héjningen avser hogre premier till
kommunens centrala forsikringsfond. Gymnasie-
nimnden kompenseras for hyreshjningen genom att

budgeten for dren 2005-2008 hojs med 313 tkr.

Medel for kommungemensamma

IT-kostnader
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2004 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att till budget 2005 ta
fram en modell f6r omférdelning av anslaget f6r kom-
mungemensamma [T-kostnader pa 21 207 tkr frin
kommunstyrelsen till berérda nimnder.

Under véren 2004 har representanter frin kommun-
styrelsen och frin de stérre nimnderna arbetat med
att ta fram en finansierings- och férdelningsmodell
som ger en bittre koppling mellan verksamheternas

IT-anvindningsgrad och de faktiska kostnaderna.
De kommungemensamma IT-kostnaderna bestar av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsmojligheter, internet, katalogtjinst, e-post
och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med tillho-
rande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstdd och PC- och nirser-
vice).

Frin och med ir 2005 omf6rdelas 19 786 tkr frin

kommunstyrelsen till 6vriga nimnder.

I budgeten f6r &r 2005 fir gymnasienimnden 727 tkr.
Anslaget riknas upp med en procent per ar under pe-
rioden 2006-2008.

Kapitalkostnader 2005-2008
Internrintan uppgar till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med svens-
ka kommunforbudets rekommenderade avskrivnings-
tider.

Styrning och mal
Pa sidorna 9-12 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt det grundliggande
synsitt som giller all kommunal verksamhet.

P4 sidorna 13-23 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.
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Ansvarsomrade
Kultur- och fritidsnimnden svarar for:

¢ kommunens biblioteksverksamhet
¢ kommunens museiverksamhet

* arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritids-
omradena

e skotsel och underhill av kommunens idrotts-, mo-
tions-, fritids- och friluftsanliggningar (exklusive
delar som handhas av stadsplaneringsnimnden

och av sirskilda bolag)
* kommunens kulturskola
* foreningsbidrag och foérenings- och kulturstéd
* utdelning av kultur- och idrottsstipendier
* tillstind for foreningslotterier

* en central uthyrningsfunktion f6r kommunens fri-
tidsanldggningar samt efter skoltid hallar inklusive
skolgymnastiksalar.

* regler avseende lokalupplitelse f6r kultur- och fri-
tidsverksamhet

* samordning av kommungemensamma ungdoms-
fragor.

Verksamhetens inriktning
Norrképing skall dven i framtiden vara kiind som en
attraktiv, spinnande och levande kultur- och idrotts-
stad. Att gora alla delaktiga i det som ir kulturlivets
kirna - mojligheten att frigora den egna tankens kraft
- dr en central uppgift for demokratin, nir en vixande
kommersiell styrning av media och informationsfor-
medling hotar att leda till likriktning och tankens be-
grinsning. Aven fritiden, med dess mojlighet till fri-
luftsliv och rekreation samt foreningslivets alla moj-
ligheter till upplevelser och egen utveckling samt kul-
turell och social gemenskap bidrar till bide hilsa och
vilbefinnande samt till en 6ppen och kreativ samhills-
miljo.

Alla, barn och vuxna, ska ha ritt till de virden kul-
tur- och fritidsverksamheterna ger. Dessa ger livskvali-
tet och kan vara ett kitt som svetsar samman minnis-
kor frin olika generationer och linder. Kulturen och
foreningslivet har kraft att hilla samman och ir dir-
med en viktig resurs dven for samhillets utveckling
och tillvixt. Kultur- och fritidspolitiken ska utformas
for att ge breda majligheter till bildning och eget ska-

pande samt tillgodose alla minniskors behov av fysisk

Budget 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

Budget (tkr)
2004 oo 167 670
2005: .1 176 810

Preliminara budget ramar (tkr)

2006: ....cviiiiii 184 816
2007 i, 188 404
2008:.....ccoiiii 192 426

Krav pa ekonomisk balans
Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-

gérder sd att underskott undviks.

aktivitet. Samtidigt som verksamheterna erbjuder ett
professionellt kulturliv av hég konstnirlig kvalitet och
starka upplevelser pd vara idrottsarenor.

Kultur- och fritidsverksamheten skall ge alla minnis-
kor mojlighet att vara delakrtiga i ett kultur- och fri-
tidsliv som priglas av mangfald, bredd och kvalitet
samt att utveckla goda kultur- och fritidsvanor.

Drogmissbruket r en av de vanligaste orsakerna bak-
om utslagning, sjukdom och vild. Eftersom alkohol-
konsumtionen 6kar och narkotikamissbruket gar allt
lingre ner i &ldrarna, intensifieras och samordnas in-
satserna for att med krafttag minska alkoholskador
och narkotikamissbruk. Med prioritering pd ungdo-
mar genomfors ett program for nolltolerans mot nar-
kotika och alkoholskadefria uppvixtmiljoer.

Kultur- och fritidsnimnden fir riktade medel till 6ka-
de foreningsbidrag och till att skydda hillristningar-

na.

Den framtida verksamheten ska riktas mot att ge for-
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eningar mojlighet att verka och dven att lita forening-
arna sjilva skota verksamheten. Det handlar om att
kommunen ska uppmuntra egenmakt - att man som
enskild individ ska ha makten att pdverka sitt liv och
sin nirmiljo.

Kultur- och fritidsnamndens
budget 2005-2008

Kultur- och fritidsnimnden fir en budgetforstirkning
under dren 2005-2008. Budgeten riknas upp med
3 663 tkr &r 2005, med ytterligare 2 631 tkr ar 2006
och med ytterligare 1 772 tkr ar 2007. Sammantaget
uppgér forstirkningen till 8 066 tkr.

Dessutom riknas nimndens budget upp f6r en 6kad
hyra till stadsplaneringsnimnden for centralbadet.
Upprikningen motsvarar 8kade kapitalkostnader for
de fortsatta investeringar som planeras goras pa cen-
tralbadet under perioden 2005-2008. Budgetramen
riaknas upp med 1 049 tkr &r 2006, och med ytterliga-
re 331 tkr ar 2008.

Upprakning av budgetramar
Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir prioriterade i arbetet med budgeten
for dren 2005-2008. Det innebir att budgetramarna
for dessa nimnder riknas upp med ett snitt pd 3 pro-
cent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramarna
med ett snitt pd 2 procent per r.

Kultur- och fritidsnimndens budget riknas upp med
3 401 tkr dr 2005, med ytterligare 3 469 tkr ar 2006
och med 3 539 tkr ar 2007. For ar 2008 riknas bud-
geten upp med ytterligare 3 674 tkr. Under perioden
riknas kultur- och fritidsnimndens budget upp med
sammantaget 14 083 tkr.

Riktat anpassningskrav
I budgetarna f6r dren 2005-2008 fir samtliga nimn-
der ett riktat anpassningskrav. Kultur- och fritids-
nimndens budgetram sinks med 1 710 tkr ar 2005,
med ytterligare 1 727 tkr &r 2006 och med ytterligare
1 745 tkr &r 2007. Det riktade anpassningskravet un-
der hela planeringsperioden uppgar sammantaget till

5 182 tkr.

Forandringar som paverkar

personalkostnaderna
Fran och med &r 2005 4indras ménga forutsittningar
inom det personalpolitiska omradet, vilka kommer att
paverka nimndernas personalkostnader och budgetra-
mar. Det handlar om:

- nytt sdte att hantera utfallet av 16neforhandlingar-

na,

- nya avgifter och forutsittningar nir det giller fi-
nansiering av rehabiliteringskostnader och chefs-
och verksamhetsstod,

- nigra nimnder tar dver ansvaret for dvertalig per-
sonal frin tidigare organisations- och verksamhets-
forandringar,

- kommunens personalomkostnadspéligg,

- forslag om att arbetsgivaren ska betala 15 procent
av sjuklon for heltidssjukskrivna, samt

- nimnderna kommer att belastas med kostnader
for nya beslut om bland annat avgingsvederlag och
fortida pensioneringar.

En mer utf6rlig beskrivning av ovan nimnda f6rind-
ringar finns att lisa under kapitlet - férindringar som
paverkar personalkostnaderna -, sidorna 40-41.

Utifrén ovan redovisade forindringar inom personal-
politiska omradet gors foljande justeras i nimndens

budget:

Kultur- och fritidsnimndens budget for 4r 2005 re-
duceras med 603 tkr, vilket motsvarar en procent pd
nimndens lonekostnad f6r kommunalt anstilld per-
sonal. Medlen &verfors till ett centralt anslag under
kommunstyrelsen och kommer att fordelas tillbaka

till nimnderna i en tilldggsbudget nir loneavtalen for
ar 2005 ir klara.

Kultur- och fritidsnimnden 6vertar ansvaret frin per-
sonalkontoret for dvertalig personal frdn tidigare or-
ganisations- och verksamhetsfrindringar. Nimnden
kompenseras fér kostnaden genom en upprikning av
budgetramen med 408 tkr.

Det aviseras att den sammantagna arbetsgivaravgif-
ten kan komma att h6jas med 0,14 procent frin och
med ar 2005. Bland annat kommer det kalkylerade
omkostnadspaligget for avtalspensioner att hjas med
0,38 procent. Nimnden kompenseras f6r den delen
genom att budgeten riknas upp med 180 tkr.
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Ansvar for fritidsanlaggningar
med byggnader 6verfors

till stadsplaneringsnamnden
Ansvaret for fritidsanliggningar med byggnader kom-
mer att overforas till stadsplaneringsnimnden frin
forsta januari 2005. Det paverkar dock inte budget-
fordelningen da kultur- och fritidsnimnden ska betala
hyra till stadsplaneringsnimnden f6r anliggningarna.

For att stadsplaneringsnimnden pd sikt ska kunna
uppritthdlla anliggningarnas standard kommer hy-
resnivdn for &r 2006 att hojas med 2 000 tkr f6r pla-
nerat underhéll. Kultur- och fritidsnimndens budget-
ram f6r ar 2006 riknas upp motsvarande.

Fritidsverksamhet
Under ar 2004 har barn- och ungdomsnimnden tagit
over ansvaret for dvrig dppen fritidsverksamhet frin
kultur- och fritidsnimnden. En ekonomisk reglering

mellan nimnderna pa 2 805 tkr gors i budgeten for
ar 2005.

Ovriga budgetjusteringar
Budgeten riknas upp med 336 tkr for en tjdnst pd kul-
turskolan. Tjinsten har tidigare finansierat genom det
statliga bidraget for forstarkning inom skola och skol-
barnomsorg.

En administrativ tjinst 6verfors frin utbildningskon-
toret till kultur- och fritidskontoret. I budgeten fér ar
2005 overfors 604 tkr frin barn- och ungdomsnimn-

den.

Stadsplaneringsnimndens lokalférsorjningsenhet
kommer att hoja hyran pa verksamhetslokalerna frin
och med &r 2005. Hojningen avser hogre premier till
kommunens centrala forsikringsfond. Kultur- och fri-
tidnimnden kompenseras for hyreshéjningen genom
att budgeten for dren 2005-2008 riknas upp med

118 tkr.

Kultur- och fritidsnimnden fir 1 000 tkr i budgeten
for aren 2005-2008 som ska anvindas till ckade for-
eningsbidrag och till att skydda hallristningarna.

Medel for kommungemensamma

IT-kostnader
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2004 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att till budget 2005 ta

fram en modell f6r omférdelning av anslaget f6r kom-
mungemensamma IT-kostnader pd 21 207 tkr fran
kommunstyrelsen till berérda nimnder.

Under viren 2004 har representanter frin kommun-
styrelsen och frin de storre nimnderna arbetat med
att ta fram en finansierings- och férdelningsmodell
som ger en bittre koppling mellan verksamheternas
IT-anvindningsgrad och de faktiska kostnaderna.

De kommungemensamma I'T-kostnaderna bestar av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsmdjligheter, internet, katalogtjinst, e-post
och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med tillhé-
rande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstod och PC- och nirser-
vice).

Frin och med ir 2005 omfordelas 19 786 tkr frin

kommunstyrelsen till 6vriga nimnder.

I budgeten fér &r 2005 far kultur- och fritidsnimnden
1 845 tkr. Anslaget riknas upp med en procent per ar
under perioden 2006-2008.

Kapitalkostnader 2005-2008
Internrintan uppgér till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med svens-
ka kommunf6rbudets rekommenderade avskrivnings-
tider.

Offentlig konst
I investeringsplanen for &ren 2005-2008 finns 500 tkr
per ar upptaget for offentlig konst.

Styrning och mal
P4 sidorna 9-12 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt det grundliggande
synsitt som giller all kommunal verksamhet.

P4 sidorna 13-23 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal f6r verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppfdljningen av programmen ska ske.
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Ansvarsomrade
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden sva-
rar for :

* Kommunala sysselsittnings- och arbetsmarknads-
drgirder

* Kommunens flyktingmottagande

* kommunal vuxenutbildning

* Forsorjningsstdd och annat ekonomiskt bistind
till familjer och enskilda

* Interkommunala ersittningar f6r kommunal vux-
enutbildning

* Dédsboanmilningar

Verksamhetens inriktning

Nir industrier som tidigare gett manga norrkopings-
bor forsérjning flyttat sin verksamhet frén Norrkoping
eller avvecklat har det skapat otrygghet. Norrképing
genomgar en omfattande omstillning frin att vara en
stad beroende av ett fital stora industrier till att vara
en stad med ett mer differentierat niringsliv dir det
stills storre krav pd utbildning 4n tidigare. Detta 4r i
grunden en naturlig forindring i Norrkoping. Sam-
tidigt s& skapar ett samhille i forindring otrygghet.
Viktigast f6r att motverka utanférskap ir trygghet, att
slippa vara ridd for sin egen eller sin familjs framtid.
Det ir politiskt viktigt att bekdimpa otryggheten. Det
dr viktigt att ge dem som forlorat sin anstillning eller
dem som aldrig varit inne pd arbetsmarknaden verk-
tyg for att forindra sin situation. Lyckas vi formedla
ritt verktyg i form av vuxenutbildning eller olika stod
s4 motverkar vi otryggheten och férmedlar istillet en
bild av att det nya Norrképing som nu vixer fram ir
ett Norrképing dir alla har plats och dir alla kan vara
med och bidra. Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden har hir en stor funktion att fylla.

Ett av vira mél ir att hoja utbildningsnivan i Norrks-
pings kommun. Kommunen ska erbjuda en bred vux-
enutbildning och méjligheter till livslangt lirande. En
bra arbetsmarknads- och vuxenutbildning 4r en forut-
sittning for att kunna erbjuda kompetent arbetskraft.

Fortfarande ir arbetslosheten hog. Det finns grupper
som aldrig kommit in pd arbetsmarknaden. Samti-
digt har det under en tid varit minga anmilda platser
pa Arbetsformedlingen i Norrkoping. Det innebir att
trots att det finns tillgdng till arbeten finns det grup-

Budget 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

Budget (tkr)
2004 oo 330 606
2005: ... 330 330

Preliminara budget ramar (tkr)

2006: ..oiiiiiiiiiieee 365 719
2007 i 369 676
2008:.....eiiiiiiiiee 376 690

Krav pa ekonomisk balans
Kommunens ekonomi skall vara i balans. Diirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-

garder si att underskott undviks.

per som indé inte kommer in pd den lokala arbets-
marknaden. Det finns ett rikeat stod till arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnimnden f6r att komma
till ritta med denna problematik. Stddet 4r tinke att
fungera pa tvd sitt. Dels for att sikerstilla att ungdo-
mar inte hamnar i ett lingvarigt utanférskap och dels
for att ge verktyg 4t dem som aldrig varit inne eller
hamnat i ett lingvarigt utanforskap fran den lokala ar-
betsmarknaden s att man mojliggér anstillning. Att
inte utnyttja allas vilja till arbete innebir ett stort s16-
seri med minskliga resurser.

Kommunens arbetsmarknadspolitiska insatser ska dir-
for utga frin en principiell anslutning till arbetslinjen,
det vill sdga att det i alla ligen ir bittre f6r individen
att ha arbete, delta i utbildning eller ngon konstruk-
tiv arbetsmarknadsatgird, dn att vara dppet arbetslos
och uppbira understéd. Norrképings kommun ska i
samverkan med arbetsmarknadsmyndigheterna, ni-
ringslivet, de fackliga organisationerna med flera ar-
beta f6r att minimera och lindra effekterna av arbets-
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l6sheten samt medverka till att hoja utbildningsnivan
i kommunen.

Riktat anslag for att motverka

ungdomars utanforskap

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden har
i budgeten for ar 2004 fate ett rikeat anslag pa 5 000
tkr som ska anvindas till att sikerstilla att ungdomar
inte hamnar i ett langvarigt utanforskap. Medlen ska
anvindas till att ge verktyg at de ungdomar som aldrig
varit inne pd arbetsmarknaden eller har hamnat i ett
langvarigt utanférskap frin den lokala arbetsmarkna-
den sd att det mojliggor anstillning. Det riktade ansla-
get finns kvar dven under perioden 2005-2008.

Finansiell samordning
Landstinget i Ostergotland, linsarbetsnimnden i Ost-
ergotland, Ostergétlands lins allminna forsikrings-
kassa och Norrkopings kommun ska starta en finan-
siell samordning inom rehabiliteringsomridet i Norr-
kopings kommun.

Milet med en finansiell samordning inom rehabili-
teringsomradet ir att samhillets resurser ska anvin-
das pd ett bittre sdtt och komma till stérre nytta for
den enskilde invinaren. Samordningen ska leda till
att dterstilla eller 6ka den enskildes funktions- och ar-
betsformaga.

Norrkdpings kommun ska under &r 2005 bidra med
4 000 tkr till den finansiella samordningen. Kostna-
den ska tickas inom arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsnimndens totala budgetram.

Upprakning av budgetramar
Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir prioriterade i arbetet med budgeten
for dren 2005-2008. Det innebir att budgetramarna
for dessa nimnder riknas upp med ett snitt pa 3 pro-
cent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramarna
med ett snitt pd 2 procent per ar.

Arbetsmarknads- och  vuxenutbildningsnimndens
budget riknas upp med 6 812 tkr ar 2005, med yt-
terligare 6 948 tkr &r 2006 och med 7 087 tkr ar
2007. For &r 2008 riknas budgeten upp med ytter-

ligare 6 806 tkr. Under perioden riknas arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnimndens budget upp
med sammantaget 27 653 tkr.

Riktat anpassningskrav

I budgetarna f6r dren 2005-2008 fir samtliga nimn-
der ett riktat anpassningskrav. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimndens budgetram sinks med
4 356 tkr dr 2005, med ytterligare 3 382 tkr &r 2006
och med ytterligare 3 418 tkr ar 2007. Det riktade an-
passningskravet under hela planeringsperioden upp-
gr sammantaget till 11 156 tkr.

Forandringar som paverkar

personalkostnaderna
Frin och med 2005 indras ménga forutsittningar
inom det personalpolitiska omradet, vilka kommer att
paverka nimndernas personalkostnader och budgetra-
mar. Det handlar om:

- nytt sdte att hantera utfallet av 16neforhandlingar-
na,

- nya avgifter och forutsittningar nir det giller fi-
nansiering av rehabiliteringskostnader och chefs-
och verksamhetsstod,

- ndgra nimnder tar Sver ansvaret for dvertalig per-
sonal frén tidigare organisations- och verksamhets-
forandringar,

- kommunens personalomkostnadspiligg,

- forslag om att arbetsgivaren ska betala 15 procent
av sjuklon for heltidssjukskrivna, samt

- nimnderna kommer att belastas med kostnader
for nya beslut om bland annat avgingsvederlag och
fortida pensioneringar.

En mer utf6rlig beskrivning av ovan nimnda f6rind-

ringar finns att lisa under kapitlet - forindringar som

paverkar personalkostnaderna -, sidorna 40-41.

Utifrin ovan redovisade férindringar inom personal-
politiska omridet gors foljande justeras i nimndens

budget:

Arbetsmarknads- och  vuxenutbildningsnimndens
budget for dr 2005 reduceras med 1 602 tkr, vilket
motsvarar en procent pi nimndens l6nekostnad for
kommunalt anstilld personal. Medlen éverfors ill ett
centralt anslag under kommunstyrelsen och kommer
att fordelas tillbaka till nimnderna i en tilliggsbudget
nir l8neavtalen for &r 2005 dr klara.
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Det aviseras att den sammantagna arbetsgivaravgif-
ten kan komma att hojas med 0,14 procent frin och
med &r 2005. Bland annat kommer det kalkylerade
omkostnadspaligget for avtalspensioner att héjas med
0,38 procent. Nimnden kommer kompenseras for

den delen genom att budgeten riknas upp med 488
tkr.

Pabyggnadsutbildningar

foreslas forstatligas

I budgetpropositionen for ar 2005 foreslar regeringen
att pabyggnadsutbildningarna ska forstatligas fran lis-
dret 2005/2006. Reglering med riksrekrytering av pa-
byggnadsutbildning upphér och dirmed kommuner-
nas skyldighet att betala interkommunal ersittning.
Detta foreslds finansieras genom att kommunernas ge-
nerella statsbidrag minskas med 125 000 tkr 4r 2005
och med ytterligare 125 000 tkr &r 2006.

Norrkdpings kommuns generella statsbidrag sinks
med 1 743 tkr 4r 2005, 3 500 tkr &4r 20006, 3 389 tkr
r 2007 och 3 400 tkr &r 2008. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimndens budgetramar reduceras
med motsvarande belopp.

Kommunal vuxenutbildning
Den gymnasiala vuxenutbildningen i Norrképing fi-
nansieras i dag till 55 procent med riktade statliga bi-
drag. Det motsvarar 832 utbildningsplatser dr 2004.
Norrkopings kommun har f6r nirvarande totalt 1 572
platser.

I budgetpropositionen for ir 2005 aviserar regeringen
att det riktade statbidraget pa 1 800 000 tkr till kom-
munal vuxenutbildning frin och med 4r 2006 kom-
mer att inordnas i det generella statsbidraget, vilket
ger Norrkdpings kommun ca 25 000 tkr.

For att kommunen ska kunna bibehélla nivin med
1572 utbildningsplatser riknas nimndens driftbudget
upp med ytterligare 7 000 tkr frin och med &r 2006.

Frin och med ar 2006 erhiller nimnden en samman-
tagen upprikning av budgeten med 32 000 tkr.

Medel for kommungemensamma

IT-kostnader
Kommunfullmikrtige beslutade i budget 2004 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att till budget 2005 ta

fram en modell f6r omférdelning av anslaget f6r kom-
mungemensamma IT-kostnader pd 21 207 tkr frin
kommunstyrelsen till berorda nimnder.

Under viren 2004 har representanter frin kommun-
styrelsen och frin de storre nimnderna arbetat med
att ta fram en finansierings- och férdelningsmodell
som ger en bittre koppling mellan verksamheternas
IT-anvindningsgrad och de faktiska kostnaderna.

De kommungemensamma IT-kostnaderna bestar av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsmdjligheter, internet, katalogtjinst, e-post

och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med tillho-
rande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstod och PC- och nirser-
vice).

Frin och med &r 2005 omfordelas 19 786 tkr frin

kommunstyrelsen till 6vriga nimnder.

I budgeten f6r &r 2005 far arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnimnden 2 017 tkr. Anslaget riknas upp
med en procent per dr under perioden 2006-2008.

Ovriga budgetjusteringar
Frin och med &r 2005 6verfors 1 800 tkr frin arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnimnden till gym-
nasienimnden vilket motsvarar en besparingseffekt
pa lokalerna p& Thapperska gymnasiet som uppstar i
samband med gymnasieutbildningens organisations-
forindring.

Kapitalkostnader 2005-2008
Internrintan uppgar till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med svens-
ka kommunforbudets rekommenderade avskrivnings-
tider.

Styrning och mal
Pa sidorna 9-12 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt det grundliggande
synsitt som giller all kommunal verksamhet.

P4 sidorna 13-23 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.
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Ansvarsomréade
Vird- och omsorgsnimnden svarar for

e Aldre- och handikappomsorg

* Vird och omsorg enligt LSS- lagen (exklusive kort-
tidstillsyn f6r skolungdom)

e Sirskilt medicinskt ansvar enligt hilso- och sjuk-
vérdslagen

*  Omsorgsverksamhet for psykiskt utvecklingsstor-

da

* DPsykiske l&ngvarigt sjuka

* Foreningsbidrag till handikapp- och pensionirsor-
ganisationer

Verksamhetsinriktning
Alla norrképingsbor ska ha ritt till en virdig och trygg
dlderdom med hog livskvalitet. Idag blir vi allt 4ldre,
men ocksd allt friskare. Minga som gir i pension gor
det med ménga friska och aktiva 4r framfor sig. Sam-
tidigt vixer gruppen pensionirer dver 80 ir som ofta
har sirskilda virdbehov. Allt fler av de ildre har ocksd

en annan kulturell och etnisk bakgrund 4n den svens-

ka.

Vird, omsorg och service ska vara av hég kvalitet oav-
sett var man bor. Genom tillging till hemtjinst, hjilp-
medel och méjlighet till bostadsanpassning ska man
kunna bo kvar i den egna bostaden s linge man vill,
dven nir virdbehoven blir stora. Nir man sedan behs-
ver plats i nigon form av ildreboende ska kommunen
kunna erbjuda olika alternativ. Den enskilde ska ock-
sa f storre mojlighet till eget inflytande 6ver béde for-
men av boende och &ver vilken hjilp man behéver.

Kommunen har huvudansvaret for ildreomsorgen
och landstinget f6r sjukvirden. Den skillnaden i orga-
nisation ska aldrig behiva skapa problem f6r den en-
skilde. Arbetet med smidiga "6vergangsstillen” mellan
olika delar av virden ska fortsitta men vidareutvecklas
genom 6kad samverkan mellan kommun och lands-
ting. Anhériga och frivilligorganisationer har stor be-
tydelse for enskildas vilbefinnande, varfor stodet till
dessa méste 6ka i framtiden.

En viktig del av livskvalitén ir att inte behéva vara en-
sam, varfor en vil fungerande verksamhet ir viktig.
Att kunna umgds med vinner, gora sina inkdp och
delta i olika former av aktiviteter ir precis lika vikeigt

Budget 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

Budget (tkr)
2004 oo 1228 054
2005: ..ot 1 303 766

Preliminara budget ramar (tkr)

2006: ..., 1348 747
2007 i, 1415951
2008:.....ciiiiiiii 1483 028

Krav pa ekonomisk balans
Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-

gérder sd att underskott undviks.

som sjilvklart nir man blir dldre och inte ir lika rask i
benen lingre - kanske dnnu viktigare.

Aven i fortsittningen ska merparten av ildreomsor-
gen bedrivas i kommunens regi. Men inslag av andra
driftsformer kan fylla viktiga behov. Ledstjirnan vid
valet av driftsform och utbud ska alltid vara att den
miste uppfylla de dldres behov och énskemal, och bi-
dra till utveckling av verksamheten enligt kommu-
nens uppsatta médl och kommunen ska alltid ha full
insyn i verksamheten. Det fir alltsd aldrig vara det pri-
vata vinstintresset som styTr.

Alla norrkopingsbor har ritt till en rittvis dldreom-
sorg. Maxtaxan inom ildreomsorgen garanterar de
dldre en summa som de fir behalla f6r personliga be-
hov, oavsett dldreomsorgsavgift.

Mainga norrképingsbor ir i stort behov av stéd frin
kommunens sida. I ett samhille som stiller allt stor-
re krav pd oss som individer finns det personer som av
olika anledningar inte kan leva upp till kraven. Perso-
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ner med fysiska eller psykiska handikapp ska hjilpas
till en tillvaro att leva ett sjilvstindigt liv oberoende
av egna forutsittningar.

Vird- och omsorgsnimnden fir en generell forstirk-
ning. Nidmnden tillférs ocksd medel till fortbildning.
Inom vird- och omsorgsverksamheten genomfors ar-
betstidsforsok bland annat som ett led i att minska
sjukfrdnvaron.

I investeringsbudgeten foreslas stora investeringar for
att komma tillritta med behovet av sirskilda boenden
inom sivil dldreomsorgen som i handikappomsor-
gen.

Fram till &r 2010 planeras en utbyggnad med 102 nya
platser inom sirskilda boenden inom #ldreomsorgen.
Mellan 2004 och 2009 planeras en utbyggnad med 89
platser till personer med utvecklingsstérning, autism
eller autismliknande tillstind.

Upprakning av budgetramar
Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir prioriterade i arbetet med budgeten
for dren 2005-2008. Det innebir att budgetramarna
for dessa nimnder riknas upp med ett snitt pd 3 pro-
cent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramarna
med ett snitt pd 2 procent per ar.

Vird- och omsorgsnimndens budget riknas upp med
39 117 tkr &r 2005, med ytterligare 40 577 tkr &r
2006 och med 42 941 tkr &r 2007. For ar 2008 riknas
budgeten upp med ytterligare 41 927 tkr. Under peri-
oden riknas vird- och omsorgsnimndens budget upp
med sammantaget 164 562 tkr.

Generell budgetforstarkning
Vird- och omsorgsnimnden fir under perioden 2005-
2008 en generell budgetforstirkning pa 7 000 tkr.

Riktat anpassningskrav
I budgetarna f6r dren 2005-2008 fir samtliga nimn-
der ett riktat anpassningskrav. Vérd- och omsorgs-
nimndens budgetram sinks med 13 850 tkr ar 2005,
med ytterligare 13 464 tkr ar 2006 och med ytterli-
gare 14 141 tkr r 2007. Det riktade anpassningskra-

vet under hela planeringsperioden uppgr sammanta-

get till 41 455 tkr.

Forandringar som paverkar

personalkostnaderna
Frin och med é4r 2005 4ndras manga forutsittningar
inom det personalpolitiska omradet, vilka kommer att
paverka nimndernas personalkostnader och budgetra-
mar. Det handlar om:

- nytt sdte att hantera utfallet av 16neférhandlingar-
na,

- nya avgifter och forutsittningar nir det giller fi-
nansiering av rehabiliteringskostnader och chefs-
och verksamhetsstod,

- nagra nimnder tar dver ansvaret for dvertalig per-
sonal fran tidigare organisations- och verksamhets-
forindringar,

- kommunens personalomkostnadspiligg,

- forslag om att arbetsgivaren ska betala 15 procent
av sjuklon for heltidssjukskrivna, samt

- nimnderna kommer att belastas med kostnader
for nya beslut om bland annat avgingsvederlag och
fortida pensioneringar.

En mer utf6rlig beskrivning av ovan nimnda f6rind-
ringar finns att ldsa under kapitlet - férindringar som
paverkar personalkostnaderna -, sidorna 40-41.

Utifrin ovan redovisade forindringar inom personal-
g
politiska omradet gors foljande justeras i nimndens

budget:

Vird- och omsorgsnimndens budget for ar 2005 re-
duceras med 8 137 tkr, vilket motsvarar en procent pd
nimndens lonekostnad f6r kommunalt anstilld per-
sonal. Medlen overférs till ett centralt anslag under
kommunstyrelsen och kommer att fordelas tillbaka
till nimnderna i en tilliggsbudget nir loneavtalen for
ar 2005 ir klara.

Vird- och omsorgsnimnden 6vertar ansvaret frin per-
sonalkontoret for dvertalig personal frin tidigare or-
ganisations- och verksamhetsférindringar. Nimnden
kompenseras for kostnaden genom en upprikning av
budgetramen med 515 tkr.

Det aviseras att den sammantagna arbetsgivaravgif-
ten kan komma att héjas med 0,14 procent frin och
med &r 2005. Bland annat kommer det kalkylerade
omkostnadspaligget for avtalspensioner att héjas med
0,38 procent. Nimnden kompenseras f6r den delen
genom att budgeten riknas upp med 2 449 tkr.
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Plan for utbyggnad av det sarskilda boendet inom aldreomsorgen
under perioden 2004-2010 enligt beslut i kommunfullmaktige i november 2003.

Objekt/ enhet Berédknad Nya Avveck- Anmarkning
driftstart platser lade
platser
2004
Hojden 2004-07-01 35 forhyrning
2005
Generalen 2005-01-01 29 -35 ombyggnad
Jarven 2005-01-01 55 forhyrning
Bladet 2005-01-01 -7 blir LSS
boende
Eskilsgarden 2005-01-01 -12 blir ordinart
boende
Wijkagarden 2005-10-01 18 -26 ombyggnad
2006
Térnrosa 2006-01-01 -12 blir ev.LSS-
boende
Solhdjden 2006-07-01 -52 blir ordinart
boende
Wijkagarden 2006-10-01 18 -26 ombyggnad
2007
Granen 2007-01-01 90 -117 ombyggnad
Nytt objekt 2007-01-01 48 forhyrning
Stdmbacken 2007-01-01 -33 blir ev.LSS-
boende
Drags 2007-01-01 -10 forhyrning-
avtal sags upp
Lokatten 2007-01-01 -11 forhyrning-
avtal sags upp
Kolmaérden 2007-04-01 48 -34 nybyggnad-
ersatter be-
fintlig enhet
Nytt objekt 2007-07-01 50 forhyrning
Borgmastare-
garden 2007-09-01 21 -31 ombyggnad
2008
Sodergarden 2008-01-01 20 tillbyggnad
Borgmastare-
garden 2008-05-01 21 -31 ombyggnad
2009
Borgmastare-
garden 2009-01-01 21 -31 ombyggnad
Nytt objekt 2009-01-01 48
2010
Nytt objekt 2010-01-01 48
Summa platser under
perioden 2004-2010 570 -468
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Enligt planen f6r utbyggnad av det sirskilda boendet nader planeras att avvecklas. Detta sker i samband
inom #ldreomsorgen skapas ett nettotillskott pa 102 med att nya enheter startar.

nya platser under dren 2004 - 2010. I budgetramarna finns medel upptaget for att under

I SABO-planen ingir att platser i servicehus och il- ombyggnation av befintliga enheter kunna hyra eva-
derdomshem ska avvecklas genom omstrukturering- kueringsplatser under perioden 2005-2009.

ar': Vll)ssa szrwcehus dr tinkta att omvandlas till ordi- Nimndens budget riknas upp for skade driftkostna-
nartboende. der f6r utbyggnad av det sirskilda boendet. Budgetra-
Vissa mindre boendeenheter med mycket hoga kost- men for respektive dr justeras utifrin bedomda datum

for driftstart.

Nimndens budget for &r 2005 och de preliminira budgetramarna for &ren 2006-2008 justeras enligt foljande:

Ar Ramjustering Ackumulerat
(tkr) per ar
2005 driftkostnad 22 708
lokalkostnad 9 353
2006: driftkostnad 5171 17 537
lokalkostnad 3073 12 426
2007: driftkostnad 18 620 36 157
lokalkostnad 11 800 24 226
2008: driftkostnad 17 295 53 452
lokalkostnad 7 705 31931

Under perioden 2005-2008 kommer vard- och omsorgsnimndens budget att 6kas med sammantaget 85 383 tkr
for utbyggnad av det sirslida boendet inom #ldreomsorgen.

Utbyggnad av det sarskilda boendet inom handikappomsorgen

Fér personer med utvecklingsstérning, autism eller autismliknande tillstdnd planeras en utbyggnad med 65 platser
mellan dren 2005-2007. Under perioden 2004-2009 planeras totalt 89 nya platser.

Nimndens budget f6r ar 2005 och de preliminira budgetramarna for &ren 2006-2008 justeras enligt foljande:

Ar Ramjustering Ackumulerat
(tkr) per ar
2005 driftkostnad 15 126
lokalkostnad 1828
2006: driftkostnad 10 601 25727
lokalkostnad 1050 2878
2007: driftkostnad 6 956 32683
lokalkostnad 850 3728

Under perioden 2005-2008 riknas nimndens budgetar upp med sammantaget 36 411 tkr for utbyggnad av det
sirslida boendet inom handikappomsorgen.
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Medel for kommungemensamma

IT-kostnader
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2004 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att till budget 2005 ta
fram en modell f6r omférdelning av anslaget f6r kom-
mungemensamma [T-kostnader pa 21 207 tkr frin
kommunstyrelsen till berérda nimnder.

Under véren 2004 har representanter frin kommun-
styrelsen och frin de stérre nimnderna arbetat med
att ta fram en finansierings- och férdelningsmodell
som ger en bittre koppling mellan verksamheternas

IT-anvindningsgrad och de faktiska kostnaderna.
De kommungemensamma IT-kostnaderna bestir av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsméjligheter, internet, katalogtjinst, e-post
och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med tillho-
rande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstdd och PC- och nirser-
vice).

Frin och med ir 2005 omf6rdelas 19 786 tkr frin

kommunstyrelsen till 6vriga nimnder.

I budgeten for ar 2005 fir vird- och omsorgsnimn-
den 6 228 tkr. Anslaget riknas upp med en procent
per ar under perioden 2006-2008.

Ovriga budgetjusteringar
Frin och med ar 2004 6verfors ansvaret for kommu-
nens medicinskt ansvariga sjukskéterskor samt sesam-
verksamheten frin socialnimnden. En ekonomisk reg-
lering mellan nimnderna gors i budgeten f6r 4r 2005.
Frén socialnimnden 6verfors 2 312 tkr.

Stadsplaneringsnimndens lokalférsérjningsenhet

kommer att hoja hyran pa verksamhetslokalerna frin
och med ar 2005. Hgjningen avser hogre premier till
kommunens centrala forsikringsfond. Véird- och om-
sorgsnimnden kompenseras for hyreshéjningen ge-
nom att budgeten for dren 2005-2008 hojs med 336
tkr.

Statligt bidrag fér kompetens-
utveckling av personal

inom vard och aldreomsorg
I budgetpropositionen for &r 2005 avsitter regeringen
450 000 tkr for &r 2005 och 300 000 tkr per &r under
2006 och 2007 fo6r kompetensutveckling av personal
inom vérd- och idldreomsorg.

Kommunerna ska rekvirera bidraget i sirskild ordning
och har dirfor inte tagits med i budgeten.

Kapitalkostnader 2005-2008
Internrintan uppgér till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med svens-
ka kommunforbudets rekommenderade avskrivnings-
tider.

Styrning och mal
P4 sidorna 9-12 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt det grundliggande
synsitt som giller all kommunal verksamhet.

P4 sidorna 13-23 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mél for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.
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Ansvarsomrade
Socialnimnden svarar for:

* Barn- och ungdomsvard
*  Vuxenvird/ missbruksvard

e Kommunalt bostadstilligg till handikappade
(KBH)

* Familjerittsfrigor
* Familjerddgivning
* Formedling av bostider och ligenheter med socialt

stod till socialt och psykiskt handikappade

* Tillsyn av virdhem respektive hem for vard och
boende

* Handliggning av kommunens uppgifter enligt al-
kohollagen

* Lokal dillsyn 6ver efterlevnaden av aldersgrinser
for inkop av tobak enligt tobakslagen

Verksamhetens inriktning
Socialpolitiken i Norrkoping skall frimja ett sambhiille,
dir alla ges en reell méjlighet att kunna ta ansvar och
finna sin roll i gemenskap med andra. Ingen skall be-
héva std utanfor samhillsgemenskapen.

Med denna inriktning skall socialnimnden aktivt
medverka i att synliggdra och riva strukturella hinder
samt frimja integration och social gemenskap. Ut-
gangspunkten ir den enskildes resurser och att dessa
kan stirkas i gemenskap med andra. Med den inrike-
ningen kommer den enskildes behov till huvudsaklig
del att kunna 16sas genom stédinsatser pd hemmaplan
inom 6ppna vardformer. Behovet av dyra institutions-
placeringar, som sillan bidrar till lingsiktig forindring
och utveckling, kan dirmed minska betydligt.

Varje insats skall ske utifrin en faststilld vird- eller
handlingsplan och till huvudsaklig del genomféras
inom den egna 6ppenvérden och inom véra egna in-
stitutioner. Dirigenom kommer socialnimnden med
bibehéllen kvalitet att kunna genomféra verksamhe-
ten inom tilldelade budgetramar.

Budget 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

Budget (tkr)
2004 .o 301 453
2005: i 308 089

Preliminara budget ramar (tkr)

2006: ..., 315 654
2007 i, 322 151
2008:.....ccoiiiii 331 789

Krav pa ekonomisk balans
Kommunens ekonomi skall vara i balans. Diirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-

garder si att underskott undviks.

Huvudinrikeningen skall vara pa:

Samverkan kring barn och unga

Béde forildrar och barn utsitts for dkad stress genom
ekonomiska péfrestningar och for manga minniskor
dven ett socialt utanférskap. Barn limnas allt mer en-
samma pd sin vig mot vuxenlivet. Barnens livsvillkor
maste bli synliga s& att varje enskilt barn fir mojlig-
het att uttrycka behov, bli sedda, lyssnade pa och be-
kriftade. Vi kan inte nog tidigt bygga upp stéden till
barnen. Kring dem maste det alltid finnas starka nit-
verk och relationer till vuxna minniskor, s att de kan
utveckla en stark identitet och sjilvkinsla och kinna
tillit till omvirlden. Familjen 4r den viktigaste grun-
den for barnens trygghet och uppvixt och skall prio-
riteras. Viktiga insatser ir effektivare forildrastod for
smabarnsfamiljer i bred lokal samverkan, som t ex fa-
miljecentraler samt tidiga insatser for skolbarn i en
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formaliserad samverkan mellan socialtjanst och sko-
la samt med foreningslivet.

Insatser mot droger

Alkoholkonsumtionen i landet 8kar och minga barn
vixer upp med forildrar som missbrukar droger, vil-
ket ocksd ir en av de vanligaste orsakerna bakom soci-
al utslagning, sjukdomar och vald. Med samordnade
och intensifierade drogforebyggande insatser skall den
totala alkoholkonsumtionen och dess skadeverkning-
ar minskas. Sirskilt viktiga ir insatser for tondringar
och unga vuxna. Arliga kartliggningar av narkotika-
missbruket i Norrképing visar att missbruket av tung
narkotika ligger pa en hog nivé och sprider sig bland
yngre dldersgrupper. Kommunen kommer i samver-
kan mellan nimnder och externa aktdrer som polis,
restaurangigare med flera att mobilisera sirskilda in-
satser for att minska tillgingen pé narkotika i Norrks-
ping, minska nyrekryteringen till missbruk och fa fler
missbrukare att sluta.

Integrerat boende inom vuxenvarden

Alla kommuninnevénare ska kunna erbjudas ett vir-
digt boende, vilket innebir att man stegvis skall kun-
na skall kunna n3 ett sjilvstindigt eget permanent bo-
ende. Sirldsningar skall endast erbjudas i undantags-
fall. Socialtjinstens vardkedja och boendetrappa arbe-
tar utifrin en medveten metod, som leder till ett eget
boende och utgér frin den enskildes situation och be-
hov. I virdkedjan ingér dven Landstingets vuxenpsyki-
atri som en samverkanspart. Genom kommunens bo-
stadssamordnare finns idag god kunskap om de hem-
l6sa (personer, som saknar eget hyreskontrakt men har
ndgon form av boende pa institution, stédligenhet el-
ler dylikt). De ca 20 6ppet hemlosa (sk uteliggare) har
kartlagts och erbjuds individuella losningar. Bland de
hemlssa finns bide missbrukare, personer med psy-
kisk ohilsa, personer som prioriterar annat 4n hyra,
barnfamiljer, personer som tillhér LSS personkrets,
ungdomar med flera.

Genom att en bostadssamordning kommit till stind,
har samarbete upparbetats med fastighetsigarna sa att
dessa kan erbjuda de bostider som behovs for vara
hemldsa. Detta tillsammans med den vil utvecklade

vérdkedjan och boendetrappan - kan alla hemlosa er-
bjudas ett bra boende.

Upprakning av budgetramar
Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir prioriterade i arbetet med budgeten
for dren 2005-2008. Det innebir att budgetramarna
for dessa nimnder riknas upp med ett snitt pd 3 pro-
cent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramarna
med ett snitt pd 2 procent per ar.

Socialnimndens budget riknas upp med 9 334 tkr
ar 2005, med ytterligare 9 553 tkr ar 2006 och med
9 776 tkr &r 2007. For &r 2008 riknas budgeten upp
med ytterligare 9 655 tkr. Under perioden riknas so-
cialnimndens budget upp med sammantaget 38 318

tkr.

Riktat anpassningskrav
I budgetarna for dren 2005-2008 far samtliga nimn-
der ett riktat anpassningskrav. Socialnimndens bud-
getram sinks med 4 077 tkr dr 2005, med ytterliga-
re 3 171 tkr &r 2006 och med ytterligare 3 267 tkr ar
2007. Det riktade anpassningskravet under hela pla-
neringsperioden uppgér sammantaget till 10 515 tkr.

Forandringar som paverkar

personalkostnaderna
Frin och med &r 2005 indras ménga forutsittningar
inom det personalpolitiska omradet, vilka kommer att
paverka nimndernas personalkostnader och budgetra-
mar. Det handlar om:

- nytt sdte att hantera utfallet av 16neforhandlingar-
na,

- nya avgifter och forutsittningar nir det giller fi-
nansiering av rehabiliteringskostnader och chefs-
och verksamhetsstod,

- ndgra nimnder tar dver ansvaret for 6vertalig per-
sonal frin tidigare organisations- och verksamhets-
forindringar,

- kommunens personalomkostnadspéligg,
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- forslag om att arbetsgivaren ska betala 15 procent
av sjuklon for heltidssjukskrivna, samt

- nimnderna kommer att belastas med kostnader
for nya beslut om bland annat avgingsvederlag och
fortida pensioneringar.

En mer utf6rlig beskrivning av ovan nimnda férind-
ringar finns att lisa under kapitlet - férindringar som
paverkar personalkostnaderna -, sidorna 40-41.

Utifrén ovan redovisade forindringar inom personal-
politiska omradet gors foljande justeras i nimndens

budget:

Socialnimndens budget f6r 4r 2005 reduceras med
1 196 tkr, vilket motsvarar en procent pd nimndens
l6nekostnad f6r kommunalt anstilld personal. Med-
len 6verfors till ett centralt anslag under kommunsty-
relsen och kommer att fordelas tillbaka till nimnder-
na i en tilliggsbudget nir loneavtalen for ar 2005 ir

klara.

Det aviseras att den sammantagna arbetsgivaravgif-
ten kan komma att hojas med 0,14 procent frin och
med ar 2005. Bland annat kommer det kalkylerade
omkostnadspaligget for avtalspensioner att héjas med
0,38 procent. Nimnden kompenseras f6r den delen
genom att budgeten riknas upp med 442 tkr.

Medel for kommungemensamma

IT-kostnader
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2004 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att till budget 2005 ta
fram en modell for omférdelning av anslaget f6r kom-
mungemensamma [T-kostnader pd 21 207 tkr frin
kommunstyrelsen till berorda nimnder.

Under viren 2004 har representanter frin kommun-
styrelsen och frin de storre nimnderna arbetat med
att ta fram en finansierings- och férdelningsmodell
som ger en bittre koppling mellan verksamheternas
IT-anvindningsgrad och de faktiska kostnaderna.

De kommungemensamma IT-kostnaderna bestar av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsmdjligheter, internet, katalogtjinst, e-post

och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med tillho-
rande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstéd och PC- och nirser-
vice).

Frin och med &r 2005 omfordelas 19 786 tkr frin

kommunstyrelsen till 6vriga nimnder.

I budgeten for ar 2005 fir socialnimnden 2 267 tkr.
Anslaget riknas upp med en procent per r under pe-
rioden 2006-2008.

Ovriga budgetjusteringar
Frin och med ar 2004 &verfors ansvaret for kommu-
nens medicinskt ansvariga sjukskéterskor samt sesam-
verksamheten till vird- och omsorgsnimnden. En
ekonomisk reglering mellan nimnderna gérs i budge-
ten for ar 2005. Till vard- och omsorgsnimnden 6ver-

fors 2 312 tkr.

Stadsplaneringsnimndens lokalférsérjningsenhet
kommer att hoja hyran pa verksamhetslokalerna frin
och med 4r 2005. Hojningen avser hdgre premier till
kommunens centrala forsikringsfond. Socialnimn-
den kompenseras f6r hyresh6jningen genom att bud-
geten for dren 2005-2008 hojs med 31 tkr.

Kapitalkostnader 2005-2008
Internrintan uppgar till 8 procent. Bokforda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med svens-
ka kommunforbudets rekommenderade avskrivnings-
tider.

Styrning och mal
Pa sidorna 9-12 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt det grundliggande
synsitt som giller all kommunal verksamhet.

P4 sidorna 13-23 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal f6r verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppfoljningen av programmen ska ske.
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Ansvarsomréade
Stadsplaneringsnimnden svarar for:

* beredning och planering i samhillsbyggnadsfra-
gor sdsom oversikts- och detaljplaner, markfor-
sorjning, bostadsforsorjning, exploatering, strand-
skydd, 6vergripande trafikplanering, dvergripande
planeringsfrigor med strukturbildande péverkan
inom omrddena gator och parker samt geografisk
informationssystem

* kop, forsiljning, byte, expropriation eller inls-
sen av fastighet eller del av fastighet samt upplita
tomtritt inom av kommunfullmikrige faststilld
kostnadsram och riktlinjer

* cfter horande av tekniska nimnden triffa och ge-
nomfora exploateringsavtal inklusive gatukost-
nadsavtal

Stadsplaneringsnimnden ir dven forvaltare av:
* kommunens verksamhetsfastigheter
* kommunens markreserv

* kommunens vriga fastigheter dir ingen annan
ansvarig forvaltare har utsetts

Verksamhetens inriktning
Norrkoping ir, och ska vara, en bra kommun att bo
och verka i. Det leder till att verksamheter soker sig hit
och att vi har en inflyttning till kommunen. En 6kad
vilja att flytta till Norrkoping stiller hoga krav pa att
vi har en god fysisk planering sivil centralt som i yt-
teromridena.

Alla har ritt till en bostad. Genom att vi i Norrkoping
erbjuder attraktiva boendealternativ i hela kommunen
har Norrképing blivit en populir bostadsort. Genom
act vi har en hog servicenivd gentemot féretag som vill
expandera sin verksamhet eller foretag som vill etable-
ra sig 4r Norrkoping en kommun man girna forligger
sin verksamhet till. Nir det dr fler som viljer att bo-
sitta sig och desto fler som viljer att forligga sin verk-
samhet till Norrképing far vi en 6kad ekonomisk till-
vixt. Verksamheter som visar intresse av att etablera
sig i kommunen ir prioriterade. Resurserna pé pla-
nenheten ir si att siga grinssittande for Norrkopings
tillvixtmajligheter.

Stadsplaneringsnimnden far ett stod for ate forstirka
kommunens resurser med detalj- och 6versiktsplaner.
P4 det sittet ska stadsplaneringsnimnden pd bista sitt
serva foretag som vill expandera sin verksamhet eller

Budget 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

Budget (tkr)
2004 oo 26 793
2005: .o 35076

Preliminara budget ramar (tkr)

2006: ..., 34 637
2007 i, 34 510
2008:.....ciiiiiiii 33 405

Krav pa ekonomisk balans
Kommunens ekonomi skall vara i balans. Diirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte dverskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-

garder sd att underskott undviks.

foretag som vill etablera sig i Norrkoping. Genom att
snabbt kunna vara behjilpliga med detalj- och over-
siktsplaner skapar Norrkoping en konkurrensfordel
gentemot andra kommuner. Genom en god kom-
petens och en snabb hantering p& planenheten moj-
liggér stadsplaneringsnimnden till en okad tillvixe i
Norrképings kommun.

Stadsplaneringsnimnden fér riktade anslag for att ut-
veckla Arkdsund. Det riktade anslaget ska anvindas
till férvaltning av befintliga kommunala anliggningar,
upprustning av kajer, parkeringar, framtagande av de-
taljplaner med mera.

Stadsplaneringsnimnden fir riktade resurser for ut-
redningskostnader f6r Ostlinken for att gora det moj-
ligt att, om tillfille kommer, snabbt borja bygga.

For att klara av sanering inom kommunigda fastighe-
ter dir det 4r kint att det finns fororenad mark finns
ett rikcat stdd till Stadsplaneringsnimnden for dren
2005 till 2008.
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Samhillsutveckling, bebyggelse, infrastruktur och kol-
lektivtrafik ir alla delar i det pussel som nimnden har
att ligga. Genom att ligga pusslet "ritt” si att alla de-
lar passar in pa bista sitt fir Norrkdping en god ut-
veckling och blir en tillginglig kommun f6r alla. Norr-
koping blir en 4n mer attraktiv kommun att bositta
sig 1, forligga sin verksamhet till eller att besika.

Norrkopings frimsta stadsbyggnadskvalitéer - dess
tithet och struktur - ska vardas och utvecklas. Norr-
kopings speciella byggnadskultur ska bevaras och ut-
vecklas.

Kommunen ska bedriva en kontinuerlig 6versiktlig
planering som ger beslutsstdd i strategiska frigor och
vigledning i detaljplanering och projekt. Forhallandet
mellan trafiken och miljén ska vara ett prioriterat om-
ride i den fysiska planeringen. Trafikens negativa mil-
jopaverkan ska minska.

Byggnader, anliggningar och 6vrig infrastruktur ska
lokaliseras sa att goda miljser for boende, verksamhe-
ter och fritid férenas med langsiktig uthéllig naturre-
surshallning och bevarande av virdefull natur. Kom-
munen ska ha en aktiv markberedskap f6r den 16pan-
de verksamheten och f6r strategiska utvecklingsprojeke
av olika slag, sdsom infrastruktur och stadsutvecklings-
omréden. Mark for niringslivet ska finnas tillginglig
dels pd kort sikt (byggklar), dels pa léng sike (mark
med planeringsberedskap).

Niringslivet ska erbjudas ett varierat utbud av mojlig-
heter till etablering i omraden av olika karaketir.

Kommunen ska ha mark- och planberedskap for byg-
gande av bostider av olika former och i varierande li-
gen i hela kommunen. Planeringen ska ta sin utgings-
punkt frimst i vad bostadskonsumenterna efterfrigar,
kommer att efterfriga och som leder till en léngsikrigt
héllbar utveckling av Norrképing.

Kommunens lokalf6rsérjning ska tillhandahalla inda-
madlsenliga och resurssndla lokaler till ligsta langsikti-
ga kostnad f6r den kommunala verksamheten.

Kommunen ska tillsammans med andra aktorer mark-
nadsfora nybyggda bostider med sddana kvaliteter att
kommunen framstdr som en mycket attraktiv kom-
mun att bositta sig i.

Upprakning av budgetramar
Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir prioriterade i arbetet med budgeten
for dren 2005-2008. Det innebir att budgetramarna
for dessa nimnder riknas upp med ett snitt pd 3 pro-
cent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramarna
med ett snitt pd 2 procent per ar.

Stadsplaneringsnimndens budget riknas upp med
550 tkr ar 2005, med ytterligare 555 tkr &r 2006 och
med 556 tkr &r 2007. Fér &r 2008 riknas budgeten
upp med ytterligare 547 tkr. Under perioden riknas
stadsplaneringsnimndens budget upp med samman-
taget 2 208 tkr.

Riktat anpassningskrav
I budgetarna f6r dren 2005-2008 fir samtliga nimn-
der ett riktat anpassningskrav. Stadsplaneringsnimn-
dens budgetram sinks med 273 tkr ar 2005, med yt-
terligare 273 tkr r 2006 och med ytterligare 276 tkr
dr 2007. Det riktade anpassningskravet under hela
planeringsperioden uppgar sammantaget till 822 tkr.

Forandringar som paverkar

personalkostnaderna
Frin och med &r 2005 indras ménga forutsittningar
inom det personalpolitiska omradet, vilka kommer att
paverka nimndernas personalkostnader och budgetra-
mar. Det handlar om:

- nytt sdte att hantera utfallet av 16neférhandlingar-
na,

- nya avgifter och forutsittningar nir det giller fi-
nansiering av rehabiliteringskostnader och chefs-
och verksamhetsstod,

- nagra nimnder tar Gver ansvaret for 6vertalig per-
sonal frin tidigare organisations- och verksamhets-
forindringar,

- kommunens personalomkostnadspiligg,

- forslag om att arbetsgivaren ska betala 15 procent
av sjuklon for heltidssjukskrivna, samt
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- nimnderna kommer att belastas med kostnader
for nya beslut om bland annat avgingsvederlag och
fortida pensioneringar.

En mer utf6rlig beskrivning av ovan nimnda f6rind-
ringar finns att lisa under kapitlet - férindringar som
paverkar personalkostnaderna -, sidorna 40-41.

Utifran ovan redovisade f6rindringar inom personal-
politiska omradet gors foljande justeras i nimndens

budget:

Stadsplaneringsnimndens budget for ar 2005 redu-
ceras med 253 tkr, vilket motsvarar en procent pd
nimndens l6nekostnad f6r kommunalt anstilld per-
sonal. Medlen overférs till ett centralt anslag under
kommunstyrelsen och kommer att fordelas tillbaka
till nimnderna i en tilliggsbudget nir loneavtalen for
4ar 2005 ir klara.

Det aviseras att den sammantagna arbetsgivaravgif-
ten kan komma att héjas med 0,14 procent frin och
med ar 2005. Bland annat kommer det kalkylerade
omkostnadspalidgget for avtalspensioner att hojas med
0,38 procent. Nimnden kompenseras f6r den delen
genom att budgeten riknas upp med 75 tkr.

Fritidsanlaggningar

och brandforsvarets lokaler

Ansvaret for kultur- och fritidsnimndens anliggningar
med byggnader samt brandf6rsvarets lokaler kommer
att overforas till stadsplaneringsnimnden frin forsta
januari 2005. Det péverkar dock inte budgetférdel-
ningen dé kultur- och fritidsnimnden och byggnads-
och miljéskyddsnimnden ska betala hyra till stadspla-
neringsnimnden f6r lokalerna.

For att stadsplaneringsnimnden pd sikt ska kun-
na uppritthilla standarden pa fritidsanliggningarna
kommer hyresnivin frin och med ar 2006 behéva hé-
jas med 2 000 tkr for planerat underhall.

Kultur- och fritidsnimndens budget f6r ar 2006 juste-
ras motsvarande hyreshéjningen.

Sanering av fororenad mark
Inom kommunen finns flera fastigheter dir det 4r kint
att det finns fororenad mark. En sanering av marken
maste paborjas. Dirfor tas ett anslag pa 2 500 tkr upp

i 2005 &rs budget. I de preliminira budgetarna for
dren 2006 - 2008 hojs anslaget till 5 000 tkr.

Centralbadet
Stadsplaneringsnimndens lokalférsorjningsenhet och
kultur- och fritidsnimndens kontor har med hjilp av
en konsult tagit fram ett underlag pa vad som &terstar
att dtgirda pd centralbadet.

I forslag till investeringsplan for dren 2005-2008 finns
14 510 tkr upptaget for bland annat investeringar for
dtgirder i befintliga bad, for att firdigstilla dventyrs-
badet, f6r vattenrening, for energibesparande atgirder
med mera. | investeringsplan for &r 2009 eller senare
finns behov av ytterligare investeringsanlag pd 3 869

tkr.

I 2005 ars driftbudget finns dessutom ett anslag pd
2 450 tkr upptaget f6r underhéllsatgirder pa central-
badet som ska genomféras under dret.

Medel for kommungemensamma

IT-kostnader
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2004 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att till budget 2005 ta
fram en modell f6r omférdelning av anslaget f6r kom-
mungemensamma [T-kostnader pd 21 207 tkr frin
kommunstyrelsen till berérda nimnder.

Under viren 2004 har representanter frin kommun-
styrelsen och frin de stérre nimnderna arbetat med
att ta fram en finansierings- och fordelningsmodell
som ger en bittre koppling mellan verksamheternas
IT-anvindningsgrad och de faktiska kostnaderna.

De kommungemensamma IT-kostnaderna bestar av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsmojligheter, internet, katalogtjinst, e-post
och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med tillho-
rande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstdd och PC- och nirser-
vice).

Frin och med ir 2005 omf6rdelas 19 786 tkr frin

kommunstyrelsen till 6vriga nimnder.
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I budgeten for dr 2005 fir stadsplaneringsnimnden
449 tkr. Anslaget riknas upp med en procent per ar
under perioden 2006-2008.

Ovriga budgetjusteringar
I budgeten for ar 2005 och ar 2006 finns ett anslag
pa 200 tkr upptaget for ett utvecklingsprojekt i Ar-
kosund.

Norrkdpings kommun och banverket har skrivit pd
ett samarbetsavtal som innebir att kommunen har
forbundit sig att genomféra den planering som krivs
for att Ostlinken ska kunna genomforas enligt ban-
verkets tidplan. For att ticka de kostnader som stads-
planeringsnimnden fir for de 6versikeplaner, detalj-
planer och utredningar som méste goras enligt avtalet
riknas nimndens budget upp med 1 750 tkr ar 2005,
1 000 tkr &r 2006 och 750 tkr ar 2007.

Fér att i stdrre utstrickning kunna stimulera nybygg-
nationer och utveckla kommunen fir stadsplanerings-

nimnden 860 tkr for att forstirka med ytterligare en
stadsarkitekttjanst under perioden 2005-2007.

Kapitalkostnader 2005-2008
Internrintan uppgér till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med svens-
ka kommunforbudets rekommenderade avskrivnings-
tider.

Styrning och mal
P4 sidorna 9-12 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrképings kommun samt det grundliggande
synsitt som giller all kommunal verksamhet.

P4 sidorna 13-23 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mal f6r verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppfdljningen av programmen ska ske.
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Ansvarsomrade
Tekniska nimnden foérvaltar/ svarar for kommunens:

* gator och vigar

* parker och lekplatser

* sparvagnsspar

* hamn- och industrispar

* renhdllningsverksamhet

* bidragsgivning till enskild vighdllning

o trafiksikerhetsverksamhet

Nimnden svarar ocks3 for:

* parkeringsverksamheten pé allmin mark
¢ kommunens naturvirdsverksamhet
e att vara trafiknimnd

* handliggning av irenden enligt Lagen om
stangselskydd for jarnvig

® kommunens VA-tillsyn

Verksamhetens inriktning
Norrképings utveckling méste ske i samklang med
naturens krav. Dirfor 4r arbetet med naturvards- och
miljofrdgor baserade pa ett tydligt ekologiskt medve-
tande. Norrkoping ska vara en foregingare avseen-
de miljévinliga energi- och trafikldsningar, ha en av-
fallspolitik som bygger pé dtervinning och medveten-
het om ekologiska samband och gedigen omsorg om
vattnets och luftens kvalitet. Tekniska nimnden fir ett
riktat stod for 6kade naturvirdsinsatser.

Norrkoping ska vara staden dir alla trafikslag kan

samsas, med vil utbyggda billeder, géng- och cykelba-
nor och effektiv kollektivtrafik.

Kollektivtrafiken kan aldrig losa alla transportbehov.
Norrkdping ska vara en ging- och cykelvinlig stad
med minga, littorienterade och sikra gang- och cy-
kelbanor i hela kommunen. Dessutom ir och for-
blir bilen en nddvindighet f6r manga minniskor, inte
minst i kommunens ytteromriden. Dirfor méste sta-
den vara litt tillginglig med bil, men pa ett sitt som
bide tryggar miljon och alla trafikanters sikerhet. For
att avlasta innerstaden ir det dirfér nédvindigt ate
underlitta framkomligheten i ytterlederna. Men vi
méste ocksd skapa goda parkeringsmajligheter i inner-
staden. En tillginglig innerstad innebir att Norrks-

Budget 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

Budget (tkr)
2004 oo 144 635
2005: .o 141 430

Preliminara budget ramar (tkr)

2006: ..., 144 740
2007 i, 155372
2008:.....ciiiiiiii 163 001

Krav pa ekonomisk balans
Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-

gérder sd att underskott undviks.

ping dr attraktivt att bo, verka i och besoka. Trafikni-
ten ska planeras och underhillas s att 6kad sikerhet
och trygghet skapas, samt att ldgsta langsiktiga kost-
nad optimeras.

Tekniska nimnden har ett riktat stod for att siker-
stilla att vira gator och vigar haller en hég standard.
Genom detta riktade stod kommer tekniska nimnden
mer i fas i forhdllande till den lokala underhallsplanen
for gatuunderhall.

Norrkoping utvecklas i riktning mot ett transport-
och logistikcentrum. En stor del i utvecklingsarbe-
tet 4r beroende pd smidiga méjligheter att nd Norrks-
pings hamn. I investeringsbudgeten foreslas darfor att
Norrleden borjar byggas under budgetperioden. Den-
na satsning dr dock beroende av statsbidrag for att
kunna genomforas. Soderleden firdigstills i snabbare
takt samtidigt som en sparvagnsutbyggnad till Ring-
dansen méjliggors.

For livsmiljon i Norrkdping dr det vikeigt att det finns
varierande miljéer med hog kvalitet. En for alla till-
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ginglig stad i ljus med stadsrum, parker och natur fyl-
ler detta behov.

Upprakning av budgetramar
Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir prioriterade i arbetet med budgeten
for dren 2005-2008. Det innebir att budgetramarna
for dessa nimnder riknas upp med ett snitt pa 3 pro-
cent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramar-
na med ett snitt pa 2 procent per &r.

Tekniska nimndens budget riknas upp med 2 976
tkr dr 2005, med ytterligare 3 035 tkr &r 2006 och
med 3 096 tkr &r 2007. For ar 2008 riknas budgeten
upp med ytterligare 3 169 tkr. Under perioden rik-
nas tekniska nimndens budgeten upp med samman-
taget 12 276 tkr.

Riktat anpassningskrav
I budgetarna f6r dren 2005-2008 fir samtliga nimn-
der ett riktat anpassningskrav. Tekniska nimndens
budgetram sinks med 1 693 tkr ar 2005, med ytterli-
gare 1 431 tkr &r 2006 och med ytterligare 1 471 tkr ar
2007. Det riktade anpassningskravet under hela pla-
neringsperioden uppgar sammantaget till 4 595 tkr.

Forandringar som paverkar

personalkostnaderna
Frin och med 4r 2005 4ndras manga forutsittningar
inom det personalpolitiska omradet, vilka kommer att
paverka nimndernas personalkostnader och budgetra-
mar. Det handlar om:

- nytt sdte att hantera utfallet av 16neférhandlingar-
na,

- nya avgifter och forutsittningar nir det giller fi-
nansiering av rehabiliteringskostnader och chefs-
och verksamhetsstod,

- nagra nimnder tar dver ansvaret for 6vertalig per-
sonal frin tidigare organisations- och verksamhets-
forandringar,

- kommunens personalomkostnadspiligg,

- forslag om att arbetsgivaren ska betala 15 procent
av sjuklon for heltidssjukskrivna, samt

- nimnderna kommer att belastas med kostnader
for nya beslut om bland annat avgingsvederlag och
fortida pensioneringar.

En mer utf6rlig beskrivning av ovan nimnda férind-
ringar finns att lisa under kapitlet - férindringar som
paverkar personalkostnaderna -, sidorna 40-41.

Utifrén ovan redovisade forindringar inom personal-
politiska omradet gors foljande justeras i nimndens

budget:

Tekniska nimndens budget for ar 2005 reduceras med
368 tkr, vilket motsvarar en procent pd nimndens 16-
nekostnad f6r kommunalt anstilld personal. Medlen
overfors till ett centralt anslag under kommunstyrel-
sen och kommer att fordelas tillbaka till nimnderna i
en tilliggsbudget nir loneavtalen for ar 2005 ir klara.

Det aviseras att den sammantagna arbetsgivaravgif-
ten kan komma att héjas med 0,14 procent frin och
med &r 2005. Bland annat kommer det kalkylerade
omkostnadspaligget for avtalspensioner att héjas med
0,38 procent. Nimnden kompenseras f6r den delen
genom att budget riknas upp med 110 tkr.

Forvaltningsansvar for sparvagnar
Kollektivtrafiknimnden tar frin och med juli 2004
over forvaltningsansvaret for sparvagnarna i enlighet
med det nya avtalet med Ostgotatrafiken. En ekono-
misk reglering mellan nimnderna gors i budgeten for
ar 2005. Frin tekniska nimnden till kollektivtrafik-
nimnden Sverfors 12 352 tkr.

Skatepark i Ektorp
I budgeten f6r &r 2005 avsitts 2 800 tkr som kommu-
nalt bidrag for upprittande av en utomhusanliggning
for skateboard i Ektorp.

Naturvardsinsatser
I budgeten f6r ar 2005 och i de preliminira budgetra-
marna for dren 2006-2008 fir nimnden 1 000 tkr for
6kade naturvardsinsatser och skotsel av dammar.
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Langsiktig underhallsplan

for gator och vagar
Enligt den langsiktiga underhéllsplanen for gator och
vigar som tekniska nimnden har upprittat och nyli-
gen reviderat behéver kommunen asfaltera f6r 16 000
tkr per &r for att hilla fem procent av asfaltytorna i ac-
ceptabel standard. Alla asfaltytor fir dd en ny beligg-
ning efter 20 ar, vilket 4r den genomsnittliga livsling-

den.

Tekniska nimnden har frin och med dr 2004 en nivd
pa 13 000 tkr for underhall av gator och vigar. I den
preliminira budgetramen f6r ar 2008 héjs nivin med
ytterligare 3 000 tkr.

Kapitalkostnader 2005-2008
Nimndens budgetar for dren 2005-2008 riknas upp
for kapitalkostnader for planerade investeringar som
finns upptagna i investeringsplanen for dren 2004-
2007.

Budgetramen f6r &r 2005 riknas upp med 4 082 tkr,
for ar 2006 med ytterligare 4 379 tkr, for ar 2007 med
ytterligare 9 254 tkr och for &r 2008 med 1 456 tkr.
Under hela perioden riknas nimndens budget upp for
kapitalkostnader med sammantaget 19 171 tkr.

Internrintan uppgér till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med svens-
ka kommunforbudets rekommenderade avskrivnings-
tider.

Medel for kommungemensamma

IT-kostnader
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2004 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att till budget 2005 ta
fram en modell f6r omférdelning av anslaget f6r kom-
mungemensamma [T-kostnader pa 21 207 tkr frin
kommunstyrelsen till berérda nimnder.

Under véren 2004 har representanter frin kommun-
styrelsen och frin de stérre nimnderna arbetat med
att ta fram en finansierings- och férdelningsmodell
som ger en bittre koppling mellan verksamheternas

IT-anvindningsgrad och de faktiska kostnaderna.
De kommungemensamma IT-kostnaderna bestir av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsmojligheter, internet, katalogtjinst, e-post
och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med tillho-
rande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstdd och PC- och nirser-
vice).

Frin och med ir 2005 omf6rdelas 19 786 tkr frin

kommunstyrelsen till 6vriga nimnder.

I budgeten for &r 2005 fir tekniska nimnden 263 tkr.
Anslaget riknas upp med en procent per ar under pe-
rioden 2006-2008.

Styrning och mal
P4 sidorna 9-12 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt det grundliggande
synsitt som giller all kommunal verksamhet.

P4 sidorna 13-23 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mil for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.
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Namndernas budgetanslag

Kollektivtrafiknamnden

Ansvarsomrade
Kollektivtrafiknimnden svarar f6r kommunens:

¢ kollektivtrafik
* skolskjutstrafik

* firdgjinsterafik

Kollektivtrafiknimnden svarar/ forvaltar kommunens
sparvagnar.

Kollektivtrafiknimnden svarar for tillstindsgivning
rorande firdginst, riksfirdginst. skolskjutskort och
parkeringstillstind f6r funktionshindrade.

Nimnden ansvarar dven for bestillning av bestill-
ningscentral och andra typer av stédsystem.

Kollektivtrafiknimnden svarar for att erforderliga
hallplatser, vindplatser, bussterminaler och vider-

skydd finns.

Verksamhetens inriktning
Kommunikationerna i Norrkoping ir starke forknip-
pade med de gula spdrvagnarna, en viktig symbol bade
for Norrkoping som stad och for det miljomissiga
medvetandet. Kollektivtrafiken ska vara tillginglig for
alla och ett attraktivt alternativ till bilen, ur sivil mil-
jomissig som ekonomisk synpunke. Tillgéng till an-
passad kollektivtrafik ska vara en sjilvklarhet och for
dem som har behov av det ska firdtjidnsten finnas som
ett komplement. Kollektivtrafiken 4r en viktig del av
stadsutvecklingen och madste alltid finnas med vid be-
byggelse. Dirfor maste ocksd sparvagns- och pendel-
tagstrafiken utvecklas. Utveckling av sparvagns- och
pendeltdgstrafik kan dock endast goras nir sa ir eko-
nomiskt skiligt vilket forutsitter statsbidrag.

Kollektivtrafiken ska vara tillrickligt attraktiv for att
kunna begrinsa biltrafiken, frimst till och frin inner-
staden, samt erbjuda en méjlighet till rérlighet for den
som inte har tillgdng till bil.

Utvecklingen av kollektivtrafiken ur miljosynpunke
gar starkt framét. Sommaren 2004 blev Norrkdpings
kommuns kollektivtrafik genom biogasdriften av bus-
sar tillsammans med den miljévinliga sparvagnstrafi-
ken en av Sveriges mest miljoanpassade. Detta ir ett
stort steg i arbetet med en héllbar utveckling av Norr-

koping.

Kollektivtrafiknimnden har ett stort ekonomiske till-

Budget 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

Budget (tkr)
2004 oo 178 318
2005: .o 218 534

Preliminara budget ramar (tkr)

2006: ..., 230 311
2007 i, 236 119
2008:.....ciiiiiiii 249 440

Krav pa ekonomisk balans
Kommunens ekonomi skall vara i balans. Dirfor
dr det av storsta vikt att namnderna inte overskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-

gérder sd att underskott undviks.

skott for att mojliggéra en sd god och attraktiv kollek-
tivtrafik som méjligt.

Upprakning av budgetramar
Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir prioriterade i arbetet med budgeten
for dren 2005-2008. Det innebir att budgetramarna
for dessa nimnder riknas upp med ett snitt pd 3 pro-
cent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramarna
med ett snitt pd 2 procent per 4r.

Kollektivtrafiknimndens budget riknas upp med
3 962 tkr 4r 2005, med ytterligare 4 041 tkr &r 2006
och med 4 122 tkr &r 2007. Fér &r 2008 riknas bud-
geten upp med ytterligare 4 503 tkr. Under perioden
riknas kollektivtrafiknimndens budget upp med sam-
mantaget 16 628 tkr.
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Namndernas budgetanslag

Kollektivtrafiknamnden

Generell budgetforstarkning
Kollektivtrafiknimnden fir under perioden 2005-
2008 en generell budgetforstirkning pa 2 175 tkr.

Riktat anpassningskrav
I budgetarna for dren 2005-2008 far samtliga nimn-
der ett riktat anpassningskrav. Kollektivtrafiknimn-
dens budgetram siinks med 2 175 tkr &r 2005, med yt-
terligare 2 243 tkr &r 2006 och med ytterligare 2 274
tkr &r 2007. Det riktade anpassningskravet under hela

planeringsperioden uppgdr sammantaget till 6 692
tkr.

Forandringar som paverkar

personalkostnaderna
Frin och med ér 2005 4ndras manga forutsittningar
inom det personalpolitiska omridet, vilka kommer att
paverka nimndernas personalkostnader och budgetra-
mar. Det handlar om:

- nyte site att hantera utfallet av 16neférhandlingar-
na,

- nya avgifter och forutsittningar nir det giller fi-
nansiering av rehabiliteringskostnader och chefs-
och verksamhetsstod,

- ndgra nimnder tar dver ansvaret for dvertalig per-
sonal frén tidigare organisations- och verksamhets-
forindringar,

- kommunens personalomkostnadspiligg,

- forslag om att arbetsgivaren ska betala 15 procent
av sjuklon for heltidssjukskrivna, samt

- ndmnderna kommer att belastas med kostnader
for nya beslut om bland annat avgingsvederlag och
fortida pensioneringar.

En mer utf6rlig beskrivning av ovan nimnda f6rind-
ringar finns att lisa under kapitlet - férindringar som
paverkar personalkostnaderna -, sidorna 40-41.

Utifran ovan redovisade férindringar inom personal-
politiska omradet gors foljande justeras i nimndens

budget:

Kollektivtrafiknimndens budget for r 2005 reduceras
med 47 tkr, vilket motsvarar en procent pa nimndens
l6nekostnad f6r kommunalt anstilld personal. Med-

len 6verfors till ett centralt anslag under kommunsty-
relsen och kommer att fordelas tillbaka till nimnder-
na i en tilliggsbudget nir loneavtalen fér &r 2005 4r

klara.

Det aviseras att den sammantagna arbetsgivaravgif-
ten kan komma att hojas med 0,14 procent frin och
med ar 2005. Bland annat kommer det kalkylerade
omkostnadspalidgget for avtalspensioner att hojas med
0,38 procent. Nimnden kompenseras f6r den delen
genom att budgeten riknas upp med 16 tkr.

Forvaltningsansvar for sparvagnar
Kollektivtrafiknimnden tar frin och med juli 2004
over forvaltningsansvaret for sparvagnarna i enlighet
med det nya avtalet med Ostgotatrafiken. En ekono-
misk reglering mellan nimnderna gors i budgeten for
dr 2005. Frin tekniska nimnden tll kollektivtrafik-
nimnden dverfors 12 352 tkr.

Kollektivtrafik

Ett nyte kollektiverafikavtal trider i kraft frén och
med juni 2004. Avtalet medfér en kostnadsokning pd
45 000 tkr pd heldr med bibehillen trafikvolym. Kol-
lektivtrafiknimnden kommer att klara en del av kost-
nadsokningen genom trafikneddragningar inom tit-
ortstrafiken. Namndens budget f6r ar 2004 riknades
upp med 15 000 tkr. Yeterligare 15 000 tkr upptas i
budgeten for &r 2005.

Skolskjuts
Fran och med juli 2008 fir kommunen nya avtal for
skolskjutsar avseende bestillning av transporter och
bestillningscentral. Det nya avtalet bedoms ge en 6kad
kostnad pa 2 550 tkr, vilket finns upptaget i budgeten
for ar 2008.

Fardtjanst
En ny lag for firdtjinst beriknas ge kommunen en
okad kostnad pé 3 000 tkr frin och med &r 2005. Den
okade kostnaden finns beaktad i nimndens budget-
ram for ar 2005.

Frin och med juli 2008 fir kommunen nya avtal f6r
fardgjianst avseende bestillning av transporter och be-
stillningscentral. Det nya avtalet bedoms ge en 6kad
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Namndernas budgetanslag

Kollektivtrafiknamnden

kostnad pé 2 720 tkr, vilket finns upptaget i den pre-
liminira budgeten f6r ar 2008.

Kapitalkostnader 2005-2008
Nimndens budgetar for dren 2005-2008 riknas upp
for kapitalkostnader for planerade investeringar som
finns upptagna i investeringsplanen for dren 2004-
2007.

Budgetramen f6r &r 2005 riknas upp med 4 866 tkr,
dr 2006 med ytterligare 10 640 tkr, ar 2007 med yt-
terligare 3 699 tkr och ar 2008 med 3 467 tkr. Under
hela perioden riknas nimndens budget upp samman-

taget med 22 672 tkr.

Internrintan uppgar till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med svens-
ka kommunfsrbudets rekommenderade avskrivnings-
tider.

Medel for kommungemensamma

IT-kostnader
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2004 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att till budget 2005 ta
fram en modell f6r omférdelning av anslaget f6r kom-
mungemensamma [T-kostnader pa 21 207 tkr frin
kommunstyrelsen till berérda nimnder.

Under varen 2005 har representanter frin kommun-
styrelsen och frin de stérre nimnderna arbetat med
att ta fram en finansierings- och férdelningsmodell
som ger en bittre koppling mellan verksamheternas

IT-anvindningsgrad och de faktiska kostnaderna.
De kommungemensamma I'T-kostnaderna bestir av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsmojligheter, internet, katalogtjinst, e-post
och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med tillho-

rande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstdd och PC- och nirser-

vice).
Frin och med ar 2005 omfordelas 19 786 tkr frin
kommunstyrelsen till 6vriga nimnder.

I budgeten for &r 2005 fir kollektivtrafiknimnden 72
tkr. Anslaget riknas upp med en procent per &r under
perioden 2006-2008.

Ovriga budgetjusteringar
I kollektivtrafiknimndens budget for &r 2005 upptas
ett anslag pa 1 000 tkr f6r kommunens kostnad for
tigtrafiken mellan Norrkoping och Nykoping.

Styrning och mal
P4 sidorna 9-12 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt det grundliggande
synsitt som giller all kommunal verksamhet.

P4 sidorna 13-23 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mél for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.
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Namndernas budgetanslag

Byggnads- och miljéskyddsnamnden

Ansvarsomrade
Bygglov

Ansvarsomrddet kan indelas i tvd huvudgrupper, dels
myndighetsutévning, dels ridgivning och informa-
tion. Nimndens uppgifter, som utgér minimikrav en-
ligt plan- och bygglagen ir handliggning av bygglovs-
drenden, forhandsbesked och skyddsrumsprévning
inkl teknisk granskning och tillsyn.

Nimnden ansvarar for bidrag till bostadsanpassning.

Nimnden svarar ocksd f6r kommunens energiraddgiv-
ning.

Lantmaterimyndighet
Nimnden ansvarar for:

* Lantmiteriférrittningar, fastighetsbildning,
* Forande av fastighetsdatasystemet (FDS),

* Radgivning, och information betriffande fastig-
hetsbildnings- och fastighetsfrigor, adresser, dgare
mm

Miljo- och halsoskydd

Nimnden har dels ansvar fér myndighetsutévning
inom miljs- och hilsoskydds-omridet, dels driften av
kommunens bakteriologiska laboratorium, som utfér
undersokningar av vatten och livsmedel. Myndighets-
utdvningen innebir att se till att natur och miljs inte
forstors, att luft duger att andas, att maten gar att ita
och vatten att dricka, att bostider halls i gott skick, att
djur inte far illa och smitta inte sprids. Arbetet regle-
ras genom bl a miljébalken som tridde i kraft 1 janu-
ari 1999, livsmedelslagen, djurskyddslagen och smitt-
skyddslagen.

Brandforsvaret
Nimnden svarar for att:

* Vid brinder och andra nédligen ridda minniskor
och materiella virden

* Handlingsprogram for forebyggande verksamhet
och riddningstjinst samt tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor

* [ skilig omfattning limna till myndigheter, indu-
strier, organisationer och allminhet rdd om befolk-
ningsskydd och riddningstjinst

* Bedriva extern och intern utbildning genom att i
forsta hand utnyttja brandfér-svarets évningsan-
laggningar

Budget 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

Budget (tkr)
2004 oo 90 097
2005: .o 93 401

Preliminara budget ramar (tkr)

2006: ..., 97 067
2007 i, 99 350
2008:.....ccoiiiii 101 687

Krav pa ekonomisk balans
Kommunens ekonomi skall vara i balans. Diirfor
dr det av storsta vikt att nimnderna inte dverskri-
der tilldelad budget. Vid ett befarat overskridande
av budgeten skall nimnderna omedelbart vidta dt-

gérder sd att underskott undviks.

¢ Fo6r den kommunala civilférsvarsverksamheten.

Verksamhetens inriktning

I syfte att skapa en trygg och siker kommun ska brand-
forsvaret med kvalité och kostnadseffektivitet tillhan-
dahélla bista méjliga skydd och sikerhet vad avser liv,
miljo eller egendom for alla som vistas och verkar i
kommunen. Brandf6rsvarets skadeférebyggande verk-
samhet ska folja och beakta riskutvecklingen i sam-
hillet samt vidta optimala &tgirder for att forhindra
olyckor med hinsyn till rdande risker, nya eller for-
idndrade risker och begrinsa olyckor om de indi in-
triffar. Brandf6rsvarets ram riknas upp under perio-
den 2006 till 2008 for att klara av den av kommunen
beslutade riddningstjinstplanen.

Livsmedel, bostider/lokaler eller omgivningen ska
inte inverka negativt pd minniskors hilsa. Kommu-
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Namndernas budgetanslag

Byggnads- och miljéskyddsnamnden

nens invinare ska inte utsittas for strildoser frin ra-
don som 6verstiger grinsvirdet for sanitir olidgenhet.
Av minniskan orsakad miljépaverkan ska minskas till
nivier som inte skadar minniskors hilsa, kulturhisto-
riska virden, materialets livslingd eller naturen ens i
ett langsiktigt perspektiv.

Upprakning av budgetramar
Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
vérd- och omsorgsnimnden och socialnimnden ir de
nimnder som ir prioriterade i arbetet med budgeten
for dren 2005-2008. Det innebir att budgetramarna
for dessa nimnder riknas upp med ett snitt pd 3 pro-
cent per ar.

Ovriga nimnder fir en upprikning av budgetramarna
med ett snitt pd 2 procent per 4r.

Byggnads- och miljoskyddsnimndens budget riknas
upp for med 1 838 tkr ar 2005, med ytterligare 1 874
tkr &r 2006 och med 1 911 tkr &r 2007. For ar 2008
riknas budgeten upp med ytterligare 1 837 tkr. Under
perioden riknas byggnads- och miljoskyddsnimndens
budget upp med sammantaget 7 460 tkr.

Riktat anpassningskrav
I budgetarna f6r dren 2005-2008 fir samtliga nimn-
der ett riktat anpassningskrav. Byggnads- och miljo-
skyddsnimndens budgetram sinks med 881 tkr ar
2005, med ytterligare 891 tkr &r 2006 och med yt-
terligare 901 tkr ar 2007. Det riktade anpassningskra-
vet under hela planeringsperioden uppgir sammanta-

get till 2 673 tkr.

Forandringar som paverkar

personalkostnaderna
Frin och med &r 2005 indras ménga forutsittningar
inom det personalpolitiska omridet, vilka kommer att
paverka nimndernas personalkostnader och budgetra-
mar. Det handlar om:

- nytt sdte att hantera utfallet av 16neforhandlingar-
na,

- nya avgifter och forutsittningar nir det giller fi-
nansiering av rehabiliteringskostnader och chefs-
och verksamhetsstod,

- ndgra nimnder tar dver ansvaret for dvertalig per-
sonal frin tidigare organisations- och verksamhets-
forindringar,

- kommunens personalomkostnadspéligg,

- forslag om att arbetsgivaren ska betala 15 procent
av sjuklon for heltidssjukskrivna, samt

- nimnderna kommer att belastas med kostnader
for nya beslut om bland annat avgingsvederlag och
fortida pensioneringar.

En mer utf6rlig beskrivning av ovan nimnda férind-
ringar finns att lisa under kapitlet - férindringar som
paverkar personalkostnaderna -, sidorna 40-41.

Utifrén ovan redovisade forindringar inom personal-
politiska omradet gors foljande justeras i nimndens

budget:

Byggnads- och miljoskyddsnimndens budget for ar
2005 reduceras med 589 tkr, vilket motsvarar en pro-
cent pd nimndens l6nekostnad for kommunalt an-
stilld personal. Medlen 6verfors till ett centralt anslag
under kommunstyrelsen och kommer att fordelas till-
baka till nimnderna i en tilliggsbudget nir loneavta-

len for &r 2005 ir klara.

Det aviseras att den sammantagna arbetsgivaravgif-
ten kan komma att hojas med 0,14 procent frin och
med 4r 2005. Bland annat kommer det kalkylerade
omkostnadspaligget for avtalspensioner att héjas med
0,38 procent. Nimnden kompenseras f6r den delen
genom att budgeten riknas upp med 198 tkr.

Ansvaret for brandforsvarets
lokaler planeras dverforas

till stadsplaneringsnamnden
Ansvaret for brandférsvarets lokaler kommer att dver-
foras till stadsplaneringsnimnden fran forsta januari
2005. Det paverkar dock inte budgetférdelningen d&
byggnads- och miljoskyddsnimnden ska betala hyra
till stadsplaneringsnimnden for lokalerna.

Brandforsvaret
Brandférsvarets budget forstirks med 5 988 tkr &r
2005, med ytterligare 1 591 tkr &r 2006, med ytterli-
gare 1 220 tkr &r 2007 och for &r 2008 med yrterliga-
re 1 041 tkr.
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Byggnads- och miljéskyddsnamnden

Intékter for brandsyn/ tillsyn
En ny lag om skydd mot olyckor har tritt i kraft frin
och med den 1 januari 2004. Den nya lagen medfér
att brandférsvarets intikeer for brandsyn minskar med
ca 300 tkr 2004 och med ytterligare 300 tkr 2005.
Nimndens budgetram riknas upp motsvarande in-
tikesbortfallet dessa &r.

Externa larm

Brandforsvarets hantering av externa larm upphér i
samband med att SOS-alarmeringscentral flyttar till
nya lokaler i anslutning till huvudbrandstationen.
Brandforsvaret kompenseras under en évergdngsperi-
od for uteblivna intikter for externa larm. Brandfor-
svaret mdste successivt anpassa organisationen utifrin
de nya forutsittningarna. Budgeten riknas upp med
500 tkr for &r 2006 och med 250 tkr f6r ar 2007.

Medel for kommungemensamma

IT-kostnader
Kommunfullmiktige beslutade i budget 2004 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att till budget 2005 ta
fram en modell for omfordelning av anslaget f6r kom-
mungemensamma [T-kostnader pd 21 207 tkr frin
kommunstyrelsen till berérda nimnder.

Under varen 2005 har representanter frin kommun-
styrelsen och frin de storre nimnderna arbetat med
att ta fram en finansierings- och férdelningsmodell
som ger en bittre koppling mellan verksamheternas
IT-anvindningsgrad och de faktiska kostnaderna.

De kommungemensamma IT-kostnaderna bestar av:

- Gemensamma funktioner och programvaror (lag-
ringsmdjligheter, internet, katalogtjinst, e-post
och virusskydd)

- Kommunens datanit (dataférbindelser med tillhs-
rande kommunikationsutrustning)

- Servicefunktioner (kundstod och PC- och nirser-
vice).

Frin och med ar 2005 omfordelas 19 786 tkr frin

kommunstyrelsen till 6vriga nimnder.

I budgeten for 2005 fir byggnads- och miljskydds-
nimnden 677 tkr. Anslaget riknas upp med en pro-
cent per r under perioden 2006-2008.

Ovriga budgetjusteringar
Budgeten for kommunala lantmiteriverksamheten
riknas upp tillfilligt med 300 tkr for &r 2007 for att
enheten ska klara de merkostnader som uppstir i sam-
band med att flera av personalen gér i pension.

Kapitalkostnader 2005-2008
Budgeten for brandforsvaret riknas upp med 285 tkr
fran och med &r 2005 for okade kapitalkostnader. I
budgetarna frin och med ar 2006 minskar anslaget
motsvarande effekterna av den érliga avskrivningen pd

det bokforda virdet.

Internrintan uppgér till 8 procent. Bokférda virdet
pa gjorda investeringar skrivs av i enlighet med svens-
ka kommunf6rbudets rekommenderade avskrivnings-
tider.

Styrning och mal
P4 sidorna 9-12 beskrivs den styrmodell som tillim-
pas i Norrkopings kommun samt det grundliggande
synsitt som giller all kommunal verksamhet.

P4 sidorna 13-23 redovisas sammanfattningar av gil-
lande program for verksamheterna. I varje program-
sammanfattning redovisas mél for verksamheten, vem
eller vilka som ansvarar fér programmen samt hur
uppféljningen av programmen ska ske.
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Namndernas budgetanslag

Anslag for oforutsedda kostnader

Nir kommunens budget upprittas
gér det inte att forutse alla kostna-
der som kan uppstd under aret.

Dirfor budgeteras 2 500 tkr under
kommunfullmiktige och 2 555 tkr
under kommunstyrelsen for oforut-
sedda kostnader. Medlen kan endast
tas i ansprak efter sirskilda beslut .

Budget 2005
och preliminara budgetramar 2006-2008

Kommun-  Kommun- Totalt
Budget (tkr) fullmaktige styrelsen
2004 ..o 2 500 2 555 5 055
2005: 1.eiiiieieee e 2 500 2 555 5 055
Preliminara budget ramar (tkr)
2006 ...eiiieieee e 2 500 2 555 5 055
2007wt 2 500 2 555 5 055
2008: ...t 2 500 2 555 5 055
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I Nnvesteringsbudget 2005 tkr)

For de investeringsprojekt som inte &r markerade med bu-05 maste namnden gora en framstallan

till kommunfullmaktige i sarskild ordning innan anslaget far disponeras.

Kommunstyrelsen Total Utgift
kalkyl 2005

Kapitalutgifter

Bu 05 Utrustning och inventarier till

kommunstyrelsen och évriga namnder 3000
Bu 05 Ink6p av datorer pa enheter, kontor etc 5 000
Bu 05 Elektroniska fakturor, scanning 2 400 2 400
Bu 04 [T-investering i plattformen for 6kad e-service 2500 1 000

Hamnrelaterade investeringar i godstransport-
Bu 05 centrum 7 000
Teknik och service

Kapitalutgifter
Bu 05 Kostenheten- renovering, utrustning av skolkok 2993

Nettoutgifter 21 393
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I nvesteringsbudget 2005

(k)

Stadsplaneringsnamnden

Total Utgift
kalkyl 2 005

Fastigheter/ lokaler

Kapitalutgifter

Barn och ungdom

Bu 04
Bu 02
Bu 04
Bu 05

Bu 05

Portlasets forskola 2 nya avd. (efter brand)
Ektorpsskolan

- tillaggsbudget

- tillaggsbudget

Skarphagsskolan, traningsskola

Linddskolan

Wijkahallen

Aldre- och handikappomsorg

Bu 04
Bu 05

Bu 04

Bu 04

Bu 04

Wijkagarden
- tillaggsbudget

Generalen

Granen

Kv Hyllan
Vilbergen, 1 avd
Humpegarden ;Aby
Fyrbylund

Thapperska skolan

Fritidsanlaggningar

Centralbadet

9 500 7 500
23 000 5500
6 000 3 000
3 500 3 500
1500 1500
90 000 2000
5000 5000

30 000 15000
2 000 2 000

20 000 13 000

63 000 23 000

8 000 5000
8 000 5000
8 500 8 500
8 500 2000
5000 5000
9510 9510
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I Nnvesteringsbudget 2005 tkr)

Stadsplaneringsnamnden Total  Utgift
kalkyl 2 005

Ovriga lokaler

Kapitalutgifter

Bu 05 Anslag for diverse mindre ombyggnationer

och lokalanpassningar 10 000
Bu 05 Anpassningar i samband med investeringar

i verksamhetslokaler 5 000
Bu 05 Atgéarder for tillganglighet 1 000
Bu 05 Strykbradan, lokalanpassningar for universitetet 1200 1200
Bu 05 Trafiksakerhetshojande atgarder 500

Nettoutgifter 133710

Geografisk information

Kapitalutgifter
Bu 02 Matinstrument 1050 250
Markreserven

Kapitalutgifter

Jord och skogsbruk:
Miljobeframjande atgarder, myndighets-

Bu 05 atgarder m m 600
Bu 05 Arkdsund 250 250
Bu 05 Fastighetsforvarv 3000

Kapitalinkomster
Bu 05 Fastighetsforsaljning -10 000

Nettoutgifter -6 150
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I Nnvesteringsbudget 2005 tkr)

Stadsplaneringsnamnden Total  Utgift
kalkyl 2 005
Exploateringsverksamhet
Kapitalutgifter
Bu 05 Exploateringsutgifter i samband
med bostadsférsorjning och arbets-
platsomraden 20 000
Kapitalinkomster
Bu 05 Exploateringsersattningar m m -20 000
Nettoutgifter 0
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I Nnvesteringsbudget 2005 tkr)

Kollektivtrafiknamnden Total  Utgift
kalkyl 2 005

Kapitalutgifter

Bu 03 Kv. Sparvagen 35000 5 000

Bu 05 - tillaggsbudget 2700 2700
KV. Sparvagen, forlangning hall, smorjgrop mm 4 500 4 500

Bu 05 Aterkdp av inventarier och reservdelar 2 500 2 500

Bu 05 Informationssystem 2 000 2 000
Soder Tull 50 000 5000
-statsbidrag -15 000

Bu 04 Renovering spar Odengatan 3 500

Renovering spar Odengatan

-tillaggsbudget 2005 6 000 6 000

Nya sparvagnar 100 000 60 000

-statshidrag -40 000

Norrtull - sparvag och vag 4 000 4 000

Nettoutgifter 91 700
Tekniska namnden Total  Utgift

kalkyl 2 005

Kapitalutgifter

Bu 05 Trafiksakerhet, nollvisionen 1 000
Bu 05 Gang- och cykelvagar 4 000
Sdderleden 75 700 10 000

Bu 03/04 Norrleden, etapp 1, Herstabergs

arbetsomrade 14 000
Bu 05 - tillaggsbudget 2005 9 000 9 000
Norrleden, forbindelse till Handelo
Bu 05 -projekteringsmedel 2005 4 000 4 000
Bu 05 Korvag under R55 till 6vre Skriketorp 1500 1500
Bu 05 Upprustning av gator, sddercity 1000
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I Nnvesteringsbudget 2005 tkr)

Tekniska namnden Total  Utgift
kalkyl 2 005
Bu 05 Tillganglighet, handikappatgarder 1200
Bu 04 Chamberts plats 2 000 1000
Bu 05 Broar 2000
Bu 05 Industrispar 2 000
Bu 05 Gatubelysning 1000
Bu 05 Parkinvesteringar 2 000
Bu 05 Atervinningscentral i Krokek och Skarblacka
-tillaggsbudget *) 6 550 6 550
Bu 05 Sopkarl 6vertas enligt avtal med tilltrade 06-01-01. 2 000 2 000
*) drift och kapitalkostnader téck via renhallningstaxan
Nettoutgifter 48 250
Byggnads- och Total  Utgift
miljoskyddsnamnden kalkyl 2005
Brandforsvaret
Kapitalutgifter
Bu 05 Fordon och 6vrig utrustning 6 400 6 400
Huvudbrandstation
Bu 05 Avgasutsug, B- och C-hall 300 300
Nettoutgifter 6 700
Kultur- och Total Utgift
fritidsndmnden kalkyl 2 005
Kapitalutgifter
Bu 05 Offentlig konst 500
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I Nnvesteringsbudget 2005 tkr)

Barn- och Total Utgift
ungdomsnamnden kalkyl 2 005
Kapitalutgifter

Bu 05 Utrustning och inventarier m m till enheter 7 000
Gymnasienamnden Total  Utgift

kalkyl 2 005

Kapitalutgifter
Bu 05 Utrustning och inventarier m m till enheter

3 500

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

Total Utgift
kalkyl 2 005

Kapitalutgifter

Bu 05 Utrustning och inventarier m m till enheter KOMVUX 1000
Vard- och Total Utgift
omsorgsnamnden kalkyl 2 005

Kapitalutgifter
Bu 05 Utrustning och inventarier m m till enheter

SUMMA NETTOINVESTERINGAR

6 000

313 853
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Investeringsplan
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INnvesteringsplan 2005-2008

Kommunstyrelsen (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2005 2006 2007 2008

Kapitalutgifter

Utrustning och inventarier till némnder m m 3000 2000 2000 2000

InkGp av datorer pa enheter, kontor etc 5000 5000 5000 5000

Elektroniska fakturor, scanning 2005 2400 2400

IT- investering i plattformen for 6kad

e-service. 2004 2500 1 000 500

Hamnrelaterade investeringar

i godstransportcentrum 7000 7000 7000 7000

Teknik och service

Kostenheten - renovering,

utrustning skolkok 2993 1750 1220 1510

Nettoutgift 21393 16250 15220 15510



Investeringsplan 2005 - 2008

Stadsplaneringsnamnden (tkr) Ar Total  Utgift
kalkyl 2005

Utgift Utgift Utgift
2006 2007 2008

Lokalforsorjning

Barn och ungdom

Kapitalutgifter

Portldsets forskola 2 nya avd. (efter brand) 2004 9500 7500
Ektorpsskolan 2002 23000 5500
- tillaggsbudget 2004 och 2005 2004 6000 3000
- tillaggsbudget 2004 och 2005 2005 3500 3500
Skarhagsskolan, traningsskola 2005 1500 1500
Borgsmoskolan 2002 /2003 28 000

- tillaggsbudget 2008 2008 4000

Linddskolan 2005 90000 2000
Wijkahallen 2005 5000 5000
Summa barn och ungdom 28 000

Aldre- och handikappomsorg

Kapitalutgifter

Wijkagérden 2004 30000 15000
- tillaggsbudget 2005 2000 2000
Generalen 2004 20000 13000
Granen 2005 63 000 23000
Ostergarden 2006 8 000
Aldreboende objekt 1 2007 50 000
Kv Hyllan 2004 8 000 5000
Vilbergen, 1 avd 2004 8000 5000
Humpegarden, aby 2005 8500 8500
Fyrbylund 2005 8 500 2 000
Thapperska skolan 2005 5000 5000
Lind6 hamn 2006 8 000
Nytt objekt (en del i aldreboendet) 2007 7 000

Summa aldre- och handikappomsorg 78 500

2 000

8000 16000 2000
4 000
53000 35000

63000 51000 6000

10 000

35000 5000

8 000

5000 35000
6 500
8 000

2000 5000

67500 12000 40000



Investeringsplan 2005 - 2008

Stadsplaneringsnamnden (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2005 2006 2007 2008

Fritidsanlaggningar

Kapitalutgifter

Centralbadet, befintliga bad gamla delen,

trapphus, familiebad (Aventyrsbad) 2005 9510 9510

och vattenrening ute (etapp 1)

Centralbadet, Vattenrening ute (etapp Il) 2007 3000 3000

och energibesparande atgarder (etapp 1)

Centralbadet, energibesparande 2008 2 000 2000

atgarder ny beldggning yttertak

Summa fritidsanlaggningar 9510 0O 3000 2000

Ovrigt lokaler

Kapitalutgifter

Anslag for diverse mindre ombyggnationer

och lokalanpassningar 10000 10000 10000 10000

Anpassningar i samband med investeringar

i verksamhetslokaler. 5000 5000 5000 5000

Atgéarder for tillganglighet 1000 1000 1000 1000

Strykbrédan, universitetet 2005 1200 1200

Trafiksékerhetshojande atgarder 500 500 500 500

Summa Ovrigt 17700 16500 16500 16500

Nettoutgift 133710 147000 82500 64500



Investeringsplan 2005 - 2008

Stadsplaneringsndmnden (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2005 2006 2007 2008

Geografisk information

Kapitalutgifter

Matinstrument 2002 1050 250 100

Matinstrument 2008 550 300

Nettoutgift 250 100 0 300

Markreserven

Kapitalutgifter

Jord och skogsbruk; miljdbeframjande

atgarder, myndighetsatgarder m m 600 600 600 600

Arkdsund 2005 250 250

Fastighetsforvarv 3000 3000 3 000 3 000

Kapitalinkomster

Fastighetsforsaljning

Nettoutgift

Exploateringsverksamhet

Kapitalutgifter

Exploateringsutgifter i samband med
bostadsférsorjning och arbetsplats-

omréden

Kapitalinkomster

Exploateringsersattningar m m

Nettoutgift

-10 000 -10000 -10000 -10000

-6150 -6400 -6400 -6400

20000 20000 20000 20000

-20 000 -20 000 -20000 -20 000



Investeringsplan 2005 - 2008

Kollektivtrafiknamnden (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2005 2006 2007 2008

Kapitalutgifter

Handikappanpassning hallplatser 2000 2000

Kv. Sparvagen 2003 35000 5000

Kv. Sparvagen, tillaggsbudget

for sanering 2005 2700 2700

Kv. Sparvagen, forlangning hall, smorjgrop 2005 4500 4500

Aterkop av inventarier och reservdelar 2005 2500 2500

Informationssystem , exkl. statshidrag 2000 2000 2000 2000

Soder Tull (exkl. statsbidrag) 2005 50000 5000 30000

-statsbidrag -15 000

Renovering spar Odengatan 2004 3500

- tillaggsbudget 2005 6 000 6000

Norrtull - sparvag och véag 2005 4000 4000

Nya sparvagnar 2005 100 000

-statsbidrag -40 000 60 000

Sparvag Ringdansen 2005 120 000

exkl. statsbidrag

Kommunalt investeringsanslag tas upp nér det ar klart

med statsbidrag.

Renovering spar Taborsbergsvagen 2006 1000 1 000

Renovering spar Finspangsvagen 2007 4000 4 000

Kimstad station 2007 40 000 22000

- statsbidrag -18000

Nettoutgift 91700 33000 30000 4000



Investeringsplan 2005 - 2008

Tekniska namnden (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2005 2006 2007 2008

Gator och vagar - trafikséakerhet

Kapitalutgifter

Trafiksakerhet, nollvisionen 1000 1000 1000 1000

Gang- och cykelvagar 4000 4000 4000 4000

Soderleden 2002 53 000

Soderleden 2004 20000 10000 26 700

Soderleden, tillaggsbudget 2005 2700

Soderleden, nedgravning av vagbank

for sparvagsbro 2006 14 000 14 000

Norrleden, etapp | 2003/ 2004 14 000

- tillaggsbudget 2005 9000 9000

Norrleden, forbindelse till Hindel® 2008 90 000 4000 10 000

(300 mnkr - 210 mnkr i statshidrag)

Fiskeby trafikplats 2006 30 000 30 000

Investeringen gors under forutsattning

att Bravallaomradet finns tillgangligt.

Korvag under R55 till dvre

Skriketorp enl. avtal vagverket 2005 1500 1500

Gator och vagar - stadsmiljo

Kapitalutgifter

Tillganglighet, handikappatgéarder 1200 1200 1200 1200

Chamberts plats 2004 2000 1000

Upprustning av gator, sddercity 2005 1000

Gator och véagar - broar

Kapitalutgifter

Upprustning av broar 2000 2000 2000 2000



Investeringsplan 2005 - 2008

Tekniska namnden (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2005 2006 2007

Utgift
2008

Gator och vagar
- exploateringsatgarder

Kapitalutgifter
Industrispar 2000 2000 2000

Gator och véagar - gatubelysning

Kapitalutgifter
Gatubelysning, akuta atgarder 1000 1000 1000

Gator och vagar - renhallning
(taxekollektivet)

Kapitalutgifter
Sopkarl dvertas enl avtal
med tilltrdéde 2006-01-01 *) 2005 2000 2000

AC i Krokek och Skarblacka,
tillaggsbudget *) 2005 6550 6550

*) drift- och kapitalkostnader tacks
via renhallningstaxan

Parker och naturvard

Kapitalutgifter
Parkinvesteringar 2000 2000 2000

Nettoutgift 48 250 83900 13200

2000

1000

2000

23 200



Investeringsplan 2005 - 2008

Byggnads- och Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
miljoskyddsnadmnden (tkr) kalkyl 2005 2006 2007 2008
Brandforsvaret

Kapitalutgifter

Fordon och 6vrig upprustning 6 400 3650 3350
Huvudbrandstationen

Avgasutsug, B- och C-hall 2005 300 300

Nettoutgift 6 700 0 3650 3350
Kultur- och Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
fritidsnamnden (tkr) kalkyl 2005 2006 2007 2008

Kapitalutgifter

Offentlig konst 500 500 500 500
Barn- och Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
ungdomsnamnden (tkr) kalkyl 2005 2006 2007 2008

Kapitalutgifter
Utrustning m m till enheter 7000 4200 5600 5600

Gymnasienamnden (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2005 2006 2007 2008

Kapitalutgifter
Utrustning m m till enheter 3500 3500 3500 3500



Investeringsplan 2005 - 2008

Arbetsmarknads- och vuxen- Ar Total  Utgift  Utgift  Utgift  Utgift
utbildningsnamnden (tkr) kalkyl 2005 2006 2007 2008
Kapitalutgifter

Utrustning m m till enheter KOMVUX 1000 1000 1000 1000
Vard- och Ar Total  Utgift Utgift  Utgift  Utgift
omsorgsnamnden (tkr) kalkyl 2005 2006 2007 2008
Kapitalutgifter

Utrustning m m till enheter 6000 4000 10000 4000

Summa totalt

313 853 287 050 158 770 119 060
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FOordelning av partistodet 2005

Kr Partistod s;’ﬁ:;ﬁ stod till ungdomsforbund | symma
Mandat | Grundstéd | Mandatstod | S€K™® | Grundstéd | Mandatstéd per parti
25764| O 0° 2000

Socialdemokraterna 35 75 000 901 740 -25 764 5000 70 000 1025976
Moderaterna 18 75 000 463 752 5 000 36 000 579 752
Vansterpartiet 7 75 000 180 348 5000 14 000 274 348
Kristdemokraterna 7 75 000 180 348 5000 14 000 274 348
Folkpartiet 8 75 000 206 112 5000 16 000 302 112
Centerpartiet 4 75 000 103 056 5 000 8 000 191 056
Miljopartiet de Grona 4 75 000 103 056 5000 8 000 191 056
SPI 2 75 000 51528 126 528
85 600000 2189940 -25764 35 000 166 000 2965176
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