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@® Beslut

Kommunfullmiktige har beslutat f6ljande:

1. Kommunfullmiktige faststiller -

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

utdebiteringen f6r ar 2009 for Norrkos-
pings kommun till 21:45 kronor per skat-
tekrona,

de finansiella mal for dren 2009-2012 samt
verksamhetsmal f6r 4r 2009 som ir av be-
tydelse f6r god ekonomisk hushéllning som
redovisas pa sidorna 19-24,

det av kommunstyrelsen upprittade forsla-
get till driftbudget och investeringsbudget
for ar 2009,

den av kommunstyrelsen upprittade resul-
tatplanen for dren 2010-2012 samt investe-
ringsplanen for dren 2010-2012,

de av kommunstyrelsen upprittade budget-
ramarna for &r 2009 f6r respektive nimnd
samt preliminira budgetramarna for res-
pektive nimnd f6r dren 2010-2012,

ligre uttag av interna serviceavgifter r
2009, fordelat med 3 400 tkr pd IT-tjins-
ter, 3 000 tkr pé lokalhyror samt 2 000 tkr
pa lonetjinster,

faststilla budget 2009 och ekonomisk plan
2010-2012 med verksamhetsplan fér bo-
lagskoncernen,

faststilla krav pa koncernbidrag 2009 fran
Hyresbostider i Norrkoping AB till 5 000
tkr, frin Norrkdpings Hamn och Stuveri
AB till 11 300 tkr, Eventfastigheter i Norr-
koping AB till 100 tkr, Etablering Norrks-
ping AB till 100 tkr och Norrképing Vat-
ten AB dll 1 500 tkr,

1.9  framflytening av uttag frin kommunens
pensionsfond frén 2009 till 2013 med an-
ledning av den resultatmissiga avsittning-
en av pensioner som finns upptaget i bud-
geten under dren 2009-2012. Rikdlinjerna
for kommunens pensionsfond justeras med
motsvarande dndring.

. Kommunfullmiktige beslutar att inom ramen for

anslaget om 3 183 000 kronor till partistod -

2.1  tdilldela varje parti i kommunfullmiktige ett
grundstod om 75 000 kronor,

2.2 faststilla mandatstodet till 27 082 kronor
per mandat,

2.3 tilldela varje parti i kommunfullmiktige
som har en aktiv ungdomsférening ett
grundstéd om 5 000 kronor,

2.4 faststilla mandatstddet till ungdomsforen-
ing enligt ovan till 2 000 kronor per man-

dat,

2.5  notera fordelningen av partistddet for &r
2009 enligt bilaga 1.

2.6 Kommunfullmiktige beslutar att det man-
datbundna partistédet endast betalas ut for
mandat som ir besatta i kommunfullmik-
tige.

. Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrel-

sen att

3.1  medge 6verskridande av anslag eller for-
skottera medel i bridskande drenden som
slutligt ska behandlas av kommunfullmik-
tige,

3.2 limna medgivande for nimnd att ta i an-
sprik medel fore det budgetir, for vilket
anslaget har beviljats,
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kommunstyrelsens ordférande

@® Beslut

4. Kommunfullmiktige faststiller

4.1  f6r 2009 for kommunen den 6vre grinsen
for nyupptagande av lan till 1 000 000 000
kronor.

4.2 att forvaltarportfoljens placeringar ska av-
vecklas och anvindas till kommunens
investeringsverksamhet

. Kommunfullmiktige medger stadsplanerings-
nimnden ritt att inom anslaget for markférviry
forvirva och silja fastigheter till ett virde om
hagst 4 000 000 kronor vid varje tillfille samt
medger nimnden ritt att besluta om férhyrningar
dir hyreskostnaden under kontraktstiden under-
stiger 10 000 000 kronor per ar.

6. Kommunfullmiktige beslutar att senast i februari

2009 ska nimnderna till kommunstyrelsen redo-
visa hur de har férdelat den erhillna budgetramen
for 2009 pé olika verksamheter samt vilka dtgir-
der nimnderna har beslutat genomféra for att nd

budgetbalans.

. Kommunfullmiktige beslutar att nimnderna ma-

natligen ska limna en ekonomisk uppf6ljning till
kommunstyrelsen.

KOMMUNSTYRELSEN

Vg e

Mattias Ottosson
Socialdemokraterna

r—
o el
Asa Byman Falck
kommundirektor

kommunalrid

%tefan Arrelid
Miljopartiet de grona

Kerstin Hildebrand
Vinsterpartiet
kommunalrid

ta;ma/

Claes Goran Magnell
t f ekonomidirektor

Ett alternativt budgetforslag frin Moderata Samlingspartiet, Folkpartiet, Kristdemokraterna,
Centerpartiet samt Sveriges Pensionirers Intresseparti finns tillgingligt pd kommunstyrelsens
kontor.
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orrkOping vaxer

edan drsskiftet 2006/07 har befolkningen

okat med 2 170 personer, varav nistan 1 800

ir flyttningsnettot. I juli ménad foddes 150
barn i Norrkoping. Det motsvarar dtta dagisavdel-
ningar.

Manga minniskor visar alltsd att man vill leva och bo
i Norrképing, vilket 4r glidjande och ett kvitto pd att
Norrképing ir en attraktiv kommun. Men det bety-
der ocks3 att kraven pa kommunen 6kar, inte bara i
takt med befolkningsckningen, utan ocksi genom att
servicekraven pd och omfattning av den kommunala
verksamheten tenderar att 6ka fran ar till &r.

Vi vet att de allra flesta forildrar vill ha plats i barn-
omsorgen, varfor vi satsar hirt pd att 6ppna fler och
fler forskolor. Det dr sedan enkelt att f6lja arskullar-
nas vandring genom grundskolan, och dirmed kun-
na anpassa storleken pd skolorna utifrin behoven.
Det ir inte lika enkelt att i forvig berikna behoven
inom #ldreomsorgen. Vi kan se att den totala ildre-
befolkningen blir allt stérre, liksom ocksa gruppen
dldre med utlindsk bakgrund. Kraven pa kunska-
per 6kar, liksom behovet av nya metoder och strate-
gier for att mota behoven inom ildreomsorgen. Sam-
tidigt 4r det svart att veta hur stort omsorgsbehovet
ir, eftersom efterfragan inte enkelt foljer antalet dld-
re norrkopingsbor. Kommunen inte har rid att skaf-
fa fram fler platser in nédvindigt, men vi har heller
inte rad att lta véra dldre medborgare vinta i koer.

Kommunens intikter, som ska betala den kande
verksamheten, betalas av alla de som arbetar. Det gil-
ler f6r Norrképing att fa fler och fler i arbete, dels
for att minniskor vill ha ett arbete och en egen for-
sorjning, dels for atct fler pd si sitt kan bidra till de
gemensamma dtaganden som kommunen har. Un-
der den forsta halvan av mandatperioden har vi kun-
nat gora stora insatser inom infrastrukeuren i vid me-

ning, vilket ocksd inneburit att fler féretag har etable-
rats och att fler norrkopingsbor har fict arbete. Dir-
med ir ocksd kommunens ekonomi i gott skick infor
de okande kraven som en vixande kommun har att
mota, dven i ett besvirligt konjunkturlige.

For den andra halvan av mandatperioden giller det
nu att vi sikrar tillgangen till den service som inva-
narna har rite att kriva, alltsd en forskola med hog
kvalitet, en grundskola som satser

pa att alla elever ska klara kraven, att alla kan erbju-
das en gymnasieutbildning samt att véra ildre ska fa
den vérd och omsorg de behéver.

Gemensamt program

Infor mandatperioden triffade Socialdemokraterna,
Miljspartiet och Vinsterpartiet en éverenskommel-
se for mandatperioden. Dir framgar att vi vill fortsit-
ta utveckla ett ekonomisk, socialt och miljgmissigt
hallbart Norrképing. Verksamheten och ekonomin
ska vara i balans och arbetet ska priglas av rittvisa,
solidaritet och jimstilldhet. Vir ambition ir fortsatt
oforindrad skattenivd. Bortsett frin de skattevixling-
ar som gjorts med landstinget har skattesatsen inte
héjts i Norrkdping sedan borjan av 80-talet.

Den viktigaste forutsittningen for vilfirden ir, enligt
programmet, att alla har ett arbete att ga till. Dir-
for dr det avgorande att foretag etableras och att £6-
retag vixer i Norrkoping. Vi dr ocksa dvertygade om
att god samhillsservice och en god vilfird ir en for-
utsittning for ett gott niringslivsklimat. Vi dr med-
vetna om att en god vilfird kriver att fler medarbeta-
re anstillas inom forskola, skola, vird och omsorg.

Hittills under mandatperioden ser vi ett vixande an-
tal butiker i handelsomridet norr om staden, ut-
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byggnaden av Hageby Centrum, logistiksatsning-

ar som etablerat flera stora foretag pa Ingelsta, Hin-
del och Malmélandet. Men ocksd investeringen i

en ny sporthall pA Himmelstalund och upprustning-
en av Idrottsparken, liksom satsningar pd Symfonior-
kestern och Ostgétateatern, hor dill de viktiga insat-
serna som gor Norrképing till en attraktiv stad att in-
vestera 1.

ostadsbyggandet fortsitter, 543 nya ligenhe-

ter i savil smahus som flerfamiljshus har till-

kommit hittills under aren 2006 — 2007. Yt-
terligare 270 nya bostider tillkommer under 2008.
Fér de kommande aren fortsitter kommunen att pla-
nera for att mojliggora ett fortsatt hogt bostadsbyg-
gande. Kommunens bostadsforetag, Hyresbostider
AB, star starkare 4n pa manga dr och kan nu bérja ta
aktiv del i utvecklingen av Norrképings bostadsom-
riden, bland annat genom att uppmirksamma det
okande behovet av seniorboenden.

Pendlingsméjligheterna forbittras hela tiden. En
pendeltdgsstation byggs nu i Kimstad, ytterligare
satsningar planeras for att mote de krav som ett viix-
ande Norrképing stir infor. Norrkoping star alltsd
vil rustat, ocksa for att mota en nedgéng i ekonomin.
Nir Norrkdping vixer, nir fler och fler flyttar hit, sa
har vi en stabil grund for fortsatt utveckling.

Budget for ett vaxande Norrkoping

I budget — 09 tillférs Barn- och ungdomsnimn-

den 12 miljoner kronor utéver den ram som tidiga-
re faststillts . En satsning gors pd fler forskolor for att
méte de 6kande behoven. Hittills under mandatperi-
oden har ca 300 fler platser tillskapats i férskolorna.
Fo6r 2009 planeras for ytterligare 260 platser. Priorite-
ringarna ligger i forsta hand pd att klara utbyggnaden
s att platsgarantin kan uppfyllas. Personaltitheten i

grundskolan har nu nitt upp till genomsnittet i lan-
det, och den nivén ska nu férsvaras. Kompetensut-
veckling fortsitter, och det pabérjade arbetet med att
forbittra kosten i skolan ska fortsitta.

Antalet elever i gymnasiet minskar de kommande
dren, samtidigt som trycket 4r stort att starta nya fri-
stdende gymnasier. Gymnasieskolan star inf6r stora
forindringar de kommande éren, vilket kommer att
kriva omfattande lokalanpassningar. Minskningen
av antalet elever kan inte pareras direkt &r for r med
firre lirare, men maste inda goras pd sike.

Kulturfragorna i vid mening har haft en turbulent
tid. Arbetet med en ansékan om att bli kulturhuvud-
stad 2014 har avbrutits. Mycket av det arbete som
gjorts bor dock kunna tas tillvara. Norrkopings kom-
mun var beredd att 6ka stodet till Ostgotateatern
mer 4n vad som blev fallet. Vara parter, Linkopings
kommun och Ostgotalandstinget, ville inte ge det
stodet, vilket tyvirr har lett till uppsigningar pé tea-
tern. Kulturomradet tillférs 1 miljon kronor utéver
tidigare faststilld ram.

Vilfirden ska omfatta alla, oavsett kon, alder, etnisk
hirkomst, sexuell liggning, funktionshinder eller re-
ligis dvertygelse. Vi vill att merparten av den sam-
hillsservice som utférs i Norrkoping ska bedrivas i
kommunal regi, men samtidigt 4r vi 6ppna f6r andra
driftformer. Det viktiga for oss ir att verksamheten
skots pa en hog kvalitativ nivd. Kommunen ska ha
full insyn i de verksamheter som vi betalar med ge-
mensamma medel. Det ska vara kommunmedlem-
marnas behov och 6nskemal som styr, inte privata
vinstintressen.

Livskvaliteten i Norrkoping ska vara hog genom hela
livet, inte minst f6r de som passerat arbetslivet. Hog
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dlder ska motas med respekt och trygghet, liksom
med tillging till bra hemgjinst eller boendeformer ut-
ifrén behov. Ett viktigt méct pd kvaliteten inom ild-
reomsorgen ir tillgdngen pa vilutbildad medarbetare.
Alla norrképingsbor som kommer i kontakt med ild-
reomsorgen ska kinna att det stéd och den vird man
far, tar hansyn till hela ens livssituation.

i fortsitter arbetet att gora Norrképing till-
gingligt for alla. Minniskor med fysiska och
psykiska funktionsnedsittningar ska kunna

ta del av och vara aktiva i samhillet pd samma villkor
som andra.

Budget —09 tillfor Vird- och omsorgsnimnden 16
miljoner kronor utéver den ram som tidigare fast-
stillts. 8 miljoner kronor anvinds for att anstilla fler
medarbetare inom det sirskilda boende f6r dldre- och
handikappade. Budgeten innchéller 107 fler platser i
sirskilt boende for ildre under dren 2008 — 2009, va-
rav tre dr utformade sé att gamla sammanlevande ge-
mensamt kan flytta till ett dldreboende. I det sirskil-
da boendet for handikappade tillkommer 19 platser
under samma tid. Hittills under mandatperioden har
135 nya platser tillkommit inom det sirskilda bo-
endet for idldre och 51 platser for sirskilt boende for
handikappade. Den omfattande satsningen gor att vi
nu kan erbjuda alla dldre med behov av sirskilt boen-
de en plats under 2009. For handikappomsorgen sik-
tar vi pd att nd en jimvikt mellan tillgdng och efter-
fragan 2010.

Langtifran alla ldre har behov av platser inom det
sirskilda boende. Méjligheten av bo kvar i sitt hem
underlittas av en vil utbyggd hemtjinst. Omkring

3 000 av vira dldre norrkdpingsbor fir dagligen be-
sok av personal frin hemtjinsten. I budget —09 satsas
8 miljoner kronor for att férstirka hemtjinsten med
fler underskoterskor.

Utanf6rskap ir grunden till otrygghet. For att mot-
verka utanforskap dr formédgan att mota forindringar
viktigt, ndgot som varit ett signum for Norrképing.
For att ménniskor ska slippa vara ridda for sin egen
och sin familjs framtid 4r det viktigt med ett aktivt
samhillsstod. Ritten till forsérjning, utbildning, ar-
bete och bostad #r grunden f6r vér vilfird. Satsning-
ar pd barn och unga har en hég prioritet for att fore-
bygga senare problem.

Mainga minniskor hamnar nigon géing i livet utanfor
arbetsmarknaden. Det ir viktigt att kommunen ger
alla en chans dill en nystart. Dirfér maste vuxenut-
bildningen fortsitta att utvecklas och méjligheterna
att komma in pd arbetsmarknaden eller starta foretag
stirkas. Arbetsgruppen med uppgift att underlitta for
langtidsarbetsldsa att komma dter i jobb eller utbild-
ning fortsitter sitt uppdrag under 2009.

Budget - 09 innehéller tyvirr en upprikning av kost-
naderna for forsorjningsstodet, vilket inte minst be-
ror pa den borgerliga regeringens hantering av A-kas-
san och sjukersittningen. Trots det vill vi fortsitta att
satsa p& vuxenutbildningen, och hilsar med tillfred-
stillelse att regeringen gor en helomvindning i stodet
till yrkesutbildningen inom vuxenutbildningen. Ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden tillfors
10 miljoner kronor utéver tidigare faststilld ram.

vart gemensamma program upptar omstill-
Iningen till det gréna folkhemmet stor plats. I

takt med allt st6rre insikt om de utmaningar vi
star infor nir det giller miljsproblemen och klimat-
forindringarna, finns en stark vilja till forindring.
Den ekologiska omstillningen av samhiillet ir vik-
tig. Livsstil och miljopaverkan ir titt ssmmankopp-

lade och det ir viktigt med férindring for att brom-
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sa klimatférindringarna. Norrképing ska fortsitta
att vara en foregingare nir det giller miljanpassa-
de energi- och trafiklosningar.

Budget — 09 innebir att éver 110 miljoner kronor
investeras under perioden for utbyggnad av sparvi-
gen till Ringdansen. Dirmed kan bide Hageby och
Ringdansen bli aktiva delar av den stadsutveckling
som pégér. Utover en standardhojning har satsning-
en stor betydelse f6r miljon. Vi fortsitter dvergingen
till miljovinligt brinsle, inte minst genom att utre-
da forutsittningarna under 2009 f6r en biogasanligg-
ning vid Hiradsudden med sikte pa start under nis-
ta mandatperiod. Anliggningen kommer att méjlig-
gora en lig taxa for avfallshanteringen samtidigt som
miljén forbittras.

Mer méste goras for att bryta segregationen och sti-
mulera integrationen. Inom vérd och omsorg pa-

gar ett aktivt arbete for att 6ka mingfalden. Barn och
ungdomsnimnden har gett forvaltningen i uppdrag
att vidta konkreta dtgirder for att f3 fler chefer med
utlindsk bakgrund. Kommunen ska som arbetsgiva-

e —

Mattias Ottosson
Socialdemokraterna
kommunstyrelsens ordférande

A

kommunalrid

re vara ett foreddme i dessa sammanhang. Vidare far
berérda nimnder i uppdrag att ge alla barn och ung-
domar samma chans att tidigt méta foreningslivet.
Nimnderna har et sirskilt uppdrag att stodja foren-
ingslivet i utsatta omriden.

nder den 4terstdende delen av mandatperi-

oden vill Socialdemokraterna, Miljopartiet

och Viinsterpartiet arbeta for en helhets-
syn, dir positiv ekonomisk utveckling, livskvalitet,
vilfird och god milj6 ses i ett samlat héllbarhetsper-
spektiv. Det innebir att vi vill utveckla kommunens
formaga att hantera de l&ngsiktiga utmaningar som vi
stills infér i en férinderlig virld, liksom férindring-
arna i dldersstrukturerna som innebir péfrestning-
ar pd vird och omsorg for véra ildre. Vi vill ocksd ut-
veckla kommunens férméga att lokalt minska oljebe-
roendet och dirmed bidra till ett minskat klimathot.
Kommunens fdrmiga att attrahera nya arbetsplatser
och fler anstillningar utvecklas tillsammans med Lin-
koping for en slagkraftig Ostgétaregion.

Norrképing i september 2008

Wt lls Ko Hildutpand
Stetan Arrelid
Miljopartiet de grona

Kerstin Hildebrand
Vinsterpartiet
kommunalrid
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@® Driftbudget och driftplan

Sammanstallning
av driftbudget 2009 och driftplan 2010-2012

Med hinsyn taget till kiinda férindringar och finansiella f6rutsittningar far driftplanen
for dren 2009-2012 foljande utformning

(Mnkr) 2008 2009 2010 2011 2012
Verksamhetens nettodriftkostnad ¥ ............ -5397,7 -5 606,3 -5792,6 -6 038,2 -6 205,7
AVSKIVNINGAT ... -163,5 -173,7 -176,0 -170,7 -181,1
Verksamhetens nettodriftkostnad.......... -5 561,2 -5 780,0 -5 968,6 -6 208,8 -6 386,8
Skatteintakter 2 ......coooovevieeeeeeee e, 4381,5 4 4953 4 673,5 4 893,2 5131,3
Kommunalekonomisk utjamning 2............... 11437 1266,7 1286,1 1312,2 1337,0
Finansiella intakter 9 ............oooovvvvveveeeiinn, 284,0 433,5 381,7 420,1 446,3
Finansiella kostnader ............cccovvvvveveveennnnns -248.,0 -415,5 -372,7 -412,1 -438,3
Resultat fore extraordinara poster................. 0,0 0,0 0,0 4,6 89,5

Extraordindra kostnader ............coceeeveeiiiieiieeeeereeenne,

Extraordindra intakter ........ccooooveveevieiiiiiiieee e,

Arets reSUITAt. ......ooov e 0,0 0,0 0,0 4.6 89,5
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@® Driftbudget och driftplan

Specificering av vissa poster i resultatplanen (mnkr)

Ar 2009 2010 2011 2012
Not 1
Verksamhetens nettodriftkostnader -5 606,3 -5792,6 -6 038,2 -6 205,7

varav pensionskostnader

- utbetalda pensioner -100,0 -105,0 -110,0 -115,0
- individuell del -120,2 -123,2 -126,3 -129,5
- |6neskatt -57,5 -60,4 -62,5 -64,5
- forandring av avsattning for pensioner -5,0 -9,0 -10,0 -10,0

Not 2

Skatteintakter
Egna skatteintékter 4 4953 4673,5 4 893,2 5131,3

Not 3

Kommunalekonomisk utjamning m m 1266,7 1286,1 1312,2 1337,0

varav:
Inkomstutjamning 1022,7 1049,4 1098,8 1148,2
Kostnadsutjamning 21,8 21,9 22,1 22,1
Regleringsbidrag/- avgift -62,9 -76,0 -105,3 -135,3
LSS-utjamning 92,6 93,2 93,7 93,7
Fastighetsavgift 1925 197,6 202,9 208,3

Not 4

Finansiella nettointakter 433,5 381,7 420,1 446,3
Intéktsranta 4175 365,7 404,1 430,3
Kreditivranta 2,0 2,0 2,0 2,0
Ranteintakt fran Norrkopings Radhus AB 13,0 13,0 13,0 13,0
Ovriga finansiella intakter 1,0 1,0 1,0 1,0

Not 5

Finansiella kostnader -415,5 -372,7 -412.1 -438,3
Rantekostnader 1&n -409,5 -365,7 -404,1 -429.3
Réntor pensionsavsattningar -5,0 -6,0 -7,0 -8,0
Ovriga finansiella kostnader -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
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@® Budgetramar

Sammanstallning av budgetramar 2009-2012

Budgetramar 2008
Kommunfullmaktige ....................... 11212
Kommunstyrelsen ...........cccceeenee 239 696
Kommunrevision..........cccoccveeeereeinnnn. 4 328
Valn@mnd .......cooviiiviiiiiiie 251
Overformyndaren.............ccoceeveenennne 9489

Barn- och ungdomsnédmnden.....1 706 214
Gymnasiendmnden............cccee.... 465 611
Kultur- och fritidsndmnden ........... 194 137

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsn@mnden............ 368 444

Vard- och omsorgsnamnden......1 508 266

Socialndmnden .........cccccevviiieeens 334 980
Stadsplaneringsndmnden................ 23151
Tekniska ndmnden ............ccoceeeee. 159 502
Kollektivtrafikndmnden................. 272 756

Byggnads- och miljo-

skyddsnamnden............cccccvvvieennnnn. 98 621
Anslag for oforutsett,

kommunstyrelsen..........ccccoveeerninnn. 4 200
Pensionsskuldens forandring.......... 112 000
Avséttning for pensioner................. 29 000
Finansiering av investeringar ........... 60 000

Medel for Ioneavtal,
kommunstyrelsen...........cccceeevinnen. 54 000

Oftrdelat anslag,
kommunstyrelsen...........cccceeerinnen. 57 500

Kompetensutveckling for
kommunalt anstélld personal .......... 10 000

Budgetramar 2009-2012 ......... 5723 358

2009

11 459

244 694

4 313

2194

9 583

1785782

478 363

201 668

375 346

1618 966

345 312

20 739

171 854

289 203

101 995

16 200

116 000

33 000

65 000

48 000

5939671

2010 2011 2012

11 683 11919 12 154
247 571 252 407 257 129
4373 4 462 4549
2209 346 296
9716 9912 10 105
1818 896 1863 008 1 897 680
473 202 472 616 483 006
205 835 211191 215533
381 499 389 999 398 118
1681275 1766 993 1 802 589
351 215 359 450 367 496
20992 21434 21 863
185 098 200 093 212 613
291 223 297 159 303 631
104 301 107 206 110 066
16 200 16 200 16 200
125 000 133 000 135000
30 000 30 000 30 000
65 000 65 000 65 000
120 000 180 000 240 000
6 145 288 6 392 395 6 583 028
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@® Investeringar

Sammanstallning av namndernas investeringsanslag
2009 och investeringsplaner 2010-2012

Namnd (tkr) 2009 2010 2011 2012
KOMmMMmMUNSEYIrelSeN.......ovvvieeeie e 36 900 35 000 28 200 9 000
Stadsplaneringsnamnden............ccccccvveeeeeeeeeenn, 193 850 138 800 102 250 74 250
- lokalforsorjning barn och ungdom.................. 149 000 74 000 76 500 44 000
- lokalforsorjning aldre- och handikappomsorg.... 13 000 34 000 0 10 000
- koksverksamhet.........ocovvveeiiiiiiiesiee 11 800 11 800 7 500 7 500
- lokalforsdrjning OVrigt.......ccccoeeeeeeiiiviiiiieeeeeee, 29 300 29 500 29 000 23500
- geografisk information .............ccccon s 250 500 250 250
- mark- och exploatering............ccccevvvvvieeieeeeeennnnn -9 500 -11 000 -11 000 -11 000
Tekniska NAMNAEN ... 57 150 85930 99 100 60 000
Kollektivtrafikndmnden..........ccccccooviveiiiiiiienenns 43 500 35200 11 200 9 200
Byggnads- och miljéskyddsnamnden..................... 6 870 6 500 6 745 8 105
- brandforsvaret.........cccoceiiiiiii 6 870 6 500 6 745 8 105
Kultur- och fritidsnamnden ...........ccccccoevviiieeennnn, 3150 2500 3200 1500
Barn- och ungdomsnamnden ..........ccccccooviiieeeens 21110 8 110 8 110 8 110
GymnasieNamMNAEn .........ccvvvveeeeeeiiiiiiiiiieeireeee e 16 248 10 748 10 748 7748
Arbetsmarknads- ocu vuxenutbildningsndmnden.... 800 800 800 800
Vard- och omsorgsnamnden ..............cccccoveeevene.. 13 700 4 000 8 200 8 300
SocialN&mNden ..........coooiiiiiiii i 1250 750

SUMIMI@ ..ttt 394 528 328 338 278 553 187 013

Investeringsbudget f6r &r 2009 redovisas pé sidorna 41-46 och investeringsplan f6r ren 2009-2012 redovisas pd
sidorna 47-57.

P4 sidan 55 redovisas planerade nya férhyrningar av boendeenheter, forskolor och en anliggning for matproduk-
tion.
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@® Investeringar

Investeringar som forutsatter statliga bidrag/beslut
for att kunna genomforas och investeringar som
finansieras av avgiftskollektivet .

Dessa ingar inte i investeringsplanen 2009-2012.

Anslag (tkr, netto) 2009 2010 2011 2012
Kommunstyrelsen

Hamnen inseglingsranna...........cccccvvvvieireeieeeee s 75 000 60 000

Stadsplaneringsnamnden
Energibesparingsatgarder/ konverteringar .................. 3000 3000 3000 3000

Tekniska namnden

Trafikplats Navestad .........cccvvvvvereeeeeeieeiiiiiieeeeeeee, 1500

Norrleden forbindelse HANEID...........ccovvviiiiiiiiiiicece 15 000 75 000 75 000
Bravalla trafikplats.........c.ocoveieeeieeeee e 1 000 12 000 11000

Omdaning av Hagebygatan ............ccccccvviiiiireeiee e 4 000

Cirkulationsplats Finspangsvagen-Bravalla ™ ............... 4 000

Jarnvagsbro Lindd Kanal...........ccccceeeveiiiiiiiiiiiniiceee e 5000 5000

Bro over stambanan vid Fiskeby inkl vég till Bravalla............ 1000 15 000 14 000
Huvudvag Bravalla industriomrade ..........ccccoeeveeveeeveeceneenne.. 3 000 2 500
Avfall

HEITEDIO ..o 500 500 500 500
Biogasanl&ggning .....uveeeeeeeeeeie i 60 000

Kollektivtrafiknamnden

NYA SPAIVAGNAT ......eevveeieeeeeiee e e e etee e e etee e ereeeeaeeeaeeeees 92 500 92 500
Aby pendeltdgstation...........c..ocveveveeeeeeeeeeee e 4 500 33500
ST 10 0] 2 = S 85 000 193 000 209 500 188 500

Utover investeringplanen 2009-2012 redovisas hir ett flertal f6r kommunen angeligna infrastrukturella investe-
ringar som innebir stora investeringsutgifter. For att kommunen ska kunna genomfora dessa investeringar krivs
statliga bidrag/beslut. Hir redovisas ocksé investeringar som finansieras av avgiftskollektivet. Ovanstdende inves-
teringara redovisas pé sidorna 56 och 57.

@® Investeringsbudget 2009

Investeringsbudget for ar 2009 i sammandrag (tkr):

Kapital- Kapital- Netto-
utgift inkomst utgift
Summa totalt 438 528 44 000 394 528
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@® Finansieringsplan 2009-2012

(Mnkr)
AR
Tillférda medel

Justerat resultat fore extraordinara
poster?

Forsaljning av anlaggningstillgangar

Nya lan/ kapitalfrigorelse

Summa

Anvéanda medel
Investeringar

Anlaggningstillgdng - finansiell leasing

Summa

2009

2717
20,0
122,8

4145

4145

414,5

2010 2011 2012
271,0 270,0 363,9
20,0 20,0 20,0
107,3 63,6 -196,9
398,3 353,6 187,0
398,3 353,6 187,0
398,3 353,6 187,0

Enligt investeringsplanen beriknas investeringsutgifterna, inkl forsiljning av anliggningstillgingar, uppga till 394,5 mnkr for
ar 2009, till 378,3 mnkr for 4r 2010, 333,6 mnkr fér 4r 2011 samt till 187,0 mnkr fér 4r 2012.

Not 1
Justering av resultat fore extraordinara poster:

Resultat fore extraordindra poster

- avskrivningar

- avsattning till sjalvfinansiering av investeringar
- avsattning pensioner

Justerat resultat

Finansiellt leasingavtal

Radet f6r kommunal redovisning har i december
2006 utkommit med en rekommendation om hur
kommunerna ska redovisa leasingavtal.

Enligt rekommendationen definieras ett finansiellt
leasingavtal som ett leasingavtal vari de ekonomis-

ka risker och fordelar som forknippas med dgandet
av ett objeke i allt visentligt 6verfors frén leasegivaren
till leasetagaren. Ovriga leasingavtal definieras som
operationella.

Om nuvirdet av leaseavgifterna dverstiger 80 procent
av leasingobjektets verkliga virde vid leasingperio-

0,0
+173,7
+65,0
+ 33,0
+271,7

0,0 +4,3 +87,8
+176,0 +170,7 +181,1
+65,0 +65,0 +65,0
+ 30,0 + 30,0 + 30,0
+271,0 +270,0 +363,9

dens borjan ska leasingavtalet alltid redovisas som ett
finansiellt avtal

Leasetagaren skall redovisa objekt som innehas enligt
ett finansiell leasingavtal som anliggningstillgdng i
balansrikningen och férpliktelsen att i framtiden be-
tala leasingavgifter ska redovisas som skuld i balans-
rikningen.

Om en kommun gor en avvikelse frin rekommenda-
tionen skall, enligt 1 kap. 3§ lagen om kommunal re-
dovisning, kommunen i drsredovisningen redovisa
vilken avvikelse som gjort och skilen for detta.

For ar 2009 och framar planeras ingen finansiell lea-
sing.

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2009
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® Finansiella forutsattningar

Statens riktlinjer for

den kommunala ekonomin

Regeringen presenterade den 22 september 2008
budgetpropositionen f6r ar 2008. Enligt regeringens
bedomning av svensk ekonomi kommer tillvixten att
bli 1,2 procent 2008 och 1,4 procent &r 2009.

Den fortsatta finansiella oron och den svagare om-
virldskonjunkturen leder till en svagare exporttill-
vixt. Nir den finansiella oron bedarrat och den in-
ternationella konjunkturen bérjat dterhiimta sig finns
forutsittningar for tillvixten att ta fart 2010 och
2011. Under ar 2010 och 4r 2011 bedémer regering-
en att BNP kar med 3,1 procent respektive 3,5 pro-
cent.

Fler faktorer har bidragit till att hushéllens konsum-
tion didmpats. Borsen har fallit och inflationen har ta-
git fart. Dessutom forvintas sysselsittningen stagne-
ra efter flera ars uppgéng. Enligt regeringen forvin-
tas hushéllen 6ka sin konsumtion under ar 2010 och
&r 2011 nir den finansiella oron har avtagit och infla-
tionen dimpats.

Den svagare tillviixten har resulterat i att efterfrigan
pa arbetskraft vixer lingsammare. Den avtagande ef-
terfrigan pa arbetskraft speglas sedan en tid i flera in-
dikatorer. Indikatorerna tyder sammantaget pa en
svag sysselsittningsutveckling mot slutet av ar 2008
och bérjan av &r 2009. Den allt svagare konjunktu-
ren vintas ocksd leda till att antalet arbetade timmar
kommer att minska.

I takt med att sysselsittningen vuxit snabbare 4n ar-
betskraften de senaste dren har arbetslosheten mins-
kat. Nir sysselsittningen sjunker framéver sé stiger
arbetslosheten, for att dterigen minska frin ar 2011
nir efterfrigan pa arbetskraft tilltar.

Loneskningstakten uppgick till 3,3 procent ar 2007.
Regeringen bedomer att 16neskningstakten uppgir
till 4,7 procent ar 2008 och 4,4 procent &r 2009. In-
flationen ir f6r nirvarande hog till foljd av hoga rin-
tekostnader for egna hem, higa energipriser och
héga livsmedelspriser. Det svagare efterfrageliget be-
doms dock fa relativt stort genomslag pa inflationen
under ar 2009, vilket i kombination med sjunkan-
de energipriser medfér en snabbt sjunkande inflation
enligt regeringen.

Regeringen genomfér en del férindringar som paver-
kar kommunsektorn. Kort kan de forslagen samman-
fattas enligt foljande.

@ Arbetsgivaravgiften sinks med 1 procentenhet
vilket beriknas ge motsvarande 3 miljarder ligre
kostnader for kommuner och landsting.

@ 650 miljoner, utéver de 250 miljoner som tidiga-
re har aviserats, satsas for att forbittra situationen

for de personer som har drabbats av psykisk sjuk-
dom och ohilsa.

@ 920 miljoner avsitts for att bryta nyanlinda in-
vandrares bidragsberoende och ge dem utskat
eget ansvar och starkare drivkrafter f6r en snabb
arbetsmarknadsetablering. Ytterligare en dryg mil-
jard ansls till en rad andra integrationsfragor.

@ Barnomsorgspeng infors fran halvarsskiftet 2009
och allmiin forskola for tredringar frin halvarsskif-
tet 2010.

@ For att stirka det pedagogiska uppdraget i forsko-
lan avsitts 200 miljoner per ar 2009-2011.

@ For att skapa fler platser pa yrkesutbildningar
inom vuxenutbildningen avsitts 124 miljoner
2009, 250 miljoner 2010 samt 376 miljoner
2011.

Skatteunderlag

Kommunens skatteunderlag for 2009 uppgar enligt
prognos oktober 2008 till 209 571 tusen skattekro-
nor. Det innebir en 6kning av skatteunderlaget med
2,6 procent jaimf6rt med budget 2008.

Skattekraftens - skattekronor per invénare - utveck-
ling i Norrképing och riket framgir av nedanstiende

sammanstillning.

2007 2008 2009
Norrképing
('skkr/inv) 1522,53 1618,19 1642,90
Riket 1647,48 1756,30 1789,97
Norrkdping 92,42 92,14 91,78

Iriket i procent

Kommunalskatteintakter

Kommunens utdebitering 4r oférindrad 21:45 kr /
skattekrona. Kommunens egna skatteintikeer berik-

nas for budget 2009 till 4 495 300 tkr.
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@® Finansiella forutsattningar

Kommunalekonomisk utjdmning

Frén ar 2005 infordes ett nytt system f6r kommunal-
ekonomisk utjimning. I korthet kan forindringen
beskrivas som att det tidigare generella statsbidraget
och inkomstutjimningen ersitts av ett statligt utjim-
ningsbidrag vilket garanterar 115 procent av kom-
munernas medelskattekraft. Ricker inte anslagets
nivd till att finansiera den garanterade nivin justeras
detta genom att kommunerna sjilva fir betala en reg-
leringsavgift. Overstiger anslagets nivi den garantera-
de nivén betalar staten ut ett regleringsbidrag. Inom
ramen for anslaget finansieras dven de av regering-

en foreslagna inférandebidragen samt det nyinrittade
strukturbidraget.

Inom systemet for kommunalekonomisk utjimning
finns ocksd ett system for utjimning av strukeurellt
betingade kostnadsskillnader mellan landets kommu-
ner. De kommuner som har relativt sett ogynnsam-
ma strukturella forhéllanden far ett tilligg medan de
kommuner som har en relativt sett gynnsam struktur
fir ett avdrag pd sina skatteinkomster. Totalt sett ska
tilliggen och avdragen i kostnadsutjimningen ta ut
varandra. Systemet kriver dirmed inget tillskott av
statliga medel.

Ovan nimnda regleringsbidrag- /avgift anvinds ock-
s for ekonomiska regleringar mellan staten och
kommunsektorn, till exempel nir den kommunala fi-
nansieringsprincipen tillimpas for att kompensera
for att ansvaret for uppgifter flyttas mellan staten och
kommunsektorn.

Kommunal fastighetsavgift

Den statliga fastighetsskatten avskaffas och ersitts
med en kommunal fastighetsavgift frin den 1 janu-
ari 2008. Avgiften ska vara 6000 kronor fér smahus,
dock hogst 0,75 procent av taxeringsvirdet och 1200
kronor per ldgenhet i flerbostadshus, dock hogst 0,4
procent av taxeringsvirdet. Avgiften kommer att in-
dexuppriknas och knytas till inkomstbasbeloppet.
Utbetalning till kommunerna kommer de férsta aren
ske utifrin kronor per invinare. Preliminirt utfall
for Norrkopings kommun ar 2009 4r att kommu-
nen fir 192 500 tkr i fastighetsavgifter. Avgiften ckar
kraftigt i jimforelse med ar 2008 tack vare att en fri-
tidshustaxering genomf6rs under 2009.

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2009
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@® Finansiella forutsattningar

LSS-utjamning
Fran &r 2004 inf6rdes ett nytt system f6r kostnads-

utjimning mellan landets kommuner fér den verk-
samhet som enligt lagen om stéd och service till vissa

funktionshindrade (LSS).

Systemet utgdr frin antalet beslut per insats for alla
tre personkretsar som kommunen har kostnader for.
En strukturkostnad beriknas fram fér kommunen
genom att multiplicera antalet beslut med rikets ge-
nomsnittliga nettokostnad for respektive insats. Dir-
utdver justeras den enskilda kommunens struktur-
kostnad m h a ett koncentrationsindex och ett perso-

Preliminirt utfall for Norrképings kommun ar 2009
dr att kommunen fir ett bidrag motsvarande 92 600
tkr frin utjimningen.

Skatteintakter med mera
aren 2009-2012 for Norrkoping

Kommunens prognos av skatteintikter, utjimnings-
bidrag med mera utgdr frin kommunférbundets
skatteunderlagsprognos som presenterades den 10
oktober 2008, samt de nya forutsittningar som re-
geringen presenterade i budgetpropositionen.

nalkostnadsindex.
Ar 2010 2011 2012
Egna skatteintékter...........cccceeeennes 4.495,3 4 673,5 4 893,2 51313
Statlig Inkomstutjamning .............. 1022,7 1049,4 1098,8 1148,2
Kostnadsutjamning ..............cccee. 21,9 22,1 22,1
Regleringsbidrag/avgift *) ............. -76,0 -105,3 -135,3
Kommunal fastighetsavgift ........... 192,5 197,6 202,9 208,3
LSS-Utjamning........ccouvveeeiiiiiieeennnns 93,2 93,7 93,7
SUMIMA ...eeeeeiiieeeiee e 5762,0 5959,6 6 205,4 6 468,3

Tabell: Budget 2009-2012

*)Haijningen av regleringsavgiften for dren 2009-2010 beror i forsta hand pa att de generella statsbi-
dragen som ingdr i utjamningssystemet ska vara nominellt oforindrade de dren.
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@® Krav pa god ekonomi

Hésten ar 2004 antog regeringen en del forindring-
ar i kommunallagen och lagen om kommunal redo-
visning som syftar till god ekonomisk hushéllning i
kommuner och landsting. Lagstiftningen ir i minga
stycken en ramlag utan alltfér manga detaljreglering-
ar. Lagen kan ses som ett hjilpmedel f6r skirpt eko-
nomistyrning.

Nedan ges en sammanfattande beskrivning av de lag-
regler som reglerar begreppet god ekonomisk hus-

hallning.

@ Budgeten ska upprittas sa att intikterna 6versti-
ger kostnaderna. Undantag far goras om det finns
synnerliga skil.

@ For ekonomin ska anges finansiella mal som ir av

betydelse for en god ekonomisk hushallning.

@ For verksamheten ska anges mél och rikedlinjer
som ir av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning.

# Budgeten ska innehalla en plan for ekonomin de
kommande tre dren, varav budgetdret ir det for-
sta. Planen ska innehélla finansiella mal som ir av

betydelse for en god ekonomisk hushallning.

@ Om kostnaderna dverstiger intikterna ska det ne-
gativa resultatet regleras och det redovisade egna
kapitalet terstillas under de nidrmsta tre dren.

# Fullmikrige ska anta en atgirdsplan for hur dter-
stillandet ska ske.

@ Fullmikrige far besluta att reglering av ett nega-
tivt resultat inte ska géras om det finns synnerliga

skal.

@ Laglighetsprovning ska inte kunna ske av kom-
munens budgetbeslut eller beslut om att inte reg-
lera negativa resultat. En laglighetsprévning ska
dock dven fortsittningsvis vara mojlig av beslutets
formella aspeketer.

# Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvird-
ering av om mdlen f6r en god ekonomisk hushill-
ning har uppndtts.

@ Revisorerna ska bedéma om resultatet i deldrs-
rapporten och drsbokslutet ir férenligt med de
mél fullmiktige beslutat. Revisorernas skriftliga
bedémning ska biliggas delarsrapporten och ars-
bokslutet.

Finansiella mal

Finansiella mal bér omfatta mél f6r formégenhetsut-
veckling, mél for hur mycket den 16pande verksam-
heten far kosta, mil for investeringsnivier och finan-
sieringen av dessa.

For att finansiera verksamhet dver tiden krivs nor-
malt sett mer 4n ett nollresultat i driftsredovisningen.
Nedan redovisas tre skil till varfor positivt resultat
behdvs for att kunna nd god ekonomisk hushallning.

a Finansiera investeringar och viirdesiikra anligg-
ningstillgingar.

For att ticka kostnader for forslitning av tillging-

ar och finansiera framtida investeringar gors avskriv-
ningar. Inom kommunsektorn gors avskrivningar pa
historiska anskaffningsvirden utan hinsyn till infla-
tionsrelaterad virdeminskning. For att ersitta anligg-
ningstillgdngar med egna medel i takt med att de 4r
utgjinta behdvs dverskott som ticker skillnaden mel-
lan investeringsniva och avskrivningar. I annat fall
maste ersittning av uttjinta tillgdngar ske genom ut-
okad upplaning, vilket kan leda till att rintekostna-
der tar i ansprak en allt storre del av driftbudgeten.

a Pensioner

Fér kommunerna ir pensionsrittigheter intjinade
fore 1998 inte finansierade. Den redovisningsmetod
som anvisats innebir att de inte bokfors som skulder
i balansrikningen utan som ansvarsférbindelse. Dir-
med kostnadsfores inte upprikning for virdesikring-
en. Om inte verskott sitts av for framtida pensions-
utbetalningar kommer dessa att ta i ansprak allt stor-
re del av de medel som stdr till verksamhetens forfo-

gande.

a Konjunkturanpassat resultar

Under goda tider med bra tillviixt pA kommun-
sektorns skatteunderlag fir kommunerna normalt
positiva skatteavrikningar. Vid simre tider och dalig
tillviixe pa skatteunderlaget fir kommunerna i stillet
negativa skatteavrikningar. For att undvika att beho-
va tvirbromsa vid simre tider bér kommunen &stad-
komma 6verskott under goda tider som kan anvin-
das vid simre tider.
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Mal och riktlinjer for verksamheten

I kommunallagen framgér det numera att kommu-
nerna dven ska ange mal och riktlinjer som har bety-
delse f6r god ekonomisk hushéllning. Det finns dock
ingen reglering av omfattning och innehallet i sidana
mal och riktlinjer, inte heller vilka omriden av den
kommunala verksamheten som ska omfattas. Den
enskilda kommunen méste gora ett eget val med ut-
gangspunke frin sina egna forhéllanden.

En utvirdering av om mélen har uppnatts ska limnas
i drsredovisningen.

God ekonomisk hushallning
for Norrkdping
Egenfinansiering tillgangar

Norrkdpings kommun ska pé sikt dstadkomma en
egenfinansiering av investeringar. Linefinansiering
innebir normalt hogre kostnader under investering-
ens livslingd. Ett annat skil till atc undvika l&nefi-
nansiering ir att okade rintekostnader tar i ansprak
ekonomiskt utrymme som finns for att bedriva verk-
samhet.

Som beskrivs ovan gors avskrivningar pd kommu-
nala tillgdngar utifrdn historiskt anskaffningsvirde
utan hinsyn till inflation. For att kunna uppni 6ns-
kad egenfinansiering av investeringar krivs att kom-
munen som driftsresultat redovisar ett $verskott som
motsvarar skillnaden mellan investeringsnivd och
gjorda avskrivningar i driftsredovisningen.

Fér budgetperioden avsitts foljande belopp som
overskott i driften.

Ar 2009 65 mnkr

Ar 2010 65 mnkr

Ar 2010 65 mnkr

Ar 2012 e 65 mnkr
Avséittning for pensioner

Sedan tidigare har Norrképings kommun avsatt

465 000 tkr i likvida medel for att likvidmissigt kun-
na finansiera dkade framtida pensionsutbetalningar.
Avsittningen ticker cirka 20 procent av totala pen-
sionsforpliktelsen.

For att dven resultatmissigt matcha den likvidmassi-
ga avsittningen, bor den resultatmissiga avsittningen

okas med 207 000 tkr fram till och med 2012.

For budgetperioden avsitts foljande belopp som
overskott i driften.

2009 ..o 33 000 tkr
2010 i 30 000 tkr
2011 30 000 tkr
2012 oo 30 000 tkr

Resultatmissiga dverskott i kommunens pensionfond
ska i respektive ars bokslut avsittas till pensioner en-
ligt modellen ovan.

Pensionsrittigheter intjinade efter 1998 ir fullt ut fi-
nansierade. Huvuddelen av dessa pensionsrittighe-
ter betalas rligen till de anstilldas val av pensions-
16sning och resterande del 6verférs till kommunens
pensionsfond.

Balanskrav

Under tider med bra tillvixt pA kommunens skatte-
underlag erhalls normalt positiva skatteavrikning-

ar som ger ett plusresultat i kommunens bokslut. Vid
simre tider intriffar normalt det omvinda férhallan-
det. For att undvika att behova tvirbromsa vid sim-
re tider ska kommunen &stadkomma positiva resul-
tat vid goda tider som avsitts inom det egna kapitalet
for anvindning vid simre tider. En sidan avsittning
gors forst efter det att delmalet/mélet for egenfinan-
siering av investeringar uppnatts.

Att ta i ansprék medel avsatta i denna typ av kom-
munal “konjunkturfond” utgér i Norrképings kom-
mun ett synnerlige skil for att inte dterstilla ett nega-
tivt driftsresultat. Andra forhallanden som kommu-
nen anser utgora skil for att inte aterstilla negativa
resultat ir.

@ Kostnader for omstrukeureringsdtgirder i syfte att
uppné en god ekonomisk hushdllning. Detta més-
te anféras i budgetarbetet.

® Orealiserade forluster pé virdepapper som inne-

has med ett langsiktigt syfte.

@ [ vissa fall for kostnader som uppstitt pa grund av
forindrad redovisningsprincip. Hir maste varje
enskilt fall provas.
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® Krav pa god ekonomisk hushallning

Utifrdn ovanstiende stillningstagande kan en balans-
kravsutredning formas enligt f6ljande.

Arets resultat

Avgar
- Realisationsvinster

- Orealiserade vinster
pa vardepapper

- Intakter pa grund
av férandrad redovisningsprincip

Avséttning inom eget kapital for
framtida pensioner

Tillkommer

- Orealiserade forluster
pé véardepapper

- Kostnader pa grund av forandrad
redovisningsprincip

- Kostnader .
for omstruktureringsatgarder

Disposition av inom eget kapital
avsatta medel for pensioner

Arets resultat
mot balanskrav

Vid underskott

1. Underskottet tickes av medel avsatta som balan-
serat resultat fran bittre tider.

2. Avsatta medel saknas. Kommunfullmiktige upp-
rittar en atgirdsplan enligt kommunallagens 8

kap 5aS.

Vid 6verskott

1. Medel motsvarande finansiella delmal/mal for
egenfinansiering av investeringar och resultatav-
sittning av pensioner avriknas dverskottet.

2. Ovriga medel avsitts inom egna kapitalet som ba-
lanserat resultat.

Verksamhetsmal/fokusomraden

I kommunens reglemente for ekonomisk forvalt-
ning finns riktlinjer for nimndernas verksamhetsmal.
Nedan redovisas de verksamhetsomriden som kom-
munfullmiktige viljer att sirskilt fokusera pa under
ar 2009.

Arbete at alla
och ett vaxande naringsliv

Kommunens férmaga att tillhandahilla en god vil-
fird dr beroende av att alla bidra efter fsrméga. Det
giller for Norrkoping att f3 fler och fler i arbete, dels
for att minniskor vill ha ett arbete och en egen for-
sorjning, dels for att fler pd s sitt kan bidra till de
gemensamma dtaganden som kommunen har. Un-
der den forsta halvan av mandatperioden har vi kun-
nat gora stora insatser inom infrastrukturen i vid me-
ning, vilket ocksd inneburit att fler fretag har etable-
rats och att fler norrképingsbor har fatt arbete. Dir-
med ir ocksd kommunens ekonomi i gott skick inf6r
de 6kande krav som en vixande kommun har att
mote.

Ett gott niringslivsklimat 4r avgérande for att nya fo-
retag ska etablera sig och vixa i Norrképing. Samver-
kan med universitetet och vil utbyggda kommuni-
kationer inom och utom landet ger niringslivet goda
mojligheter att viixa och utvecklas kunskapsmis-

sigt och logistiskt. Norrkdping har dragit till sig 6ka-
de internationella kontakter, inte minst genom kom-
munens engagemang i hamnen och flygplatsen. Det
ar viktigt for ett stabilt niringslivsklimat att foreta-
gen representerar manga olika branscher. Lika vikti-
ga ir att dagens foretag kinner ett stéd och ett intres-
se frin kommunens sida for sin utveckling. Att star-
ta ett nytt foretag 4r inte alltid enkelt. F6r manga

tar det lang tid innan man kan se nigon lonsamhet i
verksamheten. Kommunen ska stotta fretag pa alla
sdtt som dr mojliga sd att de kan vixa sig livskrafti-
ga. Det ir viktigt att snabbt f3 hjilp och kontakt med
ritt person, nir foretagare vinder sig till kommunen.

Samarbetet med Linképing inom arbetsmarknads-
och utbildningsomridet i den fjirde storstadsregio-
nen ska fortsitta att utvecklas. Det handlar om allt
frin niringslivsutveckling och marknadsforing till
livslangt lirande, kultur och miljs. En viktig kug-

ge for att oka méjligheten till rorlighet mellan stider-
na ir kommunikationer och infrastruktur. Kommu-
nerna tillsammans med Universitetet bygger Norr-
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kopings visualiseringscenter, som kommer att samla
och sammanféra en rad olika verksamheter dir forsk-
ning, kultur, publik och niringsliv méts i en gemen-
sam kunskapsutveckling

Norrkdping ska vara en attraktiv stad att bo i och
flytta dll. Till de virden som riknas hor ocksa en va-
rierad kulturverksambhet, ett brett foreningsliv och

livaktiga idrottsféreningar, alla med béde spets och
bredd.

Verksambetsmdl

@ Branschbredden bland Norrkdpings foretag ska
fortsitta att 6ka.

@ Sysselsittningen ska 6ka, inte minst i de grupper
som stér langt frin arbetsmarknaden.

# Niringslivsklimatet ska mitbart frbittras.

@ Ectt brett utbud av kultur och idrott bidrar till
Norrkopings attraktivitet.

Valfard for alla

Vi vill skapa ett jamlikt samhille ddr alla minniskor
har samma goda forutsittningar att utvecklas. Ingen
ska behova std utanfor samhillsgemenskapen. Lev-
nadsvillkoren ska vara lika i det jimstillda och jamli-
ka samhillet.

Alla barn i Norrkdping skall ha méjlighet till en vil
genomford skolging, vilket 4r en investering for li-
vet. Férskolan och skolan ska ta tillvara varje enskilt
barns forutsittningar och erfarenhet. Forildrar ska
veta att det finns en kvalitativt bra barnomsorg nir
deras barn behéver den. Andelen elever som limnar
grundskolan med godkinda betyg har 6kat och skill-
naderna i resultat mellan skolorna har minskat under
2008. Det ir viktigt att den utvecklingen stabiliseras
ocksa under 2009. Bide forildrar och barn ska veta
att alla skolor i Norrképing ér bra skolor, vilken pro-
fil eller inriktning man in viljer. Alla elever ska fi det
stdd som behdvs f6r att nd utbildningsmalen. For en
del elever méste riktade insatser géras for att forbattra
deras resultat och uppnd godtagbara kunskaper.

Ritten till forsorjning, utbildning, arbete och bostad
dr grunden f6r vér vilfird. Det ir viktigt att samhl-
let ger minniskor en chans till nystart. I detta dr vux-
enutbildningen en viktig del. Det ir viktigt att sam-
hillets skyddsnit finns f6r dem som behéver det. In-
satserna ska ske tidigt och stirka formigan och méj-

ligheten for alla minniskor att ta makten &ver sina
liv. Norrkopings kommun prioriterar arbetet med

att forbittra barns och ungas uppvixtvillkor. Dir-
for finns stod for alla barn och deras familjer i 6pp-
na former som familjecentraler, familjearbete och sir-
skilt ungdomsstsd.

Antalet platser inom det sirskilda boendet fortsitter
att 6ka, vilket kriver fler medarbetare. I nista steg vill
vi anstilla mer personal inom vérden och omsorgen.
Det ger okad kvalitet for brukarna, samtidigt som
det forbittrar arbetets innehall for personalen. Ut-
bildning ir en viktig del for att ge minniskor bredda-
de mojligheter pa arbetsmarknaden. Det handlar lik-
vil om att verka for en fortsatt utbyggnad av Campus
Norrkdping som att satsa pd kommunal vuxenutbild-
ning och att ge ménniskor en andra chans.

Nir man blir gammal ska man kunna fortsitta att
leva ett aktive och sjilvstindigt liv och vid behov i
nddvindig omsorg. Man ska ha frihet i sin vardag
och majlighet att leva sitt liv s& som man ir van vid.
Den enskildes stillning ska stirkas. Delaktigheten
och inflytandet 6ver planering av den egna vérden
ska 6kas. Tillganglighetsperspektivet ska genomsyra
alla samhillssektorer. Vid verksamhets- och struktur-
forindringar ska alltid redovisas vilka konsekvenser
beslutade dtgirder far for personer med funktions-
hinder. Fér att Norrképings kommun ska kunna nd
mélet om det goda livet och ett gott bemdtande krivs
insikt och forstielse kring minniskors olika forutsitt-
ningar.

Verksambetsmdl

@ Andelen barn som limnar grundskolan med god-
kinda betyg ska oka och skillnaderna i resultat

mellan skolorna minska.

@ Forbittra stodet till elever i behov av sirskilt stod.
S& snart behov av extra stéd uppmirksammas ska
ett fungerande atgirdsprogram tas fram.

® Fortsatt utveckling av Campus Norrképing ger
fler mojlighet till hogre studider.

@ Brukarna inom vird och omsorgsverksamheten
ska uppleva okad delaktighet och inflytande 6ver
sin situation.

® Majlighet till utbildning och egen férsorjning for
alla breddas.
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Omstallningen
till det grona folkhemmet

Minniskan ir en sdrbar del av ett kiinsligt ekologiskt
system dir naturens ram utgdr vart mangverutrym-
me. Klimathotet dr en pdminnelse om att vi més-

te hilla oss inom denna ram, vilket stiller oss infor
nya utmaningar. I tider av svira utmaningar och hot
om ekologisk kollaps 6kar ocksd insikten och viljan
till forindring. Minniskans drivkraft och kreativitet
kan bromsa den negativa utvecklingen. Som norrké-
pingsbor har vi ett gemensamt ansvar att virna om
vér miljo.

En forindrad livsstil kan ha stor positiv pdverkan pa
miljon och det krivs 6kad kunskap och medveten-
het f6r att kunna dndra beteenden och attityder. Ut-
vecklingen av ny teknik visar ocksd pd nya mojlighe-
ter att utveckla vart samhiille i riktning mot det eko-
logiskt lingsiktigt hillbara, samtidigt som nagot si
gammalt som sparvagnen visar sig vara ytterst mo-
dern f6r dagens férhéllanden. Norrképing dr en fére-
bild med en miljsanpassad kollektivtrafik med spér-
vigen som dess frimsta symbol. Ging-, cykel- och
kollektivtrafik 4r de prioriterade trafikslagen i inner-
staden. Det ir viktigt att allt fler firdas pa ett miljs-
anpassat sitt och i sa liten utstrickning som majligt
anvinder bilen.

Norrképing ir en forebild nir det giller miljéanpas-
sade energi- och trafiklésningar samt ligger i fram-
kant med framtidens miljdanpassade industrier.
Kommunens strategiska lige vid Ostersjon ir mycket
positivt f6r Norrkdping men stiller ocksd extra hoga
krav pd ett medvetet arbete for att skydda havet.

Returpunkterna har visat att norrképingsborna ir be-
redda att aktivt sortera sitt avfall. Det ir viktigt att gd
vidare, sd att hushallen fir méjlighet att aktivt med-
verka till en minskning av mingden hushéllsavfall.
Det forutsitter att norrképingsborna pd ett enkelt
sitt kan sortera sitt hushéllsavfall s att dess energi-
virde kan tas tillvara for kraftvirme eller biogas.

Norrkdpings titort dr omgiven av jordbruksmark el-
ler vatten. Nir fler ménniskor vill leva och bo i Norr-
koping leder detta till konflikter, som vi méste hante-
ra pd en dvergripande niva. Vi vill erbjuda varierande
boendemiljéer, samtidigt som vi si lingt majligt vill
bevara till exempel eklandskapet och sikerstilla en

langsiktig biologisk mangfald.

Verksambetsmal:

@ Fler ska vilja att dka med kollektivtrafiken vid re-
sor till och frén citykirnan.

@ Mgjligheterna att sikert kunna gg eller cykla till
arbete eller fritid ska fortsitta att forbittras.

# Den totala mingden avfall ska inte lingre 6ka.

@ Fler omrdden med kinslig natur ska skyddas som
naturreservat.

Integration

Integration handlar om att alla ménniskor ska ha lika
rittigheter, skyldigheter och méjligheter. Eftersom
boendet ir en mycket central del av minniskors liv
och en av grunderna till vilmédende och livskvalitet 4r
det viktigt att striva mot att uppnd integration i bo-
endet likvil som i andra samhillsomriden.

Segregation och integration ir inte varandras mot-
satser, men ir starke relaterade begrepp. Integra-

tion handlar om minniskors méjligheter att ta del

av samhiillets gemensamma resurser medan segrega-
tion handlar om fysisk atskillnad mellan befolknings-
grupper. Men sjilva faktumet att boendet 4r segre-
gerat kan ge konsekvenser som motverkar mojlig-
heten att uppnd integration i samhillet. Ett segrege-
rat boende kan nimligen medverka till att minniskor
stings ute frin samhillets gemensamma resurser ge-
nom att de som inte har méjlighet att vilja blir hin-
visade till boendemiljéer som erbjuder simre livsvill-
kor in andra medan de som har méjlighet att vilja
viljer andra omriden.

Strategier for att motverka segregation ér dirfor vik-
tiga att utveckla, men det ricker inte. Integration
kopplat till boendet handlar ocksd om méjligheterna
att etableras och réra sig pa bostadsmarknaden, infly-
tande 6ver boendet och boendemiljén, hur boende-
miljon ser ut och upplevs samt om attityder, bemo-
tande och diskriminering.

Norrkoping deltar tillsammans med Linkdpings
kommun i ett arbete for att bryta segregationen. Tvé
bostadsomrdden i kommunen ir utpekade for att
delta i arbetet, Klockaretorpet och Ringdansen. Ge-
nom medel frin EU har vi fitt extra resurser for att
oka integrationen, samtidigt som Norrkdping har
tecknat ett lokalt utvecklingsavtal med regeringen.
Regeringen har gett polismyndigheten, Férsikrings-
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kassan och Arbetsformedlingen i uppdrag att samver-
ka med kommunen i ett urbant utvecklingsarbete for
att dstadkomma en effektiv anvindning av ordinarie
resurser for att minska utanforskapet.

Den pégiende invandringen till Norrképing har
gjort att antalet lediga ligenheter huvudsakligen fin-
na i Ringdansen och till nigon del i Klockaretorpet.
Innebérden ir att de flesta nya norrkdpingsbor kom-
mer att &terfinnas i dessa omraden. For att inte utan-
forskapet ska 6ka méste kommunen samordna sina
insatser i dessa omrdden.

Verksambetsmdl

@ Alla nimnder ska, i samverkan, medverka till att
utanforskapet inte viixer.

@ Sirskild uppmirksamhet ska dgnas &t Svenska
for invandrare, forberedelseklasser samt arbets-
marknadsinsatser

@ Samverkan ska ske med de statliga myndigheter
som berors av det lokala utvecklingsavtalet med
inriktning pa Ringdansen och Klockaretorpet.

Kommunen som god arbetsgivare

Norrkdpings kommun ska vara kiind som en attrak-
tiv arbetsgivare och som ser méngfald och flerspri-
kighet bland medarbetarna som en tillging. For att
pa biista sitt kunna fullgdra sitt uppdrag mot med-
borgarna ska kommunens medarbetare motsvara be-
folkningssammansittningen

i kommunen.

Vi fortsitter arbetet med utvecklingen av en strategi
for att uppna jimstillda arbetsplatser dir bade kvin-
nor och min ska ha samma méajligheter till befordran
och likvirdig lonesittning. Ett jimstillt samhille for-
utsitter att kvinnor och min har reella méjligheter
att delta pa lika villkor pé arbetsmarknaden.

Vi politiker har makten i vir hand att géra nagot at
detta. Det finns inte en enda dtgird som ensam av-
skaffar dessa orittvisor. Det ir viktigt att visa hur lon
och kén hinger ihop, hur diskrimineringen av kvin-
nor pd arbetsmarknaden byggs upp och aterskapas.

Personalen 4r vér viktigaste resurs och kompetens-
utveckling dr ett mste for att ta vara pd den resur-
sen pa bista sitt. Inflytandet pa den egna arbetsplat-

sen ska stirkas. Kommunen ska vara en trygg arbets-
plats fri frén hot och véld. Forsok med olika arbets-
tidsmodeller ska provas inom kommunala enheter.
Genom att ge personalen mer makt éver sin arbetstid
berikas det kommunala verksamheten av det engage-
mang som féljer av egenmakten. P4 si sitt motver-
kar vi maktlgshet och kiinslan att vara en mycket li-
ten kugge i ett storre maskineri, och skapar istillet en
kreativ miljo med mer engagerad personal till gagn
for hela kommunen.

Verksambetsmal:

@ Vid alla rekryteringar ska kommunen ha ett tll-
rickligt antal kompetenta sokande av bida konen
med olika bakgrund och erfarenhet, som vill ar-
beta i Norrképings kommun.

@ Fler chefer ska rekryteras med utlindsk bakgrund
for bittre mingfald.
@ Skillnaden mellan mins och kvinnors loner ska

minska.

# Andelen fasta anstillningar ska 6ka pd bekostnad

av osikra timanstillningar
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Kommunfullmaktiges budgetanslag 2009-2012

2009
BUAQet 2008 ......coceiiiiiieeiiee e 11 212
Pris- och 16NeOKNINGar. ........vvviiiiiiiiiii e 224
Upprékning partistod. ..........coooiieiiieniiiiieee e 63
Generell redUCErING. ...eevieiiiiieieeieee e
Lagre interna serviceavgifter..........ccccvviiiiiiiine i, -17
SANKE PO-PAIAGY .. vevvevverieieiiecieeie ettt -23
BUAQet 2009 ......ooiiiiiiiiiiee e 11 459

Preliminér budget 2010-2012 .........ccvveeeiiiiiieeeiiiiieee s

Verksamhetsforandringar
Partistod

Varje parti som ir representerat i kommunfull-
miktige tilldelas ett grundstéd pa 75 000 kr och
ett mandatbundet stod pa 27 082 kr per man-
dat. De partier som har en aktiv ungdomsfér-
ening tilldelas dessutom ett grundstéd pa 5 000
kr och ett mandatbundet stéd pa 2 000 kr per
mandat.

Under mandatperioden skall anslaget for parti-
stod riknas upp med 2 procent per ar.

I kommunfullmiktiges budgetram ingar 3 183
tkr avseende partistodet.

Férdelningen per parti redovisas i bilaga 1.

2010

11212
454
128
71
-17
-23

11 683

2011

11212
690
128
-70
-17
-24

11919

2012

11212
931
130

-17
-24

12 154
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@® Namndernas budgetanslag 2009-2012

Allmanna forutsattningar som ligger till grund
for namndernas budgetramar

Nedan redovisas de forutsittningar inom personalpo-
litiska omrddet med mera som péverkar nimndernas
personalkostnader och budgetramar.

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi skall vara i balans. Det 4r dir-
for av storsta vikt att nimnderna inte 6verskrider till-
delad budget. Vid ett befarat 6verskridande skall
nimnderna omedelbart vidta dtgirder sd att under-
skott undviks.

Styrning och mal
P4 sidorna 88-89 beskrivs den styrmodell som til-
limpas i Norrképings Kommun.

P4 sidorna 90-107 redovisas ssmmanfattningar av
gillande program for verksamheterna. I varje pro-
gramsammanfattning redovisas mal for verksamhe-
ten, vem eller vilka som ansvarar f6r programmen
samt hur uppféljning av programmen ska ske.

P4 sidorna 19-24 redovisas finansiella mél och verk-
samhetsmal som ir av betydelse f6r god ekonomisk
hurhéllning.

Pris- och l6nedkningar 2009 — 2012

Nimndernas budgetramar fér dren 2009 — 2012 rik-
nas upp for pris- och loneskningar med 2 procent
per ar. Utdver detta riknas 50 procent av den del av
nimndernas budgetar som avser kép av extern verk-
samhet upp med ytterligare tvd procent. Det ir for
att ta hinsyn till [6neavtalens effekter pa externa av-
tal.

Under kommunstyrelsen budgeteras dessutom en
central [6nepott pd 48,0 mnkr for 2009, 120,0 mnkr
for 2010, 180,0 mnkr for 2011 samt 240,0 mnkr for
2012. Dessa medel ska under &ren fordelas till barn-
och ungdomsnimnden, gymnasienimnden, vard-
och omsorgsnimnden samt socialnimnden. Avsikten
ir att dessa nimnder ska erhélla kompensation for 16-
nedkningar sd att kvalitet och personaltithet inom
den primira verksamheten kan bibehallas.

Interna serviceavgifter

I nimndernas budgetberikningar har ett avdrag
gjorts motsvarande cirka 0,15 procent av nimndens
budgetomslutning. Avsikten med detta 4r att de ser-
vicefunktioner i kommunen, lokalférsérjningen, I'T-
enheten och personalkontoret, som helt eller delvis
finansierar sina kostnader genom att ta ut avgift frin
nimnderna, skall sinka sina kostnader och dirmed
debiteringen pd andra nimnder. Den totala kostnads-
minskningen uppgar till cirka 8,4 mnkr.

Avsattning och avgift for finansiering
av vissa personalkostnader

Rehabiliteringsforsikring

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
socialnimnden samt vird- och omsorgsnimnden ska
i sina budgetar avsitta medel for att ticka verksamhe-
ternas kostnader f6r rehabilitering. Fér 2008 har per-
sonalutskottet beslutat att dessa nimnder ska avsit-
ta ett belopp som minst motsvarar 0,53 procent av
nimndens l6nekostnader inklusive personalomkost-
nadspaligget. Nimnderna ska drligen redovisa till
personalutskottet hur medlen anvints.

Fér 6vriga nimnder tar personalutskottet ut en avgift
for en solidarisk finansiering av rehabiliteringskost-
naderna. For 2008 har utskottet beslutat att avgiften
ska uppgé till 0,53 procent av nimndens samlade 16-
nekostnad .

Avgiften for 2009 faststills av personalutskottet un-
der hosten 2009.

Chef- och verksambetsstod

Personalutskottet tar ut en avgift for att solidariske
ticka kostnaderna for de personalsekreterare som ar-
betar med chefsstdd och rehabilitering. For 2008 har
avgiften faststilles till 0,33 procent.

Avgiften for 2009 faststills av personalutskottet un-
der hosten 2009.
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Personalpolitiska atgarder

I samband med verksamhetsforindringar kan nimn-
derna behova arbeta med olika personalpolitiska &t-
girder for att mota en eventuell dvertalighet inom
vissa personalkategorier. Det kan till exempel vara att
erbjuda personal som uppnitt viss dlder fortida pen-
sion eller personal i 6vrigt avgingsvederlag.

Det ir endast personalutskottet som kan fatta be-
slut om avgangsvederlag och fortida pension. Hela
kostnaden for eventuella dtgirder belastar respekti-
ve nimnds budget det ar som beslutet fattas. Om

en person till exempel beviljas fértida pension un-
der 2009 ska kostnaden fram till dess personen erhl-
ler allmin pension belasta aktuell nimnds budget for
2009.

Personalomkostnadspalagget

For 2009 kommer personalomkostnadspaligget att
uppgd till 41,60 procent vilket 4r en sinkning med
1 procentenhet. Sinkningen har beaktats vid berik-

ningen av nimndernas budgetramar.

De lagstadgade sociala avgifterna beriknas uppgi till
31,42 procent 2009. Motsvarande tal for 2008 ir
32,42 procent.

De avtalsenliga avgifterna bedéms preliminirt bli
oférindrade under 2009.

I palagget ingdr, forutom arbetsgivaravgiften pa 40,8
procent, 0,7 procent for fackliga kostnader samt 0,1
procent for att ticka kommunens hogre kostnader
for avtalsgruppsjukforsikringen.

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften f6r 2009 kom-
mer att faststillas i december 2008. Kommunens
personalomkostnadspaligg kan 4ndras nir arbetsgi-
varavgiften ir faststilld.

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2009

Ar 2009 Procent
Lagstadgade arbetsgivaravgifter.............. 31,42
Avtalsenliga arbetsgivaravgifter............... 2,89
Avtalspensioner inkl Ioneskatt................. 6,59
Fackliga kostnader ..............ccccoeeeeeeeeennn. 0,70
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Kommunrevisionen

2009 2010
BUAQEL 2008 .....ceeiiieiieeiieiieeie e 4328 4328
Pris- 0Ch 18NEBKNINGA .......vvveiieiiiiiiie e 85 172
Intern UtveckliNgSProCeSS .....ccovvvvveeeriiiiiiee et e e -75 -75
Generell redUCEIING ..vevvieiiiiiiiee it -27
Lagre interna serviceavgifter..........ccccvvviveiiiiiinne i, -6 -6
SANKE PO-PAIAGY ...ccvveveeveeireeiie ettt -19 -19
BUAQEL 2009 .....oooiiiiiiiieiiieeee e 4313
Preliminar budget 2010-2012 .........cccveeeiiiiiieeeeniiiieee s 4373

Verksamhetsforandringar

Intern utvecklingsprocess

For ar 2008 erhsll kommunrevisionen ett engéngsan-
slag pd 75 tkr f6r att utveckla den interna processen.
Vid framrikning av budgetramen for 2009 och fram-
dt har dirfor reducering gjorts i motsvarande mén.

2011

4 328
261
-75

-6
-20

4 462

2012

4 328
351
-75

-6
-20

4549
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Kommunstyrelsen

2009 2010 2011 2012
BUAQEt 2008 .......oooiiiiiiieiieiiee e 239 696 239 696 239 696 239 696
Pris- och 16nedkningar ........ccccceeeevviiiiiiiiiiiiiieeeeeeen 4618 9311 14 099 18 954
KLIMP . - 545 - 545 - 545 - 545
Kapitalkostnader hamnen ..........ccccccevviiiiieeniiiiiee e 400 400 400 400
Norrkopings Visualiseringscenter.........ccceeevviveeeeenns - 6 300 -8625 -8625 - 8625
NUTEK storstadsprojekt............cccuvvieeiiiieeeeeniiiiieeesiiiiieeee e - 600 - 600 - 600
Sprak- och kulturkompetenscentrum .............cc.cceeveenee. 500 500 500 500
KulturhuvudstadSaret............ccooviveeneieieeeseeeenas -1850 -1850 -1850 -1850
Miljotekniskt centrum .........cccccvvvvieveeeeeeee e -1 000 -1000 -1 000 - 1000
Personalutveckling for kommunalt
anstalld personal..........cccovviiiiiiiiiiiiee e 7 400 10 000 10 000 10 000
Budgetforstarkning - KUItUr............coooviieiiiiicee 1 000 1000 1000 1000
Lofstad slott och lanskonstnérer,
overforing fran kultur- och fritidsnamnden.................... 275 280 286 292
Brottsofferjouren till socialndmnden.............cccceeeiee. - 130 - 130 - 130 - 130
Hyra delar av Idrottsparken fran
kultur- och fritidsndmnden............cccoooiieinninecni 7 950 8 109 8271 8 437
Hyra Masshallarna till kultur- och fritidsnémnden.....- 4 771 - 4 866 -4964 -5063
Arbetsplatsutl&ning med mera till kultur- och
FrtidSNEAMNAEN .....oooiiiiiiii -131 -134 - 136 - 139
Medborgarservice 0,5 tjanst
till kultur- och fritidsndmnden ............ccccoviiiiiiiiieen, - 243 - 248 - 253 - 258
IT-samordnare skolan 1,0 tjanst
till barn- och ungdomsnédmnden .............ccccceveiiiiiienen. - 593 - 605 -617 - 629
Samordnare antidrogarbete inkl verksamhets-
medel till barn- och ungdomsnamnden....................... - 541 - 553 - 564 - 576
Generell redUCEIING ....vveeeiiiiieiee e -1514 -1493 -1 653
Lagre interna serviceavgifter...........ccoooovveeiiniincenniinnn, - 363 - 363 - 363 - 363
SANKE PO-PAIAYY ..o - 678 - 692 - 705 -719
Budget 2009 ... 244 694
Preliminar budget 2010-2012.........ccovvveeeeeriniiiiiiiiieeeeenn. 247 571 252 407 257 129

Verksamhetsforandringar

Inom budgeterat belopp skall kostnader f6r regionalt
energikontor, hajt anslag till Lofstad slott, samarbets-
projekt lings Gota kanal, hojt anslag till symfonior-
kestern, hojt anslag till Ostgotateatern, regional sam-
verkan med Linképing med mera rymmas.

Flyttning av budgetmedel mellan nimnder

Medel for projektet linskonstnirer vid Lofstad slott
(275 tkr) samt hyra for delar av Idrottsparken (7 950
tkr) har f6rts 6ver frin kultur- och fritidsnimnden.

Samtidigt har medel for hyra av Misshallarna (4 771
tkr), arbetsplatsutlining (131 tkr) samt medborgar-
service (0,5 gjdnst 243 tkr) forts dver frin kommun-
styrelsen till kultur- och fritidsnimnden.

Till barn- och ungdomsnimnden har medel f6r I'T-
samordnare (593 tkr) och samordnare inklusive verk-
samhetsmedel f6r antidrogarbete (541 tkr) forts ver
frin kommunstyrelsen. Anslag till Brottsofferjouren
(130 tkr) har 6verforts till socialnimnden.

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2009
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Valndmnden

2009 2010
Budget 2008 .......c.oeviiiiiiiieeee e 251 251
Administrativa KOStNader ..........cccocvveiiieeeiieeiiiee e -25 -25
Val till europaparlamentet..........cccooeevvveeniiiiireeniiiin, 1871
AlIMENNA VAL ... 1900
LOKAIKOSINAM ......eeeeiiie it 100 100
Administrativa KOStNader ...........coooveiieeiiiiieiic e
Generell redUCEING ....vveieeiiiiiiie e -14
Lagre interna serviceavgifter.........cccccviiiiiiee e, -3 -3
BUdget 2009 .......ocviiiiiiiiiiiee e 2194
Preliminar budget 2010-2012 .........cccceeeviiiieeeeiiiiieeeens 2209

Verksamhetsforandringar
Lokalkostnad

Under pagiende fortidsrstning ansvarar valnimn-
den for siker forvaring av mottagna roster. Férvaring

mdste dven finnas utrymme fér mottagning, sortering
och utlimning av résterna. Infér kommande val més-

skall ske i lokal som 4r inbrotts- och brandsiker. Det te en sidan lokal hyras.
Overformyndaren

2009 2010
Budget 2008 ........ccoeeiiiiiiiie e 9489 9489
Pris- och 16NeOKNINGAr. ........cveiiiiiiiieeiic e 190 384
Generell redUCEING ....vvveeeiiieiie et -59
Lagre interna serviceavgifter..........cccccvviiiieiiiiiin e -14 -14
SANKE PO-PAIAGY ..+ vevvevveeeieeiesie et -82 -84
Budget 2009 .......cociiiiiiieiiiee e 9583
Preliminar budget 2010-2012 ..........ccvvveeiiiiiiieeeiiiiieeeeas 9716

2011

251

100

-3

346

2011

9 489
581

-14
-85

9912

2012

251

100
-50

-3

296

2012

9489
782

-14
- 87

10 105

30

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2009




@® Namndernas budgetanslag 2009-2012

Barn- och ungdomsnamnden

2009 2010 2011 2012

BUAQETL 2008 ......ccvveeiiiieeiiee e 1706 214 1706 214 1706214 1706 214
Pris- och 16nedkningar .........ccccceeeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeenn, 36 265 73 276 111 030 147 065
Volymforandring forskola...........ccccveveeveeeiiiiiiiiiiinnee, 8 880 14 345 18 307 18 307
Volymforandring skolbarnomsorg. ..............ccccvvvveneee. 1736 4 603 7 496 7 496
Volymforandring grundskola..............cccceevvvvveneen. - 14 237 -25215 - 30233 - 30233
Kapitalkostnader, SKOI-IKT........ccccvvviiiieeeeeeecccciieee 1280 2502 2502 2 502
LOKalKOStNAAET ... 13 003 21 825 26 420 26 420
Férandring statshidrag
nyanlanda barn och ungdomatr. .........cccccceeeeeeiiiiiiinnns - 625 - 625 - 625 - 625
Utfall Ioneavtal 2008 ...........cccoevivveeiiieeniee e 32 608 32 608 32 608 32 608
Budgetforstarkning ........cccceeeeiieiiiiiiiiiiccece e 12 000 12 000 12 000 12 000
1,0 IT-samordnare fran kommunstyrelsen...................... 593 605 617 629
1,0 samordare antidrogarb frdn kommunstyrelsen ........ 541 553 564 576
Generell rEAUCEIING ..uvvvviiiieiieeee e e e e -11 122 -11 019 -12 201
Lagre interna serviceavgifter..........ccoovvvveeeeeeeneiiiiinns -2638 -2638 -2638 -2638
SANKE PO-PAIAGY ...cvveevvicreeeiecvie e -9838 -10035 -10235 -10 440
Budget 2009 .........vveiiieieeeiie e 1785 782
Preliminar budget 2010-2012........cccccovveviiveeeiiee s 1818 896 1863 008 1897 680
Beréknade volymer

2008 2009 2010 2011 2012
FOISKOIa ....eevviee et 6545 6811 6 866 6 927 6961
Skolbarnomsorg .........cccceeevviiveeeeennns 4201 ... 4 267 4376 4 486 4 555
Grundskola........cccceevvveeiiieeiiieeene, 14282 ............. 14 002 13811 13741 13 800

Verksamhetsforandringar
Flyttning av budgetmedel mellan nimnder

Medel for IT-samordnare (593 tkr) samt f6r antidro-
garbete (541 tkr) har forts 6ver frin kommunstyrel-

Volymer

For grundskola och skolbarnsomsorg bygger budget-
forslaget for 2009 — 2011 pa samma volymer som
den preliminira budgeten utgick frén. For forskolan sen.
bedéms volymerna nu bli hégre 4n vad som berikna-

des i den preliminira budgeten. For 2009 ér 6kning-

en 134 platser, 2010 109 platser och 2011 112 plat-

SEr.
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Gymnasiendmnden
2009 2010 2011 2012

Budget 2008 .........oeeiiiiiiiiiiiii e 465 611 465 611 465 611 465 611
Pris- och 16NeBKNINGar ..........evveeiiiiiiieiiiieee i 10 807 21 545 32 177 42 930
Volymforandring gymnasieskolan. .............ccceeeeenine. -5100 - 16 180 - 27 043 -27 043
Volymforandring gymnasiesarskolan .............ccccoeeueee 1 836 2652 2448 2448
VerksamhetStraning ..........oovevvvierieeiiiiiiee e 500 500 500 500
Fristaende SKOIOT........c.coevuriiiieii it 3 000 -1000 -1200 -1200
Kapitalkostnader, SKOI-IKT .........ccvveeiiiireeniiiieeeeei 1371 2680 2680 2680
Utfall Ioneavtal 2008 ..........ocooiiiiiiiiiiiiieeee e 3522 3522 3522 3522
Generell redUCEIING ....vvvieiiiiieiee e -2 894 -2 795 -3 106
Lagre interna serviceavgifter...........cccooovveeiiniineeeiiinnn, - 707 - 707 - 707 - 707
SANKE PO-PAIAGY ...evvecveeeeecte ettt -2477 - 2527 -2577 - 2629
Budget 2009 .........oeeiiiiiiiiaieeeee e 478 363
Preliminar budget 2010-2012.........ccoeiiiieeiniiiiiiiiiiiieeeenn. 473 202 472 616 483 006
Beréknade volymer 2008 — 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Gymnasieskola...........ccccvvreeeiiereennnnnn 5630....ccccuueeee. 5490 5 327 5217 4 867
Gymnasiesarskola .........cccccvvvevreeeennnnnn. 134 i, 153 171 180 182

Verksamhetsforandringar
Volymer

I den preliminira budgeten hade hinsyn tagits till
minskad volym i gymnasieskolan. I de nya progno-
serna minskar elevantalet med ytterligare 70 elev-

er 2009, 80 elever 2010 och 40 elever for 2011. For
2012 fortsitter elevantalet att sjunka med ytterliga-
re 390 elever.

Foér gymnasiesirskolan visar prognoserna pa kan-
de elevantal. I prognoserna for den preliminira bud-
geten syns en 6kning fram till 2010. Direfter skulle
en mindre minskning ske. Enligt de nya prognoser-
na ligger elevantalen 10 elever hogre for 2009, 24 for
2010, 34 for 2011 och 36 elever hogre for 2012.
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Kultur- och fritidsnamnden

2009 2010 2011 2012
Budget 2008 .........oeeiiiiiiiiiiiiee e 194 137 194 137 194 137 194 137
Pris- och 16NeOKNINGAr .........vvveeiiiiiiiieiiiieeee e 4 085 8 369 12 760 17 167
Kapitalkostnad investeringar ...........c.occvveeernveeeeennnnn 1857 2049 2 056 2202
Driftkostnad ny idrottshall.............cccoooiiiiiniiineenne 3876 3876 3876 3876
Mediepedagogiskt resurscentrum ..........cccoccveeeeernnnnn 2040 3 060 4 080 4 080
Bebyggelseinventering 2008 ............ccooveeiiiiiiieeniinn. - 500 - 500 - 500 - 500
Hyra delar av Idrottsparken
till KOMMUNSEYrEISeN .......oviiiiiiiei e - 7950 -8109 -8271 - 8437
Lofstad slott till kommunstyrelsen ..........cccovvvveeniinee. - 275 - 280 - 286 - 292
Hyra Masshallarna fran kommunstyrelsen .................. 4771 4 866 4 964 5063
Arbetsplatsutlaning fran kommunstyrelsen.................... 131 134 136 139
Medborgarservice 0,5 tjanst frin kommunstyrelsen....... 243 248 253 258
Generell redUCEIING ....evvieiiiiiiieeiiie e -1 259 -1 249 -1 386
Lagre interna serviceavgifter...........ccoooovveeiiniinnceniiinn, - 299 - 299 - 299 - 299
SANKE PO-PAIAYY .....veeeeveeeeeeeeeeeeeeee e - 448 - 457 - 466 - 475
Budget 2009 ... 201 668
Preliminar budget 2010-2012.........coevveieeeinniiiiiiiiiiieeenn. 205 835 211191 215533
Verksamhetsforandringar
Flyttning av budgetmedel mellan nimnder
Medel for projektet linskonstnirer vid Lofstad slott har medel f6r hyra av Misshallarna (4 771 tkr), ar-

(275 tkr) samt hyra for delar av Idrottsparken (7 950
tkr) har forts 6ver till kommunstyrelsen. Samtidigt

till kultur- och fritidsnimnden.

betsplatsutlning (131 tkr) samt medborgarservice
(0,5 tjdnst 243 tkr) forts dver frain kommunstyrelsen
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

2009
BUudget 2008 .......c.eevviiiiiiiiie e 368 444
Pris- 0Ch 18NeOKNINGAr ........vvvvieiiiiiiieee e 7613
Delfinansiering Samordningsforbundet. ..... ........... - 4499
Merkostnad Plussjobbare 2008 ...........ccccoccvvveeennnn -4 000
Kapitalkostnad, SKOI-IKT ........coooiiieiiiiiiee e 183
BudgetfOrstarkning .........ccccceevviveeeeeiiiiiee e 10 000
Generell rEdUCEINNG ..vvevieiiiiiiie et
Lagre interna serviceavgifter..........ccccoovvveeiiiiieeeniiinn, - 555
SANKE PO-PAIAGY ...ecvveveevveivieie et - 1840
BUdget 2009 .......ccueiiiieiiiiiie e 375 346

Preliminar budget 2010-2012

Verksamhetsforandringar
Samordningsforbunder

Tillsammans med landstinget, linsarbetsnimnden
och forsikringskassan ingar kommunen i ett sam-
ordningsférbund inom rehabiliteringsomrédet sedan
2005. Malet dr att samhillets resurser ska anvindas
pa ett bittre sitt och komma till stérre nytta f6r den
enskilde invénaren. Samordningen ska leda till att
dterstilla eller 6ka den enskildes funktions- och ar-
betsférméga.

Kommunen har atagit sig att std for en del av kost-
naden. For 2008 uppgér kommunens kostnad enligt

2010 2011 2012
368 444 368 444 368 444
15 961 24 472 32 883
- 4499 - 4499 - 4499
- 4000 - 4000 - 4000
358 358 358

10 000 10 000 10 000
-2333 -2 307 -2 560

- 555 - 555 - 555
-1877 1914 -1953
381 499 389 999 398 118

overenskommelse till 7 750 tkr. Fér 2009 sinks ra-
men med 4 499 tkr. Skillnaden mellan budgeterade
medel och den ersittning som ska betalas till samord-
ningsforbundet ska tickas genom minskade kostna-
der for forsorjningsstod.

Plusjobb

I 2008 érs budget fick nimnden en tillfillig hjning
med 4 000 tkr for att finansiera de kostnader for
plusjobb som tidigare finansierades med statsbidrag.
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Vard- och omso

2009

Budget 2008 .........coeiiiiieiiiiiiiieeee e 1 508 266
Pris- och 16NeBKNINGar. ..........evvviiiiiiiieeiiieee e 34 162
Utbyggn sérskilt boende, &ldreomsorgen ................. 24 109
Utbyggn sarskilt boende, handikappomsorgen........... 6 695
Vaktmastare sarskilt boende.............cccccoviiiiiiiiie e,
Daglig verksamhet, handikappomsorgen.................... 2 258
Utfall I6neavtal 2008............ccooviimiiiiiiiiiieeiiiiieeees 39 210
BudgetfOrstarkning ..........ceveeeviiiieeiiiiiiiec e 16 000
Generell redUCEIING ....vvvieiiiiiieeeiee e
Lagre interna serviceavgifter............cccoovvieiiiiineeenns -2 392
SANKE PO-PAIAGY .- vvveeveereerieieie e -9342
Budget 2009 .........oeeiiiiiiiaiiieeeee e 1618 966
Preliminér budget 2010-2012 .........ccvvveeiiiiiiieeeiiiiieeee s

Verksamhetsforandringar
Utbyggnad av det siirskilda boendet

inom dildreomsorgen

Vid 2009 ars borjan kommer 1 322 platser att finnas
i srskilt boende for ildre. Enligt tidigare planer skul-
le under &ren 2009 — 2011 4 nya boenden byggas
med tillsammans 186 platser. Enligt den senaste pla-
nen kommer 2 boenden med sammanlagt 123 plat-
ser att byggas under aren 2010 — 2012 enligt nedan-
stdende sammanstillning.

Platser 2009-01-01 .....coiveriieieieieeeieeeeeeeneen 1322
Utbyggnad 2009 .......ccccooviiniiiiiiiniiiiiiiene, 0
Platser 2010-01-01 ..ceoiereieieieeeeeeeeeeeenee 1322
Soderport 2010-02-01....veieuinieiiiiiieieieiciieanne 63
Platser 2011-01-0T ..ccueeiereieieieiieeeeeeeeeeneen 1385
Ny enhet 2011-02-01...ocvvviiniiinicinieiicicirieane 60
Platser 2012-01-01.c..cuevieuiiiriinicinieieicinienne 1 445
Platser 2013-01-01..evveveieirienieieieeeiceeeeenes 1 445

rgsnamnden

2010 2011 2012
1508 266 1 508 266 1508 266
70 157 108 155 145 085
47 460 90 385 90 385
14 094 19 249 19 249
5304 5304 5304

2 986 2986 2 986

39 210 39 210 39 210

16 000 16 000 16 000
-10 281 -10 451 -11 590
-2392 -2392 - 2392
-9529 -9719 -9914
1681275 1766 993 1802 589

Utbyggnad av det siirskilda boendet

inom handikappomsorgen

Vid 2009 ars borjan kommer 534 ligenheter att fin-
nas i sirskilt boende for vuxna funktionshindrade.
Enligt tidigare planer skulle under aren 2009 — 2011
30 nya ligenheter byggas. Enligt den senaste planen
kommer 54 ligenheter att byggas under &ren 2009 —
2012 enligt nedanstiende sammanstillning.

Behovet grundar sig pd en inventering, som visar att
25 personer i dldern 20- 30 &r redan har bedémts be-
héva en bostad inom en snar framtid. De bor idag
hemma hos sina forildrar. Dirtill finns cirka 25 ung-
domar i dldern 15 — 20 &r, som om négra &r med
hinsyn till sin funktionsnedsittning behéver en "si-
bo-plats”. Dirtill finns cirka 20 personer i dldern

25 till 65 &r, som bor hos éldriga férildrar, och akut
kan behova "sibo-plats”. For personer med psykis-
ka funktionsnedsittningar finns behov av ytterligare
”sibo-platser” med hinsyn till att milgruppen unga,
20 — 40 ar med svéra psykiska funktionsnedsittning-
ar vaxer.
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Vard- och omsorgsnamnden

Ligenheter 2009-01-01 ....c.ccovvvveveuivininiciccinnes 534
Ljuragatan 2009-08-01 ........cooveiiiiiniiiiiinnenne 12
Ligenheter 2010-01-01 ...coovvvvveueiiininierccienne 546
Ljurafiltet 2010-04-01 .....cooevviviiniiiiiiinicinieanne 12
Hallbergagatan 2010-04-01........ccccoeveuiuiiniiucncnnne. 6
Ligenheter 2011-01-01 ...ovvveinieinicinicinieenen 564
Ny enhet 2011-01-01.ccveiiiiiniiicirecieicreane 12
Ligenheter 2012-01-01 ....c.ccovvvviiiiiininicciinns 576
Ny enhet 2012-01-01.ccueiveiirieiriciniecieiceneaee 12
Platser 2013-01-01.ccuveieeirienieieieeriesieeeeeeene 588

Utbyggnad av daglig verksamber

inom handikappomsorgen.

I dag finns det fysisk majlighet till 362 helarsplatser
inom den dagliga verksamheten, férutsatt att vissa ét-
girder och anpassningar av lokalerna gors. Det ir ca
458 personer som anvinder dessa platser.

Aktema stottar 205 personer som har enskilda place-
ringar eller [6nebidragsanstillningar.

Volymaokningen inom den dagliga verksamheten un-

der perioden 2008-2012 bedéms vara netto 287 per-
soner. Av dessa beriknas 128 personer klara enskilda

placeringar medan 159 personer behéver nigon form
av gruppverksamhet.

Fér att mota behovet behéver 79 nya heldrsplatser
inom dagcenterverksamheten tillskapas.

Platser 2009-01-01....c.ccvvviiviiiiiiiiiiiiiiccee, 362
Nya platser 2009-01-01.....c.cceivieiviiininiinicnns 32
Nya platser 2009-08-01.....c.ccoeevreuirreeniereinnenns 42
Platser 2010-01-01..cuveuirienieiiieenienicieieenaens 436
Nya platser 2010-01-01..c.ccvevrueinreinieiieicinicnns 5
Platser 2011-01-01.ceuveiiviirieieieirenicieieieeens 441
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@® Namndernas budgetanslag 2009-2012

Socialnamnden

2009 2010 2011 2012
BUAQEt 2008 .......cocvveiiiiiiiiiie e 334 980 334980 334980 334980
Pris- och 18nedkningar ........ccccccooeviieiiiiiiieiiieee e 7877 15 952 24 189 32 496
Skyddat Kvinnoboende ...........cccoovvveiiiiiiiiiieeee e 2 040 2040 2040 2040
Utfall Ioneavtal 2008 ...........cccooviviiiiinieniiie e 1975 1975 1975 1975
Brottsofferjouren fran kommunstyrelsen ....................... 130 130 130 130
Generell rEAUCEIING ..uvvvviiiiiiieeee e e e e e e e e -2 148 -2 126 -2 363
Lagre interna serviceavgifter..........ccocvvveviiieeeeeeieiiiinns - 510 -510 -510 -510
SANKE PO-PAIAGY ..+ vevveveeneeveiee et eneenas -1180 -1204 -1228 -1252
Budget 2009 ... 345 312
Preliminar budget 2010-2012.........ccevveeeeeereiiiiiiiieieeeeenn. 351 215 359 450 367 496
Verksamhetsforandringar
Brousofferjouren
Anslag till Brottsofferjouren, 130 tkr, har forts éver
frin kommunstyrelsen.

Stadsplaneringsnamnden

2009 2010 2011 2012
BUAQet 2008 ......coceiiiiiieeiieeee e 23151 23151 23151 23151
Pris- och 16NeOKNINGAr ........evvveeiiiiiiieeiee e 427 863 1309 1758
Beldgenhetsadresser landsbygden 2008 ..................... - 500 - 500 - 500 - 500
Kapitalkostnad kulvert Ljura b&ack...........cccccoovviiieeninnn - 50 - 100 - 100 - 100
Arkitekttavling Resecentrum 2008 ............cccceeeernnn -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Generell redUCEING ....veveeiiiiieiee e -128 -127 -141
Lagre interna serviceavgifter..........ccccvviiiiiiiine i, -31 -31 -31 -31
SANKE PO-PAIAGY ...vevvevverieeieieieeieeie et - 258 - 263 - 268 -274
BUAQet 2009 ......coiiiiiiiiiee e 20 739
Preliminéar budget 2010-2012 .........cccoveeeiiiieeeiiee e 20 992 21434 21863
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Tekniska namnden

2009
Budget 2008 .........oeeiiiiieeeeiiiiiie e 159 502
Pris- och 16nedKNingar..........ccooviiiieeiiiiieeeeeee e 4 806
Okade kapitalkostnader .............cccceevveveereereeeereereene, 5905
Okade driftkostnader for Kimstad station...................... 816
Dammbindning med meramed CMA .........ccccceeviiiieeeeennne.
Overtagande av ansvar fran vagforeningar. ................... 510
Driftkostnad kollektivtrafiknamndens investeringar........ 918
Generell redUCENING ..vvveeeiiiiieee e
Lagre interna serviceavgifter...........ccooooveeiniiieeeniinn, - 254
SANKE PO-PAIAGY ...vveveenveerieire et - 349
Budget 2009 .........uvviiiiieeeee e 171 854
Preliminar budget 2010-2012........ccccveeeiiiiiieeeeiiiieee e

2010

159 502
9813
10 501
1632

185 098

2011

159 502
15 064
16 493

1632
-1700
8 510
2392
-1183
-254
- 363

200 093

2012

159 502
20 428
23 840

1632
-1700
8510
2392
-1 367
- 254
- 370

212 613
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@® Namndernas budgetanslag 2009-2012

Kollektivtrafiknamnden

2009 2010 2011 2012
BUAQEL 2008 .....cceeviiiiiiiiie e 272 756 272 756 272 756 272 756
Pris- 0ch 16NeOKNINGAr ........vvvveeiiiiiiie e 5707 11 752 17 918 24 111
Okade kapitalkostnader investeringar......................... 2788 3525 4016 4490
Nya avtal SKOISKjULSAr..........ccevviiiieeeiiiiiee e 4974 4974 4974 4974
Nya avtal fFArdtjanst .........ccoceeeiiiiiee e 5 406 5 406 5 406 5 406
Minskad kostnad Kimstad ...........ccccoevevivieiiinenninens -1750 - 3500 - 3500 - 3500
Biogasdrivna bussar ...........cccceviiviee i 1020 2040 2040 2 040
Sparvag till Ringdansen...........ccceeveveieecie e, - 1500 -4000 -4 000 -4 000
Pendelt&gstation i ADY ..........cccevevieieiieeeceeee e -1 000 -1000
Andrade skolSKjULSIEgIET ..........cceevieriereiierierieieienie 4278 4528 4785 4785
Konduktorstjanster upphor .......ccceeeeviivieeeniiiieeeeens -4 000 - 4000 - 4000 - 4000
Generell redUCEINNG ...vvvvieiiiiiiie et -1781 -1 758 -1 952
Lagre interna serviceavgifter..........ccccoovvveeiniiineeninnn, - 427 - 427 - 427 - 427
SANKE PO-PAIAGY ...evveveeveicieeitecie ettt - 49 -50 -51 -52
BUAQEL 2009 .....ooiiieiiiiieii e 289 203
Ppreliminar budget 2010-2012 .......cccccoevviivvieeeniiiieeee s 291 223 297 159 303 631

Verksamhetsforandringar
Pendeltigstation i Kimstad

En pendeltigstation i Kimstad finns upptagen i in- Biogasdrivna bussar

vesteringsplanen. I den preliminira budgeten rikna- Inom ramen f6r KLIMP har medel beviljats for in-

des med kostnadsminskningar genom att vissa buss- forande av fem biogasdrivna bussar i trafiken mellan

linjer kunde liggas ned. Norrkoping och Aby med start i juni 2009. Inféran-

det beriknas innebira en merkostnad for kommunen

d 1020 tkr 2009 och ytrerligare 1 020 tkr 2010.
Pendeltigstation i /Iby & r och ytterligare r

I investeringsplanen f6r 2008 — 2010 togs upp med- B
el for pendeltagstation i Aby under dren 2010 och Andrade skolskjutsregler

2011, under férutsittning att viss finansiering kunde Frin och med hosten 2008 har nya regler for skol-

ske med statliga medel. Genom att férindringar skul-
le kunna goras i vissa busslinjer gjordes en reducering
i den preliminira budgeten for 2011.

Spérviig till Ringdansen

Utbyggnad av spérvigen till Navestad har i den preli-
minira budgeten beriknats ge en kostnadsminskning

pa 1 500 tkr 2009 och 4 000 tkr 2010.

skjutsar inforts avseende avstdnd och restid for elev-
er i forskoleklass och grundskola. Nimndens budget
riknades upp med 3 957 tkr for 2008. For 2009 har
upprikning skett med ytterligare 4 278 tkr.
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@® Namndernas budgetanslag 2009-2012

Byggnads- och miljoskyddsnamnden

2009
Budget 2008 .........oeiiiiiiiieaiiiiieee e 98 621
Pris- och 16NeOKNINGAr. ..........eveeiiiiiieeiiiieee e 1979
Okade kapitalkostnader investesteringar........................ 495
Kapitalkostnad lokaler............ccccvvvieiiiiiiiiiiee i -6
Utfall I6neavtal 2008...........cccooviiiieeiiiiiieeeiiieeeee 1685
Generell redUCEIING ...vvvvieiiiiiieee e
Lagre interna serviceavgifter...........ccoooovveeinniinieeniinn, - 151
SANKE PO-PAIAGY - vvveeveereerierierieie e - 628
Budget 2009 .........oeeiiiiiiiiaea e 101 995

Prelimin&r budget 2010-2012

Anslag for oforutsedda kostnader

2009
BUAQETt 2008 .....ocoieieiiiie e 4 200
Budgetforstarkning .......cccceeeeeeiieiiiiiiiiiieeee e 12 000
BUAQEt 2009 ......ooiiiieiiiie e 16 200

Preliminar budget 2010-2012

Verksamhetsforandringar

Nir kommunens budget uppritta gir det inte att for-
utse alla kostnader som kan uppstd under dret. Dir-

2010 2011 2012
98 621 98 621 98 621
3999 6 059 8 149
1438 2291 3148
-12 -12 -12
1685 1685 1685
-638 -634 -708
-151 -151 -151

- 641 - 653 - 666
104 301 107 206 110 066
2010 2011 2012
4200 4 200 4 200
12 000 12 000 12 000
16 200 16 200 16 200

for avsitts medel for oforutsedda behov i budgeten
under kommunstyrelsen. Medlen kan endast tas i an-
sprak efter sirskilda beslut.
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@® Investeringar

Investeringsbudget 2009 - namndvis med objekt

For de investeringsprojekt som inte ar markerade med bu-09 maste nAmnden gora en

framstallan till kommunfullmaktige i sarskild ordning innan anslaget far disponeras.

Kommunstyrelsen (tkr) Total Utgift

kalkyl 2009

Kapitalutgifter

Bu 09 Utrustning och inventarier till némnder m m.........cccccovviiineeniinnen. 2000
Bu 09 Investeringar i IT-plattformen ..., 7700
Bu 08 Arende- och dokumenthanteringssystem....................cc....... 3500 1 000
Bu 08 Elektronisk handel ............coooiiiiiiiii e, 1000 500
Bu 09 Hamnrelaterade investeringar i godstransportcentrum................... 7 000

Teknik och service

Bu 09 Kostenheten - utbyte av utrustning i kKOK.............ccccoeeis 8 900 2500
Bu 09 [T-ENNELEN ... 16 200
NETLOULGITLEr ..oeiiiiiiiiie e 36 900
Stadsplaneringsnamnden (tkr) Total Utgift
kalkyl 2009
Kapitalutgifter
Barn och ungdom
Bu 07 Lokalanpassningar for forskoleverksamhet............ccccccoviiivienninnn. 9 000
Bu 09 StIAGGSDUAGET ... 3000
Bu 08 6 nya forskoleavdelningar Taborsberg. ..........ccccovvvveeennnne. 24 000
Bu 09 HIAGOSBUAGET .. 3 000 3 000
Bu 08 Ny fOrskola OSPEC. ..covvviiiieiiiiiie e 27 000 24 000
Bu 09 HIAGOSBUAGET ... 3 000 3 000
Bu 08 Tilloyggnad tva fOrskolor...........c.ccveieieeiiiiiccieececie e, 24 000 12 000
Bu 09 L]V T 1< o]0 Lo fo =1 SRR 2 000 2000
Bu 09 Ombyggnad Onskeringens forskola, 5 avd............c..c.ccveue.... 9 000 9 000
Bu 06 BOrgSMOSKOIAN......cccciiiiiiiiiiiieeee e 41 000 1500
Bu 07 Nybyggnad av Linddskolan .............cccccvveviiiieeeee i, 95 000 50 000
Bu 09 B 111 =T To 1 o 10 o [o =] PR 20 000 20 000
Bu 08 Sporthall T LINAS ......eevveveeeeeeiecccecee e 5000 4 000

(férberedande markarbete for flytt av idottsanlaggning)
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@® Investeringar

Investeringsbudget 2009 - namndyvis med objekt

Stadsplaneringsndmnden (tkr) Total Utgift
kalkyl 2009

Bu 07 Enebyskolan 8K 4-9 ........ccoeviiiierieieieee e 12 500

Bu 09 ANAGYSOUAGEL ..., 15 000 8 500

Bu 10 HIAGOSBUAGET .. 3 000

Aldre- och handikappomsorg

Bu 06 BOrgmastaregarden ............c.coveveivieieeie et 45 000
Bu 08 L] (=T T 1 o]0 Lo [o =1 PSP 6 000 3000
Bu 09 LSS boende 12 Pl OSPEC.....uurirrrieieeeeeeeieiiiiiiiireeeeeeeeeeeeeennnns 30 000 10 000
Kdksverksamhet
Bu 08 Anpassning av kok inom aldreomsorg

till livsmedelslagens Krav .............occevvviieeeieeeeeee e 11 000 1400
Bu 08 Anpassning av kék inom forskolan

till livsmedelslagens Krav .............occcvvviiieeieeeeeee e, 15 800 1900
Bu 08 Anpassning av 30 forskolekok till tillagningskok ................. 44 300 8 500

Ovrigt lokaler

Bu 09 Mindre ombyggnationer och lokalanpassningar................cccveeeee... 15 000
Bu 09 Anpassningar i samband med inv i verksamhetslokaler .................. 5000
Bu 07 Nya [armSaANdare.........cccvvviiieiiee e 5500
Bu 09 ][5V T 1 o]0 Lo fo =1 SRR 3800 3800
Bu 09 OmMbyggnad NiSSAr ........cceeeeiiiiiiiiiiee e 8 000 2000
Bu 09 Separering dag -och spillvatten..........cccccceeeevviiiciiiiiiieceeee, 2000 2000
Bu 09 Atgarder for tillgANGIGNET .........cveviceeeie e 1 000
Bu 09 TrafikSAKErNEtSALGAITEY .....cvveeeee ettt 500
NETtOULGITEEN ..o 203 100

Geografisk information

Kapitalutgifter
Bu 08 MAELINSTIUMENT ..o 550 250
Markrerserven

Kapitalutgifter
Bu 09 Atgarder inom mark- och exploateringsverksamhet ...................... 1 000
Bu 09 FastighetSTOrVAIV ......coooiieeee e 3000
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@® Investeringar

Investeringsbudget 2009 - namndvis med objekt

Stadsplaneringsnamnden (tkr) Total Utgift
kalkyl 2009

KapitalinKOMSTEN ........cvviiiiiiiiiccc e
Bu 09 FastighetsfOrsaljning.......coccvvieiiiiieee e -20 000

Exploateringsverksamhet

Kapitalutgifter
Bu 09 EXPloateringSKOSTNAUEY .......vvvviiiiieieeeeie e 20 000
Bu 08 Upprustning av kajen i ArkOSUNd...........oooecvveieiiriieeeeeeennninns 6 500 1500
Bu 09 Utveckling av ArkOSUNG .........oevviieeeeeiiiiiiiiiiieecee e 20 000 5000
KapitalinKOMSTEN ........cvviiiiiiiiicece e
Bu 09 EXPloateringSINTAKLET ... -20 000
=] o (01U 1 (o) i (= OSSP -9 500
Tekniska namnden (tkr) Total Utgift
kalkyl 2009
Kapitalutgifter
Bu 08 Utredning av kardonbanan ........c.ccccccovvviiiiiiiiiiiineee e 5000 3000
Utbyggnad av kardonbanan etapp 1.........ccccccvvvveireneeeenn. 115 000
(Avgar ev medfinansiering hamnen)
Bu 09 Vid dvertagande av vagforeningar- ny belaggning .............. 15 000
Huvudgator i Brannestad.............cccoevveeeeeieieeeee e 31 000 9 000
Bu 09 Huvudgata Kneippen SYd...........coocueeieiiiiieiieniiiieeeeiieeeeee 6 000 2000
Bu 09 Bro Kopparhammaren - KAKENNUS .............ccoevereereeierieneennnn, 3 000 3000
Bu 09 GANG- OCH CYKEIVAQAT .......ccviiiieiieiieiieieeieeieeie e 8 000
Bu 09 Pendlarparkering (500 tkr 2008)..........cccoumuiriieiiiiiieeeiiieenn. 5500 1000
Bu 08 Cirkulationsplats Bravikenvagen - Hanholmsvégen................ 4 000 3500
Bu 08 Dalsgatan-Prastgatan, trafiksakerhetsatg............ccoceevveveveennne. 500 400
Bu 09 Kungsgatan, atgard miljioproblem ...........cccccceevveviiiieniennns 10 000 1 000
(ska avse hela Kungsgatan)
Bu 09 BUIIEISANEIING ... 4 500 500
Bu 09 Vagskyltar (skylt- och vagvisningsplan)............ccceceeeviieneennnnnn, 500 300
Bu 09 Trafiksdkerhet, NOIIVISIONEN..........cooeiiiiiiiiiiee e, 1 000
Bu 09 Trafiksakerhetshéjande atgarder vid skolor och forskolor ............... 1 000
Bu 09 Tillganglighet, handikappatgarder .............cccevvevierierereresese e 1000
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@® Investeringar

Investeringsbudget 2009 - namndvis med objekt

Tekniska namnden (tkr) Total Utgift
kalkyl 2009
Bu 09 UpPrustning av Broar .......cc.eeeeevieeeeeiie s 5000
Bu 09 Hamn- 0Ch INAUSEISPAN .........coveeeeeeeeieeie et 3200
Bu 09 2T 1Y) 1T S 2500
Bu 09 LEKPAIKET ... ettt 2000
Bu 09 e NV = T 1= o - SO 3000
Bu 09 Regleringsdammar ...........cccvviiiiiiiiee e 1650 550
Bu 09 Vid STFOMMEN ... e 16 000 5000
Bu 09 Pumpstationer for dagvatten ..........ccccccoeeviiiiiiiiiieiieee e 4 600 1200
NETtOULGITEEN ..o 57 150
Kollektivtrafikndmnden (tkr) Total Utgift
kalkyl 2009
Kapitalutgifter
Bu 09 Handikappanpassn. hallplatser och informationssystem.................. 3000
EXKI STAtSDIArAg .....vveeeeeiiieee e
Bu 08 Sparvagnar M98 uppgradering och utbyte av delsystem
i syfte att forlanga livslangden for vagntypen..............cc.ee.... 8 000 2000
Bu 07 Kimstad STAtioN .........c.evveieiiiiiiies e 50 500 12 000
STALSDIArAg ... -16 500 -4 000
Bu 08 Kollektivtrafikbeframjande atgarder............c.ccoeeeveveeveenenne. 6 000 1000
Utbyggnad sparvag etapp 2, vandpl Ljura- Trumpetareg .....88 500 26 500
Utbyggnad sparvag etapp 3, Trumpetareg-Ringdansen........ 24 000 3 000
NETLOULGITLEr ..veviiiiiiiiiic e 43 500
Byggnads- och miljoskyddsnamnden (tkr) Total Utgift
kalkyl 2009
Brandforsvaret
Kapitalutgifter
Bu 09 FOIOON it 28 600 5600
Bu 09 Ovrig raddningSUtIUSTNING ........coveieeereeeccree e, 2 805 780
Bu 09 OVNINGSTAITET ..o 1680 410
Bu 09 INVENTAIIET ...ttt 360 80
NETtOULGITEEN ..o 6870

44 NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2009




@® Investeringar

Investeringsbudget 2009 - namndvis med objekt

Kultur- och fritidsnamnden (tkr) Total Utgift
kalkyl 2009

Kapitalutgifter
Bu 09 Offentlig konst, offentliga Miljoer........cccccoevviviciiiiiiieeeeeee, 1500 1500
Bu 09 Mediepedagogiskt resurscentrum .........ccccceveeeveeeeeeveecvnenennnnn. 1000 1000
Bu 09 MAMIE TP 650 650
NETLOUTGITEEN ...eviiiiii e 3150
Barn- och ungdomsnamnden (tkr) Total Utgift
kalkyl 2009

Kapitalutgifter
Bu 09 Utrustning m m till @Nheter ... 4 600
Bu 09 SKOI-TKT et e e e e 3510
Bu 09 Utrustning till Lindoskolan, nybyggnation ............c.cccccceeenis 8 000 8 000
Bu 09 Utrustning till Enebyskolan, renovering...........ccccccceeeeeinnnns 5000 5000
NETtOULGITEEN ..o 21110
Gymnasienamnden (tkr) Total Utgift
kalkyl 2009

Kapitalutgifter
Bu 09 Utrustning mm till eNheter .......ovvveeeiiiiiiiieeee e 4 000
Bu 09 K] (o] | ISR 3748
Bu 09 Programarbetsplatser DeGeer gymnasiet ...........ccccveeeeeeeinnnnns 5500 5500
Bu 09 Industriprogrammet/Teknikcollege ..........cocccvviiiiieiieeeeeeiieens 3000 3000
NETtOULGITEEN ..o 16 248
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@® Investeringar

Investeringsbudget 2009 - namndvis med objekt

Arbetsmarknads- och Total Utgift
vuxenutbildningsnamnden (tkr) kalkyl 2009
Kapitalutgifter.........coooieee e
Bu 09 Utrustning mm till KOMVUX......ovvviireeeiiiiiiieeeeeeeee e 300
Bu 09 RS (o 1 N 500
NETtOULGITEEN ..o 800
Vvard- och omsorgsnamnden (tkr) Total Utgift
kalkyl 2009
Kapitalutgifter
Bu 09 Inventarier och utrustning till enheter...........ccccocvveeeeeeiiciie, 11 700
Bu 09 KUuddby SKOIA ...evveviieeeeecc e 2000
NETLOULGITLEN .o 13 700
Socialndmnden (tkr) Total Utgift
kalkyl 2009
Kapitalutgifter
Bu 09 Ny programversion IFO .........cuieiieeiiiiiciiieeee e 500 500
Bu 09 Inventarier till kvinnoboende och Hamnbrohemmet.............. 1500 750
NETLOULGITEEN ..o 1250
Summa investeringar totalt.......................... 394 528
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@® Investeringar

Investeringsplan 2009 - 2012

Kommunstyrelsen (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2009 2010 2011 2012

Kapitalutgifter

Utrustning och inventarier

till ndmnder m m 2 000 2 000 2 000

Investeringar i IT-plattformen 7700 5900 1100

Investeringar i IT-plattformen,

nationell IT-strategi 2010 1 000

Arende- och dokument-

hanteringssystem 2008 3500 1000

Elektronisk handel 2008 1 000 500

Hamnrelaterade investeringar

i godstransportcentrum 7 000 7 000 7 000 7 000

Musikinstrument

Symfoniorkestern 2010 400 400

Teknik och service

Kostenheten - utbyte

av utrustning i kok 2009 8900 2 500 2500 1900 2 000

IT-enheten 16 200 16 200 16 200

Kommunstyrelsen totalt, nettoutgift 36 900 35 000 28 200 9 000

Stadsplanerings- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift

namnden (tkr) kalkyl 2009 2010 2011 2012

Lokalférsorjning

Barn och ungdom

Kapitalutgifter

Forskola

Lokalanpassningar for

forskoleverksamhet 2007 9 000 8 000 6 000 5000

-tillaggsbudget 2009 3 000

6 nya forskoleavd. Taborsberg 2008 24 000

-tillaggsbudget 2009 3000 3000

Ny forskola ospec. 2008 27 000 24 000

-tillaggsbudget 2009 3000 3000
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@® Investeringar

Investeringsplan 2009 - 2012

Stadsplanerings- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2009 2010 2011 2012
Tillbyggnad tva forskolor. 2008 24 000 12 000

-tilldggsbudget 2009 2 000 2 000

Ombyggnad Onskeringens

forskola, 5 avdelningar 2009 9 000 9 000

2 nya forskoleavd. ospec. 2010 17 000 17 000

-tillaggsbudget 2010 2 000 2 000

2 nya forskoleavd. ospec. 2012 17 000 17 000
-tillaggsbudget 2012 2 000 2 000
Grundskola

Borgsmoskolan 02/08 41 000 1 500

Nybyggnad av Lindoskolan 2007 95 000 50 000

- tillaggsbudget 2009 20 000 20 000

Sporthall i Lindo 2009 5000 4 000

forberedande markarbete
for flytt av idottsanlaggning

Enebyskolan ak 4-9 2007 12 500

-tillaggsbudget 2009 15 000 8 500 7 000

-tillaggsbudget 2010 3000 3000

Djékneparksskolan 2010 24 000 7 000 17 000
Djéknepark,Oskarsskolan m fl

-tillaggsbudget 2010 26 000 13 000 13 000
Uttersbergsskolan 2010 12 000 6 000 6 000
-tillaggsbudget 2011 20 000 20 000
Mosstorpsskolan 2010 7 500 6 000 1500

Rasslaskolan Hus C 2011 3000
Svartingehus 2010 25 000 5 000 10 000 10 000
Skarphagsskolan 2012 20 000 10 000
Summa barn och ungdom 149 000 74 000 76 500 44 000

Aldre- och handikappomsorg
Kapitalutgifter

Borgmastaregarden 2006 45 000
-tilldggsbudget 2008 6 000 3 000
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@® Investeringar

Investeringsplan 2009 - 2012

Stadsplanerings- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalky! 2009 2010 2011 2012
LSS-boende 12 platser ospec 2009 30 000 10 000 20 000

LSS boende 12 platser ospec 2012 30 000 10 000
Kuddby skolhem 2010 14 000 14 000

Summa éldre- och handikappomsorg 13 000 34 000 0 10 000
Koksverksamhet

Kapitalutgifter

Anpassning av kok inom aldre-

omsorg till livsmedelslagens krav 2008 11 000 1400 1400 1400 1400
Anpassning av kok inom forskolan

till livsmedelslagens krav 2008 15 800 1900 1900 1900 1900
Anpassning av 30 forskolekok

till tillagningskok 2008 44 300 8 500 8 500 4 200 4 200
Summa koksverksamhet 11 800 11 800 7500 7 500

Lokaler - ovrigt

Kapitalutgifter

Mindre ombyggnationer

och lokalanpassningar 15 000 15 000 15 000 15 000
Anpassningar i samband med

investeringar i verksamhetslokaler 5 000 5 000 5000 5000
Nya larmséndare 2007 5500

-tillaggsbudget 2009 3800 3800

PCB atgarder 2010 2000 1000 1000

Brandstation Skérblacka 2011 2 500 2500

Spolhall Fenix 2011 2 000 2000

Brandstation Ostra Husby 2010 5000 5000

Ombyggnad hissar 2009 8000 2000 2000 2000 2 000
Separering dag -och spillvatten 2009 2000 2000
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@® Investeringar

Investeringsplan 2009 - 2012

Stadsplanerings- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalky! 2009 2010 2011 2012
Atgarder for tillganglighet 1 000 1 000 1 000 1000
Trafiksakerhetsatgarder 500 500 500 500
Summa lokaler 6vrigt 29 300 29 500 29 000 23500

Geografisk information

Kapitalutgifter

Matinstrument 2008 550 250

Maéatinstrument, totalstation 2010 250

Matinstrument, GPS 2010 250

Matinstrument 2011 500 250 250
Nettoutgift 250 500 250 250
Markreserven

Kapitalutgifter

Atgarder inom mark- och

exploateringsverksamhet 1000 1 000 1 000 1000
Fastighetsforvarv 3000 3000 3000 3000
Kapitalinkomster

Fastighetsforsaljning -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Exploateringsverksamhet

Kapitalutgifter

Exploateringskostnader 20 000 20 000 20 000 20 000
Upprustning av kajen i Arkdsund 2008 6 500 1500

Utveckling av Arkdsund 2009 20 000 5000 5000 5 000 5 000
Kapitalinkomster

Exploateringsintakter -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Nettoutgifter -9 500 -11 000 -11 000 -11 000

Stadsplaneringsnamnden totalt,
nettoutgift 193 850 138 800 102 250 74 250
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Investeringsplan 2009 - 2012

Tekniska namnden (tkr)  Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2009 2010 2011 2012

Infrastruktur

Kapitalutgifter

Huvudgata i Marbystrand 2010 5000 5000

Utredning av kardonbanan 2008 5000 3000

Utbyggnad av kardonbanan etapp 1 2010 115 000 45 000 70 000

Avgar ev medfinansiering Hamnen -22 000 -35 000

Vid évertagande av vagféreningar

- ny belaggning 2009 15 000 1000 14 000

Géang och cykelbro vid

Ingelstarondellen 2012 12 000 2 000

Ny vég Lind6-Marby 2011 24 000 3 000 21 000

Huvudgator i Brannestad 2008 31 000 9 000 9 000

Huvudgata Kneippen syd 2009 6 000 2000 2000 2000

Bro Kopparhammaren - Kakenhus 2009 3000 3000

Bro Bergsbron - Havet 2012 3400 400

Géang- och cykelvagar 8 000 8 000 8 000 8 000

Pendlarparkering (500 tkr 2008) 2008 5500 1000 1000 1000 1 000

Cirkulationsplats

Bravikenvéagen - Hanholmsvagen 2008 4 000 3500

Dalsgatan-Prastgatan,

trafiksakerhetsatgarder 2008 500 400

Kungsgatan, atgard miljdproblem

(ska avse hela Kungsgatan) 2008 10 000 1000 3000 3000 2 000

Bullersanering 2009 4 500 500 1000 1000 1 000

Vagskyltar

(skylt och vagvisningsplan) 2009 500 300 200
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Investeringsplan 2009 - 2012

Tekniska namnden (tkr)  Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift

kalkyl 2009 2010 2011 2012
Trafiksékerhet - belysning
Kapitalutgifter
Trafiksakerhet, nollvisionen 1000 1500 1500 2 000
Trafiksékerhetshéjande
atgarder vid skolor och forskolor 1000 1000 1000 1 000
Tillganglighet, handikappatgéarder 1000 1000 2000 2 000
Upprustning av broar 5000 5000 5000 5000
Hamn- och Industrispar 3200 3200 3200 3200
Belysning 2500 2500 2500 2500
Stadsmiljo
Kapitalutgifter
Lekparker 2000 3000 3000 3000
Parkinvesteringar 3000 4 000 4 000 5000
Regleringsdammar 2008 1650 550 600
Vid Strommen 2009 16 000 5000 5000 6 000
Pumpstationer for dagvatten 2009 4 600 1200 1700 1300 300
Tradplantering utmed Kristinagatan 2010 330 330
Investeringar som
foljd av exploateringar
Kapitalutgifter
Kv Hemvérnet (Backen), park 2008 2 300 2000
Butgatan 2010 2 500 2 500
Kallvindsgatan 2011 2 600 2600
Trappan Klockgjutaregatan 2013 2 500
Tekniska ndmnden totalt,
nettoutgift 57 150 85 930 99 100 60 000
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Investeringsplan 2009 - 2012

Kollektivtrafik- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalky! 2009 2010 2011 2012
Kapitalutgifter

Handikappanpassning.

hallplatser och informationssystem 3 000 3000 3 000 3 000
exkl statsbidrag

Sparvagnar M98 uppgradering

och utbyte av delsystem i syfte att

forlanga livslangden for vagntypen 2008 8 000 2 000 2 000 2 000

Kimstad station 2007 50 500 12 000

statsbidrag -16 500 -4 000

Byte av spar mellan Folketspark

och Klockartopets andstation

inkl byte likriktarstation samt

korbana i sparomrade 2008 25 800 5200 5200 5200
Kollektivtrafikbeframjande atgarder 2008 6 000 1000 1000 1000 1000
Utbyggnad sparvig etapp 2,

vandplats Ljura-Trumpetaregatan 2007 88 500 26 500 3000

Utbyggnad sparvag etapp 3,

Trumpetaregatan-Ringdansen 2009 24000 3000 21 000
Kollektivtrafikndmnden totalt,

nettoutgift 43 500 35200 11 200 9 200
Byggnads- och milj6- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
skyddsnamnden (tkr) kalkyl 2009 2010 2011 2012
Brandforsvaret

Kapitalutgifter

Fordon 28 600 5 600 5 350 5950 7 350
Ovrig raddningsutrustning 2 805 780 510 505 505
Ovningsfaltet 1680 410 600 250 150
Inventarier 360 80 40 40 100
Byggnads- och miljoskydds-

namnden totalt, nettoutgift 6 870 6 500 6 745 8 105
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Investeringsplan 2009 - 2012

Kultur- och fritids- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2009 2010 2011 2012

Kapitalutgifter

Offentlig konst, offentliga miljoer 6000 1500 1500 1500 1500
Tak over laktare Borgsmo idrottsplats 2011 1200 1200
Mediepedagogiskt resurscentrum 2009 2500 1000 1000 500

Mamre IP 2009 650 650

Kultur- och fritidsnamnden totalt,

nettoutgift 3150 2500 3200 1500
Barn- och ungdoms- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2009 2010 2011 2012

Kapitalutgifter

Utrustning med mera till enheter 4 600 4 600 4 600 4 600
Skol-IKT 3510 3510 3510 3510
Utrustning till Lindoskolan,

nybyggnation 2009 8 000 8 000

Utrustning till Enebyskolan,

renovering 2009 5000 5000

Barn- och ungdomsnamnden

totalt, nettoutgift 21110 8110 8110 8110
Gymnasie- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalkyl 2009 2010 2011 2012

Kapitalutgifter

Utrustning mm till enheter 4 000 4 000 4 000 4 000
Skol-IKT 3748 3748 3748 3748
Gymnasiereformen 2010 6000 3000 3000
Programarbetsplatser

De Geer-gymnasiet 2009 5500 5500

Industriprogrammet/Teknikcollege 3000 3000

Gymnasienamnden totalt, nettoutgift 16 248 10 748 10 748 7748
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Investeringsplan 2009 - 2012

Arbetsmarkn.- och vuxen- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift

vuxenutbildn.ndmnden (tkr) kalky! 2009 2010 2011 2012

Kapitalutgifter

Utrustning mm till KomVux 300 300 300 300

Skol-IKT 500 500 500 500

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-

namnden totalt, nettoutgift 800 800 800 800

Vard- och omsorgs- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift

namnden (tkr) kalky! 2009 2010 2011 2012

Kapitalutgifter

Inventarier och utrustning till enheter 11 700 4 000 8 200 8 300

Kuddby skola 2 000

Vard- och omsorgsnamnden totalt,

nettoutgift 13 700 4 000 8200 8 300

Socialndmnden (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2009 2010 2011 2012

Kapitalutgifter

Ny programversion IFO 2009 500 500

Inventarier till kvinnoboende och Hamnbrohemmet2009 1500 750 750

Socialnamnden totalt, nettoutgift 1250 750

Summa investeringar totalt

394528 328338 278553 187013

Planerade nya forhyrningar under perioden 2009-2012

Utéver de boendeenheter som finns upptagna i inves-
teringsplanen planeras ett antal nya forhyrningar av
boenden inom ildre —och handikappomsorgen under
perioden 2009-2012.

Under 2012 planeras forhyrning av en ny boendeen-
het for ildre personer pd 60 platser i Kneippen syd.

For att klara behovet av utbyggnad av sirskilda boen-
deplatser inom handikappomsorgen kommer f6rhyr-

ning av tvd boendeenheter att goras under perioden
2009-2011.

Utdver de planerade forskolor som finns upptagna i
investeringsplanen planeras tre nya forskolor att for-
hyras under perioden 2009- 2011

For att klara behovet av matproduktion inom kom-
munens verksamhet planeras en produktionsanligg-
ning att férhyras under 2011.

Under 2010 planeras forhyrning av lokaler som ersit-
ter missbruksboendet i Hamnbrohemmet och dag-
verksamheten i Spirans lokaler.
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Investeringar som forutsatter statliga bidrag
eller finansieras av avgiftskollektivet ar 2009-2012

Kommunstyrelsen (tkr) Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2009 2010 2011 2012

Kapitalutgifter

Hamnen inseglingsranna 2009 135000 75 000 60 000

Kommunstyrelsen totalt,

nettoutgift 75 000 60 000

Stadsplanerings- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
namnden (tkr) kalky! 2009 2010 2011 2012

Kapitalutgifter

Energibesparingsatgarder/ konverteringar2009 12000 3000 3000 3000 3000
Summa stadsplaneringsndmnden 3 000 3000 3000 3 000
Tekniska namnden (tkr)  Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift

kalkyl 2009 2010 2011 2012

Kapitalutgifter

Trafikplats Navestad 2008 39 000 36 500
-statsbidrag -35 000 -35 000
Norrleden forbindelse Handeld 2007 337 500 30 000 150 000 150 000
-statsbidrag -165 000 -15 000 -75 000 -75 000

Norrleden etapp 2: Handel6-

trafikplats Ljura

Férbinda Norrleden med

E22/S6derleden 2013 100 000

Bravalla trafikplats
(400 tkr forstudie i budget
2006 och 800 tkr 2007) 2009 24 000 1000 12 000 11000

Omdaning av Hagebygatan
(exploateringsintakter pa
10 mnkr forutsatts tillkomma) 2008 13 000 4 000

“Cirkulationsplats Finspangs-
vagen-Bravalla (forutsatter etab-
lering av fangelse)” 2008 4 500 4 000
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Investeringar som forutsatter statliga bidrag/beslut
eller finansieras av avgiftskollektivet ar 2009-2012

Tekniska namnden (tkr)  Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift
kalkyl 2009 2010 2011 2012

Utbyggnad av Kardonbanan etapp 2 2012 200 000 200 000

- statsbidrag -200 000 -200 000

Planskildhet vid anslutning till

stambanan vid Aby 2012 100000 100 000

-statsbidrag 100 procent -100 000 -100 000

Jarnvégsbro Lind6 kanal 2010 50 000 5 000 45000

-statsbidrag -40 000 -40000

Bro dver stambanan vid Fiskeby

inkl vag till Bravalla 2009 30 000 1000 15 000 14 000

Huvudvég Bravalla industriomrdde 2008 6 000 3000 2 500

Véag mot kombiterminal pa

norra Handelo 2009 8 000 8 000

Eventuellt annan finansiar -8 000 -8 000

Avfall

Herrebro 500 500 500 500

Biogasanlaggning 2012 60 000

Tekniska ndmnden totalt,

nettoutgift 7 000 37 500 109 500 152 000

Kollektivtrafik- Ar Total Utgift Utgift Utgift Utgift

namnden (tkr) kalkyl 2009 2010 2011 2012

Kapitalutgifter

Nya sparvagnar 2010 250 000 125 000 125 000

-statligt bidrag (uppskattat) -65 000 -32 500 -32 500

Aby pendeltagstation 2011 50 000 5000 45 000

-statligt bidrag (uppskattat) -12 000 -500 -11 500

Kollektivtrafikndmnden totalt,

nettoutgift 0 92 500 97 000 33500

Summa investeringar totalt 85000 193000 209500 188500
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ommu O

I korthet dr den nimndorganisation som giller se-
dan 1 januari 2003 uppbyggd enligt foljande:

nisation

Mandatfordelning i kommunfullmédktige 2006-2010

. . . A Miljopartiet Seriges
Tio verksamhetsnimnder har infér medborgarna de grona pensionérers
.. - . . intresseparti : ~
det politiska ansvaret for verksamheten inom oli- 5 mandat 2 mandat Sverigedemo
manda kraterna

ka omrdden. Verksamhetsnimnderna ger uppdrag  vansterpartiet 2 mandat

och ekonomiska resurser till kommunala enheter 5 mandat

eller koper tjinster av privata entreprenérer. De

Folkpartiet

har ocksd ansvar f6r uppfoljning av bade verksam-
5 mandat

heten och det ekonomiska resultatet. Verksam-
hetsnimnderna har stod och hjilp av de olika for-

. Center- Socialdemo-
valtningskontoren. partiet kratermna
32 mandat

5 mandat
Verksamhetsnimnderna har dock ingen arbets-

givarfunktion och inget personalansvar for kom-

Kristdemo-
munens enheter, eftersom det 4r kommunstyrel- kraterna
. .. . 6 mandat
sen och dess personalutskott som ir anstillnings-
: Moderaterna
myndighet. S

Den politiska nimndorganisationen ir
tydligt uppdelad i olika verksamhetsom-
riden. Fér att nirliggande verksamheter
littare ska kunna samverka har nimnder-

Norrkdpings kommunala organisation

na indelats i fyra samverkansomraden; fi-

nans, utbildning, social omsorg och sam- | Fortroendevalda | | Anstallda |
hallsbyggnad | Demokratiberedning © k|
Fyra geografiska Kommunstyrelsens kontor h
Ansvarsomrédet for respektive nimnd Kommun- HE Al el
finns redovisat vid respektive nimnds re- fullmaktige (85) Kinge e
dOViSning - Vikbolandet 9)
’ Kommunrevisorer ) [ Revisionskontor [°
Kommunstyrelse (13)
- Personalutskott i Kommunstyrelsens kontor h
- Krisledningsutskott
|
Verksamhetsstyrelse
for Norrkopings I Symfoniorkester h
symfoniorkester (3)
{ valnamnd @
{ Gerformyndare -+ [ Gverformyndarenheten k
Barn- och
‘ ungdomsnamnd (13)

} Gymnasienamnd

Utbildningskontor
©) k /{ Arbetsmarknadskontor
©) F

Social omsorg
| Vard- och omsorgsnamnd (13) —| Vard- och omsorgskontor

(11) F 4| Socialkontor

\ Arbetsmarknads- och
‘ vuxenutbildningsnamnd

} Socialnamnd

Samhallsbyggnad
i Stadsplaneringsnamnd

Stadsbyggnadskontor

)

|

}

1D Tekniskt kontor §
) F 7{ Byggnadsnamndskontor h
|

|

|

}

{ Kollektivtrafiknamnd

T Py
| Tekniskinamnd Miljo- och halsoskyddskontor

‘ Byggnads- och
‘ miljoskyddsnamnd

//{ Lantmaterikontor
9)

Brandforsvar

} Kultur- och fritidsnamnd

) f 4{ Kultur- och fritidskontor

Siffrorna inom parentes anger antalet ledamoter
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Planeringsforutsattningar

Invanarna utgdr kommunen

En kommun bestar av dess invanare och
den kommunala verksamheten paverkas
till stor del av hur manga kommuninvana-
re vi har i olika aldrar. Det ar darfor viktigt
att folja utvecklingen av Norrkopingsbor-
na nar det géller antal invanare, aldersfor-
delning, var i kommunen de bor och var
de gar i skolan eller arbetar.

Fér att f3 ett grepp om framtiden i Norrkdping ir
det nodvindigt att gora prognoser for utvecklingen,
sd att den kommunala planeringen verkligen tar sin
utgdngspunkt i de beddmningar som gir att gora.

Férutom att hélla reda pé antalet invénare 4r det
dven viktigt att folja hilsoldget bland Norrképings-
borna, hur stor andel som ir i arbete, hur inkom-
sterna utvecklas och mycket annat som beskriver
hur Norrképingsbornas liv ser ut.

Folkmangden 6kar stadigt

Norrképings folkmingd har 6kat stadigt under se-
nare ar och sedan ar 2003 har vi varje ar kunnat kon-
statera att vi aldrig tidigare har varit s3 ménga invé-
nare. Den 31 december 2007 var antalet 126 680
personer. Frimst beror 6kningen pd att det flyttar in
fler personer 4n vad som flyttar ut, men det fods dven
fler personer 4n antalet som avlider.

Den hir utvecklingen forvintas fortsitta och anta-
let Norrképingsbor beriknas enligt prognosen vara
cirka 130 500 &r 2012 och enligt utblicken ungefir
134 400 ar 2017, se diagram 1. Ef-
tersom befolkningsprognoser har
en viss osikerhet i sig som 6kar ju

Nir det giller in- och utflyttning antas att Norrké-

ping dven fortsittningsvis kommer att vara attraktivt
och dra till sig nya invénare. Prognosen och utblick-
en bygger pa en nettoinflyttning pd 800 personer &r

2008 och 500 personer per dr under resten av perio-
den.

Tabellen pé nista sida visar antalet invénare per al-
dersgrupp ar 2007 samt prognos for aren 2008-2012
och utblick f6r ren 2013-2017.

Folkmé&ngd i Norrképing 1968-2007, prognos 2008-2012
samt utblick 2013-2017

lingre fram i tiden som de avser, Antal
L1 .. N 140 000

kallas berikningen som gors tio ar

o 3 ) 135 000
fram i tiden for utblick. 130 000 .

el
Prognosen och utblicken bygger 125000  m~—~——
120 000 {7~

pa antagandet att Norrkoping ska

. . .. .. o 115 000
nirma sig riket nir det.galler bide | 10
fruktsamhet och dédsrisker. For 105 000
nirvarande ir fruktsamhetstalen 100 000

lgre i Norrképing och dédsrisker-
na hogre, vilket innebir att medel-
livs.léir'lgden ir ligre i Norrképing Diagram I
in i riket.

1968 1972 1976 1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016

Ar

‘—Faktiskt antal —*— Prognos — Utblick ‘

Kiilla: Statistiska centralbyrdn och Norrkipings kommun, planeringskontoret

Observera atr y-axeln inte birjar pa 0.
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Faktiskt

antal Prognos Utblick
Alder 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0 1474 1482 1479 1490 1502 1514 1525 1540 1539 1560 1577
1-5 6 985 7 193 7341 7 423 7 504 7563 7 600 7 643 7704 7 753 7812
6 1287 1343 1392 1455 1468 1 502 1537 1541 1539 1550 1562
7-9 3876 3 895 3997 4 085 4 252 4 377 4 487 4 569 4 644 4 680 4 693
10-12 4 251 4062 3993 3981 3 995 4098 4 186 4 353 4 479 4591 4673
13-15 5042 4 935 4 599 4 383 4187 4119 4109 4123 4227 4 316 4 484
16-18 5 465 5521 5 380 5221 5107 4772 4 558 4 364 4 297 4 288 4 303
19 1764 1771 2013 1914 1813 1872 1758 1700 1539 1546 1507
20-24 8 445 8 824 9118 9 606 9 844 9943 10039 10029 9720 9 348 9 084
25-44 33810 33844 33621 33426 33374 33397 33684 34030 34519 34868 35144
45-64 32405 32481 32566 32590 32530 32549 32405 32297 32319 32549 32671
65-69 6 106 6 504 6 899 7416 7 954 8 205 8 343 8 275 8 095 7 662 7424
70-74 4778 4 899 5088 5236 5381 5 668 6 040 6 415 6 903 7 409 7 650
75-79 4198 4129 4102 4 084 4169 4241 4 354 4534 4671 4 809 5078
80-84 3507 3414 3370 3335 3313 3297 3251 3243 3240 3321 3 396
85-89 2276 2 343 2341 2279 2181 2190 2148 2130 2118 2109 2111
90- 1011 1010 1036 1111 1182 1184 1213 1218 1220 1201 1212
Summa 126 680 127 649 128336 129038 129 756 130490 131238 132004 132772 133561 134379

Aldersfordelningen

paverkar kommunal verksamhet

Nir man studerar befolkningen blir
det ldte sa att man koncentrerar sig
pa befolkningsforindringar, det vill
siga in- och utflyttning, fddda och
déda. Men de allra flesta som r
Norrképingsbor i dag kommer att bo
i Norrképing om bide tio och tju-
go dr. Det som hinder med dem ir
att de blir ett ar ildre varje ar och ef-
tersom livet ter sig olika i olika &ldrar
och kommunal verksamhet som vin-
der sig till kommuninvénarna i stor
utstrickning ir dldersberoende, ir
befolkningens aldersstruktur en vik-
tig del i planeringsfrutsittningarna.

Andel av befolkning efter alder i Norrk6ping
och riket ar 2007

Andel (%)

Tabell T1

=Norrkoping
— Riket

18

16

1,4 4
v \I’ .
1,0 ¥

0,8

0,6

0,4

0,2

(O B o B
20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

Diagram 2
Kiilla: Statistiska centralbyrin

Alder

Norrkoping har en relativt ung befolkning genom att
andelen unga vuxna ir hogre 4n i riket totalt. Det ir

ett vanligt monster f6r kommuner som har universi-

tetsutbildning. I diagram 2 visas &ldersfordelningen i
Norrképing och riket &r 2007.

Stora kommuner 6kar och sma minskar

De unga vuxna ir mest flyttbenigna och ett vanligt
flyttménster 4r att man flytear till en nirbeligen stor-
re kommun som ung vuxen och sedan eventuellt flyt-

tar till en nigot mindre kommun nir man bildar fa-
milj. Men man flyttar inte alltid till en s8 liten kom-
mun som man kom fran. Det hir bidrar i stor ut-
strickning till den tendens man kan se i Sverige,
nidmligen att stora kommuner 6kar och sm& kommu-
ner minskar sin befolkning.

Norrkoping dr den dttonde stérsta kommunen i Sve-
rige. Det idr Stockholm, Géteborg, Malmé, Uppsala,
Linkoping, Orebro och Visters som ir storre. Gen-
temot dem hade Norrkoping ett negativt flyttnet-

to 2007, det vill siga att fler Norrkopingsbor flyttade
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till dessa kommuner 4n tvirtom,
forutom for Linkoping och Ore-

bro, dir flyttnettot var positivt. Antal
ntal

Nir det giller de nirbeligna min-

Antal in- och utflyttade
till respektive fran Norrképing 2007 efter alder

===Inflyttade
— Utflyttade

dre kommunerna hade 4r 2007 550

Norrkoping ett positivt flyttnetto,

300

forutom for Séderksping. Under

250

dret flyttade 452 Norrkopingsbor

200

till Séderkoping och 447 Soder-

150

kopingsbor till Norrkoping. Flyte-

100

nettot for Norrkdping gentemot

50 A“

Soderképing var alltsd —5 perso-

0+ T T T T
10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

ner. 0 5

I Norrkoping ser flyceménstret

alltsd i stor utstrickning ut som .

det gor generellt i landet, flytt- Diagram 3
strommarna gir frin mindre «ill
stérre kommuner. Men det finns ett tydligt undantag
nir det giller Linkdping. De senaste dren har Norr-
koping haft ett positivt flyttnetto gentemot Linko-
ping, &r 2007 var det +39 personer. Det kan ha sin
forklaring i att det gar mycket bra att arbetspendla
mellan orterna, samtidigt som det finns en storre till-

ging pd lediga bostider i Norrképing.

I diagram 3 visas in- och utflyttning till respekti-

ve frin Norrkoping &r 2007 efter dlder. Dir framgar
tydligt att de absolut flesta flyttarna 4r unga vuxna
och att dven familjer med barn i forskoledldern flyt-
tar i viss man. Familjer med barn i skoléldern, medel-
dlders och ildre flyttar i liten utstrickning éver kom-
mungrans.

Fodelsetalen har okat

Alder

Kiilla: Statistiska centralbyrin

hégre, 1,88 barn per kvinna. Det far sigas vara lagt,
eftersom det skulle behévas ett fruktsamhetstal pa
omkring 2,10 for att befolkningen skulle reprodu-
cera sig. Men eftersom medellivslingden dkar och vi
har ett invandringséverskott ckar inda Sveriges folk-
mingd.

De stora skillnaderna i fédelsetalen mellan &ren pé-
verkar antalet barn som kommer att finnas i forsko-
lan respektive skolan och det krivs en flexibilitet i
planeringen for att kunna méta detta. Dessutom till-
kommer paverkan frin in- och utflyttning av barn-
familjer. Den delen paverkar dock antalet i mindre

grad.

Antal levande fodda barn i Norrképing 1968-2007

Ar 2007 foddes det 1 478 barn i

Antal
Norrkoping. Fodelsetalen i Norrko- 2000
. j . . . 1800 A
ping har 6kat stadigt sedan dr 2000 da ——— S N
. 1600 V / \
antalet var mycket ldgt, endast 1 216. 1400 \A‘_\ — N /
Trots 6kningen ir fodelsetalen be- 1200 ~
e . 1000
tydligt ldgre 4n under baby—boomar—. 500
en, ar 1990 foddes 1 803 barn. Se di- 600
agram 4. 400
200
Fruktsamhetstalet i Norrképing, det 0 ———— ‘
vill siga det genomsnittliga antalet A ASCIIIC SO S I SR R R Ry Ar
fodda barn Per kvinna, var ir 2007 Diagram 4
1,85. I Sverige totale var det nigot Kiilla: Statistiska centralbyrin
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Forskola — 6kande fodelsetal
medfor behov av nybyggnation

De okande fodelsetalen un-
der senare ar paverkar beho-
vet av antalet forskoleplatser.

Antal forskoleplatser i Norrképing 2007 samt skattning
av platsbehovet under prognosperioden 2008-2012 OEnskild
fordelat pa kommunal respektive enskild forskola

B Kommunal

Efterfragegraden, det vill siga "
andelen barn som nyttjar for- 7000
skolan, har ocksa 6kat under 6000
pa senare tid och ar nu 93 pro- 5000
cent. 40001
3000 A
Enligt berikningar vintas antalet fér- 2000
1000 A

skoleplatser cka fran cirka 6 200 ar

2007 till ungefir 7 000 &r 2012. 600 L
av dessa platser férvintas finnas i en-
skilda forskolor. Platsbehovet riknas
som ett medelvirde av liget den 15

Diagram 5

mars och den 15 oktober respektive ar. Se diagram 5.

Totalt sett forvintas alltsd en 6kning av behovet av
platser under hela perioden. Under den forsta delen
med flera hundra platser per 4r medan platsokning-
en under den senare delen vintas ligga runt 100 plat-
ser eller lagre per &r.

Utbyggnaden av platser har hittills frimst skett ge-
nom att befintliga lokaler har tagits i bruk av forsko-
lan. De ir nu fullt utnyttjade i de flesta omraden och
dirfor kommer det att behéva byggas forskolor.

Kommunerna har i dag skyldighet att anordna all-

1111

2008 2009 2010 2011 2012 Ar

Kiilla: Norrkopings kommun, utbildningskontoret

miin forskola for barn frin och med héstterminen
det barnet fyller fyra ar. I juli 2008 limnade regering-
en ett forslag till allmin avgiftsfri forskola frin och
med hostterminen det ar barnet fyller tre dr. Dessut-
om foreslds att kommuner ska vara skyldiga att lim-
na bidrag till enskild forskoleverksamhet och skol-
barnsomsorg dven nir den enskilda verksamheten be-
drivs i andra former 4n som férskola eller fritidshem.
Férslaget har nu skickats pa remiss och forindringar-
na foreslas genomforas frin och med den 1 juli 2009.

Skolbarnsomsorg — fler barn och 6kad tillganglighet

Antalet barn i de aldrar som
anvander skolbarnsomsorg

Antal skolbarnsomsorgsplatser i Norrképing 2007 samt
skattning av platsbehovet under prognosperioden

Gk g, Dot o en k. 1o P ek 1 s e
ning av behovet av antalet Antal B Kommunalt
platser med cirka etthundra 5000

per ar. :228 —

Dessutom fir barnen behalla sin plats :zgg

dven om forildrarna blir arbetslosa 2500 |

eller forildralediga, for att pa sa sitt 2000 1

ge barnen en stérre kontinuitet. Den- izgg

na forindring beriknas medféra att 500 |

yteerligare 200 platser behovs, vil- > w07 a8 2000 2010 20 o012 Ar

ka redovisas som 6kad tillginglighet i Diagram 6

diagram 6.

Kiilla: Norrkopings kommun, utbildningskontoret
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Grundskolan - farre i hogre arskurser och fler i lagre

Den kraftiga nedgangen av fo-
delsetalen i bdérjan av 1990-ta-
let respektive 6kningen av an-
talet fodda under de senaste
aren, medfor dels att antalet
elever i de senare arskurserna

i grundskolan minskar och dels
att det blir en 6kning i de tidi-
gare arskurserna.

Totalt sett blir det en minskning av
antalet grundskoleelever med nigra
hundra varje dr under prognosperio-
dens forsta del. En skattning av anta-
let elever visas i diagram 7.

Ar 2007 gick cirka 1 700 elever, eller
12 procent, i fristiende skolor. Som

en jimforelse kan nimnas att motsvarande antal var
900 &r 2002. Under den kommande prognosperio-

Antal elever i grundskolan i Norrkdping 2007 samt
skattning av antalet under perioden 2008-2012

Antal
6 000

‘ 2007 02008 ®2009 B2010 B2011 ®2012

5000

4 000

3000

2000

1000 ~

O ,
Ak 7-9
Arskurs

Ak 4-6

Férskolekl Ak 1-3

Diagram 7
Kiilla: Norrkopings kommun, utbildningskontoret

den forvintas antalet elever i fristiende skolor ligga
fast pa cirka 1 800 elever.

Gymnasiet — elevantalet minskar drastiskt

De stora barnkullarna som fod-
des runt 1990 ar nu i gymnasie-
skolan och elevantalet nar sin
kulmen under 2008.

Fran och med 2009 minskar anta-

let ungdomar 16-18 ar drastiskt, fram
till 2012 beriknas minskningen bli
drygt 600 personer eller 14 procent, se
diagram 8. Som framgér av utblicken i
tabell T'1 fortsitter sedan antalet ung-
domar 16-18 ar att minska och jim-
fort med ar 2008 blir minskningen
fram till &r 2017 drygt 1 200 personer
eller 22 procent.

Omkring 30 procent av Norrkopings-

ungdomarna studerade &r 2007 i andra gymnasiesko-
lor in de som 4r Norrkopings kommuns egna sko-
lor. Cirka 4 procent liste i andra kommuners gymna-
sieskolor och samma andel studerade pa landstingets
naturbruksgymnasium. Samma ar studerade 22 pro-
cent av Norrképingsungdomarna i fristiende gymna-
sier och den andelen forvintas 6ka ytterligare till 28

procent ar 2010.

Norrképingsbor 16-18 ar 2007 och prognos 2008-2012

Antal
6 000

5000 A
4000 A
3 000 A

L1

2000 A
1000 A
2007 2008 2009 2010 2011 2012 A
r

Diagram 8
Kiilla: Statistiska centralbyrdn och Norrkipings kommun, planeringskon-
toret

Farre elever, fler utbildningar

Trots att elevantalen kommer att minska kraftigt de
nirmaste &ren ansoks det om nya fristéende gymna-
sieskolor i oforminskad takt. Infor lisaret 2009/10
har 7 ansokningar inkommit. De avser 18 utbild-
ningar och sammanlagt 580 intagningsplatser. Aven
en ansokan som avser start lisdret 2010/11 har in-
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kommit, med 10 utbildningar och 300 platser. Hit-
tills har expansionen av fristdiende gymnasier skett i
en tid av 6kande elevtal, men nu ir alltsi situationen
den omvinda.

Den 6kande konkurrensen har infér hésten 2008
medfort att ndgra planerade utbildningar inte kan
starta pd grund av for fi sokande. Det giller fram-
for allt fristende skolor men iven vissa kommuna-
la utbildningar. Det 4r troligt att det kommer att ske
i 6kad utstrickning i framtiden, vilket kan fora med
sig att mindre fristdende skolor med f3 utbildning-
ar kanske tvingas ligga ned sin verksamhet i Norrks-

ping.
Trots att antalet gymnasieelever har okat kraftigt de

senaste dren har det funnits tillrickligt med lokaler
for den kommunala gymnasieskolan, eftersom anta-

let utbildningsplatser i fristiende gymnasier har kat.

Nir nu elevkullarna minskar kraftigt maste lokalan-
vindningen i den kommunala gymnasieskolan ses

over. Dessutom medf6r gymnasiereformen att beho-
vet av framtida lokaler f6r gymnasiet kan férindras.

En reformerad gymnasieskola

Gymnasieutredningen har lagt forslag till en reforme-
rad gymnasieskola som f6r nirvarande ir ute pa re-
miss. Enligt forslaget ska det i framtiden finnas 14
yrkesprogram och 5 hogskoleférberedande program.
En ldrlingsutbildning foreslds som en alternativ vig
till yrkesexamen. Riksdagen vintas ta beslut viren
2009 och den reformerade gymnasieskolan vintas
trida i kraft hosten 2011. Under en 6vergangsperiod
kommer tv4 parallella gymnasiesystem att fungera.

Gymnasiesarskolan

Antalet elever i gymnasiesirskolan fortsitter att 6ka
och forvintas gora sd dven kommande r, trots att
elevtalen i sin helhet minskar. Den frimsta orsaken ir
att ett 6kat antal i drskurs 8-9 i grundskolan blir sent
utredda och mottagna i sirskolan. Det ir ocksa ett
okat antal elever inom verksamhetstrining.

Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen be-
star av svenskundervisning for invandrare,
grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, pdbyggnadsutbildningar
och vuxenutbildning for personer med ut-
vecklingsstorning.

Svenskundervisning f6r invandrare och grundlig-

gande vuxenutbildning utférs av kommunen, medan

| N

den gymnasiala utbildningen till hilften genomférs
av externa utforare.

Viren 2008 var antalet studerande i kommunal gym-
nasial vuxenutbildning omkring 2 400 personer, vil-
ket motsvarar 1 200 arsstudieplatser. Ar 2001 var an-
talet drsstudieplatser hogt, 2 900 platser, direfter har
antalet stadigt minskat till 1 200 under 2008. Anta-
let platser inom svenskundervisning fér invandrare
har 6kat kraftigt de senas-
te &ren, i april 2008 var det
700 som liste detta.

Det framtida behovet av
platser inom vuxenutbild-
ningen beror till stor del
pa den politiska ambitions-
nivan, utvecklingen pa ar-
betsmarknaden och hur
flyktingmottagandet kom-
mer att se ut i framtiden.
En skattning av behovet av
svenskundervisning for in-
vandrare de nirmaste dren
dr att 700 till 800 personer
kontinuerligt kommer att
folja den undervisningen.
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Regeringen har foreslagit ett "sfi-lyft” som innehaller

begrinsad tid i sfi, forstirke nationell inspektion, pre-
stationsstyrd sfi-bonus, nationella slutprov och tydli-

ga mél i kursplanen for sfi.

Ett 6kat flyktingmottagande innebir dven fler stude-
rande inom 6vrig vuxenutbildning. Det beror pd att
en stor del av de studerande inom sfi har en bristfil-
lig utbildning frén hemlandet som méste komplette-
ras inom den 6vriga vuxenutbildningen nir svensk-
studierna ir avklarade.

Gymnasieutredningen paverkar

Férslagen frin gymnasieutredningen beror ocksd den
gymnasiala vuxenutbildningen. Bland annat foreslas

att det ska inféras en examen for den som liser gym-
nasial vuxenutbildning och att elever som inte har
uppnitt examen i gymnasieskolan ska vara en prio-
riterad malgrupp for vuxenutbildningen. Dessutom
har yrkeshégskoleutredningen i sitt betinkande fore-
slagit att all eftergymnasial utbildning utanfor hog-
skolan samlas i ett ramverk som kallas yrkeshogsko-
lan.

Det innebir att den kvalificerade yrkesutbildningen,
pabyggnadsutbildning inom kommunal vuxenutbild-
ning, kompletterande utbildningar samt lirlingsut-
bildning f6r vuxna till vissa hantverksyrken kommer
att ingd i yrkeshogskolan. Forslaget innehéller ocksd
att det ska skapas en ny myndighet f6r yrkeshogsko-
lan med lokalisering till Norrképing.

Lag utbildningsniva men manga unga borjar hégskolan

Utbildningsnivan ar 1ag i Norrkoping, vilket
ar vanligt i kommuner som har varit indu-
stristader.

I industristaden var det ett rationellt val att ta ett
jobb i industrin istillet for att satsa pa en lingre ut-
bildning, eftersom det fanns gott om arbetstillfillen,
som dessutom var nigorlunda vilbetalda. Attityderna
tenderar att finnas kvar dven om niringslivsstrukeu-
ren forindras. And4 har utbildningsnivin i Norrko-
ping Skat kraftigt. Ar 1985 hade 15 procent av Norr-
kopingsborna mellan 25 och 65 ar eftergymnasial ut-
bildning och ar 2007 hade andelen 6kat till 31 pro-
cent. Norrkoping ligger dock ligre in andelen med
eftergymnasial utbildning i riket to-
talt, dir var andelen 18 procent &r
1985 och 36 procent r 2007.

muner som vi brukar jimfora oss med och dessut-
om ligre 4n riket, se diagram 9. For de som limnade
gymnasiet 2003/04, som ir det senaste dret som det
kan finnas uppgifter for, var andelen hogre i Norrko-
ping in i riket totalt och andelen var dessutom hégre
4n for Orebro, Jonkoping och Eskilstuna. Den hir
positiva utvecklingen kommer att pa sikt pdverka den
totala utbildningsnivan i Norrképing, men det kom-
mer att ta tid. For att utbildningsnivin snabbare ska
oka krivs dels att hogutbildade personer lockas att
flytta till Norrkdping och dels att dven vuxna satsar
pa att hoja sin utbildningsniva.

Andel av eleverna som boérjade pa hogskolainom tre ar
efter att ha lamnat gymnasiet lasaret 1988/89
respektive 2003/04

Andel ‘l Riket B Norrképing O Vasterds O Orebro O Jénképing B Eskilstuna B Linképing

(%)

Positiv utveckling ig
Glidjande nog visar talen for dver- 40

gang frin gymnasium till hégskolaen 35

positiv utveckling for Norrkoping. Av 30
25 1
. . . 20 A
i Norrkoping lisaret 2003/04 paborja- g |

de elever som limnat gymnasieskolan

de 44 procent hogskoleutbildning pA 10 1

ndgon ort inom tre ar efter gymnasiet. 5 1

Motsvarande andel f6r de som limna- 0

de gymnasiet 1988/89 var 20 procent. Di
o 12 e 1 iagram 9
D4 lag Norrkoping lidgst av de kom-

Kiilla: Skolverket
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Andelen aldre okar

Andelen och antalet aldre
kommer att 6ka i Norrkdping,

. P Antal
precis som i 6vriga landet.

Inv@nare i Norrkoping efter alder
2007 och skattning ar 2030

2007
——2030

a 2500
Men eftersom Norrkoping ar

A

en kommun som lockar till sig 299 /Mw“
unga vuxna kommer andelen 1500

aldre inte att vara utmarkan-

AN

TN

SVerigCSOmfﬁrenmyckethégandel (O R R R R R R R RRRE R R
PPEPRPLEPLRLELPCS PSSP

s . 9 1000
de hog just i var kommun.
. . 500
Det ir de mindre kommunerna i
ildre. Som ett exempel pa skillnader RN
mellan kommuner kan nimnas att .
Diagram 10

medeldldern i Norrkdping ar 2007
var 40,7 ir och att den har 6kat med
1 procent sedan &r 2000. Men sam-
tidigt har exempelvis medeléldern i Soderksping 6kat
med 6 procent och var &r 2007 42,3 4r, i Valdemars-
vik med 5 procent, &r 2007 var den 45,5 4r.

Skilen till att vi fir en dldrande befolkning 4r bade
att fodelsetalen 4r l4ga, vilket kan ses som ett pro-
blem, och att medellivslingden 6kar, vilket naturligt-
vis 4r mycket positivt. Medicinska landvinningar har
gjort att vi i dag dverlever sjukdomar som vi avled av
tidigare. Men det ir visentligt for bdde individen och
samhillet att den extra tid som laggs till livslingden
inte blir fyllda av sjukdom och ett stort vardbehov.
Om man exempelvis kunde forbittra behandlingen
av demenssjukdomar skulle mycket vara vunnet.

Aldrande befolkning
paverkar samhallet

Om befolkningens aldersférdelning férindras pé-
verkas stora delar av samhiillet. Nir
ménga limnar arbetsmarknaden ge-
nom pensionering kan det bli en kom-  Antal

N
Alder

Kiilla: Statistiska centralbyrdn och Norrkipings kommun, planeringskontoret

Norrkdping ar 2030 jimfort med 2007 visar att anta-
let Norrkdpingsbor éver 65 ar forvintas oka mycket
kraftigt, se diagram 10. Det dr dirfor viktigt ate for-
soka forskjuta dldern for nir man kan behéva hjilp
dels genom en forbittrad hilsa och dels genom artt
samhillet forindras s& att man kan klara sig sjilv s&
linge som mojligt i sin vanliga miljs.

Yngre aldre 6kar mest
de narmaste aren

Aven for den nirmaste femarsperioden kommer an-
talet dldre totalt sett att 6ka kraftigt, se diagram 11.
Men det idr de som 4r yngre in 75 ir som 6kar mest.
De bestar bland annat av de stora barnkullar som
foddes pd 1940-talet. I ndgra dldersklasser kommer
antalet att minska ndgot och i den ildsta gruppen
kommer antalet att 6ka lite.

Antal aldre invanare i Norrképing efter aldersklasser
2007 samt prognos till 2012

‘ B 2007 O 2008 ®2009 ®2010 @2011 ®2012

petensbrist i vissa yrken. Arbetsloshe- 9000

ten minskar och vi kanske snarare pa 8 000

sikt fir en arbetskraftsbrist. Det blir 7000
tydligare att samhillet miste anpassas 6000 |

till de ildre invdnarnas behov genom 5000 7
4000 |

3000 A
2000 A
1000 A

0

att bostider, kollektivtrafik och sam-
hallsservice i 6vrigt gors littillgingligt,
s att behovet av hjilp skjuts upp sa
langt som mojligt. Samtidige blir den

totala volymen av insatser som behovs

for dldre storre.

Di 11
En skattning av dldersfordelningen i iagram

65-69

70-74 75-79 80-84 85-89 90-
Aldersklass

Kiilla: Statistiska centralbyrdn och Norrkipings kommun, planeringskontoret

66

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2009




Planeringsforutsattningar

Starkt samband
mellan alder och insatsbehov

Det ir lingt ifran alla dldre som behéver insatser fran
ildreomsorgen. Behov av insatser i storre omfattning
uppstér vanligen i ldern 82-85 &r, men sedan dkar
det kraftigt. Ar 2007 var exempelvis den genomsnitt-
liga hemtjinstinsatsen per ar for alla 70-74-4ringar i
Norrkdping 24 timmar, medan den var 85 timmar
for 80-84-aringarna och 311 timmar f6r ildre frin

90 &r och uppit.

De nirmaste aren okar inte antalet dldre sirskilt
mycket i de &ldrar som frimst nyttjar dldreomsorg.
Men indé kan en liten 6kning i den allra dldsta grup-
pen medfora en totalskning av behovet. Medelanta-
let hemtjinsttimmar per dldersgrupp har under de se-
naste dren varierat ganska kraftigt, men om man tin-
ker sig att det skulle se lika ut &r 2012 som det var &r
2007 skulle antalet hemgjinsttimmar totalt 6ka med
cirka fem procent. En motsvarande berikning fram
till &r 2017 ger en 6kning pd omkring elva procent
jimfort med &r 2007.

Forskjutning fran serviceinsatser
till kvalificerad omvardnad

Hemtjinstservice i form av stidning, tvitt, mat med
mera utgdr en allt mindre del av de totala insatserna.
Effektivisering sker av serviceinsatserna bland annat
genom att sirskilda grupper av personal utfor des-

sa. Den ordinarie hemtjinstpersonalen dgnar allt mer
tid till kvalificerade omvardnadsinsatser i personernas
eget boende. Den hir forindringen stiller stora krav
pa dldreomsorgens personal, dven nir det giller sam-
verkan med primirvarden, eftersom personerna dess-
utom ofta behover sjukvard i hemmet. Sjukvirdens
framsteg i form av kortare vérdtider och sjukvard i
hemmet medfér att kommunen fir ett storre ansvar
for omvérdnadsinsatser av sjuka minniskor. Den ge-
mensamma vérdplaneringen mellan kommun och
landsting har gjort stora framsteg, men det 4r n6d-
vindigt med en fortsatt utveckling.

Aldreomsorgens personal behover utbildning och
fortbildning for att klara den forindrade yrkesrollen.
Det kan beréra omhindertagande, bemétande, rela-
tionsfrdgor och habilitering/rehabilitering. Vard- och
omsorgskontorets PUFF-enhet har en viktig roll i att
formedla utbildning inom dessa omriden. De enskil-
da omsorgstagarna blir alltmer tydliga i sina 6nske-
mél om inflytande och delaktighet. Det stiller krav

pa att personalen kan se dem dven som en kompetent
samarbetspartner, vilket gér att de anstilldas professi-
onella kompetens behéver stirkas.

P4 nationell niva diskuteras att ildre personer i stor-
re utstrickning dn i dag kommer att tillgodose sina
behov av serviceinsatser, till exempel stidning, pa

ett annat sitt in genom den kommunala hemtjins-
ten. Redan nu finns majlighet till skattereduktion for
hushéllsnira tjinster och kanske kommer fler ildre
att hinvisas till att betala serviceinsatserna sjilva med
nigon form av subvention i framtiden. Sidana fun-
deringar redovisas biade i Aldreberedningens slutbe-
tinkande SENIOR 2005 och diskuteras i Sveriges
Kommuner och Landstings programberedning for
vilfirdsfinansiering.

I februari 2008 presenterade den si kallade Frittval-
utredningen betinkandet "LOV att vilja — Lag Om
Valfrihetssystem”. Utredaren f6reslar att en ny lag in-
fors som ska fungera som ett frivilligt verktyg f6r de
kommuner som vill konkurrenspréva verksamhet,
genom att dverldta valet av utforare till omsorgstaga-
ren. Betinkandet behandlar 4ven frégan hur ett sti-
mulansbidrag bor férdelas for att uppmuntra kom-
munerna att infora valfrihetssystem.

Daglig verksamhet, anho6rigstod
och uppstkande verksamhet

Vid sidan av service- och omsorgsinsatser i boen-
det erbjuder dldreomsorgen daglig verksamhet i ak-
tivitetscentra och triffpunkter som 4r 6ppna for den
dldre allmianheten. De har som syfte att bryta isole-
ring och bidra till ett aktivt liv. Dessutom finns dag-
verksamheter som kriver utredning och bistdndsbe-
slut for deltagande. De har ett funktionsuppehéllan-
de syfte och stddjer och avlastar anhériga.

Regeringen anser att socialtjanstlagen miste dndras sd
att det blir obligatoriskt f6r kommunerna att erbjuda
stod till anhoriga som vardar nirstdende. S3 gott som
samtliga kommuner har utvecklat anhérigstod pé fri-
villig vig och Sveriges Kommuner och Landsting me-
nar att det inte behdvs nigon lagindring. Norrks-
pings kommun bérjade infora anhérigstod bide till
de som vérdar anhoriga i hemmet och till de som har
anhériga pd dldreboende redan ar 2003. P4 senare tid
har dven uppsokande verksamhet skett med informa-
tion till dldre invénare som inte har insatser frdn ild-
reomsorgen.
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Handikappomsorgen okar

Antalet personer i handikappomsorgen 6kar

av flera orsaker. Ett sk&l ar naturligtvis att folk-
mangden i Norrkoping i sig 6kar och da aven an-
talet personer med funktionsnedsattningar. Men
aven forandringar i lagstiftning och andra sam-
hallsforandringar gor att malgruppen okar.

Handikappomsorgens insatser styrs dels av lagen om stdd
av service till vissa funktionshindrade, LSS, som ir en rit-
tighetslag, och dels socialtjinstlagen, SoL, som 4r en ram-
lag. LSS specificerar vilken ritt personer med svira funk-
tionsnedsittningar har till exempelvis personlig assistans,
bostad med sirskild service, daglig verksamhet och kort-
tidshem. I dag har inte personer med psykiska funktions-
nedsittningar ritt till daglig verksamhet, men den s kal-
lade Assistanskommittén som ir utsedd av regeringen, har
i uppdrag att undersdka hur dven denna grupp ska f3 «ill-
ging till daglig verksamhet.

Det diskuteras i en dialog mellan handikapporganisatio-
ner och regeringen att rehabiliteringsstod eller boendestsd,
som i dag 4r en insats enligt SoL, i framtiden ska bli en rit-
tighet enligt LSS. Om s& sker skulle det drastiske 6ka anta-
let personer med ritt till insatser enligt denna lagstiftning.

Samtidigt som det diskuteras att utdka LSS-lagstiftning-
en har regeringen deklarerat att man har fér avsikt
att inféra sanktioner f6r kommuner som ir sena med
verkstilligheten, pa samma sitt som i dag sker enligt
SoL. Sveriges Kommuner och Landsting har papekat
i en skrivelse till regeringen att kommunernas kost-
nader f6r LSS har 6kat i en omfattning som inte alls
motsvaras av resurser frin staten, och att man dir-

for anser atc LSS i sin helhet ska finansieras av sta-
ten. LSS-utredningen har foreslagit till regeringen att
det ska bli ett samlat statligt ansvar for personlig as-
sistans. Sveriges Kommuner och Landsting vilkom-
nar forslaget men hivdar att staten méste ta ett hel-
hetsgrepp nir det giller finansieringen av LSS-verk-
samheten.

Fran och med den 1 september 2008 inférs den nya
vérdformen 6ppen psykiatrisk tvngsvard, dir beslut
om tvingsvird kommer att fattas av allmin forvalt-
ningsdomstol. Infor ett sddant beslut ska landstinget
och kommunen ha genomfort en gemensam vardpla-
nering, dir kommunen ska svara for behovet av bo-
ende, sysselsittning och personlig omvérdnad.

Samhallsutvecklingen ger
fler med funktionshinder

De hir férindringarna eller méjliga forindringar i
lagstiftningen paverkar antalet personer som omfattas
av handikappomsorgens insatser. Samtidigt kan man
se en utveckling i samhillet som ocksa paverkar voly-
merna.

For familjer med barn som har svérigheter kan det
vara viktigt att det stills en diagnos gor att barnet far
ritt till insatser enligt LSS. Men det kanske betyder
att fler 4n tidigare ges diagnoser, det vill siga att sjil-
va lagen i sig skapar fler personer med funktionsned-
sdttningar.

Allt fler barn och ungdomar skrivs in i sirskolan. Det
innebir att de efter skolan automatiskt gir vidare till
insatser, till exempel daglig verksamhet enligt LSS,
istillet for att gd vidare ut i arbetslivet. Ungdomar-
na ses alltsd inte som en arbetsresurs, vilket gor att de
riskerar att std utanfor arbetsmarknaden vid intridet
till vuxenlivet.

Vuxna som drabbas av funktionsnedsittning har stor-
re svarighet att dterviinda till arbetsmarknaden 4n ti-
digare. Istillet for arbete erbjuds daglig verksamhet
enligt LSS eller SoL. Ett sitt att mota detta ir att ska-
pa en flexibel daglig verksamhet som har malet att
personen med stod ska & en arbetsplats pd den ordi-
narie 6ppna arbetsmarknaden.

Ytterligare ett skil till att malgruppen f6r handikapp-
omsorgen okar idr att antalet yngre personer med psy-
kiska funktionsnedsittningar eller psykisk ohilsa har
stigit orovickande pé senare ar.
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Stor nybyggnation

Norrképing ar en vaxande kommun och vakans-
graden i det befintliga bostadsbestandet sjun-
ker. Ar 2007 fardigstélldes 144 lagenheter i fler-
bostadshus och 194 smahus. Sa stor nybyggna-
tion har vi inte haft sedan i bérjan av 1990-ta-
let.

Den hir nivin kan man rikna med att den bestir un-
der den nirmaste femdarsperioden, vilket innebir ett
tillskott med ytterligare 1 600 ligenheter fram till r
2012. Men eftersom byggandet ir starkt beroende av
konjunkturutvecklingen och marknadsrintorna kan
det ske snabba svingningar i byggandet.

Nybyggnationen férvintas ske i bland annat Nord-
antill, S&pkullen, Vasastaden/Ljura, Rambodal, Brin-
nestad och Vilbergen i de mer centrala delarna av
Norrkopings kommun och i ytteromridena Svir-
tinge, Aby, Marby och Kirtorp. Aven byggander

pa landsbygden har 6kat pa senare tid. Enligt folk-
mingdsprognosen kommer Brinnestad, Kértorp och
Svirtinge relativt sett att 6ka mest.

Det pdgér en dversyn av plan- och bygglagen. De de-
lar som hittills har forindrats har handlat om férenk-
lingar inom ett fital omraden, till exempel friggebo-
dar, plank och fasadindringar. Den stora indringen
av lagen forvintas trida i kraft under ar 2010. Enligt
de forslag som har presenterats kan férindringarna
komma att betyda att prévningarna bygglov och byg-
ganmilan slas ihop, att det stills krav pd forsamrad
och ges mojlighet till slutbesiktning samt att de at-
girder som i dag ir bygglovsfria utanfor tittbebyggt
omrade blir bygglovspliktiga. Sammantaget innebir
de diskuterade forslagen en ckad belastning av kom-
munens bygglovshantering. En proposition i frigan
vintas under ar 2009.

Kommunens lantmiteri ir inte lika konjunkturbe-
roende som bygglovsverksamheten. Men man kan
konstatera att antalet lantmiteriirenden aldrig tidi-
gare varit sd hogt som under &r 2007. Man kan rik-
na med att efterfrigan ligger kvar pa denna héga nivé
under de nirmaste ren.

Fér de bostadsomriden som byggs behdvs inte en-

bart mark och planer utan dven férskolor, skolor, kol-
lektivtrafik och teknisk infrastruktur. Trots att det

byggs bide ligenheter i flerbostadshus och sméhus
kan folkmingdsokningen gora att det pd sike blir en
begynnande bostadsbrist i Norrképing.
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Bo kvar i ordinarie boende eller flytta?

Det har skett en attitydforandring pa sena-
re ar mot att det blir vanligare att vilja stan-
na kvar i sitt ordinarie hem, &ven om man
drabbas av omfattande funktionshinder el-
ler far ett stort omvardnadsbehov pa grund
av aldrande.

Det kan medféra problem med tillginglighet d&
ménga bostider saknar hiss och har sma toalettrum.
Kommunen kan i dessa fall bidra med bostadsanpass-
ning. Det 6kande antalet dldre gor att bostadsanpass-
ningen f6rvintas oka, bland annat genom att trapp-
hissar installeras i flerbostadshus.

Aven antalet yngre personer och barn som behgver
bostadsanpassning har dkat pa senare tid. Okningen
beror dels pd att antalet invdnare har 6kat, men dven
pa att allt fler 4r medvetna om méjligheten att ansé-
ka om bostadsanpassningsbidrag, bide de som ir i
behov av anpassningen och deras anhériga. For funk-
tionshindrade som har behov av personlig assistent,
kanske dygnet runt, kan en f6rindring i lagstiftning-
en gora s att det ges mojlighet till om- eller tillbygg-
nad med egna utrymmen f6r personliga assistenter.

For att personer med omsorgsbehov ska kunna bo
kvar i sitt ordinarie hem ir det viktigt att de kan kiin-
na sig trygga. Det innebir bade lopande hemtjinstin-
satser och att ha ett trygghetslarm som ir kopplat till
hemtjinsten. For nirvarande har omkring 1 900 per-
soner trygghetslarm.

Seniorboende

For nirvarande diskuteras i hog utstrickning former
for boende for idldre personer som vill limna sitt tidi-
gare hem, men som inte har behov av sirskilt boen-
de. Hir talas om mellanboendeformer, trygghetsbo-
ende och seniorboende. I Norrk6ping finns 116 sa-
dana som hyrs ut genom kommunens lokalférsorj-
ning och 80 genom andra fastighetsigare. Man kan
rikna med att den hir sortens boende kommer att
oka i framtiden bade i centrala Norrkdping och i yt-
terkommundelarna.

Den s kallade Aldreboendedelegationen har 6ver-
limnat ett delbetinkande "Bo for att leva — senior-
bostider och trygghetsbostider” med syfte att det ska
ligga till grund f6r diskussioner pa lokal och regional

niva. [ slutet av 2008 ska delegationen slutredovisa
sitt uppdrag, som bestér i att f6lja och analysera be-
hoven av och utvecklingen av boende for dldre.

Sarskilt boende

For den som ir funktionshindrad eller 4ldrad och be-
hover mycket omvérdnad kan det finnas behov av
sarskilt boende, som bestdr av permanent boende och
korttidsboende. Fordelning av ligenheter i sirskilt
boende sker efter beslut enligt socialtjianstlagen. Det
finns f6r nirvarande 1 236 platser i sirskilt boende,
varav 197 for korttidsboende.

Det har under senare &r krivts en hel del ombyggnad
av ligenheter i sirskilt boende for att forbittra bo-
endestandarden och ge personalen en god arbetsmil-
jo. Det har gjort att det har saknats platser och efter-
som antalet personer som har beviljats sirskilt boen-
de har okat starkt under senare ar, har det inneburit
vintetider for att f§ komma till sirskilt boende. Det
har i sin tur medfo6rt att utskrivningsklara personer
fitt stanna kvar pd Vrinnevisjukhuset, vilket innebir
en hog kostnad f6r kommunen. Under 2008 har det
dock tillkommit platser genom ny- och tillbyggnad.
Det har inneburit att liget har littat ndgot. Samtidigt
har antalet platser pd sjukhuset under senare ar mins-
kat och eventuellt kommer de att minska ytterligare

i framtiden. Eftersom de finns ett 6msesidigt beroen-
de mellan kommunens platser i sirskilt boende och
landstingets sjukhusplatser kan det innebira att pro-
blemen okar igen.

Sedan &r 2006 gor forindringar i lagstiftningen att
kommuner kan krivas pd en sanktionsavgift pd mel-
lan 10 000 och 1 miljon kronor om de inte verkstil-
ler beslut om en insats, till exempel sirskilt boende,
inom tre manader. Hir finns i Norrkdping en risk att
linsritten kommer att déma kommunen till sank-
tionsavgifter.

Under den nirmaste femarperioden visar berikningar
att det kommer att behévas 183 ytterligare platser i
sirskilt boende. Berikningarna bygger dels pd befolk-
ningsutvecklingen och férindringar i sjukvérdens or-
ganisation och dels pd att minst 50 platser finns i en-
heter som har en s dalig standard att de behover er-
sdttas.
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Tickningsgraden av sirskilt boende, beriknat som
andelen platser for invinare som ir 80 ar eller 4ld-
re, skiljer sig mellan olika delar av kommunen. Den
ir hogre 1 ytterkommundelarna in i centrala Norrko-
ping. Hogst dr tickningsgraden i Skirblacka med 26
procent. I centrala Norrkoping 4r den 18 procent.

Korttidsplatserna planerades bland annat for avlast-
ning av anhoriga. Men eftersom vardtiderna pa sjuk-
hus har kortats anviinds de i allt stérre utstrickning
till dldre som har skrivits ut frén sjukhuset.

Boende for personer
med funktionsnedsattningar

Personer med funktionsnedsittningar som bor kvar i
sitt ordinarie boende kan behéva personlig assistans.
Beslut om detta tas av forsikringskassan utifrin lagen
om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS,
men kommunen svarar fér kostnaden for de forsta
20 timmarna per vecka. Antalet personer som har
personlig assistans har 6kat frén 89 personer &r 1998
till 202 ar 2007. Allt fler yngre personer anséker om
och beviljas personlig assistans och det kan vara rea-
listiske att tinka sig att omkring tio personer per ar
tillkommer i framtiden.

Fér personer som behdver stdd i sitt ordinarie hem
och vigledning for att kunna bygga upp en fungeran-
de social tillvaro i dagens samhille finns méjlighet att
f& rehabiliteringsstod enligt socialtjinstlagen. Insatsen
vinder sig i férsta hand till personer med psykiska
och neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, men
dven till personer med lindrig utvecklingsstérning, Ar
2007 hade 227 personer rehabiliteringsstdd. Antalet
har vuxit under senare &r och forvintas oka dven fort-
sdttningsvis.

Fér vuxna med funktionshinder finns sirskilda bo-
endeformer. Ar 2007 var antalet platser 515 och det
kommer att 6ka under 2008 med ytterligare 19 plat-
ser. Aven dren framéver beriknas det behgvas nya
platser inom bostider med sirskild service, den nir-
maste femdrsperioden med 54 ligenheter. Det ir sir-
skilt unga personer med utvecklingsstdrning som har
behov av nya platser. Ny lagstiftning som kommer
under 2008 kan gora att behovet okar, eftersom per-
soner med psykiska funktionsnedsittningar som vér-
dats med tving inom den slutna psykiatrin eller ritts-
psykiatrin istillet kan i 6ppen tvingsvard. D4 ska
kommunen svara f6r att den enskilde har en bostad.

Det dr dirfor troligt att det blir en 6kning av behovet
av boende med sirskild service.

For funktionshindrade barn och unga finns korttids-
platser som anvinds for att avlasta forildrarna si att
de ska orka fungera som férildrar. Ar 2007 fanns 49
sddana platser och antalet bedoms vara tillrickligt de
nirmaste dren. Allt fler barn och ungdomar nyttjar
korttidsplatserna lingre tid s att de bor i stort sett
lika mycket i korttidshemmet som i férildrahemmet.
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Hemldshet

Hemloshet har under de senaste aren upp-
marksammats pa nationell niva och 86 pro-
cent av landets kommuner har hemldsa.

Begreppet hemlos inbegriper bide ppet hemlésa,
det vill siga uteliggare, och personer som har tak dver
huvudet, men inte nigon egen bostad. Omkring 400
personer i Norrkoping var hemldsa ar 2007. Det ar
samma antal som &ret innan, men cirka hilften av

de som var hemlosa dr 20006 ir inte lingre hemlosa,
men lika manga nya har tillkommit. I den nytillkom-
na gruppen ir en storre andel yngre och en ligre an-

del har missbruk och fysisk eller psykisk ohilsa dn i
den totala gruppen hemlsa. Om det blir en minskad
tillging pé lediga bostider i framtiden kan det gora
att hemldsheten 6kar, sirskilt nir det giller personer
med missbruk eller psykisk ohilsa.

For personer som har svért att klara boende i egen
bostad finns ligenheter som upplats som stddboende.
Mialet ir att individuellt boendestod for varje boende
ska resultera i ett eget ligenhetskontrake. For valdsut-
satta kvinnor i missbruk skapas ett skyddat boende.

Arbete och pendling

Fler pendlar till Norrkdping for
att jobba &n antalet som pend-

Antal arbetstillféllen (dagbefolkning) och antalet
Norrkdpingsbor som arbetar (nattbefolkning) 2004-2006

O Dagbefolkning
B Nattbefolkning

lar ut. Men skillnaden minskar g;“gg,o
varje ar.

56 000

Ar 2006, som ir de senaste siffrorna 55 000
som finns att tillgd, fanns det 56 200 54 000 -
arbetstillfillen i Norrkoping (dagbe- 53 000 -
folkning). Samma &r arbetade 55 600 52000 -
Norrképingsbor i den egna eller i nd- 51000

gon annan kommun (nattbefolk- 50 000 -
ning). Se diagram 12. Det var allt-
sd en nettoinpendling av arbetskraft Diagram 12

till Norrképing p& omkring 600 per-

2004 2005 2006 Ar

Kiilla: Statistiska centralbyrin

o Observera att y-axeln inte birjar pa 0.

Det totala antalet arbetstillfillen i

Norrképing minskade mellan dren 2004 och 2005
med omkring 800, for att sedan 6ka med nistan

1 500 ¢ill &r 2006.

Nettoinpendlingen har minskat mellan dren och man
kan tolka det som att arbetsmarknaden relativt sett
har utvecklats bittre i grannkommunerna 4n i Norr-
koping. Men det ir alltsd fortfarande sa att det ér en
storre inpendling till arbeten i Norrkdping 4n antalet
Norrképingsbor som pendlar ut.

Pendling varierar mellan branscher

Den storsta nettoinpendlingen till Norrképing dr
inom niringsgrenen handel och kommunikatio-
ner medan niringsgrenen tillverkningsindustri har
en nettoutpendling istillet. Det hir 4r ett exempel
pa vad som hinder vid en strukturomvandling. Till-

verkningsindustri var 4nda till mitten av 1990-talet
Norrkopings storsta niringsgren. Direfter blev han-
del och kommunikationer den i sirklass storsta ni-
ringsgrenen. Men minniskorna dndrar sig inte lika
snabbt som niringsgrensstrukturen. Det innebir att
industriarbetare pendlar till de orter som fortfarande
har en hég andel industrijobb kvar, medan branscher
som vixer i Norrkdping lockar till sig arbetskraft frin
andra orter.

Den enskilt stérsta gruppen av Norrképingsbor som
pendlar 4r de som &ker till tillverkningsjobb i Fin-
spang, det var 6ver 900 personer ar 2006. Det ir
dven manga Norrkdpingsbor ér anstillda inom till-
verkningsindustri i Linképing, antalet var 4r 2006
mer 4n 500, och &ver 200 Norrkdpingsbor arbetade
med tillverkning i S6derkdping.

Andra stora pendlingsstrommar 4r Norrkopings-
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bor som arbetar i Linképing inom I'T-
och konsultbranscher samt offentlig for-
valtning. Dessutom pendlar ménga till ut-
bildningsjobb eller arbete inom hilso- och
sjukvard i Linképing, Soderképing och

Finsping. S;g”r;g
Det hir dr ett tydligt exempel pé att ar-
betsmarknaden ir regional. Det dr myck-
et viktigt dven for Norrképingsborna vad
som hinder exempelvis med industrijob-
ben i Finspang och Linképing och offent- Kéiping
liga sektorns arbete i grannkommunerna. I

diagram 13 visas de storsta in- och utpend-

lingskommunerna &r 2006.

Sirskilt pendlingen mellan Norrképing
och Linkoping vintas oka kraftigt i framti-
den, vilket stiller krav pa en utbyggd kollektivtrafik.
Kommunerna arbetar for att jirnvigssatsningen Ost-
linken ska komma till stind. D4 blir det rimligare
pendlingstider till bland annat Stockholm, dessutom
kan den regionala pendeltdgstrafiken 6ka.

Handels- och kommunikationskommun

Norrkoping har forindrats frin att ha varit en indu-
striort till att bli en handels- och kommunikations-
kommun. Kommunen har ligst andel arbetstillfil-
len inom tillverkningsindustrin i hela regionen, ar
2006 var den 14 procent. Det kan exempelvis jaimfs-
ras med Finspang vars andel tillverkningsjobb var 47
procent. Samtidigt har Norrkoping en hog andel ar-
betstillfillen inom handel och kommunikationer, ar
2006 var den 22 procent, vilket var i sirklass hogst i
regionen. Aven jimfort med riket totalt och jimfor-
bara stider ligger Norrkoping lagt for andel tillverk-
ningsindustri och hogt f6r handel och kommunika-
tioner.

Smartsam strukturomvandling

Strukturomvandlingen har varit smirtsam i Norrko-
ping, ett stort antal arbetstillfillen inom industrin
forsvann i ett slag eftersom branschen bestod av ett
fital storre foretag. Vi har blivit beroende av en ny
bransch, handel och kommunikationer, som till stor
del bestdr av mindre foretag. Det innebir en sprid-
ning av riskerna for framtida nedliggningar om det
skulle bli en ny strukturomvandling. Men branschen
bygger pa transporter av varor och minniskor och

Diagram 13
Kiilla: Statistiska centralbyrin

Storsta in- och utpendlingskommunerna 2006
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Arbetsloshet pa grund av strukturomvandling

En f6ljd av strukturomvandlingen &r att ar-
betslosheten i Norrkdping ar hogre an i de
ovriga kommunerna i lanet och i riket. Men
arbetslosheten har minskat i kommunen
under de senaste aren, liksom den har gjort
i hela landet.

Andelen 6ppet arbetslgsa och sékande i program
med aktivitetsstdd var enligt arbetstérmedlingens re-
dovisning totalt 6,2 procent i Norrképing i mars
2008. Det innebir en minskning med 0,7 procent-
enheter sedan mars ar 2007. Arbetslosheten i riket,
riknat pd samma sitt med andel 6ppet arbetslosa
och sékande i program med aktivitetsstod, var i mars
2008 3,7 procent. Norrkdping hade alltsd 2,5 pro-
centenheter hogre arbetsloshet in riket. Norrképing
hade dven hogre arbetsloshet dn 6vriga kommuner i
Ostergétland.

Nivin pa arbetslgsheten ir beroende av alder. Hogst
ir den bland de unga, bland personer mellan 18 och
24 &r var den i mars 2008 7,9 procent. Det skiljer
dessutom mellan kénen, dir minnen har en hagre
arbetsloshet 4n kvinnorna.

P4 lingre sikt talas det om arbetskraftsbrist i Sveri-
ge pé grund av de demografiska forindringarna. Men
under den nirmaste tidsperioden handlar det snarare
om att de minga ungdomar som slutar gymnasiesko-
lan ska hitta arbete, om de inte viljer att direke g vi-
dare till hégre studier.

P4 kortare sikt talar Arbetsformedlingen om en for-
svagning av arbetsmarknaden med firre nyanmilda
platser och fler varsel, vilket férviintas ha en péverkan
pa arbetsldsheten frin och med hosten 2008.

Naringslivsklimat

Arbetsloshetsstatistiken visar att det behovs
fler jobb i Norrk6ping. Fler arbetstillfallen
skapas genom att befintliga arbetsplatser
utvecklas, att nya foretag startar och att fo-
retag och organisationer valjer att etablera
sig i kommunen.

Kommunen har en roll i att hjilpa till att skapa ett
gott niringslivsklimat i Norrképing genom att er-
bjuda god service, ett bra bemétande av fretagarna
och genom en effektiv tillimpning av lagar och reg-
ler. Kommunen kan ocksé péverka fysiska férutsitc-
ningar for féretagande och tillvixt, till exempel in-
frastrukturen. Tillgdng till mark och lokaler 4r ocksa
en viktig friga. Kommunen har dels en roll som ut-
vecklare och idgare till mark och fastigheter och dels
en roll som informationsférmedlare. Ett exempel ir
att lediga lokaler, oavsett fastighetsigare, kan formed-
las via kommunens hemsida.

Svenskt Naringsliv
mater lokalt foretagsklimat

Niringslivsklimatet kan mitas pa olika sitt. Svenskt
Niringsliv redovisar det de kallar det lokala foretags-
klimatet i form av en ranking av Sveriges kommuner.
Rankingen bygger pa statistiska data och foretagar-
nas uppfattning om klimatet. I rankingen for 2008

forbittrades Norrkopings placering med drygt 30
placeringar jaimf6rt med 2007, frin 153:e plats 2007
till 120:e plats 2008.

SCB mater foretagsmiljo
och foretagsservice

For forsta gingen genomfordes undersskningen “Fo-
retagarna om kommunen” av Statistiska centralbyrin
under viren 2008. Totalt 23 kommuner, varav Norr-
koping var en, deltog i enkitundersokningen. Urva-
let i Norrképing bestod av 1 000 foretag och svarsan-
delen blev 39 procent. Undersékningen bestar av tva
delar didr foretagarna dels fir uttala sig om regionens
foretagsmiljo och dels om kommunens service 4t £6-
retagarna. Den forsta delen sammanfattas i ett fore-
tagsmiljéindex och den andra i ett foretagsservicein-

dex.

Nir det giller foretagsmiljdindex blev Norrkopings
resultat 50 pd en betygsskala mellan 0 och 100. Det
ir ndgot hogre 4n genomsnittet fér samtliga med-
verkande kommuner, som lig pd 45. En genomgang
av de ingdende faktorerna i indexet visar att Norrko-
ping sirskilt bor uppmirksamma “Instillning till fo-
retagande” samt “Kontaktytor och ridgivning”, som
har fatt relativt ldga betyg. Det kan exempelvis inne-
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bira att kommunen ytterligare forstirker information
om niringslivet till media och lyfter fram goda exem-
pel. Dessutom kan det behévas en utveckling av of-
fentliga organisationers foretagsrddgivning, som har
fatt ett lage betyg. Aven informationen om denna

typ av ridgivning kan behéva forstirkas. Nir det gil-
ler faktorer som exempelvis "Regionens attraktivitet”,
“Kommunikationer”, ”Sambhillsservice, bostider med
mera” samt ~Kompetensforsorjning” ligger Norrko-
ping pa ett hogre betyg 4n medeltalet f6r samtliga
kommuner som har deltagit i undersékningen.

Den andra delen av Statistiska centralbyrdns under-

s6kning sammanfattas i ett foretagsserviceindex, dir
Norrkoping fick betyget 40. Det ligger pa samma
niva som for évriga kommuner som deltog i under-
sokningen, medelvirdet var 39, men 4r inda lagt pd
den 100-gradiga skalan. Delfaktorerna visar att kom-
munen bor utveckla arbetet med attityder till foreta-
gande, tillginglighet, service och upphandlingsverk-
samhet. Dessutom bor kommunala foretridare trif-
fa foretagare mer och dé bland annat beritta om det
som kommunen redan gér. Flera svar tyder nimligen
pa att kommunens satsningar pé foretagsstod inte har
nart ut.

Nyforetagande — fler aktiebolag

Antalet nystartade foretag i
Norrkoping har legat mellan
600 och 700 de senaste aren. Antal

Nystartade foretag i Norrkdping
efter foretagsform 2000-2007

B Ovriga foretagsformer
B Aktiebolag

800

Det innebir en 6kning sedan bérjan 700

av 2000-talet, di antalet var omkring

500 per ar. Det 4r dven en 6kande an-

del aktiebolag bland de nystartade fo-

retagen. I bérjan av 2000-talet var an-

delen omkring 30 procent och den ir

nu cirka 40 procent. Se diagram 14.

For att forenkla for bade nystarta-
de och redan verksamma f6retag har
departement och myndigheter pd

600 1
500 1
400 1
300 1
200 1
100 1

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Ar

Diagram 14
Kiilla: Jobs & Societ, NyforetagarCentrum, “Nyforetagarbarometern”

regeringens uppdrag tagit fram om-

kring 600 forslag pa atgirder. Milet ir att foretagens
administrativa kostnader till f6ljd av statliga regler
ska minska med minst en fjirdedel fram till hésten
2010. De foreslagna dtgirderna, varav en del redan

-~

har genomférts, ror bland annat redovisningsregler,
regler om anstillning och forenkling av arbetsmiljs-
respektive plan- och bygglagen.
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Utbyggd infrastruktur grundlaggande
for naringslivsutveckling

En val utbyggd infrastruktur och goda kom-
munikationer ar grundlaggande forutsatt-
ningar for tillvaxt och naringslivsutveckling.

Ostlidnken och det sa kallade Norrkopingspaketet 4r
tva satsningar for framtiden som ir viktiga for Norr-
koping och regionen. Aven en fortsatt positiv utveck-
ling av de internationella flygférbindelserna 4r viktig
for det lokala niringslivet.

Ostlinken ir en planerad satsning pd en hoghastig-
hetsbana for jirnvigen som gor att det blir majlige
att pendla pé cirka 45 minuter mellan Norrkoping
och Stockholm. Den knyter dirmed ihop tvé be-
folkningscentra, Fjirde storstadsregionen och Stock-
holm-Milardalen. Nir Ostlinken finns pa plats ges
det dessutom betydligt storre utrymme for regio-

nal pendeltdgstrafik. Finansieringen av Ostlinken
ir dnnu inte 16st. Banverket har pekat pd en moijlig
OPS-16sning, det vill siga offentlig och privat samfi-

nansiering.

Norrképingspaketet innebir bland annat vig- och
jarnvigsanslutning till Hindel6 och hamnen samt
en sikrad farled till Norrképings hamn med breddad

och fordjupad inseglingsrinna.

P4 senare dr har efterfrigan p& mark for etablering-

ar i Norrkoping 6kat. Kommunen har dirfor képt in
mark pd Malmélandet och har behov att képa mark
pa Bravalla f6r att kunna méta efterfrigan fran bland
andra logistikforetag. Markforvirven medfor dven ut-
byggnad av den fysiska infrastrukturen i omrédena.

Framtida branscher

Tillverkningsindustrin, med bland annat
papper och forpackningar, ar fortfarande
en viktig naringsgren i Norrképing. Den hor
till de branscher som enligt kommunens na-
ringslivsprogram ska agnas sarskild upp-
marksamhet.

Bland de 6vriga branscher som sirskilt nimns i pro-
grammet finns exempelvis miljdteknik och medietek-
nik eller visualisering. Inom dessa bida omraden ir
kommunen aktiv i samarbete med féretag och Lin-
képings universitet for att skapa framtida gemensam-
ma satsningar som kan ge tillvixt i form av ekonomi
och sysselsittning. Rapporter frin exempelvis Kung-
liga Ingenjérsvetenskapsakademien och Nutek pekar
pa att sysselsdttningstillvixten i Sverige frimst kom-
mer att ligga i tjinstesektorn.

Miljoteknik

Det regionala niringslivet inom miljéteknik, Norr-
kopings och Linkspings kommuner och Linképings
universitet har tillsammans startat Miljoteknikcen-

trum i Ostergotland. Centret har till uppgift att ko-
ordinera regionens affirs- och utvecklingsverksamhe-
ter inom omrédet, att stodja marknads- och produkt-
utveckling samt att synliggéra den kompetens som
finns i regionen. I Norrkdping kan Hindels gérd bli
en limplig motesplats for foretag och dvriga intres-
senter och for bessksmottagning.

Visualisering

Visualisering har pa senare tid fitt uppmirksamhet i
Norrképing, bland annat genom statliga satsningar.
Under 2009 planeras Norrképings Visualiseringscen-
ter C att 8ppnas i Industrilandskapet. Centret kom-
mer bland annat att ha en visualiseringsdom fér 100
personer. Bakom satsningen stdr Norrképings kom-
mun, Linkdpings universitet och Akademiska hus.
Citilab 4r den publika delen av C dir produktion ska
ske av det som ska visas i centret. Produktionen ska
ske i samverkan med bland andra Linképings univer-
sitet, Norrkoping Science Park, kulturinstitutioner i
Norrképing och Interactive Institute.
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Tryckt elektronik

Tryckt elektronik 4r ett av Norrképing Science Parks
profilomréiden. Det bygger pé forskning frin Acreo
och Linképings universitet och gir ut pa att med tra-
ditionella tryckmetoder snabbt, enkelt och billigt
producera elektronik. Omradet har fitt betydande fi-
nansiering frin Vinnova for fortsatt utveckling.

Halsans nya verktyg

Inom hilsoomridet 4r kommunen ocksd aktiv och
deltar i den regionala satsningen "Hilsans nya verk-
tyg”. I ett delprojekt finns en testmiljo i stadsde-

len Ljura for framtidens produkter for hilsa och vir
i hemmet. Ett annat delprojekt handlar om produke-
utveckling i medicinsk miljs. Syftet 4r att kommersi-
alisera innovativa idéer frén anstillda, virdtagare och
anhériga inom offentlig vird och omsorg.

Arbetskraftsutbudet borde 6ka

Forvarvsfrekvensen i Norrkoping ar lag, ar
2006 var andelen av befolkningen mellan
25 och 64 ar som var foérvarvsarbetande 75
procent. | riket var motsvarande andel 79
procent.

Om Norrképing skulle ha legat pd samma niva som
riket hade det betytt att ungefir 2 700 fler Norrks-
pingsbor i den aldern hade varit i forvirvsarbete.

Det bor alltsd finnas utrymme att 6ka arbetskraftsut-
budet i Norrképing. Sirskilt giller det bland perso-
ner med utlindsk bakgrund och da i synnerhet bland
kvinnor med utlindsk bakgrund. For yngre gil-

ler det att sinka etableringséldern pd arbetsmarkna-
den. Trosklarna till arbetsmarknaden idr hoga, kra-
ven pé utbildning och erfarenhet har okat, vilket pa-
verkar bdde unga personer och nyanlinda invandrare.
Om det skulle ske en forbittring av folkhilsan skul-
le dven det betyda att arbetskraftsutbudet 6kar, ef-
tersom ohilsa ir ett vanligt skil dill att man inte for-
virvsarbetar.

Introduktion av nyanlanda flyktingar

De nirmaste aren beriknas omkring 500 flykting-

ar per ar att tas emot i Norrkdping. Antalet 4r timli-
gen osikert eftersom det dels beror pd hur virldsliget
utvecklas och dels pd den statliga flyktingpolitiken.
Kommunen har en framtida utmaning i att verka for
att de mottagna flyktingarna ges en god introduk-
tion, en bra svenskundervisning och goda majlighe-
ter att etablera sig pa arbetsmarknaden. I annat fall 4r
risken stor att manga nyanlinda flyktingar hamnar i
arbetsloshet.

En offentlig utredning har genomf6rts med uppdrag
att limna forslag om ansvar, utformning och finan-
siering av flyktingmottagandet i framtiden. Utred-

ningen resulterade i betinkandet "Egenansvar med
professionellt stéd” som limnades i juni 2008. Dir
foreslas bland annat att staten fir huvudansvaret for
introduktionen av nyanlinda, att det infors en skyl-
dighet for alla kommuner att ta emot nyanlinda och
att kommunen inte ska hantera ersittningen till ny-
anlinda. Trots att utredningen féreslar att kommu-
nernas ansvar for introduktionen av nyanlinda ska
upphora, konstaterar utredaren att arbetet f6r kom-
munerna inte nédvindigtvis minskar. Exempelvis
nimns att kommunernas ansvar for att tillhandah3l-
la svenskundervisning och samhillskunskap for ny-
anlinda inom en minad tillkommer, liksom ansvaret
for att ta emot nyanlinda for bosittning.

Arbetsmarknadsatgarder

Kommunens arbetsmarknadsatgirder har traditio-
nellt sett haft en stark koppling till den statliga ar-
betsmarknadspolitiken och de program som arbets-
formedlingen har erbjudit arbetslésa. Kommunen
har arrangerat insatser som det har getts merkost-
nadsersittning for. Nuvarande regeringens arbets-
marknadspolitik har medfért att arbetstérmedlingen
upphandlar insatserna frin privata akeorer och endast
kan gi in i 6verenskommelser med kommunen om
det inte finns nigon annan limplig aktor.

Den traditionella kopplingen mellan kommunen och
arbetsférmedlingen har allts minskat, men nya sam-
arbetsformer har etablerats. Mycket tyder pa att sam-
verkan mellan arbetsférmedling och kommun kom-
mer att fortsitta i framtiden, i synnerhet kring de
personer som stdr lingst frin arbetsmarknaden.

Kommunens arbetsmarknadsétgirder har pa senare
tid allt mer inriktats mot personer som ir aktuella for
ckonomiskt bistind. En utmaning ir att aktivt arbeta
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med de personer som inte anses sté till arbetsmarkna-
dens forfogande och som ofta haft bistdnd under en
lang tid. Med stor sannolikhet kommer kommunens
arbetsmarknadsitgirder i framtiden att innu mer rik-
ta sina verksamheter mot personer som soker ekono-
miskt bistdnd, personer med stark nedsittning av ar-
betsférmégan och ungdomar som inte lyckas nd egen
forsorjning.

Samverkansarbetet med andra myndigheter ir vik-
tigt och kommer troligen att 6ka. Hir spelar Norrko-
pings samordningsférbund en viktig roll. Det ir bil-
dat av Norrkopings kommun, landstinget, forsik-
ringskassan och arbetsférmedlingen, med syfte att
samordna resurser for att den enskilde ska uppnd el-
ler forbittra sin forméga till forvirvsarbete.

Ekonomiskt bistand

Hur manga hushall i kommunen som
sOker ekonomiskt bistand beror

dels pa hur arbetsmarknaden
ser ut och dels pa hur sjuk-
forsakringen och arbets-
I6shetsforsakringen for-
andras.

Under &r 2006 sékte 3,5 pro-

cent av kommunens hushall bi-
stdnd, vilket 4r ndgot hogt jim-
f6rt med andra kommuner. Un-
der borjan av 2008 har antalet
ansokningar 6kat nagot, vilket
kan bero pé en viss férsvagning

av arbetsmarknaden. En viss andel
av de hushill som sker ekonomiskt bistind blir ock-
sd ldngvariga bistindsmottagare. Omkring en fjirde-
del av de hushill som séker bistind finns aktuella un-
der minst tio minader av ett kalenderir. Sm3 forind-
ringar i antalet hush&ll kan dirfor paverka totalkost-

naden betydligt.

Sedan den 1 juli 2008 har det skett ett antal forind-
ringar i sjukforsikringen som innebir att fler perso-
ner kommer att beddmas att ha arbetsformaga och
hinvisas till att soka arbete p& den reguljira arbets-
marknaden. Om de hir personerna inte har arbets-
l6shetskassa att falla tillbaka pi kommer de att vin-
da sig till kommunen f6r att anséka om ekonomiskt
bistdnd.

Arbetsloshetsforsikringen har forindrats under de se-
naste dren. Bland annat har reglerna f6r ersittnings-
nivderna indrats, vilket innebir att personer kan be-
héva bistdnd som utfyllnad till a-kasseersittning for
att nd skilig levnadsniva. Det 4r ocksd manga som
har valt att limna a-kassan sedan avgifterna har hojts.
Hittills har férindringarna av reglerna inte medfort
okade kostnader av det ekonomiska bistidndet. San-
nolikt beror det pa att utvecklingen av arbetsmarkna-

den har lett till att personer som har haft a-kassa har
fitt ett nytt arbete. Vid en eventuell framtida ligkon-
junktur kan liget dndras.

Ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder

Vil utformade statliga arbetsmarknadsdtgirder som
svarar mot arbetsmarknadens behov resulterar i att
arbetslosa kommer nirmare, eller i bista fall, in pa
arbetsmarknaden. Hir finns méjligheten att perso-
ner som soker ekonomiskt bistdnd kan bli sjilvf6rsor-
jande genom en arbetsmarknadspolitisk atgird. Nir
personer deltar i program via arbetsformedlingen ut-
gir ett stod i form av aktivitets- eller utvecklingser-
sittning, alternativt 16n. Fér personer som under ti-
den i programmet soker ekonomiske bistdnd inne-
bir stédet att bistdindet reduceras. Ménga som fir l6n
kan dessutom limna forsorjningsstodet helt och hal-
let. Den statliga arbetsmarknadspolitikens framtida
utveckling kommer alltsd att f3 stor betydelse for an-
talet personer som soker ekonomiskt bistind och de
kommunala kostnader som bistindet innebir.
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Individ- och familjeomsorg

Till socialkontoret kommer méannis-

Andel aktuella barn och ungdomar vid socialkontoret

kor i svara livssituationer. Skéalen kan  efter alder 2006 och 2007 —2006
vara manga, men arbetsloshet och Andel (%) 2007
missbruk &r vanliga problem. 0

8 A y —
Om arbetslésheten minskar kommer beho- 7 TAY A\
vet av socialkontorets insatser ocks3 att mins- g I
ka respektive tvirtom. 4 — -
Alkoholkonsumtionen i Sverige 4r ett sam- g 7/'
hillsproblem. Norrképingsbon dricker, en- é

ligt urvalsundersokningar som gors, i genom-
snitt mer in svenskarna totalt. Konsumtio-
nen bland vuxna visar en klar tendens till 6k-
ning, genom att bide antalet tillfillen di man dricker
alkohol och antalet tillfillen d4 man dricker myck-

et har okat.

Drogvaneundersokningen for lisdret 2007/08, som
vinde sig till elever i drskurs 8, visar pd en minskad
anvindning av alkohol och narkotika. Det ir dock
anmirkningsvirt att resultaten for flickor i stort sett
genomgdende ligger hogre 4n for pojkar. Det ir dven
en mycket hogre andel av flickorna som anger att de
ofta kinner sig spinda eller stressade 4n bland poj-
karna. Ungdomar i riskzonen dricker allt mer alkohol
och experimenterar med olika droger. En riskgrupp
dr barn i missbruksfamiljer och undersskningen visar
att nistan var femte elev har ndgon nira anhérig som
man tror missbrukar alkohol eller narkotika.

Genom att arbete med nya forskningsbaserade meto-
der i 6kad utstrickning fir genomslag i kommunens
skolor arbetar man med ett helhetsperspektiv kring
trygghetsskapande, hilsofrimjande och drogforebyg-
gande dtgirder. Man samverkar for att minska risk-
faktorerna och 6ka skyddsfaktorerna kring barn och

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Diagram 15
Kiilla: Norrkopings kommun, socialkontorer

Alder

aldern aktuella pa socialkontoret. Aldersgruppen 14-
18 ar beriknas minska frin cirka 8 900 personer ar
2007 till 7 600 &r 2012 enligt prognosen och ytterli-
gare till omkring 7 200 under utblicksperioden fram
till & 2017. Det borde dven péverka antalet ungdo-
mar som ir aktuella vid socialkontoret under motsva-
rande tidsperiod.

Placeringar av barn och unga dkar i Norrkdpings
kommun och motsvarande utveckling sker i riket. I
en jimforelse med kommunerna Eskilstuna, Jénkos-
ping, Linképing, Visterds och Orebro ligger Norrks-
ping hogt nir det giller antal placerade barn per in-
vénare. Det dr bara Eskilstuna som ligger hogre in
Norrkoping. Diagram 16 visar antal placerade barn
efter alder i Norrképing dr 2007. Mélsittningen ar
att tidiga och forebyggande insatser pa sikt ska mins-
ka behovet av placeringar och dirmed ge utrymme
for satsningar inom 6ppen vard. Om dagens utveck-
ling med ett 6kat antal placeringar héller i sig ir det
ett orosmoment.

Antal placerade barn och ungdomar efter alder 2007

unga.
Antal
70

Barn- och ungdomar 60

I socialtjansten "

Bar‘n— och ungdomar ar en stor grupp inom

socialtjinsten. Utvecklingen av antalet invé-

nare i aldern 0-20 r 4r darfor intressant att >

folja. For hela &ldersgruppen kommer det 20

inte att bli sirskilt stora férindringar de nir- 10 —_—

maste tio aren. Den stérsta gruppen ungdo-

mar som socialkontoret méter 4r dock mel-

01 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

lan 14 och 18 ir, se diagram 15. Ar 2007 Diagram 16 Alder
var ungefiir 8 procent av ungdomarna i den Kiilla: Norrkipings kommun, socialkontoret
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Kultur och fritid

Samhallsférandringar paverkar aven omra-
den som kultur och fritid.

Nir Norrképing vixer och pendlingen 6kar behver
man se dver tillginglicheten med flexiblare 16sningar
och forindrade dppettider. Samverkan inom den fjir-
de storstadsregionen okar och skapar nya mojligheter.
Kultur- och fritidsutbudet ir en viktig faktor for att
stirka kommunens attraktivitet.

Samhillsutvecklingen har gitt mot en 6kad individu-
alism. Det kan bland annat innebira att firre min-
niskor vill engagera sig i det foreningsliv som i dag
bir upp stora delar av fritids- och kulturlivet.

Barn och unga forvintar sig snabba resultat och en
hég grad av interaktiv kommunikation. Kulturinsti-
tutionerna stir infor utmaningen att hitta metoder
for att interagera med medborgarna, att kunna utgs-
ra scener for minniskors idéer och kreativitet. Klarar
men inte det kommer det att vara svart att behalla le-
gitimiteten hos en generation unga som sjilva skapar
och anvinder Internet som publiceringsverktyg.

Aven den ildre generationen stiller nya krav. Den re-

sursstarka gruppen 40-talister gir nu i pension och
far mycket tid till fritidssysselsittningar. Till skillnad
fran tidigare ildre generationer stiller man hoga krav
pa en meningsfull, varierande och rik fritid med bra
service.

Bredd- och elitverksamhet

Inom kultur- och fritidsomradet bedrivs bide bredd-
och elitverksamhet. Elitverksamheten blir allt mer
kommersiell medan den breda barn- och ungdoms-
verksamheten behéver offentligt stod for att nd ut.
Férildrar som ir vilinformerade och har rdd och tid
skjutsar sina barn till aktiviteter, medan barn utan
dessa forutsittningar ofta blir inaktiva. PekingSpe-
len ir en breddaktivitet som har som syfte att barn
och ungdomar i Norrk6ping ska se méjligheter i r6-
relse och gemenskap genom att testa nya aktiviteter.
Barnen nds genom skolan, som samverkar med for-
eningslivet och niringslivet. Aktiviteterna pagar un-
der en vecka och planeras i framtiden att genomfér-
as vart fjirde dr i samband med de Olympiska som-
marspelen.

Milj6- och halsoskydd

Det lagbundna operativa arbetet inom mil-
jo- och halsoskyddsomradet syftar till att
samhallet ska kunna leva upp till de dver-
gripande malen for miljéon och manniskors
hélsa och dessutom djurens valbefinnande.

Utgédngspunkten ir lagar, forordningar och féreskrif-
ter som ir under stindig forindring. Regelf6rind-
ringarna stiller krav pd att personalen 4r uppdaterad
och att de kommuniceras till féretagare och allmin-
heten.

Ny kemikalielagstiftning - REACH

Ett exempel pa regelférindring ir forordningen
REACH som successivt ersitter den tidigare kemi-
kalielagstiftningen. Forandringen innebir ett kraftigt
utvidgat ansvar for frimst tillverkare och importérer
av kemiska dmnen att testa och bedéma riskerna med
dem. Aven de som anvinder kemiska imnen lingre
ned i hanteringskedjan fir ett visst ansvar for att be-
déma risker med sin anvindning. I Norrképing finns
ett tjugotal foretag som yrkesmissigt hanterar kemi-

kalier och ocksd méinga andra anvindare som kom-
mer att berdras av den nya lagstiftningen.

Frisk luft grundlaggande

Kommunen har sedan slutet pd 1960-talet arbe-

tat aktivt med att f3 frisk luft i hela Norrkopings tit-
ort. For tva 4r sedan kom dock indikatorer pi att luf-
ten inte var godtagbar pa en gata och kommunen rit-
tar nu till detta genom ett dtgirdsprogram. Det inne-
bir att luften 4terigen 4r av godtagbar kvalitet i hela
tdtorten.

De nirmaste aren kommer kraven pd god luftkva-
litet att vara en av de storsta utmaningarna for de
flesta linder i Europa. Norrképing, som redan har
uppmirksammat detta, har ett forspring gentemot
ménga andra. Andra kommuner riskerar att drabbas
mycket hirt av bide kostsamma ombyggnadsitgirder
och planeringssvérigheter framéver.

En bra luftkvalitet kan i framtiden bli ett viktigt ar-
gument for att locka boende och nyetableringar till
kommunen.
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Minska klimatpaverkan och anpassa till forandrat klimat

Miljoproblemen uppstar darfor att det sam-
halle vi har byggt inte &r anpassat till natu-
rens lagar och forutsattningar.

Nir miljoproblemen vixer blir de synliga. Det-

ta mirks bland annat nir det giller klimatpaverkan.
Norrkopings kommun ir den storsta arbetsgivaren i
kommunen och har dirfér en viktig roll som god 6-
rebild nir det giller miljo- och klimatarbete.

Gemensam klimatvision

Linkdpings och Norrkopings fértroendevalda har ta-
git fram en gemensam klimatvision som syftar till att
man tillsammans medverkar till att hejda den globala
och lokala klimatpéverkan.

Enligt klimatvisionen ska all kommunal planering
ske klimatmedvetet och man ska alltid vilja férnyba-
ra energikillor inom transport- och energisystemen.
Kommunerna ska stilla klimat- och miljokrav vid all
upphandling. Dessutom ska kommunerna bedriva
opinionsbildande verksamhet genom att 6ka klima-
tengagemanget med medarbetare, fértroendevalda,
boende och verksamma i respektive kommun. Kom-
munerna ska dven stodja affidrsdriven miljoteknikut-
veckling.

Anpassning till forandrat klimat

Den offentliga utredningen Klimat- och sarbarhets-
utredningen, som publicerade sitt slutbetinkande ar
2007, drar slutsatsen att Sverige maste bérja anpass-
ningen till ett fordndrat klimat redan i dag.

Tekniska forsorjningssystem

I var region kommer vi att fi mera nederbord, men
ocksd en 6kad avdunstning. Klimatforindringarna
medfor dven mer extremvider. Skyfall blir vanligare
vilket ger problem med exempelvis avloppsledning-
ar, dagvattenbrunnar och tunnlar, som inte ir dimen-
sionerade f6r sédana fldden. Om férorenad mark blir
oversvimmad finns risk for att vattentikter kan ska-

das.

Vigar och jirnvigar som ir placerade nira vatten ir
extra sirbara vid mycket regn. Det finns en 6kad risk

for ras och skred. Hamnar och flygplatser ir ofta lagt
beligna. De kommer att pdverkas av hojda havsnivé-
er, men dven av mycket regn och skyfall. Stormar kan
ge problem med elférsorjningen.

Fysisk planering

Sdrbarhetsutredningen papekar att ny bebyggelse och
viktiga samhillsfunktioner inte ska placeras strand-
nira eller pa ofta éversvimmad mark. Enligt FN:s
klimatpanel kan havsnivin 6ka med mellan 0,2 och
0,6 meter pi 100 ir, nigot mer i Nordsjon och Ost-
ersjon. Fler stormar ger tillfilligt héjda vattennivéer.
Vid planering av strukturer som kommer att finnas
kvar under lang tid, som bostider och infrastrukeur,
dr det viktigt att ha god marginal.

Varmt och fuktigt klimat

Ett varmare och fuktigt klimat gor att vi far 6kad risk
for mogel- och fuktskador i fastigheterna.

Aldre personer ir kinsligare for virme dn yngre. De
l6per hogre risk att insjukna i infektionssjukdomar
och til extrema temperaturer simre. En aldrande be-
folkning kommer att skapa en storre grupp som blir
kinslig for ett varmare klimat.

Klimatforindringar kan forindra forutsittningar-

na inom fritidssektorn. Traditionella vinteraktivite-
ter kan minska och sommaraktiviteter kanske bedrivs
ret om. For att mota detta krivs okonventionel-

la I6sningar, ny teknik och nya material. Exempel pa
det ir is av plast, konstgris och varmluftstilt.

Naringslivet

Energi- och miljéteknik 4r en starkt vixande nirings-
livssektor. Behovet av teknik och produkter inom
omradet okar bade i Sverige och i resten av virlden.
Det finns en rad framgingsrika och unika foretag

i Norrkdping och i regionen, varav vissa ir aktiva i
Miljsteknikcentrum i Ostergétland.

Samtidigt som ett 6kat fokus pa klimatfrigan kan ge
méojligheter for foretag i regionen att vixa finns andra
aspekter. En friga ir vad hogre energipriser innebir
for basindustrin, till exempel pappersbruken. En an-
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nan vad hégre brinslepriser och krav pi mindre kol-
dioxidutslipp betyder f6r logistik- och transportni-
ringen.

Energiradgivning
Kraven pé energitinkande okar stindigt och den
kommunala energi- och klimatrddgivningen har

okande forfrigningar frin privatpersoner och mindre
och medelstora féretag. Den nya lagen om energide-
klarationer av hyres- och bostadsrittsfastigheter samt
vissa lokaler samt energiberikningar i byggprocessen
gor att efterfrigan pé ridgivning okar. Verksamhe-
ten delfinansieras av staten genom Energimyndighe-
ten och med medlen foljer dven krav pd vad som ska
utforas.

Tekniska kontoret
— stadsmiljo, kollektivtrafik och infrastruktur

Fyra av fem européer bor i stader. EU stimu-
lerar arbetet med att forbattra stadsmiljon
och Oka stadernas attraktionskraft.

Kommissionen lanserade &r 2006 en temainriktad
strategi for stadsmiljon. Dir uppmanas medlemssta-
terna att i samarbete med lokala myndigheter i sti-
der med fler in 100 000 invinare ta fram en plan for
hallbara transporter. Frigan ir allesd aktuell f6r Norr-
koping.

Planen bor bland annat ta hinsyn till att man ska ar-
beta for 6vergdng till héllbara transporter sdsom all-
minna kommunikationer och cykel. Man ska ta hin-
syn till de mest utsatta trafikanterna genom siinkta
hastigheter och bilfria zoner i stadskirnorna. Dessut-
om ska man foresld mal for grona ytor per invanare
for ny stadsplanering. Den hir utvecklingen paverkar
tekniska kontorets verksamhet.

Kollektivtrafik och infrastruktur

For att klara EU:s miljs-
mal samt lokala och stat-
liga miljomal maste bil-
trafiken i stiderna mins-
ka. For att underlitta
processen kan insatser i
form av 6kad kollektiv-
trafik komma att spela en

betydelsefull roll.

Regeringen har i sin
handlingsplan fér han-
dikappolitiken pekat pa
att kollektivtrafiken bér
vara tillginglig for funk-
tionshindrade &r 2010.

Funktionshindrades majligheter att resa med bus-

sar och sparvagnar har 6kat genom kommunens sats-
ningar pd ett tillgingligt kollektivtrafiksystem. Det
har bidragit till att fler firdtjinstresor istillet kan ske
med den allminna kollektivtrafiken och antalet fird-
tjanstresor for fritidsresor har sjunkit nigot det senas-
te aret. Det finns stora forutsittningar for att yteerli-
gare resor kan flyttas 6ver fran firdginst dll allmin
kollektivtrafik de kommande 4ren. Planerna pa spar-
vigsutbyggnad till Ringdansen ir langt géngna.

En plan for biltrafikens och kollektivtrafikens infra-
struktur kommer att firdigstillas under 2008. Syftet
dr att ta fram ett forslag till hur Norrképings vignit
och kollektivtrafikniit ska utformas och vilka langsik-
tiga investeringar som behovs for stadens utveckling.
Ostlinken ir ett projekt som paverkar planeringen.
For att minska biltrafiken i stadskirnarna kan det be-
hévas omledning av trafik.

Skolskjuts

Skolorna och tekniska kontoret samarbetar kring
skoltider och skolskjutsar. Det gér att klara en skol-
skjuts med firre fordon genom samordning av sko-
lornas tider.

Antalet elever som behéver skolskjuts pd grund av att
de vixelvis bor hos sina separerade forildrar bedéms
fortsitta 6ka. Ritten till skolskjuts vid vixelvis boen-
de 4r inte lagstadgat, utan tolkas utifrin en dom i Re-
geringsritten. En dndring av skollagen, ddr ritten till
skolskjuts tydliggors, ir efterfrigad av landets kom-

muner.
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Brandforsvarets arbete forandras

Lagen om skydd mot olyckor, som tradde i
kraft &r 2004, har forandrat brandforsvarets
arbete.

Lagen lyfter fram det olycksforebyggande arbetet,
som handlar om att inventera och férebygga risker
och att péverka riskbeteendet i samhillet. Samtidigt
méste den operativa beredskapen och férmégan bibe-
hallas och utvecklas.

Det ska ske en 6kad prevention av trafikolyckor,
brinder och fallolyckor. Utvecklingen visar en k-
ning av dessa olyckor. Det kan bero pd ett 6kat re-
sande och en vixande befolkning. Aldre personer ir
overrepresenterade i fallolyckorna och nir antalet 4ld-
re 6kar mdste dven det forebyggande arbete med des-

sa olyckor 6ka. Dessutom kommer skyddet mot farli-
ga imnen och drunkning att prioriteras.

Nir det giller brandfarliga och explosiva varor finns
forslag till ny lagstiftning som innebir att kommu-
nerna dven ska svara for tillstaindsgivning kring han-
teringen av dessa. Ny lagstiftning medfér 6kade krav
pa kompetensutveckling och eventuellt nyanstill-
ningar.

Minniskors attityder till risker kommer att ha stor
betydelse for brandforsvarets framtida arbete. Ut-
vecklingen av det olycksférebyggande arbetet behdver
ske i balans med den operativa beredskapen och for-
magan.

Frivilligt arbete

Intresset for att engagera sig i frivilligt ar-
bete okar. Eftersom allt farre vill ga in i for-
eningsarbete ar det viktigt att utveckla nya
former av frivillighet.

I Norrkoping har kommunen gett uppdrag till den
foreningsdrivna Frivilligcentralen att verka som en
sluss for frivillighet. For att formedlas krivs inte
medlemskap. Synsittet ir att alla minniskor har né-
got att ge, inte enbart foreningsaktiva. Frivilligcen-
tralen férmedlar insatser bide till enskilda personer
och till féreningar. De samverkar med de kommuna-
la verksamheterna.

Enligt en enkitundersskning till foreningslivet i
Norrképing, som kommunen genomférde under vi-
ren 2008, engagerar ungefir hilften av féreningar-
na dven minniskor som inte ir medlemmar. Det vi-
sar pa en okad forstdelse for engagemang utan med-
lemskap.

Det ir méjligt for alla minniskor att engagera sig i
frivilligarbete, vilket gor det littare dven f6r de som
har ersittning frin arbetsloshetskassa, forsikrings-
kassa eller forsorjningsstdd att £ nya kontakeer, hit-
ta nya nitverk och fi meningsfyllda uppgifter. Enligt
forskningsresultat frin Folkhilsoinstitutet ir frivilligt
engagemang bra for hilsan.

Europeiska unionen

EU:s nuvarande budgetperiod 2007-2013
innebar mojligheter till delfinansiering
inom en mangd omraden.

Perioden tar avstamp i Lissabonstrategin som har
som mal att gora Europa till en av virldens mest
konkurrenskraftiga regioner. Fokus ligger pa att 6ka
Europas konkurrenskraft genom at satsa pé aktivite-

ter okar entreprendrskap, innovationer och sysselsitt-
ning. EU pekar ut héllbar utveckling och tillvixt som
grunden f6r det framtida Europa.

Det finns en miangd program som ir av intresse for
Norrkopings kommun. Det kan rora sig om utbild-
ning, regional utveckling, miljs, energi eller lands-
bygdsutveckling.
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Folkhalsa

I den nya folkhalsopropositionen pekar re-
geringen ut folkhalsan som ett eget poli-
tiskt omrade.

Det hir innebir ett nytt sitt att se pd omradet. Ti-
digare har folkhilsa behandlats som en tvirsektoriell
fraga som, tillsammans med andra sddana frigor, ska
genomsyra samhillsutvecklingen.

Folkhilsopropositionen, som har namnet En f6rny-
ad folkhilsopolitik, utgdr frin den enskilda minnis-
kan och hennes intresse, ansvar och méjligheter att ta

hand om den egna hilsan. Man pekar pé att det loka-

la och regionala arbetet ir viktigt f6r att de folkhilso-
politiska dtgirderna ska lyckas. Det behovs ocksa ett
okat samarbete med det frivilligsektorn.

Det statliga folkhilsoomradet ges egna budgetmedel
som ska anvindas till atc frstirka stod i forildraska-
pet, intensifiera arbetet med att f6rebygga sjilvmord,
att frimja goda kostvanor och fysisk aktivitet samt att
minska tobaksbruket. Vissa budgetmedel avsitts for
att utveckla det lokala hilsofrimjande arbetet. Kom-
munerna ges mdjlighet att genomféra lokala program
tillsammans med universitet.

Kommunens personal

Under de narmaste aren kom-
mer kommunens personal att

Beraknade pensionsavgangar
i Norrkdpings kommun 2008 - 2017

genomga en kraftig genera- Antal
tionsvaxling. 300
250
Av de stora barnkullarna frin fyrtio-
talet och de forsta dren pa femtiotalet 2001
var det minga som borjade arbeta i 1501
den offentliga sektorn nir den expan- 100 -
derade. Dirfor har vi i kommunen 50 -
ett stort antal s kallade fyrtiotalis- o
ter anstillda, som inom kort uppnér 2008 2009
pensionsilder. Diagram 17

Under den nirmaste femarsperioden
fram till och med 2012 beriknas un-
gefir 1 100 anstillda ga i pension och under nista
femarsperiod fram till &r 2017 vintas ytterligare cir-
ka 1 200 av sluta pd grund av pensionering, se dia-
gram 17. Tillsammans med den &vriga personalom-
sittningen innebir det ett mycket stort rekryterings-
behov de nirmaste ren.

Aldersfordelningen ser olika ut i olika verksamhe-
ter. Inom vard- och omsorg finns en stor andel 4ld-
re som ir anstillda som vérdbitriden och sjukskéoter-
skor, medan grupperna skétare och personliga assis-
tenter har en stor andel unga.

Inom utbildningsomradet ir det framfér allt bland
gymnasieldrarna som det finns en mycket stor andel

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ar

Kiilla: Norrkipings kommun, personalkontoret

ildre, medan férskollirarna och fritidspedagogerna
har en stor andel unga.

Bland chefer p4 olika nivier, administrativa handlig-
p g
gare och assistenter finns stora andelar ildre.

Attraktiv arbetsgivare

For att kunna locka till sig ny arbetskraft 4r det vik-
tigt att Norrkopings kommun uppfattas som en att-
raktiv arbetsgivare. Ett instrument for att mita ut-
vecklingen av detta och att hitta forbittringsomra-
den ir den attitydundersékning bland kommunalt
anstillda, som &r 2007 genomf6rdes for tredje ging-
en. Den visar att Norrképings kommun totalt sett
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har blivit en attraktivare ar-
betsgivare dir fler medarbetare
dr ndjda med sin totala arbets-
situation. Medarbetarna upp-
lever sig ha kompetens for och
engagemang i sitt arbete. De
ir motiverade, trivs och tycker
att arbetsuppgifterna ir intres-
santa och virdeskapande for
invdnarna. Nir det giller or-
ganisatoriska frigor hor verk-
samhetsutveckling till styrkor-
na och dven att man fitt en
tydligare uppfattning av verk-
samhetens mal och vision och
att dessa verensstimmer med
de egna virderingarna.

Bland de forbittringsomraden

som attitydundersckningen visar hér upplevelsen av
stress och brist pa dterhimtning i arbetssituationen.
Dessutom har kommunen laga virden nir det giller
upplevelsen av att bli sedd och uppmirksammad, att
fi erkinnande och feedback pa prestationer och ar-
betsinsatser savil frin kollegor som chefer.

Nir ett stort antal anstillda byts ut dr det viketige att
hitta sitt att dels 6verféra kunskap frin de som gér i
pension till de nyanstillda och dels ta vara pa det ny-
tinkande som nyanstillda for med sig. Personalfor-
dndringar ger dven mojlighet att skapa ny arbetsfor-
delning mellan olika personer och funktioner. Ge-
nom nyrekrytering kan dven personalpolitiska mal
sdsom jimnare konsfordelning och kad méngfald
uppnas.

Specialistfunktioner och
forandrade kompetensbehov

De stora grupperna som behover anstillas finns inom
utbildning respektive vard- och omsorg. Men rekry-
teringen kan bli ett problem dven f6r sma verksamhe-
ter som ir beroende av specialistfunktioner.

Ett exempel ir stadsbyggnadskontoret med specia-
listfunktioner som har en mycket god arbetsmarknad
inom béde den privata och den kommunala sektorn,
vilket gor rorligheten stor. Manga processer inom
kontorets arbetsuppgifter, till exempel detalj- och
oversiktsplaner, 16per 6ver ménga ar och kriver en
kontinuitet i genomforandet. Aven tekniska kontoret

har mirket av en stor personalomsittning och rekryte-

ringar har varit svdra att genomfora dd sokanden har
begirt hogre lon 4n vad ordinarie personal har i dag.

Vissa specialistfunktioner paverkas kraftigt pd grund
av sin ldersstrukeur. Ett sdidant exempel dr lantmite-
rikontoret, dir mer 4n hilften av personalen uppnar
pensionsilder inom négra fa 4r.

Nir det giller gymnasieskolan gér det sjunkande
framtida elevantalet att det till och med kan bli en
viss vertalighet av gymnasielirare. Samtidigt ir det
svért att rekrytera behériga yrkeslirare inom vissa
branscher. Gymnasieutredningens f6rslag kan ocksa
komma att innebira ett indrat kompetensbehov.

Aven inom brandfrsvaret har omvirldsforindring-
ar paverkat kompetensbehovet. Lagen om skydd mot
olyckor utgr frin ett annat arbetssitt 4n vad som
krivdes tidigare, vilket har stillt krav pd kompetens-
utveckling och nyrekryteringar. Om kommunerna i
framtiden ska sté for tillstindsgivningen kring han-
tering av explosiva varor kommer éven det att stilla
nya krav pa kompetens.

Ett sitt for kommunen att framstd som en attraktiv
arbetsgivare ir att anstillda erbjuds vidareutbildning
i sitt yrke for att mota omvirldstriandringar. Inom
exempelvis handikappomsorgen har man sett forind-
ringar i det arbete behdvs for att stédja boende med
sarskild service eller daglig verksamhet. Det finns en
allt storre grupp med komplex problematik i form av
flerfunktionsnedsittningar, beteendestérningar, dub-
beldiagnoser och social problematik. Den hir kom-
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plexiteten kriver ett helt annat personalstod
dn tidigare och det ir viktigt att erbjuda
personalen fortbildning inom omrédet.

Lonebildning i framtiden

Avtalsrorelserna under 2007 och 2008 vi-
sar att utvecklingen inom lonebildningsom-
radet gar mot avtal med centralt faststill-
da miniminivier. Ur arbetsgivarsynpunkt dr
det en oroande trend, eftersom det minskar
mojligheterna for kommunen att styra 16-
nebildningen utifrén lokala férutsittningar.
Norrképings kommun kommer dérfér att
aktivt arbeta for att motverka trenden med
allt mer centralt styrda avtal.

Samverkan

Samhallet blir mer komplext och for att
mota manniskors behov behdvs ofta sam-
verkan mellan olika verksamheter.

Flera av verksamheterna inom Norrkdpings kommun
lyfter fram hur viktigt det 4r att i framtiden stir-

ka samarbetet inom kommunen. Som exempel kan
nimnas samverkan mellan vird- och omsorgskontor,
utbildningskontor och socialkontor kring barn och
ungdomar med funktionshinder.

Norrkopings samordningsforbund 4r ett exempel

pa organiserad samverkan mellan olika myndighe-
ter. Férbundet 4r en fristdende juridisk person som ir
bildat av Norrkopings kommun, Landstinget i Oster-
gotland, Forsikringskassan och Arbetsformedlingen.
Syftet med verksamheten ir finansiell samordning for
personer som ir i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och som har offentlig forsorjning.

Det 4r vanligt att hela kontor eller vissa funktioner
samverkar med andra kommuner. Dels sker samver-
kan med nirliggande kommuner och dels med jim-

stora kommuner 6ver landet. I det senare fallet hand-
lar samverkan ofta om erfarenhetsutbyte.

Fjarde storstadsregionen

Linkoping och Norrképing ir tillsammans en av Sve-
riges befolkningstitaste stadsregioner och har méjlig-
het att utvecklas till den fjirde storstadsregionen. Ge-
nom en 6kad integration kan en gemensam marknad
uppstd i de bada stiderna. Ett utvecklingsarbete pé-
gdr med malet att skapa en gemensam vision for Lin-
koping och Norrképing ar 2030. I det arbetet kom-
mer ett antal framtidsscenarier att skapas for att ut-
veckla framtidsbilder som kan ligga till grund for vi-
sionen.

P4 det mer praktiska planet utvecklas samarbetet
mellan de kommunala organisationerna i Linképing
och Norrkoping. Inom ramen f6r 4:e Storstadsregi-
onens Kommunalférbund har en gemensam lonead-
ministration skapats. Eventuellt kommer 4ven en ge-
mensam upphandlingsverksamhet att formeras. Det
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pagar dessutom forberedelser for att bilda ett ridd-
ningstjinstférbund fér gemensam riddningstjinst
mellan kommunerna. Aven nir det giller 6versike-
planeringen pagér ett arbete med gemensam oversike-
plan fér Linképing och Norrkoping.

Den fjirde storstadsregionen berér inte enbart Norr-
koping och Linképing, utan dven andra kommu-
ner i regionen. Norrkdping och Séderképing har un-

dertecknat en avsiktsférklaring om samverkan, som
bland annat bygger pé att kommunerna tillsammans
ska vara en aktiv del av den fjirde storstadsregionen.
Norrkdping och Séderkoping har en integrerad ar-
betsmarknad och sedan ling tid samverkan inom
ménga kommunala omréden. I framtiden forvin-

tas samverkan oka inom bland annat fysisk planering
och infrastrukturfragor.

Vad tycker invanarna om kommunen?

Kommunen bestar av dess invanare och de-
ras synpunkter pa den kommunala verksam-
heten ar ett viktigt utvecklingsinstrument.

Flera av de kommunala verksamheterna underssker
hur néjda invinarna ir med servicen genom exem-
pelvis olika typer av néjd-kund-index. Brandférsva-
ret utvecklar sitt kvalitetssikringsarbete genom att ta
reda pd hur medborgarna har upplevt de insatser som
brandf6rsvaret har gjort.

Klagomalshantering

Klagomal och hanteringen av dem ir viktiga bland
annat for att allminheten ska komma till tals och pa-
verka i frigor som ror dem. P4 sa sitt kan en hel del
problem och missuppfattningar frklaras och redas

ut. Klagomalen bidrar till att forbittra kommunens
verksamheter och oka kvaliteten pa tjdnsterna ge-
nom att vi lir av vira misstag. Ett IT-stod for hante-
ring av klagomal inférs successivt i den kommunala
organisationen. Vard- och omsorgskontoret, arbets-
marknadskontoret och tekniska kontoret ir de forsta
att anvinda detta.

Okat krav péd information

Kommuninvanarna stiller 6kade krav pd att fi en
snabb och korrekt information. Det dr dirfor vikeigt
med tillgiinglighet och ett bra bemétande bide vid
personliga kontakter och inkommande telefonsamtal.
Dessutom ir det betydelsefullt att kommunens hem-
sida ar ldttillginglig och aktuell och att e-servicefunk-
tionerna som nds via hemsidan utvecklas.
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® Styrning och mal

Kommunens styrmodell

Sedan &r 2003 har kommunen en styrmodell som be-
skriver flodet av information och beslut under ett
verksamhetsdr. Syftet med styrmodellen ir att ge en
overblick av de styrande aktiviteterna och att visa hur
de hinger samman.

Ledorden for styrmodellen 4r: Dialog, Helhetssyn,
Langsiktighet, Tydlighet och Systematiskt kvalitets-
arbete

Dessa ledord ska genomsyra arbetet i hela styrpro-
cessen. Systematiskt kvalitetsarbete ir ett av ledor-
den och i en mélstyrd organisation behéver samtliga
ansvarsnivder folja upp och utvirdera sitt arbete sys-
tematiskt for att gora en onskvird utveckling mojlig.
Kvalitetsarbetet i Norrkdpings kommun innebir en
langsiktig, medveten och gemensam strivan att for-
bidttra processer och resultat.

Styrmodellen utgar frin en uppdragsmodell, som
bygger pa att visionen konkretiseras i program for
kommunens olika verksamheter. Forslag till program
utarbetas av ansvariga nimnder och beslutas av kom-
munfullmikdige. Utifrin program och de ekono-
miska forutsittningarna formulerar ansvarig nimnd
uppdrag. Uppdragen ska innehilla konkreta, mitbara
och uppfoljningsbara mal.

Mottagarna av

kvalitetsredovisningarna underlag for den uppdrags-
givande nimnden och férvaltningens dvergripande
dtgirder for att 6ka maluppfyllelsen.

Som grund f6r verksamhetsplaneringen i den kom-
munala organisationen anvinds ett antal grundlig-
gande fakta, som sammanstills i form av planerings-
forutsittningar. Kommunen arbetar med flerarsbud-
getar. Det innebir en rullande budgetperiod pé fyra
ar, dir det forsta ret avser nista kalenderar.

Ett strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete si-
kerstiller att de beslut som fattas i kommunfullmik-
tige efterfljs och ir en kontroll pa att kommunens
utbud av tjdnster och service motsvaras av medbor-
garnas behov. Att stimulera till stindigt férbittrings-
arbete ir viktigt.

Ett av syftena med styrmodellen ir att stirka kom-
munfullmiktiges roll i den demokratiska besluts-
processen i kommunen genom att fullmikrige ska f3
storre aktivitet, insikt och delaktighet i ett tidigt ske-
de.

Under ar 2007 har reviderade riktlinjer f6r styrmo-
dellen faststillts av kommunstyrelsen.

uppdragen, det
vill siga de enheter
som ska verkstilla
uppdragen, formu-
lerar en verksam-
hetsplan som mer
detaljerat beskriver
hur verksamheten

ska bedrivas inom Planerings-
de ekonomiska ra- forutsattningar

mar och krav som
stillts. Varje ar
limnas en kvali-

tetsredovisning till

den uppdragsgi- Omvérlden I

vande nimnden
som i forsta hand
ska vara ett under-
lag for det egna
forbattringsarbetet
pa enheten. Till-

sammans bildar

Planeringsprocessen i styrmodellen

Budget Vision
(kommunfullméaktige) (kommunfullméktige)
Program
Arsredovisning (kommunfullmaktige)
(kommunfullmaktige) \[I

(verksamhetsnamnd)

Uppdragsplan I

Uppfoljnin
och utvarderlgng

(kontor, omrade, enhet)

/

Verksamhetens
genomforande

Verksamhetsplan I
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® Styrning och mal

Budgetprocessen

Nedan beskrivs processen kring kommande arbete
med budget f6r ar 2010:

I enlighet med styrmodellen har kommunen inf6rt
flerarsbudgetar. Det innebir en rullande budgetperi-
od pd fyra ar, dir ar ett avser nista kalenderdr. Fler-
drsbudgeten ska ses som lingsiktig planering dir hin-
syn tas till bland annat politiska prioriteringar, skat-
teintikternas och statsbidragens utveckling, statliga
beslut och reformer som paverkar forutsittningar-

na for kommunens verksamheter och ekonomi. Hin-
syn tas ocksd till férindringar av verksamhetsvoly-
mer, servicenivier, avtal och driftkostnader for gjor-
da investeringar.

Kommunfullmiktigen faststiller vid samma tillfille
budgeten fér nista kalender &r och preliminira bud-
getramar for de tre efterfoljande dren. Budgetramar
faststills pd nimndniva.

Kommunfullmiktige beslutar i oktober 2008 om
budget for ar 2009 och preliminira budgetramar for
dren 2010-2012. De preliminira budgetramarna lig-
ger sedan till grund for de budgetanvisningar som
overlimnas till nimnderna i bérjan av 2009.

Nimnderna arbetar under perioden februari-maj
2009 med att ta fram forslag till driftbudget utifrin
de preliminira ramarna. Nimnderna analyserar de
preliminira ramarna for hela perioden 2010-2012.
De tar dven fram verksamhetsmissiga planeringsfor-

utsittningar till exempel volymforindringar, lokal-
och personalbehov. Nimnderna féreslar dven eventu-
ella dndringar i den av kommunfullmiktige beslutade
investeringsplanen for ren 2010-2012 samt foreslar
nya investeringsprojekt for &r 2013. Nimnderna ska
ocks3 ta stillning till eventuellt behov av revidering
av programmen inom respektive nimnds ansvarsom-
ride. Ndmnderna limnar in ett budgetmaterial avse-
ende perioden 2010-2013 till kommunledningen un-
der maj mdnad 2009.

Kommunstyrelsen arbetar med budgeten under hés-
ten. En definitiv budget for &r 2010 samt en preli-
minir driftplan och investeringsplan for dren 2011-
2013 faststills av kommunfullmiktige i oktober
2009.

Under vissa omstindigheter kan budgeten faststillas
av kommunfullmiktige i november och undantags-
vis i december.

Nimnderna ska under hésten 2009, utifrdn de pre-
liminira budgetramar som kommunfullmiktige be-
slutade i oktober 2008, borja forbereda uppdrag och
fordelning av budget till omriden/verksamheter sa
att det 4r klart fore drsskiftet.

Efter det att kommunfullmiktige har faststille bud-
geten definitivt for &r 2010 ska nimnderna senast i
december faststilla slutlig budget och uppdragsplaner
for ar 2010.

Budgetprocessen

Januari

Anvisningar

Ndmnderna arbetar
. med budgeten
februari - maj

Planeringsforutséttningar

Kommunfullméktige .
- definitiv budget ar 1 .'
- preliminéra ramar ar 2-4 ]
.
| ]
Kommunstyrelsens §
beredning “‘
.

)
)
)
|}
) |
| |
| ]
| |
[ ]
} Budget ar 1-4
]
L4
4
4

Program (rev)
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® Styrning och mal

Program inom personalomradet,
dvs program for personalpolitik, jamstalldhetsplan
och plan for etnisk mangfald

Programmets omfattning
Programmet for personalpolitik giller for all kom-

munal verksamhet.

Ansvar
Ansvaret for genomférandet och kostnaderna
for dtgirderna vilar pa respektive verksamhet.

Mal
Syftet med programmet for kommunens per- |
sonalpolitik ir, att gora kommunen till en ate-
raktiv arbetsgivare med en god personalpoli- |
tik och att skapa en gemensam bild av de per-
sonalpolitiska frigor som 4r en utmaning for ’
kommunen som en attraktiv arbetsgivare. ’

Norrképings kommun ska vara en arbets-
plats dir alla medarbetare har samma rittig-

heter, skyldigheter och méjligheter och dir
alla visar respekt fér minniskors olika behov |

och behandlar arbetskamrater, chefer, bru- |
kare och medborgare pi ett jamstillt sitt. , .
i .’

NORRKOPING

Kommunen ska upplevas som en attraktiv

N

=& WWW.norrkoping.se

arbetsgivare som ver tid och pi ett hall-
bart sitt klarar sin personalférsorjning och dirige-

nom uppdraget mot kommuninvinarna.
Medarbetare i Norrkdpings kommun ska trivas, kun-
na utvecklas i sin anstillning och ha férutsittningar
att utveckla ett gott medarbetarskap.
Programmet innehéller omridena utveckling, lone-
bildning, chef- och ledarskap, hilsa och rekrytering
med mal f6r respektive omrade.

Fragor som ror jimstilldhet och mangfald 4r viktiga

omraden for att kommunen ska kunna vara attrak-

tiv for arbetssokande i framtiden och dessa perspek-

tiv ryms dérfor inom omrddena ovan. Norrkdping dr
ett samhille som alltmer priglas av méingfald och det
dr viktigt att kommunens personalsammansittning
speglar sammansittningen bland kommuninvénarna.
Endast krav som ir relevanta for arbetet ska stillas pa
arbetssokande och rekrytering i Norrképings kom-
mun ska ske med méngfald i dtanke.

Kommunen har en mer lingsiktig plan for méngfald
och upprittar drligen plan for jaimstilldhetsarbetet.

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2009
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® Styrning och mal

Program for omradet
valfard och hallbar utveckling

Programmets omfattning
Programmet 4r ett kommunévergripande program
for vilfird och héllbar utveckling och har som mal 4r
att frimja vilfirden for alla invinare i Norrkopings
kommun genom att uppritthélla och utveckla vért
demokratiska samhille. Minniskor i olika &ldrar och
med olika bakgrund ska leva, bo, arbeta och utveck-
las i en trygg, stimulerande och lingsiktigt héllbar
miljo, ddr livskvalitet och hilsa ir viktiga begrepp.
Programperioden ir 2006-2010. Programmet har ak-
tualiserats under véren 2007.
I programmet ingdr tre perspektiv — det ekologis-
ka, det ekonomiska och det sociala. Fér att uppnd en
hallbar utveckling krivs samsyn och samplanering
mellan de tre dimensionerna. Forst da alla tre per-
spektiven ingdr i det dagliga arbetet uppstar proces-
sen hallbar utveckling, som ir en férutsittning for att
nd mélet vilfird.

Syftet med programmet for vilfird och héllbar ut-
veckling ir att skapa ett gemensamt forhéllningssitt
som ska genomsyra alla beslut och all verksamhet.

Malgruppen ir fortroendevalda, anstillda och dir-
med verksamheterna i Norrkopings kommun.

Programmet har sin grund i nationella lagar och mal
samt internationella konventioner. I programmet
omsitter vi dessa intentioner pa lokal niva.

Ansvar
Programmet berér alla nimnders arbete och genom-

forande av programmet kriver samverkan mellan oli-
ka kompetensomraden och samtal om helhetssyn, in-
tegrerat synsitt och medborgarnas perspektiv. Flera
andra kommunala program tar upp frdgor som ryms
inom begreppet vilfird och hallbar utveckling.

Kommunstyrelsen ansvarar for att programmets mél-
omriden genomférs, kommuniceras och f6ljs upp
kontinuerligt och att redovisning sker i form av ett
drligt vilfirdsbokslut som bygger pé indikatorer uti-
fran programmets milomriden. 2008 samordnades
redovisningarna av miljérapporten, vilfirdsrapporten
och niringslivsrapporten under begreppet Hallbar-

hetsrapport 2007.

Som verktyg f6r att £ med perspektiven i vilfird och

- Pr 09ram for vilfsrg |
. och hdllpar utveckling

i
Programperiod 2006-2010

Antaget av kompmup, fullmsktige
2007-04-23

uuuuuuuuuu

| =
i
> WWw.lmrrkopi.-.g_se

hall- —
bar utveckling anvinds
“konsekvensbeskrivningar for hillbar utveckling” i

beslutsunderlagen. En “checklista” har utarbetats och
syftet dr att pd ett mer systematiskt sitt fa med vil-
firds- och héllbarhetsaspekterna i vara beslut. Utbild-
ning i att anvinda checklistan hélls kontinuerligt in-

ternt i kommunen.

Mal
I programmet beskrivs fem malomrdden och mélen
har formulerats utifrin dessa. I avsnitten under res-
pektive m&lomréde finns korta beskrivningar av nu-
liget i Norrképing och vad kommunstyrelsen avser
att sirskilt lyfta fram under programperioden. Ma-
len ska fungera som vigvisare for att frimja Norrks-
pings vilfird och héllbarhet. Milen ska genomsyra
verksamheternas arbete genom exempelvis verksam-
hetsnimndernas uppdragsplaner. De fem malomra-

dena ir:
@ Delaktighet och inflytande

¢ Integration och mingfald

& Trygghet

@ Resurshushillning och resursanvindning

@ Hialsa och livsstil
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® Styrning och mal

Miljoprogrammet — Leva i Norrkoping

Miljsprogrammet héller p4 att revideras. Ett omarbe-
tat program kommer att presenteras for fullmiktige
for beslut till slutet av 2009.

Programmets omfattning

Norrképings miljsprogram Leva i Norrképing be-
skriver miljgsituationen i kommunen som geogra-
fiskt omrade, med bakgrundstexter samt mél och for-
slag till atgirder for den kommunala verksamheten.
Genom de olika beslut som tas i kommunen fir mé-
len och dtgirderna dven en péverkan pa omvirlden.
Malen ir gemensamma for kommunen som organi-
sation, och alla som i sin verksamhet ber6rs av milen
har ett ansvar att bidra till att mélen uppfylls. Tids-
miissigt omfattar programmet perioden 2002-2010.

Programmet har f6ljts upp 2004 avseende de mél och
dtgdrder som skulle vara uppfyllda till 2003 eller ge-
nomféras kontinuerligt. Efter den uppfoljningen
gjordes en mindre revidering av miljoprogrammet.
Under 2005 genomférdes en uppfoljning dir limp-
liga indikatorer for mélen i miljoprogrammet under-
soktes, och under 2006 gjordes en ny uppféljning av
mil och dtgirder. Uppfoljningen 2006 visar att av de
23 dtgirder som skulle vara genomférda senast un-
der 2005 ir 7 stycken (30 procent) att betrakta som
uppfyllda, 5 stycken (22 procent) pagér for nirvaran-
de och 11 stycken (48 procent) pégar inte alls eller
har inte pabérjats. Miljoprogrammet behéver dirfor
aktualiseras och denna process inleddes under hos-
ten 2007.

Mal

Miljoprogrammet bygger pi 9 av de 16 nationella
miljomélen. For att skapa ett stérre engagemang och
forstdelse for miljoarbetet har kommunen tagit fram
18 lokala miljémal efter f6ljande principer:

¢ Mialet ligger i linje med vad som anges pa natio-
nell niva

¢ Kommunen har méjlighet att paverka den aktu-
ella frigan genom eget agerande

@ Frigan ir ett prioriterat omride i kommunen

¢ Kommunen har méjlighet att f6lja upp mélet ge-
nom statistik som ir eller kan goras tillginglig

I samband med att miljoprogrammet antogs uttala-

des att klimatpaverkan, 6vergodningsproblematiken

samt malomradet "giftfri miljo” dr prioriterade. For

att begrinsa kommunens egna utslipp av klimatpa-

verkande gaser har en klimathandlingsplan antagits
av fullmiktige den 1 mars 2004. Klimathandlings-
planen foljdes upp under forsta delen av 2007, och
resultatet 4r att 28 tgirder har genomférts och av-
slutats (46 procent), 13 atgirder pagick (22 procent)
och 19 atgirder har inte genomférts (32 procent).
Detta innebir att andelen genomférda eller pagien-
de dtgirder dr 68 procent. Kommunens aktiva klima-
tarbete fortsitter nu och en gemensam klimatvision
for Norrkoping och Linkdping har tagits fram. Ar-
bete med omridena Giftfri miljo och Ingen 6vergod-
ning pagar ocksa.

Ansvar

For att uppnd mélen i miljoprogrammet har f6r-

slag till &tgirder tagits fram. Specificerade nimnder i
kommunen med sina forvaltningar har ansvar for att
dessa, eller andra dtgirder som ocksd leder till att ma-
len uppfylls, genomfors. De ansvariga nimnderna 4r
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, stadsplane-
ringsnimnden, tekniska nimnden, byggnads- och
miljoskyddsnimnden samt kultur- och fritidsnimn-
den. I 6vrigt har all kommunal verksamhet ett ansvar
for att ha med ett miljotinkande i sitt arbete, i enlig-
het med kraven i miljébalkens allminna hinsynsreg-
ler.

Miljoprogrammet f6ljs upp av planeringskontoret
dels genom miljérevisioner som genomfors for speci-
fika verksamheter och dels genom arliga redovisning-
ar av miljotill-
standet. 2008
samordna-

anfulmaktige 2004-11-08

Levyg

‘Reviderat av kom!
OTrTRO p mn /4
| - ml’lﬁipmgmmﬁ " Norr kipings kommun
ten, vilfirds- At s 57

des redovis-
ningarna av
miljorappor-

rapporten
och nirings-
livsrappor-
ten under
begreppet
Hallbar-
hetsrap-
port 2007.
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® Styrning och mal

Internationellt program

Kommer att revideras under 2008 och beslut plane-
ras i kommunfullmiktige varen 2009.

Programmets omfattning

Programmet for internationella frigor har delats in I
tva fokusomriden:

Utveckla Norrkiping — For att Norrkopings kom-
mun ska kunna utveck-
las optimalt som organi-
sation och for att frimja
dess invanare och nirings-
liv krivs att vi tar tillvara
de erfarenheter och méj-
ligheter som finns i var
omvirld.

Norrkiping i viirlden —
Begreppet Norrképing i
virlden visar pa de omr3-
den dir Norrképing age-
rar utdt for ate bland an-
nat synas och paverka for
att kunna nd de overgri-
pande malen. Det inbegri-
per ocksa var héllning till
att stodja andra.

Ansvar

Ansvaret for internationel-
la aktiviteter 4r 1 huvudsak
decentraliserat och varje
nimnd och verksamhets-
kontor ansvarar for och fi-

nansierar sina aktiviteter

inom befintlig ram. Varje programomrade bér ta sir-
skild hinsyn till internationella frigor vilket ska gi i
linje med det internationella programmet.

Kommunévergripande frigor bereds 4t kommunsty-
relsen av den internationella gruppen och samord-
ningsansvaret ligger pa det internationella sekretaria-
tet vid planeringskontoret.

o
Mal
Mal for internationalise-
ringsarbetet under pro-

gramperioden 2007-
2010:

¢ Norrkopings inva-
nare, med sirskild tonvike
pa barn och ungdom, har
goda mojligheter till in-
ternationella kontakter
och till 6kad kunskap och
insikt om aktuella om-
virldsfragor.

¢ Niringslivet har
bra forutsittningar till en
positiv utveckling som
gynnar kommunen.

¢ Utanfor Sveriges

grinser finns en positiv

bild av Norrképing som
bland annat samarbets-

part, etableringsort och

studieort.
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® Styrning och mal

Program for utveckling av elektroniska
tjanster (e-program)

Nytt program arbetas fram och beslut planeras i
kommunfullmiktige under hosten 2008.

Programmets omfattning

Det frimsta syftet med e-programmet ir att med
hjilp av modern informationsteknik—IT 6ka effek-
tiviteten och kvalitén 1 kommunens verksamheter,
forbittra servicen till medborgarna och bidra till en
okad delaktighet i kommunens beslutsprocesser.

Programmet riktar sig till alla verksamheter i kom-
munen. Den forvintade bristen pd arbetskraft, effek-
tiviseringskrav och viljan att férbittra servicen ir fak-
torer som driver pa utvecklingen av nya elektroniska
tjanster. Det interna arbetet kan forenklas ytterligare,
sjilvservicegraden kan ¢ka och kommunikation som
tidigare krivde fysisk nirvaro kan lgsas oberoende av
tid och rum. Sirskilt viktigt 4r ocksa att ta tillvara in-
formationstekniken som en resurs i det pedagogiska
fornyelsearbetet.

Ansvar

Kommunstyrelsen ir dgare av kommungemensam-
ma funktioner som e-post, ekonomisystem, hemsi-
da/intranit och den interna I'T-infrastrukturen. I det

ansvaret ligger att via arliga uppdragsplaner styra ut-
vecklingen av dessa funktioner i enlighet med e-pro-
grammets intentioner. Planeringskontorets I'T-strate-
gifunktion ir processigare av e-programmet och ska i
den rollen vara katalysator f6r kommunens och verk-
samheternas forindringsarbete.

E-servicegruppen samordnar kommungemensamma
och prioriterade e-utvecklingsinsatser i samspel med
systemigargruppen. Ansvaret for att utveckla de olika
verksamheternas arbetsprocesser och I'T-stdd ligger pa
respektive verksamhetsnimnd och kontor.

E-servicegruppen ansvarar fr uppfoljningen av upp-
dragsplanen f6r e-service gentemot utskottet for stra-
tegiska fragor.

IT-strategifunktionen har det samlade ansvaret for att
folja upp hela e-programmet gentemot kommunfull-
miktige/kommunstyrelsen.

Mal

e-programmet ir utgingspunkten fér kommunens
utveckling av elektroniska tjanster och den s kallade
24-timmarsmyndigheten. Den praktiska realisering-
en av e-programmets malsittningar kommer att paga
under flera &r och resultera i ménga olika aktiviteter.
Framtridande malsittningar ir bland andra att:

¢ Erbjuda méjligheter f6r medborgarna att limna
ansokningar och folja drendeprocesser.

¢ Internt férenkla hanteringen av drenden.

¢ Forbittra méjligheten for medborgarna att fram-
fora synpunkter och klagomél pd den kommunala
verksamheten.

4 Oka tillgangen till bredband for medborgare och
niringsliv och dirigenom forbittra forutsittning-
arna for 24-timmarsmyndigheten.

¢ Sirskilt virna om medborgarnas integritet och
skydda kinslig information i e-utvecklingsarbetet.

@ Senast 2006 ska 95 procent av hushallen i Norr-

képing ha ficc mojlighet till bredbandsuppkopp-
ling.
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® Styrning och mal

Naringslivsprogram for Norrkopings kommun 2007-2010

Programmets omfattning

Kommunens niringslivsprogram anger riktlinjerna
for vad kommunen vill prioritera och utveckla i ni-
ringslivsarbetet. Det 4r en grund for allt tillviixt- och
niringslivsarbete i kommunen.

Programmet pekar bland annat ut vilka branscher
man tror kommer att vixa mest just i Norrkoping
och inom vilka omriden niringslivsarbetet ska bedri-
vas.

De branscher som ska dgnas siirskild uppmirksamhet
under programperioden ir:

¢ Basindustri, bland annat papper och férpackning-
ar

@ Besoksniring och upplevelseindustri

¢ Energi- och miljoteknik

@ Handel * Hilsa * Medieteknik

@ Transport och logistik

Kommunens niringslivsarbete ska bedrivas frimst
inom tre huvudomriden: utveckling i befintliga fére-
tag, etableringar och nyféretagande.

Det finns ocksa ett antal viktiga generella tillvixt fak-
torer som kommunen ska arbeta med, till exempel
infrastruktur, mark

KS-302/2007 147
2007-06-18

Nar__mgslivsprogram
for Norrkc‘ipings kommun
2007-2010

Ersétter "Neringer. .. ~Ntget av kom -
Naringslivsprogram fa; Norrkﬁg]i‘:”g‘fsuﬂf;l;knge 2007-06-18
mun 2003-2006"

B erwierriapingise
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och lokaler, kompetensférsorjning och regional sam-
verkan.

Mal

En viktig del i niringslivsprogrammet 4r att kommu-
nen ska utveckla kvaliteten i den kommunala servi-
cen med snabbare kontakter, effektivare 4rendehan-
tering, bittre administrativt stéd och minskad byri-
krati. Det ska vara enkelt att vara foretagare i Norr-
koping.

I programmet finns fyra mal:

® Antalet foretag och arbetstillfillen i Norrkdping
ska 6ka, genom att:

- skapa goda forutsittningar for de foretag som
redan finns

- 6ka antalet foretag som viixer

- 6ka antalet nya etableringar - 6ka antalet nya fo-
retag

¢ Kommunens service till féretag ska bli bittre.
Ambitionen ir att kunna ge en tydlig personlig
dterkoppling pa en friga inom 24 timmar.

@ Niringslivsklimatet i Norrkoping ska vara ett av
de bista i Sverige, jaimf6rt med andra stérre kom-
muner

¢ Fjirde Storstadsregionen, med Norrkoping-Lin-
képing som motorer, ska vara en av de attraktivas-
te regionerna i Sverige med allt starkare tillvixt

Ansvar

Kommunstyrelsen ir politiskt ansvarig f6r nirings-
livsprogrammet, inklusive genomférandet. Nirings-
livsprogrammet giller for all kommunal verksam-
het, f6r forvaltningar och kontor liksom kommuna-
la bolag. Sirskilt berorda ir, forutom kommunstyrel-
sen, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
stadsplaneringsnimnden, gymnasienimnden, bygg-
nads- och miljéskyddsnimnden och tekniska nimn-
den.

Programmet har utarbetats av niringslivskontoret i
samverkan med en rad andra aktrer: fértroendeval-
da och gjidnstemin frin den 6vriga kommunala orga-
nisationen, representanter frin niringsliv, fackliga or-
ganisationer, foretagsfrimjare med flera. Niringslivs-
kontoret ansvarar for att programmet sprids och for-
ankras, samt for att i ett &rligt niringslivsbokslut folja
upp programmet.
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Arbetsmarknadspolitiskt program

Programmets omfattning

Programmet omfattar de arbetsmarknadspolitiska
fragorna som i forsta hand skéts av arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnimnden. Programmet ut-
trycker den politiska ambitionsnivin f6r kommunens
insatser for personer som soker ekonomiskt bistind,
genomgdr flyktingintroduktion eller deltar i arbets-
marknadsitgirder. Programmet grinsar frimst till ni-
ringslivs-, utbildnings- och socialpolitiskt program.

Ansvar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens
overgripande uppgift dr att stirka minniskors mojlig-
heter till ett sjalvstindigt liv och en tryggad f6rsérj-
ning. Nir det giller vigen till egen forsorjning de-

las ansvaret med barn- och ungdomsnimnden, soci-
alnimnden, gymnasienimnden samt vérd- och om-
sorgsnimnden.

Kommunfullmiktige ansvarar for att malen f6ljs upp
och att de revideras vid behov. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimnden ansvarar for att det var-
je &r upprittas en uppdragsplan. Uppdragsplanen ska
foljas upp och redovisning av maluppfyllelse, kvali-
tetsarbete och ekonomiskt utfall ska redovisas enligt
kommunens styrmodell.

Mal

Det 6vergripande mélet med arbetsmarknadspoliti-
ken i Norrképings kommun ir full sysselsittning och
att alla norrképingsbor ska klara egen forsorjning.

Norrkdpings kommun ska fokusera pa foljande:

¢ Genom tidiga, aktiva och férebyggande insatser
minska den genomsnittliga tiden den enskilde har
ekonomiske bistdnd. Sirskild prioritet liggs pd att
ungdomar snabbt ska komma i arbete eller stu-
dier.

@ Storre andel personer in idag ska efter avslutat
flyktingintroduktion kunna delta i samhillslivet
och klara sin egen f6rsorjning.

¢ Antalet hushéll som #r lingvarigt beroende av for-
sorjningsstod ska minska. Sirskild prioritet liggs
pa ungdomar.

@ Genom aktivt arbete tillsammans med andra ak-
torer som till exempel niringslivet och arbetsfor-
medlingen bidra till att lingtidsarbetslosheten i
Norrkdping minskar.

¢ Barnfattigdomen i Norrkoping ska minska. Sir-

skild prioritet ska ldggas pé att bryta beroendet av
ekonomiskt bistdnd hos barnfamiljer.

@ Sirskilt beakta barnens situation nir vi fattar be-
slut och i de insatser vi gor.

Utbildningspolitiskt program

Programmets omfattning

Det utbildningspolitiska programmets syfte ir att
visa hur kommunens skolvisende ska gestaltas och
utvecklas och vilka atgirder som kommunen ska an-
vinda f6r att uppnd de nationella mél som har satts
upp for skolan. Programmet giller for all kommunal
utbildningsverksamhet i Norrképing; forskoleverk-
samhet, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola,
obligatorisk sirskola, fritidshem, 10-12-arsverksam-
het, 6ppen fritidsverksamhet, gymnasieskola, gymna-
siesirskola, vuxenutbildning och sirvux. Programmet

ger ocksd en nulidgesbeskrivning av utbildningsverk-
samheternas situation.

Ansvar

Programmet giller som skolplan enligt skollagen 2
kap 8 §. Det ligger till grund for uppdragsplanerna
som faststills av varje nimnd. Ur uppdragsplanerna
skriver utbildningskontoret fram uppdragen till om-
ridena och ur dem skapas verksamhetsplanerna som
ir unika for varje enhet.

Varje enhet redovisar arligen sin verksamhet i en kva-
litetsredovisning som innehéller en bedémning av i
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® Styrning och mal

vilken utstrickning nationella och kommunala mal
har forverkligats. Utbildningskontoret ansvarar for en
kommunévergripande kvalitetsredovisning som ir en
sammanfattande bedomning av hur lingt verksamhe-
terna i kommunen har kommit nir det giller att for-
verkliga nationella och kommunala mal.

Mal
Under programperioden ir féljande mal prioriterade:

@ Alla barn, elever och studerande ska kiinna sig
trygga och bemétas med respekt.

¢ Alla forskolor ska ha vil fungerande system for att
folja upp varje barns utveckling och lirande.

@ Andelen elever med god lisférmaga har 6kat. Alla
elever som har behov av stéd for sin lisutveckling
ska fi det utifrin kontroll av uppnidd lisformaga
i slutet av drskurs 2.

@ Andelen elever som nir mélen har 6kat. Elever
som inte nitt milen i drskurs 5 ska utifrin kon-
troll av uppnidda mél i alla imnen f3 std for att
nd mélen f6r grundskolan.

¢ Alla grundskolor ska prestera lika med eller bittre
in modellberiknat virde enligt Skolverkets Salsas-
tatistik (Ett av Skolverket utarbetat analysverktyg som presen-
terar kommuners och skolors betygsresultat niir hinsyn tagits till
bakgrundsvariablerna andel pojkar, andel elever med utlindsk
bakgrund och forildrars utbildningsniva).

® Meritvirdet for arskurs 9-elever och andelen be-
horiga till gymnasieskolans nationella program
ska oka och vara lika med eller hogre 4n genom-
snittet for jimforbara kommuner. Virdena ska
forbdrttras ar for &r under programperioden.

¢ I gymnasieskolan ska andelen elever som slutfor
sin utbildning med ett slutbetyg inom fyra &r oka.
Likasa ska andelen elever som inom tre ar efter
slutford gymnasieutbildning pabérjar hégskole-
studier 6ka, och dessutom vara hogre in genom-
snittet i jimforbara kommuner.

@ Norrképing ska vara den kommun i Sverige som
erbjuder bist mojligheter till aterkommande ut-
bildning och ett livslingt lirande.
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Socialpolitiskt program

Kommer att revideras under 2008 och beslut plane-
ras i kommunfullmiktige i bérjan av 2009.

Programmets omfattning

Vi politiker prioriterar bland alla de behov som finns
for ate vi ska fa ett 4nnu bittre Norrkdping. De om-
riden vi kommer att prioritera de nirmaste dren nir
det giller socialpolitiska insatser ir, barn och ungas
uppvixtvillkor, boende och boendemiljs, och vigen
till egen f6rsérjning. Inom omriden som handlar om
hilsa prioriterar vi frihet frin missbruk, psykisk hilsa
och frihet frin vald i nira relationer.

Ansvar

Mainga nimnder har ansvar inom det socialpolitiska
omridet. Respektive nimnd ansvarar f6r att vidta dc-
girder som leder mot mélen. Ansvaret delas i varie-
rande grad inom de prioriterade omridena av foljan-
de nimnder: Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimnden, barn- och ungdomsnimnden, byggnads
och miljéskyddsnimnden, gymnasienimnden, kol-
lektivtrafiknimnden, kultur - och fritidsnimnden,
socialnimnden, stadsplaneringsnimnden, tekniska
nimnden och vérd- och omsorgsnimnden.

Mal

Barn och ungdomar fir stéd att viixa upp till trygga,
harmoniska och ansvarstagande minniskor och ung-
domar som ir i riskzonen fér kriminalitet och miss-
bruk far tidigt stdd i vardags- och fritidsmiljser. For-
dldrar fir stod sa att deras engagemang for barnen
dven bir genom tondrstiden och barns bista finns
med i alla beslut som rér familjens ekonomiska eller

sociala situation.

Alla kommuninnevénare har ett virdigt boende, alla
boendemiljéer frimjar integrering och all segregering
och utanférskap motverkas.

Norrképingsbor som saknar forsérjning fir stod som
leder till arbete och egenférsorjning. Bruket av alko-
hol minskar, debutdldern héjs och allt bruk av narko-
tika och 6vriga beroendeproblem bekimpas och alko-
hol- och drogrelaterade skadeverkningar forhindras.
Personer med psykisk ohilsa ges stod till ett funge-
rande vardagsliv.

Kvinnor som utsitts f6r mins vald, har tillging till
skyddat boende. Stéd finns for kvinnor, som utsatts
for mins vald, min som utsatt kvinnor for vild, barn
som bevittnat vild eller sjilva 4r utsatta for Gver-
grepp och flickor som utsitts f6r véld och krinkning-
ar inom familjen och i det 6vriga samhiillet.

98

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2009




® Styrning och mal

Handikappolitiskt program

Beredning pdgér och beslut om det handikappolitis-
ka programmet vintas i kommunfullmikrige i slutet
av 2008.

Programmets omfattning

Kommunens handikappolitiska program utgér frin
FN:s standardregler samt den nationella handlings-
planen for handikappolitiken. Den utgor grunden
for det processinriktade forindrings- och uppfolj-
ningsarbete, som kommunens samtliga nimnder och
forvaltningar har att vidta for att livskvaliteten och
levnadsvillkoren for minniskor med funktionshin-
der ska kunna héjas. Kommunen ska vara en férebild
for andra verksamheter och uppmuntra foretag inom
den privata sektorn och massmedia. Handikappoliti-
ken ir inte bara en social friga utan det handlar om
att gora hela sambhillet tillgingligt for alla.

Ansvar

Handikappfrdgorna ska ing i allt policy- och plane-
ringsarbete i kommunen. Samtliga nimnder skall ta
fram en handlingsplan med konkreta insatser med
utgdngspunkt frin programmet. Planen ska utgéra
underlag f6r nimndernas budgetarbete. Varje nimnd
ska drligen planera och beskriva sina insatser samt re-
dovisa resultatet i sitt kvalitetsarbete.

Uppf6ljning av det handikappolitiska programmet
ska ingd som en viktig del i samtliga nimnders och
kommunfullmiktiges arbete med kvalitetsutveckling.

Mal

Malen f6r den nationella handikappolitiken ir:

¢ En samhillsgemenskap med mangfald som
grund,

@ Att samhillet utformas s att minniskor med
funktionshinder i alla &ldrar blir fullt delaktiga i

sambhillslivet.
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Aldrepolitiskt program

Programmets omfattning

Syftet med Norrkopings kommuns ildrepolitiska
program ir att tydliggora behov och att ange strate-
giska vigval for dldreomsorg under programperioden
2007-2010.

Programmet ska ligga till grund f6r planering, ge-
nomférande och uppfoljning av kommunens ildre-
omsorg.

Den kommunala dldreomsorgen har utvecklats ur ett
socialpolitiskt perspektiv och styrs av socialtjinstla-
gen och hilso- och sjukvardslagen.

Ansvar

Vard- och omsorgsnimnden ansvarar for att dldre-
omsorgen bedrivs enligt gillande lagstiftning, fore-
skrifter och reglemente samt i enlighet med de pro-
gram, direktiv och ekonomiska ramar som faststills
av kommunfullmiktige. I den arliga uppdragsplanen
anger nimnden de kort- och lingsiktiga mélen som
ska uppnds. Tjinsteminnen ska, med ledning av den,
vilja arbetssitt och aktiviteter for att fora verksamhe-
ten mot uppsatta mal.

Vird- och omsorgsnimnden samarbetar med 6vriga
nimnder som ansvarar for frigor som berér de ild-
re i kommunen som socialnimnd, stadsplanerings-
nimnd, teknisk nimnd, kollektivtrafiknimnd, barn-
och ungdomsnimnd, arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsnimnd samt kultur- och fritidsnimnd. For-
utom det interna samarbetet ska samverkan fortsatt
utvecklas med landstinget i Ostergotland och Links-
pings universitet. Varje ar utvirderar Vérd- och om-
sorgsnimnden foregdende ars uppdragsplan och un-
der 2010 ska hela programmet utvirderas.

Mal

Kommunen ska utifrén en gemensam virdegrund ar-
beta for att férverkliga ett gott liv for alla som bor i
Norrképing. De ildre ska kunna fortsitta att leva ett
aktivt och sjilvstindigt liv och vid behov fi den om-
sorg de behover. Den vard och omsorg vi erbjuder
ska vara kunskapsbaserad.

Det hir vill vi uppna:

¢ Kommunen ska stédja mojligheten f6r personer

som ir i

behov av
service och
omvardnad
att bo kvar
i den egna
bostaden

¢ Kommu-
nen ska
verka for
att till-
gangen
pd seni-
orbo-
stider
okar

¢ Ald-

rebo-

ende
med hog kvalitet, vad giller sdvil vard-

och omvérdnad som fysisk miljs, ska erbjudas
personer som inte kan bo kvar i ordinirt boende

¢ Aldreomsorgen ska priglas av mangfald. Flerspri-
kig personal ska rekryteras for att tillgodose beho-
vet av stod och vérd for dldre med invandrarbak-

grund.

® Behovsutvecklingen ska fortlopande foljas for pla-
nering av hemgjinst, triffpunkter och ildreboen-

de

@ Rekrytering av personal ska ske for planerad ut-
byggnad och for att ersitta pensionsavgingar

¢ Kontinuerlig kompetensutveckling 4r nédvindig
for att uppritthalla och hoja kvaliteten i omsor-
gen

¢ Kommunen ska underlitta for de ildre att delta i
det sociala och kulturella livet i Norrképing.

@ En vil fungerande firdtjinst som ger de dldre
méojlighet till sikra och trygga resor

@ Alla som beviljats och fir stddinsatser ska ha en
utsedd kontaktman och en upprittad individuell
mélplan.

@ Den uppsokande verksamheten for personer éver
75 &r ska utvecklas och intensifieras.

¢ Utredning och beslut om insatser, ska ske snarast
efter inkommen ansokan

100

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2009
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Kulturpolitiskt program

Programmets omfattning

Det kulturpolitiska programmet f6r Norrkopings
kommun 2007-2010 pekar ut rikeningen f6r kom-
munens kulturpolitik de nirmaste dren. Programmet
innehéller fem malomriden: Kulturen utvecklar den
goda staden, Barn och ungas ritt till kultur, Integra-
tion, internationalisering och demokrati, Kulturens
tillgiinglighet samt Eget skapande och amatorkultur.
All kommunal kulturverksamhet omfattas av pro-
grammet som antas av Kommunfullmikrige.

Ansvar

Kultur- och fritidschefen, programansvarig kultur.

Mal

Malomride Kulturen utvecklar den goda staden fast-
stiller kulturens roll 1 ett hillbart samhille, kulturens
vilfirdsskapande och tillvixtokande kraft, kulturen
som en viktig del i Norrkdpings identitet och varu-
mirke, samt kulturen som en sjilvklar samarbetspart
i storstadssamarbetet i regionen.

Inom malomride Barn och ungas ritt till kultur finns
mal om att alla barn i Norrképing ska kunna ta del
av kulturupplevelser och eget skapande, att de ska ha
méjlighet att paverka kulturutbudet, samt att Norr-
koping ska vara en av landets ledande kommuner
inom barn- och ungdomskultur.

Malomrade Inregration, internationalisering och de-
mokrati handlar om kulturens roll i det globaliserade
och méngkulturella samhillet. Mélen 4r att fler plat-
ser for kulturella méten ska skapas, att 6ka forstdel-
sen for att kultur ir en férutsittning for demokratisk
utveckling och integration samt att 6ka forstdelsen

for att kulturarvet skapar sammanhang och forstéelse.

I mélomride Kulturens trillgingligher anges foljande

mdl; tillgingligheten till kulturupplevelse och kultur-
arv ska 6ka, dppenheten f6r mangfald och nya kul-
turformer ska 6ka samt att alla grupper ska nis ge-
nom att kulturen kommer nirmare minniskors dag-

liga liv.

Malomradet Eger skapande och amatirkultur innehal-
ler mélen; att utveckla barns och ungas kreativitet dr
sarskilt prioriterat, att moten mellan professionella
utdvare och amatérer ska underlittas samt att ta till-
vara studieférbunds och féreningars verksamhet bitt-
re.
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Programmets omfattning

Det fritidspolitiska programmet fér Norrkopings
kommun 2007-2010 pekar ut rikeningen f6r kom-
munens fritidspolitik de nirmaste dren. Program-
met innehéller fem malomriden som #r nedbrutna i
14 mal. Mélomradena ir: Inflytande, delaktighet och
méngfald, Det goda livet, Hilsa och livsstil, Barn och
ungdomar samt Idrott i skolan. All kommunal fri-
tidsverksamhet omfattas av programmet.

Ansvar

Kultur- och fritidschefen, programansvarig fritid.

Mal

Mailomrade Inflytande, delaktighet och mangfald
handlar om att fritidsutbudet ska vara tillgingligt for
alla. Att féreningarna ska ha rimliga och rittvisa tax-
or vid nyttjande av kommunala anliggningar. Att
geografisk spridning av fritidsutbudet ska efterstriivas
samt att mojligheter till spontanidrott ska erbjudas i
bostadsnira omréden.

Mailomrade Det goda livet Innehaller mélen; att friti-
dens utbud blir ett naturligt inslag i vardagslivet och
att foreningar och andra aktdrer stimuleras sa att fler
arrangemang och evenemang f6rliggs till Norrko-
ping.

M3lomridet Hilsa och livsstil innehiller mélen; att
alla ska erbjudas en aktiv fritid och en hilsofrimjan-
de livsstil och att mojligheterna till ett rorligt frilufts-
liv ska sikerstillas

Inom méilomride Barn och ungdom finns mél om
att alla barn och unga i Norrképing ska efter intresse

Fritidspolitiskt program
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och férmédga ha majlighet att delta i ndgon fritidsak-
tivitet. Alternativ ska finnas fér de barn och ungdo-
mar som inte attraheras av idrottsverksamhet och att
alla barn- och ungdomsledare i Norrkoping ska er-
bjudas utbildning i etik, moral och rent spel.

Malomrade Idrott i skolan handlar om att anpassa
skolgardarnas utformning och funktion f6r lek och
motion. Att utveckla samarbetet mellan skolan och
idrottsforeningarna och att ndgon form av fysisk akti-
vitet ska finnas pa skolschemat varje dag.
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Oversiktsplan

Programmets omfattning

Norrkopings kommunévergripande 6versikesplan be-
star av tvd delar — OP02 for staden och OP-90 som
ticker in resten av kommunen. Utéver det finns 11
fordjupningar av 6versiktsplanen. I april 2007 aktu-
alitetsforklarades Norrkdpings versiktsplan av kom-
munfullmiktige. Aktualitetsférklaringen konstate-
rar vilka forindringar som skett sedan respektive plan
antogs och som paverkar plangenomférandet. Dess-
utom lyfts sirskilt strategiska fragor fram for att de
ska fd storre tyngd i den fortsatta planeringen.

Ansvar

Oversikesplanen ir ett strategiskt dokument och ir
vigledande for alla Norrkdpings kommunala verk-
samheter som handligger drenden som rér den fysis-
ka miljén inom planomridet.

Mal

I OP-02 for staden har dessa mal:

@ Visatsar pd att bygga om och utveckla inom sta-
den med viss fortitning och kvalitetshdjning

@ Visatsar pi ett nytt omrade for stadsutbyggnad i
Marby och utét.

@ Vi har ett antal méjliga strategiska reservomraden
att ta till om det behévs.

@ Viska inte fylla i tillgingliga omriden i staden
med alltfor gles bebyggelse, de goda ligena ir

indliga resurser.

¢ Forutom staden ska vi erbjuda ett antal olika or-
ter att bo och verka i.

Aktualitetsforklaringen lyfter fram dessa frigor sir-
skilt:

@ Ostlinken: sparkorridorer har identifierats se-
dan OP90 antogs, detta medfér mojligheter till
nya pendeltigsstationer nir kapacitet pd stamba-
nan frigérs. Ostlinken innebir ocksé nya férut-
sittningar for resecentrum och stadsutveckling i
Butingen. Kommunen vill undanréja jirnvigens
barridreffekt for att forbittra stadsmiljon samt
frimja den framtida stadsdelen Butingen.

@ Norrképing fortsitter sin utveckling som inter-
modal nod. Hamnen har stor betydelse f6r denna
utveckling och behdver plats att utvecklas. Pam-
pushamnens sammankoppling med Malmélandet
ar yteerst aktuellt som strategiskt utvecklingsom-
rade for verksamheter. For att klara landtranspor-
terna behovs Norrleden. Norrleden har ocksd en
avgorande betydelse for att vi ska kunna klara
miljokvalitetsnormerna f6r utomhusluft i inner-
staden i framtiden.
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Kommunikationsprogram

Nytt program arbetas fram och beslut planeras i
kommunfullmiktige till sommaren 2009.

Programmets omfattning

Kommunikationsprogrammet ir ett samlat program
for hur kommunen ska hantera trafiksystemen inom
stadsomradet, hur de ser ut idag, hur de ska se ut i
framtiden och hur kommunen ska gora for att dstad-
komma det man vill.

Programmet ska fungera som ett styrande dokument
for den fortsatta trafikplaneringen. Det ska ge en hel-
hetsbild av trafikniten, ge information, lyfta fram
mélkonflikter och ge underlag f6r avvigningar mel-
lan olika intressen.

Kommunikationsprogrammet ska i sitt slutliga skick
omfatta alla trafikslag och behandla persontranspor-
ter och godstransporter inom hela kommunen. Den
forsta versionen (antagen av kommunfullmiktige
2002) omfattar dock endast titorten Norrkédping, de
resor och transporter som berér staden (infart, ge-
nomfart) och huvudsakligen gingtrafik, cykeltrafik,
kollektivtrafik samt biltrafik.

Ansvar

Kommunikationsprogrammet har antagits av kom-
munfullmiktige och berdr frimst tre nimnder, kol-
lektivtrafiknimnden, stadsplaneringsnimnden, samt
tekniska nimnden.

Kommunikationsprogrammets forslag och intentio-
ner ska foljas upp varje &r, savil vid den ekonomiska
planeringen som hur de olika genomf6rda étgirderna
fungerar och vilka effekter som uppnis.

Den lpande uppfoljningen ska genomf6ras inom ra-
men for exempelvis tekniska kontorets dagliga arbe-
te. Inom varje mandatperiod ska en mer omfattan-
de analys (revision) genomféras av programmet som

helhet.

Mal

I kommunikationsprogrammet finns manga olika
mal, bland annat aterges de transportpolitiska ma-
len pé nationell nivd. De mal och visioner som satts
upp for kommunikationsprogrammet delas in i oli-
ka huvudaspekter, stadsmiljs, miljs, trafiksikerhet
och trygghet, niringsliv och kommunikationer samt
Norrkdpingsbornas vardag. Nagra av de mél och vi-
sioner som satts upp 4r:

2

En vackrare, miljovinligare och méingsidigare
stadsmilj6 uppskattas av invdnare och besokare.
Det grona dr viktigt for staden.

De lokala miljomél som antagits i kommunens
miljoprogram ska uppnas.
Trafikmiljon ska vara siker.

Norrkoping ska vara en lingsiktigt bra plats att bo
och verka i. Det innebir att trafiksystemen mdste
fi en utformning och funktion som underlittar
vardagens olika forflyteningar for alla som bor el-

ler verkar 1 staden.
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Naturvardsprogram

Programmets omfattning

Naturvérdsprogrammet ir ett resultat av mer dn 15
drs aktivt naturvérdsarbete. Det utgor grunden och
anger riktningen for ett fortsatt framgéngsrike arbete
for naturvirden. Programmet ir ett sektorsprogram
som lyfter fram naturvirdens intressen. Det anger
maélen for kommunens naturvirdsarbete och vilka &t-
girder som ska genomf6ras under programperioden
2008 till 2011. Det ir ocksa ett aktuellt kunskaps-
underlag som pekar ut och beskriver omraden med
héga virden for naturvirden och det rérliga friluftsli-
vet. Sammantaget ir programmet en viktig utgdngs-
punke for det framtida arbetet med naturvérd, men
ocksa ett viktigt kunskapsunderlag for fysisk plane-
ring och verksamhet som paverkar naturmiljon. Det
kan ocksd anvindas f6r undervisning pa olika nivier
samt av naturintresserad allminhet.

Ansvar

Programmets malgrupp ir i férsta hand berérda delar
av kommunorganisationen, linsstyrelsen och skogs-
styrelsen samt markigare och exploatérer, men pro-
grammet vinder sig dven till exempelvis skolor, in-
tresseorganisationer och naturintresserad allminhet.
Tekniska nimnden har ett strategiskt och 6vergri-
pande ansvar for naturvdrdsfrigorna samt r ansvarig
for genomforandet av flertalet av dtgirderna. Andra
ansvariga nimnder ir stadsplaneringsnimnden, bygg-
nads- och miljéskyddsnimnden, samt kultur- och
fritidsnimnden.

Tekniska nimnden ansvarar for en érlig utvirdering
av naturvirdsprogrammets dtgirder samt en utvirde-
ring av hela programperioden vid programperiodens
slut.

Mal
Utéver de nationella miljomalen giller f6ljande mil
for kommunens naturvardsarbete:

¢ Kunskapen om virdefulla omraden och hotade
arter 4r god.

@ Den biologiska mangfalden bevaras och utvecklas.

¢ Landskapsbild och geologiska formationer av be-
tydelse f6r naturvdrden bevaras.

¢ Kommuninvinare och besdkare har goda méjlig-
heter till vistelse och friluftsliv i en rik och varie-
rad natur.

@ Titortsnaturen bevaras och utvecklas.

¢ Viirdefulla naturomréden finns tillgingliga for
forskning och undervisning.

¢ Markigare, beslutsfattare och kommuninvanare
har goda kunskaper om kommunens natur och
dess virden.

Jamfort med 2002 drs naturvardsprogram innebir
programmet en hojd ambitionsnivd inom framfor
allt omridena titortsnatur, information och frilufts-
liv. Objekeskatalogen innehéller ocksd betydlig fler
omriden. Orsaken ir att kunskapen om virdefull na-
tur okat sedan forra programmet ex vis om vira dngs-

och betesmarker och i skogslandskapet.
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® Styrning och mal

Avfallsplan

Kommer att revideras under 2008 pa grund av ny ¢ Andelen avfall som omfattas av producentansvar i
lagstiftning och beslut planeras i kommunfullmiktige den brinnbara fraktionen skall minska med 25 %
under viren 2009. tll 2008.

@ Senast 2008 skall verksamheter som ger upphov

Programmets omfattning till stérre mingder matavfall limna sidant avfall

Avfallsplanen bildar tillsammans med foreskrifter- separat frin dvrigt avfall.
na for avfallshantermg, kommum?ns renhllningsord @ Senast 2008 skall alla fastighetsigare i kommunen
ning. Varje kommun har ett lagstiftat ansvar att ha en ot B} .
i ) ges mojlighet att limna killsorterat matavfall se-
renhéllningsordning som ir godkind av kommun- . .
parat frin ovrigt avfall.

fullmiktige. S ]

@ Kompost och rétrest frin biologisk behandling av
Avfallsplanen stiller upp mil, strategier och ansvar matavfall och tridgirdsavfall skall hilla en sddan
for hanteringen av sddant avfall som faller under kvalitet att det minst uppfyller stadgade certifie-
kommunens renhéllningsansvar. I strategierna anges ringsregler.
inrikeningar som t ex hur taxan ska styra mot ett be- @ Senast 20006 skall alla fastighetsigare i kommunen

teende som minskar avfallsmidngderna eller premie- . . . .
erbjudas separat himtning av killsorterad urin-

ra andra dtgirder som hemkompostering och urinse- fraktion

parering. Strategierna kan visa pd inriktningar nir det

giller de kommunala reglerna f6r hanteringen av av- ¢ Insamling av avfall som omfattas av det kommu-

fall. Strategierna och inriktningarna i avfallsplanen nala renhdllningsansvaret skall pd sike ske med

ska beaktas vid revidering av renhéllningstaxan och fémyelsebara brinslen.

av de kommunala foreskrifterna for avfallshantering. ¢ Killsortering, insamling och behandling av av-
fall skall ske pa ett sddant sitt ate det inte uppstir

Ansvar storningar eller risker for miljén eller minniskors
Tekniska nimnden har tilldelats det lagstiftade kom- hilsa.

munala renhéllningsansvaret av kommunfullmikti- @ Frin 20006 skall fastighetsigare erbjudas ekono-
ge i Norrkdping. Detta innebir konkret ett ansvar miskt fordelaktiga mojligheter att anordna ge-

for ate alle hushéllsavfall och dirmed jimforlige avfall mensamma himtstillen i smdhusbebyggelse.
samlas in och behandlas pa ett f6r minniskors hilsa @ Plats for hantering av avfall skall beaktas vid kom-
och miljon limpligt séftt.. Hit'hér ocksi'ansvar?t for munal planering och lovgivning.

framtagande och administration av avgifterna i den & Senast 2006 skall alla som ger upphov till hus-

kommunala renhéllningstaxan. hallsavfall eller omfattas av huhéillsliknande avfall

Mal omfattas av abonnemang f6r renhéllning.

Avfallsplanen innehéller 13 mél, som anges i
sammandrag nedan:

@ Frén 20006 skall kommunens invénare
och verksamhetsutovare nas av arligen
dterkommande information om avfalls-
hantering i kommunen.

@ Senast 2008 skall det 1 hushéillen finnas
kunskap om vad som ir farligt avfall, hur
det skall sorteras och var det skall lim-
nas.

@ Frin 20006 skall samtliga fastighetsigare
till flerfamiljsfastigheter samt samfillig-
heter och féreningar erbjudas fastighets-
nira himtning av farligt avfall.
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® Styrning och mal

Handlingsprogram for skydd om olyckor

Programmets omfattning

Handlingsprogrammet ir det dokument som lagen
om skydd mot olyckor (SES 2003:778) kriver att
varje kommunen ska ha. Programmet omfattar samt-
liga kommunala verksamheter och ska syfta till att
uppné ett nationellt mal som siger: “ast i hela lander
bereda méinniskors liv och hiilsa samt egendom och mil-
jo ett med hiinsyn till de lokala forhillandena tillfreds-
stiillande och likvirdigt skydd mot olyckor’.

Ansvar

Det politiska ansvaret f6r samordning av program-
met inom &vriga férvaltningar i kommunen ligger
hos byggnads- och miljoskyddsnimnden. Samman-
kallande och drivande ir tjinstemin pé brandférsva-
ret som tillsammans med representanter frin Gvri-
ga nimnder ska uppnd de mal som programmet be-
skriver.

Mal

Norrkopings kom-
mun har en vision
inom omradet skydd
mot olyckor

Norrkoping - Sve-
riges minst olycks-
drabbade kommun

For att stirka kommunens férebyggande arbete finns
det under mandatperioden en 6vergripande strategi
som dr att Med bibehillen operativ formdga, stirka det
forebyggande arbetet.

Olyckstyperna brinder i bostider, trafikolyckor, fall-
olyckor i hemmet och kemikalieolyckor har tagits
fram som prioriterade olycksomriden.

I sikerhetsmalen har fokus varit att uppnd forbite-
ringar inom dessa omridden. Malet 4r att 2010-12-
31 ha minskat antalet fallolyckor, trafikolyckor och
brinder i byggnader med fem procent, i jimférelse
med 2006-12-31. F6r samma period ska 4ven antalet
omkomna och slutenvirdade i dessa olyckor ocksd ha
uppnétt en minskning med fem procent.

Skyddet mot kemikalieolyckor och drunkningsolyck-

or ska dven under samma tidsperiod ha okat.
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@® Bolagskoncernen

Norrkopings bolagskoncern

Hyresbostader
i Norrkoping AB

Studentbo i Norrkdping AB (100 proc)
Hyresbostadershus i Norrképing AB (100 proc)
Fastighets AB Stromsholmen
i Norrkoping (100 proc)
Bostadshus i Norrképing AB (100 proc)
Boteknik i Norrképing AB (100 proc)
Marknadsfér-bol Nya Norrkdping AB (7 proc)

T

Norrkdpings
Hamn och
Stuveri AB

Norrképings Transportcentrum (40 proc)

Europa Transport Geisler-Jonsson AB (90 proc) ]

Eventfastigheter
i Norrkdping AB

AB Norrképings Idrottspark (100 proc) I

Norrkdpings Norrképings
kommun Radhus AB

Etablering
Norrkoping AB

Fastighets AB Handel6 (100 proc)
Fastighets AB Herstadberg (100 proc)
Blémart Fastighetsutveckling AB (50 proc)

Norrkoping
Vatten AB

Upplev
Norrkdping AB

Louis De Geer Konsert & Kongress
i Norrkdping AB (100 proc)

Norrkdping
Airport AB

Norrkdpings
Resecentrum AB
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@® Bolagskoncernen

Bolagsoversikt
Bolagskoncernen bestir av moderbolaget Norrks- Bolagens verksamhetsplan och en mer detaljerad
pings Ridhus AB samt dotterbolag. budget redovisas for respektive bolag pa de efterfl-
Nedan foljer en sammanstillning av bolagens budge- jande sidorna.
terade resultat f6r 2009 och ekonomisk plan for peri- Norrkdpings Resecentrum AB redovisas inte efter-
oden 2010-2012 och en sammanstillning éver inves- som bolaget for nirvarande inte bedriver nigon verk-
teringsvolymen. samhet.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, tkr
Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
Bolag 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Hyresbostéader i Norrkdpings AB™....... 9 406 16 000 19 000 20 000 28 000 34 000
Norrképings Hamn och Stuveri AB” 25 225 23 400 19 550 19 000 19 000 19 000

Eventfastigheter i Norrkdping AB” .... 1 673 5200 1800 1200 1200 1200
Etablering Norrkdping AB"................ 1676 0 2488 2526 2817 2 630
Norrkdping Vatten AB..........cccceeueeee. -9 393 -12 549 -13 063 -10 936 -3188 2783
Upplev Norrkoping AB™ .........cccveeens 2563 -56 57 58 59 60
Norrkdping Airport AB..........ccccevvvveeeeennnne. 0 0 0 0 0 0
SUMMA™ i 31150 31995 29 832 31 848 47 888 59 673
Norrkopings RAdhus AB ..........c..cceeevvenneane. 0 -31 000 - 29 000 - 29000 - 29 000 -29 000
Summa inklusive moderbolag™ . 31 150 995 832 2848 18 888 30673

*) Avser koncernen
**) Summan av ovanstiende resltat ir inte liktydigt med koncernresultatet di inga koncernelimineringar dr gjorda.

For 2009 faststills krav pé koncernbidrag enligt ned-
an. Koncernbidragen verfors till Norrkopings Rad-
hus AB for att finansiera bolagets rintekostnader.

Krav pa koncernbidrag, tkr 2007 2008 2009
Hyresbostéder i Norrkdpings AB............... 0 0 5 000
Norrképings Hamn och Stuveri AB............. 0 11 000 11 300
Eventfastigheter i Norrkdping AB .............. 0 0 100
Etablering Norrkoping AB ........cocceveennee 0 0 100
Norrkdping Vatten AB.........cccccovvvveeeennene 0 2000 1500
Upplev NorrkOping AB .......ovvveeviiiieeei 0 0 0
Norrkdping Airport AB.........ccccevvvveeeeennnne 0 0 0
SUMIMAB ..ttt 0 13 000 18 000
Investeringar, tkr
Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
Bolag 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Hyresbostéder i Norrkdpings AB.... 161 700 143 000 100 000 80 000 80 000 80 000
Norrkdpings Hamn och Stuveri AB..... 7 700 53 000 70 000 15 000 15 000 15 000
Eventfastigheter i Norrkdping AB....... 6963 292 000 102 000 12 000 12 000 12 000

Etablering Norrképing AB ............... 16 941 25 500 26 000 28 000 10 000 10 000
Norrkdping Vatten AB...........c.c....... 51546 151122 132 198 101 017 99 944 88 536
Upplev NorrkOping AB .........ccovviiiieeeenne 958 500 500 500 500 500
Norrkdping Airport AB..........ccovvvveeeennnnne 0 2640 3350 1850 2580 2500
SUMM@..eiiiiiiiiiiieeiiiieee e 245808 667 762 434 048 238 367 220 024 208 536
Norrkopings Radhus AB.............. 1676 621 14 077 0 0 0 0

Summa inklusive moderbolag 1 922 429 681 839 434 048 238 367 220 024 208 536
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@® Bolagskoncernen

Norrkopings Radhus AB

Bolagets uppdrag

Norrképings Radhus AB ir ett heligt bolag av Norr-
kopings kommun. Bolaget 4r moderbolag i bolags-
koncernen som bildades i december 2007. Bolaget 4r
for nirvarande Zgare av tta dotterbolag, varav fem av
dessa dr egna koncerner. Se skissen f6r bolagsstruktur
sidan 108.

Syfte och motiv som 4garen har med Norrkdpings
Radhus AB och dess koncernbildning ir bland annat
att dstadkomma

okad effektivitet

bittre styrning

ekonomisk kontroll

tydlig dgare

forum att samordnat hantera 4garfrigorna

L K 2R R JNR R 2

iterkommande kommunikation med dotterbola-
gen

*

méojlighet att utjimna resultat mellan bolag

@ uppnd samma beskattningssituation som giller
om verksamheten skulle bedrivas i férvaltnings-
form

Bolagets prioriterade arbete

Arbetet i bolaget under 2008 och 2009 kommer i
hég grad priglas av att implementera en styrmodell
kopplat till gillande styrdokument och de dgardirek-
tiv bolaget har. En stor del i detta dr att bland an-
nat att bygga upp den verksamhet och den roll som
Norrkopings Ridhus AB ska ha i bolagskoncernen.

En analys av dotterbolagen kommer att ske under
hésten 2008. Analysen planeras vara klar i december
och kommer sedan att bland annat ligga till grund
for dgardialog avseende dotterbolagens finansiel-

la mél. Vidare ska det resultera i en 6versyn av de fi-
nansiella malen i dgardirektiven. Milet 4r att budget
2010 tas fram med beaktande av resultatet frin ana-
lysen.

Norrkopings Rddhus AB kommer att ta fram en
egen verksamhets-/affirsplan under 2009. Mélet/vi-
sionen ir kunna styra dotterbolagen genom strategisk
medveten relationsbaserad dialog med biring pé vi-
sioner, virderingar och kultur.

Budget 2009 ekonomisk plan 2010-2012

Bolaget har inte ndgon kostnad fér den l6pande verk-
samheten, dgaren stir f6r bolagets samtliga 16pande
kostnader.

Det budgeterade negativa rintenettot ir rintekostna-
der for den langfristiga skuld bolaget har till kommu-
nen. Skulden avser finansieringen av kép av aktier i
dotterbolag i samband med koncernbildningen. M3-
let 4r att dessa rintekostnader i hog grad ska tickas
av sa kallade koncernbidrag/utdelning frén dotterbo-
lagen. Det vill siga bolagets totala resultat 4r ett noll-
resultat.

Investeringar

Under 2009 och fér perioden 2010-
2012 finns inga planerade investeringar.
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@® Bolagskoncernen

Norrkopings Radhus AB

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
Resultatbudget, tkr 2007 2008 2009 2010 2011 2012
INTAKEET ... 0 0 0 0 0 0
KOStNAdEN ... 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat ...........coccvvveeiiiiiinccnne 0 0 0 0 0 0
REANEENELEO. ..o 0 -30 600 -29 000 -29 000 -29 000 -29 000
Resultat efter finansiella poster ........... 0 -30 600 -29 000 -29 000 -29 000 -29 000
Koncernbidrag..........ccoveveeevveneiieieeee 0 30 600 29 000 29 000 29 000 29 000
Resultat efter bokslutsdispositioner ....0 0 0 0 0 0
Balansbudget, tkr
Anlaggningstillgangar................ 1676621 1696598 1696598 1696598 1696598 1696598
Omsattningstillgadngar..............ccocv...... 125 30725 29125 29125 29125 29125
Summa tillgangar.................... 1676746 1727323 1725723 1725723 1725723 1725723
Eget kapital...........ooooeiiiiiiiiiiiiiee 125 200 125 200 125 200 125 200 125 200 125
Langfristiga skulder.............ccevveveveieiennns 0 1496598 1496598 1496598 1496598 1496598
Kortfristiga skulder..................... 1676 621 30 600 29 000 29 000 29 000 29 000
Summa eget kapital
och skulder ...........occciiiiiieennnn. 1676746 1727323 1725723 1725723 1725723 1725723
Investeringsbudget, tkr
INVeSteringar..........ccveveevnvvennenn. 1676 621 14 077 0 0 0 0
Krav pa koncernbidrag, tkr 2007 2008 2009
Hyresbostéder | Norrkdpings AB............... 0 0 5000
Norrkdpings Hamn och Stuveri AB............ 0 11 000 11 300
Eventfastigheter i Norrkdping AB.............. 0 0 100
Etablering Norrkoping AB .......ccocceveernnee 0 0 100
Norrkoping Vatten AB.........cccovvvveeeennnne 0 2 000 1500
Upplev NorrkOping AB ........vvveeviiiiiieeie 0 0 0
Norrkdping Airport AB...........coovvvveeeeennnne 0 0 0
Utdelning.......cooooviviiiiieeee e 0 13 000 18 000
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Hyresbostader i Norrkoping AB

Resultatbudget, tkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

2007 2008 2009 2010 2011 2012
INEAKTET ..o 676 841 737 000 763 000 789 000 828 000 845 000
KoStNader (=) ....cevveereeiieenieeiinns -550127 -576 000 -596 000 -611000 -642000 -653 000
Rorelseresultat ...........ccccveneee. 126 714 161 000 167 000 178 000 186 000 192 000
RANtENETLO (+/-) ovvvviiieiieeiiieciee -117 308 -145000 -148000 -158000 -158000 -158 000

Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt.................. 9 406 16 000 19 000 20 000 28 000 34 000

Balansbudget, tkr

Anlaggningstillgangar................ 3923961 4194961 4208961 4200961 4191961 4180961
Omsattningstillgangar..................... 96 065 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Summa tillgangar.................... 4020026 4224961 4238961 4230961 4221961 4210961
Eget kapital, not 1 .........ccccveeenne. 327 416 344 000 363 000 383 000 411 000 445 000
AVSETENINGAT .o 20791 55 000 57 000 58 000 60 000 61 000
Langfristiga skulder.................... 3528324 3700000 3700000 3700000 3700000 3700000
Kortfristiga skulder........................ 143 495 125 961 118 961 89 961 50 961 4961
Summa eget kapital

och skulder .......cccccoveieiiennnns 4020026 4224961 4238961 4230961 4221961 4210961

Investeringsbudget, tkr

Investeringar........ccoccvveveveeevveeenne 161 700 143 000 100 000 80 000 80 000 80 000
Not 1 Bundet kapital...........c........... 64 835 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000
Not 1 Fritt kapital...........ccccevvennee. 262 581 279 000 298 000 318 000 346 000 380 000
Soliditet, procent .........ccccvvvvveeeeeeiiiiiiinns 8 8 9 9 10 11
Avkastning pa eget kapital, procednt....... 3 5 5 5 7 8
Vakansgrad, procdent............ccccvvvveeeen. 3,6 3,2 3,1 2,9 2,7 2,5
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@® Bolagskoncernen

Hyresbostader i Norrkoping AB

Bolagets uppdrag

Bolaget ska verkstilla bostadspolitiska beslut till ex-
empel vad giller att trygga den framtida bostadsfor-
sdrjningen, verka for integration samt 6kad valfrihet

och inflytande i boendet.

Bolagets mélsittning 4r att pd bostadsmarknaden i
kommunen erbjuda bostider av varierande standard,
med god kvalitet och serviceniva. Bolaget ska

@ pi affirs- och miljémissiga grunder 4ga, forvalta,
utveckla, bebygga, forvirva och avyttra attraktiva
och prisvirda bostider,

@ pi affirs- och miljomissiga grunder 4ga, forval-
ta, utveckla, bebygga forvirva och avyttra bosti-
der anpassade till sirskilda behov till exempel for
studenter samt ildre i behov av kompletterande
funktionsstod

@ driva och utveckla bostadsomriaden och stadsdelar

@ arbeta for att en kommersiell och samhillelig ser-
vice finns i bostadsomraden och stadsdelar

@ arbeta for att utveckla och forbittra kvaliteten i
tillhandahéllna produkter och tjinster, samt

@ pi affirs- och miljomissiga grunder tillfora nya
produkter och tjinster i boendet.

Vision/affarsidé

“Hyresbostider skall inom kommunen iga fastighe-
ter och tillsammans med de boende utveckla, forvalta
och féridla boendemiljoer. Verksamheten skall kiin-
netecknas av engagemang, stabilitet, kvalitet och af-
farsmissighet.”

Vir vision lyder;

Vi ska tillsammans med véra hyresgiister gora liver
enklare och Norrkiping biittre

Malbild 2013 - Staden vid Stréommen

Den 6vergripande malbilden f6r Hyresbostider un-
der de kommande &ren kallas for ”Staden vid Strém-
men”. Norrkdping som stad utvecklas. Vi ir en del av
den utvecklingen, vi t o m driver den. Nya bostider,
nya uppldtelseformer, nya tjinster och nya, attrakti-
va och efterfrigade ligen och stadsdelar vixer fram.
Samtidigt som de etablerade stadsdelarna och bo-
stadsomradena fortsitter att utvecklas och fornyas.

Efter flera ars hért arbete med att skapa “ekonomi i
balans”, effektiviseringar, ritt fokus i verksamheten
och lyhordhet for véra hyresgisters behov och dnske-

Ew-umm

) re—

NORRKOPING anno 2013
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Hyresbostader i Norrkoping AB

mal 4r det nu dags att kliva upp ytterligare en niva.

Verksamhetsmél, strategier och tillhérande aktiviteter
pa kort och lang sike, fokuserar frin 2009 p4 att vara
med och bygga staden. Vi vet att det krivs nya typer
av bostider, blandade upplételseformer, nya attrakti-
va ligen och utvecklade stadsdelar med bostider. Det
krivs for att mota framtida krav och férvintningar.
Det krivs for att kunna ytterligare utveckla foretagets
roll och uppgift i kommunen och det krivs for att
skapa ett langsiktig, attraktivt och ekonomiske uthal-
lig bostadsféretag.

Hyresbostider ska vara med i nyproduktion t ex i
Himmelstalund, Butingen och hamnen. Hyresbos-
tider ska utveckla hyresritten och striva efter en bra
blandning av upplatelseformer och av alternativa hy-
resformer t ex kooperativ hyresritt och dganderitt.
Hyresbostider ska prioritera boendeformer som ir
klimatmissigt sunda t ex passivhus. Hyresbostider
ska forutse och tillgodose nutida och framtida behov
av kategoriboende for sévil seniorer som unga vux-
na och allt dir emellan. Samtidigt som Hyresbosti-
der ska fortsitta utveckla befintliga bostadsomraden
och stadsdelar

(Malbilden i sin helhet finns beskriven i den kom-
pletta Affirsplanen 2013).

Overgripande mal

Vi anvinder tre malkategorier. De ir Resultat (I6n-
samhet), Marknad (uppfattning hos kunder) och Per-
sonal (uppfattning hos vér egen personal)

Maltabell 2009 - 2013

Strategival for prioriterade omraden

Verksamheten bedrivs inom sju strategiska omra-
den med tillhérande projekt for att uppnd malbilden
”Staden vid Strommen 2013”.

Vir kundrelation: Genom en trevlig och hjilpsam
attityd och med ett positivt bemétande ska vi erbjuda
personlig och professionell service samt mervirden
for hyresgisterna.

Virt siiljarbe-

te: Utifran kun-
skap och insikt ska
vi aktivt soka upp
potentiella hyres-
gister och gora
vért bista for att
tillgodose deras
personliga behov i
termer av produk-
ter, tjdnster, service
och priser.

Virt varumiirke:
Genom handling
och kommunika-
tion stindigt be-
krifta och utveckla
innebérden av be-

greppet ett personligare boende.

Vira fastigheter: Utifrén framtida efterfrigan ska vi
utveckla vart utbud tillsammans med hyresgister och
andra intressenter.

Utfall  Utfall Mal  Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2006 2007 2008 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Resultat
Driftsresultat (mkr).......... 140 190 227 233 252 266 275 282 290
Resultat fore skatt (mkr)... -23 9 6 16 19 20 28 34 40
Marknad (enligt prognos 2)
Serviceindex (Sl), proc .... 75,1 77,5 78 78,7 79 79,5 80 80 80
Produktindex (PI), proc... 69,9 72,4 72,7 72,9 72,7 73 73,3 73,5 73,5
Image-kannedom, proc..... 86 84 86 89 89 89 89 89 89
Image-uppfattning, proc... 34 34 35 41 42 42 45 48 50
Personal
Nojd
medarbetarindex (NMI) .. 4,05 4,13 4,15 4,21 4,21 4,23 4,25 4,27 4,30
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Hyresbostader i Norrk6ping AB

Vir affiirsmiissighet: Verksamheten ska prioriteras sd
att aspekterna lonsamhet, kundrelation och efterfra-

gan alltid och tillsammans, styr och paverkar vara val.

Virt ledar- och medarbetarskap: Med aktiv kom-

petens- och organisationsutveckling skapa goda for-
utsittningar for att kinna arbetsglidje, stolthet, an-
svar samt vara féredomen i vart ledar- och medarbe-

tarskap.

Investeringar

Investeringsnividn 2009 uppgir till ca 100 Mkr. De
storsta projekten dr ombyggnaden i Ljura och bred-
bandsutbyggnaden. Fér dren direfter beriknas in-
vesteringarna uppga till ca 80 Mkr per ar exklusive
eventuella nya projekt.

Malbild, strategier, omvirldsanalys och forbittrings-
projekt i verksamhetsplan f6r 2009 finns utforligt be-
skriven i en komplett Affirsplan 2013 och Verksam-
hetsplan 2009. Den kan bestillas frén Hyresbostider.
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@® Bolagskoncernen

Norrképings Hamn och Stuveri AB

Resultatbudget, tkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011 2012
INEAKTET ..o 226 300 245 000 249 650 255 000 255 000 255 000
kostnader ........ccccveveeiiieenienienns -208 750  -227300 -235550 -240000 -240000  -240 000
Rorelseresultat ...........cccoeeveveenen. 17 550 17 700 14 100 15 000 15 000 15 000
RANTENETEO....eoveeiiieiie e 7675 5700 5450 4 000 4 000 4000
Resultat fore boksluts-
dispositioneroch skatt.................. 25225 23 400 19 550 19 000 19 000 19 000
Balansbudget, tkr
Anlaggningstillgangar................... 173 135 173 000 270 000 270 000 270 000 270 000
Omsattningstillgangar................... 154 268 177 000 99 000 118 000 137 000 158 000
Summa tillgadngar..........cccceeenee. 327 403 350 000 369 000 388 000 407 000 428 000
Eget kapital.........cccoeviiieeiiiens 270 467 287 000 301 000 315 000 328 000 342 000
MINOFITET ....vveeieicrccee e 631 0 0 0 0 0
AVSETENINGAT .o 20783 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000
Langfristiga skulder...........cocovvveeveenrennes. 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder................cccuve. 35522 42 000 47 000 52 000 58 000 65 000
Summa eget kapital och skulder327 403 350 000 369 000 388 000 407 000 428 000
Investeringar, tkr
INvesteringar........cccovveveeeeeeeeeeeciinnns 7 700 53 000 70 000 15000 15 000 15 000

Bolagets uppdrag

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att pa af- Norrkdpings hamn. Denna strategi fortsitter under

firsmissiga grunder bedriva hamn-, stuveri-, gods- den kommande perioden, med en avsikt f6r bola-

hanterings-, transport- och terminalverksamhet, ver- get att vixa organiskt och genom forvirv och genom

ka som speditér, skeppsmiklare och agent samt be- framtida etableringar i terminaler ("torrterminaler”)

driva annan dirmed forenlig verksamhet.

Vision/affarsidé

Bolagets skall, med hjilp av intermodala logistiklos-
ningar, verka for en utveckling av Norrképing och
dess region som ett gods-, transport- och logistikcen-
trum.

Overgripande mal och strategival
Verksambetsidé och strategier
Bolaget har utvecklats mot att erbjuda storre ata-

ganden inom transport- och logistikomradet, i syf-
te att sikerstilla godsvolymerna och hanteringen 6ver

lokaliserade vid strategiska godsstrak. En del av stra-
tegin dr ocksd att i storre utstrickning integrera verk-
samheten med kunderna, dir bl.a. integrerade I'T-sys-
tem har stor betydelse.

Godshanteringens utveckling

Den huvudsakliga godshanteringen i Norrképings
hamn 4r export och import mellan Sverige och andra
marknader. Féretaget och dess kunder verkar i en in-
ternationell och konkurrensutsatt miljs, som styrs av
den internationella konjunkturen och det ekonomis-
ka och politiska liget. For nirvarande finns tydliga
indikationer pé en vikande konjunktur globalt. Att i
detta lige bedoma godshanteringens utveckling och
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@® Bolagskoncernen

Norrkdépings Hamn och Stuveri AB

fordelning mellan olika varuslags import och export
under perioden 2010-2012 4r dérfor inte mojligt.

En forsiktig bedomning 4r dock att de huvudsakliga
varuslagen (frimst skogsprodukter, petroleum/férny-
elsebara brinslen, spannmal, container, projektlaster
och 6vrigt gods) kommer att bibehélla eller 6ka sina
volymer under perioden. Sirskilt bor papekas seg-
mentet skogsprodukter, som i slutet av perioden vin-
tas oka som f6ljd av driftsittningen av nya sigverk
pd Malmsélandet, samt inom segmentet fornyelsebara
brinslen, pa grund av utbyggnaden av etanolproduk-
tion och den pigiende projekteringen av en biodie-
selanliggning pd Hindels. Dessa eventuellt tillkom-
mande volymer dr dock exkluderade i budgetarbetet
for perioden, dd verksamheterna dnnu inte befinner
sig i produktionsfas. Vidare vintas en fortsatt 6kning
inom containersegmentet, dels som konsekvens av en
pagiende strukcurforindring frin break-bulk till con-
tainer, men ocksd som f6ljd av att hamnen stirker sin
attraktionskraft som containerhamn och intermodal
nod genom de pigiende investeringarna i en ny con-
tainerhamn, kombiterminal och anslutande infra-
struktur pa Hindels.

Budget och ekonomisk plan

Se resultatbudgeten

Plan 2010-2012

Omsittning och resultat under perioden 2010-2012
ir med tanke pd vad som ovan skrivits svirprognosti-
serat. Sirskilt som bolaget ocksa agerar pa en konkur-
rensutsatt, internationell marknad, och 4r utsatt for
prispress.

En forsiktig bedomning 4r att omsittning och resul-
tat hamnar i nivd med budget 2009 men med tanke
pa den strukturomvandling som bolaget/branschen
dr inne 1, sd 4r dven den vildigt osiker.

Investeringar
Investeringar i anslutning till hamnomrdidet
De ingdende projekten i Norrkdpingspaketet, farleds-

projektet och ny jirnvigsanslutning (Kardonbanan),
vintas bada slutf6ras innan/under perioden 2010-

2012. Dessa projekt ir av avgorande betydelse for att
verksamheten skall kunna utvecklas och for att ham-
nen och bolaget ska kunna bibehélla sin konkurrens-
kraft och sin funktion f6r niringslivet.

Investeringar i hamnomrddet

Under perioden slutfors investeringar i ny container-
hamn vid Pampusterminalen inkluderande ship-to-
shore-kranar med tillhérande stromforing, kombiter-
minal, lasthanteringsutrustning, hamnplaner/vigar,
I[T-system (trddlosa nitverk), godskontor (Gate in
och Gate out), verkstadslokaler, investeringar for in-
tegration med nirliggande industrier samt eventuellt
en ytterligare forlingning av kajen.

Sammanfattande hot och méjligheter

Hot under verksambetsperioden

@ Inom branschen forekommer inga linga avtalspe-
rioden med kunderna.

® Hele eller delvis uteblivna infrastrukeursatsningar
(lokala atgirder for anslutningar till hamnomra-
det), samtidigt som andra hamnar/noder utveck-
las.

@ Global avmattning av konjunkturen.

@ Begrinsade mojligheter att utveckla verksamheten
som konsekvens av lagar och regelverk f6r kom-

munalt 4gda bolag, samt vixande administration
och byrdkrati.

@ Begrinsad mojlighet i branschen att fordela ar-
betstiden. Villkoren harmonierar inte med andra
branscher, vilket hindrar utvecklingen av en flexi-
bel, kundanpassad verksamhet.

Méjligheter under verksambetsperioden

@ Nyetablerade industrier och lagerhallare i regio-
nen.

¢ Okad produktivitet och attraktionskraft inom
break-bulk, containerhantering, projektlaster och
terminalverksamhet.

¢ Okad koncentration av godsfloden inom Oster-
sjoomradet.

@ Volymtillvixt med hjilp av ett dgande/driftsansvar
i strategiskt placerade “torrterminaler”.

NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2009

117




@® Bolagskoncernen

Eventfastigheter i NorrkGping AB

Resultatbudget, tkr Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011 2012
INEAKEET ..o 28 996 77 200 82 900 98 000 100 000 102 000
Kostnader (-).....ccccevvveeiieeenineninnnnn -11 345 -48 700 -53 100 -58 800 -61 800 -63 800
Rorelseresultat ........cccccceeviereennnn. 17 651 28 500 29 800 39 200 38 200 38 200
Rantenetto (+/-) cveevveevieeiieee e, -15 978 -23 300 -28 000 -38 000 -37 000 -37 000
Resultat fore boksluts-
dispositioneroch skatt .................... 1673 5200 1800 1200 1200 1200

Balansbudget, tkr

Anlaggningstillgangar.................... 478 218 729 000 856 000 850 000 845 000 840 000
Omsattningstillgangar.............ccevevenee. 928 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa tillgangar..............c......... 479 146 731 000 858 000 852 000 847 000 842 000
Eget kapital, not 1 ...........occvvveeenne. 14 320 14 320 17 300 18 000 18 500 19 000
AVSAENINGAT ....eveeiiiieciee e 0 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder..............c......... 454 088 692 000 820 000 814 000 808 500 803 000
Kortfristiga skulder...........ccccceeeennnee. 10 738 24 680 20 700 20 000 20 000 20 000

Summa eget kapital
och skulder .........ccoveiiiiiiinenn, 479146 731 000 858 000 852 000 847 000 842 000

Investeringsbudget, tkr

INVESTENNGAr .....cccovivvieeeeiiiiiiee e 8963 292 000" 122 000 12 000 12 000 12 000
Avyttringar/ inv.bidrag (-) ....c.cccocvvenne -2 000 0 -20 000 0 0 0
Ev. Nettoinvestering ..........cccvveeeenee 6 963 292 000 102 000 12 000 12 000 12 000
Nyckeltal

Soliditet, Procent ........cccceeevvivieeeeiiiiiieeenns 3 2 2 2 2 2
Avkastning eget kapital, procent............. 12 36 11 7 7 6

Not 1, Eget kapital

(fordelningen framat beror pa hur aktieagartillskott behandlas)

Bundet eget kapital............cccerveennne 6111 6111 6 111 6111 6111 6111
Fritt eget kapital .........ccccoeviiiiiiinens 8 209 8 209 11 189 11 889 12 389 12 889
Summa eget kapital...................... 14 320 14 320 17 300 18 000 18 500 19 000

*) Investeringar 2008: Kop av fastigheter frin Norrkopings kommun 163 000 tkr. Om- och tillbygenad av Idrottspar-
ken 129 000 thkr.

Bolagets uppdrag Vision/Affarsideé

Bolager ska tillhandahalla och utveckla lokaler till hy- Bolaget ska dterinvestera i fastigheterna si att de kan

resgisten som ir for det indamél som hyresgisten av- nyttjas pa det sitt som det avses dven med framtida

ser att nyttja lokalerna. krav.

Vi ska driva fastigheterna pé ett marknadsmaissigt Bolaget ska ha en s pass ling framforhallning i var

sitt. planering s att vi ska vara vil férberedda pd brukar-
nas krav.

118 NORRKOPINGS KOMMUN - BUDGET 2009




Eventfastigheter i NorrkGping AB

Bolaget ska aktivt arbeta med 16sningar som mins-
kar energiforbrukningen och forvaltningskostnader-
na i fastigheterna

Overgripande mal
Kortsiktiga mal:

Bakgrund: Bolaget har i sitt bestand de fastigheter
inom kommunen som férbrukar mest energi

Bolaget ska reinvestera i fastigheterna sé att vi pa kort
sikt minskar energiférbrukningen i fastigheterna och
pa ett sidant sitt balansera framtida kostnadsékning-
ar inom energiomradet.

Lingsiktiga mal:

Genom att pa ett proffesionellt sitt forvalta och ut-
veckla de befintliga fastigheterna i bestdndet fortsit-
ta att utveckla Norrkdping till en attraktiv ort for ar-
rangemang och besoksniring.

Bolaget ska ha en tit dialog med hyresgisten sd att vi
kan utveckla de fastigheter inom bestindet som inte
motsvarar brukarnas krav.

Bolaget vill vara en aktor pd marknaden som kan

hjilpa kommunen att minska kostnaden f6r forhyr-
da verksamhetslokaler genom forvirv och/eller inves-
teringar.

Strategival for prioriterade omraden

Fastigheternas energiforbrukning:

Bolaget ska aktivt arbeta med att fokusera pa driften
av fastigheterna samt dven avsitta investeringsmedel
for att minska bolagets kostnader for energiforbruk-
ning

Andamdlsenliga lokaler:

Bolaget ska ha s& mycket kontakter med brukarna av
lokalerna sa att vi dr vil férberedda for framtida krav.

Attraktiv ort for besoksniiring mm.

Bolaget ska fortsitta att anvinda investerings och un-
derhéllsmedel sd att fastigheterna dr moderna och vil
underhillna.

Investeringar

Bolaget fortsitter via sitt dotterbolag AB Norrks-
pings idrottspark att utveckla Idrottsparken i Norr-
koping. Etapp 1 Nor-

ra samt VM liktaren
Nordvistra samt Nordos-
tra hdrnen samt ny plan-

belidggning stér firdigt i
pow e mars 2009. Etapp 2 Ost-

= e W
PR 3T - e |

ra liktaren samt Sydvistra
W Gl B ) o pe 1
hérnet stér firdigt i au-

gusti 2009.

Projektet dr i dagsliget i
fas avseende ekonomi och

tid.

Ovriga investeringar han-
teras inom det utrymme
som bolaget har inom be-
fintliga ramar.
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@® Bolagskoncernen

Etablering Norrk6ping AB

Resultatbudget, tkr Bokslut  prognos
2007 2008
INTAKEET ..o 22 226 ........ 25 450
Kostnader.........oooccvvvviieeeieeeeeeiinns -16 321 ....... -20 910
Rorelseresultat ...........ccocvvveeernnnn, 5905.......... 4540
RANTENETLO. ... -3348......... -4 282
Resultat fore boksluts-
dispositioneroch skatt ................... 2557 e 258
Balansbudget, tkr Koncern Moder-
bolag
Anlaggningstillgangar................... 174 285 ...... 179 923
Omsattningstillgdngar.............c........ 7123.......... 7 000
Summa tillgangar...................... 181 408...... 186 923
Eget kapital, bundet........................ 33557 ........ 35000
Eget kapital,fritt kapital................... 12642 ........ 12 000
AVSATENINGAr ... 8108.......... 8 100
Langfristiga skulder....................... 115630...... 121 823
Kortfristiga skulder............ccccceeveee. 11471...... 10 000

Summa eget kapital o skulder..181 408 ...... 186

Investeringsbudget, tkr
INVESTEMNGAT ...eeieiiiiiiie e 25

Ev avyttringar/inv.bidrag (-).........ccovveeriiinieennnnnn -6

Bolagets uppdrag

Bolagets verksamhet ir fordelat pa delomridena ut-
veckling och etablering, fastigheter och lokaler samt
logistik och transport. De olika delomridenas mél
och inriketning beskrivs nedan.

Verksamhetens mal
Utveckling och etablering

Bolaget ska vara ett verktyg for att utveckla Norrko-
ping som en attraktiv etableringsort. Malet ska vara
att Norrkdping fir ett bra foretagsklimat, okad till-
vixt och stark konkurrenskraft.

Budget Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012
29 604 33074 37123 37 664
-22 248 -24 608 -27 308 -28 036
7 356 8 466 9815 9628
-4 868 -5 940 -6 998 -6 998
2 488 2526 2817 2630
Moder- Moder- Moder- Moder-
bolag bolag bolag bolag
189 156 215 438 220 940 216 442
7 000 7 000 7 000 7 000
196 156 222 438 227 940 223 442
35 000 35000 35000 35000
12 000 12 000 12 000 12 000
8 100 8100 8100 8 100
131 056 157 338 162 840 158 342
10 000 10 000 10 000 10 000
196 156 222 438 227 940 223 442
26 000 28 000 10 000 10 000
-5 987
Fastigheter och lokaler

Bolaget ska ha tillging till kommunens exploaterba-
ra industrimark for att snabbt och effektivt kunna er-
bjuda niringslivet sidan mark eller indamalsenliga
lokaler till konkurrenskraftiga priser. Bolaget ska pa
konkurrens-neutrala och affirsmissiga villkor kom-
plettera det utbud av lokaler som privata fastighetsi-
gare tillhandahaller. Milsittningen ér att Bolaget ska
utgora ett vikeigt verktyg for att utveckla niringsli-
vet, skapa tillvixt, sysselsittning och arbetstillfillen i
Norrképing. Tillsammans med 6vriga aktorer inom
kommunen och niringslivet ska Bolaget medver-

ka till att utveckla kommunen som en attraktiv bo-
stads-, niringslivs- och studieort.
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Etablering Norrk6ping AB

Logistik och transport

Bolaget ska bidra till att vidareutveckla den befintliga
infrastrukturen i kommunen och att utveckla Norr-
koping till ett internationellt logistik- och transport-
centrum. Malet ska vara att Norrkoping far 6kad till-
vixt och stark konkurrenskraft. Malet ska vidare vara
att Bolaget bidrar till att skapa ett bra "logistikkli-
mat” med miljovinliga 16sningar.

Bolaget ska dessutom frimja forskning och utveck-
ling inklusive kompe-tensensutveckling

Verksamhetens inriktning
Utveckling och etablering

@ Bolaget ska

il olika mélgrupper och intressenter aktivt mark-
nadsféra Norrkopings geografiska och etablerings-
missiga forutsittningar. Marknadsféringen ska
ske pro aktivt genom savil generella som riktade
insatser och omfatta processen frin forsta kontakt
till etablering. Insatserna kan bestd av bland an-
nat kontakter, information och diskussion med
beslutsfattare och investerare inom niringsliv och
myndigheter samt med opinionsbildare,

@ i nira samverkan med niringslivskontoret och
stadsbyggnads-kontoret ansvara for storre fore-
tagsetableringar. Arbetet ska fokusera pé priorite-
rade branscher enligt Niringslivsprogrammet f6r
Norrképings kommun,

# initicra och driva projekt/frigor tillsammans med
redan etablerade foretag samt

@ utveckla samverkan med aktérer bdde inom ni-
ringslivet och kommunen.

Fastigheter och lokaler

@ Bolaget ska forvirva, bebygga, forvalta, formedla
och forsilja fastigheter. Bolaget kan genomfora
sddan investering i sirskilt for indamalet anskaffat

eller bildat bolag.

@ Bolaget ska genom aktiv information och dialog
skapa delaktighet med sina kunder. Inte minst ska
erbjudandet till kunderna tydliggéra Norrképing

som en attraktiv etableringsort.

@ Bolagets lingsiktiga dgande av fastigheter ska be-
grinsas till ett fital prioriterade objekt med syfte

att fi en ekonomisk bas for Bolagets utveckling.
Ett lingsiktigt digande motiveras frimst av att
skapa en balansrikning som méjliggor for Bolaget
att genomfora forvirv, projekt med mera. Finns
intresse hos annan aktér eller kund att 6verta fast-
ighet eller projekt kan 6verldtelse ske.

Bolaget ska i forsta hand tillhandahalla lokaler t
foretag som befinner sig i en utvecklingsfas och/
eller som har en hog tillvixtpotential. Fér denna
typ av foretag ska Bolaget underlitta for strate-
giska etableringar genom att i sina beslut bland
annat beakta en etablerings betydelse for anta-
let arbetstillfillen, méjligheter till ytterligare eta-
bleringar och utbyggd infrastruktur. Bolaget ska
vidare tillhandahalla lokaler for foretag som har
anknytning till utvecklingen vid Linkopings uni-
versitet. Sirskild uppmairksamhet ska ocksa ges till
de intressenter som saknar aktérer som kan tll-
fredsstilla deras behov av lokaler.

@ Bolaget ska i sitt arbete och vid investeringar och
reinvesteringar beakta miljdaspekter i syfte att bi-
dra till malet en héllbar samhillsutveckling.

Logistik och transport

@ Bolaget har ett separat uppdrag att utveckla Norr-
képing som logistikcentrum.

® Bolaget ska inom denna verksamhetsgren mark-
nadsfora Norrképing och dstgotaregionens lo-
gistiska forutsiteningar till olika malgrupper sé-
vil generella som riktade aktiviteter, bland an-
nat kontakter, information och diskussion med
beslutsfattare inom niringsliv och samhille samt
med opinionsbildare

@ ansvara for foretagsetableringar inom transport-
och logistikomradet i nira samverkan med kom-
munala enheter som ansvarar for niringslivs- och
stadsbyggnadsfrigor

@ vara remissinstans fér och ta initiativ dll frigor
rorande infrastruktur inom transport- och logis-
tikomridet

@ aktive arbeta f6r vidareutveckling av den befintliga

infrastrukturen

@ initiera och driva projekt och frigor tillsammans
med redan etablerade foretag

@ arbeta for att utveckla samverkan mellan aktorer
inom logistik- och transportomridet
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Etablering Norrk6ping AB

® samverka med Linkdpings universitet och andra
utbildningsorganisationer for att frimja forskning
och utveckling inklusive kompetensutveckling

Affarsidé

Vi driver och stédjer tillvixten i Norrkopingsregio-
nen fér att frimja befintliga foretag och tillkomman-
de storre foretagsetableringar med utgdngspunke

i ekonomiska och logistiska fordelar

Vision
"Norrkdpingsregionen ” = Sveriges starkaste arena for
foretagsutveckling”

Karnvarden
Tillgangar — Tillgingligher - Tillviixt

Med #illgingar menar vi:

Tradition, kompetens, fastighetsbestdnd och mark,
Med tillgiinglighet menar vi:

Geografiskt lige, Infrastruktur, Organisation

Med #illviixt menar vi:

Ekonomi, arbetstillfillen, foretagsutveckling, inspi-

ration
Malbild
Mail - 3 ar

® Skapa en ekonomisk balans for utveckling av bo-
laget med hinsyn till riskprofilen

- resultat
- soliditet (att faststillas i dialog med Rédhus AB)

@ Kinnetecken for ENAB ir hog grad av samver-
kan, handlingskraft och resultatorienterat arbets-
sitt

@ Befista Norrkoping som en av de tre ledande lo-
gistikregionerna i Sverige

@ Fastighetsportf6lj som har en balans mellan olika
branscher och risk. Okad andel kunskapsintensiva
foretag

¢ Okad regional samverkan

Verksamhet

ENAB har aktivt medverkat till att skapa forutsitt-
ningar for

@ dillviixt i kommunen och regionen

@ utveckling av infrastrukturen

@ samverkan mellan kommun och niringsliv, uni-
versitet och andra viktiga aktorer

@ cte okat antal etableringar
@ fler arbetstillfillen
@ njjda kunder

Matetal

# antal ny- och omlokaliseringar som ENAB med-
verkat i

@ forindring av antalet arbetstillfillen
€ kundmiitning (genom enkit)

@ nitverk (deltagande)

Strategier/initiativ

@ Bolagets aktivitetsnivé skall vara hog i de fall inga
externa aktorer finns som kan tillfredsstilla in-
tressent/intressenter. Konkurrenssituationer skall
undvikas.

@ Det lingsiktiga dgandet av fastigheter skall be-
grinsas till ett fital prioriterade fastigheter med
syftet att fi en ekonomisk bas for bolagets utveck-
ling.

Mark

€ Medverka vid strategisk utveckling av nya och be-
fintliga omraden/projekt genom ett aktivt delta-
gande i planeringsarbetet. Fokus pd innehll.

@ Fortsatt utveckling av samarbetet med externa
och kommuninterna aktérer.
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Etablering Norrk6ping AB

@ Aktivt marknadsféra mot olika mélgrupper (in- @ Utveckla innehdll och metodik for analysarbetet,

*

vesterare, foretag, radgivare etc )

Bolagets aktivitetsnivé skall vara hog i de fall inga
externa aktorer finns som kan tillfredsstilla in-
tressent/intressenter. Konkurrenssituationer skall
undvikas.

Det langsiktiga dgandet av fastigheter skall be-
grinsas till ett fital prioriterade fastigheter med
syftet att fi en ekonomisk bas for bolagets utveck-
ling.

Handlingsplan
(konkreta atgarder/utveckling)

*

L 2

*

Utveckla presentationsmaterial med argument for
Norrkoping och regionen (7 siljmaterial” )

Utarbeta handlingsplan per objekt (utifrin en
strategisk analys)

Forstirka basen av prioriterade fastigheter for att
nd ekonomisk stabilitet.

Utveckla hyressittningsmodeller utifrin markna-
dens krav.

Utveckla egen hemsida.

till exempel marknad, kunder, kép-och forsilj-
ningar, preferenser for varfor foretag etablerar sig i
Norrképing eller pa annan ort.

Utveckla presentationsmaterial med argument for
Norrkdping och regionen (” siljmaterial” )
Utarbeta handlingsplan per objekt (utifrin en
strategisk analys)

Forstirka basen av prioriterade fastigheter for att
nd ekonomisk stabilitet.

Utveckla hyressittningsmodeller utifrin markna-
dens krav.

Utveckla egen hemsida.

Utveckla inneh8ll och metodik for analysarbetet,
till exempel marknad, kunder, kép-och forsilj-
ningar, preferenser for varfor foretag etablerar sig i
Norrképing eller pé annan ort.

Utveckla presentationsmaterial for befintliga fast-
igheter och majliga nyetableringsalternativ (bor
dven finnas pa hemsidan).

Utarbeta mitetal och malvirden f6r dessa med

syftet att sikerstilla att verksamheten gir i nskad
riktning. Sikra kompetens- och personalbehov.
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@® Bolagskoncernen

Norrkdping Vatten AB

Resultatbudget, tkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

2007 2008 2009 2010 2011 2012
INTAKLEN ...t 176 878 174 719 185 648 197 036 208 070 216 871
KOStnader (=) ...eeeevvcireeeeeiiiieeeeens -172558 -169071 -176467 -182904 -185289 -185221
Rorelseresultat ............cccvveeeeennen. 4321 5648 9 180 14 132 22 780 31651
RaNtenetto (+/-) ...ocovvveeeeiiiieeeee, -13713 -18 198 -22 243 -25 068 -25 968 -28 868

Resultat fore boksluts-
dispositioneroch skatt .................. -9 393 -12 549 -13 063 -10 936 -3188 2783

Balansbudget, tkr

Anlaggningstillgangar................... 510 834 627 892 720 412 776 172 831 302 877994
Omsattningstillgangar.................... 44 492 44 900 47 708 50 635 53471 55732
Summa tillgangar............c........ 555 326 672 792 768 120 826 807 884 773 933726
Eget kapital, not 1 ........cccceeevieennen. 5303 5303 5303 5303 5303 5303
Obeskattade reserver .........ccccceeevnee 48 432 33 882 18 820 5 884 0 0
AVSATENINGAT ..o 629 629 629 629 629 629
Langfristiga skulder..............c........ 432 850 552 624 609 208 667 726 684 176 823 831
Kortfristiga skulder..............cccc.cee.... 68 112 80 354 134 160 147 265 194 665 103 963

Summa eget kapital och skulder555 326 672 792 768 120 826 807 884 773 933 726

Investeringsbudget, tkr

INVESEENNGAr......ccovviiieeiiiiieee e 51 546 151 122 132 198 101 017 99 944 88 536
Ev. Avyttringar/ inv.bidrag (=) ......cccoeeeennns 0 0 0 0 0 0
Ev. Nettoinvestering ...........ccceeeennns 51 546 151 122 132 198 101 017 99 944 88 536
Not 1, Bundet och fritt kapital 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bundet eget kapital............cccccvernenne 5332 5332 5332 5332 5332 5332
Fritt eget kapital........ccccceevviiiiiiiiiinnn, -29 -29 -29 -29 -29 -29
Totalt eget Kapital..........ccceevvererennnn. 5303 5303 5303 5303 5303 5303
Nyckeltal 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Soliditet, procent .........cccccvveveeeeeeiiiiiiinns 7 4 2 1 1 1
Avkastning pa justerat eget kapital .negativ negativ negativ negativ negativ 52%
Avkastning pa totalt kapital, procent........ 1 1 1 1 2 3
Utpumpat dricksvatten, miljoner kbm .13,4 13,3 13,2 13,1 13,0 13,0
Vattenforsaljning, miljoner kbm ............ 9,9 9,7 9,7 9,8 9,8 9,8
Renat spillvatten, miljoner kbm ........... 19,0 18,3 17,6 16,9 16,2 15,5
Antal anslutningar .............ccccoeuvee. 16 220 16 380 16 570 16 755 16 940 17 120
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@® Bolagskoncernen

Norrkdping Vatten AB

Bolagets uppdrag

Norrkoping Vatten AB driver och utvecklar dricks-
vattenproduktion, rening av avloppsvatten, pro-
duktion av slam, rening av biogas, omhindertagan-
de av dagvatten med tillhérande distributionssystem
samt forsiljning av dessa produkter inom Norrks-
pings kommun. Verksamheten utgor en forutsittning
for ett samhille med fungerande niringsverksam-
het, kommunikationer, boende och vilfird. Bolaget
ska tillsammans med andra aktérer inom kommunen
och niringslivet medverka till att utveckla kommu-
nen som en attraktiv bostads-, niringslivs- och stu-
dieort.

Vision och affarside
Vision
Norrkoping Vatten ska vara en attraktiv arbetsgiva-

re som pa ett affirsmissigt sitt driver och stindigt ut-
vecklar va-verksamheten for vira kunders bista.

Afftirsidé

Norrkdping Vatten levererar ett gott dricksvatten di-
rekt ur kranen samt medverkar till rena sjdar och vat-
tendrag genom en effektiv rening av avloppsvatten.
Vi bidrar till en renare stadsmiljo genom att leverera
biogas och omhinderta dagvatten.

Bolagets dvergripande mal.

Stoppa svinnet

- Minska lickaget frin samtliga dricksvattenled-
ningar

Minska inliickaget
- Reducera det ovidkommande vattnet via avlopps-
ledningar anslutna till Slottshagens reningsverk

- Reducera det ovidkommande vattnet via avlopps-
ledningar anslutna till Skiirblacka reningsverk

Oka leveranssiikerheten och leveranskvaliteten

- Minska antalet lickor i samtliga dricksvattennit.

Minska antalet kundklagomél pé dricksvatten
- Minska antalet stopp i spill/avloppsledningsniitet

Strategier for att na vara
overgripande mal

Stoppa svinnet

@ Extra resurs for att leta lickor

@ Genomfor sektionering

@ Installera tryck- och flddesmiitare pd nitet
*

Samordnad datainsamlingssystem, Cactus, for
vatten och avlopp ger dvervakning och hittar pro-
blemomriden

@ Dokumentera i kartsystem Kartligg felaktig de-
bitering, jimfér debitering, anslutning och ut-
pumpning Modell 6ver ledningsnitet for att hitta
omriden med misstinke utlickage

@ Utarbeta strategi for fornyelse av ledningsnitet-
Genomf6r reparation/atgird

@ Folj upp sa ate vi ldr oss vad det kostar och ger
tillbaka

Minska inlickaget

@ Inventera licksokningsmetoder Jimfor floden i
pumpstationer med omradens storlek och vatten-
debitering

@ Installera tryck- och flddesmitare pd nitet

@ Samordnad datainsamlingssystem for vatten och
avlopp ger dvervakning och hittar problemomra-
den

€ Dokumentera i kartsystem.

@ Installera backventiler i pumpstationer for att for-
hindra inlickage.

@ Tita brunnar si att inte regnvatten tringer in.

@ Ev. uppdatera modell 6ver ledningsnitet (nir bra
data finns att kalibrera mot) Utarbeta strategi for
fornyelse av ledningsniitet. Genomfér reparation/
drgird.

@ Folj upp sd ate vi ldr oss vad det kostar och ger

tillbaka.
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@® Bolagskoncernen

Norrkdping Vatten AB

Oka leveranssiikerheten och leveranskvaliteten

@ Ritt kompetens i organisation och resurser.
@ Utnyttja nitverk med omvirlden.

@ Uppdatera nitdelen i drifthandboken. T ex an-
vinda kopplingssedel i samband med &tgirder.
Implementera P77 for spolning, rensning och
desinfektion av vattenledningar och vattentorn.

@ Systematisera och metodutveckla for att hitta
svaga punkter i niten.

@ Uppdatera underhillsplanen.
Okad anvindning av VABAS och IDUS.

@ Genomfor riktade och prioriterade projekt m h a

2

obeskattade reserver.

Prioriterade omraden

Norrképing Vatten ska fortsatt verka inom omradena
dricksvatten, vattenrening, dagvatten som ir bolagets
huvudprodukter. Ovriga produkter och tjinster med
anknytning till denna kiirnverksamhet 4r frimst slam
och gas. Bolaget verkar inom etablerat verksamhets-
omride, leveransomride, inom Norrkdpings kom-
mun. Leveransomradet utdkas i samrdd med kom-
munens dvriga enheter. Kunder ér privatpersoner,
fastighetsigare, foretag, stat och kommun.

I samrdd med kommunen gors en prioriterad sats-
ning pa VA omvandlingsomriden for att minska mil-
jopaverkan och mojliggéra permanent boende utan-
for Norrkopings titort. Exempel pd omvandlingsom-
riden dr Djurén, Graversfors och Nylund-Bickers-

lund.

Extra reinvesteringar kommer ocksa att ske pd vatten-
och spillvattenledningar i samband med véra process-
projekt. Exempel pé detta ir utbyte av galvledningar
for dricksvatten i Skirblacka samt relining av uttjinta
spillvattenledningar.

Budget 2009 - 2012
Budget 2009-2012 bygger pé foljande forutsittning-

ar,

2009 2010 2011 2012

Inflation, % 2,9 2,2 2,2 2,2
Inflation

foregdende ar%*) 4 2,9 2,2 2,2
Avgiftshdjning

exkl inflation % 3,5 3,5 3,5 2,0
Avgiftshoj-

ning totalt % 7,5 6,4 5,7 4,2
Lénerevision % 3 3 3 3
Ranta % 4,3 4,5 4,5 4,5

Resultatkrav 2mkr  2mkr  2mkr 2 mkr
*) Avgifterna justeras med KPI, maj till maj, forega-
ende ar.

Foreslagen budget tar hiinsyn till ovanstdende samt
beaktar att taxa for dagvatten pé allmin plats inférs,
att bolagets bemanning 6kat, att dgaren stiller avkast-
ningskrav pa bolagets sidoordnade verksamhet samt
att bolaget antagit justerade redovisningsprinciper for
periodisering av anliggningsavgifterna.

Investeringar

Norrképing Vatten forvaltar anliggningar till ett ny-
anliggningsvirde av 4 500 Mkr. Aldern pa anligg-
ningarna varierar mellan 100 ir till nybyggr. Alders-
miissigt ligger tyngdpunkten pa 60-70 talet.

Bolaget planerar att under 2009 investera,

@ 21 mkr i verk och pumpstationer

€ 32 mkr i omvandlingsomriden

@ 7 mkr i anslutning nya kunder

@ 49 mkr i 6verforingsledningar Skirblacka och Ar-

kosund

@ 40 mkr i reinvesteringar befintligt nit
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@® Bolagskoncernen

Upplev Norrképing AB

Resultatbudget, tkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011 2012
INTAKEET ..o 71122 65 000 66 949 68 956 71025 73 156
KOStNader (=)......cueveveeeaniieeaiieeens - 68814 - 65321 - 67 127 - 69 083 -71151 -73231
Rorelseresultat ...........ccoocvveeeennnn, 2 308 -321 - 178 - 127 - 126 -75
RANteNetto (+/-) cvvveieieiiiieeiieee e 254 265 235 185 185 135
Resultat fore boksluts-
dispositioneroch skatt.................... 2562 - 56 57 58 59 60

Balansbudget, tkr

Anlaggningstillgangar....................... 5376 4750 4172 3627 3062 2625
Omsattningstillgangar..................... 17 120 15501 16 001 16 151 16 151 16 701
Summa tillgangar......................... 22 496 20 251 20173 19778 19 213 19 326
Bundet eget kapital.............cccoeeenes 4579 4579 4579 4579 4579 4579
Fritt eget kapital.........cccccceveeeeiniiinnnns 2 356 2 300 2 357 2415 2474 2534
AVSALENINGAT ...eevviieeeeeiiiiiiiiieeeeee e 377 377 377 377 377 377
Langfristiga skulder.............ccovevevereenenne. 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder.......................... 15184 12 995 12 860 12 407 11783 11 836

Summa eget kapital och skulder 22 496 20 251 20 173 19778 19 213 19 326

Investeringsbudget, tkr

INVESTENNGAr .....ceeeiiiiiieeiieee e 958 500 500 500 500 500
Nyckeltal

Soliditet, procent .........cccevvviieieiiiiinnenn, 31 34 34 35 37 37
Avkastning pa eget kapital,procent........ 58 1 1 1 1 1
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@® Bolagskoncernen

Upplev Norrkoping AB

Bolagets uppdrag

Genom samordnad marknadsf6ring av Norrkoping
och satsning pd olika typer av arrangemang och eve-
nemang ska Bolaget bidra till tillvixt inom beséksni-
ringen och dirmed okat antal arbetstillfillen i kom-
munen.

Strategival for prioriterade omraden

Ett strategidokument ir framtaget och kommer att
presenteras under hosten. I det dokumentet fram-
gér en tydligare fokusering med tillhérande méldo-

kument pa tre affirsomrdden; Turism, Evenemang &
Marknadsféring.

Vision

Bolaget skall bidra till att géra Norr-
koping till en av Sveriges ledande
kommuner vad giller konserter, kon-
ferenser, kongresser, missor, teater,
idrotts- och andra evenemang samt
en attraktiv ort for turism.

Overgripande mal

Bidra till 6kad tillvixt inom besoks-
ndringen

Louis De Geer konsert & kongress i Norrkdping AB

Bolagets uppdrag

Bolaget ska stirka Norrkdping som en attraktiv och
kreativ ort for kongresser, konferenser, konserter och
andra kulturevenemang och dirmed medverka till att
ge kommunens invinare ett rikt och brett utbud av
evenemang.

Vision

Verksamheten i LDG Konsert och Kongress ska kin-
netecknas av stor bredd. Genom hag kvalitet pé an-
liggning, evenemang och service ska lokalerna utgs-
ra en av landets bista kongress-, konferens- och kon-
sertanliggningar.

Overgripande mal

Bidra till okad tillviixt inom besoksniringen samt er-
bjuda ett brett utbud av evenemang till invinarna.

Strategival for prioriterade omraden

Bolagets prioriterade verksamhetsomréden ir kon-
ferens, kongress, konsert och 6vriga publika evene-
mang s& som konserter och ngje.

Bolaget huvuduppgift ir att marknadsfora, silja och
genomfora evenemang pa Louis De Geer med till-
hérande lokaler. Om andra behov uppkommer skall
evenemang dven genomfdras p& andra lokaler och
arenor i Norrkoping.
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@® Bolagskoncernen

Norrkdping Airport AB

Resultatbudget, tkr Prognos Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Flygrelaterade intakter .................... 10 619 11 238 13031 13 586 14 757
Kommersiella intakter ..................... 27 729 28 601 26 715 23 986 23796
Summa rorelseintakter” .............. 38 348 39 838 39 746 37572 38 554
Driftkostnader ..........ccccccveeveeeeennne. -34 235 -34 690 -34 125 -32 398 -32 913
Personalkostnader..........c.c.occoevvunnn... -2 830 -3 406 -3494 -3 557 -3621
Summa driftkostnader................ -37 065 -38 096 -37 619 -35 955 -36 534
AVSKIVNINGAC ...vevveiiiieeeeee e -352 -683 -868 -1126 -1 396
Summa rorelsekostnader ........... -37 417 -38 779 -38 487 -37 081 -37 930
Rorelseresulat...........c.covvveeeeeiiiennnnnnnn. 931 1060 1259 491 624
Finansiella kostnader ...........ccccoeeeeeeen. -930 -1 060 -1 260 -493 -622
Resultat fore boksluts-
dispositioneroch skatt .................cceeee 1 0 -1 -2 2
Investeringar .......cccccceveeeecvvvvenenenn. 2 640 3350 1850 2 580 2 500

*) De 87 miljoner kronor, som Norrkipings kommunfullmiktige avsatt for ast kipa flygplatsverksambeten, ingir som en rirelseintiike i resultat-
rikningen for dren 2008-2011. For 2012 iir det beriiknat att kommunen fortsiitter att kipa flygplatsverksambet alternativt att de externa intiik-
terna okat. Malsiittningen dr att pd sikt fii en konkurrenskraftig flygplats som bir huvuddelen av sina kostnader. Se iven sammanstiillningen ver
de ekonomiska mdlen pa sidan 131.

Bolagets uppdrag

Norrkdping Airport AB ska ta tillvara och
utveckla kommunikationer med flyg till och
fran Norrkoping och 4:e storstadsregionen
och dirigenom bidra till regionens utveck-
ling och tillvixt. Norrképing Airport AB ska
tillsammans med Norrképings kommun ver-

ka for en utveckling av Norrkdping och dess
region som ett gods-, transport- och logistik-
centrum.

Position 2012

Ar 2012 ir Norrkoping flygplats den fjirde
storstadsregionens naturliga regionflygplats
med stabila dgarférhillanden och 150 000 arspassa- Affirsidé

gerare. Reguljirtrafik till ett eller flera europeiska nav

ir flygplatsens ryggrad, som kompletteras med char- Norrkdping flygplats ir en effektiv, smidig och af-

ter- och fraketrafik. En effektiv organisation och stor- farsmiissig regionflygplats och ska vara det mest kost-

re passagerarvolymer medfér ett minskat underskott. nadseffektiva alternativet for flygbolag, resenirer, ni-

ringsliv och andra samarbetspartners. Flygplatsen ut-
vecklas i nira samverkan med intressenterna.
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@® Bolagskoncernen

Norrképing Airport AB

Marknadsmal 2009-2012

Utfall/prognos/mal........... 2007 2008 2009
Antal pax, reguljart .......... 45 500 61 000 75 000
Marknadsandel reguljart ..... 15% 20% 24%
Antal pax, charter............ 42 000 53 000 53 000
Marknadsandel charter ....... 19% 25% 25%
Ton frakt......cocoveeiiieeiiiieee, 343 600 700

Perspektiv marknad

Strategiskt mal:

Nojda kunder och samarbetspartners som engagerar
sig och deltar i utvecklingen av Norrképing flygplats.
Norrkoping flygplats ska vara den flygplats som flyg-

bolag, researrangorer och resebyrier viljer att samar-
beta med framfor andra.

Kritiska framgingsfaktorer:
@ Regional aktiv marknadsforing
@ Affirsmissig och palitlig flygplatsoperator

@ Tit samverkan med regionens resebyréer och rese-
intensiva foretag.

@ Niira samarbete med charterarranggrer.

Perspektiv ekonomi
Strategiskt mal:

Flygplatsen ska pé ling sikt ska bira merparten av
sina kostnader.

Kritiska framgingsfaktorer:

@ Prisstrategi - balanserad prismodell som frimjar
nyetableringar och 6kat passagerarantal

2010 2011 2012
80 000 85 000 90 000
26% 27% 29%
57 000 64 000 64 000
27% 28% 30%
1000 1000 1000

@ Bra uppféljning och god information av det eko-
nomiska utfallet till berérda parter.

@ Ligre (Liga) driftskostnader
@ Ordning och reda!

Perspektiv verksamhet
Strategiskt mal:
Vart arbetssitt ska vara inriktat pa sikerhet, effektivi-

tet och miljdmedvetenhet.

Verksamheten ska vara anpassad for att kunna méte
snabba forindringar.

Kritiska framgingsfaktorer:
@ Flygsikerhet prioriteras alltid

@ Effekeiv och flexibel organisation som klarar
svingningar i trafiken

@ Verksamheten bedrivs pé ett miljomissigt hallbart
sdtt

@ Ingen verkvalitet

Investeringar

Investeringar kommande ar bestdr frimst av utbyte
av vissa maskiner och utrustning.
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@® Bolagskoncernen

Norrkoping Airport AB

Ekonomiska mal 2009-2012

Utfall/Prognos/Mal..................... 2008 2009 2010 2011 2012
Budgeterat resultat ............ccccoevvvvnenen. 0 0 0 0 0
Ersattning fran

Norrkdpings kommun.................... 22,6 24,6 21,5 18,2 19,0
Total intakt/

avresande pax, Kr.........cccecvvevveennenn. 627 622 584 501 501
Driftskost/

avresande pax, Kr.........occccvvevieennenn. 650 609 553 479 474

Verksamhetsmal 2009-2012

Utfall/prognos/mal .................... 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Antal allvarliga stérningar
orsakade av flygplatsen....................... 0 0 0 0 0 0

Antal forseningar orsakade av
flygplatsen i procent av
totala antalet avgangar % ............... 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Antal allvarliga milj6-
avvikelser orsakade
av flygplatsen........cccoocvveeiiiiineennn, 0 0 0 0 0 0
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@® Bilaga 1: FOrdelning av partistod 2009

Partistod 2009 (kr) Stod till ungdomsférening | Summa per
parti
Mandat | Grundstdod | Mandatstdd | Grundstéd | Mandatsod
27 082 2 000
Socialdemokraterna 32 75 000 866 624 5000 64 000 1010 624
Moderaterna 23 75 000 622 886 5 000 46 000 748 886
Vénsterpartiet 5 75 000 135410 5000 10 000 225410
Kristdemokraterna 6 75 000 162 492 5 000 12 000 254 492
Folkpartiet 5 75 000 135410 5 000 10 000 225 410
Centerpartiet 5 75 000 135 410 5000 10 000 225410
Miljopartiet de 5 75 000 135410 5 000 10 000 225 410
Grona
SPI 2 75 000 54 164 129 164
Sverige demokra- 2 75 000 54 164 5 000 4000 138 164
terna
85 675 000 2301970 40 000 166 000| 3182970
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