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A Kommunstyrelsens ordforande

Vi tar ansvar for Norrkoping

2008 ARS BOKSLUT VISAR att vi har ordning och
reda i ekonomin och att vi tar ansvar f6r Norr-
képing- nu och i framtiden. Dock ir det ett re-
sultat som bir en skugga av ekonomisk kris bak-
om sig. Vi vet inte alls hur det ekonomiska liget
kommer se ut nista ar. Vi vet bara att skattein-
tikterna sjunker nir fler och fler drabbas av ar-
betsloshet och att det kommer att paverka bade

kommunens ekonomi och verksamhet.

EN Gop EKONOMI samt ordning och reda i finan-
serna ir nyckeln till om vi ska g& ndgorlunda hel-
skinnade ur den globala ekonomiska kris vi nu
ser effekterna av ocksa i Norrkoping. 74,1 miljo-
ner kan tyckas vara mycket pengar men vi vet att
skatteintikterna sjunker i arbetsloshetens spar
och att ett 6verskott litt kan omvandlas till un-
derskott. Prognoserna f6r 2010 och 2011 ser allt
annat in muntra ut. D3 giller det att ta ansvar
for ekonomin men ocksi kunna blicka framat,

bortom krisen.

DET AR GLADJANDE att se att vi blir fler och fler
Norrkopingsbor. Befolkningsskningen under
forra aret var den stdrsta sedan 1994. Frimst ir
det personer som valt att flytta till Norrkoping
men det dr ocksd en 6kning av andelen nyfédda
med 55 barn fler in 2007.

ALLT FLER UPPTACKER NORRKOPING och viljer att
bositta sig hir. Vi har ett bra féretagsklimat som
ger arbetstillfillen och vi kan erbjuda et rike liv

vid sidan av arbetet. Varierande boendemiljser,

en vil utbyggd barnomsorg, kultur och ett rike
idrottsliv dr bara nigra exempel pd allt det som
Norrkoping har att erbjuda och som lockar min-

niskor att flytta hit.

TROTS ATT MANGA NAMNDER ha haft det tufft kla-
rar de allra flesta att nd ett positivt resultat. Bak-
om det resultatet ligger ett hért arbete frin béde
politiker och tjinstemin, ett arbete som {ortji-
nar mycket berom. Det ir sjilvklart inte enkelt
att vinda ett minus till ett plus, det krivs minga
tuffa beslut. Men jag ir dvertygad om att ju fler
nimnder som gir in i ligkonjunkturen med ett
plus, ju starkare kommer Norrksping att komma

ut ur den ekonomiska krisen.

I BOKSLUTET KAN VI LASA om vilka mél som upp-
fylles, helt eller delvis, och vilka som dnnu inte dr
uppfyllda. Vi kan vara nojda 6ver mycket i Norr-
képings kommun. Flera prioriterade mal 4r upp-
fyllda. For oss i koalitionen ir jobben en av de
viktigaste frigorna. Det handlar om att ha ett
jobb att ga till men det handlar ocksd om hur
man har det pd jobbet. Ett viktigt mal f6r oss,
som nu dr uppfyllt, ir milet om 6nskad syssel-
sittningsgrad. Heltid ska vara en rittighet och
deltid en méjlighet. Det en viktig princip, som
vi kommer att hilla fast vid ocksd nir tiderna

forsimras.

ETT ANNAT OMRADE dir vi lyckats uppfylla mélet
ir inom skolan. Vi dr mycket stolta 6ver att mé-

let: ”Andelen som limnar grundskolan med god-
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A Kommunstyrelsens ordforande

- nu och i framtiden

kinda betyg ska 6ka och skillnaderna i resultat
mellan skolorna ska minska” dr uppfylle. Ut-
gangspunkten f6r Norrkdping har varit dilig och
vi har fortfarande mycket kvar att arbeta med
nir det giller exempelvis resultat dir Norrképing
ligger under rikssnittet. Dock visar bokslutet
tydligt att hart arbete [6nar sig och ger resultat i

positivt riktning.

ETT AV KOMMUNENS MAL lyder: "Lingtidsarbets-
lssheten ska minska jimfort med 2008.” I for-
hallandet mellan 2007 och 2008 si har vi upp-
fyllt mélet, vilket 4r positivt for det ger ett bittre
utgdngslige. Dock kidnner jag mig djupt oroad
over hur siffrorna kommer att se ut nista ar. Vi
vet att de som varit utan jobb lingst ocksa ir de
som har sviras att fd ett arbete. Det finns ytterli-
gare en oro i detta och det idr det faktum att ho-
gerregeringen tagit beslut om att den som varit
arbetslds 1 mer 4n 300 dagar fir en ersittning pd
endast 65 procent av den tidigare l6nen. Vildigt
fd minniskor kan leva pd den summan och kom-
mer att bli tvungna att s6ka kommunens forsorj-
ningsstod. Det kommer att drabba enskilda
minniskor likvil som kommunens ekonomi

hiret.

DET FINNS OMRADEN dir Norrkopings kommun
behover forbittra sig och dir malen ej dnnu ir
uppfyllda. Det ir stora utmaningar infor de nir-
maste dren. Bemdtandefrigor ir en friga dir vi
bara delvis lever upp till milet. Bemotande dr

den viktigaste faktorn f6r minniskor nir de vir-

derar kvalitén pd de tjanster som kommunen till-
handahéller. Fér mig ir det oerhort viktigt att vi
alla arbetar for att mélet om ett gott beméotande
dr uppfyllt varje dag- av alla oss som arbetar i

Norrkopings kommun.

INTE HELLER HAR VI NATT ANDA FRAM nir det gil-
ler brukarnas inflytande i vird- och omsorgs-
verksamheten. Inte alla brukare inom vird och
omsorg har fitt en kontaktman eller en personlig
plan. Detta ir ett arbete som forsitter och som
ocksd ir prioriterat i vird och omsorgsnimndens

verksambhet.

2008 VAR ETT BRA AR for Norrkdpings kommun.
Men orosmolnen for 2009 och framdt ir storre
in glidjen dver 2008. Nu giller det att ta ansvar.
Det kommer att bli nigra tuffa ar framéver. Men
med ett bra utgingslige, med ordning och reda i
ekonomin och med ett politiskt styre som tar an-
svar for Norrkoping- bade nu och i framtiden
kommer vi drabbas mindre in de kommuner
som inte pd ett tidigt skede tar ansvar f6r utveck-

lingen.

Vg pe>

Mattias Ottosson (s)
Kommunstyrelsens ordforande
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B Arets verksamhet

Folkmangden
Den 31 december 2008 var folkmingden 128 060 personer enligt Folkméngden 1990-2007
Statistiska centralbyrins (SCB) officiella befolkningssiffror. Det ir For-
en 6kning med 1 380 personer under ar 2008 vilket ir den storsta andring
okningen sedan ar 1994. Okningen beror frimst p3 ett positivt
flyttnetto pd +1 142 personer, det vill siga 1 142 fler har flyttat in
dn det 4r som flyttat ut under ar 2008. Antalet fddda barn i Norr-
koping under &r 2008 var 1 554 stycken, en 6kning med 55 barn
sedan foregiende ar.
1997....cc 123 049 -482
Fédelsenettot ir positivt, +233 personer, det vill siga antalet fodda 1998, ... . 122 415 634
barn var 233 fler 4n antalet personer som détt under aret. Under 1999 122212 -203
ar 2007 var fodelsenettot +115 2000......ccccoeeenne 122 199 -13
’ 2001......cccviieen. 122 896 697
2002......cccceveenne 123 303 407
2003......ccceeee 123 971 668
2004.......cceeeee. 124 410 439
2005......ccocveene 124 642 232
2006.......ccccoc.e 125 463 821
2007, 126 680 1217
2008......cccceveenne 128 060 1380
Omsorg
Aldre- och Nyckeltal 2007 2006 2005 2004

handikappomsorgen )
Aldreomsorg

Brukarna i Norrképing ar till stor Antal person med hemtjanst (oktober)”...2 257 2434 2452 2605

del 4r néjda med vérden och om- -varav i ensKild r€gi ........ov.evveeevrerrsrreene, 252 257 265 241
sorgen, SPGCIGIIF inom det sirskilda Beviljade hemtjansttimmar (oktober)”....90 580 113652 114 600 115 000
boendet. Det visar bade brukarun-  ytforda timmar heldr™ .................... 10291941173 371 1 178 600 1 380 600
dersokningar och de omfattande - varav i enskild regi......c..cocoeeevrvriennn 136592 135683 135800 157 500
jamforelser av offentlig verksamher ~ Utforda timmar anhorigvard.................. 11814 12080 18700 26400
som Sveriges kommuner och Personer med beslut
Landsting, SKL, och Socialstyrel- sarskilt boende (oktober)...........c..cceueiiene 1108 1118 1103 1157
-varav i enskild regi........ccooveiiiiiniieninnenn, 325 349 349 355

sen gor varje ar. Jamforelserna visar
2 e _ *)Andring i statistik mellan &ren 2006 och 2007; 193 personer med boendestod for psykiskt funk-

(?cksa att Norrkop ng har en betyd tionsnedsatta réknas inte langre med.

llgt lﬁgre kostnad for ildreomsorg **) 2007 har planeringsinstrumentet TES inforts, vilket inneb&r att timbegreppet har férandrats.

. 0 . Antalet hemtjansttimmar &r darfor inte jamforbara mellan aren.
dn manga andra kommuner i lan-

det.
Den totala hemtjidnstvolymen har sjunkit nigot un- Tack vare den stora satsningen pa ny- och ombygg-
der 4ret, dven om antalet beslut om hemtjanst har nation har boendemiljon har blivit mycket bittre.

okat nagot. En forklaring ir att den ildre befolkning-
en i dldersgruppen 75-89 4r, som ofta har behov av
hemtjinst, har minskat. En annan f6rklaring ir att Barn, ungdomar och unga vuxna

antalet hemtjiansttimmar har minskat med hjilp av Under 2008 tillkom tvd nya boendeenheter, en vid
ett speciellt planeringsverktyg. Dragsgatan och en vid Egnahemsgatan, med totalt

Under 2008 tillkom cirka 100 nya boendeplatser for 14 nya platser. Platserna vinder sig till unga vuxna

dldre. Tva nya boendeenheter har startat, Valhallavi-
gen i Kolmérden och Kalkstensgatan i Vilbergen.
Dessutom har Mariabacken i Navestad byggts ut.

personer med lindrig och mattlig utvecklingsstor-
ning.
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B Arets verksamhet

Vid &rets slut hade sex barn och

Omsorg

Nyckeltal 2008 2007 2006 2005
ungdomar med svéra och komplexa Y
funktionsnedsittningar ett perma- ~ Handikappomsorg
nent boende inom korttidshem Antal personer i LSS-boende (oktober)........ 467 453 429 423
T - varav barn/ungdomar ..........cocceeeveereeeeeenennns 6 5 5 7
Det ir en oroande utveckling infor g
framtiden Antal personer med daglig
- verksamhet LSS (december).............cccvvenee. 456 469 436 423
Antal personer med personlig
Anbhorigstod assistans LSS (december) .........ccoveveveveeennen. 54 61 47 56
-varav barn/ungdomar ...........ccccevineeennenn. 10 11 5 7
Vird- och omsorgsnimnden har se- 9 .
dan 1999 sokt och fétt statliga sti- AnFaI personer med personlig
mulansmedel som har anvines il assistans LASS (december).........cccvveeeeeiinnnns 204 198 189 170
-varav barn/ungdom ..............ccoceiiiin, 49 43 36 30
olika projekt for att utveckla anhé- _
rigstd det. Det har lett fram till ett Korttidshem barn/ungdom............cccccovvvenne 104 90 73 71
Stodfamiljer barn/ungdom ............cccoeeeveeenen. 37 48 57 62

vil fungerande anhérigstod. Under
2008 har ett av projekten "Det
goda boendet”, med utsedda anhérigambassadorer

inom sirskilt boende, fitt uppmirksamhet bade lo-
kalt och nationellt.

Okade utgifter

Viérd- och omsorgsnimndens fick ett underskott un-
der 2008. Nettokostnaden for dldreomsorgen har
okat med 6,9 procent jimfort med 2007. Inom han-
dikappomsorgen har nettokostnaden ¢kat med 7,0
procent jimfért med 2007.

Under aret har ett stort antal forslag till besparingar
och rationaliseringar for att sinka kostnaderna kom-
mit fram. Minga av forslagen ska genomféras under
2009 och kommer att leda till att antalet drsarbetare
minskar. Besparingarna pabérjades under 2008 och
dr en forutsittning for att nimnden ska klara att hal-
la den budget som kommunfullmikrige faststillde
hésten 2008. Till exempel har anstillningsstopp in-
forts, och dvertalig tillsvidareanstilld personal har an-
vints som vikarier.

I borjan av 2008 var kostnaderna f6r medicinske ut-
skrivningsklara frén landstinget ett stort skil till oro.
Antalet betalningsdygn har dock minskat kraftigt ge-
nom att korttidsplatser, som har sttt lediga tack vare
att antalet platser i det sirskilda boendet har utdkats,
har kunnat anvindas.

Socialtjansten

Tva socialkontor har slagits ssmman under aret s att
det nu finns fyra lokala socialkontor. Brukarenkiter
som har genomforts pa socialkontoren visar att cirka
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B Arets verksamhet

Omsorg

93 procent anser att de fir ett bra bemétande och att
socialsekreterarna respekterar deras dsikter. Inflytande
dr ddremot ett forbittringsomrade for socialnimn-
den; 80 procent anser att de kan péverka innehéllet i
insatsen de far.

Kommunen har tagit emot 24 ensamkommande
flyktingbarn under aret. Enligt det avtal med Migra-
tionsverket som gick ut vid halvérsskiftet 2008 skulle
kommunen ta emot sex barn per &r. Socialkontoret
har ansvar for att placera dessa barn och det sker
bland annat i familjehem.

Arbete mot vald i néiiva relationer

I september bjdd socialkontoret in samarbetspartners
fran andra myndigheter och frivilligorganisationer till
kompetensutveckling under rubriken Frihet frén vald
i ndra relationer. Dagen samlade cirka 300 personer.

Behandlingsinsatser fér min som utdvar fysiske eller
psykiskt vild mot kvinnor har startat under 2008.
Min som har gripits av polis for misstinke kvin-
novéld ska erbjudas hjilp fér att férindra sitt beteen-

de.

Samverkan och arbetsmetoder har utvecklats

Samverkan med andra myndigheter och organisatio-
ner ir en viktig del i socialkontorets arbete. Ett sam-
arbetsavtal har skrivits med polismyndigheten i syfte
att forbittra ungdomsarbetet. Det drogforebyggande
arbetet sker i samverkan mellan kommunens drog-
samordnare, skolor, fritidsgdrdar och foreningslivet.
Kommunens drogvaneundersskning visade aterigen
en nedging i ungdomars alkoholanvindning.

Socialkontorets ledningsgrupp har tillsammans med
ledningsgruppen pa socialkonto-

barn och ungdomar. Bland annat har ginster riktade
mot forskolan infrts.

Antalet barn som placerats i ett HVB-hem eller i fa-
miljehem har okat. Att barn och ungdomar ska fa
stod i narmiljon har varit ett fokusomride under
2008. P4 de lokala socialkontoren bedrivs mycket ar-
bete med barn och unga och deras familjer, bade ge-
nom individuella insatser och genom familjestods-
verksamhet. Forildrar kan f3 std i sitt umgiinge och
for forildrar med spadbarn finns en sirskild verksam-

het.

Forstirkningar har ocksé skett f6r verksamheter som
arbetar med vuxna, bland annat genom att en grupp
pa tre personer, sd kallade Case Managers, arbetar
med personer med bide missbruksproblem och psy-
kisk ohilsa. Arbetet sker i samverkan med vird- och
omsorgskontoret.

Hemlosa personer

Arets hemloshetsundersokning visade art antalet
hemldsa personer har minskat med 31 personer jim-
fort med dret innan. Under mitveckan 2008 var det
totala antalet hemlésa 389 personer.

Antalet 8ppet hemlosa har aldrig tidigare varit s& lagt
i de mitningar som socialkontoret gjort sedan 1993.
Att minska den 6ppna heml6sheten har varit ett fo-
kusomride under 2008 och det aktiva arbetet har va-
rit framgangsrikt. Samtliga dppet hemldsa har erbju-
dits omfattande insatser i form av boendealternativ
och behandling under &ret.

ret i Linképing triffats regel- Forsorjningsstod

bundet under 4ret. Det har

2008 2007 2006 2005 2004

resulterat i en gemensam so-
cialarbetardag som genom-
fordes i december med cirka

300 deltagare. )
Antal hjalpmanader

Forstirkning i arbetet med

barn, unga och vuxna Utbetalt forsorjnings-

Under aret har socialnimn-
den genomfort satsningar for
att forstirka arbetet med

Antal hushall med beslut
om forsorjningsstod.........

Kostnader per hushall, kr

per hushall ......................

stdd, netto mnkr .............

............. 4 892 4763 4590 4969 4931
............ 37288 35132 35076 33138 32524

................. 5,9 5,8 5,9 57 57

................ 182 167 161 164 159

8
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B Arets verksamhet

Omsorg

Okade kostnader

Socialnimnden har fér forsta gingen pa fem ar inte
natt mélet med en budget i balans. Det beror pa att
de externa virdkostnaderna har 6kat. En storre andel
av de barn och ungdomar som socialkontoret har
haft kontakt med under 2008 har bedomts behova

insatser i form av vard pd institutioner.

Arbetsmarknadskontoret

Ar 2008 har varit ett mycket hindelserike ar, efter-
som det nya arbetsmarknadskontoret bildades i janu-
ari 2008. Det skapades efter en sammanslagning av
de tre tidigare separata kontoren forsérjningsstod,
flykting och invandrarkontoret och arbets-
marknadskontoret.

Sammanslagningen ska gora det littare for verksam-
heterna att mota brukarnas behov av insatser mot
egen forsorjning. Ett viktigt syfte dr att ge flyktingar
som deltar i introduktion en bittre tillging till verk-
samheten arbetsmarknadsatgirder. Ett fokusomréide
for arbetsmarknadskontoret under dret har varit just
att andelen personer som klarar sin egen forsorjning
efter avslutad introduktion ska 6ka.

Ett annat fokusomréide har varit att skapa rutiner och
strukturer for validering och bedomning av malgrup-
pernas yrkeskunskaper. Ett system med vil fungeran-
de validering av tidigare forvirvade kunskaper och
fardigheter ir en viktig tjanst for att forkorta vigen
till egen forsérjning for deltagare i introduktionen.

I november 6ppnades den nya receptionen som ska
ta hand om besokare till alla verksamheter som finns
i huset. Det har gjort det littare att besoka verksam-
heterna flyktingintroduktion och ekonomiske bi-
stand.

Arbetsmarknadsdtgirder

Under 2008 har i snitt 6ver aret drygt 200 arbetslosa
per ménad deltagit i arbetsmarknadsatgirder. Den
totala genomstromningen (= samtliga anvisade) till
arbetsmarknadskontorets dtgirder blev cirka 2 500
personer 2008.

Under hésten har ett arbete inletts for att organisera
verksamheten enligt modellen "En dérr in” for alla
arbetssokande i aldern 18-64 &r. Syftet ir att ytterli-
gare forstirka samordningen av arbetsmarknadskon-
torets verksamheter och gora vigen till egen f6rsorj-
ning s kort som mojlig.

Ekonomiskt bistind

Inom ekonomiskt bistind arbetar man sedan den 1
mars 2008 med en forstirkt mottagningsfunktion
som har uppdraget att erbjuda mottagningssamtal
och personliga besok vid nya drenden.

Flyktingintroduktion

2008 tog Norrkdping emot drygt 900 flyktingar. Det
dr 300 fler @n dret innan. For nirvarande deltar 6ver
1 600 personer i flyktingintroduktionen.

Okade kostnader

Under 2008 har de ekonomiska frigorna kretsat
mycket kring ekonomiskt bistdnd, dir forsorjnings-
stodet kat med 8,7 procent frin 2007.

Anledningen till att kostnader for ekonomiskt bi-
stdnd har 6kat under dret ir bland annat att férind-
ringar inom arbetsférmedling och férsikringskassa
har inneburit att fler s6kt ekonomiskt bistind och att
ménga flyktingar som slutar sin introduktion har gitt
over till ekonomiskt bistind. Ungdomsgruppen inom
ekonomiskt bistdnd har ocksd okat.
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B Arets verksamhet

Utbildning

Skolverket avslutade sin inspektion av Norrkopings
skolor i samtliga skolformer och limnade sin rapport
i maj. I rapporten framgick att kommunen har ett
tydligt system f6r styrning, ledning och kvalitetsarbe-
te, men att det finns brister i den systematiska upp-
foljningen av resultat i de olika skolformerna. Aven
kvalitetsredovisningarna behéver forbittras.

Skolverkets inspektion medforde att det sedan tidiga-
re piborjade arbetet med uppf6ljningen av elevers
kunskapsresultat i alla grundskolans imnen och ars-
kurser intensifierades.

I oktober 2008 kom ett nytt riktat statsbidrag till at-
girder som ska syfta till att stirka arbetet med basfir-
digheterna lisa, skriva och rikna. Norrképings kom-
mun fick 2,1 miljoner for hosten 2008. Frin den 1
juli 2008 ska skolorna utfirda skriftliga omdémen
fran &rskurs 1. Skyldigheten att ge skriftliga omds-
men i alla &rskurser paverkade skolans arbete med
mél, bedémning och individuella utvecklingsplaner.
Skillnader i flickors och pojkars villkor och resultat
har analyserats.

Elevernas lisférméga vid slutet av drskurs 2 har f6ljts
upp sedan 2004. Resultaten visar att 89 procent av
eleverna har en lisformaga som man kan forvinta sig
och 11 procent bedoms ha behov av stéd for sin fort-
satta ldsutveckling. Det ir en forbittring av resultatet
med 4 procentenheter sedan 2004.

Ar 2008 nidde 88,3 procent av eleverna i &k 9 beho-
righet till nationellt program, ett resultat som ligger
alldeles 6ver riksgenomsnittet. Det var for Norrko-
pings del det bista resultatet pé nio 4r.

till arbete.

Ar 2008 niddes en topp nir det giller antalet Norr-
kopingselever i gymnasiedlder. Direfter borjar elevta-
len successivt att minska, vilket kommer att kriva
planering och framforhallning.

Inom férskolan har barnantalet 6kat. Det beror pa
att det fotts fler barn och att det ir fler barnfamiljer
som flyttat till Norrképing 4n beriknat. Som en foljd
av det har 17 nya férskolegrupper startat under aret.

Antalet barn i skolbarnsomsorg, fritidshem och
10-12-4rsverksamhet har ocksd dkat. Det beror p3 att
barn till arbetssskande och forildralediga har rite till
fritidshemsplats frin och med héstterminen 2008.

En rutin for att hantera obetalda barnomsorgsavgifter
har utvecklats. Arbetet sker i samarbete mellan ut-
bildningskontoret, inkassoenheten och debiteringen.
Arbetet har haft stor effekt och lett till att antalet
obetalda avgifter har minskat betydligt.

Samarbete och stod

Varje &r gor Norrkopings brottsforebyggande rid en
drogvaneundersokning i &k 8 och &rskurs 1 i gymna-
sieskolan, for att f6lja upp det drogférebyggande ar-
betet. Nya rikdlinjer f6r hur skolor och fritidsgérdar
ska agera vid misstanke om att skolpliktiga ungdo-
mar anvinder droger har utarbetats i samverkan med
socialgjinsten och polisen.

Inom flera omréden inom de kom-
munala gymnasieskolorna ir resul-

Barn i forskoleverksamhet
och skolbarnsomsorg 2008 2007 2006 2005 2004

taten lidgre 4n 2007. Férindringarna
ir inte dramatiska, men det finns
anledning att analysera resultaten

Antal barn i forskoleverksamhet ....6 490 6238 6016 5898 5760
Varav barn i kommunal forskola ....... 5684 5380 5194 5088 489

TP Varav barn i enskild forskola................ 602 585 572 559 561
och vidta drgirder. Varav barn i familjedaghem ................. 204 240 248 271 290
Andelen elever som pibérjar hbg— Varav barn till foréldralediga................ 518 487 452 480 439
.. 0 Varav barn till arbetssdkande............... 735 772 841 826 818
skolestudier inom tre &r efter full-
fslid utbildnine h insk Antal barn
0jd utbridning har minskat mar- - j g glharnsomsorg 6-12 ar................ 4133 4019 4023 4033 4347
kant jamfore med 2007. En mdjlig  varav kommunalt fritidshem............. 3768 3657 3640 3613 3904
forklaring till den minskade 6ver- Varav enskilt fritidshem........................ 271 275 284 274 212

géngen till hogskolan kan vara att
fler viintar med hégskolestudier, dd
hégkonjunkturen har gett méjlighet

Varav 10-12 arsverksamhet

(alla driftsformer)..........cocevvvierineeiinenn. 94 87 99 146 231

Den enskilda forskoleverksamheten i Norrkiping utgir cirka tio procent av forskoleverksambeten
i Norrkiping. Kiilla: Extens
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Utbildning

Den nya Ungdomshilsan, som ir ett samarbete mel-
lan kommunen och landstinget, ppnade i augusti.
Ungdomshilsan ska ge stodjande och hilsofrimjande
insatser till ungdomar for att forbdttra deras fysiska
och psykiska hilsa. Verksamheten vinder sig till ung-
domar upp till 25 ar.

Fér elever med en komplicerad undervisningssitua-
tion finns elva kommungemensamma resursgrupper.
Hosten 2008 fick 103 elever hjilp. Antalet ansok-
ningar har ¢kat nigot frn 2007.

Antalet elever i sirskolan har minskat nigot, precis
som under 2007. Kostnaderna minskar dock inte. En
orsak till det 4r att flera elever har mycket stora be-
hov. Personaltitheten har 6kat och sirskoleklasser
finns nu pa flera skolor. Vid héstterminen startade en
ny grundsirskoleklass for elever i 8k 7-9 vid Nav-
estadsskolan.

Antalet elever i gymnasiesirskolan har ckat. En orsak
ir stora elevkullar i gymnasiedldrarna. Elever med
mycket stora stodbehov har ocksa blivit fler. Under
de senaste fem dren har antalet Norrkopingselever i
gymnasiesirskolan ckat med 40 procent. Kostnads-
okningen har under samma period varit 95 procent.

Forandringar i utbildningsutbudet

Tva nya utbildningar startades 2008 i de kommunala
gymnasieskolorna: inriktningen Dekor och Inred-
ning inom Hantverksprogrammet samt det specialut-
formade programmet Ledarskap, Fritid och Frisk-
vérd. Dessutom startade Teknikcollege inom ramen
for Industriprogrammet.

En utmaning fér gymnasieskolan de kommande ren
ir utvecklingen inom friskoleomradet. Under 2008
inkom ett antal ansékningar om start av nya fristien-
de gymnasieskolor eller utokning av befintliga. Gym-
nasienimnden avstyrkte ansokningarna i yttranden
till Skolverket. Den frimsta orsaken ar att den krafti-
ga okningen av utbildningsplatser till vissa program
hotar kommunala program och inriktningar. Dessut-
om kommer elevtalen att sjunka kraftigt de kom-
mande aren.

Regeringen har beslutat om en forsoksverksamhet for
gymnasial lirlingsutbildning under perioden 1 juli
2008-30 juni 2011. Norrképings kommun har un-

der 2008 fitt godkidnnande att delta i forssksverk-
samheten. De kommunala gymnasieskolorna bevilja-
des 44 lirlingsplatser infor héstterminen 2008. 21
elever har ansokt om att f& verg till gymnasial lir-
lingsutbildning.

Sommarverksamhet och
Oppna aktiviteter f6r ungdomar

Fritidsverksamheten medverkar till att géra Norrks-
ping till en bittre kommun att vara ung i genom att
genomfora gemensamma aktiviteter for att knyta
kontakter med nya grupper av ungdomar. Fritidsgar-
darna har arrangerat flera aktiviteter under somma-
ren for att inspirera och tillgodose ungdomars intres-
sen.

Som en del av Frinavets internationella engagemang
avslutade fritidsgirden ett utbyte med Tanzania ge-
nom en resa for att umgas och ta intryck av varandras
kulturer. Hela projektet har dokumenterats och pa-
verkat ungdomarna pé Frinavet.

Norrkopings skolor och fritidsgirdar deltog i Peking-
spelen — drets stora satsning pé friskvird och engage-
mang. Under en vecka upplevde barn och ungdomar
olika aktiviteter. Syftet var att skapa kontakter mellan
skolor och féreningar samt visa eleverna vilket
enormt utbud det finns i Norrkdping.

Kompetensutveckling

I oktober var Norrkdping vird for ett nationellt nit-
verk dir cirka 350 pedagoger, skolledare, forvalt-
ningschefer och politiker triffades for att férdjupa sin
forstielse for det pedagogiska uppdraget.

Den tredje forskolebiennalen i ordningen hélls i ok-
tober med 1 200 deltagare frin hela landet. Konfe-
rensen anordnades av Linképings universitet i samar-
bete med Norrkopings och Linkopings kommuner.
En stor andel av personalen i Norrképings frskolor
fick méjlighet att delta i foreldsningar och seminarier,
och flera forskolor medverkade i programmet.

Norrképings kommun deltar i satsningen Lirarlyftet
och under 2008 har cirka 130 lirare deltagit i univer-
sitets- eller hogskolekurser.
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B Arets verksamhet

Naringslivsutveckling och marknadsforing

Niringslivskontoret har tillsammans med Etablering
Norrképing AB (tidigare Norrképings Transportcen-
trum AB och Norrképings kommunala fastighets
AB) och Norrkoping Science Park AB ansvar for det
operativa arbetet med niringslivsutveckling. Mark-
nadsféringsbolaget Nya Norrkoping AB, som igs ge-
mensamt av Norrkopings kommun och det lokala
ndringslivet, har fram till i december 2008 arbetat
med att marknadsfora Norrkoping.

Niringslivsarbetet i kommunen ir i huvudsak inrik-
tat mot befintliga foretag, nya etableringar och nyf6-
retagande.

Under 2008 har det nya kommunala bolaget Etable-
ring Norrkoping AB startat sin verksamhet. Bolaget,
som ska arbeta med stdrre etableringar, blir forstds en
viktig part att samverka med for niringslivskontoret.

Sedan september 2007 finns Upplev Norrkoping AB
vars huvuduppgifter ir turistverksamhet, marknads-
foring och evenemang.

Under 2008 bildades Miljoteknikcentrum i Oster-
gotland AB (MTC). MTC ir en affirsorienterad
arena for regionens aktérer inom miljo- och energi-
teknik. Bakom satsningen stir Norrkopings kom-
mun, Linkdpings kommun, Linképings universitet
och Regionfsrbundet Ostsam.

Under 2008 startade ocksé arbetet med att bilda ett
regionalt marknadsbolag. Det nya bolaget ska stirka
bilden av Fjirde Storstadsregionen, med motorerna

Linképing och Norrképing.

Sedan halvérsskiftet finns ansvaret f6r kommunens
arbete med landsbygdsutveckling, som handlar om
savil jordbruks- och skogsbygd som skirgard, vid ni-
ringslivskontoret. Utvecklingen ror niringslivsomra-
det, men ocksa andra frigor om férutsittningar for
att minniskor ska kunna verka och leva pa landsbyg-
den.

Etableringar under aret

Ett stort antal etableringar och expansioner har skett
under dret. Till exempel har Lantminnen Agroetanol
byggt ut anliggningen pa Hindels for cirka 1,5 mil-
jarder. Hageby centrums utbyggnad, Stdhls omvand-
ling av kvarteret Knippingsborg och Transportstyrel-
sens lokalisering i Norrkoping 4r nigra andra exem-

pel.

I kommunens etableringsgrupp, som niringslivskon-
toret dr sammanhdllande f6r, har det varit omkring
80 etableringsirenden under 2008. Niringslivskon-
toret har dessutom haft ett 50-tal forfrigningar och
kontakter frin etableringsintresserade, bland annat
om lokaler.

Foretagarna om kommunen

Biittre forutsittningar for féretagande och bittre ser-
vice, bemétande och attityder till féretagande ir fo-
kusomraden for niringslivskontoret. Statistiska cen-
tralbyrén (SCB) erbjod for forsta gingen under viren

2008 Sveriges kommuner att delta i undersokningen
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Naringslivsutveckling och marknadsforing

”Foretagarna om kommunen”. Totalt 23 kommuner
deltog i drets undersskning, som handlade om regio-
nens foretagsmiljé och om kommunens service.
Norrkdping placerade sig ndgot ver genomsnittet
nir det giller foretagsmiljé och runt genomsnittet
nir det giller service.

Studentstaden Norrkdping

Niringslivskontoret samarbetar med studentkérerna
vid LiU Norrképing for att utveckla Norrkoéping som
studentstad. Frigor som diskuteras ror bland annat
stadsutveckling, kommunikationer och kontakter
mellan studenter och niringsliv.

Viren 2008 gjordes en enkiit bland programstuden-
ter vid LiU Norrkdping. Den besvarades av totalt
omkring 1 700 studenter. Rapporten fran undersok-
ningen visade att studenterna over lag 4r néjda med
Norrkdpings kommun. Enkiten visade ocksd att de
studenter som har god kinnedom om arbetsmarkna-
den i Norrkdping kan tinka sig att arbeta hir efter
examen.

En del i utvecklingen av Norrkdping som student-

stad 4r ocksd den samverkan som finns mellan kom-
munen och Linképings universitet. Ramavtalet
2008-2011 har under aret kompletterats med en pre-
cisering av samverkansomraden.

Samverkan inom kommunen

Kommunen kan bli bittre p4 att svara upp mot fére-
tagens behov av mark, lokaler och annat stéd vid eta-
bleringar och expansion. Arbetet i etableringsgrup-
pen, som leds av niringslivskontoret, har fortsatt un-
der 2008. I gruppen deltar personal frin niringslivs-
kontoret, stadsbyggnadskontoret, tekniska kontoret,
byggnadsnimndskontoret, milj3- och hilsoskydds-
kontoret, samt Etablering Norrképing AB. Aven
lantmiiteriet och brandférsvaret fir 16pande informa-
tion om de drenden som tas upp i gruppen. Gruppen
samordnar forfrigningar frin foretag, bdde nir det
giller etableringar och andra mer komplicerade fére-
tagsfrigor, och verkar for en smidig etableringspro-

CEsS.
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Stadsplanering, infrastruktur, skydd med mera

Stadsbyggnadskontoret

Stadsbyggnadskontorets verksamheter har under aret
som vanligt deltagit i utvecklingsarbetet vid féretags-
etableringar, sikrat lokalforsorjningen f6r de kom-
munala verksamheterna och utvidgat markexploate-
ringen.

Den 6versiktliga planeringen och detaljplaneringen
styrs av en prioritering som till stor del syftar till till-
viixt och fler arbetstillfillen i Norrkdping. Stora in-
satser har lagts pa att detaljplanera for nya etablering-
ar av olika verksamheter.

Oversiktsplanarbetet har under ret fokuserat p3 for-
djupningen av éversiktplanen f6r Resecentrum och
s6dra Butingen, den gemensamma 6versiktplanen
for Norrkoping och Linképing samt fordjupningen
av oversikeplanen for Brévalla. Planeringsarbetet for
Bravalla och en eventuell fingelseetablering har in-
letts.

Fér att mojliggora en utveckling av Norrkdpings ci-
tykvarter har ett arbete med program for att utveckla
centrumhandeln och skapa nya bostider centralt pé-
bérjats.

Kajen i Arkésund har képts in. Samarbetsavtal har
tecknats med intressent.

Kommunfullmiktiges beslut om forvirv av fastighe-
ten Krusenhov 2:1 vann laga kraft i januari varefter
kopet har genomforts och fastigheten tilltritts.

Avtal har tecknats under aret for Norrkopings
Idrottspark och den nya Multihallen pd Himmels-

talundsomridet som invigdes i slutet av aret.

Hyresavtal har tecknats med Linkdpings universitet
och Akademiska hus fér Norrképings Visualiserings-
och interaktivitetsstudio C. Stora ombyggnationer
ska genomforas i projektet som beriiknas vara firdig-
stillt i borjan av 2010.

Inom lokalférsorjningen har ett intensivt arbete pa-
gitt under dret for att mota efterfrigan pa forskole-
platser. Barnantalet kar mer én vad som tidigare har
beriknats.

Nybyggnationer och ombyggnationer av flera ildre-
boenden och skolor har pagict under aret. Till exem-

pel invigdes den ombyggda Borgsmoskolan vid &rs-
skiftet.

Bilder inom geografisk information blir allt viktigare.
Flygfotografering dver Svirtinge och Bravalla-Ingelsta
har genomférts och anvinds for att uppdatera kom-
munens primirkarta. Resultatet finns tillgingligt for
kommunens alla kartanvindare och invinarna nir
det pa Internet.

2008 var Kartans Ar och den 5 september genomfor-
des Kartans Dag tillsammans med SMHI, Sjéfarts-
verket, Luftfartsverket samt orienteringsklubbarna i

Ostergétland.

Tekniska kontoret

Tekniska kontorets kundservicefunktion servar kom-
munens kunder inom avfall och vatten. Arbete pagar
med att utdka servicen till att omfatta hela kontorets
verksamhet. Anvindningen av det nya system for
synpunktshantering som har tagits i drift under éret
kommer att 6ka successivt under 2009.

Under hésten 2008 har Séderleden firdigstillts i sin
helhet. Invigningen den 11 november avslutade det
sex 4r ldnga projektet. Arbetet med Norrleden gér vi-
dare med en vigutredning for hela strickan frin E4 i
norr till E22 i séder. Vigutredningen forvintas bli
antagen till arsskiftet 2009/2010.

Under &ret har arbetet med det fyradriga projektet
“Information och attitydpaverkan for att minska
dubbdicksanvindningen” pabérijats. Informationsak-
tiviteter har genomforts under hosten, och en tele-
fonundersokning har visat att en fjirdedel av de sva-
rande har fitt en mer positiv attityd till dubbfria vin-
terdick.

Tekniska kontoret har under dret arbetat med att sin-
ka driftkostnaden fér gatubelysning. Detta resulterar
dven i en energi- och miljobesparing, samtidigt som
kvaliteten pd ljuset blir bittre. Malet pé ling sike dr
att byta ut samtliga kvicksilverlampor mot framfor
allt metallhalogenlampor for att pé sd sdtt minska en-
ergiférbrukningen och kvicksilveranvindningen. Un-
der 2008 har tekniska kontoret satsat 2,5 miljoner
kronor pa att byta ut dldre armaturer mot nya energi-
effektiva armaturer.
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Naturmiljo

En broschyr om tekniska kontorets guidningar gavs
ut viren 2008. Nytt for i &r var en 1800-talsvandring
i Getdravinen, en Taubeafton med allséng i Djuréns
reservat samt havsoringssafari och grottexpeditioner
for barn.

Kopparholmarna utanfér Arkésund gjordes tillging-
liga f6r besskare genom en vandringsled, turbat och
broschyr i samarbete med stadsbyggnadskontoret och
Arkésunds intresseforening.

Avfall

Tekniska kontoret strivar efter att det insamlade mat-
avfallet dels ska vara tillrickligt rent och dels av till-
ricklig mingd for att det ska vara mojligt ate gora
biogas.

Under 2008 har plockanalyser utférts som har visat
att matavfallet har en renhetsgrad pd 97 procent, vil-
ket dr en mycket bra renhet. Under 2007 infordes
mojlighet till killsortering av matavfall for samtliga
hushall i Norrképing. De insamlade mingderna har
okat och dr nu uppe i knappt 4 300 ton. Arbetet med
att 6ka mingderna insamlat matavfall kommer att
fortsitta under 2009.

Tekniska nimnden beslutade i september att fortsitta
planeringen av en biogasanliggning pa Hiradsudden.
I december togs beslut om forslag till finansieringen
av anliggningen. Forslaget godtogs av kommunfull-
miktige i januari. Detta beslut gor att projektet om-
gdende kan startas.

Sambiillsbetalda resor

Allt fler reste kollektivt i Norrkdpings kommun un-
der 2008. Antalet resor med den allminna kollektiv-
trafiken har 6kat med sju procent jamfére med 2007.
Okningen frin 2006 ir hela elva procent.

Antalet firdginstresor har minskat med cirka 9 000
resor jimfort med foregiende dr, vilket tyder pé att
fler funktionshindrade har klarat av att resa med den
handikappanpassade allminna kollektivtrafiken un-
der aret.

Fran den 1 juli 2008 har nya avtal tecknats for fird-
tjansttransporterna. De nya avtalen innebir flera kva-

litetstorbittringar, som till exempel trepunkesbilten,

alkolds, GPS-utrustning och storre krav pa utbild-
ning i bemétande. Avtalen innehéller ocksa krav pa
att fordonen helt drivs med fornybart fordonsbrinsle,
vilket 4r unike i Sverige.

En nira och god dialog har forts med grundskolorna
med syfte att f3 skoltider som stimmer vil med skol-
skjutsturerna. Flera skolor har justerat sina skoltider.
Det har bidragit till kortare restid och vintetid for
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eleverna, utan att fler fordon har behovts. Det har
dven kunnat ske en 6verflyttning av elever frin skol-
skjutsen till den allminna kollektivtrafiken.

Servicenivin inom skolskjutsverksamheten har dven
hojts genom att det finns regler for maximal restid
och tidigaste himtningstid. De olika turerna har ock-
s gjorts tillgingliga for allmidnheten via kommunens
webbplats.

Under 2008 har kollektivtrafiknimnden beslutat om
riktlinjer for trafiksikerhetsbedémningar i samband
med skolvigar for elever i férskoleklass och grund-
skolan. Aven ansvarsfrigan for barns sikerhet pa vig
mellan bostad, skola och skolskjutshllplats har for-
mulerats. Det ger en tydlighet till forildrar, elever
och skolskjutschaufforer.

Arbetet med Kimstad pendeltdgstation har fortgitt
under &ret. Viktiga milstolpar var firdigstillandet av
bron 6ver ging- och cykelvigen samt trafikpaslipp pd
vig 215.

Planering infor anliggandet av spérvig till Ringdan-
sen har pagatt under aret. Som ett led i arbetet har en
kollektivtrafikbro 6ver Séderleden byggts. Bron ir
dven till f6r gdende och cyklister.

Bygglov och bygganmalan

For att mota allminhetens krav pa service och till-
ginglighet har en omorganisation genomférts pa
kontoret. Den innebir att bygglovverksamheten job-
bar mer i projektform. For att forbittra tillginglighe-
ten gentemot allminheten har telefontider inférts for
bygglovingenjérer. Brukarenkiter har visat pa en for-
bittring i tillgingligheten.

En del checklistor och mallar har upprittats for
handliggning av olika typer av bygglovirenden. De
ska bidra till tydligare och bittre verksamhet med ho-
gre kvalitet, men ocksa till att allminheten ska fa
samma kvalitet p& besked och bedémningar oavsett
vem som handligger ett drende.

Bygglovirenden har varit ndgot firre 4n under 2007.
Aven bygganmilanirenden har varit nigot firre, bide
de inkomna och de avslutade. Det kan bero pd att en

del bygganmilanbeslut for enklare dtgirder tas ihop
med bygglovbeslutet, men dven pa att byggaktivite-
terna i samhillet minskar.

Ett samarbete med fastighetsigare har lett till att han-
dikappanpassade ligenheter har vidareformedlas till
andra hyresgister med samma behov istillet for att
dterstillas. Det har medf6rt minskade kostnader for
kontoret.

Energi- och klimatriddgivningen har under &ret bi-
dragit till arbetet med att ta fram Norrképings kom-
muns energiplan samt medverkat vid bomissor i
Norrkdping och i Linképing. Under aret har energia-
nalys av foretag, solvirmekvill, foreldsning om en-
ergideklarationer, foreldsning om ldgenergihus samt
foreldsningar ute pa skolor och pa foretag genom-
forts.

Lantméaterikontoret

Efterfrigan pa lantmiterifrriteningar har under de
nio férsta manaderna 2008 varit den hégsta sedan
myndigheten fick ansvar f6r hela kommunen 1998.
Mot slutet av dret har efterfrigan avtagit.

Inom kontoret har under flera ar pigitt arbete med
att forbittra kvalitén hos den kommuntickande re-
gisterkartan. Detta arbete ingdr i ett landsomfattande
projekt, Nationell digital registerkarta (NDRK), som
drivs av Lantmiteriverket och som innebir att en ge-
mensam kartdatabas skapas for hela landet. Databa-
sen uppdateras varje manad. Malet ir att f3 en di-
rektuppkoppling till databasen s3 att 4 jourhéllning
kan ske kontinuerligt.

Brandforsvaret

Under aret har brandférsvarets riddningsinsatser
okat 1 antal. Det har ocks3 varit flera stora hindelser
4n normalt under 4ret.

Bland de stérre larmhindelserna fanns branden pa
Bravikens pappersbruk i bérjan av maj. Branden star-
tade i en flishég men spred sig till andra flishogar,
flissilon, byggnader och intilliggande skog. Olika

kemforrad var under branden hotade men blev inte
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Stadsplanering, infrastruktur, skydd med mera

Lé’;t foldern >
Om inte - 9or det p5 var hemsidas

Enligt lagen om att forebygga och begriin-

sa allvarliga kemikalieolyckor ska kommunen informa
de som riskerar att drabbas av allvarliga kemikalieo-
lyckor. I samverkan med de 13 foretag som iir berorda
genomfordes i november en informationskampanj med

en informationsfolder till alla hushill, artiklar och an-
nonser i tidningarna samt affischer (se bilden ovan)

paverkade. Efter fem dagar med riddningstjinst av-
slutades insatsen.

I slutet av maj larmades brandférsvaret till brand i en
radhuslinga i Smedby, som omfattade tre ligenheter.
Efter en natts arbete kunde brandf6rsvarets insats av-
slutas, men med stora skador pé de tre ligenheterna.

I borjan av juni hjilpte brandforsvaret till med led-
ningsbefil, brandmiin och materiel vid en skogsbrand
i Finspang.

Under hésten intriffade en brand i ett kedjehus i
Aby. Branden startade i en torktumlare och spred sig
snabbt. Efter cirka fyra timmars hirt arbete var fyra

av fem hus i kedjehuslingan totalférstérda. Den
snabba brandspridningen berodde pa byggkonstruk-
tionen dir sektioneringar saknades i taket.

Som ett led i brandf6rsvarets arbete att nd visionen
"Norrkoping - Sveriges minst olycksdrabbade kom-
mun” har ett tydligt avstamp skett under dret genom
affischering, samarbete med TV-kanalen 24 NT och
tillsynsbesok. Informationen riktar in sig pa att moti-
vera och stirka individerna att sjilva kunna forebygga
och dtgirda olika olyckstyper.

Under 2009 kommer stor del av arbetet besta av for-
beredelser infér bildandet av ett gemensamt forbund
mellan riddningstjinsterna i Linkdping och Norrks-

ping.

Miljo- och halsoskydd

Miljs- och hilsoskyddskontoret har under 2008 han-
terat ver 5 500 diariférda drenden. Sedan september
lagras alla inkommande och utgdende dokument di-
gitalt.

Nigra exempel pé storre drenden under aret ir ett
projekt riktat mot detaljhandelns mirkning av be-
kimpningsmedel, krav pd fastighetsiigare att atgirda
bristfilliga avlopp, information kring radonmitning-
ar i Svirtinge och mitning och analys av luftforore-
ningar utmed gator och vigar.

Information kring radon resulterade i 158 mitningar
av radon i villor. Sammanstillningen visar att 28
stycken av dessa villor har radonhalter som 6verskri-

der gillande riktvirde pa 200 Bq/kubikmeter luft.

Det bakteriologiska laboratoriet har under aret ge-
nomfort utbildning for linets miljé- och hilsos-
kyddsinspektérer i provtagning och bedomning av
livsmedelsprover samt livsmedelsmikrobiologi. Sam-
arbetet med Norrkoping Vatten AB:s dricksvattenla-
boratorium vid Borgs vattenverk har 2008 resulterat i
83 kemiska vattenprover f6r vidare analys.

Arsredovisning 2008 for Norrkdpings kommun, del 1
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Kultur och fritid

Ett nytt stipendium inom kulturomradet, Norrko-
pings kommuns kulturstipendium till Moa Martin-
sons minne, delades for férsta gingen ut 2008. Syftet
med stipendiet ir att ge utrymme for koncentrerat
konstnirligt arbete under en sammanhingande peri-
od. Arbetsstipendiets storlek 4r en krona per invinare
och summan avgdrs av hur ménga invinare Norrké-
pings kommun har den 31 december dret innan be-
slut om stipendium fattas. Bildkonstniren Asa L
Winterqyvist tilldelades 2008 stipendiet pa 126 680
kr.

Kulturrédet/Skapande Skola beviljade 850 000 kr till
kulturprojekt i kommunala hégstadieskolor. Projek-
ten har till exempelgenomférts tillsammans med
konstnirer och forfattarbessk. Skolorna har ocksa
satt upp musikaler och pjiser och arbetat med skol-
kér och dans.

I augusti 2008 beslutade kommunstyrelsen att Norr-

kopings kommun skulle avstd frén att ansoka om att

bli europeisk kulturhuvudstad 2014. Avvecklingen av
projektet skedde under hosten.

Planeringen och projekteringen av kultur- och fri-
tidsnimndens del i Norrkopings Visualiseringscenter
C, filmverksamheten och mediepedagogiskt resurs-
centrum fortsatte under dret. En namntivling ge-
nomfordes och namnet Cnema vann.

Under éret pdbérjades den stora ombyggnaden av
Idrottsparken och i december invigdes Stadium
Arena, stora och viktiga arenor f6r utvecklingen av
Norrkopings idrottsliv.

Under 2008 firade Norrkopings kulturskola 40-érsju-
bileum med en stor forestillning i Horsalen och pd
Kristinaskolans gird, samt med en levande advents-
kalender i Kristinaskolans fonster.

Under &ret har ett fokusomréde varit att utveckla
métesplatser for unga 16-25 ar. Nagra exempel ir
Norrképings kulturhus, skateboardanliggningar i
Smedby och Aby och Salongen p Stadsbiblioteket

som invigdes under 2008.

Museer

En av de sju utstillningar som visades pa stadsmuseet
under 2008 var den stora egenproducerade utstill-
ningen Draken i Peking, ett samarbete med Norrko-
pings Tidningar som firade 250 ar.

Filmhyllan som invigdes under &ret ir en méjlighet
for besokarna att ta del av stadsmuseets och stadsar-
kivets stora kulturhistoriska filmsamling. Det forsta
temat var Norrkdping pé film.

Under 2008 visades en stor utstillning med Otto G
Carlsund pé konstmuseet, en samproduktion med
Liljevalchs konsthall och den stérsta presentationen
av en enskild konstnir i museets historia.

Ett samarbete mellan stadsmuseet, konstmuseet och
Linkdpings universitet och Interactive Institute, som
paborjades 2007, resulterade i utstillningen och
ljudinstallationen Sound Machine.

Symfoniorkestern (SON)
SON kan fortfarande glidja sig 4t mycket publik vid

sina konserter, men publiksiffrorna minskar stadigt.
Konkurrensen om publiken dr mycket hérd.

I SON:s malsittning ingdr att erbjuda hogklassiga
konserter, spela hela den symfoniska repertoaren och
engagera solister och dirigenter pd hog internationell
niva. Ar 2008 bjod pa en aldrig sinande parad av vil-
kiinda solistnamn. Konserter med hovsingaren Karl-
Magnus Fredriksson, flojtisten Sharon Bezaly och
pianisten Freddy Kempf ir ndgra exempel.

I november intriffade en av &rets hojdpunkter for
SON, den grandiosa konserten i Cloetta Center i
Linkdping med ingen mindre 4n tenoren José Carre-
ras.

Varje ar gor SON ett antal konserter av mer populir
karakeir och under 2008 bjods publiken pa guldkorn
ur Tommy Korbergs 40-riga karridr. I oktober var
det dags for en annan av arets héjdpunkter dd SON
stod for programmet vid Norrképings Tidningars
250-arsjubileumskonsert.

SON medverkade ocksd vid &rets augustifest och
bjod in till en gratiskonsert i Vasaparken. Konserten
lockade nirmare 5 000 personer.

SON bjuder varje ar in drygt 20 000 barn och ung-
domar till De Geerhallen dir de fir lyssna till konser-
ter speciellt anpassade till elevernas dlder. Det har
ocksi blivit en tradition att vilkomna barn och ung-
domar med funktionsnedsittning att lyssna till SON
i specialanpassade konserter, en unik verksamhet som

bara bedrivs hos SON.
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Varje dag under dret har en férskoleklass gjort ett
”lekfullt studiebesok” pd konserthuset for att triffa
orkesterns maskotar Filippa Fiol och Filip Fagott.
Under en férmiddag har barnen fitt bekanta sig med
miljén i konserthuset, se och héra alla instrument,
gora besok pa scenen och inte minst lyssna pa en rik-
tig orkesterrepetition.

Atgiirder for bittre arbetsmiljo for musikerna i Norr-

kopings Symfoniorkester har hittills koncentrerats pd
att motverka skadliga ljudnivder och pé insatser mot
arbetsrelaterad smirta och virk. Nista steg blir den
psykosociala arbetsmiljon.

Arsredovisning 2008 for Norrkdpings kommun, del 1
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Valfard och hallbar utveckling

Arbetet med vilfird och hillbar utveckling inom
Norrképings kommun syftar till att ménniskor i alla
dldrar och med olika bakgrund ska leva, bo, arbeta
och utvecklas i en trygg, stimulerande och lingsiktigt
hallbar miljs, dir livskvalitet och hilsa 4r viktiga be-
grepp.

Arbetet utgdr frin programmet for Vilfird och hall-
bar utveckling och dess fem malomraden: Delaktig-
het och inflytande, Integration och méngfald, Trygg-
het, Resurshushéllning och resursanvindning samt
Hiilsa och livsstil.

Delaktighet och inflytande

Under hosten 2008 testade demokratiberedningen
och informationskontoret i samverkan en ny metod
for medborgarinflytande kallad medborgarpanel.
Medborgare erbjods att delta i en enkit pd webben
for att limna synpunkter infér revideringen av kom-
munens webbplats. Direfter har olika grupper som
till exempel foretagare och unga vuxna inbjudits till

fokusgrupper.

Medborgarforslag kommer fortlopande in till kom-
munen och merparten gir till beslut i aktuell nimnd.
Vissa forslag avgors dven i kommunfullmiktige.

Ett intensivt arbete har pigatt under hésten for att
starta ett for de kommunala verksamheterna gemen-
samt synpunkts- och klagomalshanteringssystem. S&
smaningom kommer medborgarna att erbjudas en
e-tjinst pA kommunens webbplats for att limna syn-
punkter och klagomal.

Ett omradesarbete bedrivs i Hageby via féreningen
Ditt Nya Hageby. Invinarnas deltagande och infly-
tande ska stirkas och breddas och engagemanget
kring de nira och lokala frigorna ska tas tillvara.

I Attetorp bedrivs omridesarbetet via foreningen
Virt Nya Attetorp. Omridesarbetet har p3 ett posi-
tivt sitt bidragit till act omrédet i dag dr mer attrak-
tivt och att de boende anser att omradet ir tryggt att

bo i.

I Klockaretorpet och Ringdansen bedrivs omréidesar-
bete i samverkan med Hyresbostider.

EU-projekt TinkOm

Under véren ansokte Norrkoping tillsammans med
Linképings kommun om medel frin Europeiska so-

cialfonden fér att bedriva ett utvecklingsarbete kallat
TinkOm. Medel beviljades och resultatet blev ett ar-
betsmarknadsinriktat projekt med syfte att 6ka for-
virvsfrekvensen, minska utanférskap och 6ka den lo-
kala, sociala ekonomin.

Integration och mangfald

Den 16 oktober hélls "Dagen mot diskriminering”
dir Byran mot diskriminering stod som arrangér till-
sammans med Norrkoépings kommun.

Kultur- och fritidskontoret och utbildningskontoret
har tillsammans med IF Sylvia och Hageby IF pdbor-
jat projektet "Idrott utan grinser”. Syftet med pro-
jektet dr att verka for en 6kad integrering inom idrot-
ten.

Trygghet

Det brottsférebyggande projektet i Klockaretorpet
pagér. Planering for triffar med forildrar som mal-
grupp pégar och dessa triffar beriknas genomféras
under véren.

Material angéende brottsprevention har bestillts till
alla skolor. Uppmuntran till "rastpolare” har genom-
forts under hosten med triff med politiker.

Resurshushallning

och resursanvandning
Under 2007 pabérjades en revidering av Norrko-
pings lokala Agenda 21. Ett antal aktiviteter genom-
fordes for att samla in synpunkter frin medborgarna.
I januari 2008 genomférdes dessutom ytterligare tre
mycket vilbesokta aktiviteter for att ge medborgarna
chansen att tycka till. Cirka 500 personer deltog i re-
videringsarbetet. Alla synpunkter sammanstilldes un-
der varen och sommaren och resulterade i en revide-
rad version av lokal Agenda 21, som behandlades i
kommunfullmiktige i januari 2009.

Fairtrade City

Under sommaren genomférdes en inventering av an-
talet etiska produkter i butiker, pa caféer och pd ar-
betsplatser samt av kommunens inkép av etiska pro-
dukter. Detta innebar att Norrkoping klarade kriteri-
erna for omdiplomering, vilket skedde i samband
med kampanjen Fairtrade Fokus 6-19 oktober.
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Valfard och hallbar utveckling

Arbetsgruppen for Hallbar mat

Arbetsgruppen f6r Héllbar mat arrangerade i april en
minimissa for lokala leverantérer for att kunna fi in
mer nirproducerade produkter i kommunens avtal.
Svirtinge var under 2007 och 2008 provomride for
inforande av S.M.A.R.T mat-konceptet. Detta har
nu utvidgats dven till hemkunskapslektionerna i Nav-
estad.

Agenda 21-niitverket och hillbarhetsombuden

Cirka 5 000 personer deltog i Agenda 21-nitverket
under dret, varav 273 personer ir hdllbarhetsombud i
kommunen. Nyhetsbrev har skickats ut till deltagar-
na i Agenda 21-nitverket och triffar har erbjudits
under aret dir aktuella hallbarhetsfrigor har tagits

upp.

Myggniitet

Myggnitet har genomfort spanaruppdrag om framti-
dens bilar och brinsle i samverkan med Nitverket for
héllbara transporter och om sméikryp i samverkan
med kommunekologerna. 39 forskolor och skolor
deltog under lisiret med 780 barn som miljospanare.

SPIRA

SPIRA har genomfért en marknadsforingsaktivitet i
samband med Virldsvattendagen. I oktober pabérja-
des projektet Energijakten i samarbete med Hyres-
bostider. Energijakten handlar om att stimulera hy-
resgisterna till ett mer klimatsmart beteende.

Vid érsskiftet hade SPIRA 800 deltagare vilket 4r cir-
ka 200 fler 4n tidigare.

Grona verksambeter

Det finns kriterier for sju olika verksamheter: hotell,
kontor, vandrarhem, dldreomsorg, handikappom-
sorg, skolor och forskolor.

41 forskolor klarade kriterierna 2008, vilket ir nytt
rekord. 17 skolor, sex verksamheter inom #ldreom-
sorg, nio inom handikappomsorgen, tvi vandrarhem
och sju hotell klarade kriterierna och diplomerades
till gréna verksamheter.

Nytt f6r aret var att Agenda 21 och Naturskyddsfor-
eningen utsig Arets Grona inspirator. Det blev Mat-
tias Moberg pa Frans Blomsgata handikappomsorg.

Halsa och livsstil

I oktober genomfordes ett offentligt seminarium om
dldres hilsa tillsammans med det lokala pensionirsra-
det. Arbete for att forebygga fallskador pagar i sam-
verkan med landstinget och brandférsvaret. Malsitt-
ningen ir att Norrképing ska bli landets minst
olycksdrabbade kommun.

Beslut om tobaksfri arbetstid f6r kommunanstillda
har tagits av personalutskottet och genomfors frin
den 1 januari 2009.

Drogforebyggande arbetet

Det drogférebyggande arbetet pagér enligt faststilld
handlingsplan. "Don’t drink and drive” genomférdes
under Pekingspelen-veckan med mycket gott resultat.

Drogvaneundersskningen genomférdes i drskurs 2 pa
gymnasiet under november manad.

Frivilligarbetet

Onskemailen om uppdrag till och fran frivilligarbeta-
re genom Frivilligcentralen okar stadigt. Frivilligcen-
tralen, som ir ett nav for férmedling av frivilligarbete
i Norrképing, utbildar och handleder frivilligarbeta-
re. Behov finns av ytterligare utbildningsinsatser. Cir-
ka 150 aktiva frivilligarbetare méter cirka 180 aktuel-
la mottagare. Verksamheten 6kar hela tiden. Den del
av verksamheten som okar mest dr den som ir riktad
mot barnfamiljer.

Frivilligdagen den 5 december genomfordes och be-
soktes av ett 70-tal personer. Den internationella Fri-
villigdagen vinder sig till frivilligarbetare i Norrks-
ping, dels som kompetensutveckling och dels som
uppmuntran. Dessutom medverkar dagen till att
gora frivilligarbetet kint. I samband med dagen delas
ocksd drets Fem i tolvpris ut.
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Kvalitetsarbetet i Norrkdping

Servieedei«la

Morrkﬁpings brandférsyay

Kvalitetsarbetet innebir en lingsiktig, medveten och
gemensam strivan att forbéttra processer och resultat.
Till hjilp har kommunen en tydlig styrmodell som

stodjer arbetet.

Kvalitet ir inte ndgot som lever sitt eget liv, utan in-
gér i en helhet med nira kopplingar till tydliga poli-
tiska styrdokument, ledarskap, delaktighet och kom-
petensutveckling. Ett genomtinkt kvalitetsarbete

Serl cedekiarationer

Miljo- och hélsostyddskontoret

»

handlar bdde om verksamhetsutveckling och om att
sikra rutinerna kring respektive verksamhet.

I samband med kommunfullmiktiges sammantride
den 25 augusti hélls en genomgéng av det politiska
arbetet utifrin styrmodellen samt olika begrepp inom
kvalitetsarbetet fick en belysning.

Det systematiska kvalitetsarbetet bygger pa gemen-
samma och aktuella bilder 6ver tillstdndet i en verk-
samhet. Det handlar ocksd om att identifiera pro-
blem for att sedan séka vigar framit mot ett effekti-
vare och mer brukarorienterat sitt att arbeta. Kvalite-
ten pd ganster ut till medborgare och brukare
bestims av dess férméga att tillgodose de behov som

kommunens verksamheter ska svara mot. Genom ett

systematiskt uppféljningsarbete sluts cirkeln. Under — At
dret har det forts di:iloggmed samtliga nimnder kring l'ati
nimndernas uppdragsplaner och vad som miits och
foljs upp ute i den kommunala verksamheten, frimst
ur ett brukarperspektiv. Olika verktyg anvinds for
uppféljningar. Det ir uppféljningar genom enkiiter,
ofta kombinerade férdjupningsintervjuer samt i fo-
kusgrupper. Flera nimnder deltar i undersékningar

Seri&edek«la

Kommunal forskola

genom SCB och utvirderingsforetag.

Att uppfylla brukarnas alla 6nskningar ir inte mojligt
men med tydlig information och dialog kan medbor-
gare och brukare vigledas att ha realistiska forvint-
ningar.

Inférandet av servicedeklarationer 2007 i kommu-
nens nimnder 4r ett steg att beskriva vad som kan
forvintas av den kommunala servicen. Med en bra
synpunkts- och klagomaélshantering sker aterkoppling
s4 att forindringar kan goras till det bittre. Nimn-
derna har under aret pé olika sitt foljt upp sina servi-
cedeklarationer.
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Kommunen i ett regionalt perspektiv

Norrkdping ir en aktiv part i regionens utveckling
och ir en av flera akt6rer som verkar for att gora Ost-
ergdtland till en attrakeiv plats att leva och verka i.

Samarbete sker direkt med

angrinsande kommuner ’
men 4ven inom ramen for —
Ostsams verksamhet, ‘

Landstinget i C)stergétland
Regionférbundet

OSTSAM

samt med Linkdpings uni-
versitet och en rad andra
offentliga aktorer. Region-
forbundet Ostsam ir bildat av Ostergotlands tretton
kommuner samt Landstinget. Ostsam har till uppgift
att arbeta for regionens utveckling och att dka dess
attraktionskraft och invdnarnas
mdjlighet att leva ett gott liv. Verk-
samhetsomriden i regionférbundet
Ostsam ir:

¢ Kommunikationer
¢ Livslangt lirande

+ Kultur, folkbildning, naturvard
och fritid

¢ Niringslivsutveckling

Utover dessa omriden finns tvi
tvirgdende uppgifter:

+ Skirgirds- och landsbygdsut-
veckling

¢ Internationell samverkan

East Sweden Development Agency

(ESDA) ir en del av Regionforbundet Ostsam och
har i uppdrag att arbeta for utlindska foretags etable-
ring och investering i Ostergétland. ESDA arbetar
bide med forfrigningar som kommer direkt frin in-
tresserade utlindska investerare och med forfrigning-
ar som formedlas av Invest in Sweden Agency (ISA).
Under aret har bland annat material kring regionens

-
&F

EAST SWEDEN
EU OFFICE

profilomraden produce-
rats, for att tydligare lyfta
fram spetskompetensen i
Ostergétland. En ny eng-
elsk webb, www.twinci-
ties.se, som primirt vin-
der sig till utlindska in-
vesterare har ocksd lanse-
rats.

Tva andra delar i det regionala samarbetet kring in-
ternationaliseringsfragor ir East Sweden EU-kontoret
och East Sweden Baltic Network. Huvudman for
verksamheterna ir regionforbundet Ostsam. East
Sweden EU-kontoret startades 1996. Syftet ir att
stodja de regionala parterna med att bevaka utveck-
lingen inom EU. Kontoret fokuserar bevakningen pa
omréden som ir av stor vikt for regionen, sisom
kommunikationer, I'T, miljé och Ostersjoomridet.
East Sweden Baltic Network, som iven det startade
1996, har till uppgift att stimulera, utveckla och ko-
ordinera; relationer, kompetens, information, och
samverkansprojekt med de Osteuropeiska linder-
naoch Gvriga aktérer i Ostersjoregionen.

Inom niringslivsutveckling och marknadsfoéring har

Norrkdpings och Linképings kommun ett nira sam-
arbete, bide mellan niringslivskontoren och de bida
marknadsféringsbolagen. Under 2008 har Regionfor-
bundet Ostsam, Nya Norrkoping och Linképings
marknadsbolag i ett gemensamt projekt samarbetat
kring marknadsf6ringen av Fjirde Storstadsregionen.
Ett flertal olika aktiviteter har genomférts under aret,
exempelvis deltagande i Almedalsveckan, besok av
utlindska korrespondenter, marknadsféring gente-
mot alumner frin Linkopings universitet, lansering
av webbplatsen www.fjarde.se, samt besék av Ostin-
diefararen Gotheborg.

Under 2008 har arbetet med att etablera ett regionalt
marknadsbolag fortsatt. Syftet ir att bilda ett gemen-
samt bolag dir bide offentliga aktérer och niringsli-

vet finns med. Planen ir att det nya bolaget ska starta
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Kommunen i ett regionalt perspektiv

under bérjan av 2009, till dess finns en interimssty-
relse. Hosten 2008 skrev alla parter under ett Letter
of intent kring bildandet av bolaget.

Bland andra regionala samverkansprojekt méste ock-
s projektet Ostlinken nimnas. Norrkoping, Linko-
ping, Nykoping, Oxelosund och Trosa samt lands-
tingen i Ostergdtland och Sérmland har gict sam-
man i ett bolag for att forverkliga en framtida dub-
belsparig hoghastighetsjirnvig pé strickan
Jirna-Nykoping-Aby-Norrképing-Gistad-Linkoping.
Som ett led i Nuteks arbete med att utveckla ett na-
tionellt storstadsprogram har Linképings kommun
och Norrképings kommun tillsammans med Regi- Reni "

onforbundet Ostsam fite medel for ett projekt med ;E“;i:ﬁn:zif

syfte att utveckla Linkoping-Norrképing till ett nytt Fome SVSEEnde 3 planering gy pog Ca hallbara

fungerande ng N9 8 infrastrg narmarknader
. . o o o der och b oge -
storstadsalternativ. Projektet pagar under tre ir fram Srundliggande for hyiipgrness'*® 10 Al

Larhet,
Ma storstadsre

Str; eqi
tegin f6r den gemansam, :
igher, Bk intege. a_:l_lﬂﬂen Ar goda kammy.

till slutet av 2009. Projektet innebir en férdjupning rikationer, hog tillgangl
av samarbetet mellan Linkdping och Norrképing
med syfte att skapa en funktionell region i hela
Ostergétland.

Projektet fokuserar pa fyra omriden:

+ Kunskapsresan
+ Integrerad kollektivtrafik

¢ Gemensam oversikts- och utvecklingsplan atering runt resecenty
] ‘umen

¢ Utveckling av gemensam verksamhet

Ett intensivt arbete har pagatt inom alla dessa
omriden. Under 2008 har ett kommunalfér-
bund bildats av Linképings och Norrkopings
kommuner. Den forsta gemensamma verksam-
heten ir loneadministration. Planeringen f6r
gemensam riddningstjinst har fortsatt. Arbetet
med att gora en gemensam versikesplan har
varit intensivt med sikte pd samrad i borjan av
2009.
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Antal anstéllda
12 000
10 000 +
8 000
6 000
4000
o o 0 oo 00 0900009 o o
o
1991 1(922 1993 1994 1(925 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
=== Tillsvidarestdllda 10580 9818 9624 8758 8638 8136 7403 7525 7816 8033 8212 8444 8516 8449 8393 8304 8563 8754
O Visstidsanstélda 851 536 797 733 595 755 730 1063 976 1038 1342 1296 1090 956 745 708 1158 810

I december minad 2008 hade kommunen 8754 tills-
vidareanstillda (8056 arsarbetare) och 810 (735 Ars-
arbetare) visstidsanstillda. Jimfoért med december

Andel tillsvidareanstallda inom
kommunens verksamheter

2007 ir detta en 6kning med 191 (182 drsarbetare) AqminiStraﬁon
o . . . . inkl chefer

tillsvidareanstillda och en minskning av visstidsan- Vard och 1

stillda med 348 personer (343 drsarbetare). Minsk- omsorg proc

ningen av visstidsanstillda kan delvis forklaras av att 38 proc

plusjobben upphért under 2007, cirka 250 anstillda.

Drygt 100 personer i gruppen tillsvidareanstillda var Bildning/
deltidsbrandmiin. 220 medarbetare var beredskapsan- fritid
stillda, av dessa var cirka 60 personer tillsvidarean- Teknik inkl 43 proc
stillda och 6vriga visstidsanstillda. kok

8 proc

Férdelningen av tillsvidareanstillda inom kommu-

nens verksamheter (exkl. beredskapsanstillda och
deltidsbrandmiin) enligt cirkeldiagrammet hir intill.

Personalkostnader, mnkr

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

Lonekostnader, inkl arvode .................. 2439,7 2331,7 2156,0 2067,7 2050,2 1988,0 1958,6 18051 16628
Arbetsgivaravgifter...........coccooeiieniiiinnen. 778,7 7453 691,9 666,0 6645 6454 6357 588,7 543,1
Personalforsékringsavgifter ....................... 50,3 57,7 51,8 57,1 54,2 52,2 30,7 27,2 26,1
Summa personalkostnad.................. 3268,7 3134,7 2899,7 2790,8 27689 26856 26250 2421,0 21922
Utbetalda pensioner...........cccocovveeeeennnes 104,7 99,2 93,5 90,5 88,4 75,0 84,1 83,8 89,6
Sarskild loneskatt .............ccooveeeiiiiiiineennns 62,2 59,7 48,4 53,5 49,7 44,2 40,2 38,4 36,3
Pensionsskuldens forandring..................... 28,5 31,0 6,0 38,3 22,4 12,1 8,3 -2,2 -15,1
Individuell del.........cocoeiiiiiieniiiee, 107,5 99,8 88,5 79,9 82,9 75,3 66,9 71,8 54,7
Summa pensionskostnader ................. 302,9 289,7 236,4 2620 2434 2066 1995 191,8 1655

*) Nyt pensionsavtal KAP-KL
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Konsfordelning

Konsfdrdelning
O Méan
O Kvinnor

100
90+
801
707
60
50+
40
307
20+
104

| 18 19
36

| 82 81
64

procent

tillsvidare visstid totalt

I december 2008 var 82 procent av kommunens tills-
vidareanstillda medarbetare kvinnor, vilket 4dr of6r-
dndrat i forhallande till 2007. I gruppen visstidsan-
stillda var konsfordelningen jimnare, andelen kvin-
nor var 64 procent och andelen min 36 procent.

Konsfordelning tillsvidareanstéallda
I kommunens verksamheter
O Man
|8 Kvinnor
100- 1 g
01" M v 23
80 R 43
70
o 607
& st M o
g 401 H & 7
30 . 57
20
10
o : : ! .
Vérd och Bildning Administration Teknik
omsorg och fritid

Inom kommunens verksamheter fanns ligst andel
min inom vérd- och omsorgsomradet, endast 8 pro-
cent i forhdllande till andel kvinnor 92 procent, detta
ir of6rindrat i férhallande till 2007. Jimnast koéns-
fordelning fanns inom verksamhetsomradet teknik.

Norrkopings kommun har 17 chefer under direkt
politisk ledning. I december 2008 var andelen kvin-
nor 53 procent, en dkning i jimférelse med 2007 da
andelen kvinnor var 33 procent.

Aldersférdelning

Genomsnittsildern for samtliga manadsavls-
nade i december 2008 var 45,9 ir. For viss-
tidsanstillda var genomsnittsildern 41,4 ar
och for tillsvidareanstillda 46,4 4r. Genom-
snittsaldern for tillsvidareanstillda 2007 var
46,5 ar.

Inom kommunens olika verksamheter var ge-
nomsnittsildern hos tillsvidareanstillda forde-
lad enligt nedan.

alder

51

504

49

48

471

46

45+

43

42

Genomsnittsalder
I kommunens verksamheter

50,5
48,2
45,4 45,9
vard och bildning teknik admini-
omsorg och fritid stration
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Aldersfordelning

Aldersfordelning per verksamhet 2008

BVvoO
1200+ B Bild/ Frit

O Tekn
1000+ 8 Adm

800

antal

600+

400+

200 l
|

o ===

-29 30-39 40-49 50-59 60-

&ldersintervall

Inom vérd och omsorgsverksamheten finns flest tills-
vidareanstillda medarbetare i dldersintervallet 40-49

ar, 1 ovriga verksamheter befinner sig de flesta medar-
betare i dldersintervallet 50-59 ir.

Aldersfordelning1998, 2003 och 2008

001998
02003
E2008

3000

2500

2000+

antal

1500+

1000+

il |

0-29 30-39 40-49 50-59 60-
aldersintervall

Under de senaste 10 dren har en f6rskjutning skett i
dldersfordelningen bland de tillsvidareanstillda.

Den storsta gruppen medarbetare finns i december
2008 i ildersintervallet 40-49 &r, 2 565 medarbetare
och i intervallet 50-59 ir med 2 526 medarbetare. I
intervallet 0-29 4r finns 575 medarbetare, i interval-
let 60- finns 1 153 medarbetare.

Sysselsattningsgrad

I december 2008 var den genomsnittliga sysselsitt-
ningsgraden for tillsvidareanstillda kvinnor 92 pro-
cent och fér minnen 98 procent. Detta dr oférindrat
i jimforelse med 2007.

69 procent av kommunens tillsvidareanstillda kvin-
nor arbetade heltid, vilket dr oférindrat jimf6re med
2007. Av minnen arbetade 92 procent heltid, en li-
ten minskning frin 93 procent 2007.

23 procent av kvinnorna arbetade deltid i intervallet
75-99 procent och av minnen arbetade fem procent i
samma intervall. T intervallet 50-74 procent arbetade
sju procent kvinnor och tre procent min. En procent
kvinnor arbetar mindre 4n 50 procent och noll pro-
cent man.

Sysselsattningsgrad hos tillsvidareanstallda
kvinnor och méan

OMan

1007 OKvinnor

901
80
701
60
50
401
30+
20
10+

procent

100 75-99 50-74 -50

Personalrorlighet

Under 2008 hade kommunen en personalrérlighet
pa 4,1 procent, inklusive pensionsavgdngar som mot-
svarar 1,5 procent. Pensionsavgdngarna motsvarar

drygt en tredjedel av den totala personalrérligheten
2008. Personalrérligheten ir of6rindrad vid jimfo-
relse med 2007.
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Sjukfranvaro

Frin och med juli 2003 4r samtliga ar- _ )
betsgivare enligt lag skyldiga att redo- _ Slukfranvaro
. . . o - utveckling 2003, 2007 och 2008
visa uppgifter om sjukfrnvaron i &rs-
redovisningen. Sjukfrdnvaron ska ang-
) ! ) 80
es i forhallande till sammanlagd ordi- 20 m
narie arbetstid férdelat pa kon och 60 02003
dldersintervall. Av redovisningen ska g % 12007
° TN I a s 40 E 2008
ocksd framg lingtidssjukfrinvarons & 30
omfattning i relation till den totala 20
. o " 10 1 W 1
sjukfrdnvaron. Syftet 4r att hela ar- o
betsmarknaden ska redovisa sjukfrin- ) 2 ) 4 5 ) N
varo pd samma sitt for att underlitta 02008 | 12 ! = ! 2 L &
.. 02007 6,4 4,1 7 54 6,2 6,9 55,4
Jamforelse. m2008| 56 43 5,9 4.4 52 6,2 46,8
Av kommunens sammanlagda ordina- nyekelial
rie arbetstid var sjukfranvaron under
januari-december 2008 5,6 procent (se diagrammet, De sju nyckeltalen i diagrammet (anges i procent) ar:
nyckeltal 1) en minskning i jimférelse med foregéen- 1. Total sjukfrénvaro tid/Sammanlagd ordinarie arbetstid
de &r och mer 4n en halvering vid jimférelse med det 2. Summa sjukfrénvarotid for man/Sammanlagd ordinarie
forsta mitdret 2003. arbetstid for man
3. Summa sjukfranvarotid for kvinnor/Sammanlagd ordi-
narie arbetstid for kvinnor
4. Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yng-
re/Sammanlagd ordinarie arbetstid i ldersgruppen 29
ar och yngre
5. Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar/Sam-
manlagd ordinarie arbetstid i ldersgruppen 30-49 ar
6. Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller &ld-
re/Sammanlagd ordinarie arbetstid i ldersgruppen 50
ar eller aldre
7. Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller
mer)/Total sjukfranvarotid
Nyckeltal for antal sjukdagar per Genomsnittlig sjukfranvaro
anstilld och andel sjuka visar att
den genomsnittliga sjukfrinvaron Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
.. . . . langd dagar/anstalld procent
for perioden januari-december
2208 ir h46§re i SJul:lfranvfaroFen- 2008 2007 2008 2007
011 Sl
© ed Corcns aiaro‘” Ijsml“ore 5 1-14 dagar.....ooooveeeeeern.. 065 0,62 16,67 15,76
med foregaende ar. 1 de fangre 15-60 dagar...........cc..... 057 0,70 2,51 3,00
sjukfranvaroperioderna har sjuk- 61- dagar...ccccooomrmrrmmrren 112 1,49 3,87 5,18

franvaron minskat bade i antal
sjukdagar per anstilld och andel sjuka.
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Pensionsavgangar

Frin och med 4r 2002 har samtliga

anstillda mojlighet att vilja vid vilken Beraknade pensionsavgangar 2009-2018

dlder man vill avgd med élderspen- 300
sion, som tidigast vid 61 &r och som
. o . S 250
senast vid 67 ar. Detta innebir vissa
svérigheter att bedoma pensionsav- 200 1
gingarna under de nirmaste aren. £ 150 |
Al 3
Fortfarande viljer dock de flesta att ta
. L . 100 1
ut sin pension vid 65 &r.
50
Vi berikning av tillsvidareanstilldas
O -

pensionsavgdngar vid 65 ars dlder un-
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

der den kommande tiodrsperioden ser o
pensionsar

fordelningen ut enligt diagrammet in-
till. Totalt rér det sig om cirka 2 370
medarbetare. 2009 ars forvintade pensionsavgangar

utgors utdver de cirka 150 medarbetare som under
2009 uppnir pensionsilder ocksd av de medarbetare

som ir idldre 4n 65 Ar.
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Program for personalpolitik 2008 — 2011

Frin och med 2008 giller det nya programmet for
personalpolitik som antogs av kommunfullmiktige i
december 2007. Programmet tar sin utgdngspunkt i
den betydande generationsvixling kommunen str
infor under programperioden och programmet syftar
till att gora kommunen till en attraktiv arbetsgivare
med en god personalpolitik samt att skapa en gemen-
sam bild av de personalpolitiska frigor som ir en ut-
maning f6r kommunen som attraktiv arbetsgivare.

Programmet innehéller sex omriden med mal for res-
pektive omrade

utveckling

l6nebildning

chef- och ledarskap

hilsa

rekrytering

® 6 & o o o

medarbetarskap

Dessa milomriden utgor grunden for det arbete som
under dret genomférts inom det personalpolitiska
omridet.

Kompetensutveckling

Kommunen ska vara en arbetsgivare, som genom in-
vesteringar i personalen skapar férutsittningar for
bittre maluppfyllelse och méjligheter for medarbe-
tarna att utvecklas i sin anstillning, savil professio-
nellt som personligt.

Medarbetarna ska stimuleras till utveckling bland an-
nat genom en pigiende dialog om utveckling och
karridr med sin chef.

Pro Competence ir ett verktyg som underlittar en
strukturerad analys av verksamhetens kompetensbe-
hov och personalens kompetens. Genom att chef och
medarbetare tillsammans diskuterar den anstilldes
utvecklingsbehov och dokumenterar detta i Pro
Competence skapas samtidigt en individuell kompe-
tensutvecklingsplan. Under 2008 har vard- och om-
sorgskontoret genomfort ett pilotprojekt for infran-
de av Pro Competence. Utvirderingen av pilotpro-
jektet visar pd stora fordelar med detta verktyg, varfor
fortsatt inforande i hela kommunen pabérjas under
2009.

Lonebildning

Léonedversyn

Kommunen har genom huvudéverenskommelserna
kollektivavtal med ca 20 personalorganisationer.

Infor 16nedversynen 2008 har 6verliggningar genom-
forts med de fackliga organisationerna vid tre tillfil-
len. I den senare 6verliggningen gjordes éverenskom-
melse om val av férhandlingsmodell, traditionellt el-
ler dialogmodellen, det vill siga samtal mellan chef
och medarbetare.

12008 &rs Ionedversyn har de flesta fackliga organisa-
tionerna omfattats av dialogmodellen. Fér SSR och
DIK fanns en mgjlighet att vilja traditionell f6r-
handling. LR och Veterinirférbundet hade traditio-
nell forhandling f6r samtliga medlemmar. Totalt var
det omkring 900 anstillda som i 2008 &rs lonedver-
syn inte omfattades av dialogmodellen.

En sirskild satsning gjordes pa ett antal yrkesgrupper
sdsom lirare, forskolldrare, sjukskdterskor med flera.

I I6nedversynen 2008 fanns ett stérre utrymme 4n
tidigare &r for att kunna prioritera grupper som sir-
skilt behdvde en loneskning i forhillande till omvirl-
den och f3 en mer progressiv l6nebildning med in-
riktning mot en storre lonespridning inom yrkes-
grupperna.

Utfallet for hela kommunen ar 2008 blev cirka 5,8
procent framforallt beroende pd Kommunals avtal
dir utfallet per den 1 januari 2008 blev 9,95 %.
Aven Kommunals l6nesversyn genomférdes med di-

alogmodellen och den nya lonen utbetalades i januari
2008.

Forbandlingar

Under ar 2008 inkom 67 férhandlingsframstillning-
ar fordelade pd intresseférhandlingar, tvisteférhand-
lingar och disciplinira drenden. Av dessa har tvi tvis-
ter gatt vidare till Arbetsdomstolen.

Utveckling

Ett omfattande utvecklingsarbete kring lénebildning
har under 4ret pabérjats tillsammans med utbild-
ningskontoret. Arbetet omfattar tre steg. Det forsta
steget, som genomforts under 2008, har gatt ut pa

30

Arsredovisning 2008 for Norrkdpings kommun, del 1




B Arets verksamhet

Personal

att fortydliga kommunens gemensamma l6nekriterier
inom forskola och skola. Syftet ir att ge stéd till che-
fer och medarbetare i den individuella 16nesittningen
och dirmed dstadkomma en storre 16nespridning.

Chef- och ledarskap

Kommunens chefer har en strategisk roll f6r verk-
samhetens styrning och utveckling. Den viktigaste
uppgiften i chefskapet ir, att utéva ett ledarskap som
skapar forutsittningar for ett bra medarbetarskap och
dirigenom ocksé en bra verksamhet. Trygga och vil
fungerande chefer ir en av de viktigaste faktorerna
for att kommunen ska upplevas som en attraktiv ar-
betsgivare. Sedan ndgra ar tillbaka har kommunen
dirfor etablerat ett program f6r chefsforsorjning.
Programmet syftar till att attrahera nya chefer, rekry-
tera bra chefer, skola in nya chefer, utbilda och se till
att chefer har tillgdng till ett bra chefsstod.

Att komplettera det befintliga chefsférsérjningspro-
grammet med en 4rlig utvirdering av cheferna skapar
forutsittningar for en optimal anpassning av chefs-
stodet och ger cheferna egen dterkoppling.

Fér att hitta en modell f6r en strukturerad uppfélj-
ning/utvirdering av kommunens chefer har personal-
kontoret under hésten 2008 tagit hjilp av en grupp
studenter frin mastersprogrammet HRM/HRD vid
Linkopings universitet. Uppdraget har varit att in-
ventera marknaden pa befintliga modeller f6r utvird-
ering och underséka hur andra arbetsgivare hanterar
fragan. Studenterna kommer under 2009 att fortsitta
med att ta fram ett forslag till utvirderingsmodell for
Norrképings kommun

Vidare har personalkontoret under hésten 2008 for-
berett upphandling av s k assessment center. Nir
upphandlingen under varen 2009 avslutats, kommer
assessment center att bli ett viktigt komplement till
ovriga verktyg vid utvirdering av kandidater i sam-

band med chefsrekrytering och chefsutveckling.

Héalsa

De anstilldas nirvaro pé arbetsplatsen ir en sjilvklar
forutsittning for att verksamheterna ska klara sitt
uppdrag gentemot kommuninnevinarna och perso-
nalkontoret har under de senaste iren satt hilsofri-

gorna i fokus och ett mélinriktat arbete har resulterat
i en dramatisk sinkning av de tidigare si hoga sjukta-
len. Detta arbete har fortsatt under 2008 for att de
positiva resultaten ska bestd och méojliggora yteerliga-
re forbittringar.

Som en del i arbetet med att skapa den “goda arbets-
platsen” har tvi lyckade hilsoprojekt genomforts un-
der 2006 och 2007. Utvirderingen av dessa projekt
visade s& goda resultat att tvd nya hilsoprojeke star-
tats inom socialkontoret och vird- och omsorgskon-
torets sodra omrade. Projekten syftar till att ta fram
de faktorer som ger anstillda forutsittningar att for-
bli friska, cka hilsan hos deltagarna och utbilda che-
fer i hilsofragor.

Chefernas strategiska roll nir det giller de anstilldas
hilsa 4r ocksd anledningen till den grundliggande ar-
betsmiljoutbildningen f6r chefer frén och med 2008
ir obligatorisk och en forutsittning for att chefer ska
fi delegation av ansvaret for arbetsmiljarbetsuppgif-
terna inom sin verksamhet. Under 2008 har omkring
60 chefer deltagit i utbildningen och diplomerats.
Resterande chefer ska genomgé utbildningen 2009
och fortsittningsvis ingdr den grundliggande arbets-
miljsutbildning en det basutbud av utbildningar
inom det personalpolitiska omridet som erbjuds nya

chefer.

Trots att sjuktalen i stort numera ligger pa en mycket
bra nivd, ocksd i jimférelse med andra arbetsgivare,
har det visat sig att korttidsfrinvaron varit svér att
paverka. Personalkontoret har dirfér, i samverkan
med foretagshilsovarden, under dret pabérjat tvé f6r-
sok for att utveckla metoder och rutiner for tidig re-
habilitering. I férsoket arbetar man enligt en rutin
som innebir att den anstillde vid sjitte sjukfrinvaro-
tillfillet blir kallad till foretagshilsovarden for ett
klarliggande samtal och triff med ett hilsoteam.
Diirefter upprittas en handlingsplan f6r hur den an-
stillde ska fa hjilp att bli friskare. Om den utvirde-
ring som ska ske under 2009 visar goda resultat kan
rutinen inféras i hela organisationen.

All forskning visar att tobaksrékning #r skadlig for
hilsan och som ett led i hilsoarbetet beslutade perso-
nalutskottet i april 2008 att inféra Rokfri arbetstid
fran och med 2009. Beslutet giller alla anstillda pd
samtliga arbetsplatser. For att stétta och motivera de
anstillda som nu vill ta chansen att helt sluta roka,
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har ett antal rékavvinjningsaktiviteter tagits fram i

samverkan med féretagshilsovirden.

Kvalitetssékring
av rekryteringsprocessen

Kommunens chefer rekryterar &rligen ett stort antal
nya medarbetare, bide for tillsvidareanstillningar och
for kortare tid. En omsorgsfullt genomférd rekryte-
ring idr en god investering och ett tillfille atc mark-
nadsféra kommunen som en attraktiv arbetsgivare,
bade i forhéllande till den som fir anstillningen och
ovriga sokande. Vil genomférda rekryteringar mins-
kar ocks risken for diskriminering och gor det moj-
ligt att férena kraven pa erforderlig kompetens med
mélen i kommunens jimstilldhets- och mingfalds-
planer.

Under 2008 har en stor satsning pa rekryteringsut-
bildning for samtliga chefer startat och hittills har
230 chefer deltagit en utbildningsdag om kompe-
tensbaserad rekrytering. Satsningen kommer att slut-
foras under 2009 och fortsittningsvis ska alla nyan-
stillda chefer genomga utbildningen.

Jamstalldhet och mangfald

Frigor som ror jamstilldhet och méngfald ir viktiga

omriden for att kommunen ska kunna vara attraktiv
for arbetssokande i framtiden och dessa dvergripande
perspektiv ska beaktas inom hela det personalpolitis-
ka omridet. Personalkontoret har dirfér under 2008

avdelat en medarbetare som p3 heltid under den nir-
maste tvadrsperioden ska arbeta med attityd- och ut-
vecklingsfrigor inom omrédet.

Under aret har en rad aktiviteter genomforts och fle-
ra lingre projekt satts iging. Som exempel kan nim-
nas

¢ Vinna-Vinna-programmet dir nyckelpersoner
fran olika delar av kommunen deltagit i ett om-
fattande utvecklingsprogram som syftar till att
hoja kunskapen och medvetenheten om dessa
fragor hos deltagarna och deras arbetsplatser. Pro-
grammet genomfors i samverkan med Linkdpings
kommun.

¢ En temadag om HBT-frigor dir omkring 200
fortroendevalda och anstillda deltagit

¢ Min i forskolan 4r ett projekt som genomférs i
samverkan med Lirarférbundet och som syftar till
att marknadsfora forskollararyrket hos hogstadie-
ungdomar generellt, och pojkar i synnerhet. Pro-
jektet innebir att tvd manliga forskollirare bess-
ker eleverna i arskurs 8 for att informera om sitt
yrke infér ungdomarnas prao-val.

Den nya diskrimineringslagen, som tridde ikraft den
1 januari 2009 medger, att kommunens évergripande
mal inom dessa omrdden fortsittningsvis kan formu-
leras i ett nytt styrdokument, en plan for likabehand-
ling for dren 2010-2012, som integrerar flera per-
spektiv. Arbetet med planen kommer att vara omfat-
tande och har satts igdng under hésten 2008. En ar-
betsplan fér processen ir férankrad i
personalutskottet.

Samverkan Norrképing - Linkdéping

Den samverkan med Linkopings kommun, som pi-
bérjades under 2006, har fortsatt under detta &r och
den 1 september startade Fjirde storstadsregionens
lonecenter sin verksamhet i lokaler belidgna i Norrko-
ping. Lonecentret har omkring 30 anstillda som
hanterar lonerna f6r anstillda i Norrképings och Lin-
kopings kommuner.

Inom ramen f6r samverkan har ocksa tillskapats en
gemensam chefsutbildning omkring 16nebildning.
Utbildningen genomférs tva ginger per ar med ge-
mensamt deltagande frin de bida kommunerna.
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C Sammanstalld redovisning

Forvaltningsberattelse

Allmant

Syftet med sammanstilld redovisning fér kommuner
dr bland annat att pa et tillforlidigt sitt belysa kom-
munens totala ekonomiska dtaganden. Dessutom un-
derlittar sammanstilld redovisning jaimférelser mel-
lan kommuner som bedriver verksamheter i bolags-
form med kommuner som har samma verksamheter i
egen regi.

For detaljerad redovisning avseende bolagen och
kommunen hinvisas till de efterféljande redovisning-
arna.

Arets resultat

Norrkopings kommunkoncern redovisar f6r 2008 ett
resultat pd 93 mnkr (foregdende dr 286 mnkr). Fére
extraordindra poster och skatt uppgdr 2008 &rs resul-

tat till 65 mnkr (293 mnkr).

Finansiell stallning

Koncernens totala tillgingar 6kade under dret med
1 027 mnkr, varav anliggningstillgingarna skade
med 762 mnkr och omsittningstillgingarna ckade
med 265 mnkr.

Langfristiga skulder inkl avsittningar har under 4ret
okat med 2 592 mnkr och kortfristiga skulder har
minskat med 1 160 mnkr.

Balansomslutningen uppgar till 11 487 mnkr, en 6k-
ning med 1 027 mnkr. Soliditeten i
kommunkoncernen uppgir till 38
procent, vilket dr en minskning med
sju procent jimfort med foregiende &r.

Investeringar

Totala nettoinvesteringar i Norrké-
pings kommunkoncern uppgir till

1 077 mnkr (601 mnkr), varav materi-
ella anliggningstillgingar 1 047 mnkr
(629 mnkr) och finansiella anligg-
ningstillgdngar 30 mnkr (-28 mnkr).

Personal
Antal anstallda 2008

Dotterféretagen
424
(396)

Norrképings
kommun

8 754

(8 563)

Totalt i kommunen och dotterféretagen:
9 178 (8 959) tillsvidareanstallda

Koncernoversikt

Norrkopings kommun ir hel- eller deldgare i ett antal
foretag. Se sid 35 for oversikt.

I sammanstilld redovisning fér kommunen inggr, i
enlighet med rekommendationer, sidana foretag i vil-
ka kommunen har visentligt inflytande och dir rost-
andelen uppgér till minst 20 procent.

Av 6vriga bolag dir dgarandelen inte éverstiger 20
procent kan nimnas AB Ostgétatrafiken, dir dgaran-

delen i bolaget uppgér till ca 15 procent samt Nyko-

Arsredovisning 2008 fér Norrkdpings kommun, del 1

33




C Sammanstalld redovisning

Forvaltningsberattelse

ping-Ostgotalinken AB, dir dgarandelen uppgir till
18 procent. Resultatandelen frin dessa bolag ingér
inte i den sammanstillda redovisningen.

Forandringar under aret

Under aret har foljande visentliga forindringar skett
i kommunkoncernen. Vad betriffar visentliga for-
dndringar i de enskilda bolagen, hinvisas till de efter-
foljande redovisningarna for respektive bolag.

I Norrkopings Transportcentrum AB bedrivs inte
lingre ndgon verksamhet. Bolagets verksamhet ingar
numera som en del i Etablering Norrkoping AB.
Norrkdpings Transportcentrum AB ir frén och med
december 2008 ett heligt bolag av Norrképings
kommun. Tidigare var Norrképings Hamn och Stu-
veri AB 40 procentig 4gare i bolaget.

I maj har Norrképings Rddhus AB forvirvat tvd nya
dotterbolag, Norrképing Airport AB och Fastighets
AB Butangia. Norrképing Airport AB bedriver flyg-
platsverksamhet frén och med maj.

Norrkdpings kommun har under &ret dkat egna ka-
pitalet med 200 mnkr i Norrképings Radhus AB ge-

nom en nyemission av aktier.

Vidare har Hyresbostider fusionerat ett dotterbolag,
Hyreshus i Norrképing AB och forvirvat ett nyte
dotterbolag, Fastighets AB Stromsholmen i Norrko-
ping. Louis De Geer Fastighetsaktiebolag har dndrat
namn till Eventfastigheter i Norrkoping AB och
NKF (Norrképings Kommunala Fastighets AB) har
dndrat namn till Etablering Norrképing AB.

Framtiden

Kommande dret kommer ocksd i hog grad priglas av
att implementera en styrmodell kopplat till de nya
styrdokumenten fér koncernen Norrkopings Radhus
AB. En stor del i detta 4r att bland annat att bygga
upp den verksamhet och den roll som det nya mo-
derbolaget ska ha i bolagskoncernen.

Under 2009 planeras dgandet av sparvagnar 6verforas
till bolag inom bolagskoncernen. Vidare ska bolags-
bildning prévas avseende symfoniorkesterns verksam-
het och det blivande visualiseringscentrat.

Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Arets resultat, MNKE ......ooveee e, 93 286 122 75 193 35 -18 76
Tillgangar, MNKI........cccoovveiiiieieeeceece e, 11487 10460 9860 9880 9022 8667 8287 8852
Tillgdngar, per invanare, Kr...........cccooveeveveevnennnnn, 89700 82572 78589 79267 72520 69911 67208 72028
Skulder och avsattningar, mnKr...........ccccceeeeevnneen.. 7088 5656 5360 5501 4729 4565 4221 4736
Skulder och avséttningar, per invanare, kr............ 55349 44648 42718 44131 37998 36823 33000 38537
Eget kapital (inkl reserver) mnkr .............cccooevveeeennn. 4399 4804 4500 4379 4295 4102 4066 4116
Eget kapital, per invanare Kr..............ccccooevveiveennnns 34351 37919 35866 35133 34522 33088 32976 33492
Rorelsekapital? , MNKr ........oooeeiiiiieiie e -129 -1553 -1354 -686 -1149 -979 -4 407
Balanslikviditet? , ProC.........cocveevrvieniieeesiiee e 90 36 34 50 35 38 99 123
SOldItetd), PrOC.......eveeeiiiiiiiiee et 38 46 46 44 48 a7 49 a7
Skuldsattningsgrad®, ProC.........ccccveeeveiivrereeeiiiieeneenn 62 54 54 56 52 53 51 53

1) Omsiirmingstillgingar - korta skulder
2) Omsiitningstillgdngar/korta skulder

3) Eget kapiral/tillgingar
4) Skulder/tillgingar
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Norrkdpings kommunkoncern

Hyresbostader
i Norrképing AB

Studentbo i Norrkdping AB (100 proc)
Hyresbostéadershus i Norrképing AB (100 proc)
Fastighets AB Stromsholmen
i Norrképing (100 proc)
Bostadshus i Norrképing AB (100 proc)
Boteknik i Norrképing AB (100 proc)
Marknadsfor-bol Nya Norrképing AB (7 proc)

Norrképings
Hamn och
Stuveri AB

Europa Transport Geisler-Jonsson AB (100 proc)

L—

Eventfastigheter
i Norrkdping AB

AB Norrképings Idrottspark (100 proc)

Norrkdpings Norrkdpings
kommun Radhus AB

1 .
1 Etablering
: Norrkdping AB
1
1
1 Fastighets AB Handelo (100 proc)
r-- Fastighets AB Herstadberg (100 proc)
: Bladmart Fastighetsutveckling AB (50 proc)
' T
[
1
1
1
1
, Norrkdping
: Vatten AB
. Marknadsforings-
1
B bolaget
: Nya Norrkdping AB
| (43 proc)
1
1
1
1 Upplev
1 -
1 Norrkoping AB
1
1
! Louis De Geer Konsert & Kongress
: Norrk6pngs i Norrképing AB (100 proc)
1 r = - Transportcentrum AB
! ! (vilande)
1 1
1 1
1 1
: : Symfoniorkestern Norrkﬁping
f = i Norrképing AB .
1 ! (vilande) Airport AB
Lo
1
: AB Bostader
= i Norrkoping
: (vilande)
1
' Fastighets AB
| East Sweden i
L - - Bryssel AB (50 proc) Butangla
(vilande)
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C Sammanstélld redovisning

Ekonomisk sammanstéllning éver kommunkoncern

Bolag Omséatt- Resultat Arets Balans-  Soliditet Investe-

ning foreskatt resultat omslutning procent ringar

mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Hyresbostader i Norrkdping AB” ......cccevvieieennnen, 737 30 32 4211 9 335
Norrkdpings Hamn och Stuveri AB ...........cccceeeee. 255 32 23 340 84 54
Eventfastigheter i Norrkdping AB™ ........cccovvveieeninen. 78 4 2 77 2 298
Etablering Norrkdping AB™.........cooievieiiieiieeiee i 26 3 3 167 29 11
NorrkOping Vatten AB...........cccceviereinnieenieeenneenn 176 -5 2 666 5 154
Upplev Norrkdping AB™ .......ccceeiiiiiienieece e 60 -4 -3 19 15 0
NorrkOping AIrpPOrt AB........cocvieiiiiieieee e 30 0 0 23 26 3
Fastighets AB BUtaNGia ........ccoovveerrireeiniieenniee e 0 -1 -1 1 8 0
Summabolagen ... 1362 59 58 6 204 855

Norrkdpings Radhus AB (moderbolaget),

resultat fore koncernbidrag..........ccccoveveerieeeiiiennnee. 0 -85 -64 1766 9 14
EliMINEringar........ccccoovvieiiiieiiee e -17 -14 -1 -346 -14
Summa Radhuskoncernen...........c.ccoccocvvenuene. 1345 -40 -7 7624 855
Marknadsforingsbolaget Nya Norrkdping AB™......... 16 0 0 11 11 0

Norrk6pings kommun, inkl skatte-

intékter och UGAMNING........cociviriieeiiee e, 6712 74 74 12 284 38 222
EliMINEringar..........coovovviniieeii e -288 26 26 -8 432

Summa kommunkoncernen ...........cccceevveeens 7785 60 93 11 487 1077
*) Avser koncernen

**) Kommunkoncernen dger 50 procent
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Resultatrakning (mnkr) Not 2008 2007
Verksamhetens iNtAKLET.........cccuvviiiiiiiiiiiieeree e 1 2297 2130
Verksamhetens KOStNAdET ...........uuuiviieiiiiiiireeeeeeee e 2 -7 277 -6 679
AVSKIIVIINQA <..eeeeeeeiiiiee et e e e et e e e eneeeeaae s 3 -311 -282
Nedskrivning av fastigheter ... - -
Verksamhetens nettokostnader ..........cccccoeeeeeiiiiiiiiiiiiicicininnnns -5291 -4 831
SKattEINTAKLET ... e e 4 4 342 4143
Kommunal UAMNING M M .. 1147 1048
Finansiella iNtAKEEr .........evvevieeeiieeeeeee e 5 287 244
Finansiella KOStNAdEr .........ccevveiiiieieeeee e 6 -420 -310
Resultat fore extraordinara poster och skatt..............coccceeee. 65 293
Extraordindra KOStNAAET .......c.ccvvieeeeeeeei e -5
AKLUEI SKALE ... -2 -8
UPPSKJULEN SKALE. ... eeiiiiie et 35 1
ATEES TESUIAT ... 93 286

Finansieringsanalys (mnkr) 2008 2007
Den I6pande verksamheten
ATETS TESUIAL ..ottt 286
Justering for av- och nedskrivningar-..................... +282
Justering for gjorda avsattningar.............cccveee.e.. +73
Justering for ianspraktagna avsattningar -
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -90
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital ................ +330 +551
Okning/minskning kortfristiga fOrdringar.............ccoovevveeeeeeeeee e e -256 -195
Okning/minskning fOrrdd 0Ch VAarUIager ...........c.ocveveeveereieeeeeieeeeeee e -1 -1
Okning/minskning kortfristiga SKUIAET ...........c.cveueieeeieieeeee e -1 160 +362
Kassaflode fran den l6pande verksamheten............cccoceeveeveeeceveennnnn. -1 087 +717
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgadngar ...........cccevveeeevieeeecece e, -2 -
Investering i materiella anlaggningstillgangar .............c.ceevevveeveecieeeeere e, -1 251 -715
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar............ccccveveeeeieceeceeeneenee. +206 +86
Investering i finansiella anlaggningstillgadngar.............c.covvevveevecece e -350 -525
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgadngar............cccccoveveeeeieeeecieereenee. +320 +553
Kassaflode fran investeringsverksamheten...........c.cccoeeeveeveeeceveennenne. -1 077 -601
Finansieringsverksamheten
NYUPPLAGNA AN ...ttt ettt ere e ere e +5 026 +1 382
AmOrtering av SKUI...........oocviiiieiiiie e -2 866 -1514
Okning av 1ANgTristiga fOrariNGar............coovvieieieieee e enea - -18
Minskning av l&ngfristiga fordringar.............c.cevvevveeiecieee e +12 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten.............cccoocevveiveeveeveenene, +2 172 -150
Arets KassaflOTe ........c.ccvoveviueeeceeieeeeeteeeeet ettt -34
Likvida medel vid arets borjan 41
Likvida medel vid Arets SIUT..........ccccueveviiiieieiicieeece e 7
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Balansrakning (mnkr) Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
GOOUWIIl. .. 4 2
Mark, byggnader och anlaggningar ...........cccoeeveeriieeiiieeenieeenee 7 8 144 8 262
Maskiner 0Ch INVENTATIEr...........coviiiiiiii e 1330 470
Véardepapper, andelar och bostadsratter............ccocceevviieeiieee e, 134 153
PENSIONSTONAEN .....ooiiiiiiice e 718 669
Langfristiga fOrdringar ..........cccoeeveeevuevieeieiecieeeeeeeee e 25 37
Summa anlaggningstillgangar.............ccccoveeveieece e 10 355 9 593
Omsattningstillgangar
FOITA....cviivieiie ettt ettt ettt ste st re e steenne s 6 5
Kortfristiga fordringar ..........occueeiioiiiiie e 8 1111 855
RV U0 (=T oF=T o] o 1= PR TUPRRRTN - 25
Kassa 0Ch Dank..........ccueiiiiiii e 15 7
Summa omsattningstillgadngar..........ccccooeveieeieieeeeee 1132 867
SUMMA TILLGANGAR.......ooiviveeeeiceeeeeeeeeee et 11 487 10 460

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital.......cooveeeiiiie e 9 4 399 4 804
Avsattningar for PENSIONET.........cvviviiii i 10 182 197
Avsattning for uppskjuten SKatt ...........ccocveeerieeeiiiee e 484 63
OVriga aVSATENINGA...........cveeeeeieieriieeeeiee et 54 29
Negativ gooAWIll..........ooiuiiiiiiieiie e 1

LANGTristiga SKUIET ........ccocverieiieeieiece e 11 5106 2 946
Kortfristiga SKUIder..........c..coiiiiiiiii e 12 1261 2421
Summa skulder och eget kapital ...........ccoccoeviiiiiiii, 11 487 10 460
Stallda panter

FastighetSinteCKNINQ@Ar ...........oocuueiiiiiiee e

(071 To | TR 1 1
Ansvarsforbindelser

Ansvars- och borgensforbindelser ...........ccccoocinie e 13 21 22
PensioNSTOrPHKLEISEN ........ccvvviiieieiee e 14 2937 2 859
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Redovisningsprinciper

Syftet med den sammanstillda redovisningen, den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning,
dr att ge en sammanfattande bild av kommunens to-
tala ekonomiska stillning och &taganden. Den om-
fattar all kommunal verksamhet i den min kommu-
nen har ett bestimmande eller visentligt inflytande,
oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller foretags-
form.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats en-
ligt forvirvsmetoden med proportionell konsolider-

ing.
Férvirvsmetoden innebir att eget kapital i de forvir-
vade foretaget vid forvirvstidpunkten eliminerats.

I redovisningen ingér silunda endast kapital som in-
tjdnats efter forvirvet. Med proportionell konsolider-
ing menas att i den sammanstillda redovisningen in-
gér sa stor del av dotterforetagets eller intresseforeta-
gets resultat- och balansrikning som svarar mot kom-
munens dgarandel.

I balansrikningen uppdelas de obeskattade reserverna

i en del som uppskjuten skatt under avsittningar och
i en del under eget kapital.

Med dotterforetag avses de foretag dir kommunen
innehar en réstandel pd minst 20 procent och visent-
ligt inflytande. Se under rubriken koncernsversikt
for mer information.

Olika redovisningsprinciper mellan kommunen och
dotterforetagen forekommer. Dessa skillnader har eli-
minerats i storsta mojligaste utstrickning och di med
kommunens redovisningsprinciper som grund.

Fran och med 1 januari 2002 tillimpas i bolagen
Bokforingsnimndens allminna rid och redovisning av
inkomstskatter (BFNAR 2001:1). Detta innebir att
kommunkoncernen redovisar uppskjuten skatt for
temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
miissiga virden pa tillgingar och skulder.

Interna mellanhavanden av betydelse har eliminerats.

I 6vrigt hidnvisas till kommunens redovisningsprinci-
per under avsnitt E.

Leasing

Radet f6r kommunal redovisning har 2006 utfirdat
en omarbetad rekommendation (Nr 13:1 2006)
kring redovisning av leasingavtal.

Rekommendationen skiljer pd tvd typer av leasingav-
tal, finansiella eller operationella.

Ett finansiellt leasingavtal kan sigas motsvarar ett
kop av objektet i friga medan ett operationellt lea-
singavtal motsvarar hyra av objektet.

Ett leasingavtal med en avtalstid om hégst tre ar fir
redovisas som ett operationellt avtal oavsett om det
annars uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och
balansrikningen medan det fér operationella leasing-
avtal foreligger upplysningsplikt.

Leasingavgifter och i nuliget kiinda framtida belopp
framgdr av tabellen ovan.

Avgorande for klassificeringen av lea-
singavtalen ir i vilken omfattning

Operationell leasing med avtalstid langre &n 36 manader, mnkr

de ekonomiska risker och fordelar Forfallotidpunkt Inom Senare an Senare an

som ir férknippade med dgandet ettar _ ettarmen fem ar

av det aktuella leasingobjektet inom fem dr

finns hos leasegivaren cller hos Lokaler®)......ccoouvveeeeniinnnn. 177 749 739 012 1531 140

lease tagaren. Vi d Klassi ﬁceringen %pa.rvagnar ............................. 1215

skall Vﬁsentlighetsprincipen tillim- (@11 1T | SRR

pas *) Hyresavtal med bunden avtalstid lingre iin 36 mdanader ingir.
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Noter (mnkr)

2008-12-31 2007-12-31

2008-12-31 2007-12-31

Not 1 Not 8

Verksamhetens intakter Kortfristiga fordringar

Intern forséljning mellan koncern- Kundfordringar..........ccccovvveeviieeiiiieenien. 120 122

foretagen har uppgatt till 279 mnkr Ovriga kortfristiga fordringar..................... 991 733

(foregéende ar 174 mnkr). SUMMA ... 1111 855

| verksamhetens intakter ingar jam- Not 9 .

forelsestorande intakter med foljande Eg%t kapital

delposter: Ingaende balans...........ccccoeeviiieniiicnnne, 4 804 4 500

C”)Verskott V|d fa$t|ghetsf0rsa|]n|ng .................. _ 40 Arets resultat ........ RRCELEE LRI 93 286

SUMMA@...eiiiiieiie s - 40 Nettoeffekt av forandringar i koncernen ..-498 18
Utgaende balans..........c.ccccceeverieeennane. 4399 4 804

Not 2

Verksamhetens kostnader

Bland verksamhetens kostnader ingar Not 10

bl a foljande delposter: Avsattningar till pensioner:

Avgangsvederlag, kommunen................... 6 6 Avsatt till pensioner ..........ccccoccveeiiieenns 182 197

TAGIEASING «vveveeeenieeeee e -15 | beloppen ingér sarskild loneskatt

Medfinansiering Citybanan ..............cccccoee... -1 -16 Not 11

Nya antaganden pensionsberakning (RIPS)......- -7 Langfristiga skulder

SUMM@ .. -22 -29 Fordelat per foretag:

Not 3 Norrk6pings Kommun ...........cccceeevrernnee 2963

Avskrivningar Norrkopings Radhus AB

Maskiner och inventarier 3,3 - 33,3 %.....-311 -282 Hyresbostéder i Norrkdping AB .........cccceevnee. - 3528

Mark, byggnader och Norrk6ping Vatten AB.........c.cccevviieenieeennnen. - 433

anlaggningar 0,75-5 % Louis De Geer Fastighets AB 425

Not 4 Norrkt‘)pings: Kommunala Fastighets AB.......... - 116

Skatteintakter AB Norrk(.)pllngs.ldrottspark 28

Egna skatteintakter, preliminrt.............. 4381 4086 Interna elimineringar.................. -4 547

SIUtavrakning 2006............oovevevreeereeersennn. -14 SUMMA oo 2946

JUSEENING 2007 ..o 71

Slutavrakning 2007 Not 12. -

JUSEEFING 2008 .....vovoesreeoeeeee e 31 L"g/gg:ftggzkm‘;‘:‘er - s05

SUMMa KOMMUNAISKALL ... 4342 4143 Ovriga Kortfristiga skulder..............c.cceuvane 884 2026

Not 5 SUMMA ..o 1261 2421

Finansiella intékter:

Ranteintaker ..., 276 222 Not 13

Utdelningar.............coooiiiniii, 0 0 Ansvars- och borgensforbindelser

Ovriga finansiella intakter................cccoceee. 11 22

SUMMA ..t 287 244 Borgen inom bOStadssektorn

Not 6 Statliga bostadslan...........cccceeveverieieiereennnn, 5 6

Finansiella kostnader: Annan borgen

Réntekostnader lan........ -306 RACKEtStadioN ............co.cvereeerecieiesieeian, 4

Rantebidrag................... 3 Aby Tennisklubb.............c.c........ 4

Ranta pensionsskuld -4 Marieborgs Folkhégskola............ 1

Ovriga finansiella kostnader .............. -3 Stiftelsen Hellmarksgarden 1

SUMMA ..o -310 Garantif(’jrbinde'se ___________________ 6

Not 7 SUMM@ ..t 22

Fastigheter och anlaggningar:

Fordelat per féretag: Not 14

Norrkdpings kommun ............ccoeveveen.... 3305 3206 Pensionsétaganden

Norrkdpings R&dhus AB ................co........ 6 257 - Kommunens ansvarsforbindelse enligt

Hyresbostader i Norrkdping AB ...................... - 3873 SPP for pensioner intjanade fore

Norrkdping Vatten AB............cccoveveeeveeennn, - 502 1998-01-01 2851

Louis De Geer Fastighets AB..............c.coccvee.. - 436 Bolagen.................. 8

Norrk(’jpings Kommunala Fastighets AB.......... - 174 SUMM@ .. 2 859

AB Nortkbpings crottpark . 27 ! beloppeningarsarsid oneskat

Interna elimineringar...........ccoeeevvveennne -27

SUMM@ .. 8 144 8 262
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Norrkdpings Radhus AB, moderforetaget

2008 2007
Omsattning, MNKr.........cccooeeeeiiiien e 0 0
Resultat fére koncernbidrag,
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... -85 0
Arets resultat inkl koncernbidrag, mnkr........ -41 0
Arets resultat enl resultatrakningen, mnkr-....-64 0
Balansomslutning, mnkr............cccccceouiienn 1766 1677
Justerat eget kapital, MNKr............ccceeeeeine 159 0,1
Soliditet, procent .........cccocevvieeeeiiiiieee e 9 0
Investeringar, MNKr ........ccoeeviiiieieeeiiiieeeee 14 1677
ANSTANA ... 0 0

2008 2007
Omsattning, MNKr..........cccooeeeiiiineen s 1 345 -
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... -40 -
Arets resultat, MNKE .....oov oo =7 -
Balansomslutning, mnkr..................c....ee.. 7 624 6 989
Justerat eget kapital, mnkr.............cccco.oueee. 193 0,1
Soliditet, procent .........cccoccvvieeeeiiiiiieee e 3 -
Investeringar, MNKC .........ccccovieiiiieeiniieens 855 -
ANSEANDA ..o 422 -

Allmant om verksamheten
Norrkopings Ridhus AB ir ett helidgt bolag av Norr-

kopings kommun. Bolaget dr moderbolag i bolags-
koncernen som bildades i december 2007. Bolaget 4r
for nirvarande dgare av atta dotterbolag, varav fem av
dessa dr egna koncerner.

Syfte och motiv som 4garen har med Norrkdpings
Radhus AB ir bland annat att dstadkomma

- Okad effektivitet

- Bittre styrning

- Ekonomisk kontroll

- Tydlig dgare

- Forum att samordnat hantera dgarfrigorna

- Magjlighet att utjimna resultat mellan bolag

Hyresbostader

i Norrképing AB

Studentbo i Norrksping AB (100 proc)
Hyresbostadershus i Norrkaping AB (100 proc)
Fastighets AB Stromsholmen
i Norrksping (100 proc)
Bostadshus i Norrkaping AB (100 proc)
Boteknik i Norrkdping AB (100 proc)
Marknadsfor-bol Nya Norrksping AB (7 proc)

Norrkdpings

Hamn och
Stuveri AB
Europa Transport Geisler-Jonsson AB (100 proc)
Eventfastigheter
i Norrképing AB
Norrkijpings ’ AB Idrottspark (100 proc) ’
Radhus AB
Etablering

Norrkoping AB

Fastighets AB Handeld (100 proc)
Fastighets AB Herstadberg (100 proc)
Blamart Fastighetsutveckling AB (50 proc)

Norrkdping
Vatten AB

Upplev

Norrkdping AB

‘ Louis De Geer Konsert & Kongress i

i Norrksping AB (100 proc)

Norrkoping
Airport AB

Fastighets AB
Butangia

- Uppné samma beskattningssituation som giller
om verksamheten skulle bedrivas i forvaltnings-
form

Arets resultat

Moderbolaget

Det negativa resultatet fére bokslutsdispositioner och
skatt pa 85 mnkr avser rintekostnader f6r den ling-
fristiga skuld bolaget har till kommunen. Skulden av-
ser finansieringen av kdp av aktier i dotterbolagen i
samband med koncernbildningen, skulden till kom-
munen fér aktiekopen uppgér till 1 477 mnkr. Malet
ar att bolagets rintekostnader i hog grad ska tickas av
s kallade koncernbidrag/utdelning frin dotterbola-
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gen. I 6vrigt har bolaget inte nigon kostnad fo6r den
l6pande verksamheten, dgaren stdr for bolagets samt-
liga lopande kostnader.

Fér moderbolaget kan arets resultat sammanfattas
enligt nedan,

mnkr
- Rantekostnader ........c.ocvveeveviieneeeennn, -85,4
- Koncernbidrag, netto?b......................... 443
Resultat...........cooveiiiiiiiiiiieceen -41,1

Det negativa resultatet ska tickas av kommande érs
positiva éverforingar av koncernbidrag frin dotterbo-
lag alternativt aktieutdelningar frén dotterbolag.

1) Koncernbidragen for 2008 avser nedanstdende bolag,

Koncernbidrag till Norrkdpings Radhus AB fran:

- Norrképings Hamn och Stuveri AB, mnkr............. 44,0
- Norrkdping Vatten AB, MnKr........cccovcveiiiieeennennn. 2,0
TOtAIT ..o 46,0

Upplev Norrképing AB, MNKr ........cooecvvieeeeiiiiieneeenn. 1,4
Fastighets AB Butangia, mnkr ..........cccccoeeeenniinenen. 0,3
JL 0] = || PN 1,7
Koncernbidrag netto, mnkr............ccccovveeiiinne 44.3

Koncernbidragen till Upplev Norrképing AB och
Fastighets AB Butangia ir for att ticka respektive bo-
lags negativa resultat.

Koncernen

Avrets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ir
ett negativt resultat pi 40 mnkr. Resultatet kan sam-
manfattas enligt nedan, mnkr

- Resultat fran dotterbolagen, netto..............c..c....... 59
- Bokslutsdisposition, Norrkdping Vatten AB................ 7
- Resultat fran Norrkopings Radhus AB.................... -85
- Avskrivning av Overvarden...........cccccoeviveiee e, -21
- ReSUIAL.......ociiiic -40

Se dven sammanstillningen pa sidan 36.

Viktiga handelser

Arbetet i bolaget under 2008 har i hég grad priglats
av att implementera en ny styrmodell. Den har sin
utgdngspunke i nya styrdokument och de dgardirek-
tiv koncernen fatt.

Under 4ret har bolaget utvecklat formen for dgardia-
logen med dotterbolagen. I kommunens samlade
budgetdokument f6r 2009 och planeringsperioden
2010-2012 har bolagskoncernen inarbetats.

Bolagets totala aktiekapital har utdkats med 200
mnkr under dret genom nyemission.

En analys av dotterbolagen har startat under héosten
2008. Den har frimst i syfte att belysa bolagen med
utgdngspunke frin finansiella nyckeltal och komma
med forslag pd vilka nyckeltal som ir de mest rele-
vanta styrparametrarna for respektive dotterbolag.

Koncernen har utékats med tvé nya dotterbolag un-
der ret, Fastighets AB Butangia och Norrképings
Airport AB. Frin och med maj bedrivs kommunens
flygplatsverksamhet i bolaget Norrksping Airport
AB. Fastighets AB Butangia var tidigare ett dotterbo

lag till Etablering Norrkoping AB. Se vidare under
rubriken investeringar.

Investeringar

Bolaget har under 2008 forvirvat Fastighets AB Bu-
tangia och Norrkdping Airport AB, investeringar pa
totalt 14 mnkr. I Norrképing Airport AB har dven en
nyemission pa 5,9 mnkr skett.

Framtiden

Processen med att utveckla och implementera styr-
modellen for koncernen kommer att fortsitta. Den
pigdende analysen av dotterbolagen kommer att slut-
foras. Analysen kommer att kommuniceras med #ga-
ren och dotterbolagen under 2009. Sannolikt kom-
mer analysen medfora forslag pa justeringar i styrdo-
kumenten bland annat avseende de finansiella styrpa-
rametrarna.

Forumet for dgardialog som startade under 2008
kommer ocks3 att utvecklas vidare. Mélet med den
forindrade styrmodellen 4r att den pa sikt ska inne-
bira att dotterbolagen styrs genom strategisk medve-
ten relationsbaserad dialog med biring pé visioner,
virderingar och kultur.
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Hyresbostéader i Norrképing ABY

2008 2007
Omsattning, MNKr..........ccooeeiniie e 737 677
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr............ 30 9
Arets resultat, MNKE ......oovooeeeeeeeeeeee e 32 9
Balansomslutning, mnkr.......................e... 4211 4020
Justerat eget kapital, mnkr..............cccoveneeen 359 327
Soliditet, Procent ...........ccceeeeeiiiiiereessiiiieeeeenn 9 8
[NVESTENINGAr ... .eeiiieieiiiiiei e 335 162
ANSEAIITA ..o 132 127

1) Redovisningen avser koncernen.

Allméant om verksamheten

Hyresbostider i Norrkoping AB ir ett av Norrkoping
Radhus AB heligt foretag. Det dr moderforetag i en
koncern som iven innefattar féretagen Studentbo i
Norrkoping AB, Fastighets AB Stromsholmen i
Norrkoping, Hyresbostidershus 1 i Norrkoping AB,
Bostadshus i Norrképing AB och BoTeknik i Norr-
koping AB.

Enligt gillande dgardirektiv skall Hyresbostider ”pa
bostadsmarknaden i kommunen erbjuda bostider av
varierande standard, med god kvalitet och serviceni-
vé. Bolagets verksamhet ska priglas av ett medvetet
vilfirdstinkande och bidra till en héllbar samhillsut-
veckling. Bolaget skall dven medverka till att utveckla
kommunen som en attraktiv bostads-, niringslivs-
och studieort. Bolaget ska verka pd affirs- och miljo-
miissiga grunder. Fastighetsbestdndet ska ha en om-
fattning och spridning sé att fastigheternas kvalitet
och hyresniva blir styrande i kommunen. Bolaget bor
efterstriva en jimn geografisk spridning av fastighets-
bestdndet i kommunen. Integration, 6kad valfrihet
och inflytande 6ver boendet skall frimjas. Bolaget ir
dessutom kommunens verktyg for att trygga den
framtida bostadsforsérjningen.

Bolaget ska pé kort och ling sikt striva efter en ba-
lanserad ekonomisk utveckling med utgdngspunke
fran bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekono-
miska risker. Soliditeten ska anpassas efter affirsris-
kerna och hallas stabil 6ver tiden.”

Totalt dger och forvaltar koncernen 196 fastigheter,
725 byggnader innehallande 10 781 ligenheter och
658 lokaler.

Arets resultat

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 30,3 mnkr
(9,4 mnkr fg ar). Driftsresultatet, som definieras som
resultat fore avskrivningar, finans och jimforelsests-
rande poster, uppgick till 235,9 mnkr (190,0 mnkr
fg ar), vilket 4r 3 mnkr bittre dn prognos.

Resultatet fore skatt blev bittre 4n prognostiserat till
foljd av att rintan sinktes under hosten. Dessutom
genomfordes forsiljning av en fastighet (kv Duvan
7), vilket gav en reavinst om 3,3 mnkr.

Direktavkastningen beriknad som driftsresultat/bok-
fort virde pé fastigheterna uppgick till 5,8 procent.

For tredje dret i rad har en fastighetsvirdering ge-
nomfoérts. I samband med bokslutet och utifrin fast-
ighetsvirderingen har bedémningen gjorts att tidiga-
re nedskrivningar behdver reverseras och en fastighet
(kv Korpen 19) behover skrivas ned.

Dessutom har nedskrivning av en s.k. underhéllsla-
nepost genomfdrts. Sammantaget ger detta en min-
dre resultatpdverkan.

Marknadsvirderingen 2008 visar ett virde pa koncer-
nens fastigheter pd drygt 6 000 mnkr. Med hinsyn
taget till investeringar 4r det en nedging p4 cirka 5
procent i jimférelse med foregdende &r, vilket beror
pa att marknadens avkastningskrav har 6kat med
0,25 - 0,75 procentenheter. Marknadsvirdet jimfort
med bokfért virde, 6vervirdet, idr drygt 1 900 mnkr
hégre.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 335
mnkr (162 mnkr).

Marknadslaget

Under 2008 fortsatte den positiva uthyrningstrend vi
har haft sedan 2006. Hyresritten som upplitelseform
har stétt sig stark och fortsatt vara efterfrigad. I take
med att vi investerat i underhéll har bide hela stads-
delar och bostider 6kat i attraktionskraft. Kopplat till
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en vil anpassad serviceni-
v& och stort kundfokus
har Hyresbostider haft
en positiv utveckling i ut-
hyrning, kinnedom och
positiva omdomen om
boendet och service.
Framforallt 6kar omds-
met om att boendet ir
prisvirt.

Det rider inte generell
bostadsbrist i Norrko-
ping, men det uppstar
brist pé speciella typer av
bostider, till exempel

mindre ligenheter med
bra standard i centrala li-
gen. De seniorbostider
som skapats under de se-
naste ren ticker inte det
nuvarande, och framtida
behovet. Det ridande
overskottet pd framforallt
3 rum och kék i ytterom-
ridena kan inte kompen-
sera bristen pd mindre
bostider centralt. Behovet av att erbjuda fler och nya
bostider p& marknaden ir vixande.

Viktiga handelser

2008 antog foretaget en malbild som gir under nam-
net "Staden vid Strémmen 2013” vars syfte dr att rik-
ta energi och fokus mot Hyresbostiders roll och vilja
att strategiskt vara med och utveckla Norrképing
som en attraktiv stad att bo och verka i. Detta steg idr
nu mojligt att ta d& bolaget har en bra ekonomisk
plattform att std pa.

Satsningen pa att utveckla, underhélla och investera i
befintligt fastighetsbestdnd fortsatte dven under
2008. Drygt 300 Mkr har satsats i fastigheterna i
form av investeringar, underhéll och reparationer. Ex-
empelvis har seniorboendena Utsikten i Ektorp, Kul-
lerstad i Skirblacka och det kombinerade senior/ild-
reboendet i Krokek firdigstillts. Storre projek ir
ocksé omdaningen av Ljura som fortgr till och med
2018.

Under dret férvirvades 301 ligenheter frin Husvir-

den, vilket gav bolaget méjligheter att erbjuda bosti-
der i framférallt Eneby och Haga.

Fastigheterna, kv Duvan 7 och 8 har avyttrats dd Du-
van 7 innehiller en stor del kommersiella lokaler som
inte ir bolaget huvudinrikening. (Tillerddet av Duvan

8 sker 2009).

Energi och miljofrigor har alltid varit aktuella, och
under 2008 har engagemanget okat 4ven fran hyres-
gisternas sida. Inte minst genom olika informations-
och beteendeprojekt, till exempel ett samarbete med
kommunen som gir under namnet Energijakten.
Under hosten 2008 inleddes ocksd en stor satsning
pa Ringdansen som ett av Sveriges frimsta Klimats-
marta boenden.

Agardirektiv och maluppfyllelse

Foretaget uppfyller de mél som satts upp kring verk-
samhet och inriktning.
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Nyckeltal Hyresbostader 2008 2007 2006 2005 2004
Koncernen Hyresbostéader
Hyresintakter, mMnKr............coooiiiie s 707 649 619 612 568
Réntebidrag, MNKr.........cccooeiiiiiiiee s 1,7 2,4 4.7 4.6 49
Investeringar, MNKI .........ooooiiiiiiiieeiiiiie e 335 162 122 57 650
Soliditet, PrOCENT .........ccuvviieei e s 8,5 8,1 8,2 13,9 14,5
Avkastning pa totalt kapital, proc” ............ccccceveiieene 4,1 3,3 -3,5 2,2 7,8
Avkastning pa eget kapital, proc” ............ccccocvvereereieane 8,8 2,9 -56,1 -5,2 34,3
GenoMSNITESIANTA, PrOC ....vvveiiieeeiiiie st 3,8 3,5 3,2 3,6 3,7
Uthyrningsgrad, ProC ........cccuveeereieiiieeesieeesieeessinees 96,3 95,2 93,6 93,3 93,4
(hyresintakter for uthyrda lagenheter i kr/total bruttohyra for lagenheter i kr)
Genomsnittligt antal tomma lagenheter....................... 334 385 509 550 567
(ekonomiska vakanser)
Antal tomma studentbostader per balansdagen............. 54 73 75 72 65

*) Piverkas 2006 och 2004 av nedskrivningar respektive reavinst.

Bolagets mal att generera en avkastning pa eget kapi- framtiden att domineras av den milbild vi kallar for
tal motsvarande rintan pé en 5-arig bostadsobliga- ”Staden vid Strommen”.
tion plus en procentenhet (cirka 19 mnkr, eller 5,7

Norrképing som stad utvecklas. Vi ir en del av den

procent f6r 2008) overtriffades. Avkastningen pd utvecklingen, vi till och med driver den. Nya bosti-

eget kapital blev 8,8 procent. der, nya upplatelseformer, nya tjinster och nya, att-
raktiva och efterfrigade ligen och stadsdelar vixer
Framtiden fram. Miljshus, aktiv/passivhus, klimatsmarta boen-

Under 2008 drabbades hela virlden av en global fi- deformer, konceptboende och utvecklandet av helt

nanskris och en vidhingande djup ligkonjunkeur nya stadsdelar som till exempel vid Himmelstalund

som fortsitter under 2009 och troligen lingre. Vid och e h:imnen stir pd agendan i f{arfmden. Arbe-
sidan om de effekter det fir pé den allminna ekono- et slfer ! narfl sat.narbete med Norrkdpings liommun
min kommer éven Norrksping att kinna av ligkon- och ir den vig vi ska vandra de kommande &ren.
junkturen. Aven i bistra tider
ar hyresritten ett starke alter-
nativ och vi tror att vért er-
bjudande ir attraktivt. San-
nolikt kommer efterfrigan
pa bostider att se annorlun-
da ut i framtiden, med fler
sokande pa mindre ligenhe-
ter och dven att fler viljer att
bo gemensamt. Det i sin tur
stiller krav pd att vi strate-
giskt utvecklar vért fastig-

hets- och bostadsbestind.

Vid sidan av det viktiga arbe-
tet med investeringar for en
minskad energianvindning,
savil som arbetet med att
oka forstdelsen hos véra hy-
resgister for att minska ener-
gianvﬁndningen, kommer

Arsredovisning 2008 fér Norrkdpings kommun, del 1 45




C Sammanstalld redovisning

Redovisning av bolagen som ingér i den sammanstallda redovisningen

Norrkdpings Hamn och Stuveri AB

2008 2007
OMSALINING, MNKT ..o 255 226

Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr......... 31,9 25,2

Arets resultat, MNKE ......ooveeeeeeeeeeeee e 22,5 17,2
Balansomslutning, mnKr............ccccceeiiiieenns 340 327
Justerat eget kapital, mnkr................coeeie 285 271
Soliditet, procent .........cccccvvveeeiiiiiiee s 84 83
Investeringar, MNKr .........ccoeviiiieeeeeiiieeen. 54,4 7,7
ANSEANDA ..o 156 151

Allmant om verksamheten

Norrképings Hamn och Stuveri AB bedriver hamn-,
stuveri-, godshanterings-, transport- och terminal-
verksamhet samt verkar som speditor, skeppsmiklare
och agent och verkar pé en internationell och kon-
kurrensutsatt marknad. Bolaget skall tillsammans
med Norrkopings kommun, med hjilp av intermo-

dala logistiklsningar, verka for en utveckling av
Norrképing och dess region som ett gods-, transport-
och logistikcentrum.

Viktiga handelser under aret

Norrképings Hamn och Stuveri AB kan se tillbaka
pa ett ar dir verksamhetens olika delar haft en fort-
satt stabil utveckling, men ocksa ett &r som i sin sena-
re del priglades av den kraftiga internationella kon-
junkturnedgingen.

Under aret har bolaget fortsatt utvecklingen av Norr-
képings hamn som en regional och nationell resurs,
liksom att erbjuda storre dtaganden inom transport-
och logistikomrédet i syfte att sikerstilla godsvoly-
merna och hanteringen 6ver hamnen. Detta har ock-
sa tagit sig konkreta uttryck i en nirmare integration
med kundernas verksamheter, bland annat genom
samverkande I'T-system.

Godsomsittningen i Norrképings hamn ligger pa en
stabil niv4, och har under &ret haft en positiv utveck-
ling. Verksamhetens omfattning bekriftar hamnens

starka betydelse fér basindustrin i regionen och stora

-
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delar av 6vriga landet.
Skogsprodukter och
petroleum ir exempel
pa viktiga varuslag, lik-
som projektlaster frin
svensk hogteknologisk
industri. Under dret
har tillvixttakten inom
container- och kombi-

trafiken varit hog, dir
sirskilt sjésidans voly-
mer okat visentligt

—y A1
P s

bland annat som f6ljd
av att bolaget kunnat
attrahera nya rede-
rikunder med frekvent
trafik pd Norrkoping.

Bolagets ledning har

arbetat vidare i enlig-

het med tidigare fattade beslut om investeringar i en
ny containerhamn och kombiterminal vid Pampus-
hamnen. Under aret har kontrake tecknats pd tva nya
ship-to-shore-kranar, vilka levereras och tas i drift un-
der hésten 2009. Samtidigt har bolaget arbetat med
de anslutande infrastrukturprojekt som planeras att
genomforas. Sirskilt bér nimnas det aktuella farleds-
projektet, som under dret behandlades och godkin-
des av Miljodomstolen.

Bolaget lyckades i allt viisentligt hantera den, frin
Svenska Transportarbetareforbundet initierade, éver-
tidsblockad som under varen riktades mot svenska
hamnbolag. Kraftfulla dtgirder och prioriteringar
fran bolagets sida bidrog dock till att lindra effekter-

na for bolagets kunder och regionens niringsliv.

Konflikten visade tydligt den begrinsade mojligheten
i branschen att fordela arbetstiden, och vidare att vill-
koren inte harmonierar med andra branscher vilket
hindrar utvecklingen av en flexibel, kundanpassad
verksamhet.

Under aret lade regeringen fram sin infrastrukturpro-
position. De i hamnstrategiutredningen féreslagna
strategiska hamnarna (diribland Norrkopings hamn)
blev inte officiellt utpekade av regeringen, men bér
enligt propositionen inda betraktas som strategiska,
men med ett 5kat regionalt ansvar for frigan. Dirav
dr det av yttersta vike att lokala och regionala aktorer

arbetat ldngsiktigt med att vidmakthélla hamnens
strategiska position.

Arets resultat

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 31,9
(25,2) Mk, vilket var bittre in vad som budgeterats.

Investeringar

Under dret har investerats i maskiner, inventarier och
immateriella tillgdngar for 54,4 (7,7) Mkr, varav 41,0
Mkr avser forskott pd ovan nimnda ship-to-shore-
kranar. Att investeringsnivin varierar mellan dren be-
ror, forutom pa nédvindiga dterinvesteringar, pa att
en verksamhet i stindig férindring kriver nya typer
av utrustningar.

Framtiden

Fér nirvarande finns tydliga indikationer pa att det
svaga konjunkturliget globalt kommer att bestd un-
der overskddlig tid. Med bolagets tyngdpunkt pé ex-
portindustrin sé finns all anledning att se allvarligt pa
marknadssituationen.

Samtidigt stir bolaget infor en spinnande framtid.
Utvecklingen av verksamheten vid Pampustermina-
len kommer i flera avseenden att vara utmanande,
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men ocks3 utvecklande for bolagets

affirsmojligheter i den hérda kon- Nyckeltal

Norrképings Hamn och Stuveri AB

2008 2007 2006

kurrens som rider inom hamn- och

terminalomridet. Pigiende etable- Soliditet., proient ......... R - 84 83 80
ringar och utbyggnader av industri- Avkastn?ng pii eget kaplt_al, procent..........cccceveiiiiiiienennn. 8 7 -

h losistikverksamheter kommer Avkas"tnln_g pa totalt kalpltal, procent...........cccceeeiiiiiienn. 10 8 -
och fogls ) . Omesattning per anstalld, mnkr.............ccccoee e, 1,6 1,5 1,4
att ha stor inverkan pd den framtida  |qyesteringar, MNKF ........ovveeooeeeceeeeee 54400 7659 22822
hamnverksamheten och infrastruk- Leasing............cccocovviviiiioioieiecceeeeee e 0 0 0

turen kring hamnen, med skade

godsvolymer och logistikuppdrag att vinta. Sirskilt
bor papekas segmentet skogsprodukter, som inom ett
par dr vintas 6ka som f6ljd av etableringen av sig-
verk, samt inom omridet fornyelsebara brinslen. Vi-
dare vintas en fortsatt 6kning inom containerseg-
mentet, delvis som konsekvens av en pigdende struk-
turférindring frin break-bulk till container.

Utvecklingen inom containeromradet bekriftar bety-
delsen av investeringarna i den nya containerham-
nen, som tas i drift under 2009. Marknadens och sj6-
fartens aktorer efterfrigar den utskade kapaciteten,
och genom satsningen stirker bolaget och hamnen
sin attraktionskraft som containeroperatér och inter-
modal nod. Atgirderna ir dirfor av hégsta prioritet,
och arbetet med att firdigstilla faciliteterna intensi-
fieras under 2009. Samtidigt kan bolaget konstatera
att den anslutande jirnvigen mellan hamnen och

stambanan inte stir klar under de nirmaste 4ren.

Det dr dirfor yreerst viktigt att den nya jirnvigsan-
slutningen till Hindelo kan realiseras utan ytterligare
forseningar, liksom att den nuvarande jirnvigsanslut-
ningen till Pampushamnen uppfyller nédvindig
funktionalitet och tillginglighet for att sikerstilla
verksamheten.

Klimat- och miljomal

Bolaget har sedan tidigare mal och dtgirder for verk-
samheten, relaterat till det verksamhetstillstind som
ir en forutsittning f6r bolagets verksamhet, dir ocksa
miljdrelaterade aspekter beaktas. Verksamhetstillstén-
det, med relaterade miljéfragor, foljs upp kontinuer-
ligt. Vidare finns mal och rekommendationer fér de-
lar av verksamheten, med avseende pa inkép och in-
vesteringar.
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Eventfastigheter i Norrkdping AB Y

2008 2007
Omsattning, MNKr..........ccoooiieiiiiiieee s 78,3 -
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 4,0 -
Arets resultat, MNKE ....c.voveeeeeeeeeeee e 2,3 -
Balansomslutning, mnkr........................... 777,3 479,1
Justerat eget kapital, mMnKr...................oceee 13,4 11,1
Soliditet, Procent ...........ccceeeeeeriiiiereeniiiinnen. 1,7 2,3
Investeringar, MNKr .........ccccovoveeriineninniens 297,6 -
ANSLAIA ..o 2,6 -

1) Siffrorna avser koncernen, vilken bildades 31 december 2007.

Allméant om verksamheten

I koncernens uppdrag ingdr att 4ga fastigheterna
innehéllande Louis De Geer konsert & kongress, Fly-
geln samt Viirmekyrkan, Himmelstalundshallen,
Meisshallen, Centralbadet samt Horsalen. Moderbo-
laget hyr ocksd for kommunens rikning ett konfe-
rensplan av fastighets AB LE Lundberg. I koncernen
ingar dven det heligda dotterbolaget AB Norrkopings
Idrottspark som dger och utvecklar Idrottsparken i
Norrkdping. Koncernen ska genom att tillhandahélla
indamalsenliga lokaler stirka forutsittningarna for
att utveckla Norrkdping till en attraktiv ort for eve-
nemang och besoksniring i enlighet med dgardirekti-
ven.

Arets resultat

Arets resultat for koncernen uppgr till 3 959 tkr,
fore bokslutsdispositioner och skatt. Resultatet foljer
bolagets planering.

Viktiga handelser

Under 2008 har bolaget forvirvat fastigheterna Him-
melstalundshallen, Misshallen, Centralbadet samt
Hérsalen ifrin Norrk6pings kommun. Om - till-
byggnadsprojektet pa Idrottsparken har pigétt med
full kraft och vi har kunnat spela allsvensk fotboll pa
arenan trots att det pagatt stora byggnationer. Bola-
get har under aret forstirkes med ytterliggare en
yjdnst.

Investeringar

Koncernens investeringar under aret uppgar till 298
mnkr. Varav 163 mnkr utgér kép av fyra fastigheter
fran Norrkopings kommun och 127 mnkr utgér om-
byggnationen av Idrottsparken. Bolaget har dven in-
vesterat i ny anlidggning for evenemangs el pa Him-
melstalundshallen samt pabérjat energisparprojekt pa
Centralbadet samt Louis de Geer konsert & kon-
gress.

Agardirektiv och méaluppfyllelse

Bolagets ekonomiska verksamhet foljer dgardirekti-
vens ekonomiska och finansiella mél. Vidare hyrs bo-
lagets samtliga anliggningar av Norrkdpings kom-
mun, vilket ir i enlighet med #dgardirektiven. I det 15-
pande arbetet dr det hog prioritet pd att stindigt ut-
veckla bolagets anliggningar for att klara av
marknadens krav i syfte att stirka forutsittningarna
for att fortsitta utvecklingen av Norrkdping till en
konkurrenskraftig kultur-, konferens-, och kongres-
stad. Detta idr ocksd en del som uttrycks i dgardirekti-
ven.

Milet att samverka med kommunens finansférvalt-
ning uppnds genom att koncernens hela finansiering
sker genom Norrkdpings kommuns internbank.

Framtiden

Verksamheten i koncernen kommer att under 2009
fortsitta att utvecklas. Ett stort fokus kommer att
ldggas pa att slutfora om och tillbyggnationen av
Idrottsparken i Norrképing via dotterbolaget AB
Norrkdpings Idrottspark. Bolaget kommer att f6r-
stirkas med tvé fastighetstekniker och vi kommer att
driva och forvalta fastigheterna med egen personal.

Koncernen kommer att fokusera pa att utveckla sitt
fastighetsbestdnd och ha en relativt hég investerings-
takt s att véra fastigheter klarar av dagens krav ifrin
brukarna samt vara vil rustade for framtida krav for
att kunna bidra till att Norrképing fortsitter att vara
en konkurrenskraftig kultur-, idrotts-, konferens- och
kongresstad.
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Ett viktigt led i detta 4r att ha en bra dialog ihop
med hyresgisten Norrképings kommun och de som
bedriver verksamhet i lokalerna Louis de Geer kon-
sert & kongress i Norrképing AB, Symfoniorkestern
i Norrképing, kultur & fritid och deras hyresgister
IFK Norrképing, Medley AB med flera.

Miljo
Koncernens miljdarbete syftar i forsta hand med att
arbeta med att minska anvindandet av el, fjirrvirme,
fjarrkyla och tappvatten i vira anliggningar. Cirka 50
procent av bolagets driftskostnader ir konsumtions-
avgifter. Under 2008 har vi pabérjat arbetet pd Louis
De Geer konsert & kongress med att ersitta glodljus
armaturer med LED armaturer vilket medfér en stor
sinkning av eleffekten. Bolaget har dven genomfort
omfattande energiinventeringar pA Himmelstalunds-
hallen och Centralbadet med syftet att sinka energi-
forbrukningen i fastigheterna.
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Etablering Norrképing ABY

2008 2007
Omsattning, MNKr..........ccoooiiiiiiiiee s 25,9 24,7
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 2,8 15
Arets resultat, MNKE ......ooveeeeeeeeeeeeee e aee e 3 1,7
Balansomslutning, mnkr..................cccccieeee. 167 181,4
Justerat eget kapital, mMnKr....................cee 49,2 46,2
Soliditet, Procent ..........cccceeeeviiiieieeeiiiiieeeen 29 25
Investeringar, MNKr ..........ooooviiiieeeeniniiiee. 11,1 18
ANSTAIIA ..o 3 0

1) Redovisningen avser koncernen

Allmant om verksamheten

Etablering Norrképing AB 4dr moderbolag i en kon-
cern som i sin tur r ingdr i Norrkoping Ridhus AB.

Bolagets verksamhet bedrivs inom tre verksamhets-
omraden:

¢ Etablering och utveckling
¢ Mark och lokaler

¢ Logistik och transport

Verksamhetens mal

Malet med verksamheten ir att bolaget ska:

¢ vara ett verktyg for att utveckla Norrképing som
en attraktiv etableringsort. Malet ska vara att
Norrkoping far ett bra foretagsklimat, okad till-
vixt och stark konkurrenskraft.

¢ ha tllging till kommunens exploaterbara indu-
strimark for att snabbt och effektivt kunna erbju-
da niringslivet sidan mark eller indamailsenliga
lokaler till konkurrenskraftiga priser.

¢ bidra till att vidareutveckla den befintliga infra-
strukturen i kommunen och att utveckla Norrks-
ping till ett internationellt logistik- och transport-
centrum

Malsittningen 4r ocksd att bolaget ska utgora ett vik-
tigt verktyg for att utveckla niringslivet, skapa tll-
viixt, sysselsittning och arbetstillfillen i Norrkdping.
Tillsammans med 6vriga aktérer inom kommunen
och niringslivet ska bolaget medverka till att utveckla

kommunen som en attraktiv bostads-, niringslivs-
och studieort.

Fastighetsbestand

Moderbolaget dger och forvaltar fastigheter som hy-
res ut for i huvudsak industriverksamhet. Fastigheter-
na ir beligna i Norrkopings kommun och den for-
valtade ytan ir cirka 50 000 kvm.

Moderbolaget ir dven deligare i fastigheten Fiskeby
1:50 genom Bladmart Fastighetsutveckling AB med en
dgarandel pd 50 procent. Resterande 50 procent dgs
av Skanska Mark — och Exploatering AB. Moderbo-
laget har tvé heligda dotterbolag, Fastighets AB Hin-
del6 och Fastighets AB Herstadberg.

Arets resultat

Koncernen redovisar ett resultat pa 3 mnkr for verk-
samhetsiret 2008. Moderbolagets resultat ir for 2008
3,5 mnkr.

Den samlade lingfristiga upplaningen inom koncer-
nen uppgér tll 102 mnkr.

Viktiga handelser

Bolaget har under 2008 #ndrat namn till Etablering
Norrkoping AB. Tidigare namn var Norrkdpings
Kommunala Fastighets AB. Under varen 2008 fick
bolaget nya dgardirektiv.

Investeringar

Total investeringar i koncernen 2008 4r 11,1 mnkr. I
fastigheten Fiskeby 1:53 har en ombyggnad genom-
forts for 11,1 mnkr.

Framtiden

Paverkan av lagkonjunkturen mirktes tydligt under
slutet av 2008. Trots detta pdgir inom etablerings-
omridet arbete med flera stérre projekt. Det finns
dock en viss osikerhet om dessa kommer att genom-
foras som planerat eller att de senareliggs ndgot bero-
ende pé finanskrisen. Flera hyresgister har indikerat
en ligre orderingdng. Effekterna av konjunktursvack-
an ir svirblickbar men sannolikt kommer hyresintik-
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terna att minska nd- Nyckeltal, moderbolaget 2008 2007 2006 2005 2004
got. Intresset for

Norrképing som Soliditet, ProCeNnt ........cccoovcvveiiieeiriiie e 29,18 24,3 26,6 29,8 27,2
etableringsort Hr Avkastning pa eget kapital, procent.................... 5,43 7,1 neg neg 7,0
stort och beddms Avkastning pa totalt kapital, procent..................... 3,6 3,6 neg 4,1 4,0
. . Investeringar, tr..........cooveeiiiiiiiee e 16941 28043 42685 1460
oka i ffam““ien- Total area, KVM ........c.coovveeveeveeeeecrecessessseenons 48079 46007 44203 41502
Framférallt inom HyFeSINEAKLET, KIZKVM oo seneens 486 418 406 355
Logistikomrédet Underhaliskostnader, KI/KVM .......c.cocoeoiveeeeeeaieiieans 48 43 62 55
finns en stark posi- Konsumtionsskostnader, kr/kvm 89 90 96 82
tion. Denna stirks Fastighetsskotsel, Kr/kvm.........cccccooiiiieiiiiiiieenen. 25 25 29 26

ytterliggare genom Soliditeten ir beriknad pd justerar eget kapital diir 72 procent av obeskattade reserver ingir.

den infrastruktur-

satsningar som planeras och genomfors i det sk Norr- planerar projeke for att ka andelen kontorslokaler i
kopingspaketet. fastighetsbestdndet for att tillgodose behov av denna
typ av lokaler nir konjunkturliget forbittras och ef-

Konjunkturliget ger ocksd mojligheter och bolaget cerfragan okar.
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Norrk6ping Vatten AB

2008 2007
Omsattning, MNKr..........ccccceeeiiiineen e, 176 176
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr............. -6 -9
Arets resultat, MNKE ......ooveeeeeeieeeee e 1,5 0,0
Balansomslutning, mnkr................c.cccvveieeen. 666 555
Justerat eget kapital, mnkr...............ccchieeeen 35 40
Soliditet, procent ..........coocveveeeiiiiiieee i 52 7,2
Investeringar, MNKr .........ccoooiiiiiieeniiiiieennn 154 52
ANSEANDA ..o 71 60

Allmant om verksamheten

Norrkoping Vatten AB ir ett inom Norrkdpings
kommunkoncern heligt dotterbolag.

Norrkoping Vatten AB driver och utvecklar dricks-
vattenproduktion, rening av avloppsvatten, omhin-
dertagande av dagvatten med tillhérande distribu-
tionssystem samt forsiljning av ovanstiende produk-
ter inom Norrképings kommun. Verksamheten utgor
en forutsittning for ett samhille med fungerande ni-
ringsverksamhet, kommunikationer, boende och vil-
fird. Bolaget ska tillsammans med andra aktorer
inom kommunen och niringslivet medverka till att
utveckla kommunen som en attraktiv bostads-, ni-
ringslivs- och studieort.

Forbrukningsintikeerna dr 2,0 mnkr ligre dn forega-
ende 4r till f6ljd av ligre volymer. Intikterna frin an-
liggningsavgifter har okat 0,9 mnkr. 2008 ir det
andra dret d& dessa periodiseras 6ver anliggningarnas
genomsnittliga avskrivningstid. Intikterna frin indu-
strikunder 4r 0,3 mnkr ligre di volymerna gér ner
kraftigt. Ovriga intikter har 6kat med 1,3 mnkr, for-
siljning av Biogas stdr f6r merparten av 6kningen.

Kostnader

Verksamhetskostnaderna ir 8,4 mnkr ligre 4n forega-
ende ar. Mest framtridande orsak ir en 6verging till
att prioritera investeringsprojekt framfér underhalls-
dtgirder. Kostnaderna for reparation och underhdll ir
16,2 mnkr ligre dn foregdende dr, till stor del beroen-
de pd nimnda strategival och att kostnaderna for
akuta reparationer minskat. En dversyn av reserver
for skadeersittningar har genomforts.

IT-kostnaderna har 6kat d& ett omfattande projekt
pagar for att implementera styr- och vervaknings-
system for reningsverken. Den organisationséversyn
som genomforts har inneburit 6kade personalkostna-
der di ett antal rekryteringar genomforts.

Avskrivningar

Kostnaderna for avskrivningar pd bolagets anligg-
ningstillgdngar har 6kat med 1,1 mnkr till foljd av de

omfattande investeringarna.

Bolagets 6vergripande mél dr
”stoppa lickaget frin vira vat-
tenledningar” och "stoppa in-
lickaget i spillvattenniitet”

samt att ~6ka leveranssikerhet
och leveranskvalitet”. For att
uppné de dvergripande mélen
krivs ett lingsiktigt arbete och
stora investeringar i lednings-
niten for vatten och spillvat-
ten.

Arets resultat
Intiikter

De totala intikterna dr pa

samma nivd som foregdende
ar. tills.

Vid en utbildning av vira kundservicemedarbetare fick de besika utbyggnanden av
overforingsledningen till Skirblacka, ett av Norrkoping Vattens storsta projekt hit-
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Finansiella poster

Okade investeringar kriver ett hogre kreditutnyttjan-
de, de finansiella kostnaderna har 6kat med 3,4 mnkr
under ret.

Resultat

Rérelseresultatet dr 7,3 mnkr hogre dn foregdende &r;
11,6 mnkr jimfért med 4,3.

Resultatet efter finansiella poster ir 3,8 mnkr hogre;
-5,6 mnkr. Det negativa resultatet ir en {6ljd av dver-
gangen till att periodisera anliggningsavgifter, vilka
tidigare intiktsfordes direkt. Obeskattade reserver dr

aterforda for att balansera resultatet.

Norrkiping Vatten firade att Slottshagens reningsverk
Personal Jyllde 50 dr med etr Gppet hus dit ca 200 besikare kom.

Under aret har bolaget gjort en organisationséversyn

.. . . . uthlligt samhille. Detta gors genom att sikerstilla
som medfort att strategisk kompetens inom driften

av ledningsniit same projekledning rekryterats. Totalt att inte nigon miljorelaterad olycka eller miljorelate-

. ; . rad ohilsa orsakas. Ett systematisket arbetssdtt utfors
har bemanningen utokats med tta nya medarbetare

varav en enhetschef till nya kundenheten., for at.t. stindigt .t.ninska‘l verksamhetens miljép:“iverkan
och forebygga férorening samt genom att se till att

Bolaget har i december 2008, 71 (féregdende &r 60) alla medarbetare har kunskap och férutsittningar for

medarbetare (tillsvidare- och visstidsanstillda). Av att kunna arbeta med lag miljspaverkan.

dessa dr 76 (70) procent min och 24 (30) procent

kvinnor. Medelaldern i bolaget ir 47 (46) ar.

I bolagets miljoplan finns miljomal uppsatta for att
forhindra utsldpp av stérande dmnen till spillvatten-
nitet, forbittring av slamkvaliteten, minskad bridd-
Miljdpé_verkan ning av avloppsvatten samt minskad energiférbruk-
ning. Riktlinjer har ocksa beslutats for krav pa oljeav-

Bolagets vattenhantering sker pé ett resurseffektivt

sitt. Norrkoping Vatten ska aktivt bidra till en bittre skiljare och hantering av oljeavfall

miljs, 6kad vilfird och frimja en utveckling mot ett Kommunfullmiktige i Norrkdping har faststillt fore-
Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004
Soliditet, procent .........cccceeveieeiiieeiiinennn 52 7,2 8,9 6,0 2,9
Avkastning,
eget kapital, procent..........ccccoeveeeeiiinennn neg neg 55,6 106,5 111,2
Avkastning,
totalt kapital, procent ............ccoceeeiinennn 2,0 0,9 6,7 6,9 5.2
Investeringar MK .......cccveveeeiiiveeeeesiinnns 154 52 44 75 a7
Nyckeltal, verksamhet 2008 2007 2006 2005 2004
Utpumpat dricksvatten, milj m*............ 13,2 13,4 13,9 13,3 13,0
Vattenforsaljning, milj m3....................... 9,5 9,7 9,5 9,4 9,5
Renat spillvatten, milj m3...................... 18,5 19,0 18,1 16,2 16,5
Antal anslutningar ...........ccccvveeeennt 16 381 16 220 15992 15 809 15661
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skrifter och skyddsomrade for ravattentikterna Kvar-
sebo och Gruvstugan samt godkint forslag till fore-
skrifter och skyddsomrade for ravattentikten Glan
vilka efter remissbehandling kommer att faststills av
Linsstyrelsen under 2009.

For Norrkdping Vatten giller att Slottshagen och
Skirblacka reningsverk ir tillstdndspliktiga verksam-
heter. Ovriga reningsverk samt Borgs och Skirblackas
vattenverk ir anmilningspliktiga verksamheter. Norr-
koping Vatten har innehdllit samtliga grinsvirden
som stillts pd verksamheten under 2008, vilket rap-
porteras i drlig miljérapport till Linsstyrelsen.

Bolaget ir ISO-certifierat for kvalitet och miljo. For
att fullfolja kretsloppstanken och underlitta leveran-
serna av slam till jordbruksmark 4r slammet kvalitets-
certifierat enligt REVAQ (dtervunnen vixtniring -
certifierat slam). Nytt for &ret dr ocksd att foretaget
uppfyller kraven for Gront kontor”.

Uppfoljning och utvardering
av agardirektiven

Enligt dgardirektivet skall Norrképing Vatten pd kort
och lang sike striva efter en balanserad ekonomisk
utveckling med utgingspunkt frin bolagets uppdrag,
investeringsbehov och ekonomiska risker. Bolagets
drliga mal avseende resultatkrav ska ha sin utgings-
punkt frin ovanstiende med beaktande av det &rliga
avkastningskrav pa den sidoordnade verksamheten,
som dgaren stiller. F6r 2008 ir dgarens krav 2 mnkr,

vilket Norrképing Vatten uppfyller.

Investeringar

Under dret har bolaget investerat totalt 154,3 (f.4r
51,5) mnkr. Inom verksamhetsomridet har aktivite-
ten varit hdg med flera nya bostads- och industriom-
raden till vilka VA byggts ut. Exempel pa detta ir
Humpegirdsomridet i Aby och Liljebaggen, Rambo-
dal.

Féljande storre projekt har pagdtt under ret. Rein-
vestering av vatten-, avlopps-, dagvattennit i Oxel-
bergen, utbyggnad av 6verforingsledningar till Skir-
blacka, ombyggnad av kontorslokaler pé Slottshagen
och Borg samt ombyggnad av slamhanteringen vid

Slottshagens reningsverk. Utbyggnaden av vatten och
avlopp till utvecklingsomraden fortsitter enligt plan.

Under dret har utbyggnad skett till Graversfors etapp
3 och 4.

Framtida utveckling
I projeke Skirblacka med byggstart 2008 och slutfs-

rande 2009 kommer bolaget att ligga ner sivil vat-
ten- som reningsverk i Skirblacka och ersitta dessa
med ledningar frin Norrképing. I samband med pro-
jektet har anpassningar gjorts sd att Norrkoping kan
fa ett nddvatten att anvinda om révattentikten Glan
fororenas.

Storre projekt som budgeterats 2009 ir dverforings-
ledning for vatten till Arkésund samt utbyggnad av
vatten och avlopp till utvecklingsomridena Djurén,
Graversfors och Nylund/Bickerslund norr om Aby.

Trots ldgkonjunktur har Norrképings kommun idag
en positiv trend med stor nyetablering av logistik-
och handelsféretag. Detta medfér att Norrképing
Vatten kommer genomféra stora nyinvesteringar de
nirmaste &ren. Stora satsningar gors dven pa utveck-
lingsomraden enligt den plan som upprittats i sam-
rid med kommunen.

Bolaget forvaltar anliggningar med ett nyanskaft-
ningsvirde motsvarande ca fyra miljarder kronor. Det
dr av storsta vikt att dven fortsittningsvis arbeta med
forebyggande underhill och reinvesteringar for att si-
kerstilla leveranskvalitet och sikerhet med en stabil
kostnadsutveckling. Under 2009-2012 kommer stora
reinvesteringar att goras i ledningsniten for att mins-
ka utlickage av dricksvatten och inlickage av ovid-
kommande vatten till reningsverken.

Styrelsen har beslutat om sirtaxa for utvecklingsom-
ridena Djurén och Nylund/Bickerslund. Sirtaxan
innebir att bolaget tar ut en f6rhéjd anliggningsav-
gift for att ticka merkostnaden vid utbyggnad av VA
till dessa omrdden. Styrelsen har dven beslutat att
héja normal anliggningsavgift inom verksamhetsom-
radet.

Bolaget har beviljats en utkad kreditram, frin 550
mnkr till 700 mnkr, vilket 4r nédvindigt for den
omfattande investeringsverksamheten.
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Upplev Norrkdéping ABY

2008 2007
Omsattning, MNKr..........ccccoeeeiiiieneenniines 60,0 71,1
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr......... -3,6 2,6
Arets resultat, MNKE ......ooveeeeeeeeeeeeee s -2,8 2,1
Balansomslutning, mnkr................cccvviiee. 18,8 22,5
Justerat eget kapital, MNKr...........ccccceeeeeine 2,8 6,9
Soliditet, procent ..........cooceveeeiiiiiieeea i 15 31
Investeringar, MNKr .........cccoooiiieiiiniiiiieeens 0,4 1,0
ANSTAIA ... 54 56

1) Redovisningen avser koncernen Upplev Norrkiping.

Allméant om verksamheten
Upplev Norrképing (UNAB) dr moderbolag i en

koncern, dir Louis De Geer konsert & kongress i
Norrképing AB (LDG) ir dotterbolag. Dotterbolaget
har till uppgift att silja, marknadsfora och utveckla
Louis De Geer samt att stirka Norrképing som en
attraktiv stad avseende néje och evenemang,.

Periodens resultat

Det negativa resultatet f6r koncernen ir en f6ljd av
den allt storre konkurrensen frin nya anliggningar
som tillkommit det senaste aret och den forsimrade
konjunkturen pd konferensmarknaden samt skade
l6nekostnader for ledning/ekonomi i samband med
den genomforda omorganisationen.

Viktiga handelser under aret
UNAB har pd uppdrag av kommundirekesren till-

sammans med informationskontoret, niringslivskon-
toret och Etablering Norrkoping AB tagit fram ett
dokument med ansvarsfordelning avseende mark-
nadsforingsfrigorna kring varumirket "Norrképing”.
Dokumentet pavisar respektive organisations ansvar i
dessa frigor, i samband med detta har ett marknads-
foringsrad bildats mellan parterna.

Besoksniringen har haft en positiv trend i kommu-
nen och antalet arbetstillfillen och omsittning har

|

ARBETETS & MUSEUM
MUSEUM " OF WORK
' i 1
|

i
1

Johannavandring.

okat gentemot tidigare &r. Hotellbeliggningen 6kade
fran 48 procent (2007) till 51 procent (2008), dven
snittpriset per silt rum 6kade.

UNAB har under éret fortsatt att utveckla den inter-
na evenemangsverksamheten kring evenemangen Au-
gustifesten, det traditionella nationaldagsfirandet i
samarbete med Cityhandeln samt Nyarspromenaden.
Under Augustifesten beriknas cirka 100 000 minnis-
kor befinna sig pé stadens gator for att ta del av fest-
ligheterna. Under Nyédrspromenaden har siffran upp-
gatt till 40 000 minniskor.

Den externa evenemangsverksamheten har haft en
positiv utveckling . Resultatet kan tydligt ses i att an-
talet evenemang har okat kraftigt och att forfrigning-
arna pd att genomfora evenemang i Norrkoping blir
fler. Exempel pd evenemang dir UNAB har medver-
kat i under dret dr konsert med KENT i Himmels-
talundshallen, USM i boxning, SM/JSM i simning,
Norrkoping International Horse Show och SM final i
Rally.
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LDG har priglats av ett mycket brett utbud av kon-
serter och evenemang dir besoksantalet 6kat gente-
mot foregdende &r. Bredden i utbudet har dven inne-
burit att fler malgrupper varit och besékt Louis De
Geer. Bolaget har fortsatt sin satsning med att ar-
rangera och paketera egna krogshower vilket har varit
mycket lyckosamt med en hog beliggning. Bolaget
har dven varit arrangor vid konsert med KENT i
Himmelstalundshallen samt arrangerat Sommarfesti-
val i Folkparken &ver tre dagar. I november medver-
kande man som medarrangér till konsert med José
Carreras tillsammans med Arenabolaget i Linképing
och UNAB f6r att stirka regionen och pavisa samver-
kan.

Konferens och kongressverksamheten har haft en ne-
gativ utveckling under dret jimf6rt med 2007 och
antalet besokare minskade gentemot 2007. Dock har
ett flertal storre arrangemang genomférts pa anligg-
ningen och exempelvis har Kristdemokraterna, Cen-
terpartiet och Vinsterpartiet haft sina politiska mo-
ten i Norrképing. Utéver dessa tillkommer en rad
andra storre konferenser.

Uppfd6ljning och utvardering

i forhéllande till &gardirektiven
Genom okad tillvixt inom besdksniringen i kommu-
nen med fler arbetstillfillen samt fler externa evene-
mang i staden visar bolaget att dess dgardirektiv act ”
genom samordnad marknadsforing och siljande
verksamhet ska bolaget bidra till att gora Norrképing
till en av Sveriges ledande kommuner avseende eve-
nemang/mdéten och turism” gett resultat.

Forvantningar avseende
den framtida utvecklingen

En satsning pa besoksniringen ir av

Augustifesten beriknas ha lockat ut ca 100 000 miin-
niskor pd stadens gator.

ska inom detta omréide skapa forutsittningar for till-
vixt av det befintliga niringslivet samt nystartade och
nyetablerade foretag.

UNAB ska arbeta aktivt for att utveckla Norrképing
som evenemangsstad och forma externa arrangorer
att forlidgga olika typer av evenemang till Norrks-
ping.

UNAB har under den senaste delen av dret arbetat
med en rad nya stora utvecklingsprojekt som samtli-
ga kommer att lanserar under bérjan av 2009. Pro-
jekten ligger till grund for att utveckla besoksniring-
en ytterligare. Projekten bestdr av ny hemsida, en
bokningsmodul online samt ett férméinskort.

Louis De Geer ir en komplett anliggning med forut-
sdttningar att vara en av de ledande storre anligg-
ningar nir det giller storre méten och evenemang.

Bokningsliget for konferenser och kongresser for
2009 ser positivt ut, dock skall den ridande kon-
junkturen tas i beaktning dir bolaget redan kint av

stor betydelse fér Norrkoping. Bo-
laget ska bidra till att skapa utveck-

Upplev Norrképing
Verksamhetsnyckeltal 2008 2007 2006 2005" 2004"

ling inom bes6ksniringen och dir-
med 6ka antalet arbetstillfillen i
kommunen. Med beséksniringen
menas i detta avseende logi, restau-
ranger, sevirdheter, aktiviteter, n6j- Turistbyran,

en, transporter och handel. Bolaget

antal besotkare™

Konserter, antal besokare...... 51 964 51 075 45186 41909 34 871

Konferenser och kongresser,

antal besokare ............cvvveeees 46 699 61011 33238 19656 14 059

................ 39783 36837 34637 36003 31778

*) Avser koncernen Destination Norrkiping.
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en avmattning i marknaden.
Det blir allt kortare ledtider pd
bokningarna samt att antalet
deltagare har minskat. 2010
ser redan ut att bli ett mycket
bra 4r avseende konferenser
och kongresser, dir ett flertal
stérre moten redan ir inboka-

de.

Verksamheten 4r utsatt for
hird konkurrens frin konfe-
rensanliggningar i hela Sveri-
ge, ddr det, det senaste dret har
tillkommit anliggningar i Vis-
by och Uppsala. For att mota
den tuffa konkurrensen, kom-
mer ytterligare en resurs till
siljavdelningen att anstillas under drets borjan.

Konsert och néjesutbudet ser mycket starkt ut for
2009 med en bra bredd som riktar sig till olika mél-
grupper och aldrar. Bolaget kommer att fortsitta ut-
veckla och bredda nojesutbudet for att pa detta sitt
utveckla Norrképing som en attraktiv stad. Som stor-
re arrangemang kan nimnas Melodifestivalen dir bo-
laget dr ansvarig. Bolaget har som ambition att till-
sammans med Arenabolaget i Linkoping tillsammans
genomfora storre konsertarrangemang i stiderna for
att stirka regionen.

En hog beliggning i Louis De Geer ir av stor bety-

delse for Norrkoping, framfor allt for alla verksam-
hetsgrenar inom beséksniringen.

Klimat & miljomal
Bolagets tagna miljomal avser den dagliga driften och
dr ¢j mitbara. Miljomal avseende fastighetsrelaterade
frigor hanteras av fastighetsigaren.
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Norrkdping Airport AB

2008 2007
OmMSAttNING, MNKI ... 30 -
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr.............. 0 -
Arets resultat, MNKE ......ocooeeeieeeeeeeeeee e i s 0 -
Balansomslutning, mnkr..............ccccooociieeennn 23 -
Justerat eget kapital, mnkr...............cooeiiiieenns 6 0
Soliditet, procent ..........ccccceeeiiiiiiieeeiiiiiieeeenn 26 100
Investeringar, MNK .........cooooiiiiiiiiniibiee e 3 -
ANSTAINA ... 3 -

Forvaltningsberéattelse

Norrképing Airport AB igs av Norrkopings Ridhus
AB dll 100 procent och ingér i Norrképings kom-
muns bolagskoncern.

Verksamhet

Norrképing Airport bildades den 1 maj 2008 efter
kommunfullmiktiges beslut den 28 april 2008 att
det vilande bolaget Norrképings Idrottspark Fastig-
hets AB skulle ombildas till Norrképing Airport AB.
Norrkdping flygplats verksamhet flyttades d& 6ver till
det ombildade bolaget frin kommunstyrelsen, dir
flygplatsen organisatoriskt legat sedan Norrképings
kommun tog dver flygplatsen frin Luftfartsverket
den 1 juli 2006. Genom avtal med Norrképings
kommun 6verlits samtliga till flygplatsen hinférliga
tillgdngar och skulder, rittigheter och forplikeelser till
Norrkoping Airport AB i befintligt skick.

Bolagets syfte ir att ta tillvara och utveckla kommu-
nikationer med flyg till och frin Norrkdping och 4:e
storstadsregionen, for att dirigenom bidra till regio-
nens utveckling och tillvixt.

Norrképing Airport AB har ett avtal med Norrko-
pings kommun om kép av flygplatsverksamhet under
dren 2008-2011 till en ersittning av maximalt 87
miljoner kronor. Initialt kommer bolaget att géra
satsningar pd marknadsforing etcetera for att f3 en
konkurrenskraftig flygplats med ett attraktivt utbud.

S& gott som all drift dr utlagd pé olika underentrepre-
norer. Dirfor har flygplatsbolaget 2008 bara haft fyra
anstillda, medan det totalt arbetar cirka 50-55 perso-
ner pa flygplatsen i olika bolag for att verksamheten
ska fungera.

Norrkoping flygplats ir Ostergotlands storsta flyg-
plats och kan hantera all typ av trafik; reguljir-, char-
ter- och frakeflyg. P4 flygplatsen finns ocksé ett om-
fattande skol- och privatflyg.

Viktiga handelser

Den 30 mars 2008 invigdes tvd nya reguljirdestina-
tioner - Miinchen och Helsingfors - med dagliga av-
gangar. Det betyder att Norrkéoping flygplats har re-
guljirflyg till tre viktiga hubar i Europa; Kopen-
hamn, Miinchen och Helsingfors. Samtliga opereras
av Cimber Sterling. Flygplatsen fick ocksa nya char-
terdestinationer, till exempel Turkiet och Rhodos,
och sammanlagt gick det att flyga charter till 10 olika
destinationer frin Norrképing under 2008.

Totala antalet passagerare 2008 var 113 515, vilket
innebar en 6kning med cirka 30 procent jimfort
med 2007. Norrkdping flygplats var dirmed en av de
flygplatser i landet som 6kade mest. Aven flygfrakten
okade och 2008 blev det bista fraktiret under hela
2000-talet.

Investeringar

De investeringar som gjordes under 2008 var framfo-
rallt ersittning av uttjint utrustning och underhall av
asfaltsytor. Inomhusmiljén i terminalen forbittrades
genom att en kylanliggning installerades i avgings-
hallarna.

Arets resultat

Arets ekonomiska resultat 4r 0 kronor. Bide intikter
och kostnader ligger pd budgeterad niva.

Utfall i forhallande till agardirektiv

Enligt 4gardirektivet ska Norrkoping Airport AB ta
tillvara och utveckla kommunikationer med flyg till
och frin Norrképing och 4:e storstadsregionen och
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dirigenom bidra till regionens utveckling och till-
vixt. Med nya linjer och en positiv utveckling av an-
talet passagerare har flygplatsen under 2008 utveck-
lats i den riktning som 4gardirektivet anger.

For att forbittra I1snsamheten och pa sikt bira mer-
parten av sina kostnader arbetar flygplatsen kontinu-
erligt med att se 6ver verksamheten for att den ska
bedrivas effektivt och underssker mojligheten att ska
intikterna. Ett exempel ir att driften 4r utlagd pa en-
treprendrer med noga uppfoljning av gillande avtal.

Den 1 januari 2008 tog Addici 6ver som driftentre-
prenor efter Luftfartsverket. De skoter ramp, brand,
filt, security, fastighetsskotsel etcetera. Implemente-
ringen av den nya organisationen har pigétt under
hela aret.

Miljo och hallbar utveckling

Flygplatsen bedriver tillstdndspliktig verksamhet en-
ligt férordningen om miljofarlig verksamhet och hil-
soskydd. Linsstyrelsen ir tillsynsmyndighet och flyg-
platsen limnar varje ar en miljorapport som talar om
i vilken omfattning gillande villkor har uppfyllts.

Flygplatsens miljopéverkan bestir i huvudsak av ut-
sldpp till mark och vatten samt buller. Utslipp till
mark och spillvattensystem kommer frimst frin
halkbekimpning av bana, taxibanor och uppstill-
ningsplattor men ocksé frdn avisning av flygplan. For

halkbekimpning anvinds i huvudsak sand och kali-

umformiat. Miljgbelastningen frin anvindningen av

kaliumformiat bedéms som liten d4 kaliumformiat 4r
liattnedbrytbart. Fér att avisa flygplan anvinds en
avisningsvitska som bestdr av monopropylenglykol
och vatten. Ca 80 procent av utlagd glykol sugs upp
med sugbil.

Vattenprover tas enligt ett faststillt kontrollprogram.
Proverna har inte kunnat visa att flygplatsens verk-
samhet paverkar miljon negativt.

Flygplan som opererar pa flygplatsen 4r i huvudsak
moderna ligbullrande flygplan. Flygvigar och antal
rorelser nattetid registreras for att en uppféljning av
gillande villkor ska kunna goras.

Under 2008 genomfdrdes ett antal dtgirder for att
minska flygplatsens energianvindning och miljpa-
verkan, till exempel installerades ett nytt styrsystem
for ventilationsanliggningen och nya rutiner for gly-
kolhantering och halkbekimpning infordes.

Framtid

Hela flygbranschen spar en nedging under 2009,
men fér Norrkoping flygplats ser det inte lika dystert
ut. Antalet charterpassagerare kommer att minska
nigot pa grund av att arrangdrerna dverlag dragit ner
pa utbudet 2009 jimfort med 2008. Frakten forvin-
tas ocksd minska nigot, medan antalet reguljirpassa-
gerare forvintas 6ka. Den totala passagerarprognosen
for 2009 visar pa cirka 120 000 arspassagerare, vilket
skulle innebira en liten 6kning.
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Fastighets AB Butangia

2008 2007
Omsattning, MNKr..........ccccceiviiieneeiieeenn 0,1 0
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr.......... -0,6 -0,2
Arets resultat, MNKr .......coooeeeeeeeeeeeeescieiens -0,5 -0,2
Balansomslutning, mnkr...............ccccevviieeeens 1,2 1,4
Justerat eget kapital, MNKr..........ccccveeeiiiinnee 0,1 0,4
Soliditet, procent .........ccooceieieiiiiieeea e 8 27
Investeringar, MNKr .........cooviiiiiiieniibeee s 0 1
ANSTANDA ... 0 0

Allmant om verksamheten
Fastighets AB Butangia ir ett exploateringsbolag
inom koncernen Norrképing Ridhus AB. Bolaget
dger Fastigheten Filaren 1, Norrképings kommun.

Fastigheten ir sedan arsskiftet 2008/2009 helt ut-
hyrd. Bolaget skall vara ett verktyg for att utveckla
omridet Sédra Butingen.

Agarforhallande

Norrképing Ridhus forvirvade Fastighets AB Bu-
tangia 2008 och 4ger bolaget till 100 procent.

Forvantningar pa framtiden

Fastighets AB Butangia kommer 2009 att fi nya
dgardirektiv. Omradet kring Sédra Butingen forvin-
tas i framtiden f3 en inriktning mot kontor och bo-
stider. Denna utveckling férvintas ske i samband
med byggandet av héghastighetsjirnvig och en ut-
veckling av resecentrum i Norrkdping. En uppskatt-
ning ir att detta beriknas ske inom den nirmaste 5
— 10 érsperioden.
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Marknadsforingsbolaget Nya Norrkop.

2008 2007
Omsattning, MNKr..........ccoceveeiiiiiiieee e 15,6 15,6
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr.......... -0,3 1,2
Balansomslutning, mnkr................ccooceieeee. 10,7 3,9
Justerat eget kapital, MNKr............ccoeeceiinne 1,2 1,4
Soliditet, Procent ..........ccceeveeiiiiiiieeeiiiiieeeeans 11 37
Investeringar, MNKr .........ooooviiiiiieeesiiiir e 0 0
ANSEANA ... 3 3

Allmant om verksamheten

Bolagets uppdrag och verksamhet bestér i att bedriva
och samordna marknadsféringen av Norrkoping.
Kommunen édger 50 procent av bolaget. Bolaget fi-
nansieras genom lika delar frin Norrkdpings kom-
mun och niringslivet genom atta deligare samt 28
intressentbolag. Verksamheten har kontor i Nirings-
livets Hus.

Nya Norrkipings roll

Marknadsféringsaktiviteter riktas mot féljande mal-
grupper; kompetent arbetskraft, potentiella studen-
ter, foretag med inriktning mot LiU Norrképing, lo-
kala och externa opinionsbildare och Norrkspings
befolkning. Bolaget 4r en aktiv part i Norrkdpings
utveckling och framtid. Detta innebir att bolaget
agerar som katalysator i viktiga processer och forum i
Norrképing.

Arets resultat

Rorelseresultatet for 2008 4r -0,4 mnkr, resultatet ef-
ter finansiella poster ir -0,3 mnkr och resultatet efter
bokslutsdispositioner ir -0,2 mnkr.

Viktiga handelser
Regionalt samarbete
Samarbetet med Linképings marknadsbolag har un-

der aret fortsatt att utvecklas och férdjupas. Arbetet
med Fjirde Storstadsregionen har fortydligats i det

projekt dir de tvd marknadsbolagen och Ostsam till-
sammans har finansierat en projektledare. Detta har
inneburit en fokusering pa regionala aktiviteter un-
der &ret. Marknadsplan och aktivitetsplan togs fram i
borjan av dret. Prioriterade mélgrupper har varit ex-
terna opinionsbildare, beslutsfattare och potentiella

inflyttare.

Arbetet med kommunikation kring Ostlinken har
drivits i ett gemensamt projekt med Ostsvenska Han-
delskammaren. Ett flertal aktiviteter har genomforts.

Den enskilt storsta aktiviteten under aret var Al-
medalsveckan. I Visby genomférdes fyra seminarie-
dagar med sammanlagt 720 externa bes6kare/3héra-
re. Amnena var spetsiga och gav prov pa de frigor
som ir mest framatsyftande i Fjirde Storstadsregio-
nen just nu. Varje kvill genomfordes aktiviteten "Ef-
terfrgat”, partiledarutfrigning med nirmare 4000
dhorare. Uppmirksamhetsvirdet blev mycket hogt.

Profilering och aktiviteter

Det operativa arbetet med profileringen av Norrko-
ping samordnas med Upplev Norrképing AB. Vi drs-
skiftet 08/09 tar Upplev Norrképing 6ver ansvaret
for kommunens marknadsforingsskyltar vid E4,
55:an, E22:an och 51:an.

Under viren gjordes i samarbete med Linkdpings
universitet en studentrekryteringsinsats gentemot po-
tentiella studenter. 700 studenter bjods in till en dag
i Norrkdping. Ett antal 6vriga studentkampanjer,
samarrangemang och missor har genomférts i samar-
bete med studenterna och LiU. Vidare har under
2008 fyra nummer av Vért Norrkdping producerats
och utkommit till Norrképings hushéll och utflytta-
de Norrkdpingsbor. Varje nummer trycks i 72 000
exemplar. Ett flertal intressenttriffar, savil lokala som
gemensamma med Link6ping har genomf6rts under
aret.

Marknadsforing av flygplatsen

Uppdraget att marknadsféra Norrképing flygplats
har under dret haft fokus pa charterresor och flyglin-
jerna till Miinchen, Helsingfors och Képenhamn.
Niringslivet har engagerats i flygfrigan och ett flertal
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Den enskilt storsta aktiviteten under dret var Almedalsveckan i Visby. Varje kvill genomfordes aktiviteten “Efterfrigat”,
partiledarutfragning med nirmare 4000 dhirare. Lars Adaktusson frigar ut niringsminister Maud Olofsson.

bolag har stottat arbetet med att sikerstilla flyg frén
Norrkdping. Antalet passagerare pd Norrkoping flyg-
plats okar.

Framtiden

Styrelserna i respektive marknadsbolag (Nya Norrks-
ping AB och Link6pings marknadsbolag) har gett i
uppdrag till respektive VD att utreda méjligheterna
for sammanslagning av bolagens verksamheter under
2008. Det arbetet har férdjupats och tilltinkta dgare
har under senhésten skrivit under ett Letter of intent
kring bolagsbildning. Nya Norrképing AB 4r som en
konsekvens av detta under ombildning.
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D Ekonomisk oversikt - Norrképings kommun

Fem ar i sammandrag 2008 2007 2006 2005 2004
Antal invanare 31 december ..........cc.oooveveeeiiieeieee 128 060 126 680 125 463 124 642 124 410
Kommunal utdebitering per 100 Kr.........ccccceeviieeeninrannne 21,45 21,45 21,45 21,45 21,45
-Verksamhetens nettokostnader, mnkr
exkl avskrivningar. ... -5 362,1 -4 886,5 -4 455,9 -4411,1 -4 235,6
-Skatteintakter och
kommunal utidmning, MnKr..........ccccooeeiiiienieces 5 488,6 5190,2 4904,0 45915 4 355,8
-FinansSNetto, MNKI.........ooooviviiiiiieeie e 128,7 84,7 49,6 62,0 42,0
-Nettokostnadernas och finansnettots andel av
skatteintékter och kommunal utjdmning, proc ................. 95,4 92,5 89,9 94,7 96,8"
Tillgangar, totalt MNKr.........cooveiiiiieieeee e 12 283,3 11 213,2 9 159,2 9 000,8 82415
« Tillgangar per iNVanare, Kr...........ccooveveieieseeinnnennens 95918 88 516 73 003 72213 66 245
Skulder, totalt, MNKI ........oeeeiiiiiiiieeeee e 6 183,0 5240,8 4 822,6 5014,7 4 368,7
 Skulder per iNVANAre, Kr...........ccccveveeieieeieeeeeeeanns 48 282 41 370 38 439 40 233 35115
Nettolaneskuld kommunen, MNKr .........ooooeiveeeeeeeeeeseeee e 0 0 0 0 0
« Nettoladneskuld per invanare, Kr............cccoveveieeieivieeieanens 0 0 0 0 0
Nettotillgdng kommunen, MnKr..........ccocveevevieveeeeeiieenas 530 732 918 701 440
= Nettotillgdng per invanare, Kr............cccoevveeeeeeireanene. 4139 5778 7 317 5624 3574
Eget kapital, totalt mnKkr ..........cccocoiiiiiiniiiieene 5821,6 5747,6 4169,9 3826,0 3729,5
SOldItet™, PrOCENT  .oeeieeeeiiecie e 47 51 46 43 45
(Eget kapital/tillgangar)

Balanslikviditet, ProCent ............coccvveiiieeeiiiiee e sieee e 91 104 32 107 69

(Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder)

*) Exklusive upp- och nedviirdering av finansiella anliggningstillgéngar.

**) Inklusive internbankens vidareutlining till kommunala bolag.

God ekonomisk hushallning

Hosten 2004 antog regeringen en del forindringar i
kommunallagen och lagen om kommunal redovis-
ning som syftar till god ekonomisk hushéllning i
kommuner och landsting. Férindringarna har tillim-
pats frin och med budgetaret 2006.

Av lagen framgdr bland annat att kommunfullmiketi-
ge i budgeten skall faststilla finansiella mél av bety-
delse for god ekonomisk hushéllning och fér verk-
samheten skall anges mal och riktlinjer som 4r av be-

tydelse for god ekonomisk hushéllning.

Uppfiliningen av malen symboliseras med gront

Jor uppfyllt, gult for delvis uppfyllt och rote for
inte uppfyllr.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har formulerat tre finansiella

mél f6r god ekonomisk hushéllning

Egenfinansiering tillgingar

Mal: att pd sikt uppnd en egenfinansiering av
kommunens investeringar. Kommunen méste di
drligen avsiitta ett dverskott i driftresultatet som
motsvarar skillnaden mellan investeringsnivin och
gjorda avskrivningar i driftsredovisningen

Fo6r 2008 var malet att avsitta 60 mnkr som Sver-
skott i driftresultatet. Malet dr uppnitt.
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Avsiittning for pensioner

al: att sitta av overskott for att sikra framtida
Mal: att sitt kott for att sikra framtid
pensionsutbetalningar.

Pensionsrittigheter intjinade fore 1998 ir inte fi-
nansierade. For att finansiera framtida pensions-
utbetalningar har likvida medel avsatts i en pen-
sionsfond. Pensionsfondens resultat 12,7 mnkr
samt det budgeterade dverskottet pd 29 mnkr for
2008 markeras i pensionsreserven inom eget kapi-
tal for att mota framtida utbetalningar.

Balanskrav

Mal: att under &r med bra tillvixt pd kommun-
sektorns skatteunderlag sitta av verskott som ba-
lanserat resultat inom det egna kapitalet for an-
vindning vid simre tider.

©

Fo6r 2008 sitts 34,6 mnkr av.

Verksamhetsmal

Hir foljer en redovisning av de verksamhetsmal kom-
munfullmiktige valt att fokusera pa under 2008.

Arbete at alla och
ett vaxande naringsliv

Mal: Langtidsarbetslosheten ska minska jimfort
med 2007

©

I december 2008 var 3 582 personer arbetslosa i
Norrképing, enligt Arbetsformedlingens statistik.
Av dessa var 1 048 personer lingtidsarbetslgsa.
Det var en minskning jimfort med december

2007 d antalet lingtidsarbetslosa var 1 311 per-
soner.

Mal: Nir kontakt tas med kommunen i frigor gil-
lande niringslivsomrédet ska aterkoppling frin
kommunen ske inom 24 timmar

Idag finns inte nigot administrativt verktyg dir man
enkelt kan mita hur ling tid det tagit att hantera en
forfragan. Under 2008 har niringslivskontoret priori-
terat arbetet med att utveckla kommunens attityder
och organisation f6r att fi snabbare handliggning.

Malet om aterkoppling inom 24 timmar f6ljdes del-
vis upp i SCB:s undersokning "Foretagarna om kom-
munen” viren 2008. Dir har féretagarna som svarat
gett betyg pd kommunens service. Medelbetyget pa
Norrkopings kommuns service blev 41 pd den
100-gradiga skalan. Enligt SCB ir virden under 40
att betrakta som icke godkinda.

P4 delfrigan "Hur néjd 4r du med kommunen vad
giller mojligheterna att f& kontakt med ritt kom-
muntjinsteman?” blev medelvirdet i Norrkoping
4,6. Det hogsta medelvirdet bland de 23 kommuner
som deltog i undersokningen var 6,7. Det ligsta
medelvirdet bland kommunerna var 4,4. Under rub-
riken ”Tillstindsgivning” i enkiten fanns delfrigan
"Hur néjd 4r du med kommunen vad giller tiden det
tar for beslut i ett drende?”. Medelvirdet f6r Norrko-
pings kommun blev 4,1. Det hogsta medelvirdet
bland samtliga kommuner som ingick i underssk-
ningen var 5,5. Det ligsta medelvirdet var 3,2. Un-
der samma rubrik fanns ocksa frigan "Hur néjd ar
du med kommunen vad giller information om ett
drendes ging?” Hir blev medelvirdet i Norrképing
4,6. Det hogsta medelvirdet bland samtliga kommu-
ner var 5,4. Det ligsta medelvirdet bland kommu-
nerna var 4,0.

I SCB-rapporten finns ocksé en redovisning av hur
de foretag som faktiske varit i kontakt med en tjins-
teman i ett tillstdindsirende de senaste 12 manaderna
betygsitter servicen. Betygsskalan dr 1-100.
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Varit i kontakt Betyg Antal
angéende pa service svar
Bygglov/bygganmalan...................... 42 94
Livsmedel........ocoviiienieniiceeee 45 20
Miljo- och hélsoskydd ...................... 41 77
Alkoholtillstand...........ccccevvreriirnnnne. 30 8
Upplatelse av allméan plats................ 55 10
Trafikdispenser........cccceevceiveeeeeeinns 44 15
Annat arende...........ccceevieeiineennen. 41 58

Féretagen fick ocksé ge betyg pa service i kontakt
med “annan tjinsteman eller politiker i kommunen
de senaste 12 mdnaderna”. Bland de 157 f6retag som
haft kontakt blev betyget pé service 42.

Valfard for alla

Mal: Brukarna inom vérd och omsorgsverksam-
heten ska uppleva skad delaktighet och inflytande

over sin situation.

I servicedeklarationen garanterar vird- och omsorgs-
nimnden den enskilde delaktighet och inflytande
over hur det beviljade stodet ska utformas. Det ska
framférallt ske genom att alla brukare fir en kontake-
man och en personlig plan.

I den personliga planen ska det tydligt framgd hur
brukaren utéver omvérdnad fér hjilp att skaffa sig en
“meningsfull dag” utifrdn sina egna intressen, dnske-
mél och egna f6rutsittningar. Enligt verksamhetssys-
temet Sofia Omfale har 95 procent av brukarna i de-
cember 2008 en upprittad personlig plan. Hogre
procentsats kan inte uppns eftersom det kontinuer-
ligt tillkommer nya brukare. Utférda egenkontroller
under 2008 visar att pd 90 procent av samtliga enhe-
ter har brukarna en utsedd kontaktman.

Egenkontrollerna visar ocksd att 91 procent av alla
verksamheter under 2008 aktivt har arbetat med att
oka brukarinflytandet och finna nya former f6r sam-
verkan med brukarens nitverk genom brukar- och
anhorigtriffar, brukarrdd, enkiter och informations-

blad.

Frigeomridet inflytande fick hégt betygsindex, mel-
lan 71 och 84, i den totala brukarundersskningen
som SCB utfort pd uppdrag av vird- och omsorgs-
nimnden. Undersékningen visar ocks3 att de brukare
som vet om att de har en personlig plan ir mer néjda
med de insatser de fir in de brukare som inte har, el-
ler inte kiinner till att de har, en personlig plan.

Uppféljningen av vird- och omsorgskontorets upp-
drag for 2008 visar att inflytande och delaktighet 4r
ett omrdde som béde ildre- och handikappomsorgen
har prioriterat att arbeta med under aret.

Vird- och omsorgsnimndens beddmning #r att kom-
munfullmiktiges verksamhetsmal "Brukarna inom
vérd- och omsorgsverksamheten ska uppleva 6kad
delaktighet och inflytande 6ver sin situation” delvis

ar uppfyllt.

Mal: Andelen som limnar grundskolan med god-
kinda betyg ska oka och skillnaderna i resultat
mellan skolorna minska.

©

Av de elever som limnade grundskolan arskurs 9 va-
ren 2008 var 90,1 procent behériga till gymnasiesko-
lan, det vill siiga hade minst betyget "Godkind” i
dmnena svenska, matematik och engelska. Motsva-
rande virde for viren 2007 var 87,4 procent och vi-
ren 2006 88,6 procent

Med utgangspunkt i Skolverkets analysverktyg SAL-
SA kan kommuner och skolors samlade betygsresul-
tat beddmas i ett kommunalt eller i ett riksperspektiv.
Genom att ta hinsyn till skolors elevsammansittning
kan man fi en ny utgngspunke f6r diskussion och
analys av skolors forutsittningar och resultat. Betygs-
resultaten f6r Norrkopings skolor for lisaret
2007/2008 redovisas i foljande diagram for fristdende
och kommunala skolor som har 8k 9.

Medelvirdet f6r betygspoingen ligger i Norrkdping
pa 203,8 poing vilket ir 5,5 poing under riksgenom-
snittet.

Differensen till gruppen ”Storre stider” har minskat
det senaste aret. Fére 2007 var skillnaden 6-7 poing,
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2008 hade den siffran minskat till o ———

3,3. Andel elever som uppnatt malen | Norrkoping kommun lasar 20072008,

Aven differensen mellan flickor i ORI

Norrkoping har i gruppen ”Stérre Borgames kolen
stader” minskat till 4,2. Spridning-

en bland pojkarna ir 2,9 poing.

Andelen elever som limnade
grundskolan med godkinda resultat
okade medan skillnaderna mellan
skolorna kvarstdr pa cirka 33,8 po-  [iwa v fieia sson
ing i meritvirde. I analysverktyger  [Prevmes
SALSA kan man dock se att skillna-

derna mellan skolorna har minskat,

Ljuraakzian
Wiciorias kolan
* Shnis seem nat mllen 1007%

Hunskapsskolan | Nofrkiping

21 -0 1] 3 40

E A0 30

hinsyn tagen till elevsammansitt-
ningen.

Mal: Fortroendevalda och medarbetare i kommu-
nen ska bli skickliga i bemdtandefragor.

Bemétandet 4r den allra viktigaste faktorn f6r hur
minniskor uppfattar kvaliteten pi tjinster som kom-
munen pé olika sitt utfér. Bemétande ér ocksd en av
fyra kvalitetskriterier, forutom tillginglighet, kompe-
tens och inflytande. Inom ramen for kommunens
styrmodell ligger det systematiska kvalitetsarbetet
som en rod trdd, nir verksamheten planeras, utfors

och foljs upp.

Stindiga for- | " Sanningens dgonblick”
bittringar r
ett honnorsbe-
grepp och det
sker utifrin
uppféljning
och utvirde-
ring av tjinster
ut mot kun-

der/brukare.

Bemgtandefra-
gorna tas upp i
nimndernas
utbildningar

och exempelvis

inom vard-

h Teckning: Bo Edvardsson
och omsorgs-

nimndens verksamhet sker det i kontinuerliga ut-
bildningar for samtliga medarbetare.

I kommunfullmiktige hélls utbildning kring kvali-
tetsfragor den 25 augusti som en del av styrmodellen.
Bemotandefrigorna belyses ocksd i det bildspel som
tagits fram inom ramen for kommunens kvalitetsar-
bete. Bemétandet ir av avgérande betydelse for hur
medborgare och brukare ser pd och upplever kom-
munens service. Ett gott bemétande lyfts fram i
kommunens samtliga servicedeklarationer. Dessa
foljs upp varje &r av nimnderna.

Synpunkts- och klagomalshanteringen utvecklas och
aktualiseras, sirskilt nir ett nytt system infors succes-
sivt i kommunen under 2008-2009.

Under 2007 holls ett stort seminarium med samtliga
medarbetare i kommunen inbjudna under rubriken
det Goda virdskapet med 1200 deltagare. En sddan
satsning beriiknas dterkomma vart tredje &r.

Omstallningen till det
grona folkhemmet

Mal: Fler cykelparkeringar med tillhérande sta-
tionspump ska finnas i titorten.

©

Cykelpumpar har satts upp vid Resecentrum och
Skvallertorget. Négra platser har fitt utokad cykel-
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parkering i dr, till exempel Norr tull och Hospitalsga-
tan.

Projektet med att utka cykelparkeringarna pagir
dven under 2009.

Mal: Fler ska vilja att dka med kollektivtrafiken
vid resor till och frin citykirnan.

©

Resulrat januari-december 2008:

Fran augusti 2008 har linjenitet utokats bade till
Himmelstalund (linje 119) och Norrképings flyg-
plats (linje 116) samtidigt som turtitheten dkats pa
linje 119. Linjenitet i 6vrigt bibehalls med oférind-
rat hog kvalitet. Ett 6kat resande med 7,3 procent
under perioden januari-december syns i statistiken
for titortstrafiken, jimfort med foregdende &r.

Kommunen som god arbetsgivare

Mal: Vid alla rekryteringar ska kommunen ha ett
tillrdckligt antal s6kande av bdda kénen med olika
bakgrund och erfarenhet.

Vid de flesta rekryteringar soker ett tillrickligt antal
kandidater med god kompetens som vill arbeta i
kommunen. Inom vissa yrkesomraden ir situationen
en annan, exempelvis har Norrképing som minga
andra kommuner svirt att hitta behériga yrkeslirare,
vissa ingenjorsgrupper och chefer i vissa fall.

Fortfarande har inte kommunen tillrickligt ménga
miin som soker arbete inom vird och omsorg eller
forskola, och inte heller tillrickligt manga s6kande
med annan etnisk bakgrund. Problemet ir, att det
saknas min med erforderlig utbildning att anstilla
inom dessa yrken. For att stimulera ungdomar, och
d4 sirskilt pojkar, att soka sig till utbildningar inom

vérd- respektive barn- och ungdomsomridena, bess-
ker vardinformatérer och manliga férskollirare elev-
erna i &rskurs 8 for att informera om sitt yrkesval och
utbildningsvigar.

Mal: Skillnaden mellan mins och kvinnors l6ner
ska minska

Nuvarande avtalsperiod stricker sig mellan 1 april
2007 och 31 mars 2010, vilket innebir att 16nesk-
ningarna tritt ikraft vid olika datum for olika perso-
nalorganisationer. Hittills under avtalsperioden har
skillnaderna mellan mins och kvinnors l6ner mins-

kat med 473 kr.

Mal: Heltid ska vara en rittighet och deltid en
mojlighet

©

Sedan den 1 januari 2007 har alla tillsvidareanstillda
i kommunen ritt att hoja sin sysselsittningsgrad till
den man sjilv 6nskar. Den genomsnittliga sysselsitt-
ningsgraden for samtliga anstillda i Norrkdpings
kommun ir fér nirvarande cirka 90 procent och har
inte férindrats nimnvirt under de senaste aren.

Mil: Andelen fasta anstillningar ska cka pa be-

kostnad av osiikra timanstillningar

Andelen timanstillningar har varierat under dret. An-
delen timanstillningar vid &rets bérjan och vid &rets
slut dr dock densamma, cirka 5,5 procent.
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Arets resultat

Resultat mot budget Budget Resultat Avvikelse
for kommunen
. Verksamhetens intakter/kostnader ........ccccceeeeeeeeeieiiinnenn, -5397,7 -5362,0 35,7
Norrkopings kommun
redovisar for 4r 2008 AVSKIIVNINGA <..eeeieiiiiiiee et e e e e e -163,5 -176,3 -12,8
ett positivt resultat pa Verksamhetens nettokostnader............ccccceeeeeviivnnennn. -5561,2 -5538,3 22,9
74 mnkr efter extraor-  SKAttEINAKEET ......voveveeieeeeeeeeee et eeeees e eeee e e e eeeeeeeenas 4381,5 43421 -39,4
dinira poster. Kommunal Uutjfamning mm ........ccccooeiiiieee i 11437 1146,5 2,8
. FINANSNETIO .. .uuiiiiiiiiieieeeeeeeee e 36,0 128,7 92,7
Den extraordinira . -
k 4 Arets resultat fore extraordindra poster.............ccceeveeenennn. 0 79,0 79,0
. ostn? en a\;ser en d Extraordindr KOStNad.............ouveeiiiiiiiiiieeiice e 0 -5,0 -5,0
terin o
Jous et 'g a,V ore.gaen ¢ ATETS TESUITAT ... et 0 74,0 74,0
ars realisationsvinster
som uppstod i sam- Namnd Budget Resultat  Avvikelse
band omstrukturering
av koncernen. KommunfullmEKEGE ......cvvveiiiieiiiie e 11,2 10,8 0,4
KOMMUNTIEVISIONEN .vvvveeiieeeeeeeeeeieee e e e e e e e e eenaaes 4,3 4.3 0
Skatteintikter och Kommunstyrelsen, inkl serviceenheter...............ccccevevnn... -5 365,4 -5 340,7 -24,7
kommunal utjiimning Yalnamnden ............................................................................. 0,3 0,2 0,1
redovisar i forhallande OVErfOrMYNAArEN. .....ccvvii et 9,5 9,0 0,5
all bu dget ett under- Symfoniorkestern...... e 35,5 36,2 -0,7
K 2 36.6 ke I Barn- och ungdomsnamnden...........ccoccveevieeeiiieeenineennen. 1738,8 17431 -4.3
skott pa 56, .mno L. GymNAaSiENAMNAEN .......vviiiiiieiiiee et 469,1 468,9 0,2
underskottet ingdren  Arpetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden................... 373,4 371,4 2,0
negativ slutavrikning  Kultur- och fritidSnamnden ...........co.coccovveeerereresrsrsereeeenn. 194,1 194,1 0
pi skatterna for 2007 Vard- och omsorgsnamMNAen ..........cc.ccveveveeeveeriee e, 15475 1551,8 -4,3
pé’l 8,4 mnkr samt en SOCIAINAMNAEN ... 337,0 349,2 -12,2
. L] StadsplaneringsnNamNAen ............oooiviiiiieeeiiiee e 23,2 22,4 0,8
negativ delavrikning e
f5r 2008 pa 30.6 Tekniska NAMNAEN ......ouvveieiieiiieeeeeee e 159,5 132,9 26,6
or pa b, Byggnads- och miljoskyddsndmnden............cccccveeviiieiineenne 100,3 100,8 -0,5
mnkr. KollektivtrafikNAMNOEN .......eeeeeeeeeee oot 272,7 271,6 1,1
Den finansiella verk- Avvikelse mot budget ........ccoooeeiiiiiiiniieiee -89,0 -74,0 -15,0

samheten redovisar i

forhéllande till budget ett 6verskott pa 92,7 mnkr. I
overskottet ingdr bland annat 12,7 mnkr i realiserat
resultat for pensionsfonden samt en rinteintike frin
Rédhus AB pa 85 mnkr.

Resultatet f6r 6vrig verksamhet ir ett dverskott med
22,9 mnkr. I detta resultat ingdr flera jaimforelsests-
rande poster sisom, engéngssatsning flygplats (-87
mnkr), realisationsvinster (8,6 mnkr), 6verskott av-
fallsverksamhet (27,1 mnkr), avsittningar till tiglea-
sing (-15,4 mnkr) och nédvatten (-10 mnkr) samt
budgeterade dverskott destinerade till finansiering av
investeringar (60 mnkr) och framtida pensionsutbe-
talningar (29 mnkr).

Namndernas resultat

Kommunstyrelsen inklusive serviceenheter redovisar
ett underskott pd 24,7 mnkr. I underskottet ingdr
ovanstiende poster (skatter, kommunal utjimning
och finansiell verksamhet). Dirutéver ingér exempel-

vis en satsning pa flygtrafiken med 87 mnkr, en sats-
ning som finansieras genom att delar av de medel
som markerats inom eget kapital f6r infrastrukturella
satsningar ianspréktas.

I kommunstyrelsens bokslut ingdr dven avsittningar
for tdgleasing 15,4 mnkr, nddvatten 10 mnkr samt
en indexupprikning av avtalet for Citybanan 0,9
mnkr.

Serviceenheterna under kommunstyrelsen redovisar
ett dverskott pd 7,2 mnkr varav 3,1 mnkr avser IT-
enheten och 2,8 mnkr l6neenheten. Overskotten ir
relaterade till volyméokningar.

Barn- och ungdomsnimnden redovisar ett negativt
resultat pd 4,3 mnkr. Underskottet har sin férklaring
i att ett antal enheter inom grundskolan inte har
lyckats anpassa organisationen till det vikande elev-
underlaget. De &tgirder som vidtagits fir full effeke
forst 2009.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden re-
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dovisar ett 6verskott pd 2,0 mnkr. Kostnaderna for
forsorjningsstod 6kade med 8,7 procent i jimforelse
med 2007, vilket motsvarar 14,6 mnkr. Okningen
beror bland annat pa ett kat antal drenden samt att
ménga flyktingar efter introduktionsperiodens slut
gér over till ekonomiskt bistdnd. Likasd har verksam-
heten paverkats av férindringar inom forsikringskas-
san och arbetsférmedlingen. Allmin dterhéllsamhet
har ritt inom nimnden for att ticka de 6kade kost-
naderna for forsorjningsstod.

Vird- och omsorgsnimnden redovisar ett underskott
pi 4,3 mnkr. Vid 4rets borjan befarade nimnden ett
underskott pd 32 mnkr si ett anstillningsstopp samt
restriktivitet vid inkdp av varor och tjinster infordes.
Anledningen till det befarade underskottet var en for
hég bemanning i verksamheten i forhallande till bud-
get. En bemanningsenhet skapades for att hantera
den 6vertaliga personalen sd att dessa kunde placeras
ut pa lediga tjinster och vikariat. Totalt har nimnden
minskat bemanningen med 105 drsarbetare.

Socialnimnden redovisar ett underskott pa 12,2
mnkr. Underskottet beror p& 6kade kostnader for
kopt vard. Totalt 6kade kostnaderna med 30 mnkr i
jimforelse med 2007 varav 20 mnkr avser kpt insti-
tutionsvérd for barn och ungdomar.

Tekniska nimnden redovisar ett éverskott pd 26,6
mnkr. Nir resultatet justeras for vintervighallningen
och avfallshanteringen har nimnden ett verskott pd
0,4 mnkr. Avfallshanteringen, som ir avgiftsfinansie-
rad, redovisar ett positivt resultat (27,1 mnkr). Det

ackumulerade underskottet f6r avfallshanteringen ir
nu 4terbetalt och dverskottet arsskiftet 2008/2009 pa
16,1 mnkr markeras inom eget kapital for satsningen
pa en biogasanliggning.

For en redovisning av samtliga nimnders resultat
hinvisas till arsredovisningens del 2.

Balanskravsutredning

Sedan &r 2000 giller ett lagstadgat krav om ekonomi
i balans fér kommuner och landsting. Balanskravet
innebir att kommunens intikter skall 6verstiga kost-
naderna. Eventuella underskott skall &terstillas inom
de nirmsta tre aren och kommunfullmiktige ska anta
en dtgirdsplan for hur aterstillandet ska ske.

Vid avstimning av kommunens resultat mot balans-
kravet utgér resultatrikningen grund. Fér 2008 av-
riknas frin drets resultat realisationsvinster vid fastig-
hetsforsiljningar pd 8,6 mnkr, pensionsfondens reali-
serade resultat pd 12,7 mnkr, den budgeterade avsitt-
ningen f6r framtida pensioner pa 29,0 mnkr samt
satsningen pd biogasanliggningen 16,1 mnkr. Till
drets resultat liggs 87 mnkr for satsningen pa flyg-
platsen.

Kommunen har sedan balanskravet infordes ar 2000
ett ackumulerat balanserat positivt resultat inklusive
drets resultat pd sammanlagt 260,8 mnksr, vilket sir-
redovisas inom det egna kapitalet.

For 2008 har budgeterade medel for egenfinansiering
av investeringar, 60 mnkr, avriknats det balanserade
resultatet.
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Arets resultat och balanskravsutredning

Resultat kommunen 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Verksamhetens
NEttoKOStNAd .....c.vvveiiiieiiiee e -5538,3 -5054,0 -4609,8 -4557,1 -4380,1 -4336,0 -4194,4
SKatteiNtAKLEr ......ccveeeiieeeeece e 4342,1 41427 39830 37531 3636,7 35264 33853
Kommunal utfdmning m m......ccccceevvevenineens 1146,5 10475 916,0 838,4 7191 731,7 756,0
FINANSNELLO......ovvveieeiii e 128,7 84,7 49,6 62,1 42,0 78,7 26,4
Arets resultat fére extraordinéra
010 1Y (T SRR 79,0 220,9 343,8 96,5 17,7 0,8 -26,7
Extraordindra intakter ...........cceeeeeiiiiiiiiiiiceeieeeeeeeeeeens 1 356,8 0 0 0 0 0
Extraordindra Kostnader ..........cccoeeeveeieiiiiiiiiiiniieenn. -5,0 0 0 0 0 0
Arets resultat ..........ccoeeveveveveeeeeeee e 74,0 1577,7 343,8 96,5 17,7 0,8 -26,7
Balanskravsutredning 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Arets resultat..........coccoveeeeeniieeee s 740 1577,7 3438 96,5 17,7 0,8 -26,7
Avgar:
RealisatioNSVINSTEr .........c.uvvieeeeiiiiee e -8,6 -1396,6" -105,3 -18,8 -16,4 -4,8 -13,3
Orealiserade vinster
PA VAIAEPAPPET ... ..veeeveerrereeereere e ete e ere e sreeaesaeas - - - -25,0 -49,4 -
Realiserat resultat
Pensionsfonden ..........cccovveeiiiie e -12,7 -35,3 -19,0 -41,0 - - -
Budgeterad markering
for framtida pensioner ..........ccoovveeiee e -29,0
Markering inom eget
kapital for biogasanlaggning..........ccccocveereveeianne -16,1
Intékter pa grund av
foréandrad redovisningsprinCip .........ccvvevvveeeniieesiiee e - - - - - -
Tillkommer:
Orealiserade forluster
PA VAIAEPAPPET ... ..vveeveeriereetreete et ere e ere e sreeaesneas - - - - - 72,6
Kostnader pa grund av
foréandrad redovisningsprinCip .........ccvevvveeeniieesiiee s - 7,9 - - - -
Kostnader for omstrukturerings-
Lo L= (0[] SO SO URURPOSRR - - - 15,0 - -
Satsning pa flygplats ........ccooeeveieiieieiiie e 87,0
Arets resultat
Mot balanskrayv .......ccccoooooviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeen, 94,6 145,8 227,4 36,7 -8,7 -53,4 32,6
Avgar budgeterade medel for
egenfinansiering av investeringar .............ccocveeeuns -60,0 -15,0 -5,0 - - - -
Markering inom det egna kapitalet for
framtida omstruktureringsatgarder
INOM INFrastruKEUreN ......ooevveeiiiieeeee e -65,0 -150,0 - - - -
Till balanserat resultat avsatt
inom eget kapital..........ccocoeeeiiiiiiniiine e, 34,6 65,8 72,4 36,7 -8,7 -53,4 32,6
*) varav 1 356,8 mnkr avser realisationsvinst vid bildandet av éikta koncern.
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Skatteintakter och kommunal utjamning

Kommunalekonomisk utjimning

2005 inférdes ett nytt system for
kommunalekonomisk utjimning,. I
korthet kan férindringen beskrivas
som att det tidigare generella stats-
bidraget och inkomstutjimningen
ersatts av ett statligt utjamningsbi-
drag vilket garanterar 115 procent
av kommunernas medelskattekraft.
Ricker inte anslagets niva till att
finansiera den garanterade nivén
justeras detta genom att kommu-
nerna sjilva far betala en reglerings-
avgift. Overstiger anslagets niva
den garanterade nivin betalar sta-
ten ut ett regleringsbidrag. Inom
ramen for anslaget finansieras dven
de av regeringen freslagna info-
randebidragen samt det nyinrittade
strukturbidraget.

Inom systemet f6r kommunaleko-
nomisk utjimning finns ocksd ett
system for utjimning av struktu-
rellt betingade kostnadsskillnader
mellan landets kommuner. De
kommuner som har relativt sett
ogynnsamma strukturella forhél-
landen fir ett tilligg medan de
kommuner som har en relativt sett
gynnsam strukeur fir ett avdrag pa
sina skatteinkomster. Totalt sett ska
tilliggen och avdragen i kostnads-
utjimningen ta ut varandra. Syste-
met kriver dirmed inget tillskott
av statliga medel.

Kommaunal fastighetsavgift

Den statliga fastighetsskatten av-
skaffas och ersitts med en kommu-

Skatteintakter

och kommunal utjamning 2008 2007 2006 2005
Egna skatteintakter...........ccccooeveeirneennn 43421 4142,7 3988,0 37531
Statligt utjamningsbidrag..........ccccccoveenne 972,4 882,8 831,2 814,3
Kostnadsutjamning .........c.cccoeevvveeeeeiiinns 19,9 11,9 10,1 -0,2
Regleringsbidrag/avgift ............ccccceeenne -57,9 114,5 -2,2 -27,6
LSS-UAMNING...c.vieeericiiceee e 45,8 38,3 13,3 -15,8
Fastighetsavgift..........cccccovieiiiieenieene, 166,3
SysselsattningSStOd ....ooevevvviieeeieiieeee e 0 63,6 67,7

nal fastighetsavgift frin och med
den 1 januari 2008. Avgiften ska
vara 6 000 kronor f6r smihus,
dock hégst 0,75 procent av taxe-
ringsvirdet och 1 200 kronor per
lagenhet i flerbostadshus, dock
hégst 0,4 procent av taxeringsvir-
det. Avgiften kommer att index-
uppriknas och knytas till inkomst-
basbeloppet. Utbetalning till kom-
munerna kommer de forsta dren
ske utifrin kronor per invinare.
Preliminirt utfall for Norrkopings
kommun &r 2008 ir att kommu-
nen fir 166 100 tkr i fastighetsav-
gifter.

LSS-utjimning

Frin ar 2004 infordes ett nytt sys-
tem f6r kostnadsutjimning mellan
landets kommuner for den verk-
samhet som omfattas av lagen om
stod och service till vissa funktions-

hindrade (LSS).

Systemet utgr frin antalet beslut

5488,6 5190,2 4904,0 45915

per insats for alla tre personkretsar
som kommunen har kostnader fér.
En strukturkostnad beriknas fram
for kommunen genom att multipli-
cera antalet beslut med rikets ge-
nomsnittliga nettokostnad for res-
pektive insats. Dirutéver justeras
den enskilda kommunens struktur-
kostnad med hinsyn till ett kon-
centrationsindex och ett personal-
kostnadsindex.

Utfallet f6r Norrkdpings kommuns
del framgér av tabellen ovan.

1 skattekrona =.......... mnkr
1998.cciieieeeeeee, 126,1
1999, 129,8
2000, i, 138,6
2001 i, 148,6
2002, 155,6
2003, 163,5
2004.....ciiieeieeneennen. 169,7
2005 175,1
2000, 184,7
2007 ceeeeeiiiieiiiinn, 193,8
2008...cciiiiiiiiinnn. 202,8
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Intdkternas och kostnadernas férdelning 2008

Resultatrakning fordelad per invanare i jamférbara kommuner

I tabellen visas fér Norrké- Kronor/  Verksamhetens Skatter Statsbidrag Finans- Resultat fore
ping och nigra storre jim- invanare  nettokostnader '"och .ut- netto extraordlné:ra
forbara kommuner verksam- Jsmning poster
lfet?ns nettokostnader, ﬁnan' NOITKOPING ....vecveenn. 43248 33907 8953 1005 617
siering och resultat per invd-  visterss................... -39010 35780 4707 587 2 064
nare i bokslut 2008. Linkodping........ccoevenne -40030 34722 4 688 1479 860
Orebro.......ccoceevnna. -41 947 34302 8 275 103 733
JONKOPING...c.veveeen -40 115 34937 6 480 6 1307
Eskilstuna...........c....... -43092 34464 9 200 94 485
Kénslighetanalys
Kinslighetsanalysen visar pa nigra utvalda f6rind- Handelse Resultateffekt, mnkr
ringar och hur dessa paverkar kommunens ekonomi. L6nedkning 1 procent
(inkl 50% entreprenadverksamhet) ..........ccccooeevveenennne 41
Externa varor och tjanster
exkl entreprenader +1 procent .........ccccocvveeiiiveeniieeenneen. 8
Forandrad utdebitering med en skattekrona............... 203
Rénteforandring + 1 procent..........ccccoviuieeeeeiniiiieeeennns 5
Intakter Kostnader
Taxor och Avskrivningar
. avgifter 2 proc
Finansnetto . P
2 proc Sproc Riktade Material
Generella statsbidrag 5 proc
statsbidrag 7 proc _ Personal
och uamning Tjanster 54 proc
17 proc 27 proc
Owriga intakter
6 proc
Egna Bidrag
skatteintakter
7 proc
64 proc P Lokalhyror
5 proc

Nettokostnadernas och finansnettots andel av skatteintakterna

Nettokostnadernas och finansnettots

Sammanstﬁllningen visar vilket utrym- andel av skatteintakterna
. . P
me som finns kvar till avskrivningar o

o8
och forindring av eget kapital for skat-

tekollektivet. I denna sammanstillning %7

redovisas kommunen som helhet. 94 1
Fér 2008 har 4,6 procent frin skatte- 92 1
intikter och kommunal utjimning till- 9 1

forts for att finansiera nettoinvestering-

. 88
arna eftersom 95,4 procent gér till att

finansiera verksamhetens nettokostnad 86 -

2004 2005 2006 2007 2008

(exkl avskrivningar) och finansnettot.
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Investeringar, mnkr 2008 Exempel pa investeringar 2008 (mnkr)
Namnd Utgifter In- Netto-  Netto Kommunstyrelsen samt serviceenheter
koms- Inves-  Inves- Datorer pa enheter ...........ccccevevevennnne. 16,2
ter  tering tering
2008 2007 Stadsplaneringsnamnden
Byggnation:
Kommunstyrelsen ..................... 30,1 -14,3 15,8 34,2 Borgsmoskolan ..........ccccevceeeiiiereniieenns 9,4
. Borgmaéstaregarden .........ccocoeeveeeeene.. 19,2
Stadsplaneringsndmnden Lin(?t')skolan 9 818
Lokalforsorjningen............. 240,7 -252,2 -11,5 168,1 Timmermanr.1.e"r.1 """""""""""""""""""" 21’1
Mark- och exploatering........ 19,1 -12,2 6,9 16,0 EnebySKOIAM......ooo oo 15’7
TOMUALLEN ..o L7 olf -9 MariaDaCKEN .....voveeeeeeeeeeeeereeeeeer e e, 32,5
Norrkoping flygplats ..........ccccoeeenee 0 0 0 2,3 LSS-boende, LindO .........cccoovvvvveneennnee. 10,7
Barn- och ungdomsnamnden.... 11,1 111 7,5 .
Forvarv:
Gymnasiendmnden..................... 6,7 6,7 7,3 Taborsberg 6.......coeveeveiiieeeiiee e 9,0
Arﬁevtsxmirk:ba}ﬁjsr-nn namnden ...0,7 0,7 05 Tekniska namnden
och vuxenu gsna en...o ’ ’ SOderleden .......eeeeeveeiiiiiieeeee e 32,1
Socialndmnden ...........cccceeeeeeennnn. 0,1 0,1 Utredning Kardonbanan ...............c........ 6,2
Byggnads- och Vid Strommen.........oeveeeeeeeeeieeeeeeien, 7,3
milioskyddsnamnden ................ 31 31 43 Gang- och cykelVagar ............cccceveueaea. 8,3
Kollektivtrafikndmnden............. 54,4 -6,8 47,6 -6,4 Kollektivtrafiknamnden
Vard- och omsorgsnamnden ... 10,9 10,9 12.2 Kimstaq stat.ion ...................................... 9,6
Kollektivtrafikbro ...........ccccovvvvvvvvnnnnnnnn. 19,9
Kultur- och fritidsnamnden ......... 5,6 5,6 6,7
Tekniska namnden .................. 127,8 -31,9 95,9 76,3
SUMMA....cooiiiiiiiiriieeees 510,3 -319,1 191,2 323,1
Nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar dr
investeringsutgifter efter 3231 350
aYdrag for investerings- 2689 300
bidrag. Férsiljningar av
15 . illos 250
an aggnlngstl gangar 205.4
som inte har ett sam- 1912 200
band med ny- (re-)in- 150
vesteringar utgor inte
investeringsbidrag. 100
Arets nettoinvesteringar 50
uppgér till drygt 191 -2 0
mnkr.
| .. . -50
Bland de storre investe- 2004 2005 2006 2007 2008
ringsutgifterna 2008

dterfinns Lindgskolan. Louis de Geer Fastighetsaktiebolag for 328 mnkr.

Soderleden, kollektivtrafikbro samt ombyggnaden av
ett antal sirskilda boendeenheter. En redovisning av samtliga investeringsprojekt som

pagédtt under 2008 redovisas i drsredovisningens del

Det positiva nettot fér 2005 beror pé att kommuen 5

sdlde fastigheten Louis de Geer (Kvarnholmen 6) till
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Leasing

Radet f6r kommunal redovisning

Operationell leasing, tkr

har 2006 utfirdat en omarbetad re-
kommendation (Nr 13:1 2006)
kring redovisning av leasingavtal.

Rekommendationen skiljer pd tvé
typer av leasingavtal, finansiella el-
ler operationella.

Forfallotidpunkt

Lokaler®)................

Spérvagnar ............
*) Hyresavtal med bunden avtalstid lingre iin 36 manader ingdr. Under 2009 ska utredning ske

Inom Senare an Senare an
ett ar ett &r men fem ar
inom fem ar
............. 176 123 734 387 1529 888
................. 1215

om ndgot avtal ska klassificeras som finansiell leasing.

Ett finansiellt leasingavtal kan sigas

motsvarar ett kdp av objekeet i fra-

ga medan ett operationellt leasingavtal motsvarar
hyra av objektet.

Avgorande for klassificeringen av leasingavtalen i4r i
vilken omfattning de ekonomiska risker och fordelar
som ir forknippade med dgandet av det aktuella lea-
singobjektet finns hos leasegivaren eller hos leasetaga-
ren. Vid klassificeringen skall visentlighetsprincipen

Ett leasingavtal med en avtalstid om hégst tre &r fir
redovisas som ett operationellt avtal oavsett om det
annars uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och
balansrikningen medan det fér operationella leasing-
avtal foreligger upplysningsplikt.

Leasingavgifter och i nulidget kiinda framtida belopp

tillimpas.

framgdr av tabellen ovan.

Kommunens borgensataganden 2008-12-31

I sin roll som borgensman har
Norrkdpings kommun iklite sig ett
risktagande. Per 2008-12-31 upp-
gér tecknad borgen till 14,0 mnkr.

Under 2008 har ingen borgen in-
friats.

Négon ny borgen har inte beviljats
under aret.

Sveriges kommuner och landsting
har utarbetat riktlinjer med mera
for redovisning av kommunala bor-
gensitaganden. Enligt dessa katalo-
giseras dtagandena i riskgrupper,
graderat frin 1 till 3, dir dtaganden
i riskgrupp 1 har hogsta risk. En si-
dan indelning ger ovanstiende bild.

Under 2008 har borgensatagande-
na minskat med 1 mnkr. Inom de
olika riskgrupperna fordelas for-
idndringen enligt foljande.

Riskgrupp 1 .....cccevvunene -1 mnkr
Riskgrupp 2 ......cccccvvnnene 0 mnkr
Riskgrupp 3 ......cccccvvnnne 0 mnkr

Riskgrupp 1, mnkr

FOreningsataganden .............cccoveeveveieieieieeee e 0,7
Forlustgaranti for smahus enligt

vissa statliga forordningar (40 procent)..........cccevvvvveeriieeeiineennns 4,8
TOtalt risKGruPP L. cooovieiiee e 55
Riskgrupp 2, mnkr

Kommunala fOretag........cccevveeeiiiieiiieee e 0
Ideella FOreNINGAr........cooviieiiiiiie et 8,5
OVIIQa TOTELAQ ...veveveeveievecieee ettt 0
TOtalt riSKGIUPP 2..coiiiiiiiieecee e s 8,5
Riskgrupp 3

Kommunala bostadsforetag (allmannyttiga) ..........cccccoeveeeiieennnne 0
TOtalt risSKGrUPP 3.eee e 0
Totalt borgensatagande for Norrkopings kommun .......... 14,0

Riskbeddmning

For forlustansvar for vissa smahus i
riskgrupp 1 med statlig beldning
har ingen borgen infriats under
2008.

Risken finns att kommunen under
2008 och dven for dren framover

fir kostnader for inlésen av bor-
gensitagande 4t enskilda for statligt
bostadslan till smahus. En forsiktig
bedémning ir att belopp pa cirka
0,5 miljoner kr per r méste reser-
veras for inlsen av denna form av
borgen.
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Finansiella utvecklingen under 2008

I strategin for finansiering och medelsplacering ingdr
att kommunen och kommunens bolag via internban-
ken ska vara tillférsikrad upplanings- och placerings-
mojligheter. For att sikerstilla detta har internban-
ken en likviditetsreserv i form av kontokrediter, fi-
nansieringsprogram och laneléften. Verksamheten
vad giller bland annat befogenheter regleras av en fi-
nanspolicy och finansinstruktioner.

Likviditetsreserven uppgick 2008-12-31 ¢ill 1 419
mnkr. Reserven bestod av egen likviditet pd 7 mnkr,
¢j utnyttjade kontokrediter i bank pd 621 mnkr,
ECP-program pé 791 mnkr (100 milj USD, ECP-
program - EuroCommercial Paper Programme).

Under dret har internbanken 6kat ldneskulden inklu-
sive kontorkrediter med 781 mnkr. Totala externa 13-
neskulden uppgar sista december till 4 340 mnkr.
Utléningen till kommunala bolagen har kat med
579 mnkr under &ret och uppgér vid &rets slut till

4 870 mnkr.

Kommunen hade for egen del en finansiell nettotill-
ging pd 530 mnkr den sista december. Tillgingen har
under iret minskat med 202 mnkr.

Under 2008 genererade finansiella verksamheten ett
positivt finansnetto pa 128 mnkr. I finansnettot ingar
ett positivt resultat pd 20 mnkr frin pensionsfonden.
Det vill siga den I6pande finansiella verksamheten
hade ett positivt finansnetto pa 108 mnkr.

I finansnettot ingdr rinteintikter med 86 mnkr frin
kommunens utlining till Norrképings Ridhus AB.
Utldningen till Norrkopings Ridhus AB uppgar vid
drsskiftet till 1 496 mnkr och den ingdr inte i sam-
manstillningen nedan.

Férutom ovan redovisade finansiella tillgingar har
kommunen finansiella tillgingar i pensionsfonden.
Pensionsfondens hade sista december 2008 ett virde
pa 726 mnkr. Fér redovisning av pensionsfonden, se
avsnitt pensionsataganden.

Forandring av laneskulden 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Likviditet, vardepapper och kontorkredit ..............cccccvveene -387 173 201 360 414
Nettoutlaning till kommunala bolag.............c.ccccevevrenenene 4 870 4291 4295 4168 3388
LANESKUI ..ot 3953 3732 3578 3827 3362
Nettotillgdng, Norrkdpings kommun..........c.cccceeveiueenee. 530 732 918 701 440

- varav forvaltarportfoljen..........ccooceee e 436 472 438 424 401

Likviditetsreserv, mnkr 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Likviditet och VArdepapper ........ccoocvveiiieeeiiie e 7 6 7 16 53
Kontokrediter i bank ..........coocceeiieiiiiiii e 1130 720 720 440 430
ECP-program (100 milj USD) .....ceevvivieiriiieiiiee e 791 644 691 795 664
RAMAVEAL ...ttt 0 500 500 500 300
SUMIMIA ..t 1928 1870 1918 1751 1447
UNYTEAL ..ot 509 145 98 58 0
Kvar i liIkViditetSreServ.......ccocoviiiiiiiiiiiiceiiee e 1419 1725 1820 1693 1447

Finansiella intékter och kostnader (mnkr) 2008 2007 2006 2005 2004
REANTEINTAKLET ... e 534 365 269 276 283
REANTEKOSTNAAET .......cciiiii e -393 -299 -222 -246 -282
RENTENETLO. ... ..eiiiii e 141 66 47 30 1
Ovriga finansiella iNtAKLET. ............cccveeeveeeieeeee e 11 22 7 35 41
Ovriga finansiella Kostnader ...............ccccocoveeeveeeeeeeeeeennas -24 -3 -4 -3 0
FINANSNETTO....ooiiiiieiiee e s 128 85 50 62 42
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Pensionsataganden

Kommunens totala pensionsitagande uppgar 2008-
12-31 till 3 155 mnkr. Atagandet redovisas med 223
mnkr som avsittning i balansrikningen och 2 932
mnkr som ansvarsforbindelse. Totalt har kommunen
okat sitt dtagande med 108 mnkr under 2008.

Den s3 kallade individuella delen av &rets nyintjinade
pensioner uppgér till 113 mnkr med tillhérande 16-
neskatt pd 27 mnkr.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har
kommunen avsatt 610 mnkr till en pensionsfond.
Bokforda virdet i fonden uppgick 2008-12-31 ill
718 mnkr och marknadsvirdet till 726 mnkr. Place-
rade medel i pensionsfonden i forhéllande till totala
pensionsdtagandet visar att 2 429 mnkr (3 155 - 726
=2 429) har Aterlinats till verksamheten.

Under 2008 har kommunens resultatrikning totalt

Den sista december 2008 har pensionsfonden ett
marknadsvirde pd 726 mnkr. Under 2008 har fon-
den utvecklats negativt med 7 procent. Totalt har
610 mnkr investerats i pensionsfonden, vilket inne-
bir att fonden 6kat i virde med 116 mnkr sedan
starten.

Det 6vergripande forvaltningsmélet enligt riktlinjer-
na ir att pensionsfonden ska kunna ticka minst lika
mycket som avsdgs av pensionsskulden nir strategin
tog sin borjan. Det innebir att tillgingarna i relation
till avsedd del av pensionsskulden, konsolideringen,
bér ligga pd minst 100 procent.

Konsolideringen uppgick den sista december till 94
procent, en minskning med 11 procent under aret.

belastats med 288 mnkr avseende ] o
. Pensionsatagande
pensionskostnader.
3500
Pensionsfonden >0
2500 7
Pensionsfonden regleras av riktlin- vouo ]
jer som ir faststillda av kommun- oo
fullmiktige.
1000
Mal och strategi for fonden 4r att 500
reducera den framtida likviditets- ol
. o . 2004 2005 2006 2007 2008
belaStnlngen fran pensu)nsutbetal- ‘lAvsatt pensioner, balansrakning 111 155 155 196 223
ningar. Medel ur fonden ska bbrja = Ansvarsforbindelse 2 402 2275 2591 2851 2932
. d 20 1 3 Total pensionsforpliktelse 2513 2430 2746 3047 3155
anvindas .
Pensionsfondens placeringar 31 december, mnkr
2008 2007 2006 2005 2004
Varde Proc Varde Proc Varde Proc Varde Proc Varde Proc
Réntebarande placeringar .............. 373 52 454 61 403 55 362 56 316 58
Aktier, totalt ..............oeeeeeeeciiniiinnnns 141 19 280 38 310 42 273 42 214 40
- varav svenska aktier........ccccevevrenenn. 32 4 78 11 120 16 113 17 85 16
- varav utlandska aktier................... 109 15 202 27 190 26 160 25 129 24
Likvida medel, évrigt...........ccoveneee. 212 29 9 1 19 3 11 2 10 2
TOTALT oo 726 100 743 100 732 100 646 100 540 100
Pensionsfond mnkr 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Investerat i fonden, iNNevarande &r ..........cccceeveeeeeeceeeeceee e 36 1 44 28 14
Investerat i fonden, totalt............ccoeeeeiiiiiiiiiiiee e 610 574 573 529 501
Marknadsvarde 31 deCember........cceeeeieeiiiiiiiiiiiieeeee e 726 743 732 646 540
Konsolidering, ProCent..........cuueeeeei i 94 105 105 101 97
210 (o] Y= Vo [T 718 669 633 570 529
Nedskrivningshehov ..o 0 0 0 0 0
Resultatpaverkan, VArdering .........cccccoerveiereeeeeeeseeeeeeeesnesnenees 0 0 0 0 25
Realiserat reSUITAt .............oevvvviiiieieeeeeeeeeeeee e 13 35 19 13 15
Balanserat reSUAt ........ccoeeeiviiiieiiiieeeeeeeeeeeeeeee e eeeeaaee 108 95 60 41 28
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Resultatrakning (mnkr) Not 2008 2007
Verksamhetens iINtAKLEr...........oovvvvueieeee e 1 12231 1253,9
Verksamhetens KOStNadEer ...........ceuvueeeeeieeeieiieieee e 2 -6 585,1 -6 140,4
AVSKIIVIINGAT. ... eee e 3 -176,3 -167,5
Verksamhetens nettokostnader .............ooeevveeeeeiiiieiiiieen, -5538,3 -5054,0
LGN =T ] 7 | (=] SRR 4 43421 41427
Kommunal utfdmning M M ..o 5 11465 10475
Finansiella INTAKLET .......ccooveeieeee e e 6 545.4 387,2
Finansiella KOStNAAET ............uuueeiiiiieeiieeeeee e 7 -416,7 -302,5
Resultat fore extraordindra POSter........ccococvvvvieeeiiieeniieennieennn 79,0 220,9
Extraordindra iINtAKLET ..........vveeeiiiiieeieeeee e e e 8 1 356,8
Extraordindra KOStNAET ...........eiiiiiiiiiieeieee e 9 -5,0 0
AEtS TESUITAL. ... 74,0 1577,7

Finansieringsanalys (mnkr) 2008 2007
Den I6pande verksamheten
TS TESUITAL ...ttt ettt ettt ettt et e et et e et et e et et et et et eeeeeeeeeeuennen +74 +1577,7
Justering for av- och NedSKrVNINGAr..........c.eeiieiiiiiiiee e +176,3 +167,5
Justering fOr gjorda avsattNiNGAr..........cocovveiiireeeriiee e +53,8 +58,2
Justering for ianspraktagna avSattNiNGaAr .........ccoeeereererereereeeereeeeeeee e ereeneens - -
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande pOSter..........cccooevveveieeneseeiennns -8,6 -1 396,6
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital ............. +295,5 +406,8
Okning/minskning Kortfristiga fordringar............ccoveereeriereseresere s -203,9 -1810,1
Okning/minskning fOrrdd 0Ch VaruIager ...........cccveevveerieesieesee e +0,1 -0,2
Okning/minskning Kortfristiga SKUIEN .............ccvvvevrviiierisiieesiee e +332,4 +462,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten............cccccceveveeveenennene, +424,1 -940,7

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar ..........cc.ccooeverererencieeeeeeeenns - -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgadngar ............ccoceeerereieneicieieseenas - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar ...........ccocoveeverenerericieeeneens -478,5 -382,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar............ccooveveveeiennnnnene +206,2 +84,9
Investering i finansiella anlaggningstillgangar...........ccoceveverenerericieeeeens -443,4 -511,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar..........cc.cooveveveenesrerneens +319,6 +1 909,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten.........cc.ccocooceveneienicieeennn -396,1 +1 100,6

Finansieringsverksamheten

YU o o] 22T T - Y - o T +3 475,7 +1 358,2
AMOrtering av SKUI. .........ooouuiiiiiiie e -2 865,9 -1402,9
Okning av 1&ngfristiga fordringar............ccccvevveerieerieeseesee e -640,2 -141.,6
Minskning av langfristiga fordringar.............ccooeeoeroiii e - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten............ccccooeieveeieineecennnne, -30,4 -186,3
ATETS KASSATIOTE ..ottt ettt ettt ettt et e e e anen 2,4 -26,4
Likvida medel vid Arets DOIjan ............cccoiiuieieiicee e 5,6 32,0
Likvida medel Vid @rets SIUT .........oooveee et 3,2 5,6

Rantebarande nettotillgang/skuld

Réantebarande nettotillgang/skuld vid arets borjan ...........ccccooeveeeeieeec e 732 918
Réantebarande nettotillgang/skuld vid Arets SIUt ..........cccooeierierieieieeeceeiee 530 732
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Balansrakning

Not 2008-12-31 2007-12-31

Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Vérdepapper, andelar och bostadsrétter
Pensionsfond
Langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad, lager
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga vardepapper
Kassa 0ch bank ........ccccooiiiiiiii
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattning och skulder

Eget kapital
Avsattning for pensioner
Ovriga avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser
Pensioner

10 3304,4 3206,3
11 360,3 353,8
12 230,0 154,9
13 717,8 669,1
14 5104,9 4 464,7
9717,4 8 848,8
15 1,7 18
16 2560,9 23570
17 0 0
17 3,2 5,6
2565,8 2364,5
12 283,3 11213,2
18 5821,6 5747,6
19 2247 196,9
20 54,0 27,9
21 3573,2 29634
22 2609,8 22774
12 283,3 11 213,2
23 14,0 15,3
24 2932,6 2 850,6

Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSLAG. Redovisningen har i allt visentligt skett
utifrin gillande redovisningslag f6r kommuner och de re-
kommendationer som utfirdats av Ridet fér kommunal
redovisning.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR upptas till anskaffningskostna-
den reducerat med eventuella investeringsbidrag med av-
drag f6r planenlig avskrivning. Som anliggningstillgdng
aktiveras tillgingar med virden dverstigande 1,5 prisbasbe-
lopp och en varaktighet p& minst tre ar.

KAPITALKOSTNADER. Avskrivning sker pd tillgingarnas his-
toriska anskaffningsvirde. Avskrivningsplanerna féljer Sve-
eriges kommuner och landstings rekommendationer. In-
ternrinta beriknas pa anliggningstillgingarnas bokférda
virde. Avskrivningar paborjas kalenderdret efter att anligg-
ningstillgingen tas i bruk.

LANESKULD. Avser 1in med l6ptider 6verstigande ett 4r.
Kommande &rs amorteringar klassificeras som kortfristiga
skulder. Frn och med 1997 redovisas upptagna ldn i kom-
munen efter dterstdende 6ptid.

PENSIONSATAGANDEN. Pensionsférmaner som intjinats fre
ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Garanti- och
visstidspensioner samt pensionsfdrméaner intjinade frin
och med &r 1998 redovisas i balansrikningen som avsitt-
ning fér pensioner och liknande férpliktelser. Dock redo-
visas den del av pensionférmaner intjinade frin och med
4r 2000 som personalen fir placera individuellt som kort-
fristig skuld. I samtliga belopp ingér loneskatt.

FINANSIELLA TILLGANGAR. Enligt Ridet f6r kommunal redo-
visnings rekommendation ska det bokforda virdet pd fi-
nansiella tillgingar redovisas till det ligsta virdet av an-
skaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Placeringar som vid placeringstillfillet har en lang 16ptid
och ir avsedda att innehas till dess forfall klassificeras som
finansiella anlidggningstillgingar. Virdering av finansiella
anlidggningstillgdngar sker enligt portféljmetoden. Kapital-
garanterade produkter som ska innehas till forfall virderas
lagst till det kapitalgaranterade beloppet och obligationer
som ska innehas till forfall virderas ligst till upplupet an-
skaffningsvirde.

PENSIONSFOND. Frin och med 2002 klassificeras samtliga
placeringar i pensionsfonden som anliggningstillgingar i
enlighet med Rédet f6r kommunal redovisnings rekom-
mendationer 9:2001.

PENSIONSFORPLIKTELSER. Sveriges kommuner och landsting
har i cirkuldr 2005:96 tydliggjort olika sitt att hantera till-
géngar for pensionsforpliktelser. Norrképings kommun
sirredovisar resultat frin pensionsfonden som en pensions-
reserv inom det egna kapitalet att anvinda for framtida
pensionsutbetalningar. Uppbyggnad och framtida dispo-
nering av pensionsreserven avriknas drets resultat i balans-
kravsutredningen.

BALANSKRAV. Frin och med 2000 omfattas kommunerna
av krav p4 att uppnd ekonomisk balans. Kommunen redo-
visar resultatet, enligt regelverket for balanskravet.

Interna redovisningsprinciper.
INTERNRANTAN f6r 2008 var fem procent.

SociaLa AVGIFTER har bokf6rts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspéligg i samband med l6neredovisning-
en. Periodisering har skett. Personalomkostnadpéligget har
interndebiterats nimnderna med 42,6 procent for samtliga
anstillda.
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Redovisn  Redovisn Redovisn  Redovisn
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Not 1 Not 7
Verksamhetens intakter Finansiella kostnader
Enligt redovisningen.............coccveeeennn. 3455,3 3347,6 REANEA AN ..o -385,5 -286,8
Eliminering interna mellanhavanden...-2 232,2 -2 093,7 Rénta koncernbolag.........ccccccoeeiiiieeneenne -10,3 -12,1
SUMMA ..ciiiiiiiieieecec e 12231 1253,9 Réantebidrag........ccvveeeeiiiiiiiie e 1,0
Bland verksambetens intiikter ingir K!F_Edltlvram.:a 3,0
bl a filiande delposter: Réanta pen.glonsskuld -4,3
Overskott vid fastighetsforsalining.............. 8,6 39,8 Summa rantekostnader..................... 3925 -299.2
DelSUMMAL......c.oviviririeierieieieeeereeie e 8,6 39,8 Ovriga finansiella kostnader .................... -24,2 -3,3
Summa finansiella kostnader............ -416,7 -302,5
Not 2
Verksamhetens kostnader Not 8
Enligt redovisningen...........c.ccoccvvenee -8817,3 -8234,1 Extraordinara intékter
Eliminering interna mellanhavanden....2 232,2 2 093,7 Realisationsvinster vid bildandet
SUMM@ .. -6585,1 -6140,4 av en akta Koncern ........ccccvveeeiiiiienee e, 0 1356,8
Bland vgrksamhetens kostnader ingar Not 9
ol aofoljande delposter: Extraordinéra kostnader .............c......... -5,0 0
Avgangsvederlag .........ccccoeeviieeeennns -5,6
Medfinansiering Citybanan -16,2 Not 10
Flygplatssatsning...........cccveeeeericennnne. . .
Tagleasing Ostgdtatrafiken . m::lz,eggrggnader och anlaggningar 170.4
H)c/)g \élarfttaegandenpen5|onsberakn|ng ------- Verksamhetsfastigheter.............. 1884,2
(RIPS) 79 Fastigheter for affarsverksamhet 223,0
Delsu.ﬁ;nlllﬁ.é. """"""""""""""""""""""""""""" _29’0 Publika fastigheter ............ccccoiviieeennns 614,5
' Fastigheter for annan verksamhet........... 253,1 246,4
Not 3 Ovriga fastigheter 2,7
Avskrivningar enligt plan................. -176,3  -167,5 Pagéende arbeten 65,1
SUMMA ...eiiiiiiiieceeeee e 3206,3
Not 4 o . .
Skatteintikter Ing.a.lende anskaffningsvarden 4329,9
Egna skatteintakter, preliminért........... 43811 40858 |I’]k0p .................................................. 330,9
SIUtAVIEAKNING 2006..........cooeoreessereressereeonane -14,2 FOMSAlININGAI .......oovvvviiiins -63,0
Justering 2007 ......eveeieeieiiee e 71,1 Summa utgdende ackumulerade
Slutavrakning 2007 anskaffningsvarden.............ccccoe..... 47333 4597,8
Justering 2008........ccccvvveeeiiiiiieee e
Ingdende avskrivningar ..............cc....... 13915 12816
Summa kommunalskatt................... 4342,1 41427 FOrsaliningar ..........ccccveevevevene.e.
Arets avskrivningar 109,9
Not 5 Summa utgaende
Kommunal utjamning m m ackumulerade avskrivningar........... 14289 13915
Kostnadsutjamning .........ccccoeeveeeeeriinnnnn. 19,9 11,9 Summa utg&ende
Statligt utjdmningsbidrag............ccccee.... 972,4 882,8 - R
Regleringsbidrag/avgift staten _ 1145 planenligt restvarde ............c........... 3304,4 3206,3
LSS _utjémning ................................... 38,3 Not 11
gis#]ﬁztsavglft """"""" 10475 Maskiner och inventarier
.............................................. , Transportmedel 114.0
Ovriga inventarier ... 239,8
Not 6 SUMMA ... 353,8
Finansiella intakter Maskiner och inventarier
Rénta rorliga medel...............cooooenn, 263,1 200,9 Ing&ende anskaffningsvarden................. 659,4 607,3
Ranta koncernbolag....................cooooee. 271,3 1639 VKO v 74,7
Summa ranteintakter.......................... 534,4 364,8 Forsdljningar .......... 22,7
L"Jtdelning aktier och andelar 0,3 Omklassificeringar
Ovriga finansiella intakter.................. . 22,1 Summa utgdende ackumulerade
Summa finansiella intakter ................ 5454 387,2 anskaffningsvarden .............ccccoceeeee. 716,6 659,3
Ingdende avskrivningar ..............ccceeevve. 305,6 265,3
FOrsaljningar ........ccccevvvveeniineenns
Arets avskrivningar 40,2
Summa utgaende
ackumulerade avskrivningar.............. 356,3 305,5
Summa utgdende
planenligt restvarde ............cccccoccon. 360,3 353,8
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Redovisn  Redovisn Redovisn  Redovisn
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Not 12 Not 15
Vardepapper, andelar, bostadsratter Forrad, lager
Aktier och andelar FOITad, 1ager ......ccoveeueerecieeeeeeee e 1,7 1,8
Norrkoping R&dhus AB...........cccccueeveennens 0,1 SUMMIA ..t e e 1,7 1,8
AB BOSTtAEN ... ccevveeiiii e 0,2
East Sweden Bryssel AB 0,1 Not 16
Symfoniorkestern i Norrkdping AB 0,4 Kortfristiga fordringar
Marknadsforingsbolaget Kundfordringar.........ccccovveeeniiieninnciineenn 55,9
Nya Norrkoping AB.........ccooviiiiiieiieiiiieeee. 0,2 0,2 Statsbidragsfordringar................ 91,1
Norrkdpings Transportcentrum AB ............. 1,2 0,7 Fordran mervardesskatt.............. 44,2
AB Ostgotatrafiken .........ccceevevreviienenenn, 0,8 0,8 Utlaning kommunala bolag 1679,8
Nykoping-Ostgotaldnken AB.................... 0,2 0,2 Ovriga kortfristiga fordringar
Industrikompetens i Ostergotland AB.......... 0,1 0,1 forutbetalda kostnader och upplupna
Norrkdpings Data- och kunskapscenter...... 0,3 0,3 intakter etc, 486,0
Stiftelsen Teknikcentrum i Norrképing........ 0,1 0,1 SUMMA ..cciviiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 2 357,0
Fastighetsbolaget Abylund......................... 0,1 0
Summa aktier och andelar ................. 203,7 3,2 Not 17
Obligationer och andra vardepapper Kortfristiga vardepapper,
KommuUNINVESE.......ooviveeiiiiiee e, 127,1 och kassa, bank
Svensk Exportkredit 58 Kassa/bank 5,6
Handelsbanken................cocoovevevererennn. 9,2 Vardepapper 0
SEB oo 6,9 SUMMA ccvvmrmmesssssnssssmsmmmssssin, 56
Summa obligationer och andra
VArdepapper......ccccceeeiieeeesiee e 227,4 149,0 Not 18 .
Eget kapital
Bostadsratter Ingdende balans............c..ccc.ccoun... 5747,6 41699
Bostadsratter.........cceeeveiiiiiiiiiieeeeees 2,6 2,7
Arets forandring via resultatrékningen...... 74,0 1577,7
Totalt vardepapper, andelar
bOStadsrétter ....................................... 230,0 154,9 Utgéende balans ______________________________ 5 821’6 5 747,6
Not 13 Varav:
Pensionsfond
AKEEE .o 214,0 - Balanserat resultat mot
Obligationer 398,2 lagstadgat balanskrav .............ccccceeeinns 260,8 226,2
Kassa/bank mm .......cccoeeveieiiiiiiiiiiiinnnn. 212,6 56,9
BOKFOrt VArde .......cccooovveveeeceeieee, 717.,8 669,1 - Markering for framtida omstruktu-
Marknadsvarde .........cccccoceveieieeennae. 725,7 742,8 reringstgarder inom infrastrukturen......128,0 215,0
Not 14 - Ackumulerat resultat avfalls-
Langfristiga fordringar hanteringen, markering for
Langfristiga fordringar hos koncernféretag biogasanlaggning .........cccceeeeeiiiiiieennnis 16,1 -11,0
Norrkoping RAdhus AB..........c.ccocveuveneee. 0 5,0 (resultat 27,1 mnkr 2008)
Etablering Norrkdping AB................. 108,0 119,9
AB Norrkopings Idrottspark .............. 140,7 27,8 ~PENSIONSIESEIV ...eiieiiiieeciiie e 135,0 95,3
Hyresbostéder i Norrkdping AB......3633,9  3457,0 *) Se redovisningsprinciper sid 77
Norrkdping Vatten AB...........ccccc..... 511,5 408,1
Eventfastigheter i Norrkoping AB......585,1 425,5 Not 19
Summa langfristiga Avsattningar for pensioner
fordringar hos koncernforetag....... 4979,2 44433 Ingdende avsattning............ccccceveenne. 196,9 156,1
Pensionsutbetalningar -36,4
Utlamnade amorteringsfria 1an................ 21,5 21,5 Nyintjanad pension................ 58,9
Nedskrivning amorteringsfria lan ....... -21,5 -21,5 Rénte- och basbeloppsupprakningar .......... 5,7 4.6
Summa amorteringsfria lan ..................... 0 0 Foréandring av l6neskatt.............cccceeeeninnne 5,2 6,4
Utlamnade l&n externt Férandringar av forsakrings-
Utlaning till Lennings sjukhem............ 15,7 6,0 tekniska grunder, 6Vrigt ..........cooeviivennnnn 4,8 7,3
Utlaning till Norrképing Arena AB ....110,0 15,4 Utgéende avsattning...........cc.ccccueene. 222,6 196,9
Summa utldnade lan externt............. 125,7 21,4
Totalt langfristiga fordringar .......... 5104,9 4464,7
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Redovisn

Redovisn

2008-12-31 2007-12-31

Redovisn

Redovisn

2008-12-31 2007-12-31

Not 20 Not 24
Ovriga avséattningar Pensionsataganden, mnkr
Riskataganden ...........ccccovverveieieiaeneanns 11,5 11,7 Kommunens ansvarsforbindelse enligt
Citybanan .........ccocveevieniie e 171 16,2 SPP for pensioner intjgnade fore
Tagleasing Ostgotatgrafiken .................... 15,4 1998-01-01 ..o 29326 2850,6
NOAVALEEN.....eeviiiiieiiiieec e 10,0 For foljande f d helaga kommunala
SUMMA ...t 54,0 27,9 bolag har kommunen ett dtagande
for pensionsskulden. Nedan redovisas
Not 21 pensionsskulden for respektive bolag.
Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut............. 2750,0 2705,0 Fran och med 2002 ingér dessa bolag
Ovr langfristiga skulder ............cc.ceevee... 103,0 113,8 i kommunens ansvarsférbindelse:
Checkkredit .........eeeeieiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 720,2 144.6
Summa langfristiga skulder ............ 35732 29634 F d Bravikens Bogser och Service AB
F d Norrképings Kommunala
Not 22 Sotnings AB
Kortfristiga skulder F d Norrképings Kommunala
Leverantorsskulder.............cccoeveeeeeeeennnns 252,8 284.6 Renhallnings AB
KAlISKALL. ... 51,9 55,8 Utveckling Norrképing AB
Skulder kommunala bolag ..................... 138,0 139,5 SUMMA ..o 2932,6 2850,6”
Kortfristiga laneskulder ..............cc....... 1100,0 900,0 *) varav effekt av nya antaganden
Semesterskuld............ooevvvveeeeeeiiiiiiiiiiiin, 178,6 179,2 pensionsberdkning (RIPS) .........ccccvveeeiiinenn. 339,1
DePOSItIONEr ......vvvieeeeiiiiiieee e 0,8 1,2
Ovriga kortfristiga skulder, upplupna
kostnader och forutbetalda
INTAKLEr €1C. .ovvvvviiieie e 887,7 717,1
SUMMA ... 26098 22774
Not 23
Borgensforbindelser (mnkr)
Borgen inom bostadssektorn
Forlustansvar pa
statliga bostadslan ..............ccccvevveverenenn.e. 4.8 6,0
0] 0] 1 F= RN 4.8 6,0
Annan borgen
Marieborgs Folkhégskola.............cccceevnneee. 0,5 0,6
Racketstadion ............cooovvvvvviviieiieeeeeeeieeies 3,7 3,7
Aby Tennisklubb.........c.c.ccocvveviviiereeeee, 4,3 4,3
Stiftelsen Hellmarksgarden......................... 0,7 0,7
SUMMA .. 9,2 9,3
Summa totalt...........ccoovviiiiiii, 14,0 15,3
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Verksamhetens kostnader och intakter, mnkr

Nedanstiende redovisning 4r den kostnad/intikt ter. Verksamhetsindelningen féljer i stort kommun-
kommunen har haft f6r verksamheten under 2008. forbundets rekommendation till indelning i s kalla-

de verksamhetsblock (sju st).

Bland intikterna redovisas dven statsbidrag och avgif-

2008 2007
Netto- Proc Netto Proc
Kostnader Intakter kostnad? kostnad®
Politisk verksamhet.............ccccoveeeeeeiiiiiieiiiiin, 64,7 4.8 59,9 1,1 59,1 1,1
Infrastruktur, skydd m m..........ccocoenienniinnnn. 424,6 116,3 308,3 5,6 287,3 57
Darav
Gator 0Ch VAQAr.......c.oovieeeiiieeeiiiee e 142,4 10,4 132,0 118,9
Fritid och KUultur...........oooovviiiieeen, 357,5 60,2 297,3 54 274,5 5,4
Darav
Fritidsverksamhet.........cccooeeviiiiiiiiiiiiiiiieeeeees 162,7 15,4 147,3 132,2
Kulturverksamhet ............cccceeeeeeeiiiiiiiiiiiiinn, 194,8 44,8 150,0 142,8
Pedagogisk verksamhet ...........c.ccoceeeiiiinens 2607,5 307,5 2300,0 41,8 2165,9 42,8
Darav
Forskoleverksamhet ........ccoooeeeeviiiiiiiiiiiinneeeens 645,4 91,4 554,0 493,8
SKOIbarnNSOMSOrg.......oevvveeiiiieeiiiee e 116,8 37,4 79,4 78,9
Grundskola...........ooeevvvviiiiiieeeeiee 1052,2 37,6 1014,6 980,5
GymNasieskola. ........oveveeeiiiieiiieeree e 5311 78,8 4523 419,1
VArd 0Ch OMSOIg.......ccevverierieieieieieieeenens 24739 278,0 21959 40,0 2035,9 40,3
Darav
AldreomSOorg .......cccevevereererieereeeereeseeanas 1149,2 163,6 985,6 922,0
Handikappomsorg .......c.eeovveeerireenieeeeiieeennne 645,7 80,3 565,4 528,0
FArdtANSE ..o 47,1 6,5 40,6 39,5
Individ och familjeomsorg
(exkl forsorningsstod)..........cvvevvveeriveeiineenns 363,4 20,0 343,4 305,0
FOrsorningsstod ...........coeovvcveieeeiiiiiieee e 230,2 6,6 223,6 212,1
Sarskilt riktade insatSer..........cccvevvvvvvieeeeeeees 233,8 168,6 65,2 1,2 69,2 1,4
Darav
Arbetsmarknadsatgarder ............cccccceveenennn. 154,2 90,0 64,2 65,7
Affarsverksamhet .............cccovvviiiiii, 441,3 170,6 270,7 4.9 166,2 3,3
Darav
KOlleKtiVErafik .........cooevivieiviiiieieeeeeeeeeeeeeiinn, 199,3 0,1 199,2 175,6
Hamnverksamhet............ccccoceveeeeeeeeeeeeeeviin, 17,6 16,4 1,2 1,7
FIygtrafik ......ooooeiee s 92,4 5,3 87,1 18,5
Avfallshantering...........occovveeeiiiiiiene e 81,6 108,6 -27,0 -22,2
L0 00) (=11 (=] R 9,2 35,3 -26,1 -25,8
Delsumma ........ooovvvviiieiiieieeeeeeeee e 6603,3 1106,0 54973 100 5058,0 100
Gemensamma kostnader 2 .............ccccoeveeeeiennnns 231,3 117,1 114,2 62,6
SUMIMA ...ciiiiiiiee e 68346 1223,1 56115 5120,7

1) Inkl internriintan
2) I gemensamma kostnader ingdr bland annat kommunledning, serviceenbeters resultat samt kommungemensamma kostnader och intikter exempelvis pensioner

och realisationsvinster.
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D Ekonomisk oversikt - Norrképings kommun

Income statement (k euro)

This page shows the income statement and a balance sheet thousands of euros. For the income statement an average
summary for the municipality and the group presented in exchange rate of 9,6133 has been used (2007: 9,2518).
The municipality The municipality The group The group
2008 2007 2008 2007
Operating iNCOME ........ocvuiieeeeiiiiee e e 127 231,6 135529,9 238 975,2 230 265,7
Operating CoOSES......uvvieeiiiiiieeee e e e e siiieee e -685 004,8 -663 686,5 -756 944,6 -721939,9
DepPreciation ........c.ccoecvvieeeieiiiiiee e e -18 340,9 -18 104,0 -32 419,6 -30 463,0
Net operating COStS.........ccovvviieeeiiiiiiieeeeeiins -576 114,1 -546 260,6 -550 388,4 -522 137,2
TaX FEVENUE.......cooviviiiiiiiiiiei e 451 680,9 447 767,3 451 680,9 447 767,3
Municipal equalisation ............ccccceeevvviereesiiineen. 119 259,4 113221,4 119 259,4 113221,4
Financial inCOmMe ... 57 596,4 41 853,9 29 894,1 26 709,8
Financial eXPenSseS. ........ccvvvveeiieiiiiee e e -44 206,6 -32701,5 -43 677,2 -33915,9

Earnings before tax and extraordinary

COSES/INCOME....oiiiiiiiiiiie e 8216,0 23 880,5 6 768,8 316454
Extraordinary iNCOME .........ccceviiiiiiereeiiiiiiee e 146 647,0 0
Extraordinary COStS........ccvvvvieeiiiiiiiiieeeesiiiee e -520,1 -520,1

TAX EXPEINSES ...ceeiei ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s s anneaenes 0 34254 -680,6
Net earnings for the year after

extraordinary costs/inCOMe ........c.cccecvveveeeeennnen, 7 695,9 170527,5 9674,1 30 964,8

Balance sheet summary (k euro)

The balance sheet is presented at the exchange rate of 2008-12-31 10,8700 (2007: 9.4415)

The municipality The municipality The group The group
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
FIXEA ASSEES...uvvveiiiieeiiiieeiiee et 893 969,0 937 221,0 952 640,3 1 016 060,4
CUIMTENT ASSETS...uvvviiiiiiiiiiiieee e 236 046,9 250 440,0 104 121,5 91 830,8
TOTAL ASSETS ... 1130015,9 1187 661,0 1056 761,8 1107 891,2
Equity, provisions and liabilities
EQUITY oot 535 567,2 608 772,8 404 691,9 508 833,1
PrOVISIONS. ....eiieeiiiiiiee e 25635,5 23 805,3 66 311,0 30692,3
Long-term liabilities. ...........ooeeiiiiiiieriiiieeees 328 724,2 313 873,5 469 724,0 311 966,8
Current liabilities..........ocoeiiiiis 240 089,0 241 209,4 116 034,9 256 369,0
TOTAL EQUITY, PROVISIONS
AND LIABILITIES ...ooiiiiiiieceeeee e 1130015,9 1187 661,0 1056 761,8 1107 891,2
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D Ekonomisk oversikt - Norrképings kommun

Municipal activities

Business Political
activities administration
> % 1 Infrastructure
Labour- 5 % |
market Recreation
programmes and culture
1% 5 %

Care
40 %
Education
and pre-school
42 %
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Kommunens organisation

I korthet 4r den nimndorganisation som giller sedan
1 januari 2003 uppbyggd enligt féljande:

Tio verksamhetsnimnder har infér medborgarna det
politiska ansvaret for verksamheten inom olika omra-
den. Verksamhetsnimnderna ger uppdrag och eko-
nomiska resurser till kommunala enheter eller kper
tjdnster av privata entreprenérer. De har ocksd ansvar
for uppféljning av bdde verksamheten och det eko-
nomiska resultatet. Verksamhetsnimnderna har st6d
och hjilp av de olika férvaltningskontoren.

Verksamhetsnimnderna har dock ingen arbetsgivar-
funktion och inget personalansvar for kommunens

enheter, eftersom det 4r kommunstyrelsen och dess
personalutskott som ir anstillningsmyndighet.

Den politiska nimndorganisationen ir tydligt upp-
delad i olika verksamhetsomraden. Fér att nirliggan-
de verksamheter littare ska kunna samverka har
nimnderna indelats i fyra samverkansomriden; fi-
nans, utbildning, social omsorg och samhillsbygg-

nad.

Ansvarsomridet for respektive nimnd finns redovisat

vid respektive nimnds redovisning i &rsredovisning-
ens del 2.

Kommunens

Norrk6pings kommunala organisation styrmodell

Sedan 2003 har kommunen en

‘ Fortroendevalda ‘ ‘

Anstallda ‘

styrmodell som beskriver flodet av
information och beslut under ett

Kommunstyrelsens kontor | verksamhetsar. Syftet med styr-

J Demokratiberedning 9) b\
Fyra geografiska
fullmaktigeberedningar
Kommun- - Kolmarden ©
fullméktige (85) - Kvillinge ©)
- Skarblacka 9)
- Vikbolandet 9)

modellen ir att ge en dverblick av
de styrande aktiviteterna och att
visa hur de hinger samman.

Kommunrevisorer (7) i— —|

Revisionskontor h

Ledorden for styrmodellen ir: Di-
alog, Helhetssyn, Langsiktighet,

Kommunstyrelse (13) . . .
- Personalutskott ——{ Kommunstyrelsens kontor k Tydhghet och Systematlskt kvali-
- Krisledningsutskott
| tetsarbete
Verksamhetsstyrelse
f6r Norrkopings [ symfoniorkester | Dessaledord ska genomsyra arbe-
symfoniorkester 3) .
o tet i hela styrprocessen. Systema-
% Valndmnd (7) —{ Kommunstyrelsens kontor . . .
d ) tiskt kvalitetsarbete ir ett av led-
4{ Overférmyndare —| Overférmyndarenheten . o .
. b ordenochien mélstyrd organisa-
tion behéver samtliga ansvarsni-
Barn- och

véer folja upp och utvirdera sitt

Utbildningskontor

arbete systematiskt for att gora en

Arbetsmarknadskontor

ungdomsnamnd (13)
4‘ Gymnasienamnd 9) F?‘

Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnd ~ (9)

onskvird utveckling majlig. Kva-
litetsarbetet i Norrkoping innebir
en langsiktig, medveten och ge-

Social omsorg
Vard- och omsorgsnamnd (13) ——| Vard- och omsorgskontor

| mensam strivan att forbittra pro-
4{ Socialnamnd (11) i———{ Socialkontor —h cesser OCh resultat
Samhallsbyggnad Stadsbyggnadskontor i o °
ST N g oo ‘ Styrmodellen utgir frin en upp-
— dragsmodell, som bygger p3 att
———————— Kollektivtrafiknamnd ©) E/% Byggnadsnamndskontor ° . g k ,k . Ygg P
o visionen Konkretiseras 1 program
I REIRTE © Milj6- och halsoskyddskontor i f k lk prog h
Or kommunens olika ansvar oc
BY_?Q”;%S& och g - "~ —{ Lantmaterikontor b d | 1
miljéskyddsnamn .. . 3
Brandforsvar ‘ uppdrag. Fors ag tll program ut
4{ Kultur- och fritidsnamnd  (9) i——| Kultur- och fritidskontor i arbetas av ansvarlga namnder OCh

Siffrorna inom parentes anger antalet ledamoter

beslutas av kommunfullmiktige.
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Kommunens organisation

Utifrin program och de ekonomiska forutsittningar-
na formulerar ansvarig nimnd uppdrag i en upp-
dragsplan. Uppdragen ska innehilla konkreta, mit-
bara och uppféljningsbara mal.

Mottagarna av uppdragen, det vill siga de enheter
som ska verkstilla uppdragen, formulerar en verk-
samhetsplan som mer detaljerat beskriver hur verk-
samheten ska bedrivas inom de ekonomiska ramar
och krav som stillts. Varje ar limnas en kvalitetsredo-
visning till den uppdragsgivande nimnden som i for-
sta hand ska vara ett underlag f6r det egna forbitt-
ringsarbetet pa enheten. Tillsammans bildar kvalitets-
redovisningarna underlag fér den uppdragsgivande
nimnden och férvaltningens dvergripande dtgirder
for att 6ka maluppfyllelsen.

Som grund f6r verksamhetsplaneringen i den kom-
munala organisationen anvinds ett antal grundlig-
gande fakta, som sammanstills i form av planerings-
forutsittningar. Kommunen arbetar med flerdrsbud-

getar. Det innebir en rullande budgetperiod pé fyra
ar, dir det forsta aret avser nista kalenderdr.

Ett strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete si-
kerstiller att de beslut som fattas i kommunfullmik-
tige efterfoljs och ir en kontroll pa att kommunens
utbud av tjinster och service motsvaras av medbor-
garnas behov. Att stimulera till stindigt forbictrings-
arbete ir viktigt.

Ett av syftena med styrmodellen ir att stirka kom-
munfullmiktiges roll i den demokratiska beslutspro-
cessen i kommunen genom att fullmikrige ska fa
storre aktivitet, insikt och delaktighet i ett tidigt ske-
de.

Som stdd i arbetet finns riktlinjer som faststillts av
kommunstyrelsen 2007-11-12.

En uppfoljning av styrmodellen ska géras under
2008. I synnerhet ska processerna kring framtagning
av program belysas.

Planeringsprocessen i styrmodellen

Budget

(kommunfullméaktige)

Vision |

(kommunfullméaktige)

Program I
_Planerings- Arsredovisning (kommunfullmaktige)
forutsattnlngar (kommunfullmaktige)
Uppdragsplan
(verksamhetsnamnd)

Omvarlden I

Uppfdljnin
och utvarder?ng

Verksamhetsplan

(kontor, omrade, enhet)

Verksamhetens
genomforande
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