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Kommunrevisionen

Ansvarsomrade

Resultatrakning 2008 2007
Kommunrevisionen granskar for
att frimja och for att prova om all Verksamhetens intakter.............ccooviiiiiiiii 222
kommunal verksamhet skots pa Verksamhetens kostnader -4 340
sndamalsenli h frin ek Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) .............ccccceeenee 0 0
et ar.l amdlseniigt ?C ran exo- Verksamhetens nettokostnad -4118
nomisk synpunke tillfredsstillande 4211
sitt, om rikenskaperna ir rittvisan-
de och om den kontroll som gors 93
inom nimnderna ir tillricklig. Var 0
revision ir lagstadgad och den ge-
nomfdrs enligt revisionsreglemen- Personalredovisning 2008 2007
tet samt god revisionssed i kommu-
nal verksamhet. Den kommuna- ANTal ArsarDETAIre ......ooeeeeeeeeeeeeee e 5,0 5,0
’ ANtal anstAllda .........ooeeiieiiiiicce e 5 5
la verksamheten skots av styrelser,
nimnder, beredningar och foretag.  Anstallda fordelade pa kon
Kommunrevisionen dr den samlade  Man.................ooooooooioiiiooooeoceeeccceeeeeeeeeeeeeeeeee 2 2
benimningen for de fortroendeval-  KVINNOT.........oooiiiiiiicccc e 3 3
da revisorerna, lekmannarevisorer-
na och revisionskontoret Anstallda fordelade pa alder
2052 e 0 0
30530 e aaaas 0 1
Ekonomiskt resultat B0 T L TN 2 1
D05 s 1 1
Arets resultat blev 37 (93) thi. DEE 60 - ........oooooooooeosceseeoeseees oo 2 2
ekonomiska verskottet forklaras av
att verksamheten effektiviserades Genomsnittlig sjukfranvaro
genom processutveckling.
Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent
Viktiga handelser
o 2008 2007 2008 2007
under aret
. Idad 1-14 dagar.......cccceeeeeennns 0,15 0 2,08 0
Kommunrevisionen utvecklade 15-60 dagar..........ooovvee.... 0 0 0 0
pa kommunfullmikriges uppdrag 61- dagar........cccocevevennnnnn. 0 0 0 0

revisions- och kommunikations-

processerna bade externt och internt. Utvecklingen
av ett mer dialogbaserat arbetssitt avsig sdvil samlade
som individuella insatser. Utvecklingsarbetet stirkte
kommunrevisionens stillning som ett demokratiskt
kontrollinstrument. De sirskilt anvisade utvecklings-
medlen férbrukades f6r indamélet. Vi deltog i full-
miktiges sammantriden for att utveckla samverkan.
Regelbunden presidiesamverkan genomférdes med
kommunfullmiktiges presidium och kommunstyrel-
sens presidium.

Under 2008 utvecklade och dokumenterade vi
granskningsprocesserna for verksamhetsrevision och
lekmannarevision. Vira granskningsprocesser kinne-
tecknades av de 4rliga revisionsdialogerna med samt-
liga styrelser, nimnder, beredningar och foretag. An-
talet revisionsdialoger péverkades av den genomférda
revisionsanalysen och granskningsgruppernas bedém-
ningar. De fortroendevalda revisorerna och lekman-

narevisorerna fick sakkunnigt stéd av revisionskon-
toret. Aven konsulter frin ledande revisionsbyri-

er deltog i granskningen. Vi genomférde en offentlig
upphandling av aukroriserade revisorer i ridhuskon-
cernen 2009-2012. Oppenheten 6kades genom att
vart diarium publicerades pé Internet.

Maluppfyllelse

Den lagstadgade kommunrevisionen utférdes en-
ligt kommunallagen, aktiebolagslagen, revisionsreg-
lementet och god revisionssed i kommunal verksam-
het. Samtliga revisionsobjekt granskades genom verk-
samhets-, ekonomi- och slutrevision. Fullmiktige
foljde forslagen i 2007 ars revisionsberittelse i sam-
band med ansvarsutkrivandet i april 2008. I allt vi-
sentligt foljde styrelsen, nimnderna och beredning-
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Kommunrevisionen

arna vira rekommendationer. Den érliga revisionen
2008 dokumenteras i revisionsberittelsen med revi-
sionsredogdrelsen.

Kommunrevisionen hade en viktig uppgift att be-
déma om de demokratiska spelreglerna efterlevdes i
kommunen. Virt arbete priglades av politiskt sam-
forstand. Revisionsredogorelserna och revisionsrap-
porterna var tillgiingliga fér Norrkdpingsborna ge-
nom vir hemsida. Var verksamhet kinnetecknades av
en framatriktad syn dir begreppen forebygga och ge
rad hade en stor betydelse i det dagliga gransknings-
arbetet.

Framtiden

Vi anordnar den 62.a Kommunala revisionskonfe-
rensen i Norrkdping 2010. Det ir ett utmirke tillfdl-
le f6r Norrkoping att presentera sig och for Sveriges
fortroendevalda kommunala revisorer att £2 uppleva
vért Norrkoping. Revisionskonferensens genomfor-
ande forutsitter en nira samverkan mellan kommun-
revisionen och kommunfullmiktige. Visionen ir att

Kommunrevisionen nettokostnader i tusental kronor

2008 2007 2006 2005 2004
4291 4118 3643 4035 3722

Kommunrevisionen nettokostnader i promille av
hela kommunens nettokostader

2008 2007 2006 2005 2004
0,80 0,83 0,78 0,88 0,85

Norrkdpings kommunrevision bdr vara en av Sveri-
ges ledande kommunrevisioner.

Kommunrevisionen vidareutvecklar hela tiden revi-
sions- och kommunikationsprocesserna. Vi medver-
kar ocksd i lokalt, regionalt och centralt nitverksar-
bete inom omradet for att skapa mervirden. Den ge-
mensamma inrikeningen for vr medverkan ir en
stark och sjilvstindig kommunrevision i Sverige.
Statsmakterna bereder lagindringar for att ytterligare
stirka kommunrevisionens oberoende.
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Kommunfullmaktige

Ansvarsomrade Resultatrakning 2008 2007
Kommunfullmiktige 4r kommu-
nens hégsta beslutande organ. Verksamhetens intakter...........oooovviiiiee i 131 120
ol Verksamhetens KOStNAdEr ...........vvvvvvvieieieeiiiieieeeeeeeeeeieeennn -10 776 -10 725
Kommunfullmiktige fattar beslut ) - . .

k bud hE Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ................... -157 -164
om kommunens bu g.et O.C_ ast- Verksamhetens nettokostnad .............ccccceveeiiiiiiiieeennns -10 802 -10 769
stiller de mal som ir riktlinjer for

BUAGET ... 11 212 11 151
kommunens verksamhet. Genom
. S ATEES TESUITAL. ...ttt 410 382
dgardirektiv anger kommunfull-
méiktige iven ramar for de kommu- NettOINVESTENINGAN ...ccci et 0 0
nala bolagens verksamhet.
. Personalredovisnin 2008 2007
Kommunfullmiktige har en demo- g
kratlberedn.mg och fy‘ra geografis- ANtal ArsarDELAre ...........covecvvieieeiieece e 0 0
ka fullmiktigeberedningar for ate PN g1 =L I=TaT) =11 = 0 0
aktivt uppritthalla en dialog med
kommunens medborgare.
Mandatfoérdelningen
Fran och med 2009 liggs de geografiska beredning- i kommunfullméaktige 2008
rna ned
arha ne SocialdemoKraterna .........eeeeeeeeiieeeeeeeeieee s 32
VENSTEIPAITIET.....eeiiiieiiiiiciieee e 5
. Moderata samlingspartiet ............cccocvvvvvivieieeeeeeeeeeeeen. 23
Ekonomiskt resultat amiingsp
Centerpartiet ..........oeveeiiiiiee e 5
Det ekonomiska resultatet f6r kommunfullmiktige Folkpartiet Deralerna ............c.cccveveeeeneicuceersienens 5
OCl’l dCSS beredningar ser ut som fOlJCl‘ KristdemMOKIaterNa ... ceeeeeeee e, 6
Miljopartiet de grona..........cocvveiiieeiiiiieiee e 5
Budget Bokslut  Avvikelse Sveriges pensionarers intresseparti ...........ccoeeeeverveenennns 2
Kommun- SverigedemOoKIaterna........cocuveivieieeiie e 2
fullméktige .............. 10 539 10 207 332 B e] = 1L PR 85
Demokrati-
beredningen................ 155 115 40
Kolmérdens i Norrkiping. Andra viktiga styrdokument som
beredning..................... 120 95 25 kommunfullmiktige antog under 4ret var; Arbets-
Vikbolandets marknadspolitiskt program, Utbildningspolitiskt
beredning..................... 175 209 -34 program, Naturvrdsprogram, Gemensam klimatvi-
Kvillinges sion med Linképings kommun, Handlingsprogram
beredning ..o 108 85 23 for skydd mot olyckor och Program for e-forvalt-
Skarblacka ningsutveckling.
beredning........ccccvvvnens 115 91 24 .
g Kommunfullmiktiges ledaméter har under aret haft
11 212 10 802 410 mdjlighet att ha synpunkter pa program under be-

Viktiga handelser

Nir drsredovisningen behandlades i april f6ljdes inte
bara de ekonomiska mélen f6r 2007 upp utan dven
kommunfullmiktiges andra mal. Kommunfullmik-
tige gjorde ocksa en stor uppfdljning av antagna mal
om vilfird, miljé och niringslivet i Norrképing nir
man i september behandlade Hallbarhetsrapport
2007.

I september antog kommunfullmiktige en fram-
tidsvision for Norrképing 2030: Dez goda livet finns

redningsprocessen. Programmen har, under rubriken
Forankring, presenterats av den nimnd som ansvarat
for framtagandet av forslag till program. Sex program
har behandlats pa detta sitt under aret.

Kommunfullmiktige beslutade i februari om att in-
fora en bolagskoncern didr kommunens bolag skall
forvaltas av Norrkoping Radhus AB. Agardirektiv
och bolagsordningar antogs f6r koncernens alla bo-
lag. Senare beslutades att flygplatsen skall bedrivas

i bolagsform och ingd i kommunkoncernen. Kom-
munfullmiktige har beslutat i december att inféra en
tillfillig beredning f6r framtagande av ett landsbygds-
program.
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Kommunfullmaktige

Under 2008 holls 27 interpellationsdebatter under
kommunfullmiktiges sammantriden.

Kommunfullmiktiges ledaméter besokee i februari
foretag och féretagare i Norrkopings kommun. Ytter-
ligare ett utbildningstillfille holls i augusti d& kom-
munens styrmodell samt kvalitetsarbete avhandlades.

Demokratiberedningen

Kommunfullmiktige har tillsatt en demokratibered-
ning for att frimja och stirka den lokala demokratin.
Demokratiberedningens uppdrag ir att, i samverkan
med kommunfullmiktiges presidium,

- utveckla arbetssitt inom kommunfullmiktige och
mellan fullmiktige och kommunens nimnder

- utveckla former for samverkan med och deltagan-
de frin medborgarna

- lyfta fram virdet av samspel och dialog bdde inom
kommunens organisation och med medborgarna

- vara remissinstans for demokratifrigor inom
kommunen

- utvirdera de geografiska beredningarna

Under 2008 har demokratiberedningen haft dtta
sammantriden och dessutom deltagit i ett antal mo-
ten med kommunfullmikriges presidium kring fr3-
gorna rorande samtliga beredningars framtid.

Oversynen av savil de geografiska beredningarna som
demokratiberedningen har tagit mycket tid och kraft
men ocksd inneburit en viss avvaktan med nya insat-
ser forrin det framtida uppdraget f6r demokratibe-
redningen ir klart.

Demokratiberedningen har dven varit en aktiv part
vid anordnandet av 6ppna fullmiktigeméten; vilka
under 2008 har héllits i Ekcorp och Kolmérden. Des-
sa moten har varit mycket vilbesokta och uppskatta-

de.

Demokratiberedningen deltar i tva projekt som Sve-
riges kommuner och Landsting startat.

Medborgardialog ir ett projekt for erfarenhetsutbyte
och kompetensinsatser. Inom projektet finns savil en
projektgrupp for fortroendevalda som en for tjinste-
mannasidan.

Medborgarpaneler ir ett projeke for att i utvalda
kommuner prova olika former av medborgarpaneler
som ett redskap for 6kad delaktighet och inflytande.
Ett forsta arbete med medborgarpanel har genom-
forts i samverkan med kommunens informations-

kontor och avser framtagningen av en ny hemsida
for Norrképings kommun. Enkit har funnits pd ni-
tet for att samla in synpunkter och fokusgrupper har
hallits. En rapport dver arbetet har limnats till kom-
munstyrelsen.

Tillsammans med fullmiktiges presidium har bered-
ningen arbetat for nya rutiner och bittre marknads-
foring av mojligheten for medborgare att méta full-
miktiges ledaméter fére kommunfullmikriges ordi-
narie sammantriden. Tyvirr har medborgarnas in-
tresse varit ligt och dirfor dr timman fére fullmikreige
nedlagd men anmiilda besok eller besoksgrupper tas
naturligtvis emot.

Ett stort antal medborgarférslag har limnats in un-
der dret och behandlats i kommunfullmikrige eller i
nimnder enligt delegation frin kommunfullmikrige.
Fragor rérande trafik och fysisk stadsplanering har

dominerat.
Medborgarforslag

2008 2007 2006 2005
Antal inkomna forslag....... 65 68 65 47
Antal bifall” ...........ccce. 12 10 18 6
Antal avslag” ..........ccoeveee. 16 27 15 19

g Bifall och avslag inkluderar iven forslag inkomna tidigare dr

Demokratiberedningen har tagit sirskilt ansvar for
kontakt och stéd till forslagsstillarna i samband med
forslagens avgorande i fullmiktige.

Beredningens ledamaéter har aktivt deltagit i en rad
arrangemang med fokus pa demokratifrigorna. Nag-
ra exempel 4r forintelsens minnesdag, kulturnatten
och demokratinitverket i Ostergotland.

Tillsammans med informationskontoret har demo-
kratiberedningen anordnat ett Klarspriksseminarium
till vilket inbjudan gick till alla anstillda i kommu-
nen. Cirka 100 personer deltog i seminariet.

I februari anordnade demokratiberedningen en infor-
mationskvill i Klockaretorpet med temat Grannsam-
verkan i nya former dir Botkyrka kommun informe-
rade om nya idéer f6r grannsamverkan.

Informationsuppligg kring demokratifrigorna for
gymnasieskolorna och KomVux har utformats. Det
innehéller sévil forslag pd uppligg av studiebesok
som uppligg av lektion dir beredningen erbjuder sig
att komma ut till skolorna. Tyvirr har intresset frin
skolornas sida varit lagt.
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Kommunfullmaktige

Kontakter har tagits med valnimnden fér att gemen-
samt planera aktiviteter infér EU-valet 2009.

Demokratiberedningen har arbetat aktivt med Lead-
er-frigor; stod till projekt som frimjar utvecklingen
av landsbygden. Arbetet grundade sig pa det faktum
att Norrkopings kommun saknat landsbygdsutveck-
lare under en lingre tid. D4 den ginsten tillsattes
fore halvérsskiftet minskade beredningens aktivitet
men arbetet har f6ljts av beredningen.

Diskussioner har under &ret férts med de geografis-
ka beredningarna kring demokratiberedningens méj-
lighet att framgent ha en 6kad aktivitet i ytteromra-
dena.

Kuvillinge fullmiiktigeberedning

Kvillinge geografiska beredning har bedrivit arbe-

te under aret enligt den lokala utvecklingsplanen och
drets uppdragsplan. Beredningen har samverkat med
Kvillinge lokala brottsférebyggande rdd och det loka-
la hilsoradet dir en ledamot ur beredningen funge-
rat som ordférande. For att fi bittre kontakt med Si-
monstorp har beredningen 4ven i &r lagt ett samman-
tride i Simonstorp. Efter avslutat beredningsméte
triffade man Simonstorparna och féreningen Driv-
kraften for diskussion och utbyte av idéer och erfa-
renheter.

Beredningen har lagt ner mycket tankemdda pa att
hitta metoder for att méta Kvillingeborna. En metod
var att bjuda in sig till olika féreningars méten for
att f3 dll stdnd en dialog. Ledaméterna fick ett posi-
tivt bemétande vid dessa triffar. Ett annat sitt var att
beredningen startade sina moten pi Abyknuten med
kaffe och diskussion med besokarna. Vid Abyknuten
inryms bland annat en triffpunke for dldre och dag-
lediga, familjecentral och 6ppen forskola samt finns
mdjlighet att finna information av olika slag. Bered-
ningen har under ret varit engagerad i arbetet med
att stddja och utveckla Abyknuten.

Beredningen har fortsatt och férsokt utveckla sam-
arbetet med Virt Nya Attetorp. Diskussion och dia-
log med projektledning och eldsjilar f6r olika delpro-
jekt har genomféts. Under Abydagen fanns represen-
tanter nirvarande for att diskutera med Kvillingebor-
na. Nytt for i ar var att beredningen arrangerade ett
”Speakers Corner”.

Samarbetet med Kvillinge férsamling har fortsatt.
Beredningen har képt en sida i férsamlingsbladet
for att komma ut med information pi ett mera frek-

vent siitt. Beredningen har ocksa pa olika sitt engage-
rat sig i frigor och genomfort informationsméten om

EU:s landsbygdutvecklingsmetod Leader.

Beredningen har varit remissinstans f6r kommuna-

la frigor som ror det geografiska omradet samt har pa
olika sitt forsoke stodja det lokala foretagandet och
den lokala foretagarforeningen. Beredningens tjinste-
man har varit adjungerad i foretagarfreningens sty-
relse. Tjinstemannen har ocks varit engagerad i att
forsoka realisera idéerna med Rodberget (ett lokalt
Dalhalla). Ledaméter frin beredningen sitter i styrel-
sen for Rut och Séren Petterssons minnesfond.

Beredningen anser att man till stor del med tillfreds-
stillelse kan se tillbaka pa det gdngna verksamhetsdret
och att méluppfyllelsen utifrin grunduppdraget och
uppdragsplanen varit stor.

Kolmdrdens fullmiktigeberedning

Beredningens verksamhet har sin grund i den loka-
la utvecklingsplanen och den fér dret beslutade upp-
dragsplanen. Samverkan har bedrivits med det loka-
la brottsforebyggande radet, det lokala hilsorddet och
foretagarforeningen och i samtliga har beredningen
varit representerad. De tvé rdden har haft tvd gemen-
samma sammantriden varvid diskuterats gemensam-
ma frigor och hur ett samarbete skulle kunna se ut.

Aven detta ir har beredningen tillsammans med Kro-
keks och Kvarsebos forsamlingar samt Kolmardens
foretagsgrupp givit ut fyra nummer av Nytt i Kol-
mérden. For tredje dret i rad har beredningen varit
med i arbetet att producera en lokal turistbroschyr,
som funnits att tillgd pa olika turistplatser i Kolmér-
den samt pa olika 6vernattningsstillen i kommunen.

Beredningen har pa olika sitt stottat projekt Braviks-
landet som bedrivs pd Vikbolandet och i Kolmérden
for att utveckla den lokala bessksniringen. Projektet
finansieras av medel frin EU genom LEADER+ och
Kustlandet samt kommundelarnas foretagarférening-
ar och kommunen. Under aret har tre olika enkitun-
dersokningar genomf6rts som vint sig till malgrup-
perna turistfretagare, turister och boende i omradet.
Beredningen har ocksé arrangerat informationsméten
om Leadermetoden.

Tillsammans med representanter frin tekniska kon-
toret, kultur- och fritidskontoret och lokalférsorj-
ningsenheten har beredningen triffat lokala nirings-
idkare for att diskutera hur Sandviksomridet och
Hantverksbyn kan utvecklas. En sirskild arbetsgrupp
for detta arbete har bildats.

8
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Kommunfullmaktige

Ett informationsméte kring inseglingsrinnan i Bréivi-
ken anordnades tillsammans med f6retagargruppen.
Métet vinde sig nirmast till foretagare och verksam-
heter som kan upplevas vara direkt berérda av plane-
rad muddring. Tillsammans med foretagargruppen
har beredningen ocksd under ling tid arbetat med att
fa fram mark f6r byggnation. Detta arbete har skett
inom den si kallade ByggaBo-gruppen. Onskemilen
dr att f3 fram byggklara tomter for boende av olika
kategorier samt detaljplaner f6r foretagsmark.

Beredningen har under dret fortsatt arbetet med Lyf-
tet av Krokeks centrum. Trots en hemstillan till be-
rérda kommunala nimnder 2007 kan tyvirr note-
ras att ingen forbittring av omradet dnnu inte skett.
P4 grund av ombyggnationer har Kolmérdsknutens
verksamhet varit utlokaliserad i olika alternativa lo-
kaler. Under hésten har lokalerna blivit klara och be-
redningen har deltagit i arbetet med att rekonstruera
Kolmérdsknuten.. Beredningen kan ocksd notera att
det nya idldreboendet 4r klart och invigt.

Beredningen har haft kontinuerliga kontakter med
Kvarsebo byalag. Ett av beredningens méten forla-
des till Kvarsebo och efter detta triffade man repre-
sentanter for att diskutera en 6nskvird utveckling av
Kvarsebo. Vidare har diskuterats att byalaget skulle
kunna ta 6ver den gamla IOGT-lokalen f6r att kun-
na skapa ett centrum for lokal kultur.

Beredningen har under dret varit remissinstans for
kommunala frigor som rort det geografiska omradet.
Man har ocks8 p4 olika sitt haft kontaketer, i olika lo-
kala frigor, med olika kommunala foretridare och
andra myndigheter. Under hésten var beredningen
involverad i det 6ppna informationsméte som full-
miktiges presidium bjod in allminheten till i Orre-
kullagirden.

Beredningen anser att man till stor del lyckats med
att uppfylla mélen och att man med tillfredsstillelse
kan se tillbaka pé& det gingna verksamhetsaret.

Vikbolandets fullmdiiktigeberedning

Beredningens arbete har f6ljt den lokala utvecklings-
planen och drets uppdragsplan. Under aret har bered-
ningen samarbetat med Framtid Vikbolandet, Arko-
sunds intresseforening, det lokala hilsorddet och det
lokala brottsférebyggande rddet. I bida rdden ir be-
redningen representerad. Beredningens arbetsgrupp
for skolfrigor har vid flera tillfillen deltagit pd méten
med storskolradet f6r Vikbolandet.

En stor friga under aret har varit ett allaktivitetshus
for Vikbolandet (Vikboknut). Beredningen har pd
begiran av fullmiktige berett frigan och den 15 fe-
bruari invigdes Vikboknuten i Ostra Husby. Verk-
samheten finansierades i samverkan mellan barn- och
ungdomsnimnden, vird- och omsorgsnimnden samt
socialnimnden. En samordnare anstilldes genom
Vuxenskolan och verksamheten leddes av en styr-
grupp dir beredningens ordférande och sekreterare
ingick. En forsoksperiod om fyra ménader genomfor-
des varefter beredningen hemstillde om medel f6r en
forlingd forsoksperiod om fyra ménader, vilket be-
viljades. Efter utvirdering och hemstillan om med-
el om fortsatt verksamhet kunde dock noteras att
fortsatt finansiering med kommunala medel inte var
mojlig. Nagon méjlighet for lokala féreningar att dri-
va verksamheten vidare fanns inte heller. Vikboknu-
ten stingdes dirfoér den 1 oktober.

Fullmiktige har under 4ret arbetat med frigan om
nya rikdlinjer for trafiksikerhet for skolskjutsar. Fle-
ra medborgare, tillika férildrar, frin Vikbolandet har
varit engagerade i frigan och kontaktat beredningen.
Information har erhéllits frin kollektivtrafikenheten
till vilken ocks3 ett remissvar i frigan avgivits. Aven
vigirenden har ofta aktualiserats pi sammantriden.
Beredningens skrivelse till Vigverket har under 2008
besvarats och flera av de dtgirder som foreslagits har
vidtagits enligt plan som Vigverket redovisat.

Beredningen har foljt arbetet inom Leader. Vikbo-
landet representeras av leaderomridet Kustlandet dir
beredningens ordférande ingér i den sé kallade LAG-
gruppen. Arbetet med att skapa projekt inom Kust-
landet pdgér och beredningen har deltagit i semina-
rier och konferenser kring Leader. Man har ocksa ak-
tivt deltagit i projektet Bravikslandet som ska under-
soka behov och intresse av en utékad besoksniring

i omradet runt Braviken. Samarbete har skett med
Kolmardsberedningen och under sommaren genom-
fordes enkiter till turistforetagare, turister och boen-

de.

Frigan om ett seniorboende i Ostra Husby har under
dret undersokts av beredningen. Kontakter har fore-
varit med stadsbyggnadskontoret och Hyresbostider.
Den sistnimnda genomférde en férstudie i vilken det
noterades att det inte var ekonomiskt genomforbart
med ett seniorboende.

Utifran den uppdragsplan som beredningen arbetat
ifrin kan noteras att flera av punkterna har avslutats,
Méten med medborgarna har genomforts som plane-
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rats vid olika triffpunkter, Vikbolandsjul samt i olika
grupper i omradet.

Skiirblacka fullmiiktigeberedning

Arbetet i beredningen har bedrivits enligt den loka-
la utvecklingsplanen och drets uppdragsplan. Bered-
ningen har nira samarbete med det lokala hilsorddet
dir beredningens ordférande tillika ir ordférande.
Man har i samverkan haft en aktivitet kring benskor-
het tillsammans med PRO.

Kontakterna har fortgitt med f6retagarfreningen.
Beredningen har haft ett méte angdende centralplan
och byggnadsplaner i Skirblacka tillsammans med
foretagarféreningen och kdpmannaféreningen samt
deltagit under virmarknaden. Kontinuerliga kontak-
tar har héllits med Kimstads och Skirblackas loka-
la rid.

Foretridare frén kollektivtrafikenheten, lokala rad,
foretagare, planeringskontoret, utbildningskontoret,
forildragrupp i Norsholm samt niringslivskontorets
landsbygdsutvecklare har gistat beredningen for in-
formation och diskussion.

Beredningen har fortsatt att stédja Leaderinforma-
tion. Rapportering har erhéllits frin LAG-represen-
tanter i Folkungaland samt dven Grinslandet. I Lead-
erfrigor har beredningen funnits representerade vid
kvillsmoten och haft kontakter med byarddet i Nors-
holm, utvecklingsgrupper i Vanga och Kimstad samt
PRO i Skirblacka.

I frigan om omorganisationen av barnomsorgen i
Norsholm lyssnade beredningen av forildragruppens
intressen och motiveringar. Man lyfte sedan frigan
for dialogtriff med barn- och ungdomsnimndens
presidium. Beredningen uppmanades att arbeta med
frigan om lokaltillginglighet varpa beredningen gjor-
de research och kom med forslag samt sinde skrivel-
se i drendet.

Beredningen har som remissinstans for frigor som
berér det geografiska omradet limnat synpunkter pd
motion gillande cykelvig mellan Skirkind och Nors-
holm och trafiksikerheten i samband med skolskjuts.
Bland &vriga skrivelser och fragor som behandlats
kan nimnas trygghetsvandringar, Kullerstads senior-
boende, tomtskick i Kimstad och Skirblacka, fast-
igheten Tallen, sjomirke i Marn samt snoskottning,.
Beredningen har ocksé medverkat i Vinga-kurirens
tvd nummer under 2008.

De geografiska beredningarna upphor 2009

Under hela 2008 har en beredningsprocess pagitt ro-
rande fullmiktigeberedningarnas vara eller icke vara.
Denna har letts av fullmiktiges presidium i nira sam-
verkan med demokratiberedningens och de geografis-
ka beredningarnas presidier. Under detta arbete har
en kartliggning och inventering gjorts av vilka fra-
gor man arbetat med och vilka som ir aktuella samt
hur dessa skulle kunna hanteras i det fall beredning-
arna avskaffas.

Det noterades att de geografiska beredningarna har
gjort ett mycket fortjanstfullt arbete i sin kontakt-
verksamhet och i enskilda sakfrigor. Denna typ av
fragor 4r dock inte av beredningskaraktir infor full-
miktige utan bér hanteras pa annat sitt. Mot den
bakgrunden beslot fullmiktige den 15 december
2008 att de geografiska beredningarna avskaffas frén
2009. Den 16 december hade fullmiktiges presidium
kallat alla nimnders och beredningars presidier till
ett méte dir de geografiska beredningarna gavs tillfil-
le till att informera om och limna éver olika aktuella
fragor till nimnderna.

Betriffande demokratiberedningen pagir en fortsatt
beredningsprocess rérande dess uppdrag.
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Ansvarsomrade Resultatrakning 2008 2007
Kommunstyrelsen ir kommunens )
ledande politiska frvaltninesorean Verksamhetens intakter...........cccoovieieeiiiiiiiee e 1123703
h p f5r hela k 55018 Verksamhetens kostnader -1 389 653
Och ansvarar tor hela kommunens Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta)............... -30 538 -34 506
utveckling och ekonomiska still- Verksamhetens nettokostnad .............cccoceeeeieineenenn, -425 608 -300 456
ning. Kommunstyrelsen svarar ock- Skatter m m 4342 144 4142 653
sd i egenskap av dgare for koncern-  Kommunal UGAMNING M M c.vecovvoooeeeeeeeeeeeeee e 1146 476 1047 502
ledningen av .de foretag kommunen o nqiell Kostnad........oooooooooo -425 252 -306 094
helt eller delvis dger. FINANSIEN INEAKE .......oovv.oooeeeeeeeeee e 553 628 390 624
Kommunstyrelsen ir kommunens INEEINIANTA ..ot 156 735 156 712
centrala arbetsgivarorgan, tillika Nettointakt efter skatter och finansnetto................. 5348 123 5130 941
kommunens [8ne- och pensions- BUAGET ..t 5375092 4974 947
m}’ﬂdighet och skall ta ansvar for Arets resultat fore extraordindra poster...................... -26 969 155 994
frigor som ror forhillandet mellan £yraorgingr INEAKE ..o 0 1356749
kommunen som arbetsgivare och EXtraordindr KOStNad..............cevevevevevererererereieeere e 5000
dess arbetstagare.
Arets reSUltat..........cocooooviveieieieeeeeeeeeeeeeeee e -31969 1512743
Komn.lunstyrelsen dr anstillnings- NettOINVESTENINGAN ......evve i -4 357 -14 318
myndighet for all kommunal per- varav
sonal med undantag av ansill- RAMNEN ... -1483 -8 687
da vid revisionskontoret vilka har FIYGPIALSEIN ...ttt ettt -2325
kommunrevisionen som anstill- —
. . Personalredovisning 2008 2007
ningsmyndighet.
Kommunstyrelsen idr dessutom ANtal Arsarbetare ..........ccocevveiieieeeeee s 102,45 112,65
kommunens hamnmyndighet och ~ Antal anstallda 116
arkivmyndighet. Varav
Under kommunstyrelsen finns tvd Staben .......cceeveeeeeeeeeeeee 6
utskott Administrativa kontoret 24
Planeringskontoret.................. 33
Personalutskottet ansvarar for ar- INFOrMAtIONSKONEOTEL ... 8
betsgivarfrigor, personalpolitik, NAFNGSTIVSKOMTOTEL ... 11
forhandlingar, arbetsmiljs, jim- PErSONAIKONTOTEL.........cveviieviriiieietceeeteee e 28
stilldhet chefsrekrytering med Internba_nken ............................................................................... 3 4
mera. Norrkdpings flygplats .........cooiiiiiiiiii e 0 2
Krisledningsutskottet. Kommun- Anstallda fordelade pa kon
styrelsens uppgifter som krisled- 1Y/ = U TR 31 38
ningsnimnd fullgrs vid extraor- KVINNOT ... 74 78
dinira hindelser i fredstid via kris- Anstallda fordelade p& &lder
ledningsutskottet. Utskottet har 2029 ..o 2 0
vid behov riitt att dverta ansvaret 3039 oo 18 18
for hela eller delar av kommunens — 40-49 ..........cc.ccoooivoiiiiiieceeeeeeeeee e 27 32
verksamhet med hiinsyn till hin- B0m8 e 34 41
delsens art och omfatening, 10 J 24 25
Genomsnittlig sjukfranvaro
Ekonomiskt resultat Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
Under kommunstyrelsen redovi- langd dagar/anstalld procent
sas kommunens samlade intikter
avseende kommunalskatt, kom- 2008 2007 2008 2007
munal utjimning med mera. Hir 1-14 dagar.......ccccouvnneee. 0,32 0,36 9,39 9,79
15-60 dagar.........c.cccouues 0,29 0,65 1,15 2,55
61- dagar........ccceeeeeenns 0,42 1,35 1,46 4,97
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redovisas dven kommunens finan- Bokslut per verksamhet Budget Bokslut  Avvikelse
siella verksambhet.
Kommunalskatt ...........coocoeviiiiiiiiinnninnnn. -4 381500 -4342 144 -39 356
PA kostnadssidan redovisas en rad o
. . Kommunal utjamningm m .................... -1 143700 -1146 476 2776
kommunévergripande kostnader _
. o FINANS ... -36 000 -103 053" 67 053
vilket framgar av tabellen bokslut
INtErNranta ........coooeoieiiiiiii e -162 200 -156 735 -5 465
per verksambet.
Realiserat resultat pensionsfonden ............c.....ccc..... -12 658" 12 658
Verksamheten under kommun- DelSUMMA .....iivieiieiiieeeeeeieee s -5723400 -5761 066 37 666
styrelsen redovisar ett underskott i pyjitisk verksamhet ...........ooocoooooooooe 15 798 15111 687
forhdllande till budget pd samman- 1 Gadministration ..o 3151 3306 -155
lagt 32 mokr. 'Kom‘munalska'tt och Ovrig politisk verksamhet...............ccc.cceueee.n. 6 999 6 867 132
kozlmllinal uf) argrgng r;d(glsarﬁett Arbetsgivaratgarder (se specifikation sid 15) ............ 24 349 22 964 1385
nderskott pa 36,6 mnkr. Den fi-
v ] p 3 . . Naringslivsatgarder (se specifikation sid 18) ............. 33061 31516 1545
nansiella verksamheten redovisar i .
o . R Ovriga kontor
forhallande till budget ett 6verskott  nger kommunstyrelsens kontor.................. 34 381 32528 1853
pd nirmare 93 mnkr. I dverskottet Kommungemensamma kostnader................ 32317 34 882 -2 565
ingdr bland annat ett realiserat re- Kultur- och fritidsverksamhet ....................... 44139 41573 2 566
sultat for pensionsfonden pa 12,7 - varav Ostgotateatern............cooevreeenn. 19 454 16 840 2614
mnkr samt rinteintikter frin Norr- - varav hyra Louis De Geer..................... 14 528 14 528 0
képings Ridhus AB pfi 85 mnkr. Norrképings visualiseringscenter .................. 10 225 10 225 0
. R 2 =V 0 = o P 3421 1241 2180
Den extraordinira kostnaden pé _
. . .. Norrképing Flygplats.........cooovviimiiiiiiieeeciiieeeen 87 109 -87 109
5 mnkr avser en justering av fo-
o o L. . Citybanan ... 902 -902
regdende drs realisationsvinst som )
. . .. Tagleasing Ostgotatrafiken ..........ccccceevvieeeriieennn. 15 400 -15 400
uppstod vild bildandet av en ikta gleasing Bstg '
[\ LoT0 AV {1 (=] o [T 10 000 -10 000
bolagskoncern.
Borgensataganden.............c.cooiiiiiiieeeiiiiiiee e -112 112
P4 kostnadssidan Ingar kop av.ﬂyg— RealisationsViNSter............ccoovvviiiiiiiiee e -8 598 8 598
Pl_ats"erksamhet frin Norrképing Pensioner, arbetsgivaravgifter m m............. 112 000 98 058 13942
zf;l‘urpor't AB med 87 mnkor.kKopetd Kommunstyrelsens anslag for oforutsett ........ 2 807 0 2 807
nansier nom ianspr n
ANSICIAS GENOM IANSPIAKMAGANAE i folat aNSIAG ....vrrvvvvrrvvoerooersoree 15 660 0 15 660
av markerade medel frin bokslut .
. . . Kompetensutveckling.............cooeviiiiiiiinneeen. 10 000 9971 29
2007. Flygplatsen overgick fran
. Delsumma.......ccooeeiiiiiiiiiiiccie e 348 308 412 943 -64 634
1 maj i bolagsform.
Total .oonieicee e -5 375 092 -5 348 123 -26 969
Norrkdpings kommun tecknade EXtraordinAr KOStNA ... ...veveeeeeeeeeeeeeeeee e aee e 5 000 -5 000
2007 avtal med staten om medfi- Arets reSUMat..............oooo..coomovrvveecre. 5375002 -5343 123 -31 969

nansiering av Citybanan. I bokslu-
tet for 2007 gjordes en avsittning
pa 16 mnkr for Norrkopings dtagande. For 2008 av-
sitts 902 tkr vilket motsvarar den indexupprikning
som finns inskrivet i avtalet.

I kommunstyrelsens bokslut f6r 2008 ingdr en avsitt-
ning for tigleasing pi 15,4 mnkr. Ar 2014 upphér
Ostgotatrafikens avtal om tigleasing. D3 marknads-
virdet bedoms vara betydligt ligre in restvirdet ska
nedskrivningen belasta dgarnas resultat enligt avtalet.

Kommunstyrelsen gor dven en avsittning pd 10
mnkr avseende nédvatten. Norrkoping Vatten AB

*) I dessa poster ingdr dven vissa verksambetskostnader for finansverksambeten.

har beslutat att investera i 6verforingsledningar for
avlopp och vatten mellan Skirblacka och Norrks-
ping. Avsittningen avser bolagets merkostnad for att
oka ledningsdimensionen for dricksvattnet sd att led-
ningen #ven kan forse Norrképing med nédvatten.

I kommungemensamma kostnader ingér exempelvis
driftbidrag till Ostsam, internationellt arbete, kom-
munpost, vissa [T-system med mera.
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Internationalisering

Internationaliseringsarbetet har under 2008 till stor
del fokuserat pd samverkan med Linkopings kom-
mun, kontakter med Riga stad inom ramen for
Norrkdping 2014 samt deltagande i regional sam-
ordningsgrupp infér Sveriges ordférandeskap i EU
hésten 2009. Under védren arrangerades dessutom
Sweden Emilia Romagna Networks drsméte och Ita-
lien-dagar i Norrképing.

Norrkdpings vinort Klaksvik pd Firdarna firade att
det 2008 var 100 4r sedan de blev egen kommun.
Detta firades under hela f6rsta halvéret, genom att
man bjod in sina nordiska vinorter att under nig-

ra dagar var presentera sin stad i Klaksvik. Norrko-
ping var dir fyra dagar i april och visade en utstill-
ning om Norrkdping samt visade aktuella nirings-
livs- och utvecklingsprojekt samt diskuterade utbild-
nings- och kommunikationsfrigor. Klaksviks 100-ars
jubileum avslutades med en stor jubileumsfest i au-
gusti dir Norrkoping var representerat med en dele-
gation. Norrkoping hade ocksd med en violinist som
framtridde under galamiddagen.

I november stod Trondheim viird for en konferens i
universitets- och stadsutvecklingsfrigor med rubri-
ken ”Samhandlingsstrategier for 4 styrke utvikling av
nordiske byer og regioner”.

Norrkoping deltog i den nordiska miljokonferensen
”One small step”, som Odense kommun stod vird
for i september. Det &rliga luciautbytet med Odense
genomfodrdes ocksd som planerat och det kommunala
temat jimte luciautbytet var regionutvecklingsfragor.

Den 16 november 2008 var det 20 ar sedan Norrks-
ping och Riga undertecknade det forsta samarbets-
avtalet, vilket kommer att uppmirksammas under
2009. Arets utbyte med Riga riktades frin borjan in
pa ett eventuellt samarbete kring Europeisk kultur-
huvudstad 2014, men nir Norrképing lade ner pro-
jektet s omprioriterades arbetet. Arets samarbetsplan
med Riga har i stort genomférts som planerat.

Engagemanget i SERN (Sweden Emilia Romagna
Network) okade starkt under aret, med framfor allt
ménga nya kontakter och projekt inom utbildnings-
omradet. I slutet av maj stod Norrképing som vird
for 2008 drs generalforsamling. Métet, som locka-
de cirka 200 deltagare frén Sverige och Italien, inne-
héll bland annat seminarier kring forskolepedagogik,
hilsa och mat samt jamstilldhet. Det arrangerades
dven studiebesok till Hindelo samt workshops inom
omrédena livsmedel och turism. Fér allminheten ar-

rangerades italiensk matmarknad, musikunderhall-
ning samt utomhusbio.

Norrkdping har tillsammans med andra regionala ak-
torer verkat for att de forliggs méten till Ostergot-
land i samband med Sveriges ordférandeskap i EU
2009. Arbetet har under hésten intensifierats dd nir-
ingsdepartementet forlagt en av deras konferenser till
Linkoping och Norrképing. Konferensen, som kom-
mer att genomforas i slutet av 2009, 4r pd temat héll-
bar niringspolitik.

Norrképings Visualiseringscenter C

Projektet Norrkdpings Visualiseringscenter C har un-
der verksamhetsdret etablerats i form av en kluster-
organisation med en gemensam styrelse bestdende av
de fyra huvudminnen Norrképings kommun, Lin-
kopings Universitet, Norrkopings Science Park och
Interactive Institute. I klustret ingdr den film- och
mediepedagogiska satsning som kultur- och fritids-
nimnden svarar for.

Réjnings- och rivningsarbetet i kvarteret Koppar-
hammaren har pabérjats efter viss férsening. Om-
byggnation f6r centrets rikning av Stréms ullspin-
neri, Bergs kraftstation och intilliggande byggnader
kommer att genomforas under 2009.

Publika visualiseringsprojekt inriktade pd klimatfor-
dndringar, stadsutveckling, kosmos och medicinska
bilder har prioriterats. Samarbetet har intensifierats
med bland andra Centrum fér klimatpolitisk forsk-
ning vid Linképings Universitet, Stadsbyggnadskon-
toret, Hamburg Planetarium och Center for Medi-
cal Image Science and Visualization — CMIV i Lin-
koping.

Miljoprogrammet
Under éret har foljande arbete baserat pa kommu-
nens miljdprogram genomforts:

¢ En Hallbarhetsrapport, bestdende av Niringslivs-
rapport, Miljorapport och Vilfirdsrapport, har
tagits fram och redovisats for fullmiktige.

¢ Arbetet med ett delprogram f6r Giftfri miljo har
fortsatt, och programmet beriiknas firdigstillas
under 2009.

& En nuligesbeskrivning for Overgédningssituatio-
nen i Norrképings kommun har gjorts firdig och
ska presenteras f6r kommunens ledningsgruppen
for vattenfragor.

Arsredovisning 2008 fér Norrképings kommun, del 2
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Arbete med inriktning pa klimatfragor

Klimatvision

Norrképings och Linkopings kommuner har tagit
fram en gemensam klimatvision. Den faststilldes av
vardera kommunen till férsommaren 2008. Arbete
med implementeringen av klimatvisionen ska nu in-

ledas.

Klimatinvesteringsprogram

Under éret slutfordes arbetet med det Klimp-pro-
gram som erholl medel 2004. Arbetet med slutrap-
porteringen har inletts. Den ska vara Naturvardsver-
ket tillhanda i februari 2009.

I maj 2008 beviljades den Klimp-ansskan som Norr-
koping skickat in 2007 bidrag pé cirka 32 miljoner
kronor f6r sex olika dtgirder, varav tvé folkbildnings-
stgirder. Atgirderna ir foljande:

¢ Kraftvirme och biodiesel frin raps och svingsd-
sel, Torps gérd,

¢ Energikombinat Braviken/Hindels, Holmen Pa-
per,

& Fjirrvirme av spillvirme i Kimstad, Tekniska ver-
ken i Linképing,

¢ Energieffektivisering i Norrkdpings hyresfastig-
heter, HNAB,

& Nitverket for hillbara transporter, projekt Kli-
matklippet,

¢ Energiinformation i bostadsfastigheter — Klimats-
mart boende — HNAB och Agenda 21.

Visst bidrag har dven getts till administrationen av

programmet. Arbetet med genomférandet har inletts.

Niitverket for hillbara transporter

I Klimp 2004 ir Nitverket for hdllbara transpor-

ter (NHT) folkbildningsprojektet. NHT samverkar
med interna och externa parter kring omradet mobi-
lity management och fokuserar pé att indra beteen-
den och attityder kring resande och transporter. Nit-
verket har egen verksamhetsplan, ledningsgrupp och
budget.

Under 2008 har NHT genomfort ett flertal aktivite-
ter. Projektet som en del av Klimp upphérde vid érs-
skiftet och har slutrapporterats. Ett arbete for ate fa
hallbart resande att bli en del av det ordinarie arbetet
i kommunen har inletts.

Kommunal energiplan

Arbetet med Norrkdpings nya Energiplan har fort-
skridit som planerat. Ett forslag till Energiplan har
skickats ut pd remiss, och Energiplanen kommer att
antas under det forsta kvartalet 2009.
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Personalkontoret
Ansvarsomrade Personalkontoret 2008
Personalkontoret ir en del av kom- ] ) )
cvrelsens kontor. Kontoret ir Budgetfinansierad verksamhet Budget Bokslut Awvikelse
munsty : PErsoNalkONLOT............ooooooooooooeoeeeeeeeoeeeee 6443 6844 -401
under personalutskottet kommu- Personliga GaANSLEr............coovvveeeeeseeeee 9 000 9 000 0
nens samordnande personalfunk- ReKom (rehabilitering i kommunen)............... 3060 2501 559
tion med ansvar for overgripande Overtalighet KS........coveeeeeeeeeeeeeeeeecee e 363 300 63
personalfrigor som exempelvis an- Pensionsadministration ................cccocoeeeennen. 2035 1683 352
stﬁllningsvillkor, arbetsmiljb, an- Kompetensforsorjning..........ccococeeeeeeiiiiieeeenenee 200 155 45
stillningsskydd, kollektivavtal, ar- Projekt
betsrittsliga tvister samt chefs- och Chell.‘sutvec.:.kllng ................................................ 300 363 -63
ledarutveckline. En stor och vikei Atgarder for halsa ..........cccocveveieireieeenne, 2948 2471 477
cda u cekiing: storoch v . & Totalt budgetfinansierat............cc.cccoceenens 24 349 23319 1032
uppgift for kontoret ir att stédja
chefer inom hela det personalpoli- Intaktsfinasierad verksamhet Intakt Kostnad Avvikelse
tiska omrddet och i synnerhet med ~ Rehabforsakring...........cccocooviveiininiicinicinnn, 1851 590
avtals- och rehabiliteringsfragor. ChefStdd........oovviiiieiiieie e 6710 1 065
Chefsutveckling ........ooooeiiiiiieiiiiieee e, 2 668 -342
Personalkontorets ﬁvefgripande FACKEN ...t 16 348 781
uppdrag har formulerats som, 7att HErOMa ... 11012 1212
mdjliggdra f6r kommunens olika Vikariebank.......... 632 -32
verksamheter att 6ver tiden — uti- Persone-xlkontorgt _ 2950 -2 950
o o o Totalt intaktsfinansierat 42 171 354
fran uppsatta mal och ramar — pd
ett bra sitt klara sin kompetensfor-  SUMMA.......cooiiiiiininiice 66 874 65 488 1386

sorjning”.

Ekonomiskt resultat

Det samlade resultatet visar ett 6verskott p omkring
1,4 mnkr.

Overskottet inom den anslagsfinansierade verksam-
heten hiirrér sig bland annat frin ReKom (Rehabi-
litering i Kommunen) och projektet Hilsofrimjan-
de dtgirder. Resultatet f6r ReKom ir alltid svért att
prognostisera d4 tillstromningen av deltagare varie-
rar 6ver tiden. Under 2008 har antalet deltagare varit
ligre dn forvintat, men mot slutet av aret har péd nytt
en 6kning kunnat skénjas. Overskottet inom projek-
tet Hilsofrimjande &tgirder beror pd att vissa plane-
rade aktiviteter startat senare dn beriknat och dirfor
inte genererat kostnader under hela dret.

Kostnaderna for pensionsadministration har blivit
lagre 4n beriknat, bland annat pa grund av att det
under aret gjorts firre specialberikningar 4n frvin-
tat. Upphandling av pensionsadministration pagar
och kostnaderna for den nirmaste fyradrsperioden
kan vintas 6ka.

Kostnaderna for personalkontorets gemensamma ad-
ministration visar ett underskott, bland annat till

foljd av skade IT-kostnader.

Inom den intiketsfinansierade verksamheten visar re-
habiliteringsforsikringen ett 6verskott, som har sin
forklaring i sjilva forsikringskonstruktionen. Avsitt-
ningen till forsikringen ska sikra enheternas mojlig-
heter att 6ver tid genomfora nédvindiga rehabilite-
ringsitgirder.

Overskottet inom chefstod har sin grund i att ett an-
tal vakanser inte dterbesatts i avvaktan pa genomfor-
andet av ny organisation inom kommunstyrelsens
kontor.

Nir det giller PA- och lonesystemet Heroma (Palett)
och Facklig verksamhet ir dverskottet direkt relaterat
till personalkostnadsutvecklingen i verksamheterna.
En héjning av personalkostnaderna ger omedelbart
effekt pa personalkontorets intikter. Under 2008 har
en dversyn av budgeten f6r Heroma genomférts, vil-
ket resulterat i att verksamheternas kostnader direkt
kan sinkas motsvarande 1,2 Mnkr f6r 2009.

Det samlade resultatet inom den intiktsfinansiera-
de delen visar totalt ett méctligt 6verskott till f6ljd av
en avsittning till planerade personalsociala aktivite-
ter under 2009.

Arsredovisning 2008 fér Norrképings kommun, del 2
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Viktiga handelser under aret

Under hela 2000-talet har arbetet med att frbitt-

ra hilsan bland de anstillda varit i starkt fokus och
ett malinriktat arbete har givit mycket goda resul-
tat. Nu inriktas arbetet pa att bibehélla dessa resultat
och eventuellt dstadkomma yteerligare forbittringar.
Kampen for hilsa har dirfor fortsatt under 2008 och
tvd framgdngsrika hilsoprojekt har avslutats under
dret samtidigt som tvd nya projekt har paborjats. Syf-
tet 4r att ge kunskap om och forutsittningar for “den
goda arbetsplatsen”. Tvd andra forsok med tidig reha-
bilitering tar sirskilt sikte pd att sinka korttidssjuk-
skrivningarna.

Parallellt med detta har ett 60-tal chefer genomgart
arbetsmiljoutbildning med diplomering, en utbild-
ning som frin och med 2008 ir obligatorisk for att
chefer ska f3 ta arbetsmiljéansvaret inom sin verk-
samhet.

Kommunen stir infor en kraftig generationsvixling.
Det innebir att ett stort antal nyrekryteringar behs-
ver goras i stark konkurrens med andra arbetsgiva-
re. Under 2008 har en stor satsning pé rekryterings-
utbildning for samtliga chefer startat och hittills har
230 chefer deltagit en utbildningsdag om kompe-
tensbaserad rekrytering. Satsningen kommer att slut-
foras under 2009 och fortsittningsvis ska alla nyan-
stillda chefer genomgi utbildningen.

Resultatet av 2007 ars undersékning av de anstilldas
attityder till kommunen som arbetsgivare har dter-
forts till verksamheterna och handlingsplaner har
foljts upp.

En sirskild satsning pa frigor omkring likabehand-
ling, jimstilldhet och mangfald gors under aren
2008 - 2010 genom att en medarbetare avdelats for
att dels arbeta med attityd- och utvecklingsfragor
inom omradet dels ta fram ett nytt styrdokument for
dren 2010-2012 ddr kommunens mal om jimstilld-
het och mangfald integreras.

Ett omfattande arbete kring 16nebildning har star-
tats upp tillsammans med utbildningskontoret. Arbe-
tet omfattar tre steg. Det forsta steget, som genom-
forts under 2008, innebir att fortydliga kommunens
gemensamma lonekriterier inom forskola och skola.
Syftet dr att ge stod till chefer och medarbetare i den
individuella I6nesittningen och dirmed astadkomma
en storre [onespridning.

Under véren 2008 genomfdrdes i samverkan med
Forsikringskassan informationstriffar for blivan-

de pensionirer fodda 1948 och tidigare. Totalt del-
tog omkring 150 medarbetare vid fyra informations-

tillfillen.

Samverkan med Linkdpings kommun har fortsatt
under aret och konkreta aktiviteter pagar. I septem-
ber 2008 startade fjirde storstadsregionens lonecenter
sin verksamhet i lokaler beligna i Norrkdping. Inom
ramen for samverkan har ocks3 tillskapats en gemen-
sam chefsutbildning omkring lonebildning. Utbild-
ningen genomférs tvd ginger per dr med gemensamt
deltagande frin de bida kommunerna.

Fokusomraden/kvalitetsarbete

Personalutskottet féljer upp hur personalpolitiken
realiseras i kommunens olika verksamheter genom
den attitydundersékning, som gjordes forsta gingen
2003. Undersokningen ska upprepas vart annat ar for
att utskottet ska kunna f6lja upp att det sker forbatt-
ringar inom de prioriterade omridena.

Resultatet av 2007 ars attitydundersokning har under
2008 aterforts till verksamheterna och forvaltningar-
na har skriftligen redovisat de handlingsplaner som
utarbetats som en foljd av resultatet. Flera forvalt-
ningschefer har ocksé direkt i personalutskottet re-
dovisat hur man arbetar med de utvecklingsomraden
som identifierats.

Nista attitydundersokning/medarbetarenkit ska go-
ras under 2009.

Framtiden

Under 2009 kommer personalkontoret i samverkan
med ekonomi- och styrningskontoret att genomfs-
ra en dversyn av styrmodellen for att sikerstilla att
de personalpolitiska intentionerna ska fi genomslag i
forvaltningarnas verksamhetsplanering.

Utvecklingen av 16nebildningsarbetet inom utbild-
ningskontoret gir under 2009 in i fas tvd, dir arbe-
tet kommer att fokuseras pa att hitta parametrar som
mojliggor differentiering av loneutrymme mellan de
olika enheterna.

Frigor som ror jimstilldhet och méingfald ir viktiga
omraden f6r att kommunen ska vara attraktiv for ar-
betssokande i framtiden. Det ir viktigt att dessa per-
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spektiv genomsyrar hela det personalpolitiska arbetet
och det intensifierade och lingsiktiga jimstilldhets-
och mangfaldsarbetet, som pabérjats under 2008, ska
ge resultat i verksamheten. Den nya diskriminerings-
lagen, som tridde ikraft den 1 januari 2009 medger,
att kommunens 6vergripande mal inom dessa omri-
den fortsittningsvis kan formuleras i ett nytt styrdo-
kument, en plan fér likabehandling for dren 2010-
2012, som integrerar flera perspektiv.

I programmet for personalpolitik betonas hilsa och
frisknirvaro som viktiga faktorer for att stirka kom-
munens attraktionskraft och fokus ska riktas pd ett

mélinrikeat och uthélligt hilsoarbete. Arbetet med
att ta fram en kommunévergripande strategisk hilso-
plan ska pabérjas under 2009. Hilsoplanen ska ange
kommunens rikening med hilsoarbetet och innehdl-
la mitbara mal.

De dterkommande undersékningarna av de an-
stilldas attityd till kommunen som arbetsgivare ir
en uppféljning av hur personalpolitiken realiseras i
kommunens olika verksamheter. 2009 ars medarbe-
tarenkidt kommer att genomféras som en webbaserad
totalundersskning, vilket mojliggor att resultatet kan
redovisas pa enhetsniva.

Arsredovisning 2008 fér Norrképings kommun, del 2
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Ansvarsor_nra_de Naringsliv och marknadsforing
och organisation Verksamhet Budget Bokslut  Avvikelse

Niringslivskontoret har tillsam-
mans med Etablering Norrkoping ~ Verksamhetsbidrag till

AB (i digare Norrképings Trans- organisationer for nyféretagande................ 665 665 0
o Nyforetagarcentrum.........cccoevvveeriiieniieeenieeens 280 280 0
portcentrum AB och NorrkSpings gy ocst2 COOP Conter......nvrorerrsosren 100 100 0
kommunala fastighets AB) och Ung Foretagsamhet ...........cocevevevevecevevereieeienenn, 85 85 0
Norrképing Science Park AB an- IFS (Internationella Foretagar-
svar for det operativa arbetet med foreningen i SVErige) .......ccceveeveieeieeiecieene, 200 200 0
niringslivsutveckling. Marknadsf6-  Skargarden och landsbygdsutveckling ......1 045 1467 -422
ringsbolaget Nya Norrksping AB, Stod till projekt landsbygd/skargard................... 250 240 10
som fgs gemensamt av Norrké- Lea(.j.er projekt_ ................................................... 595 1027 -432
pings kommun och det lokala ni- Arkosundsprojektet...........cceveeeiiiiiieeiiiiieenn 200 200 0
ringslivet har fram till i december Nprrkt')ping Science Park AB
2008 arbetat med att marknadsféra B"?"ag till bo!agets
. drift och projektverksamhet ............cccceevveene 3500 2500 1000
Norrk6ping. DIHVOANKEN ... 500 1500 -1000
Sedan september 2007 ﬁnns Upp- Naringslivskontoret
lev Norrképing AB vars huvudupp-  Kontorets driftskostnader............c..ccc.coooue.... 8184 7977 207
gifter ir turistverksamhet, mark- Projektverksamhet .............c..ccoooiiiins 1800 1685 115
nadsféring och evenemang. Universitetsverksamhet ............cccoocveiiiieniinens 275 228 a7
Marknadsféringsbolaget
Nya NOITKOPING ......veeiieriiieiieniiciccee e 2950 1935 1015
Ekonomiskt resultat Upplev NOrrkOpINg .......c.ooovveveeereeeeerreeen. 9739 9739 0
For niri ngslivs— och marknads- Norrkbpings Transportcentrum AB ............ 1 800 1800 0
férings;‘itgérder 2008 budgetera- Ovriga naringslivsatgarder under KS......... 2603 2020 583
SUMM@.c. ittt 33061 31516 1545

des totalt 33 061 tkr. Bokslutet
for 2008 redovisar ett dverskott pd
1 545 tkr.

sam, Soderkopings och Valdemarsviks kommuner i
”Skirgardsridet (")stergdtland” for att stimulera ut-

Viktiga handelser under aret vecklingen i skirgdrden. Det pagar ocksd samarbe-

o ) ) . te med Hushéllningssillskapet dir foretagare erbjuds
Niringslivsarbetet i kommunen ir i huvudsak inrik- L . .

befintlica £3 bleri b o fis stod i att utveckla sin verksamhet. Norrképings kom-
tat mot behntliga toretag, nya ctablerngar och nyro- mun finns ocksi med i Leader-omridena Kustlandet,

retagande. Grinslandet och Folkungalandet. Leader 4r en metod
for landsbygdsutveckling inom EU:s medlemslinder.
Organisation Under 2008 har det nya kommunala bolaget Etable-

Under 2008 har niringslivskontorets bemanning ring Norrkdping AB startat sin verksamhet. Bolaget,

. som ska arbeta med storre etableringar, blir férstds en
minskat.

viktig part att samverka med for niringslivskontoret.

Under 2008 bildades Miljsteknikcentrum i Ost-
ergdotland AB (MTC). MTC ir en affirsorienterad

arena for regionens aktérer inom miljé- och energi-

Sedan halvérsskiftet finns ansvaret f6r kommunens
arbete med landsbygdsutveckling hos en sirskild
jansteman vid niringslivskontoret. Landsbygdsut-

vecklaren ska arbeta med utvecklingen av savil jord-

bruks- och skogsbygd som skirgard. Urveckling- teknik. Uppgiften ir att samla och koordinera regi-
e . . o onens affirs- och utvecklingsarbete, att stédja mark-
en ror niringslivsomradet, men ocksé andra frigor

S . oo nads-, affirs- och produktutveckling, samt synlig-
om forutsittningar for att minniskor ska kunna ver- ’ b & yiis

ka och leva pd landsbygden. Niringslivskontoret gora regionens kunnande och kompetens. Bakom

. . 2 satsningen star Norrkopings kommun, Linképings
medverkar tillsammans med Regionférbundet Ost- & ping > ping
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kommun, Linképings universitet och Regionférbun-
det Ostsam.

Under 2008 startade ocksg arbetet med bilda ett re-
gionalt marknadsbolag. Det nya bolaget ska stirka
bilden av Fjirde Storstadsregionen, med motorerna
Linkoping och Norrképing.

Etableringar

I kommunens etableringsgrupp, som niringslivskon-
toret 4r sammanhéllande f6r, har det varit omkring
80 etableringsirenden under 2008. Niringslivskon-
toret har dessutom haft ett 50-tal férfrigningar och
kontakter frin etableringsintresserade, bland annat
om lokaler.

Under 2008 har ett antal storre etableringar och ex-
pansioner skett i Norrkoping. Nagra exempel:

¢ Lantminnen Agroetanol har byggt ut anliggning-
en pd Hindelo f6r cirka 1,5 miljarder.

& Bilprovningen har byggt nya anliggningar pd
Herstadberg (bilar och lastbilar) och Risingen
(bilar).

& NCC har byggt en armeringsfabrik.

o D3 Ingelsta har flera nya handelsetableringar skett,
bland annat Dormy Golf, TB Bil, Lekhuset och
Soffgruppen. Maxihuset byggs ocksa ut.

& Hageby Centrum byggs ut.
# Netto etablerade butiker i Eneby och pa Braddga-

tan.

¢ Lundbergs presenterade planer pd utveckling av
city, med nya bostider, butikslokaler, kontor och
parkeringsplatser.

¢ [ kvarteret Knippingsborg fortsatte Stahls om-
vandlingen med nya butiker och restauranger.

¢ Linkopings universitets lokaler — Kakenhus - har
byggts ut med ny entré mot Skvallertorget.

¢ Stadium Arena pi Himmelstalund bérjar byggas.

¢ Transportstyelsen viljer Norrképing som lokalise-
ringsort.

Varsel

Under 2008 varslades totalt 936 personer i Norrko-
ping, enligt Jens Lotterberg pd Arbetsformedlingen.
Det var nistan en fordubbling mot 2007 d& antalet

varslade i Norrkdping var 478 personer. Utdver des-
sa varsel som var specificerade for arbetsgivare inom
Norrképings kommun finns ett antal varsel som hér
till Ostergotlands lin, men dir uppgifter om kom-
muntillhérighet saknas. Fér 2007 berdrde detta 400
personer och for 2008 berérde detta 887 personer.
Det senare giller siledes varsel som berore Ostergot-
lands lin, men dir det saknas uppgifter om vilken
kommun i linet som varslet giller.

Fokusomraden/kvalitetsarbete
— redovisning av resultat

I uppdragsplanen frin kommunstyrelsen till nirings-
livskontoret finns ett antal mal. Nedan redovisas ex-
empel pd aktiviteter och resultat per malomrade:

Generella omrdden

Bittre forutsiittningar for foretagande och tillviixt i
Norrkiping

Biittre service, bemitande och attityder till foreta-
gande i hela den kommunala organisationen.

Foretagare ska fi en tydlig personlig dterkoppling pa
en frdga inom 24 timmar.

Under virterminen 2008 genomférdes en ny omging
av niringslivskontorets utvecklingsprogram. Atta fo-
retag, totalt 13 personer, deltog i utbildningen som
bestod av ett antal tematriffar med externa forelisare.
Triffarna handlade bland annat om marknadsféring,
internationella utblickar, ledarskap och organisation
samt finansiering.

Statistiska centralbyrin (SCB) erbjod for forsta ging-
en under viren 2008 Sveriges kommuner att delta i
undersokningen Firetagarna om kommunen. Totalt
23 kommuner deltog i drets undersokning. Under-
sokningen genomf6rdes som en urvalsundersékning.
I Norrkoping bestod urvalet av 1 000 foretag. Svars-
andelen hir blev 39 procent.

Undersokningen bestar av tva delar:
¢ Foretagarna om regionens foretagsmiljo — Fore-
tagsmiljéindex (FMI)

¢ Foretagarna om kommunens service it foretagen
— Féretagsseriveeindex (FSI)

Det sammanfattande betygsindexet Foretagsmiljo-
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index (FMI) blev 50. Det ir nigot hdgre 4n genom-
snittet for samtliga 23 kommuner (45).

Foretagsserviceindexet for Norrkoping dr 40 pd en
100-gradig skala. Det idr ocksd genomsnittet for de
undersokta kommunerna (39). SCB anser att betyg
under 40 ir att betrakta som icke godkinda.

En rapport om undersékningen finns pd www.norr-
koping.se/naringsliv

I Svenskt Niringslivs ranking av svenska kommuners
lokala foretagsklimat klittrade Norrkoping 33 place-
ringar 2008, till 120:e plats.

Svenskt Niringslivs ranking bygger pd bide statis-
tik och attitydmitningar bland féretagare i Norrko-
ping. Aktuell statistik frin SCB vigs samman med
resultatet av attitydmitningen, som gjordes i slutet
av 2007. Totalt 400 foretagare i Norrkdping har haft
mdjlighet att besvara enkiten. I rankingen har resul-
tatet i attitydmitningen stor betydelse. Nistan samt-
liga faktorer i attitydmitningen i Norrkoping har for-
bittrats. Foretagens uppfattning om kommunens til-
limpning av lagar och regler ir den enskilda faktor
som forbittrats mest jaimfort med fjolarets ranking.
Aven kommunens upphandling och kommunens in-
formation till féretagen uppfattar foretagen mer posi-
tivt nu jimfort med i 2007 ars ranking.

Idag finns inte ndgot administrativt verktyg dir man
enkelt kan mita hur ling tid det tagit att hantera en
forfragan frin en foretagare. Under 2008 har nirings-
livskontoret prioriterat arbetet med att utveckla kom-
munens attityder och organisation for att fi snabbare
handliggning.

Malet om &terkoppling inom 24 timmar f6ljdes del-
vis upp i SCB:s undersokning "Féretagarna om kom-
munen” (se ovan) varen 2008. Dir har foretagarna
som svarat gett betyg pd kommunens service. Medel-
betyget pd Norrképings kommuns service blev 41 pé
den 100-gradiga skalan.

Enligt SCB ir virden under 40 att betrakta som icke
godkinda.

Bittre matchning mellan tillginglig
och efterfrigad kompetens

Niringslivskontoret deltog i tvé rekryteringsmissor
pa Louis De Geer Konsert & Kongress under 2008,

i mars och oktober. Missorna, som anordnades till-
sammans med Arbetsférmedlingen, Ostsvenska Han-
delskammaren och Féretagarna i Ostergotland, be-
soktes av omkring 4 000 personer per ging. En
mingd foretag med rekryteringsbehov fanns pa plats.

Norrkoping ska vara en av landets attraktivaste
studentstider

Niringslivskontoret samarbetar med studentkarerna
vid LiU Norrképing for att utveckla Norrkoping som
studentstad. Frigor som diskuteras ror bland annat
stadsutveckling, trafik, kommunikationer och kon-
takter mellan studenter och niringsliv.

Viren 2008 gjordes en enkit bland programstuden-
ter vid LiU Norrképing. Enkdten omfattade samtliga
programstudenter och besvarades av totalt omkring

1 700 studenter. Rapporten frin undersokningen vi-
sade att studenterna 6ver lag 4r néjda med Norrks-
pings kommun. Enkiten visade ocksd att de studen-
ter som har god kiinnedom om arbetsmarknaden i
Norrkoping kan tinka sig att arbeta hir efter exa-
men. Studenternas kinnedomen om arbetsmarkna-
den och niringslivet kan forbittras.

En del i utvecklingen av Norrképing som student-
stad 4r ocksd den samverkan som finns mellan kom-
munen och Linképings universitet, LiU. Ramavtalet
2008-2011 har under 4ret kompletterats med en pre-
cisering av samverkansomriden. I dokumentet "Lys-

kraft Norrkoping” lyfts:

Utbildning

Vird- och omsorg samt socialt arbete

Staden som fysisk milj6 — livsrum — politisk arena

Infrastruktur — transport och logistik

® & & o o

Kommunen som milj6 for arbete, féretagande
och kulturliv

Niringslivsarbetet ska stodja utvecklingen av
Fjirde Storstadsregionen.

Niringslivsdirektéren har medverkat i arbetet med
”Storstadsprojektet”. Bland annat har en utredning
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av niringslivets struktur och komplementaritet i Lin-
koping och Norrkopings LA-regioner genomforts.

Kommunstyrelsen uppdrar at niringslivskon-
toret att fortsitta utveckla Niringslivets hus
som “en dorr in”. Niringslivskontoret ska vara
foretagens primira kontaktyta mot kommunen
och formedla kontakter till andra relevanta
funktioner, lokalt och regionalt.

Niringslivskontoret har fortsatt arbetet med att ut-
veckla Niringslivets hus som “en dorr in”..Under
2008 flyttade nagra nya aktérer in i huset; utbild-
ningskontorets praktikcentral, Eventfastigheter AB
samt Miljsteknikcentrum i Ostergotland AB.

Niringslivskontoret ska leda utvecklingen for
att skapa bittre service, bemétande och attity-
der till foretagande i hela den kommunala or-
ganisationen. Niringslivskontoret ska sirskilt
fokusera pa samverkan med verksamheterna
inom sambhillsbyggnadsroteln och NKF. Detta
for att bittre mota foretagens behov av mark,
lokaler och annat stéd vid etableringar och ex-
pansion.

Arbetet i etableringsgruppen, som bildades 2007, har
fortsatt under 2008. I gruppen, som leds av nirings-
livskontoret, deltar personal frin niringslivskonto-
ret, stadsbyggnadskontoret, tekniska kontoret, bygg-
nadsnimndskontoret, miljé- och hilsoskyddskonto-
ret, samt Etablering Norrképing AB. Aven Lantmi-
teriet och Brandf6rsvaret fir 16pande information om
de drenden som tas upp i gruppen. Gruppen samord-
nar forfrigningar frin foretag, bide nir det giller eta-
bleringar och andra mer komplicerade f6retagsfrigor,
och verkar f6r en smidig etableringsprocess.

Under 2008 hanterades 94 drenden i gruppen, varav
78 avslutades under &ret (2007 hanterades 44 iren-
den, 34 avslutades under &ret).

Under éret har ocksa tvd seminarier genomférts for
en stdrre grupp, “nyckelpersonsgruppen” (bestir av
flera personer pd ovan nimnda kontor, totalt cirka 40
personer). Det var service och bemétande som stod i
fokus och externa féreldsare bidrog med viktig inspi-
ration och kunskap.

Befintliga foretag
Fler foretag viixer

Fiirre foretag flyttar eller ligger ned

Niiringslivskontoret ska fortsiitta att utveckla den
kontinuerliga dialogen med och stider till befintliga
[foretag utifrdn ett uppsikande arbetssiitt.

Enligt upplysningsféretaget UC var antalet konkur-
ser i Norrkoping 78 stycken under 2008. Det var en
okning jamfort med 2007 d antalet konkurser upp-
gick till 49 stycken.

Statistik over antal arbetstillfillen (dagbefolkning) el-
ler lénesummor finns inte f6r 2008. Det senaste SCB
presenterar ir fakta for 2007.

Niringslivskontorets niringslivsutvecklare har under
2008 haft drygt 800 kvalificerade foretagskontakter
(besok eller telefonméten) med totalt omkring 470
foretag.

Niringslivskontoret har under 2008 drivit och med-
verkat i en rad projekt och aktiviteter som rér det be-
fintliga niringslivet, bland annat:

¢ De érliga arrangemangen "Byggdagen” och "Han-
delsdagen”. I "Byggdagen” deltog omkring 300
personer, i "Handelsdagen” ett hundratal.

o Affirsutveckling for soloforetagare vid Lokala Re-
surscentrat Qvick (Ringdansen)

o Frukostmaten for fantastiska foretagsamma och
finurliga fruntimmer i Norrkoping (nitverk)

& Coachingprojekt for foretagande kvinnor (tio £6-
retagande kvinnor)

¢ Kreativa tankesmedjor (foretagande kvinnor)

Etableringar
Fler etableringar
Niringslivskontoret har fortsatt arbeta for att utveck-

la den kommunala servicen och handliggningen av
foretagsirenden. Etableringsgruppen har utokats.

Antalet arbetsstillen i Norrkoping har okat. I no-

vember 2008 fanns 78 arbetsstillen fler 4n i novem-
ber 2007.

Totalt antal arbetsstillen i Norrképing i november
2007: 10 268
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Totalt antal arbetsstillen i Norrképing i november
2008: 10 346

Nyforetagande

Fler nystartade foretag och 6kad 6verlevnad

Niringslivskontoret ska samarbeta med andra lokala
och regionala aktérer som erbjuder ridgivning si att
blivande nyféretagare fir s bra stod som mgjligt. En
av dessa akeorer dr NyforetagarCentrum — Jobs & So-
ciety. NyforetagarCentrum presenterar foljande sta-
tistik 6ver nyforetagandet (antal nystartade foretag) i
Norrkdping 2008 jimfort med 2007:

Ar  Kommun  AB EF/HB/KB Totalt
2007 Norrkoping

kommun 273 411 684
2008 Norrkoping

kommun 335 330 665

Noterbart ir att antalet nya aktiebolag (AB) dkat
med 22,7 procent frin 2007 till 2008, medan &vri-
ga foretagsformer (Enskilda firmor, Handelsbolag,
Kommanditbolag) har minskat med 19,7 procent
under samma period. Det ger en total minskning
med 2,8 procent for nyféretagandet i Norrkoping,
vilket kan jimféras med nyforetagandet i Sverige to-
talt, som minskade med 4,6 procent 2008 jaimfort
med 2007.

Under november-december 2008 6kade antalet be-
sk hos NyforetagarCentrum i Niringslivets hus med
nira 50 procent jimfért med 2007.

Antalet besok hos NyféretagarCentrum:

Nov 2007......... 24 st
Dec 2007......... 13 st Totalt 37
Nov 2008......... 33 st
Dec 2008......... 22 st Total 55

Foretagarskolan vinder sig till personer som nyligen
startat foretag. Syftet dr att 6ka kunskapen hos nyfs-
retagarna for att pa sé sitt oka chansen till langsiktig
overlevnad. Under 2008 deltog omkring 90 personer
i "Norrkdpings foretagarutbildning” pd Kungsgards-
gymnasiet. Bakom utbildning, som ir en kostnads-
fri kvillskurs f6r nyblivna foretagare, stdr niringslivs-

kontoret, utbildningskontoret, NyféretagarCentrum
med flera.

Niringslivskontoret har under 2008 ocksa arbetat
tillsammans med KomVux, Arbetsmarknadskontoret,
Regionforbundet Ostsam och Linsstyrelsen med att
starta "SFF — svenska for foretagande och egen for-
sorjning”. Syftet med projektet var att erbjuda nyan-
linda invandrare en “tillvalskurs” i eget féretagande,
dessutom att undersdka underlaget f6r en heltidsut-
bildning — Svenska for foretagare. En pilotstudie och
en forsoksomgang har genomférts under dret.

Inom omradet hilsa, vird och omsorg har den regio-
nala satsningen ”"Hilsans nya verktyg” utvecklats un-
der 2008. I Norrkoping finns projektet PIMM, som
syftar till produktutveckling inom medicinsk mil-

jo, vird och omsorg. Under 2008 gjordes ocksa en
kartliggning av hilsodrivet féretagande i Linkdpings
kommun, Finspangs kommun, Motala kommun
och Norrképings kommun. Totalt identifierades 1
484 hilsodriva foretag i de fyra kommunerna. Under
2008 startade ocksd ett arbete inom ramen fér SERN
(Sweden Emilia Romagna Network) kring nirings-
livsutveckling. Fokus dr samverkan mellan offentliga
aktorer, niringslivet och universitet kring utveckling
av produkter och ginster for dldre seniorer (+60 ar).

Framtiden

Enligt Arbetsformedlingen minskade antalet nyan-
miilda lediga platser i Norrképing i december 2008
jimfort med december 2007 (frin 595 lediga plaster
i december 2007 till 305 lediga platser 2008).

I "Prognos - arbetsmarknad Ostergt’)tland” skriver
Arbetsférmedlingen:

... Vi kan konstatera att antalet lediganmiilda jobb
har minskat under 2008, varslen har dkat och ar-
betsgivarna har skruvat ned bedomningarna for
marknadens framtida utveckling. I stillet for opti-
mism_finns nu en utbredd pessimism.

Under de senaste dgren har antalet sysselsatta okat
med cirka 7.000 personer i linet. Under 2009 sjun-
ker sysselsiittningen med 3.000 personer. Der blir
jamte 2003, det storsta fallet i sysselsittningen under
hela 2000-talet. Nedgingen blir kraftigast inom in-
dustri och byggverksambeten. Om konjunkturned-
gangen blir langvarig blir fler sektorer berirda.
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... Bedimningen for 2008 dr att sysselsiittningsik-
ningen avstannar helt och under nésta dr minskar
antalet sysselsatta med 3.000 personer i linet. Ned-
gdngen vintas berira flertalet niringsgrenar men i
olika takt och styrka. Det stirsta bortfallet av jobb
befaras inom tillverkningssektorn samt inom bygg-
verksambeten. En svagare nedging bedoms for han-
del, vird-skola-omsorg och uppdragsverksambheten.

Konjunkturinstitutet skriver i sin rapport "Konjunk-
turliget — december 2008”:

LAGKONJUNKTUREN I SVERIGE FORDJU-
PAS 2009-2010

Den svenska konjunkturen har under 2008 forsva-
gats i snabb takt. BNP har fallit nigot under drets
andra och tredje kvartal (se diagram 6). Kortsiktiga
indikatorer tyder pd att BNP kommer att falla in
mer det fjirde kvartaler 2008. BNP-tillviixten for
heldrer 2008 stannar pd svaga 0,8 procent.

Mot bakgrund av de prognoser som Arbetsférmed-
lingen och Konjunkturinstitutet gett 4r det viktigt att
kommunens niringslivsarbete fortsitter med hég am-
bitionsniva, trots att niringslivskontoret infér 2009
har fitt minskad bemanning. Samverkan, sivil inom
kommunens organisation som med aktdrer i omviirl-
den (féretagsnitverk, niringslivsfrimjare, andra kom-
muner, universitetet med flera) ir en forutsittning
for att arbeta med forutsiteningar for tillvixt och
med niringslivsservice i Norrképing. Dialogen mel-
lan kommunen och niringslivet ir en viktig grund.

Infér 2009 finns ett antal etableringar och expansi-
oner som ir aktuella; Holmens sdgverksbygge ir ett
exempel. Vid sagverket kommer det att bli omkring
120 nya arbetstillfillen. P4 planeringsstadiet finns
ocksd ett nytt fingelse (Kriminalvarden) och en ny
Biltema-butik.

De satsningar som gors inom miljéteknik (Miljo-
teknikcentrum i Ostergétland AB) och visualisering
(Norrkdpings visualiseringscenter C) ir strategiske
viktiga for utveckling av bade befintliga foretag och
nya etableringar.
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Kommunens dvergripande och strategiska arbete
inom detta omrédde ir baserat p& programmet Vilfird
och hallbar utveckling, som antogs av kommunfull-
miktige 2006 och aktualiserades 2007. Kommunsty-
relsen upprittar arligen en uppdragsplan med mal for
det for det strategiska arbetet.

Programomridet innebir ett langsiktigt arbete med
frigor inom ett brett omréde, som alla verksamhe-
ter ska vara birare av och ha med i sina uppdragspla-
ner varje dr. Programtiden 4r 2006-2010. Syftet med
programmet ir att skapa ett gemensamt f6rhallnings-
sitt som ska genomsyra all verksamhet i Norrkdpings
kommun. Programmet innehéller fem malomraden:
Delaktighet och inflytande, Integration och méng-
fald, Trygghet, Resurshushéllning och resursanvind-
ning samt Hilsa och livsstil.

Det 6vergripande och visionira mélet r att minnis-
kor i alla dldrar och med olika bakgrund lever, bor,
arbetar och utvecklas i en trygg, stimulerande och
langsiktigt hallbar miljs, dir livskvalitet och hilsa dr
viktiga begrepp.

Nir programmet f6ljs upp under 2010 ska kommun-
styrelsen och samtliga nimnder kunna konstatera att
arbetet inom programmets malomraden utvecklats
och positiva resultat i vilfirdsbokslut/hallbarhetsbok-
slut kunna pavisas.

Arbetet inom programomradet har bdde en strategisk
och en praktisk inriktning. Gemensamt ir att arbeta
utifrin en helhetssyn och ett integrerat synsitt inom
de mélomriden som programmet bygger pa. En en-
kit till programansvariga i kommunen genomférdes
i december 2008 i syfte att se hur vil programmet
for Vilfird och hallbar utveckling dr implementerat i
kommunens olika styrdokument. Enkiten skickades
till 31 personer. Svarsfrekvensen var 58 procent. Av
dem som har svarat anger 89 procent att programmet
ir kint. 67 procent svarade att mal frin programmet
ingdr i styrdokumenten f6r den egna verksamheten.

De fem mélomridena som ingar i programmet ir
stora och vida. De praktiska tillimpningarna pd arbe-
tet savil indt i den kommunala organisationen, som
ut mot medborgarna, ir ett lingsiktigt forindrings-
arbete dir minniskors instillning och attityder samt
samhiillets strukturer alltmer ska verka for ett hallbart

Funktioner som arbetar med frigor som hinger sam-
man med uppdragen finns inom kommunstyrelsens
kontor i samverkan med verksamhetskontor, foren-
ingar och organisationer, beroende pd vilken friga

det giller.

Arbetet ir langsiktigt och genomslagskraften kan vara
svar att mita i kvantitativa och kvalitativa termer. P4
kommunfullmiktiges septembersammantride be-
handlades Norrkopings hallbarhetsrapport som bely-
ser de tre dimensionerna inom begreppet héllbarhet,
nimligen det socialt/kulturella, det ekologiska och
det ekonomiska. Vilfirdsrapport/bokslut dr den del-
rapport som utgdr frin programmets och uppdrags-
planens malomraden och den belyser trender och ut-
veckling 6ver de tvd senaste dren och kan ocksi ses
som en uppféljning av bide program och uppdrags-
plan. www.norrkoping.se/organisation/valfard/folk-

halsa

Riktade uppdrag med ekonomiske stod gavs 2008 till
omrédesutveckling i Hageby, Attetorp, Klockaretor-
pet och Navestad/Ringdansen. Arbetet med omrades-
utveckling ser mycket olika ut beroende pd omridets
behov och struktur. I Hageby och i Attetorp limnas
uppdrag kopplade till bidrag till féreningarna Ditt
Nya Hageby och Virt Nya Attetorp.

I Ringdansen/Navestad finansieras en omréidesut-
vecklare med kommunala medel och i Klockaretor-
pet utgdr ett mindre bidrag till en styrgrupp inom ra-
men for Hyresbostiders projekt Agenda Klockaretor-
pet. Uppfoljningar av uppdragen for omridesarbetet
sker inom ramen f6r programmets forsta malomra-
de Delaktighet och inflytande. Riktade uppdrag med
ekonomiskt stod limnades 2008 till formedlingsverk-
samhet inom foreningen Frivilligcentralen och till
Byrin mot diskriminering.

1. Delaktighet och inflytande

Under september 2008 testade demokratiberedning-
en och informationskontoret i samverkan en ny me-
tod for medborgarinflytande; kallad Medborgar-
panel. Medborgare har erbjudits att delta i en en-
kit pd webben for att limna synpunkter pd kommu-
nens hemsida som ska revideras. Direfter har olika
grupper; foretagare, unga vuxna och en grupp vux-

sambhille. na, inbjudits till fokusgrupper. Aterkoppling till des-
sa grupper kommer fortlopande att ske under arbe-
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tet med att bygga den nya hemsidans strukcur. Norr-
kopings kommun ingdr i ett nationellt projekt kring
medborgarpaneler.

Arbetet beskrivs i separat rapport som limnats till
kommunstyrelsen och till Sveriges Kommuner och
Landsting.

Kommunen ingdr ocksa i ett nationellt nitverksar-
bete som kallas Medborgardialog och som ir initie-
rat av Sveriges kommuner och landsting. Nitverksar-
betet omfattas av ett nitverk for politiker och ett for
janstemin. Syftet 4r att utveckla och utvirdera olika
former av medborgardialog.

I november héll kommunfullmiktige ett vilbesoke
oppet méte i Kolmarden.

Ett intensivt arbete har pdgitt under hésten for ate
starta ett fér de kommunala verksamheterna gemen-
samt synpunkts/klagomalshanteringssystem. Efter
utvirdering i januari 2009 beriknas 6vriga kontor
komma med och sd smaningom kommer medborgar-
na att erbjudas en e-tjinst pd hemsidan for att limna
synpunkter och klagomal.

Maétesplatser av olika slag finns runt om i kommu-
nen. "Knutar” finns i Aby och Kolméarden. P4 Vik-
bolandet har en férsoksverksamhet med knut pigarte
under dret. Andra métesplatser finns i anknytning till
biblioteken; stadsbiblioteket och i Ringdansen.

Omrddesutveckling

Omradesarbete bedrivs i Hageby via féreningen Ditt
Nya Hageby. Uppdrag har limnats och foljts upp vid
kvartalsmoten. Hageby ir det omrade i Norrkoping
som ingr i Partnerskapet for hallbar vilfirdsutveck-
ling tillsammans med Orebro, Helsingborg och Vis-
terds. P4 den sé kallade Kunskapsdagen i september
redogjordes for den kollegiala granskning som Vis-
terds utfort i Hageby och den kollegiala granskning
som Norrkoping utfort av arbetet i Helsingborg.
Granskningsrapporten finns redovisad pd Ditt Nya
Hagebys hemsida. www.dittnyahageby.org. De oli-
ka eldsjilsprojekten, cirka 35-40 under 2008, har ge-
nom sitt arbetssitt lett till 6kad delaktighet och kon-
takter i omradet. Socialt sett har arbetet stor bety-
delse. Inom féreningen Ditt nya Hageby pigir en
forindringsprocess som bygger pa att invinarnas del-
tagande och inflytande stirks och breddas samt att

medborgarnas engagemang kring de nira och loka-
la frigorna tas tillvara. Samverkan med 6vriga for-
eningar i Hageby samt med verksamheter i 6vrigt i
stadsdelen behover stirkas och ingd i forindringspro-
cessen.

I Attetorp bedrivs omridesarbetet via foreningen
Virt Nya Attetorp. Uppdrag har limnats och foljts
upp kvartalsvis. Hir har diskussioner om den framti-
da utvecklingen forts med ambitionen att arbetet pd
sikt ska kunna bedrivas i en ordinir foreningsform
utan speciellt stod och uppdrag. Omradesarbetet har
pa ett positivt sitt bidragit till att omradet i dag ir
mer attraktivt med och av de boende anses omra-
det som ett tryggt bostadsomrade. Redan i bérjan av
2008 akrtualiserades en forindring i foreningsarbe-
tet med inrikening att finna former for stérre egenfi-
nansiering 4n tidigare, vilket uppmuntrades av kom-
munen. En sakta nedtrappning av den kommunala
finansieringen inleddes under 2008 och i uppdraget
for 2008 uppmanades foreningen att arbeta fram en
framtidsplan f6r féreningens arbete.

I december 2008 presenterades foreningens malbild
for 2010 med en delvis uppdaterad/forindrad verk-
samhetsidé med fokus pa sysselsittning och ett even-
tuellt bildande av socialt foretag.

I Klockaretorpet och Ringdansen bedrivs omridesar-
bete i samverkan med Hyresbostider.

Klockaretorpet ingdr i regeringens arbete med ur-
ban utveckling via avtal som fornyades under hés-
ten 2008. I september besokte Integrations- och jim-
stilldhetsdepartementet Klockaretorpet for en revi-
sionsdialog kring arbetet.

For Klockaretorpet, Ringdansen/Navestad och Hage-
by har lokala vilfirdsrapporter utarbetats utifrdn pro-
grammets malomrdden, vilka kommer att ligga till
grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. www.norr-
koping.se/organisation/valfard/folkhalsa

Eu- projekt TinkOm

Under véren ansékte Norrkoping tillsammans med
Linképings kommun och beviljades medel frén Eu-
ropeiska socialfonden for att bedriva ett utveck-
lingsarbete kallat TainkOm. Projektet idr ett arbets-
marknadsinriktat projekt med syfte att 6ka forvirvs-
frekvensen, minska utanférskap och oka den loka-
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la, sociala ekonomin. Arbetet bedrivs frin och med
september 2008 i fyra omriden; Skiggetorp och Ryd
i Link6ping samt Klockaretorpet och Ringdansen i
Norrkoping. En politisk styrgrupp under ledning av
direktionen Linképing-Norrképing har tillsatts.

Ovriga samverkansparter i projektet ir Arbetsfor-
medling, Forsikringskassa, Samordningsférbund,
Férsorjningsstédskontoren, Coompanion och Indu-
strikompetens. Introduktion av personal och fram-
tagning av rutiner har dgde rum under september-
oktober och i november startade deltagaraktiviteter.

Norrképings kommun ir projektigare. Arbetet kom-
mer att f6ljas och utvirderas av CKS, Centrum for
kommunstrategiska studier.

2. Integration och mangfald

Kommunstyrelsens uppdrag nir det giller det fortsat-
ta arbetet utifrin rapporten Samverkansforum med ro-
mer har dverlimnats till berérda nimnder.

Den 16 oktober holls "Dagen mot diskriminering”
didr Byrdn mot diskriminering stod som arrangor till-
sammans med Norrkopings kommun. www.diskri-
minering.se. Férvaltningskontor, kommunala enhe-
ter och anstillda, erbjuds genom Byrdn mot diskri-
minering utbildningstillfillen kring bland annat den
nya diskrimineringslagen.

Kultur- och fritidskontoret samt utbildningskonto-
ret har tillsammans med IF Sylvia och Hageby IF pé-
bérjat ett projekt ” Idrott utan grinser”. Syftet med
projektet ir att verka for en 6kad integrering inom
idrotten. Bakgrunden ir en problembeskrivning som
IF Sylvia och Hageby IF gemensamt tillstillt kultur-
och fritidsnimnden.

Férintelsens minnesdag den 27 januari 2009 genom-
fordes med god anslutning,.

Dialog med REMESO (Institute for Research on
Migration, Ethnicity, and Society) angiende mojliga
resurser for forskningsstod inom mangfalds- och in-
tegrationsomrddet har vidgats.

En analys av jimstilldhetsindex har éverlimnats till
kommunstyrelsen, som ett komplement till vilfirds-
rapporten 2007.

3. Trygghet

Brottsférebyggande ridet (NoBrd) har paborjat ett
arbete utifrin den linsgemensamma handlingsplanen
mot organiserad brottslighet. Det brottsférebyggande
projektet i Klockaretorpet pagar. Planering for triffar
med férildrar som mélgrupp pagar och dessa triffar
beriknas genomf6ras under viren. Material angden-
de brottsprevention har bestillts till alla skolor. Upp-
muntran till "rastpolare” har genomforts under hos-
ten med lunch och triff med politiker.

I 6vrigt hidnvisas till vilfirdsrapporten. www.norrko-

ping.se/organisation/valfard/folkhalsa

4. Resurshushallning och resursanvandning
Aktualitetsforklaring av lokala Agenda 21

Under 2007 pabérjades en revidering av Norrks-
pings lokala Agenda 21. Ett antal aktiviteter genom-
fordes for att samla in synpunkter frin medborgarna.
I januari 2008 genomférdes dessutom ytterligare tre
mycket vilbesokra aktiviteter for att ge medborgarna
chansen att tycka till. Cirka 500 personer deltog i re-
videringsarbetet. Alla synpunkter sammanstilldes un-
der viren och sommaren och resulterade i en revide-
rad version av lokal Agenda 21, vilken behandlades i
kommunfullmiktige i januari 2009.

Alborg +10

Ligesbeskrivningen utifrin Alborgdeklarationens ta-
ganden togs i kommunstyrelsen i mars. Ligesbeskriv-
ningen har dven 6versatts till engelska och publiceras
pa bida spriken pa Alborgs hemsida. Arbetsformer
for det fortsatta arbetet héller pé att diskuteras fram.
www.aalborgplus10.dk

Fairtrade City

Styrgruppen for Fairtrade City i Norrképing genom-
forde under sitt forsta ar ett tiotal aktiviteter. Un-

der sommaren genomférdes en inventering av an-
talet etiska produkter i butiker, caféer, arbetsplatser
samt kommunens inkdp av etiska produkter. Det-

ta innebar att Norrképing klarade kriterierna f6r om-
diplomering vilket skedde i samband med kampan-
jen Fairtrade Fokus 6-19 oktober. Under kampanjen

26

Arsredovisning 2008 for Norrképings kommun, del 2




Kommunstyrelsen

valfard och hallbar utveckling

Fairtrade Fokus, arrangerades ett drygt tjugotal ak-
tiviteter. Ett arbete med att formulera konkreta mal
for kommunens etiska upphandling har ocksd pabér-
jats. Hemsidan har under &ret besokts av nistan 6000
personer. www.norrkoping.se/fairtradecity

Arbetsgruppen for Hillbar mat

Arbetsgruppen f6r Héllbar mat arrangerade i april
en minimissa for lokala leverantorer for att kunna fa
in mer nirproducerade produkter i kommunens av-
tal. Svirtinge var under 2007 och 2008 provomra-
de for inforande av S.M.A.R.T mat-konceptet. Det-
ta har nu utvidgats dven till hemkunskapslektioner-
na i Navestad.

Agenda 21-niitverket och hallbarhetsombuden

Cirka 5 000 personer deltog i Agenda 21-nitverket
under 4ret varav 273 personer ir héllbarhetsombud
i kommunen. Tre Nyhetsbrev har skickats ut till del-
tagarna i Agenda 21-nitverket. Tre vilbesokta triffar
har erbjudits under &ret dir aktuella hallbarhetsfra-

gor tagits upp.

Myggniitet

Myggnitet har genomfort fyra spanaruppdrag; bland
annat i samverkan med Nitverket f6r hillbara trans-
porter som handlade om framtidens bilar och brins-
le, ett i samverkan med kommunekologerna som
handlade om spaning pd smékryp och under hésten
erbjods en friskvirdsutmaning i samverkan med Kor-
pen. En festlighet har arrangerats f6r spanarna till
respektive spanaruppdrag. 39 forskolor/skolor deltog
under lisaret med 780 barn som miljospanare.

SPIRA

SPIRA har under viren genomf6rt femton semina-
rier samt tvd bonusaktiviteter. En marknadsforings-
aktivitet har genomf6rts i kopcentret Linden i sam-
band med Virldsvattendagen. I oktober pdbérjades
ett samarbete med Hyresbostider i form av projekt
Energijakten vilket handlar om att stimulera hyres-
gisterna till ett mer klimatsmart beteende. Projektet
ir ett Klimp-projekt och stricker sig 6ver fyra 4r.Vid

drsskiftet hade SPIRA 800 deltagare vilket 4r cirka
200 fler 4n tidigare. www.norrkoping.se/spira

Grona verksambeter

Idag finns det kriterier for sju olika verksamheter:
Hotell, kontor, vandrarhem, dldreomsorg, handikap-
pomsorg, skolor och férskolor. Férskolorna diplome-
rades den 7 maj i Hérsalen. 41 forskolor hade kla-
rat kriterierna vilket 4r nytt rekord. Skolorna diplo-
merades i samband med ett arrangemang pa Virlds-
miljodagen den 5 juni i samverkan med Kulturskolan
och Campus Norrkoping. 17 skolor klarade kriterier-
na. Den 4 december diplomerades 6vriga grona verk-
samheter, 6 dldreomsorg, 32 kontor, 9 handikapp-
omsorg, 2 vandrarhem, 7 hotell. Nytt for &ret var att
Agenda 21 och Naturskyddsforeningen utsig Arets
Grona inspiratdr. Det blev Mattias Moberg pa Frans
Blomsgata handikappomsorg.

Ovriga aktiviteter

Under Pekingspelen var Agenda 21 pa plats med ut-
stillning samt holl ett seminarium om SPIRA i sam-
band med upptakten pd Himmelstalund. Pa Kultur-
natten hade Agenda 21 Oppet Hus i samverkan med
tekniska kontoret. Den 3 oktober erbjéds en triff
for pedagoger for att informera om Fairtrade och
SMART mat och hur utstillningen ”Ar du riktige
klok” kan anvindas i undervisningen.

5. Halsa och livsstil
Hiilsordd

Det finns i dagsliget fem aktiva hilsordd. Det ir
Skirblacka, Vikbolandet, Kolmarden, Kvillinge samt
Sodra hilsorddet. Dessa har arbetat med olika aktivi-
teter under dret. De lokala hilsorddens forutsittning-
ar kommer att ses 6ver nir de geografiska fullmikei-
geberedningarna lades ner vid arsskiftet. Nya riktlin-
jer kommer att utarbetas under viren 2009. Tillsam-
mans med det lokala pensionirsradet genomférs den
30 oktober ett offentligt seminarium om ildres hilsa.
Deltagare pd seminariet dr brandforsvaret, ”fixarMal-
te”, dagcentralerna, uppsokare, firdtjinsten, lands-
tinget, Apoteket, Frivilligcentralen, Réda Korset,
Korpen med flera. Fallskadepreventivt arbete pagér i
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valfard och hallbar utveckling

samverkan med landstinget och brandférsvaret. Mal-
sittningen 4r att Norrkdping ska bli landets minst
olycksdrabbade kommun.

Niitverk

Det nationella nitverket for strategiske folkhilsoar-
bete i kommunerna fortsitter och vid senaste tillfil-
let diskuterades bland annat kompetensbehov inom
folkhilsoomrédet och hur folkhilsoarbetet 4r organi-
serat inom EU.

Det regionala nitverket for folkhilsa triffas regelbun-
det och diskuterade vid senaste triffen revidering-

en av det linsgemensamma folkhilsoprogrammet.
Ansvaret for revideringen ligger pa lins-Slako.

Drogfiorebyggande arbetet

Det drogférebyggande arbete pagar enligt faststilld
handlingsplan. "Don’t drink and drive” genomférdes
under Pekingspelen-veckan med mycket gott resultat.

Flera ansékningar till Linsstyrelsen och Folkhilsoin-
stitutet angdende medel for det drogforebyggande ar-
betet kommer att imnas under hosten.

Drogvaneundersokningen genomfordes i drskurs 2 pa
gymnasiet under november manad. Sammanstillning
av resultat redovisas under viren tillsammans med
drogvaneundersskningen for &r 8, som genomférs
under de férsta manaderna 2009.

Frivilligarbetet

Onskemalen om uppdrag till och frin frivilligarbeta-
re genom Frivilligcentralen, 6kar stadigt. Frivilligcen-
tralen, som ir ett nav for férmedling av frivilligarbete
i Norrképing, utbildar och handleder frivilligarbeta-
re, men behov finns av ytterligare utbildningsinsatser.
Uppdraget till foreningen Frivilligcentralen 4r upp-
fyllt och inom verksamheten ir vid arets slut cirka
150 frivillig arbetare aktiva. Dessa méter cirka 180
aktuella mottagare. Verksamheten 6kar hela tiden.
Den del av verksamheten som 6kar mest 4r den som
dr riktad mot barnfamiljer. www.frivilligcentralen.se

I samverkan med fem paraplyorganisationer inom
frivilligsektorn inbjéds under varen féreningarna i
Norrképing till information om férslaget till verens-

kommelse mellan regeringen och idéburna organisa-
tioner inom det sociala omridet. (cirka 100 personer

deltog)

Frivilligdagen den 5 december genomfordes och be-
soktes av ett 70-tal personer. Den internationella Fri-
villigdagen den 5 december vinder sig till frivilligar-
betare i Norrkoping, dels som kompetensutveckling
och dels som uppmuntran. Dessutom medverkar da-
gen till att gora frivilligarbetet kint och i samband
med dagen delas rets Fem i tolvpris ut.
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Teknik och service
Ansvarsomrade Resultatrakning 2008 2007
Organisatoriske tillhérde Tek-
nik & Service under 2008 kom- Verksamhetens intakter.............ocooooiiiiiiiiiiic, 289 740 280 276
munstyrelsens administrativa kon- Verksamhetens kostnader ..............cccooeviiiiiiiicic, -266 326 -259 289
D1 . . Kapitalkostnader (avskrivningar och internrénta) ............... -25 788 -17 821
EI?II;YEL?SISSIQ'&et 2008/%)119Samd‘rar Verksamhetens nettokostnad ..........cccccccvvvveeeeeiininnnn. -2 374 3166
ekni ervice namn till Service-
BUAGET ..ot 9539 9254
enheterna och dessa placeras under
det nybildade kommunstyrelsekon- Arets resultat ........coocvieieiciiee e 7165 12 420
toret, Kommunservice. Verksamhe- ~ Nettoinvesteringar ..., -17 711 -21 809
ten bestod under 2008 av 7 enhe- —
. Personalredovisning 2008 2007
ter: I'T-enheten, upphandlingsen-
h?tten, kostenhet.en, familjeradgiv- Antal Arsarbetare 296,32
ningen, stadsarkivet, l6neenheten Antal anstallda...........cccoooviiiiiii e 334
och inkassoenheten. Loneenheten
upphbrde som kommunal enhet Y a1 g 1<) (=] o TR 56 53
2008-09-01. D4 slogs Norrkopings INKassOENNETeN ... 3 3
ST . .. Upphandlingsenheten ...........cccoiiiiiiiiiiiiieeee e 11 11
och Linkdpings respektive 16neen- .
h h 1 L . 4 StAdSArKIVET ... .. 8 9
eter 1hop tl' ONECENTEr INOM A 1 5 HEMNETEN ........oeeeeeeeee oo 235 238
Storstadsregionens kommunalfér- Familier8dgivNiNgEN ..........ccovoviveeieeeeeeeeeeeeeee e 6 6
bund. LONEENNETEN™ L...oiiiiii e 0 14

*) Loneenheten har under 2008 jvergitt till Fiirde storstadsregionens kommunalforbund.

Ekonomiskt resultat

Anstallda fordelade pa kon

Det sammanlagda resultatet i drift-

e dovisningen 51 Teknik & Ser- Mgn ........................................................................................... 51 51

K 2. KVINNOT L. e e e e e 268 283
vice uppgdr till 7 165 tkr, varav
3 056 tkr avser IT‘enheten. Drift— Anstallda fordelade pé élder
overskottet beror framst pd volym- 54 5g ] 12 11
okningar avseende nAtanslUtNINGAr  30-39 ..............ccoooovvoeoeeee e 38 36
och telefoner, omforhandlingar av A0-49 ..o 107 109
avtal’ rationalisering av nﬁtstruktu_ D0-5 e ———————————— 100 103
rer samt dverskott av Systemfbrvalt- L0 PSP PPPPPP 62 75
ning pa Economa.

Genomsnittlig sjukfranvaro
Loneenhetens 6verskott, 2 279
tkr, beror i huvudsak pa att vo- Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
lymbkningar och extraupp drag langd dagar/anstalld procent
kunnat f‘lanteras inom befintlig 2008 2007 2008 2007
bemanning.
1-14 dagar.......cccceeeeeannns 0,64 0,62 15,04 15,44
Investeringsredovisningen uppvi- 15-60 dagar.......ccccccuvee... 0,60 0,62 2,56 2,68
sar ett dverskott pa 150 the, varay 61 0A0AN i 139 1,80 4,73 6,17
6 tkr avser IT-enheten och reste-
IT-enheten

rande 144 tkr kostenheten. Investeringsanslaget for
IT-enheten uppgiende till 16 200 tkr byggde pa ett
beddmt investeringsbehov for utbyte och nyanskaff-
ning av multifunktionsskrivare, pc och bildskdrmar
pa kontor och enheter. For kostenheten anvinds in-
vesteringsanslaget till utbyte av maskiner och inven-
tarier i de olika koken.

IT-enheten har under aret arbetat med att f6rind-

ra sin organisation med mal att bli ytterligare kund-
verksamhetsorienterad, att finnas till f6r kommunens
olika verksamheter och pé sd vis uppnd en bittre inre
effektivitet. Detta innebir att IT-enheten 6vergir till
ett mer processtyrt arbetssitt. En ny ledningsgrupp
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har bildats och nya medarbetare pd
nyckelpositioner har rekryterats.
Medarbetare och ledningsgrupp
har jobbat med vision, affirsidé
samt vergripande mal. Lednings-
gruppen har vidare brutit ner det
overgripande mélet i mitbara fram-
gangsfaktorer.

Under 2008 har I'T-enheten till-
sammans med Krisberedskaps-
myndigheten, sikerhetschefen och
Norrkdpings kommunala fastig-
heter fortsatt att driva arbetet med
att sikerstilla el vid elavbrott. Det-
ta har skett genom att 3 st dieselag-
gregat har projekterats, inforskaf-
fats och driftsatts. Dieselaggregaten
har placerats vid I'T-enheten, Stads-
biblioteket samt vid Rosen.

UTSIKT, projektet for att centra-
lisera Skol-IT har bemannats upp
och utrullning till ett antal enhe-
ter har skett. Planering for utokad
bemanning och fortsatt utrullning
pagar.

IT-enheten har under &ret aktivt
deltagit i kommunens E-servicear-
bete, genom deltagande i kommu-
nens E-servicegrupp.

IT-enheten har ett stort antal kon-
takter varje dag med kunder och
anvindare. Bland annat har med-
arbetarna pa Kundservice fortsatt
med uppsdkande bessk hos an-
vindare. Ett antal kontaktskapan-
de aktiviteter har genomforts un-
der aret.

Kostenheten

Kostenheten bestir av skolrestau-

ranger, dldrekok och Sandbyhovs

vaktmisteri. Enheten planerar, tillagar, transporte-

Teknik och service

Teknik och service

Resultat per enhet 2008 2007 2006 2005
GEMENSAME ....cvvniiiiiic e 0 0 68 84
[T-enheten............ 3056 7102 10155 14 999
Inkassoenehten 372 643 792 462
Upphandlingsenheten............. 489 297 583 424
Stadsarkivet ......coeeeeeeeeiiieeiiiiieee e, 22 -246 -189 -219
Kostenheten 449 435 815 -2 959
Familjerddgivningen ...........ccceeeeeeieiieieenns -2 1 12 95
(o] 11T 0 0 1<) =Y o 2779 4187 2 856 2514
0] = | 7 165 12420 15092 15 400
Nyckeltal 2008 2007 2006 2005
IT-enheten

Antal PC i administrativa natet................. 3924 3607 2990 2668
Anknytningar i televaxel............c.cccooueeee. 4078 3803 3697 3663
Upphandlingsenheten

Antal avtal .......cooveiiiiiie *) 480 490 426
Antal upphandlingsomraden ......................... *) 170 175 177
Inkassoenheten

Antal pagaende arenden...............c.co..... 8 881 8764 8259 7675
Antal nya arenden ..........ccccoeeviiiiiiiinenn. 3355 3477 3805 4232
Antal avslutade arenden .............cccvvvvveees 8 238 2972 3221 3707
Familjeradgivning

Nya arenden under aret ............ccccevveveniee. 304 362 307 344
Vantelista vid arsskiftet 25 19 58
Stadsarkivet

Registrerade besokare, St.........ccccoveeveiiinenn. 576 472 744 851
LEVEIANSET ...vvviiiiiiiiiiiiiiiiiceeeee e 267 208 237 198
L6éneenheten

Antal I6ner per manad............ccoceeveereiiinnnenns 8 000 8000 7500
Kostenheten

Forskola/skola (antal tillagade portioner/dag)

FrUKOSE ... 870 870 870

JUNCN o 21300 21300 21300
Melanmal........oooveeeeee e 1 900 1 900 1900

Aldre- o handikappomsorg antal

(antal tillagade portioner/dag)

FIUKOSE ... 450 450 450

JUNCN Lo, 2 300 2 300 2 300

T 1 4T U 800 800 850

*) uppgifier for 2008 saknas

Under 4ret har Sandbyhovskasket rustats upp sd att

rar och serverar mat till forskolan, skolan, handi-

kapp och ildreomsorgen. Noteras att enhetens resul-
tat dr 449 tkr, ett resultat som trots negativa progno-
ser under &ret, kunnat vindas till ett positivt resultat.
Mycket medvetna anpassningar av kostnadssidan har

gjort detta resultat mojligt.

fyllda.

det uppfyller kraven fran miljé- och hilsoskydd.

All tillsvidareanstilld personal har haft méjlighet att
onska sin sysselsittningsgrad och énskemilen 4r upp-

Svirtingehus har fortsatt att arbeta efter SMART

metoden och har kommit upp till 40 procent ekolo-
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Teknik och service

giska révaror. Det har fitt mycket positiv uppmirk-
samhet frin medierna.

Upphandlingsenheten

Enhetens 6vergripande uppdrag ir att ansvara for
kommunens samlade upphandlingsverksamhet och
operativt handligga upphandlingar inom alla fore-
kommande omréiden.

Bland de upphandlingar som genomférts under

iret kan nimnas samhillsbetalda resor och PC med
kringtjinster. Tillsammans med Linkdpings kommun
har exempelvis paborjats upphandlingar som avser
HVB-hem, handledningstjinster och larmmottag-
ning inom omsorgsverksamheten.

Efterfrigan pa upphandlingsenhetens tjinster har
fortsatt kat vilket medfért yteerligare behov av om-
prioriteringar.

Under éret har personalomsittningen varit osedvan-

ligt hog.

Upphandlingsenhetens uppdrag innebir att genom
en samlad spetskompetens utveckla och bedriva upp-
handlingsverksamhet som tillgodoser, dels kommu-
nens overgripande behov av varor och tjinster, men
dven forvaltningsspecifika upphandlingsbehov inom
befintliga och nya omriden. Upphandlingsenheten
har ett kommunévergripande ansvar f6r den totala
upphandlingsverksamheten.

Enheten har under dret dven arbetat i ett utveck-
lingsprojekt i syfte att skapa en gemensam upphand-
lingsverksamhet med Linkdpings kommun. Detta
har skett inom ramen fér det dvergripande samarbe-
tet kring utveckling av fjirde storstadsregionen. Det
finns nu beslut pa att inritta en gemensam organisa-
tion med Linképing inom ramen for kommunalfor-
bund. Genomfors viren 2009.

Inkassoenbeten

Inkassoenheten svarar for indrivning av obetalda
fordringar f6r kommunens tjanster. Detta utfors ge-
nom utsindande av inkassokrav, upprittande av av-
betalningsplaner och ansékan om betalningsforelig-
gande hos kronofogdemyndigheten pa uppdrag av

kommunens kontor och enheter.

Malsittningen f6r 2009 ir att fi en elektronisk over-
foring mellan inkassogruppen och samtliga upp-
dragsgivare.

Familjerddgivningen

Familjerddgivningen har ett kommunévergripan-

de ansvar och ir en lagstadgad verksamhet sedan den
1 januari 1995. Verksamheten vinder sig till vuxna
personer boende inom Norrképings kommun samt,
genom externa avtal, till motsvarande grupp i Fin-
spangs och Soderkopings kommuner. I upptagnings-
omradet finns cirka 160 000 invénare. Det 6vergri-
pande mélet och uppdraget ir att erbjuda de invénare
som s 6nskar hjilp med bearbetning av samlevnads-
problem. Under dret har Familjeradgivningen firat
40 &r som verksamhet och genomfért en jubileums-
dag med en stor tillslutning frin socialnimndens le-
daméter, primirvérdskuratorer, personal frin kom-
munernas socialforvaltningar, kollegor i nirliggande
kommuner samt en intresserad allminhet.

Under &ret har vi det varit en fortsatt stor tillstrom-
ning av nya drenden 4ven om det blev nigot ligre 4n
foregdende &r.

Vintetiden till familjerddgivning har kraftigt reduce-
rats frin drygt 2 ménader under ett flertal &r till att
vara mellan 2-4 veckor under 2007 och 2008.

Under 2007/2008 har pilotverksamhet pabérjats mot
tvd familjecentraler. Under 2009 ska arbetet spridas
till fler med syfte att utifrin Familjerddgivningens
kompetens om parrelationer skapa ett gemensamt £6-
rebyggande arbete som ska kunna erbjudas de som
besoker familjecentralerna. Verksamheten har haft
4,8 tjanster under dret.

Stadsarkivet

Stadsarkivet utovar arkivmyndighetens tillsyn enligt
arkivlagen och svarar, som forvaltning 4t kommunens
arkivmyndighet, for tillsynen av kommunens doku-
menthanteringsrutiner och arkivtjinst enligt gillan-
de arkivreglemente, faststillt av KF 951023, § 165
(dndrat).

Som forskningsinstitution for allminhet, studerande
och universitetsanknuten forskning forfogar stadsar-

kivet over cirka 9 000 hyllmeter arkivhandlingar och
mer dn 100 000 ritningar, kartor och planscher. Dir-
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till finns ett omfattande foto- och filmmaterial och
ett innehallsrikt referensbibliotek.

Arkivmyndighetsuppgifterna

Tre dokumenthanteringsplaner har av myndigheter
faststilles for tillimpning efter forslag frin arkivmyn-
digheten/stadsarkivet.

Tva dokumenthanteringsplaner har indrats genom
delegationsbeslut av stadsarkivarien.

Tillsyn enligt arkivlagen av forvaring av allminna
handlingar m m har resulterat i tre tillsynsanmirk-
ningar.

43 drenden om utlimnande av handlingar/uppgifter
ur sekretessbelagda personakter har handlagts. Des-
sa drenden ir ofta mycket tidskrivande, och innebir
ofta stark kiinslomissig pafrestning for bide personal
och berérda personer.

Den forskningsfrimjande verksamheten

Ett lokalt nitverk, med forskardator med inter-
netuppkoppling samt méjlighet till uppkoppling f6r

medhavda datorer, har installerats och tagits i drift.

Stadsarkivets del av kommunens hemsida, www.norr-
koping/stadsarkiv, har fornyats genomgripande, och
erbjuder nu omfattande méjligheter till interaktion
och bestillning éver internet.

Samtliga forteckningar éver de forvarade arkivens
innehall (arkivforteckningarna), det enskilt viktigas-
te instrumentet for forskarnas méjlighet att efterfra-
ga for dem relevant information, har gjorts tillging-
liga for sokning over internet via link frén stadsarki-
vets plats pA kommunens hemsida, se http://www.vi-
sualarkiv.se/. 1 466 arkivbildare med tillsammans 93
123 volymer omfattas.

Arbetet med digitalisering av var historiska film har
avsatt konkreta resultat i form av filmvisning for all-
minhet och grupper, och utlining av nigra titlar via

bibliotek.

Arkiven efter Kolmardens Djurpark har ordnats och
fortecknats med hjilp av en projektanstilld arkivarie.

Stadsarkivet deltog i Kulturnattens aktiviteter i Rad-
huset genom en visning av rddhusdepierna for cirka
20 personer. Efterfrigan var betydligt storre.

Stadsarkivet deltog i den riksomfattande aktiviteten
”Arkivens Dag” l6rdagen den 8 november. Dagen,

med dppet hus och utstillning av arkivhandlingar pa
drets tema "Nojen”, blev mer vilbesokt 4n nigonsin,
72 personer, och framgéngsrik. Den enkit som ge-
nomfordes under ”Arkivens Dag” gav fina omdomen
for sdvil arrangemanget i sig som stadsarkivets all-
minna verksamhet.

En enkel metod anvinds sedan februari 2006 med
vars hjilp medarbetarna fortlopande registrerar an-
talet tjanster som utfors till externa och interna kun-
der som stillt frigor eller begirt hjilp med uppgifter
av olika slag, genom brev/e-post, telefonkontake eller
genom att besoka oss pa plats. Arsstatistiken 2008 re-
dovisar 3 393 utférda kundtjinster.

Framtiden

IT-enheten kommer under 2009 att fortsitta det un-
der 2008 &r pabérjade samarbetet med Linkdpings
kommuns I'T-enhet, LKDATA med syfte att upp-

ni en effektivitet och bra infrastruktur och it verk-
samheterna. Vidare att fortsitta arbetet med VM
ware (Virtuell servermilj) i test och produktionsmil-
jo. Malet 4r att 100 st servrar ska flyttas in i den vir-
tuella miljon under 2009. D& uppnis bade en ratio-
nalisering av ligre stromforbrukning samt en stabila-
re driftfunktion med redundans och kortare aterstill-
ningstid vid haverier.

Genom uppsokande verksamhet himta in verksam-
hetens krav och behov samt att 6ka informationska-
nalerna internt och ut mot verksamheterna och verka
for en sammanhallen IT-verksamhet i Norrkopings
kommun.

Att aktivt jobba med ”Grén I'T”, bide med funk-
tionsarbetsplatsen och med servrar ingdende i infra-
strukturen.

Kostenbheten

Vird- och omsorg har upphandlat kylda matlddor
till hemtjinsten av Samhall. Frin den 1 april 2009
har kostenheten ingen produktion av matlddor kvar.
Detta innebir en minskning med personal pa cirka
10 heltidstjinster.

Frin virterminen 2009 kommer Gustav Adolf skolan
och Résslaskolan att arbeta efter S M A R T meto-
den.Ovriga skolor kommer iven fortsittningsvis att

ha vissa SM A R T recept.
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Ansvarsomréde Resultatrakning 2008 2007
Norrkdpings Symfoniorkester
(SON) grundades 1912 och bestir Verksamhetens intakter.............occcoovieiiiciiiicc, 33 307 32 150
idag av 85 professionella musiker. Verksamhetens kostnader: ............... JIURE R -69 403 -63 888
Nuvarande chef dirigent ir Alan Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) .................... -106 -155

Verksamhetens nettokostnad ..............cccccoooeviiiinnnns -36 202 -31 892

Buribayev. Sedan 1994 har SON Budget a5 549 a1 011
Sin hemvist i ett av Sveriges vack  DUGIEE
raste konserthus, Louis De Geer ATETS TESUITAT ...ttt -653 19
konsert & kongress mitt i hjirtat NettoinVesteringar ..o 133 315
av Norrkopings unika industriland- —
skap diir ocksi merparten av orkes- Personalredovisning 2008 2007
terns konserter ges. Orkestern dr ANtal rsarbetare ............cocooviviiiiiiiie s 92 89
en ledande representant for kultur-  Apgal anStANGA..........occcccooeeeeeseceees oo 96 92
staden Norrkoping, men intar ock-
sd en central plats i hela regionens Anstallda fordelade pa kon
kulturliv bland annat genom re- VBN .o 56 54
gelbundna konserter i Linképings KVIMNOT 1. 40 38
konserthus, SON:s andra hemma-
scen. Som kunskapsresurs dr sym- Anstallda fordelade pa alder
foniorkestern unik da varje enskild 20529 o 3 5
musiker besitter specialistkompe— jg:ig ........................................................................................ 2151 ;g
tens. Under dren har SONskbrdat 5 g e 29 28
stora framgdngar béde nationellt B0 = oo 15 11
och internationellt genom konser-
ter, skivinspelningar och turnéer. Genomsnittlig sjukfranvaro
Sveriges Radio spelar regelbundet
in SON och orkestern anses vara Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
en av de mest spinnande orkest- langd dagar/anstalld procent
rarna i Skandinavien. 2008 2007 2008 2007
[ egenskap av professionell orkes- 1-14 dagar......ccoovv.. 3,06 2,68 47,91 42,39
ter innehar SON en ledande posi- 15-60 dagar.................... 1,47 0,64 4,16 1,09
tion i regionen i frigan om att be- 61- dagar..........coeuenes 12,08 10,88 7,29 5,43

vara och utveckla konstmusiken.

Som en viktig aktor i det offentliga rummet och i re-
gionens kulturliv, utgér SON en resurs f6r samhallet.
En resurs alla ska erbjudas méjlighet att ta del av. Ge-
nom 4rliga abonnemangsserier formedlar SON mu-
sik pa hog konstnirlig niv, i forsta hand traditionell
klassisk musik, men ocksé populirkonserter och den
nutida repertoaren. SON presenterar konserter for
barn, unga och familj, vilka dr hégt prioriterade mal-
grupper i verksamheten. Genom turnéer, bdde natio-
nellt och internationellt fungerar SON som ambas-
sador for hela fjirde storstadsregionen. Samarbeten
med andra scenkonstaktorer, CD-inspelningar och
gistartister fran olika héll i virlden, sprider en posi-
tiv och hégkvalitativ bild av Norrképing, Ostergt’)t—
land och Sverige.

Ekonomiskt resultat

Under senare ar har det blivit allt svrare att uppnd
en ekonomi i balans eftersom 6kningen av [éner och
andra kostnader 6verstigit anslagsskningarna. Norr-
kopings kommun var infér 2008 &rs budget 6ppen
for ate bidra till ate ticka SON:s pensionskostnader.
Efter de positiva diskussioner som fordes kompense-
rade kommunen slutligen SON med 3 000 tkr. Led-
ningen har under éret arbetat intensivt med att fi
SON:s ekonomi i balans utan att minska orkester-
storleken. Dessa anstringningar har resulterat i att
underskottet kunde begrinsas till 653 tkr.

Anslagen frin Norrkopings och Linkopings kommu-
ner, Landstinget i C)stergétlands lin/Ostsam samt
staten uppgick till 89 procent (90 procent 2007) av
totala intikeer, vilket innebir att de egna intikterna
utgor 11 procent (10 procent 2007).
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Viktiga handelser
under aret

Utmiirkelser

I februari 2008 tilldelades SON en
guldskiva av svenska IFPI (Inter-
national Federation of the Phono-
graphic Industry) f6r sin inspelning
Nordic Classical Favourites, med
verk av Grieg, Larsson, Nielsen,
Nilsson och Sibelius, under ledning
av Mats Rondin. For atr tilldelas

Publikstatistik 2008 2007 2006 2005 2004
Publikantal i Ostergétland? ............ 56 312 57133 66488 70598 115177
Publikantal totalt¥.......................... 59239 63354 68337 88007" 120 086
Antal abonnenter

per 31 december .........ccocvveviniennnnn. 1403 1465 1489 1570 1420
Antal konserter

i Ostergdtland.........ccccoveevcvviiiieciiineens 74 73 79 7 102
Antal konserter totalt..............cccccuvvvnnene 79 83 81 85 108

Genomsnittlig beldggning
vid offentliga konserter
i De Geerhallen (1300 platser) ............ 852 944 1028 930 970

Beldggning i procent
vid offentliga orkester-

guldskiva inom den klassiska gen-
ren krivs att skivan har salt i mer
dn 10 000 exemplar.

I juni recenserade den virldsledan-
de musiktidskriften Gramophone
SON::s inspelning av John Pickards
The flight of Icarus, The Spindle of
Necessity och Channel Firing. Skivan blev omnimnd
som Editor’s choice i juni 2008.

Publiken

Fortfarande kan SON glidja sig 4t mycket publik
vid sina konserter, men publiksiffrorna minskar sta-
digt. Publikgenomsnittet 4r 92 personer firre under
2008 jaimf6rt med 2007 (852 respektive 944) Det ir
alltid svart att gora direkta jimforelser mellan olika
ar, da konserterna varierar bade i antal och till inne-
hall. Det dr dock viktigt att poingtera att konkurren-
sen om publiken dr mycket hird och att en stor del
av konkurrensen finns i det egna konserthuset, med
Louis De Geers arrangemang.

Personal

Personer som tillerdte tillsvidaretjanster under dret 4r:
Maria Helleblad, kommunikationschef, Henrik Jon
Petersen, 1:e konsertmiistare, Janne Kannas, alterne-
rande stimledare viola, Niklas Larsson, alternerande
stimledare bastrombon och Elias Svanberg, alterne-
rande stimledare trumpet.

Programinnehall

Ar 2008 bjod pa en aldrig sinande parad av vilkin-
da solistnamn, och det bérjade redan under den tra-
ditionella Trettondagskonserten dé& hovsingaren Karl-
Magnus Fredriksson bland mycket annat framtrid-

konserter i De Geerhallen...................... 66 73 79 71 75

*) Att publikantalet totalt Gr cirka 20 000 fler 2005 beror péi att det da ge-
nomfordes en Globenkonsert med Luciano Pavarotti for cirka 12 000 perso-
ner, att fler konserter utanfor Norrkiping genomfordes och att ett antal gratis-
konserter pd varubuset Domino genomfordes infor stor publik.

de i Figaros cavatina ur Rossinis Barberaren i Sevilla.
Den ursprungligen annonserade motspelerskan hade
emellertid insjuknat, varfér Kerstin Avemo med kort
varsel fick svara for ett bejublat inhopp, utan pro-
gramindringar. Aret innebar ovanligt minga sjuk-
domsfall, s& dven till Rodrigos gitarrkonsert méste ett
byte ske. Aven unge Johannes Méller visade sig vara
ett fullgott alternativ — en given publikfavorit.

I kommande konserter framtridde den internatio-
nellt firade fljtisten Sharon Bezaly, som bade fick
spela innerlig Mozart och virtuos Carmenfantasi.
Pianisten Freddy Kempf var solist i Gaziza Shuba-
novas pianokonsert, var chefdirigent Alan Buribay-
evs landsmaninna. Och sé lingt hade kvinnliga ton-
sdttare intagit en ovanligt stark position, med musik
av savil Victoria Borisova-Ollas och Britta Bystrom.
Ungdomarna radade upp sig: Andreas Brantelid, so-
list i Schumanns Cellokonsert, pianisten Martin
Sturfilt, som spelade hundradringen Olivier Messia-
ens Exotiska figlar, och norrmannen Ole Edvard An-
tonsen visade oanade talanger som diktlisare, troll-
konstnir och mycket annat i Fredrik Hogbergs utét-
riktade trumpetkonsert "The Poem’.

S4 avslutades vérterminen med 4nnu en synnerligen
uppskattad konsert i serien "Tjajkovskij med Jurow-
ski”, och en Grande Finale dir Alan Buribayev lit
Beethovens Eroicasymfoni sitta punkt.

Efter ordinarie abonnemangssisong hade vi ytterli-
gare nigra konserter. Sedan flera ar samarbetar SON
med Kungl Musikhsgskolan i Stockholm och varje

34

Arsredovisning 2008 for Norrképings kommun, del 2




Symfoniorkestern

ar fir vi lyssna till ett ungt dirigentléfte. Denna ging
var det Samuli Ornstrémer som stod i pulten for att
dirigera sin diplomkonsert. I borjan av juni spelade
SON éter vid den hogtidliga galakonsert som inleder
Wilhelm Stenhammar International Music Competi-
tion (WSIMC). Samma konsert gavs ett par dagar se-
nare i Dalhalla, dir vi ocksé spelade tillsammans med
den virldsberdmda a capellagruppen The Real Gro-
up. Den 13 juni avslutade vi varen med WSIMC och
den stora finalkonserten, dir vinnaren av sdngtivling-
en erbjuds ett engagemang med SON.

Buribayev stod dter pa pulten vid sisongsstarten
2008/09, da vi fick stifta fornyad bekantskap med
den ruminska pianisten Mihaela Ursuleasa, denna
ging i Schumanns pianokonsert. Vir virldsberomda
Hékan Hardenberger spelade Maxwell Davies Trum-
petkonsert, och en sillsynt karamell bjéd Ronald
Brautigam och Andrew Parrott pé i form av Beetho-
vens pianokonsert 'nr 0’, fjortondringens forsta for-
sok i genren — ett verk som ska ingd i den pigdende
cd-serien med Beethovens alla pianokonserter. Annu
en konsert inom detta projekt holls i oktober.

Kulturnatten presenterade en forsta glimt av det som
kommer att bli virldens forsta opera skapad direkt
for Internet: Fredrik Hogbergs Kains kvinna. Den
emotsedda och slutsilda konserten med Malena Ern-
man fick ett annat utseende 4n beriknat, di innu en
sjukdom drabbade oss. Solisten hann ge konserten i
Linkoping innan forkylningen slog till med all kraft.
Med endast ndgra timmars varsel hoppade Paula
Hoffman in och genomférde i princip hela program-
met oférindrat, och blev genast dlskad. Ernman ater-

kommer med en gratis extrakonsert efter sisongens
slut, f6r dem som har biljetten kvar. Infor var sedvan-
liga medverkan i Stockholms Konserthus rliga Ton-
sittarfestival framférdes Kimmo Hakolas omvilvan-
de, timslinga pianokonsert med Henri Sigfridsson
som solist. Jurowski &terkom med utdrag ur Tjajkov-
skijs balett Térnrosa.

I november intriffade si en av de efterlingtade hojd-
punkterna, den grandiosa konserten i Cloetta Center
i Link6ping med ingen mindre in tenoren José Car-

reras.

Aret avslutades med att Buribayev var tillbaka, med
ett uruppforande av Alexei Kurbatovs verk Valis. Vid
samma konsert fick vi ocksd méta det blott 20-4riga
stjarnskottet Lise de la Salle i hennes tolkning av Mo-
zarts nionde pianokonsert samt lyssna till Musorg-
skijs populira Tavlor pa en utstillning. Sist men inte
minst dirigerade Buribayev tvd mycket uppskatta-

de julkonserter i samarbete med Bel Cantokéren och
Musikaliska Sillskapets Kammarkér.

Populiirkonserter

Varje dr gér SON ett antal konserter av mer populir
karaktir och under 2008 samarbetade vi med Tom-
my Kérberg i produktionen Tommy Kérberg - rakt
upp och ner. Publiken bjéds pa guldkorn ur Kér-
bergs 40-ariga karriir med musik av bland andra
Abba, Bellman, Brel, Riedel och naturligtvis favori-
terna ur Chess. Den 11 oktober var det dags for en
av drets hojdpunkter dd SON stod for programmet
vid Norrképings Tidningars 250-4rsjubileumskon-

Konserter Antal konserter Publikantal

i De Geer-

hallen 2008 2007 2006 2005 2008 2007 2006 2005
Orkesterkonserter 27 25 29 28 22991 23601 29806 26 032
Familjekonserter 5 2724 2504 2219 1593
Oppna repetitioner/éppet hus? 3 3 3 1800 2900 1800 1 600
Skolkonserter? 20 23 19 21 10751 16411 15599 19068
Ovriga konserter? 8 7 12 13 8 168 4148 7822 12226
Totalt 63 62 67 68 46 434 49564 57246 60519

1) Fri entré dir biljettlisa besik. Publikantalet iir siledes uppskattar.

2) Vid skolkonsertproduktionen under hissten var vi hinvisade till Flygeln, max 588 platser. Négra intresserade skolor kunde diirfor inte beredas

plats till konserterna.

3) 2005 inbjods cirka 9000 kommunanstillda till nio forestillningar med SON tillsammans med Triple & Touch och Maria Lundguist. 2006
ingdr invigningen av Flygeln med 1200 personer samt Stenhammartivlingen med 1943 personer. 2008 ingir Stenhammartiivlingen med 1394

perxonen
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sert. Med de vilkinda solisterna Gunilla Backman
och Rennie Mirro fick vi f6lja med pa en resa genom
musikalernas virld under ledning av Anders Berg-

lund.

SON medverkade ocksa vid drets augustifest och
bjod in till en gratiskonsert i Vasaparken med Peter
Johansson och Matilda Hansson som singsolister och
blott 14-riga Julia Biegniewski som violinsolist till-
sammans med dirigenten Jan-Ake Hillerud. Den be-
jublade konserten lockade nirmare 5000 personer till
Vasaparken.

Barn- och ungdomsverksambet

SON:s barn- och ungdomsverksamhet 4r myck-

et uppskattad av Norrképingsborna. Studiebesoken
for de yngre barnen blir raske fullbokade och sa snart
skolkonserterna blir bokningsbara 4r det ménga sko-
lor som direkt anmiler sina klasser till forestillning-
arna.

Skol- och familjekonserter

SON bjuder varje ar in drygt 20 000 barn och ung-
domar till De Geerhallen dir de fér lyssna till konser-
ter speciellt anpassade till och producerade for elever-
nas alder. I februari gavs produktionen "Experiment
i ljudkontoret” for grundskolans arskurs 3-5. Andre-
as Hanson dirigerade symfoniorkestern och det gick
inte att ta miste pa experimentlustan hos program-
virden Fredrik Berling. Med publikens och musiker-
nas hjilp skapades olika typer av ljud frén helt osan-
nolika instrument. Med denna produktion gav SON
forutom konserterna i De Geerhallen dven tvé kon-
serter i Motala. Skolkonsertveckan avslutades med en
offentlig familjekonsert i De Geerhallen.

Sedan ndgra 4r tillbaka har SON som tradition att
vilkomna barn och ungdomar med funktionsned-
sittning att lyssna till SON i specialanpassade kon-
serter. Under 2008 erbjods tvd sidana konserter.
Programvirden Kjell Jonasson ir bekant for publi-
ken och han stimulerar barnen och ungdomarna att

pa olika sitt medverka i konserten. Detta ir en unik
verksamhet som bara bedrivs hos SON.

For tredje dret i rad samlades 78 ungdomar un-

der sportlovet for att forma Sportlovsorkestern. Med
stimledning av nio SON-musiker samt tuttirepetitio-
ner jobbade ungdomarna hért under hela veckan for
att avslutningsvis, under ledning av dirigent Cecilia
Rydinger Alin, ge tvd offentliga konserter, i Norrko-

ping och i Finspdng. Syftet ir att ge begivade ungdo-
mar fran hela linet chansen att spela i en riktig sym-
foniorkester och sporra dem att arbeta vidare med
sina instrument. Regionforbundet Ostsam bidrar till
verksamheten med ett &rligt ekonomiske stdd.

I april var det dags for forskolan, forskoleklasser samt
grundskolans drskurs 1-2 att komma pa konsert. Ma-
jas Alfabetssinger gjorde succé och barn frin Links-
ping medverkade i produktionen tillsammans med
SON. Lena Anderssons texter har tonsatts av Kerstin
Andeby som tillsammans med Peter Wanngren sjong
de ilskade visorna tillsammans med barnen och pu-
bliken under ledning av Marit Strindlund. Vid den
avslutande familjekonserten medverkade ocksa sjudr-
ige Johan Dalene som gjorde succé som violinsolist i
Montis Csardas.

Héstens produktion var anpassad for grundskolans
dk 3-5 och i november bjods det pa Spokspaning i
Flygeln. Barnen fick leta efter spokspar frin De Ge-
erhallens foajé, genom kulverten, dnda in i Flygeln.
Under ledning av dirigent Andreas Alin bjéd Mar-
katta Musikteater och SON pd ett riktigt spokiven-
tyr! Denna produktion avslutades med en offentlig
familjekonsert.

Studiebesok

Varje dag under dret har en férskoleklass gjort ett
"lekfullt studiebessk” pd konserthuset for att trif-

fa orkesterns maskotar Filippa Fiol och Filip Fagott.
Under en férmiddag har barnen fitt bekanta sig med
miljon i konserthuset, se och hora alla instrument,
gora besok pa scenen, smyga bakom kulisserna, spela
spel, méla och inte minst lyssna pa en riktig orkester-
repetition. Det har inte gitt en dag under hela spelar-
et utan att det har funnits barn pé scenen. Redan un-
der hésten 2007 var samtliga besoksdagar 2008 full-
bokade av nyfikna férskoleklasser och deras lirare.

Vir pedagog har dven gjort uppfoljningsbesok pé de
skolor som besokt konserthuset och SON med sina
forskoleklasser. Uppf6ljningsbesoket inleds med en
saga foljd av dramatisering, clavesspel, rorelselek och
kompismassage — allt till inspelad orkestermusik.

Mainga sirskolor och triningsskolor har erbjudits
méojlighet till specialanpassade studiebessk hos SON,
tillsammans med vér barnpedagog. Denna verksam-
het dr oerhért uppskattad av savil barnen som larar-
na och vid varje besok uppticker lirarna vilka talang-
er barnen har. Hir fér vi verkligen se vilken effekt
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musiken har pa minniskor!

Under sommarlovets tre forsta veckor gjorde tvé for-
skolegrupper per dag en "sommarutflyke till musi-
ken”. Barn i aldern 3-5 ar fick lyssna till konsert med
SON-musiker, leka musiklekar, pyssla, sjunga och
sjilvklart spela sjilva.

I augusti var det fest i Vasaparken. Tillsammans med
slagverksmusiker ur SON fick alla barn prova pé att
spela slagverk och tillsammans med SON:s pedagog
bygga en alldeles egen trumma att ta med hem. Un-
der nigra eftermiddagstimmar byggdes drygt 300

trummor.

Under Kulturnatten bjéds barn in till musikleken
”Gissa visan”. De allra minsta fir hir en méjlighet att
gissa vilka djur ndgra kinda barnvisor handlar om.
Tillsammans med en violinist, en kontrabasist, en
oboist och en valthornist lyssnar, gissar och sjunger
alla barn. Avslutningsvis malade barnen en djurmask
att ta med sig hem. De tre tillfillen som erbjéds blev

snabbt fulltecknade.

Haostlovets dagliger for fritidshem hade japanske
tema. Ett 30-tal barn fick varje dag lyssna till en vio-
lin-/violakonsert med SON-musiker. Dirutéver sam-
talade barnen och SON-representanterna om svensk-
japansk kultur ur ett barnperspektiv. Barnen fick ock-
sa lira sig att sjunga pd japanska och att vika origami.

Projekt for biittre arbetsmiljo
Horsel

Bland musikerna i Norrkdpings Symfoniorkester
finns ett flertal som har eller har haft allvarliga pro-
blem med hérselbesvir som tinnitus, ljudéverkins-
lighet och till och med hérselnedsittningar. Tack
vare olika rehabiliteringsinsatser har musiker, som till
foljd av hérselproblem varit lingtidssjukskrivna upp
till tva &r, dtergdte i gdnst.

Atgiirder som hittills gjorts for att motverka skadli-
ga ljudnivéer 4r utékning av antalet lyftbord, opti-
mering av reflektorer i taket, installation av olika ty-
per av skidrmar pa podiet for att sprida ljudet, dimpa
ljudet for speciellt utsatta grupper och reflektera lju-
det for bittre medhorning. Fler av dessa skdrmar har
specialtillverkats for att uppnd optimal funktion bade
vad giller 6nskad ljudfunktion som portabilitet och
praktisk hantering pd podiet.

Av planerade &tgirder dterstdr byte av textilier pa po-

diets viggar for bittre dimpning. For att enkelt kun-
na variera dimpningen behévs en form av spolgar-
diner som med hjilp av motorer sektionsvis kan his-
sas upp eller ned. Det blev en ling process att finna
en bra [sning pé detta varfor en stor del av 2008 har
fite dgnas &t detta problem.

Ergonomi

Sedan ett drygt ar tillbaka ir Previa var foretagshilso-
vérd. Initialt har insatserna nistan uteslutande dgnats
dt akuta rehabiliteringsinsatser. Det fanns ett enormt
uppdimt behov av insatser vad giller arbetsrelaterad
smirta och virk i leder och muskler bland musiker-
na, framforallt i nacke, skuldror och bréstrygg. Sjuk-
skrivningar upp till ett ar har férekommit.

Fortsittningsvis ir avsikten att kunna forskjuta in-
satserna fran rehabiliteringsinsatser till férebyggande
dtgirder. Ett led i detta 4r "tidig rehabilitering” och
sjuk-/friskanmailan via Previa dir syftet r att via mé-
natlig genomging av all personal uppticka tidiga sig-
naler pa ohilsa.

Atgirder for bittre arbetsmilj har hittills koncentre-
rats pd horsel och ergonomi. Nista steg blir den psy-
kosociala arbetsmiljon.

Maluppfyllelse

I friga om maluppfyllelse nir SON flertalet uppstill-
da mal for verksamheten enligt den antagna upp-
dragsplanen f6r 2008, sisom:

*  SON skall tillhora toppskiktet av symfoniorkest-
rar, nationellt och internationellt. (Delvis upp-
fyllt) SON tillhér dnnu inte det absoluta topp-
skiktet bland internationella orkestrar.

* SON skall erbjuda hogklassiga konserter, spela
hela den symfoniska repertoaren och engagera
solister och dirigenter pa hég internationell niva.

(Upptyllt)

*  SON:s repertoarval ir brett, och utan att gora av-
kall p& kvalitet, méter programutbudet publiken
och en omvirld i stindig forindring. (Uppfyllt)

*  SON speglar tradition, kontinuitet, likvil som
nyskapande och experimentell konst. Svenska och
nordiska tonsittare ska ha en framtridande posi-
tion. (Delvis uppfyllt) Svenska och nordiska ton-

sittare har inte dnnu en framtridande position.

* SON:s barn- och ungdomsverksamhet 4r av cen-
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tral betydelse och ska utvecklas ytterligare for att
komma fler barn i kommunen och linet ill del.

(Uppfyllo

* SON ir genom turnéer ambassadérer for regio-
nen och Sverige samt ligger i titen for en interna-

tionell marknadsforing av regionen. (Uppfyllt)

*  SON priglas av 6ppenhet och efterstrivar dialog
och utbyte och skapar i konserthusen en spinnan-

de kulturell métesplats. (Uppfylle)

*  SON skall vara en resurs for linets kulturliv och
stimulera till lokal arranggrsverksamhet. (Upp-
fylle)

*  SON har stor nirvaro i radio och TV, en omfat-
tande CD-produktion och utvecklar nytinkande
inom Internet och nya teknikomréden. (Delvis
uppfyllt )Under 2008 har SON ej medverkat i
TV. I 6vrigt dr malet uppfyllt.

* I SON:s planering av verksamheten ska alltid ett
genus- och mingfaldsperspektiv beaktas, sdvil vid
val av kompositorer, dirigenter, solister etcetera
som i friga om maélgrupp vid val av programut-

bud.

Utvecklingsfragor de narmaste aren

* Arbeta for att forstirka verksamhetens finansie-
ring.

* Att utdka publikunderlaget samt att genomféra
publikundersokningar.

 Tillimpa det nya riksavtalet f6r branschen.

*  Att utdka antalet konserter i Linkdpings konsert-
hus genom uppdrag av Linképings kommun.

e At forankra SON som en utvecklingsfaktor for
Fjirde storstadsregionen.

* Att etablera SON som hela Ostergotlands symfo-
niorkester och 6ka antalet konserter i Linképing
och i 6vriga linet genom flexibilitet i programval
och orkesterstorlek.

¢  Genom donationen efter Siw Ericdotter Sailer

utbilda och vidareutveckla organisationens konst-
nirliga och administrativa personal.

*  Genomforandet av SON:s 100 érs jubileum
2012.

* Forstirka samarbetet med niringslivet.

* Fortsatt fokusering p& program fér barn- och
unga och samarbete med kulturskolor och ama-
tormusiklivet.

* Att genomf6ra minst en gratiskonsert per sisong.

Tankar om framtiden

Norrkdpings Symfoniorkester dr en av Sveriges fem
storre, professionella, symfoniorkestrar. De dvri-

ga fyra finns i Stockholm (tvd), Goteborg och Mal-
mo. Orkesterns nuvarande storlek gor det mojligt att
framfora konstmusik av flertalet kompositorer. Med
stolthet kan vi konstatera att SON kan fira sitt 100
arsjubileum 2012.

Att en kommun av Norrképings storlek har vale ate
satsa pd kultur och pa en symfonisk orkester ir be-
romvirt. Men den ekonomiska situationen for SON
ir mycket bekymmersam. Arets resultat 4r negative
med ett underskott om cirka 650 tkr.

I Kulturradets beslut f6r 2009 tillfors SON ett stor-
re bidrag 4n budgeterat, vilket ir glidjande, men det
intressanta ir att Norrkdpings Symfoniorkester om-
nimns under rubriken "Frimja utvecklingen inom
musikomradet” som en av fyra orkestrar dir bidrag-
et bor forstirkas. Vir forhoppning dr dirfor att Norr-
kopings kommun, Linkdpings kommun och Regi-
onfsrbundet Ostsam inom ramen for den Gversyn
av scenkonsten i Ostergotland som skall presenteras
i september 2009 moter statens besked i frigan om
den framtida finansieringen av Norrképings Sym-
foniorkester. Dirmed kan 6stgotarna f3 fortsitta att
uppleva en orkester i virldsklass!
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Valnamnden

Ansvarsomrade Resultatrakning 2008 2007
Valnimnden har hela det loka- Verksamhetens iNEAKEET............c.ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0 0
la ansvaret fér genomférande av Verksamhetens KOStNader .............c.ccouvciciiiniiciiciieieisinn, -174 -176
val enligt vallagen och folkomrost-  Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ........................ 0 0
ningslagen. Kommunstyrelsens ad- Verksamhetens nettokostnad ............ccccoovvveeiiiiiiiieccninen, -174 -176
ministrativa kontor ansvarar for val-  BUAQET ..o 251 225
nimndens kansli. ATEtS FESUITAL.........c.cvvveceeieeeeeeeeeeeeee s 77 49

NEttOINVESTEITNGAN ...ciieeie i 0 0

Ekonomiskt resultat

Valnimndens budget var 251 tkr. Personalredovisning 2008 2007
Ar 2008 var det inget val. It-kostna-
derna for iret var omkring 105 tkr. ANTAL BrSAIDETAIE .....eeeeeee et 0 0
Ovriga kostnader har varit for dver-  AMAIANSTANTA ....ooccooviis 0 0
syn av valdistrikten, arvoden till for-
troendevalda, lokalhyra med mera.
N:imndens resultat for aret blev 77 tkr. Framtiden

Den 7 juni 2009 ir det val till Europaparlamentet.
Viktiga handelser under aret Under ht?sten 2009 péborjas planeringen av allmin-
) na valen i september 2010.
Valnimndens kansli har genomf6rt arbetet med over-

syn av valdistrikten och valkretsarna infor valet till Valnimnden planerar att fortsitta samarbetet med
Europaparlamentet ar 2009. Linsstyrelsen har 2008- demokratiberedningen for att dka valdeltagandet
12-01 beslutat om nya valdistrikt, 72 stycken, och fraimst hos medborgarna med utlindsk bakgrund och
valkretsar, 2 stycken. forstagdngsviljare.
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Overformyndaren

Ansvarsomrade

Resultatrakning 2008 2007
I enlighet med Forildrabalkens
19:e kapitel ska varje kommun vil- Verksamhetens intakter. ... 4023 4219
jaen 6verf6rmyndare. Denne ska i Verk;amhetens kostnac!er.. ............... SO s -13 038 -13 382
. . Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ...............c....... -9 -9
enhghet med foréldrabalkens regler Verksamhetens nettokostnad .............cccccovveiiieeniinenns -9 024 -9173
ova tillsyn 6ver gode min, forvalta-
.. . 3 BUAGET .ot 9489 8 756
re och féormyndare samt tillse dir-
till kommande arbetsuppgifter. Arets reSUITAL...........ccooeevivieiiieiccceeee e 465 -417
" NEttOINVESTEITNQAN . ..o 0 0
Overférmyndaren ansvarar for
granskningen av gode méns, forval-  personalredovisning 2007
tares och férmyndares drsrikningar.
Kommunen har enligt forildrabal-  Antal 8rsarbetare ...........coccoooovveveeveeceeceeeeeeeeceeeeeeeen. 3,5 3,5
ken ansvar for kostnaderna att be- Antal anstallda.............eeeeeiiiiiiiceee e 4 4
driva verksamheten.
- Anstéllda fordelade pa kon
Overférmyndarens tillsyn ska ut- VI, L a e e e e e e 0 0
ifran foraldrabalkens foreskrifter KVIMNOT ..ottt 4 4
tillgodose kommuninvanarnas be-
hov av rittssikerhet och god ser- Anstéllda fordelade pa alder
vice. 20720 e e 0 0
B0-30 e aaaas 0 0
A0-49 . a e e 1 1
Ekonomiskt resultat BO-59 oottt 1 1
For 2008 fick bverférmyndaren B0 = et e e e e e e e e aaaas 2 2
en budget pd 9 489 tkr. Resultatet
for 2008 ir positivt med 465 tkr. Genomshnittlig sjukfranvaro
Overformyndaren har under dret Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
belastats med felaktiga sociala av- langd dagar/anstalld procent
gifter avseende gode min och for-
valtare. En korrigering har dir- 2008 2007 2008 2007
for gjorts med 434 tkr. Aven utan ~ 1-14 dagar.........cccoco....... 0,92 0,98 2292 22,92
denna korrigering si skulle resul- 15-60 dagar.................... 1,13 0,92 4,17 4,17
tatet fbl‘ bverférmyndaren ha bll- 61- dagar ....................... 0,58 1,29 4,17 4,17
vit positivt, dock inte lika stort
men med 31 tr. Antal drenden 2008 2007 2006 2005 2004
Generellt kan man konstatera att 2276 2380 2047 1980 1987

det 4r mycket svért att budgetera

for overfsrmyndarens verksamhet. Detta genom att
man inte kan forutsiga hur huvudminnens ekono-
miska situation eventuellt kommer att forindras un-
der dret och att man inte heller kan férutsiga hur nya
drenden kommer att paverka éverférmyndarens bud-
get. En annan sak ir att antalet dodsfall per &r, av hu-
vudmin ocksd paverkar resultatet, dd det kan inne-
bira att det blir tvd arvodesutbetalningar per ar, istil-
let for en.

Under aret har éverférmyndaren inte dragit pa sig
nigra oplanerade eller onsdiga kostnader, utan i 6v-

rigt har det varit samma kostnader som tidigare ar.
En nédvindig utgift har dock varit att inférskaffa tvé
nya dokumentskép, vilket har varit den storsta utgif-
ten under 2008.

Overformyndarens verksamhet ir styrd av forildra-
balken vilket gér att 6verformyndaren inte sjilv kan
paverka kostnaderna for uppdragstagarna. Arvode-
na till gode min och férvaltare foljer de rekommen-
dationer som har givits av Sveriges kommuner och
landsting.
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Overformyndaren

Viktiga handelser 2008

Den férsta delen av 2008 har idgnats 4t granskningar
av stillféretridarnas arsredovisningar och i samband
med det utbetalning av de arliga arvodena.

Andra delen av aret, har gitt &t till act komma ifate
med de arbetsuppgifter som inte hunnits med under
varen.

En nyrekrytering har pabérjats under senhssten och
beriknas vara klar i bérjan av 2009. Det ir en pen-
sionsavgang som tillsitts.

Fokusomraden for 2008

For 2008 satte dverformyndaren upp ett flertal omré-
den att fokusera runt. Overformyndaren ville till ex-
empel, arbeta fram en handlingsplan for barniren-
den, utbilda personalen mer i forildrabalken, foku-
sera mera pd utbildning till gode min och forvaltare
och arbeta fram bittre informationsmaterial.

Overformyndaren har dock inte haft mojlighet att ar-
beta med ndgot av dessa fokusomrdden. Orsaken ir
den att de 2,5 st handliggartjinsterna inte medger
tid for annat dn de arbetsuppgifter som krivas for att
halla verksamheten flytande.

Framtid

De kapitel i forildrabalken som rér stillforetradar-
skap dr under forindring och vissa delar av dessa lag-
dndringar har redan tritt i kraft. Flera av dessa lag-
dndringar innebir okade arbetsuppgifter for 6verfor-
myndaren. Bland annat i de sa kallade "barnirende-
na” har grinsvirdena for éverférmyndarens kontroll
sinkts, vilket innebir en 6kad mingd "barnirenden”.
En lagf6rindring som kommer att férindra 6verfor-
myndarens arbetsuppgifter visentligen 4r att tings-
rittens beslutanderitt i vissa godmansférordnanden
kommer att flyttas till 6verformyndaren. Det gil-

ler sédana drenden dir huvudmannen sjilv soker god
man.

2009 har éverformyndaren tvd pensionsavgingar, var
av den ena har rekryterats dill.

Arsredovisning 2008 fér Norrképings kommun, del 2

41




Stadsplaneringsnamnden

Ansvarsomrade

Resultatrakning 2007
Stadsplaneringsnimnden svarar
fér beredning OCh planering l sam- Verksamhetens Intaktel‘ ..................................................... 825 630 775 419
hillsbyggnadsfragor, kop och for- Verksamhetens Kostnader ..........cccccoovieiiiiiiiiicniennns -671 658 -611 321
silining av fasti het;:r upplacel Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta).............. -176 314 -183 507
Jning & > UPP Verksamhetens nettokostnad .............ccccoceviieiciinncn -22 342 -19 408
ser av tomtritter, genomférande av
. .. BUAGET ... 23151 21 378
exploateringsavtal samt for upp-
cittande och tillhandahallande av Arets rESUILAL...........oveeeeeeeeeeeeeeeee e 809 1970
geografisk information och geogra- NettOINVESTENINGAN ......ccivieiieiii e -249,7 -178 215
fiska informationssystem. Stadspla- - varav lokalférsorjningsenheten...........c.cccocveviiiiicnennnn, -236,4 -162 616
neringsniimnden ir dven forvaltare
av kommunens verksamhets- och Personalredovisning 2008 2007
bostadsfastigheter samt kommu- .
nens markreser Antal arsarbetare .......cccceeeiiiiiiiiiiieee e 78,50 80,50
v Antal anstallda ... 80 81
Till stadsplaneringsnimnden hor Varav
stadsbyggnadskontoret. Stadsbygg-  Ledning ...........cccciiiiiiiiiiiiiic s 1 1
nadskontoret bestir av verksamhe- LOKAITOrSOMNING ....eeeeiieieeiee e 15 19
terna geograﬁsk information, lokal- Geolg(]raflshk |nf(|)rmat|.on .............................................................. 16 19
férsérjning, mark och exploatering Mgr - ocl e>'(p OALEIING ..ot 12 12
. . L FYSISK PlAN@IING.....ceiiiiiiiiiieeiiie e 24 19
samt fysisk planering. Som se8d tll e camhetsservice ..o 12 11
verksamheterna finns verksamhets-
service. Anstallda fordelade pa kon
Stadsbyggnadskontorets verksam- M'e.in ........................................................................................... 39 44
hetsidé ir att i dialog med kommu- KVINNOT .o 41 37
nens invanare och aktorer planera A\ i511da fordelade pa Alder
;fh uweCklZStad;rzﬂjén dll dgag” 710 B 9 11
OF nuvarande ochi KOMMANAE §E= 30,39 | .o 21 19
nerationer samt fi’)rsb’rja kommu- A0-49 .. 15 14
nens olika verksamheter med in- 5059 ..ottt ettt 22 23
damﬁlsenliga lokaler OCh geograﬁsk B0 = ettt e e e e e aaa s 13 14
information.
Genomsnittlig sjukfranvaro
- Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
Ekonomiskt resultat langd dagar/anstalld procent
Stadsplaneringsnimnden visar to-
talt ett verskott pd 809 tkr. Lo- 2008 2007 2008 2007
kalforsérjningen och fysisk pla- 1-14 dagar.......co.covvevnenn. 0,31 0,45 10,22 11,66
nering visar underskott som ba- 15-60 dagar.......cccccceennns 0,24 0,44 0,97 2,26
lanseras inom stadsbyggnadskon- 61- dagar..........ccocevnnenn. 0,09 0,54 0,31 1,81

torets totala verksamhet genom
overskott inom geografiska informationsverksamhe-
ten.

Underskottet inom fysisk planering beror pé att en
storre utredning kring dversvimningsriskerna i omré-
det kring Motala Strém har utférts. Stadsbyggnads-
kontoret bedriver ett antal stérre planuppdrag som
angrinsar till Motala stréms vattensystem. Utifrén de
forindrade klimatforutsittningarna méste storre upp-
mirksamhet riktas mot risken f6r éversvimningar.

Lokalférsorjningens underskottet hinférs i huvudsak
till 6kade kostnader f6r akuta reparationer inom det
I6pande underhillet av fastigheter.

Overskott inom geografisk information beror i forsta
hand pa 6kade intikter for mituppdrag it Banverket
pa Malmélandet och 6kat antal kart- och GIS-upp-
drag. Overskottet beror dven pa att budgetmedel for
projektet landsbygdsadresser (500 tkr) inte behdvts ta
i ansprék dé projektet avslutades under 2007.
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Stadsplaneringsnamnden

2008 planerades en interna-

. . T .. Nettokostnad och resultat Resultat  Bokslut
tionell arkitekttivling for re-
. per budgetansvar 2008 2008 2007 2006 2005
secentrum i samarbete med
Linkdpings kommun inom Stadsplaneringsndmnden ........................ 44 309 498 299 323
ramen for NUTEK—pI‘OjCk— Ledning ....cooveeeiiiiiieee e 21 14 198 14 007 18 133 20 346
tet. Arkitektivling startade LOKAIFOrSOTNINGY vvvveveeeeveeeeeeerer e, -844 748390 709774 719848 682881
inte under 2008 och budget— Geografisk information...................... 1736 4 055 5049 4082 4985
.. . . Mark och exploatering..........cccccceeeuveeee. 388 13538 10357 13360 11744
overskottet har anvints till att N
ik k der for O Tomtrattsverksamhet............cccccceeneenee -207 -26112 -25653 -21993 -21766
tacker upp KOSAdEr I0r ST cygisk planering..............ssueeerrrrrerreeee 368 11221 10921 10268 10816
linken (utredningar om upp-  verksamhetsservice...................ooooorvvvevoe 39 4289 3752 3674 3534
héjd station och nordvistra SUMMA ... 809
godssparet). 1) Fir lokalforsiriningen redovisas omslutning
) Nettokostnad per verksamhet 2008 2007 2006 2005 2004
Kvalitetsarbete
Lokalférsorjningen har under 2008 Namndverksamhet.............ccc.coorvenvce. 363 546 338 363 383
arbetat med resultatet av kundatti- ~ Namndadministration .............c.......... 408 409 348 330 367
tydmitningen 2007. Ett antal fo- Lokalforsdrning? .......coccevevevevennne. 11075 10632 15179 16665 16682
kusomraden for forbittringar har Fysisk och teknisk planering............ 24153 21739 19793 19242 15592
identifierats och en aktivitets- och Kommunal lant-
handlingsplan har tagits fram. En materiverksamhet ........................... 4945 6065 4665 5647 5941
aktivitet har varit att ta fram en po- Lantegendomar .........ccccoceveenineennne -1977 -1286 877 2017 1920
B : tal mellan lokal- Reglerings-
1;}1 arversion av a}‘:fa m‘; AIORAT och saneringsfastigheter ............... 9282 6705 8315 5926 5910
I ningen tnin n-
OrSOnRInge OICJ dorV2aOO9 fse Tomtréttsverksamhet..................... 26129 25769 -22266 -21767 -21018
t ) -
rep reno,rle{mg L n der i L ont VAIISYN ..o 2220 368 428 253 204
t t tt-
fer en HKtad Kunaeniat KNG Y q imima oo 22342 19409 27677 28676 26070

re miljén att g ut.

1) Verksambeten lokalforsirjning har en rotal omslutning pa cirka 748 mnkr.

Ett professionellt utvecklingspro-

gram for alla medarbetare inom stadsbyggnadskon-
toret startade under hésten 2006. Programmet kom-
mer att stricka sig 6ver tre ar. Intentionen med pro-
grammet ir att ge personalen 6kad kompetens i ef-
fektiv kommunikation oavsett sammanhang, okat
sjalvfortroende, sjilvinsikt och mod samt 6kat enga-
gemang och samsyn. Utvecklingsprogrammet har lett
till bittre bemétande, bland annat har samridsfor-
merna i planarbetet forbattrats.

Stadsbyggnadskontoret deltar i det kommungemen-
samma utvecklingsarbetet kring foretagsetableringar.
Utvecklingsarbetet har bland annat medfért att fore-
tagen far ett samlat bemétande av kommunens repre-
sentanter.

Fokusomraden

Utifrin uppdragen i uppdragsplanen har stadsplane-
ringsnimnden haft tvi fokusomraden 2008.

Fokusomrdde 1

- Den dversiktliga planeringen och detaljplaneringen
ska ske i en turordning som sikerstiller att verksam-
heter kan etablera siglutika i Norrkiping utan att
den lingsiktiga hillbara utvecklingen riskeras.

Fokusomradet har redovisats i en rapport till stads-
planeringsnimnden den 9 december. Den &versiktli-
ga planeringen och detaljplaneringen styrs av en pri-
oritering som till stor del syftar till tillvixt och fler ar-
betstillfillen i Norrkoping. Gillande lagstiftning, ni-
ringslivsprogram, naturvirdsprogram, miljoprogram
och checklistan for héllbar utveckling hjilper plan-
projekten att drivas mot ett hillbart resultat ur ekolo-
giskt, ekonomiskt och socialt perspektiv.

Oversiktsplanarbetet har under aret fokuserat pa for-
djupningen av éversiktplanen f6r Resecentrum och
s6dra Butingen, den gemensamma 6versiktplanen
for Norrkoping och Linkdping samt férdjupningen
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Stadsplaneringsnamnden

av oversikeplanen for Bravalla. I Kimstad pigar ge-
nomforandearbetet av f6rdjupningen av éversikepla-
nen som antogs av kommunfullmiktige i december
2007.

Planarbete som frimjar nirheten till kollektivtrafik
har genomférts i Kimstad, Kneippen Syd och Bran-
nestad. Detaljplanearbete sker f6r att mojliggora byg-
gandet av Kardonbanan som kommer att forbitt-

ra tillgingligheten for godstransporter pa jirnvig till
och frin hamnen.

Under &ret har tvé detaljplaner for etablering av sig-
verk pa sédra Malmélandet tagits fram. Sdgverken
skapar forbittrade mojligheter f6r 6kad produktion
av ett langsiktigt héllbart byggmaterial — tri.

Fokusomrdde 2

- Gd vidare med arbetet att redovisa forvintad efter-
[fragan pid mark for handelstomter och industritom-
ter i olika storlekar under kommande 5 dr. I arbe-
tet ingdr dven uppréittande av en plan som beskriver

hur efterfrigan ska tillgodoses.

Fokusomradet har redovisats i en rapport till stads-
planeringsnimnden den 9 december.

Rapporten redovisar hur mycket mark kommunen
salt under de senaste dren for aktuella indamél. Med
utgdngspunke frin detta och antagande om hur be-
hovet kommer att férindras har behovet f6r de kom-
mande 5 dren riknats fram. Rapporten avslutas med
forslag pa dtgirder som bor tas for att skapa en full-

god beredskap.

Dessa forslag dr att betrakta som underlag f6r besluts-
fattande, samtidigt som de kan anvindas som struk-
tur for den plan for perioden som efterfrigas.

For industrimark foreslds foljande dtgirder utifrén fo-
kusrapportens resultat:

Snarast arbeta om ett omride pa 375 000 m*
mark avsedd for stora och mycket stora tomter, frin
tillginglig inom 6-24 ménader till direks tillging-
lig, inom 0-6 manader.

Arbeta om 180 000 m? mark fran kategorin till-
ginglig pd sikr (3-5 4r) il att under perioden bli
direkr tillginglig mark (0-6 méan). Fokus bor i
detta avseende huvudsakligen liggas pd att f3 fram
160 000 m?* mark 61 smd och medelstora tomter.

Frigan om hur stadsbyggnadskontoret langsiktigt ska
arbeta vidare med att tillgodose behoven av handels-
mark bor hanteras inom revideringsarbetet av 6ver-
siktsplanen och handelspolicyn. I 6vrigt bor befintlig
handelspolicy ligga till grund f6r vilka dtgirder som
ska tas for att hantera efterfrigan pa handelsmark.

Hur dessa forslag pé atgirder for industri och handel
ska inforlivas till en plan f6r perioden bér goras fore-
mal f6r vidare bearbetning. Vilka nya markomriden
som ir limpliga att iordningstilla och vilken priorite-
ring som ska rida mellan dem har bedomts vara fra-
gor som ligger utanfor fokusrapportens uppdragsram.
Arbetet med att undersoka vilka dtgirder som ska tas
for att hantera behovet av mark foreslds arbetas in i
stadsplaneringsnimndens uppdragsplan f6r perioden.

Lokalforsorjning

Ansvarsomrade

Lokalf6rsérjningens ansvarsomrade ir att for kom-
munens verksamhetslokaler utéva dgarfunktionen pé
sa sitt att dess virde och brukbarhet uppritthills el-
ler forbdttras. Lokalforsorjningen dr kommunens ser-
vice- och samordningsorgan for olika lokalfrigor och
ansvarar dven for inhyrning av externa lokaler for
kommunal verksamhet.

Genom att lokalerna i hog grad paverkar verksamhe-
tens kvalitet och utformning 4r huvuduppgiften att

tillhandahélla indamalsenliga lokaler, samtidigt som
fastighetskostnaderna efterstrivas att minimeras och
lokaleffektiviseringar uppnés.

Ekonomiskt resultat

Lokalf6rsérjningen visar ett underskott pa cirka 800
tkr. Den ekonomiska omslutningen for dret ir cirka
748 000 tkr, vilket jamfért med 2007 idr en 6kning,.
Det beror i huvudsak pé en 6kad lokalarea. Jimfort
med budget ir kostnaden ligre f6r virme och el samt
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Stadsplaneringsnamnden

for snérojning och halkbekimp-

i Arean fordelat Kommun- In- Totalt Proc
ning. pé olika verksamhets- agda hyrda
) lokaler 2008-12-31 kvm kvm kvm

Detta har skapat ett ekonomiskt
utrymme att oka insatserna av pla_ SKOIO ..o 341 342 28012 369 354 48
nerade underh:‘ills;‘itgiirder. Under- Eorskolor ................................................ 52231 19175 71406 10

e fe s A Aldreboende och omsorg.............c......... 96 035 101498 197533 26
skottet hinférs i huvudsak till ka-
de k der for ak . Kulturlokaler ...........coooviiiiieiiiiieiiieee 21 075 2475 23550 3
) ¢ kostnader for akuta reparationer i orgIoKaler ..............ovveeereeerrererrreenes 33929 23472 57401 7
inom det l6pande underhallet av OV cevvvereeeeeeceeeeeeeeeeeeee e esee 30470 8379 47849 6
fastigheter. SUMMA .vveviiceeieieies e 584 082 183011 767 093 100

Vakansgraden har under dret minskat och uppgir den 31 december 2008 rill

Viktiga handelser

Inom lokalférsérjningen har ett
intensivt arbete pagatt under aret
for att mota efterfrdgan pa forsko-
leplatser. Barnantalet 6kar mer dn

cirka 5 700 kvm vilket jamfort med 2007 éir en minskning med cirka 3 700
kvm. Vakansgraden beriknad utifrin den total arean uppgir till 0,7 procent,
vilket dr mycket ligt.

vad som tidigare har beriknats och Total lokalarea 2008-12-31 Lokalarea vm Proc
13 nya férskoleavdelningar har Egna lokaler
Sppnats under iret. Arbete pigir Primara verksamhetslokaler............oooeeeeeeeeiieeeiiieeeeeies 584 082 65,8
dven med att undersoka limpliga Br.é.vallaomrédet .................................................................. 27 300 31
lokaler fOl’ LSS—VCl'kSthCtCIlS dag- ;rltld(j?r]lagnlng?r R 1? ;gg i,;
. . randforsvarsaniaggningar.............c.eveveuevereeeveeeresenseenana. ,
hga. verksamhet och lokaler for den SPANVAgNShAllArNaL..........c.cveveecececieieeceeiee e 14 602 1,6
sociala verksamheten, bland annat
en framtida lokalisering av Hamn-  |nhyrda lokaler
brohemmet. Hyresbostader i NorrkOping AB ............ccevevrveveeririereeriinas 44 165 5,0

. . . Eventfastigheter i NOrrkdping AB ........cccoovieeiiiieniiieeiieennn 51 282 5,8
Nybyggnatlc?ne.n av dldreboende i Etablering NOrrkSPING AB ........vveivieeeeeeeeeeeeeeeeeeeenere s 4193 0,5
Krokek och i Vilbergen (Birnste- OVIga FAStGNETSAGATE «....veeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee e e 134 653 15,2
nen) har firdigstillts och inflytt-

SUMIMAB ...ttt 887 012 100

ning har dgt rum under forsta halv-
dret. Aven Mariabackens tillbygg-
nad av 20 platser har firdigstillts
och inflyttning dgde rum under
hésten. Stora ombyggnationer pé-
gér av dldreboendet Borgmistare-
girden som firdigstills forsta halv-
dret 2009 och Borgsmoskolan som
invigdes vid drsskiftet. Avtal har
tecknats med Kiarnhem om att
uppfora ett dldreboende med 63
platser i Soderportomradet i Ha-
geby. Boendet beriknas vara klart i
bérjan av 2010.

Nybyggnationen av Lindéskolan ir i full ging och
beriknas bli fardigtstille till halvarsskiftet 2009. I an-
slutning till skolan kommer ett av Lind6 FF bildat
fastighetsbolag att uppféra en sporthall och en fot-
bollsplan. Hyresavtal med fastighetsbolaget ir teck-
nat.

P4 Bravallaomradet har Etablering i Norrkoping AB
anpassat Byggnad 93 till ny modern lackerarskola for

kar arean positivt.

Den totala lokalarean har i jimforelse med 2007 okat med ca 14 000 kvm.
Okningen forklaras i huvudsak med tillkomsten av nya ildreboende i Krok-
ek och i Vilbergen (Birnstenen) samt inhyrning av Multisportanliggningen
vid Himmelstalund. Aven utokningen av antalet forskoleavdelningar piver-

Det kommunalt iigda fastighetsbestindet har minskat med ca 50 000 kvm
vilket hir samman med att fritidsanliggningar och eventfastigheter under
dret har dverforts till det kommunala bolager Eventfastigheter i Norrkiping
AB. Ingelstagymnasiet och Ostra Stenby skola avyttrats vid slutet av dret.

Ebersteinska gymnasiet. Kontrakt har tecknats med
bolaget och firdigstillande dgde rum under hosten.

Avtal har dven tecknats under aret f6r Norrkdpings
Idrottspark och den nya Multihallen pd Himmels-
talundsomrddet som invigdes i slutet av ret.

Taborsbergs herrgird har under viren forvirvats och
kommer under 2009 att anpassas till forskola. Efter-
fragan pé forskoleplatser dr mycket stor i Enebyom-
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radet. For att tillgodose det framti-
da behovet av forskoleplatser kom-

Totala fastighetskostnaden 2008 2008 2007 2007
fordelat p& omraden

mnkr proc mnkr proc

mer det de nirmsta dren att byggas
nya forskolor bade i egen regi och
av marknaden. For att underlitta
processen vid nybyggnation har en

typforskola tagits fram.

Avtal har tecknats med Eon avse-
ende leverans av fjarrvirme till ett
antal verksamhetslokaler i Lindo.
Avtalet omfattar bland annat nya
Lindéskolan, gamla Lindéskolan
och Tegelgirden. Detta har med-
fort att olja- och elanvindningen
har reducerats till forman for fjirr-
virme. Dimensioneringen av ni-
tet mojliggor en vidare leverans av
fjarrvirme till Marby om det finns
efterfrigan. Ovriga energikonver-
teringar som vidtagits ir Kitting-
eskolan, Tabyskolan och Braviks- Eventfastigheter.
garden dir oljan har ersatts med

pelletsuppvirmning.

Hyresavtal har tecknats med Linkdpings universitet
och Akademiska hus avseende Norrképings Visuali-
serings- och interaktivitetsstudio C som kommer att
vara beliget i kvarteret Kopparhammaren 6 (Bergs-
bron-Kungsgatan). Stora ombyggnationer ska ge-
nomfdras i projektet som beriiknas vara firdigstillt

i borjan av 2010. Forhandling pigar om hyresavtal
med fastighetsiigare Klgvern (kvarteret Kopparham-
maren 7) for att mojliggora filmstudios i kultur- och
fritidskontorets regi.

Framtiden

For framtiden 4r dialogen och samarbetet med de
olika verksamhetskontoren viktig for att s tidigt som
mojligt kunna finga upp de forindrade lokalbeho-
ven. Detta arbete bedrivs kontinuerligt i lokalgrupper
for de stora kommunala verksamheterna.

Kostnadsutvecklingen de senaste dren for fjarrvirme
och el har varit pdtaglig och upptar en allt storre an-
del av den totala budgeten. Att doma av kostnads-
utvecklingen pé el och av miljomaissiga skil sa dr det
angeliget att forsdka minska forbrukningen och kost-
naderna genom att dels genomfora energibesparingar
pa befintliga anliggningar och dels att konvertera till
andra energislag.

Kapitalkostnader
Inhyrda lokaler-........
Planerat underhall
Lokalanpassningar
Mediaavgifter .........
Drift och skotsel......

.................................. 157 072 21,0 165788 23,6
............................. 283 981 38,2 216438 30,9

.................................. 56 948 7,7 52559 7,5
................................... 5624 0,8 5474 0,8
............................. 102 585 13,8 123951 17,7
............................... 53 956 7,3 56741 8,1
................................. 52711 7,1 50015 7,1
.............................. 8 858 1,2 9518 14
............................... 17 940 24 17273 2,4
................................. 3798 0,5 3600 0,5
............................. 743 473 100 701 357 100

Tabellen redovisar totalt en kostnadsikning pa cirka 42 mnkr mellan dren
2007 och 2008. Huvudforklaringen dr en utokning av lokalarean med cirka
14 000 kvm. Vidare si har ett antal investeringar som slutfordes under 2007
genererat heldrseffekt under 2008 pa kostnaderna. Kostnaderna for inhyrda lo-
kaler har ikat markant vilket ar foljden av forsiliningen av fastigheter till det
kommunala bolaget Eventfastigheter och nya inhyrningar av ildreboende.

Kapitalkostnader och mediaavgifierna har minskat vilket iven det forklaras
av overlitelse av fastigheter diir kostnaden istillet ingdr i hyresbeloppet frin

Omfattande atgirder har genomforts inom fastig-
hetsbestindet de sista ren som medfort att oljefor-
brukningen har minskat avsevirt. For att fortsit-

ta konverteringsarbetet i framtiden ir det nédvindigt
att avsitta medel i investeringsbudgeten f6r att kla-
ra de intentioner som finns i kommunens miljépro-
gram. Energiarbete kommer redan under 2009 att
intensifieras genom att den nya energiplanen, som
kommer att beslutas i kommunfullmiktige under va-
ren, har hgt stilllda mél pa energibesparingar.

Inf6randet av energideklarationer kommer att med-
fora 6kade kostnader bade avseende besiktning-

ar och nodvindiga itgirder. Okade myndighetskrav
pad PCB-sanering kommer ocksa att medfora okade

kostnader under 2009.

Investeringar

Redovisade investeringsprojekt uppgar till en bud-
getvolym pa totalt 846 040 tkr och sammantaget re-
dovisas ett befarat underskott pa cirka 9 500 tkr
(1,1 procent). Av det samlade underskottet ingar 13
investeringsprojektet som slutredovisas i kommun-
fullmiktige i bérjan av 2009 och de belastar sam-
mantaget det totala underskottet med 3 400 tkr.

Forklaring till det kvarvarande underskottet beror
i huvudsak pa att tillkommande arbeten 4r mycket
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svéra att forutse under utrednings- och projekterings-
arbetet avseende projekt som domineras av om- och
tillbyggnadsitgirder. Kostnaderna inom byggsektorn
har dessutom kat markant de senaste dren men har
nu stagnerat eftersom konjunkturen vint.

De enskilda projekten uppvisar relativt smé avvikel-
ser férutom pa Borgsmoskolan, Borgmiistaregirden,
Timmermannens dldreboende och Mariabackens 4ld-
reboende. Underskotten for dessa fyra projekt uppgér
till cirka 4 600 tkr.

Underskotten p& Borgsmoskolan, Borgmiistaregdr-
den, och Timmermannen forklaras dels av férind-
ringen av kostnadsliget i byggbranschen dels av att
vissa konstruktionsférindringar vidtogs som blev mer
kostsamma. Okade myndighetskrav inom livsmedels-
hanteringen har ocksd medfért 6kade kostnader som
inte kunde forutses. P4 Mariabacken beror kostnads-
okning pa verksamhetsspecifika delar sdsom trygg-
hetslarm och annan typ av utrustning.

Geografisk information

Ansvarsomrade

Geografisk information har till uppgift att tillhanda-
hélla och utveckla produkter och tjinster inom om-
ridet geografisk information och geografiska infor-
mationssystem. De bereder dven drenden gillande
namnsittning av gator med mera inom kommunen.

Ekonomiskt resultat

Geografisk information visar ett 6verskott pa 1 736
tkr. Overskott beror i forsta hand pa skade intikter
for mituppdrag at Banverket pA Malmélandet (cirka
800 tkr) och 6kat antal kart- och GIS-uppdrag som
medfort extra intikeer pa cirka 300 tkr. Overskottet
beror dven pd att budgetmedel f6r projektet lands-
bygdsadresser (500 tkr) inte behévts ta i ansprik di
projektet avslutades under 2007.

Investeringsanslaget pa 300 tkr f6r inkop av mit-
instrument har inte férbrukats. Mitinstrument har
uppgraderats och bytts ut till hyresavtal istillet for
dgande. Detta for att gora instrumentparken mer
flexibel och littare att modernisera.

Viktiga handelser under aret

Genom att lagringsmiljé for baskartan har bytts ut
och att det har skett ett systembyte inom mitverk-
samheten har hanteringen av kommunens geografis-
ka information blir flexiblare.

Under 2008 har ett stort mituppdrag for Banverket
pa Malmélandet genomforts. Uppdraget innebar att
miita for att kunna gora en hojdmodell och stomniit
for kardonbanan.

Bilder inom geografisk information blir viktigare och

viktigare. Flygfotografering 6ver Svirtinge och Bré-
valla-Ingelsta har genomforts och anvinds for att
uppdatera kommunens primirkarta. Resultatet finns
tillgingligt for kommunens alla kartanvindare och
medborgarna nir det pd internet.

Den geografiska produkten (pictometry) har uppda-
terats. Det 4r en snedbildsbank som ticker omradet
fran Ensjon upp till Aby. Att kunna se marken frin
sidan ger en annan information 4n traditionella orto-
foton.

En mindre laserskanning har gjorts 6ver en del av
Glan i samband med att underlag togs fram for den
oversvimningskartering SMHI gjort éver kommu-
nen.

Samarbetet med Norrképing Vatten AB har 6kat un-
der dret. Uppdraget att dokumentera deras lednings-
information har utékats med att fora dver sa kallad
fritext frdn ritningarna. Geografisk information bi-
drar dven med teknisk- samt projektledarkompetens
i ett projekt som syftar till att byta kunddebitering-,
drift och ledningskartssystem.

2008 var Kartans Ar och den 5 september genomfor-
des Kartans Dag tillsammans med SMHI, Sjofarts-
verket, Luftfartsverket samt orienteringsklubbarna i
Ostergétland. Det kom minga besckare och intresset
var stort for verksamheten.

Under 2008 har det varit fortsatta méten med Lin-
kopings kommuns lantmiiteri, som ansvarar f6r GIS-
fragor i Linkdping. I framtiden ir férhoppningen att
det ska finnas olika samarbets-projekt i GIS-frigor
mellan kommunerna.
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Framtiden

Utvecklingen mot bittre digitalkameror, digita-

la filmkameror och datorer gor att det kommer att
fortsitta dyka upp nya losningar och alternativ inom
geografiska informationsomridet.

Under 2009 kommer kommunens interna kartstod
(INKA) bytas ut till ett modernare.

Arbetet att 6verga till annat referenssystem kommer
att fortgd. Det kommer att medféra att det blir enk-

Mark- och

Ansvarsomrade

Mark- och exploateringsverksamheten ir kommu-
nens operativa organ f6r mark- och exploaterings-
fragor. De forhandlar, upprittar och genomfér avtal
som avser kop och forsiljning av fastigheter, exploa-
teringar, arrenden och 6vriga nyttjanderittsupplitel-
ser.

Mark och exploatering har dven ett samordningsan-
svar inom kommunen f6r genomférande av exploate-
ringar och ir ansvarig for det kommunalekonomiska
resultatet av dessa.

Mark och exploatering ir férvaltare av kommunens
markreserv, tomtritter samt for dvriga fastigheter dir
ingen annan forvaltare 4r utsedd.

Ekonomiskt resultat

Mark och exploatering visar ett 6verskott pa 181 tkr.
Overskottet beror pa minskad kostnad for en sane-
ring av férorenad mark som genomfordes i slutet av
aret.

lare att byta geografisk information mellan andra
kommuner och myndigheter.

Inom 3D kommer mycket att hiinda i framtiden. En
grupp fran stadsbyggnadskontoret har tagit kontakt
med Visualiseringscentret for vidare samarbete.

Den lagkonjunktur som bérjade i slutat av forra dret
kommer att medféra minskat antal uppdrag inom
kart- och mitverksamheten.

exploatering

Viktiga handelser

Kommunfullmiktiges beslut om forvirv av fastighe-
ten Krusenhov 2:1 vann laga kraft i januari varefter
kopet har genomforts och fastigheten tillerdtts.

Markanvisningsavtal har tecknats med Holmen AB
och Rérvik Timber AB gillande mark for sigverk pé
Krusenhov 2:1. Planering for etableringar och f6r-
handlingar om markf6rsiljning pagar.

Fortifikationsverket och kommunen har tecknat en
avsikesforklaring gillande samarbete for att utveckla
statens fastighet inom Bravalla.

Avtal har tecknats med Fastighets AB LE Lundberg
om markoverldtelser for att bolaget ska kunna ge-
nomfora omfattande byggnation i centrala staden.

Utveckling av Stromsholmen har startat med byte av
bron frin sédra kajen.

Kajen i Arkésund har kopts in. Samarbetsavtal har
tecknats med intressent.

Fastigheten Kilebo 2:53 (Skéldvik) i Arkésund har
inkdpts och utvecklats till en allmin badplats. De de-

Mark och exploateringsverksamhetens intakter 2006-2008, exkl tomtratter

2006 proc
HYFOT o, 3775
AITENdEN ..o 9 245
Avkastn skog, utdel allmanning ............. 1828
Kommunbidrag..........coceevvvieniiieeninnen. 16 378
OVriga INtAKLET ........cveeveveeeeeeeeeeee 756
SUMMA ..., 31982

ent
12
29
6
51
2
100

2007 procent 2008 procent
4237 15 11 273 29
9876 34 10 419 27
1863 6 1974 5
12 018 42 13 926 36
959 3 1107 3
28 953 100 38 699 100
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Mark och exploateringsverksamhetens kostnader 2006-2008, exkl tomtratter

2006 procent
Fastighetsservice 1444 6
Underhall byggnader o mark 2700 12
Kapitalkostnader 12 319 54
Skatt o forsékring 1262 6
Personalkostnad 4120 18
Konsumtionsavgifter 906 4
Summa 22751 100

2007 procent 2008 procent
1216 6 3411 12
3027 15 3611 13
8291 42 9132 32
1699 8 1924 7
4972 25 6 000 21
893 4 4374 15
20 098 100 28 452 100

Utiver ovanstiende redovisade poster ingir ytterligare kostnader i verksambeten.

lar av fastigheten som inte ska ingd i badplatsen har
salts.

Utveckling av Norsholms kanalomréde har inneburit
att en ny kottbutik dppnat i omradet.

Framtiden

Mark och exploatering deltar i flera stora och for
Norrképing viktiga framtidsprojekt. Som exempel
kan nimnas foljande:

Férhandlingar om f6rvirv och planering av Bré-
valla och planering av sodra Malmélandet.
Planering av Norrleden och Ostlinken.
Omvandling av sédra Butingen till Nya Staden.
Utveckling av Arkésund.

Utveckling av Stromsholmen som en del av Vid
Strdmmen projekeet.

Utveckling av Norsholms kanalomréde.

Investeringar

Det generella investeringsanslaget pa 1 000 tkr har
anvints till att ansluta ett bostadshus till kommunalt
vatten och avlopp, ansluta tvi fastighet till fjirrvirme

och att anligga godselplatta pA NORE

Renovering av Ljura Bicks kulvert vid Hageby Cen-
trum 4r avslutad. Projektet avslutas nir garantitider

har [6pt ut. Alle pekar pa att projektet kan slutforas

inom tilldelad ram.

Arbetet med att renovera kajen i Arkésund har slut-
forts. Fastigheten har forvirvats och det dterstér att
kopa byggnader och anliggningar. Hela anslaget har
inte utnyttjas under 2008.
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Fysisk planering

Ansvarsomrade

Verksamheten fysisk planering omfattar dversiktspla-
nering, detaljplanering och utredningar.

Ekonomiskt resultat

Fysisk planeringsverksamheten redovisar ett under-
skott pd 368 tkr. Underskottet hinfors till kostnaden
for en utredning 6ver de dversvimningsrisker som
finns kring Motala strom. Stadsbyggnadskontoret
bedriver ett antal storre planuppdrag som angrinsar
till Motala stréms vattensystem. Utifrén de forind-
rade klimatf6rutsittningarna maste stérre uppmirk-
samhet riktas mot risken for dversvimningar.

Viktiga handelser

Arbete med den gemensamma oversiktsplanen for
Norrkoping och Linképing har pdgétt under dret.

Riktlinjer for vindkraftetablering har antagits.

Forberedelserna for Ostlinken har fortsatt och FOP
Butingen startade i sin mer formella form under hos-
ten. Jirnvigsutredningen befinner sig i samradsske-
ende och stills ut under 2009.

Arkiteketivlingen for resecentrums utformning blev
forskjuten pa grund av att Banverkets arbete med
jirnvigsutredningen forsenades och att beslutet om
tidsittning av Ostlinken blev fordrsje.

Stora insatser har lagts pé att detaljplanera for nya
etableringar av olika verksamheter. Detaljplan har

upprittats for dstra delen av Hindels. Arbetet har
pabérjats for tvd verksamhetsomriden pé vistra Hin-
delo. For Malmolandet har program upprittas for att
foljas av tre eventuellt fyra detaljplaner for ytkrivan-
de verksamheter. Detaljplan f6r omridet vid Hin-
del6 gérd har pabérjats.

Planeringsarbetet for Bravalla och en eventuell fing-
elseetablering har inletts. Ett program har upprit-
tats och samridsbehandlats. Detaljplanearbete kom-
mer att pdborjas sd snart samridet redovisats. Samar-
betsavtal har triffats med fortifikationsverket. Upp-
rittande av detaljplan pagir for ny trafikplats pd E4
vid Brévalla/Fiskeby. Fér att mojliggora en utveckling
av Norrkopings citykvarter har ett arbete med pro-
gram for att utveckla centrumhandeln och tillskapa
nya bostider centralt pbérjats.

Framtiden

Genom att intresset for etableringar har varit stort
har manga kommande tomter pa langsiktiga utveck-
lingsomraden bundits upp. Fysisk planering med-
verkar i analysarbetet for att klarligga tillgdngen pé
mark for olika indamédl och dven se pa inom vilka
tidsramar marken kan tas i ansprak. Det kan medféra
att yteerligare dversiktsstudier behdver goras for att ta
fram nista generation av omriden for verksamhetsut-

byggnader.

Arbetet med Ostlinken 2009 kommer att innebira
att jarnvigsutredningen, FOP Sédra Butingen, rese-
centrum och sambanden mot Norrképings centrum
hanteras parallellt.
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Verksamhetsservice

Ansvarsomrade

Verksamhetsservice arbetar med hantering av allmin-
na handlingar och ekonomiadministrativ service.
Stadsbyggnadskontorets externa och interna informa-
tion samordnas, utformas och delges av verksamhets-
service.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten visar ett verskott pd 39 tkr.

Viktiga handelser under aret

Inom det digitalt tekniska arkivet (DTA) har arbetat
med att skanna och indexera alla tekniska handlingar
varit prioriterat.

SAS-projektet, som syftar till en samordnad hante-
ring av allminna handlingar inom stadsbyggnads-
kontoret, har pagitt under aret.

Framtiden

Det digitala tekniska arkivet ska vara navet i de tek-
niska dokumentens livscykel i framtiden. Nar samtli-
ga tekniska kontor arkiverar i DTA kommer den sto-
ra nyttan med systemet. D3 finns en samlad bild av
alla handlingar for varje enskilt objekt. Utveckling-
en av det digitala tekniska arkivet ligger helt i lin-

je med kommunens arbete med e-service. Kunderna
kommer p4 sikt att ha 6kad mojlighet att sjilva kun-
na soka den information de 6nskar.
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Tekniska namnden

Ansvarsomrade

Tekniska nimnden svarar for:

- Kommunens infrastruktur och
trafiksikerhet avseende plane-
ring, drift, underhdll och inves-
teringar for vigar, cykel- och
gangstrdk, industrispar och
broar samt drift och underhill
av sparvig.

- Tekniska nimnden ir tillika tra-
fiknimnd och ansvarar dirfor
for parkeringstillstind och over-
vakning samt dvriga trafiksiker-
hetsdtgirder.

- Stads- och naturmiljéer avse-
ende planering, drift, under-
hall och investeringar av par-
ker, lekplatser, torg, allminna
serviceanordningar, titortsnira
natur, naturreservat samt ovrig
naturvirdsverksamhet.

- Kommunens hushillsavfall en-
ligt den av kommunfullmiktige
antagna renhéllningsordningen
och renhéllningstaxan.

Ekonomiskt resultat

Inom tekniska kontoret finns bide
skattefinansierad och taxefinan-
sierad verksamhet. De tre forsta
punkterna i féregdende stycke ar
skattefinansierad verksamhet och
den fjirde punkten, det vill siga
hanteringen av hushallsavfallet, ir
en taxefinansierad verksambhet.

Den skattefinansierade verksamhe-
tens resultat efter justeringar ir ett
overskott p& 0,4 miljoner kronor i

forhéllande till budgeten.

Justeringarna bestdr av en avrik-
ning fér vintervighallningen med
0,9 miljoner kronor samt resulta-
tet frin avfallshanteringen (taxe-
finansierad verksamhet), som i ir
dr 27,1 miljoner kronor. Enligt en
overenskommelse frén 1996 reg-

Resultatrakning” 2008 2007
Verksamhetens intakter...........cccooovieie e 190 013 177 859
Verksamhetens KOStnader ..........ccccovvveviieeeiiiieniiee e, -282 193 -265 176
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............... -40 677 -36 158
Verksamhetens nettokostnad ............ccccoovvveiiiieinnnen. -132 857 -123 475
1270 T [0 Y OSSP 159 502 146 321
Arets reSUItaL............ccooovieiiieiciieeeeeee e 26 645 22 846
Justeringar:

ViNtervAGNAINING ......covviviieiice e 857 -84
AvTallshantering ........cooovieiiiii -27 063 -22 558
Justerat resultat ..o 439 204
NettOINVESTEIINGAT ....ccviieiiiie e -95 868 -76 316

*) Resultatriikningen innehiller bide skattefinansierad och taxefinansierad
verksambet. Nedan redovisas den taxefinansierade verksambeten

Resultatrdkning avfallshantering 2008 2007
Verksamhetens iNtaKEer.......cccvvvvviviviiiieiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 109 442 105 021
Verksamhetens KOStNAdEr ...........vvvvvvvveveeeiiiiieieeeeeeeeeeieeen, -80 352 -78 923
KapitalkoStNAET ........covvieiie e -2 027 -3 540
Verksamhetens resultat ........cccccvvvvvveeeeieiiiieieeeeeeeeeeieeeeee 27 063 22 558
Personalredovisning 2008 2007
ANtal ArsarDETare ..........cc.ooveieeieeii e 141 131
Antal anstallda..........cooociiiiiiiiiiiieieeee e 139 132
Varav:

Tekniska KONTOTEL.........vuueiiieeee e 50 43
ParkeringSeNheten ........coocuvii i 14 14
Natur och Bygg (exkl OSA-anstéllda) ...........ccccooveeriiiiiiinnciiinennn 14 15
(@107 A= 1 1) =11 [0 F- SRR 63 60

Anstallda fordelade pa kon

1, = o TR 103 102
KVINNOT <. ettt e e e 38 30

20529 L 8 10
30-39 s 24 19
A0-49 ..o 27 23
50-59 i 50 51
B0 - 32 29

Genomsnittlig sjukfranvaro

Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent
2008 2007 2008 2007
1-14 dagar.......cccceeeeeennns 1,15 1,05 21,58 20,36
15-60 dagar...........cueene. 0,86 0,51 3,62 2,49
61- dagar........cceveeeenns 0,59 0,49 2,09 1,74

52

Arsredovisning 2008 for Norrképings kommun, del 2




Tekniska namnden

leras vintervighallningens kostnad i
forhéllande till ett faststille medel-
virde i budgeten.

Vid jimférelse av resultatrikning-
arnas intikter mellan &ren 2007
och 2008 har intikterna 6kat med
12,2 miljoner kronor. De stors-

ta okningarna avser avfallsintikeer,
parkeringsintikter och intikter for
dterstillningar.

Verksamhetens kostnader har 6kat
med 17,0 miljoner kronor. Forut-
om generella kostnadsskningar har
vi fatt utokade anslag for att sat-

sa pa fler beliggningsarbeten och
halkbekimpning med CMA p4 vis-
sa utsatta platser. Genom anvind-
ning av CMA sinks partikelhalter-

na i luften.

Kapitalkostnaderna, det vill siga
rintor och avskrivningar pa nimn-
dens investeringar, uppgick till
40,7 miljoner kronor.

Taxefinansierad verksambet

Kostnaderna for avfallshantering-
en ska enligt kommunens renhall-
ningsordning finansieras genom
taxor. Vid 2008 4rs borjan hade
verksamheten ett ackumulerat un-
derskott pd 10,9 miljoner kronor
som uppstdtt under &ren 2001 dill
2005. Hela underskottet 4ir nu iter-
betalt och drets resultat visar pé ett
overskott pd 27,1 miljoner kronor.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till
96 miljoner kronor. Bland arets
storre investeringar mirks ombygg-
naden av Séderleden (32 miljo-
ner kronor), gdng- och cykelvigar
(8,3 miljoner kronor) samt stadsut-
vecklingsprojektet "Norrkoping vid

Strémmen” (7,3 miljoner kronor).

Nyckeltal 2008

2004

Gator och vagar
(enhet: 1000 m’ korbana)

MENQd.......cooviiiiiieiiiieees 4474
Nettokostnad, tkr................ 132 099
Kronor/enhet .........c.cceeeeeennnn. 29,53

Vintervaghalining
(enhet: 1000 m’ korbana)

MENG.....ccoiviiiiieiiec e 4 448
Nettokostnad, tkr.................. 12 857
Kronor/enhet .........cccoeeveeeeiennn. 2,89
Sparvagar

(enhet: meter sparvag)
MENG......cocovviiiiiiiiieeeen 33571
Nettokostnad, tKr.................... 8 909
Kronor/enhet .......ccccceeeeeee 265,38

Parker och gronomraden
(enhet: hektar)

V= Ta o o 1 SRR 1163
Nettokostnad, tkr.................. 32913
Kronor/hektar ...........cccceeeene.. 28 300
Naturvard

(enhet: invanare)
MENG.......ccvveiiieiiiece, 128 035
Nettokostnad, tkr.................... 4279
Kronor/enhet .......ccccoeeeeeeiennn. 33,42
Avfall

(enhet: invanare)
MENGd........coveviieciiiiee,

Kostnad, tkr.........
Kronor/invanare

Volym, ton.......cccoeoviiiiieeenne
Kilo/invanare...........ccccooeeveeeuennn..

"WViigforeningsytor har tillkommit fran dr 2006.

3931
93 065
23,67

3 906
12 225
3,13

32870
9875
300,43

683
26713
39111

124 426
2242
18,02

124 426
97 214
781

52 902
425

Nettokostnad per verksamhet 2008

2004

Namndadministration ................ 932
Gator och vagar.................. 132 099

varav vintervaghallning ....... 12 857
Parkering .......ccoccveeeeeriinnnnn. -21 604
SPAIVAG oo 8 909
Parker och gronomraden ...... 32913
Naturvard ........ccoceeeeeeeeeeennn 4299
VA-LIISYN (o 0
Herrebro avfallsdeponi............ 2412
Avfallshantering/renhallning.-27 063
Arbetsmarknadsatgarder............. -20
SUMMA ... 132 857

882

105 290
12 225

-33132
24 665
26713

2242
186
746

10 666
-265
137 993
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Viktiga handelser under aret

Gemensam verksambet inom tekniska kontoret

Tekniska kontorets kundservicefunktion servar kom-
munens kunder inom avfall och vatten. Arbete pagir
med att utdka servicen till att omfatta hela konto-
rets verksamhet. Anvindningen av det nya system for
synpunktshantering som har tagits i drift under aret
kommer att 6ka successivt under &ret 2009.

Servicedeklarationerna har fljts upp for att sikerstil-
la att verksamheterna uppfyller de krav som deklara-
tionerna innehéller.

Kontorets nya organisation, som ir en justering for
att starkare fokusera pd utvecklingsarbetet, tridde i
kraft den 1 april 2008 och har direfter successivt im-
plementerats.

Gator och trafik

Under hosten 2008 har Sderleden firdigstillts i sin
helhet. Den 11 november invigdes Soderleden, vilket
avslutade det sex dr linga projektet.

Arbetet med Norrleden gir vidare i form av en vigut-
redning for hela strickan frin E4 i norr till E22 i s6-
der. Vigutredningen forvintas bli antagen till rsskif-
tet 2009/2010.

Under &ret har arbetet med det fyradriga projek-

tet "Information och attitydpaverkan for att minska
dubbdicksanvindningen” pabérjats. Informations-
aktiviteter har genomférts under hésten, och en tele-
fonundersokning visar att en fjirdedel av de svaran-
de har fitt en mer positiv attityd till dubbfria vinter-
dick.

Under &ret har en cykelvig anlagts pa de Geersgatan
samt pd Taborsbergsvigen mellan Hagaskolan och
Karlshovsskolan. Tvd nya cykelpumpar har placerats
ut vid Resecentrum och Skvallertorget.

P4 Lindovigen har miljo- och trafiksikerhetsforbitt-
rade atgirder genomforts.

Boendeparkering har under aret dven inforts i Marie-
lund och Oxelbergen.

Tekniska nimnden har i sin uppdragsplan f6r 2008
givit kontoret uppdraget att uppritta en skylt- och
vigvisningsplan for staden samt att redovisa en ge-
nomférandeplan for dren 2008 till 2010. Bakgrun-
den dr att det finns ett tydligt behov av att upprit-

ta en adekvat vigvisningsplan f6r Norrkdpings cen-
tralort. Planen ska frimst ange hur skyltningen in till

staden fran riksvigarna ska se ut, samt bestimma vil-
ka besoksmal det ska skyltas till. Arbetet drivs av en
grupp med foretridare frin niringslivet samt berér-
da kommunala kontor. Arbetet startade under hésten
2007 och bedrivs stegvis, med avstimning mot tek-
niska nimnden.

Stadsmiljo

Chamberts plats firdigstilldes under sommaren 2008
och kommer att invigas under viren 2009. De moj-
ligheter och den flexibilitet som platsen har leder till
en vidare omvandling under 2009. Denna omvand-
ling innebir en ny uteservering pa delar av parkering-
en.

Upplevelseparken pé Stortorget, som blir en plats
for alla sinnen, 4r upphandlad. Iordningstillandet
av parken paborjades under 2008. Detta ir starten
for en omvandling av Stortorget till en ny vistelseyta
for Norrkopings invanare. Invigningen beriknas till
sommaren 2009.

Parken vid kvarteret Hemvirnet, Berget, utvecklas

i samverkan med #garen till kringliggande mark. I
samarbete med Lundbergs fastighets AB har en méj-
lighet att byta mark i omradet foreslagits for att pa si
sitt skapa en bittre park.

Under slutet av 2008 péabérjades framtagandet av tva
lekplatser. En av dessa innebir en forindring av den
befintliga lekplatsen i Vasaparken till en lekplats som
ar tillginglig for alla — 4ven personer med funktions-
nedsittning.

Naturmiljo

En broschyr om tekniska kontorets guidningar gavs
ut viren 2008. Nytt for i &r var en 1800-talsvandring
i Getdravinen, en Taubeafton med allsing i Djuréns
reservat samt havsoringssafari och grottexpeditioner
for barn.

Samtliga boende i titorterna Skirblacka och Krok-
ek har fitt broschyrer om sin nirnatur hemskickade.
Cirka femton naturomriden i respektive titort har
iordningstillts liksom vandringsleder med eldstider.

Vandringshinder f6r bland annat havséring och flod-
nejondga har tagits bort i flera av bickarna som myn-
nar i Briviken. Biotopvérdsatgirder har genomforts i
Pjiltdn. De visade sig f3 effekt da flera lekande havs-
oringar setts dir dtgirderna genomfordes. Argirds-
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Tekniska namnden

underlag f6r framtida biotopvérd har tagits fram for
Svintuna, Geta och Kvarsebobicken.

Utstillningen ”Livet under ytan” har byggts ut med
en utomhusdel. Antalet utstillningsbesékare var i ar
4 000 stycken. Kopparholmarna utanfér Arkésund
gjordes tillgingliga f6r besokare genom en vandrings-
led, turbat och broschyr i samarbete med Stadsbygg-
nadskontoret och Arkésunds intresseférening.

Flera naturomriden har restaurerats under 4ret. Pro-
cessen med bildande av naturreservat kring Marmor-
bruket har dven drivits.

Processen med bildande av naturreservatet Getiravi-
nen har genomférts. En skdtselplan 6ver det planera-
de naturreservatet har tagits fram.

Bygget av dammen i Vrinneviskogen ir klart. lord-
ningstillande av niromridet dtgirdas under varen
2009.

Ett nytt naturvardsprogram har firdigstilles och an-
tagits. Tva nya rapporter i serien "Natur i Norrko-
ping” har tryckes ("Insektsinventering pa brandfil-
tet i Glotternskogen” och ”Undervattenvegetation i
Svensksundsviken”).

Hamn-, industri-, och spdrvigsspdr

Arbetet med en ny spéranslutning till Pampusham-
nen pa Hindel6 gir vidare som jirnvigsplan. Jirn-
vigsplanen beriknas klar under 2009. Arbetet har
hég prioritet mot bakgrund av den planerade utveck-
lingen av sédra Malmélandet och nya industrietable-
ringar.

Under aret genomférdes dven ett samarbete med
NCC som innebar att bygga ett nytt spér till arme-
ringsfabriken. Tre vixlar har bytts ut och rilsen 6ver
Hamnbron har renoverats.

Avfall

Arbetet med att revidera avfallsplanen paborjades un-
der 2008 och kommer att slutforas under 2009.

Tekniska nimnden beslutade i september att fortsitta
planeringen av en biogasanliggning pa Hiradsudden.
Nimnden beslutade i december om f6rslag till finan-
sieringen av anlidggningen. Forslaget godtogs av kom-
munfullmiktige i januari. Detta beslut gor att pro-
jektet omgdende kan startas.

Planirendet for byggnation av returpunkten i Krok-
ek 6verklagades till regeringen, men i december 2008
avslogs 6verklagandet och byggnationen kan dirfor
pabérjas under 2009.

Under aret tog byggnads- och miljgskyddsnimnden
beslut om ett nytt kontrollprogram fér Herrebro fore
detta avfallsupplag. I enlighet med tekniska nimn-
dens vision for framtida anvindning av ytorna vid
Herrebro pagar ocksd arbetet for att kunna anligga
en vatmark i anslutning till det gamla avfallsupplaget.
Samradsforfarandet dr avklarat och tillstindsansskan
har limnats in tll miljddomstolen.

Samtliga hushall har fitt information om avfallshan-
tering och dtervinning minst tvd ganger under éret,
bland annat genom tidningen Sopbladet.

Maluppfyllelse under aret

Nedan redovisas hur arbetet med de tre utvalda fo-
kusomraden for god ekonomisk hushallning har fort-
16pt under ret.

Fokusomrdde: Miljo och energibesparingsdtgiirder
avseende belysning

Malet med fokusomradet ir att sinka driftkostna-
den for gatubelysning. Detta resulterar 4ven i en en-
ergi och miljobesparing, samtidigt som kvaliteten

pa ljuset blir bittre bland annat genom bittre firg-
dtergivning. Malet pé ling sike 4r att byta ut samtli-
ga kvicksilverlampor mot framfér allt metallhalogen-
lampor for att pd sd sdtt minska energiférbrukning-
en och kvicksilveranvindningen. Detta arbete pigar
successivt. Utfasningen av kvicksilver dr mycket aktu-
ell med tanke pd att regeringen har forbjudit alla pro-
dukter som innehéller kvicksilver frin och med den

1 juli 2009. Undantag kommer att medges for vissa
produkter, till exempel ligenergilampor.

Under 2008 har tekniska kontoret satsat 2,5 miljoner
kronor pa att byta ut dldre armaturer mot nya energi-
effektiva armaturer. Armaturer har bytts ut pd Gamla
Radstugugatan, Gamla Ovéigen och De Geersgatan.
Folkparken har fitt enhetlig metallhalogenbelysning.
Ny belysning har monterats utmed strémmens norra
sida frin Femdresbron till Folkparken. En del mindre
projekt med ny eller utbytt belysning i parker och ut-
med géng- och cykelvigar har utforts. Utbyte av cir-
ka 800 ildre armaturer av en dalig kvalitet vad giller
bide ljuskvalitet och energiférbrukning har pabérjats
och fortsitter under 2009.
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En GPRS-baserad tind- och slickutrustning har
monterats i vissa stationer for att fa bittre kontroll
over tind och slicktidpunkterna.

En enklare typ av dimmerutrustning har installerats
pa forsok i Rambodal.

Fokusomrdde: Fortlopande kvalitets- och uppfolj-
ningsarbete av de upphandlade entreprenorernas
dtagande enligt skrivna avtal.

Arbete pdgir med att utveckla kvalitetsrutiner i pro-
jektprocessen. En gemensam faststilld och imple-
menterad projektprocess i hela organisationen bidrar
till en bittre dokumentation och tydligare rutiner.

Resurser avsitts i driftorganisationen for 16pande
kvalitetsuppf6ljning. Besiktningar utfors fortlspande
och protokollférda driftsméten hélls var tredje till var
fjirde vecka. En dtgird for gronskotseln har varit ate
visa pd plats vilka verktyg som ska anvindas och hur
arbetet ska utforas. Delar av 2008 fanns idven en ex-
tra kontrollanttjinst internt for kontrollbesiktning av
entreprenorer.

En ny rutin vid sparvigsolyckor fér uppf6ljning och
dtgirdande for framtida riskbegrinsning har skapats.
Denna giller dven for hamn- och industrispar.

Vad giller avfallshanteringen sker uppfoljning av

missade hdmtningar veckovis.

Anvindningen av det nya system for synpunktshan-
tering som har tagits i drift under dret kommer att
oka successivt under dret 2009. Synpunktshantering-
en 4r ett sitt att folja upp entreprendrernas arbete.

Fokusomrdde: Uppnd en tillriicklig renhet och en
tillriicklig miingd rotningsbart avfall for att kun-
na gora biogas.

2006 samlade vi in cirka 2500 ton rétningsbart mat-
avfall med en renhet pa cirka 94 procent. Under
2007 infordes mojlighet till killsortering av matav-
fall f6r samtliga hushall i Norrképing. De insamlade
mingderna har 6kat och 4r nu uppe i knappt 4300
ton.

Under 2008 har plockanalyser utforts som har vi-
sar att matavfallet har en renhetsgrad pa 97 procent.
Det dr en mycket bra renhet som vi ska frsoka bibe-
halla med &rliga informationsinsatser. Under aret har
ett flertal test av biogasproduktion pa vardera 30 ton

matavfall utfores i Eskilstuna. Férsoken visar pa bra
resultat. Vi har dven gjort liknande test i Jonkoping.
Fortsatta forsok kommer att pagd under 2009 och
idnda fram till dess att kommunen har en egen bio-
gasanliggning.

Arbetet med att 6ka mingderna insamlat matavfall
kommer att fortsitta under 2009.

Uppfoljning av servicedeklarationerna for teknis-
ka nimndens verksambeter

Tekniska nimnden har totalt antagit 34 stycken ser-
vicedeklarationer f6r avfallshantering, gator, ging-
och cykelvigar, belysning, parkering, parker, natur
och lekplatser. Nimnden gav i uppdragsplanen for &r
2008 tekniska kontoret i uppdrag att genomféra en
uppféljning av effekterna av de antagna servicedekla-
rationerna.

Av 34 stycken servicedeklarationer uppfyller teknis-
ka kontoret totalt 21 stycken till 100 procent. Sju
stycken deklarationer utfors nistan i sin helhet, med
en uppfyllelsegrad pd mellan 95 och 98 procent. Fem
servicedeklarationer inom verksamheterna trafiksig-
naler, snordjning och parker uppfylls till 80 procent.
Enbart en servicedeklaration har en ligre uppfyllelse-
grad (50 procent), och det ir den servicedeklaration
som siger att alla parksoffor ska rengoras en ging per
mdnad.

Tekniska kontoret arbetar kontinuerligt med att dc-
girda avvikelserna.

Innan synpunktshanteringen inom tekniska kontoret
ir helt utbyggd saknas mojligheter att statistiskt kon-
trollera vilka synpunkter som kommunmedborgar-
na har pa tekniska kontorets service. Det finns inga
noteringar i tekniska nimndens diarium om att ni-
gon medborgare har hinvisat till servicedeklaratio-
nerna under ar 2008. Diremot har webbsidorna som
beskriver servicedeklarationerna besskts av upp till
2000 personer under éret.

Framtiden
Gator och trafik

Stora utmaningarna inf6r framtiden bestar i att ge-
nomfora de stora infrastrukturprojekten inom beslu-
tade tidplaner och till budgeterad kostnad, eftersom
dessa ir av stor betydelse for kommunen.
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Vi ska arbeta f6r att trafikens miljopéverkan ska mi-
nimeras. Vi kommer fortlépande att planera och
kontrollera verksamheten for att motverka olidgenhe-
ter f6r minniskors hilsa och miljs.

Den trafiksikerhetsplan som pdbérjats under 2008
kommer att firdigstillas under borjan av 2009.

Projekteringsarbetet har pdbérjats for anliggande av
en ny trafikplats pd E4:an vid Fiskebyvigen i anslut-
ning till Bravalla.

Arbetet med att ta fram en bil- och kollektivtrafik-
plan for staden har pabérjats, vilken kommer att fir-
digstillas under viren 2009. Detta ir en viktig del i
planarbetet kring sdvil Butingen/Resecentrum som
Ingelsta.

Stadsmiljo
Omradet Hérsalsparken, Gamla Torget och Gam-

la Rédstugugatan studeras vidare for att se om det
gdr att skapa ett attraktivt strik som bittre binder
ihop delarna med varandra samt f6r att skapa nya of-
fentliga motesplatser. Dessutom studeras om strket
kan fortsitta lings med Vistgotegatan hela vigen till
Skvallertorget. Projektet ir ett samarbete med priva-
ta akeorer.

Projektet "Norrkoping vid Strommen” fortsitter att
utveckla de norra delarna av den centrala staden. Pro-
jektet kommer att skapa nya métesplatser, prome-
nadstrdk och attraktiva platser for vistelse och rekre-
ation i Norrképing. I framtiden ses ocksa majlighe-
ter att skapa nya strik genom omradet. Planering av
en bro mellan Strémsholmen och Norra kajen samt
Stromsholmens férindring 4r tvd framtida spinnan-
de delar av detta projekt.

Naturmiljo

Naturomridena kring Aby, Jursla och Svirtinge iord-
ningsstills liksom vandringsleder och eldstider. Bro-
schyrer om dessa ges ut viren 2009.

En forstudie och projektering av det landskapsekolo-
giska projektet busk- och brynmiljéer har tagits fram.
Projektet ska startas under 2009.

Arbetet med &tgirdsprogrammet for Ensjon foreskri-
der under aret.

En vandringsled och ett vindskydd kommer att iord-
ningstillas vid Rodgélens naturreservat under 2009.

Avfall

Arbetet med att i kommunal regi fa till stind en bio-
gasanliggning som kan ta emot killsorterat matav-
fall har intensifierats under 2008 och fortgr under
20009, efter att frigan kring finansiering avklarats.
Enligt tidplanen ska anliggningen std klar 2010.

Naturvardsverket har utrett konsekvenserna av en be-
grinsning av definitionen av hushéllsavfall. Vi avvak-
tar nu hur regeringen avser att g vidare med fragan.
Om regeringen beslutar om en férindring kan det
komma att paverka verksamheten avsevirt, eftersom
definitionen av "hushéllsavfall” avgrinsar kommu-
nens ansvarsomrade.

Arbete med revidering av kommunens avfallsplan pa-
gér. En politisk styrgrupp med deltagare frin kom-
munstyrelsen, tekniska nimnden och byggnads-

och miljéskyddsnimnden arbetar med revidering av
mél och strategier. Beslut om ny avfallsplan berik-
nas kunna tas i kommunfullmiktige innan somma-
ren 2009.
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Kollektivtrafiknamnden

Ansvarsomrade

Kollektivtrafiknimnden ansva-

rar for samhillsbetalda resor inom
kommunen. Dessa resor omfat-

tar allmin kollektivtrafik, firdginst
och skolskjuts. Nimnden ansva-
rar dven for myndighetsutévning

i samband med ansékan om fird-
tjanst, riksfirdtjinst, skolskjuts och
parkeringstillstdnd f6r rorelsehind-
rade.

Samtliga transporter samt bestill-
ningscentralfunktionen utférs av
olika entreprenérer. Nimndens
egen verksamhet bestdr av myndig-
hetsutévning, trafikplanering, ad-
ministration och utvecklingsfrigor.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat ir ett 6verskott pa
1,1 miljoner kronor i férhallande
till budgeten.

Firdginstverksamheten visar en
mycket positiv kostnadsutveck-
ling. De nya avtalen for fird-
tjinsttransporter ger en lig-

re kostnadsokning 4n beriknat.
Dessutom har antalet firdtjinst-
resor minskat med cirka 9000 re-
sor jamfort med foregiende 4r.
Var bedomning ir att fler funk-
tionshindrade klarat av att resa
med vér handikappanpassade all-
minna kollektivtrafik under &ret.
Firdtjinsten redovisar ett dverskott
pa 5,4 miljoner kronor.

Aven skolskjutsverksamheten vi-
sar en mycket positiv kostnadsut-
veckling. Det ir flera dtgirder som
har bidragit till detta, bland an-
nat en bittre planering och ett kat
samarbete med skolorna betrif-
fande start och sluttider. Det har
dven kunnat ske en 6verflyttning
av elever fran skolskjutsen till den
allminna kollektivtrafiken. Antalet
elever som har rest med den upp-
handlade skolskjutsen har mins-
kat med cirka 200 stycken under

Resultatrakning 2008 2007
Verksamhetens intakter...........cooovviiiiieeiiiiieee e 8844 8978
Verksamhetens kostnader ...........cocovveveeeiiiiiieee i, -244 612 -220 430
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............... -35 846 -31431
Verksamhetens nettokostnad ............cccccvveveeiiiinenennn. -271 614 -242 883
1270 Lo [0 =Y SRR 272 756 243 398
Arets reSUITAL..........cevreriiciccee s 1142 515
NettoINVESTEITNGAN ....c.cvvviiiieeeiie e -47 618 6418
Personalredovisning 2008 2007
ANtal ArsarbDetare ..........oooceeeiieeeeeee e 10,8 13
Antal anstallda ... 11 13
Anstallda fordelade pa kon
/= o RO 2 5
KVINNOT e 9 8
Anstéllda fordelade pa alder
20529 e 0 0
3030 it 2 2
A0-49 i 5 4
5059 i 3 5
B0 = e 1 2
Genomsnittlig sjukfranvaro
Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent

2008 2007 2008 2007
1-14 dagar........ccceeevnnen. 0,19 0,34 9,41 11,46
15-60 dagar.......ccccceuvee.. 0,82 0,11 3,21 0,60
61- dagar.......ccoeeveeennnns 0,37 0 1,77 0
Nettokostnad per verksamhet 2008 2007 2006 2005
NEMNA ..o 268 302 271 283
Namndadministration ................ 511 505 468 414
Kollektivtrafik............ccce.... 174 012 149 519 145 586 136 007
Fardtjanst.........ooovevivveennenn. 40 615 39 507 38 258 37 467
SKOISKJUES....oeiveeeiiieeeiieee 56 208 53 050 48 723 44 924
SUMMA ... 271614 242 883 233 306 219 095
Fardtjanst
31 dec resp ar 2008 2007 2006 2005 2004
Antal fardtjanst-
legitimerade..........cccoevveiiineniinenns 4220 4204 4225 4258 4420
Genomsnittlig kost-
nad per bestallning ...........ccccceeveeee. 177 163 154 150 143
Samordning, procent ..................... 77,84 79,83 79,73 77,10 77,53
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2008. Skolskjutsverksamheten re-
dovisar ett dverskott pd 8,5 miljo-
ner kronor.

Antalet resor med den allmin-

na kollektivtrafiken har 6kat med
7 procent jamfort med 2007. Ok-
ningen frén 2006 ir hela 11 pro-

cent. Trots hogre intikter i och med

det okade resandet har totalkostna-
den 6kat kraftigt. Detta pa grund
av den ogynnsamma utveckling-

en av index for brinslen och arbets-
kraftskostnader. Den allminna kol-

lektivtrafiken redovisar ett under-
skott pd 12,8 miljoner kronor.

Kapitalkostnaderna, det vill siga
rintor och avskrivningar p& nimn-
dens investeringar, uppgick till
35,8 miljoner kronor.

Investeringar

Investeringarna uppgick under aret
till 47,6 miljoner kronor. Bland
drets storre investeringar kan nim-

Skolskjutsar - genom-
snittlig kostnad

per elev/ar 2008 2007 2006 2005 2004

Grundskola - upp-

handlad skolskjuts................. 15109 14165 15150 15417 13959

Grundskola - busskort............. 4653 3920 3855 3650 3500

Sarskola® - grundsar,

upphandlad ..........cccccevvennnen. 53334 47275 34805 406687 50822

Sarskola - gymnasiesar,

upphandlad ..........cccccvvernnen. 16 010 14286 12187 14212
Elevomsorg......cccovevvvvennnnn. 41731 41141 46606 55386 57682

Gymnasiet - busskort.............. 4676 4 560 3855 3800 3700
*) Frin och med 2005 uppelat pi grundsir och gymnasiesir.

Skolskjutsar -

antal elever 2008 2007 2006 2005 2004

Grundskola - upp-

handlad skolskjuts™................. 1160 1361 1344 1397 1746

Grundskola - busskort”........... 2000 1835 1110 780 627

Sarskola - grundsar .................... 131 147 159 158 129

varav busskort.............ocoeeeiinnnnns 32 38 32 31

Sarskola - gymnasiesar............... 109 105 110 84

varav busskort..........cccceevvinnnenen. 78 60 69 51
ElevOMSOrg......cvvvvveeieveieiineeeeeannnn, 81 79 76 92

varav busskort................... 19 12 12
2 091 2451 2022 2292

Gymnasiet - busskort

nas kollektivtrafikbron &ver Séder-
leden (20 miljoner kronor) och Kim-
stad pendeltigsstation (9,6 miljoner kronor).

Viktiga handelser under aret

Gemensam verksambet inom tekniska kontoret

Tekniska kontorets kundservicefunktion servar kom-
munens kunder inom avfall och vatten. Arbete pagar
med att utoka servicen till att omfatta hela konto-
rets verksamhet. Anvindningen av det nya system f6r
synpunktshantering som har tagits i drift under aret
kommer att 6ka successivt under dret 2009.

Servicedeklarationerna har f6ljts upp under aret for
att sikerstilla att verksamheterna uppfyller de krav
som deklarationerna innehaller.

Kontorets nya organisation, som ir en justering for
att starkare fokusera pd utvecklingsarbetet, tridde i
kraft den 1 april 2008 och har direfter successivt im-
plementerats.

*) Frin och med 2007 inklusive elever vid fristiende skolor.

Allméin kollektivtrafik

I spérvigsnitet har sparbyte utforts pd Taborsbergsvi-
gen, vid Eneby centrum, utmed Slittergatan och Fin-
spangsvigen. En del av strickan utmed Finspingsvi-
gen har utforts med enkelspér, inklusive tillhérande
signalsystem.

Diverse forbittringar av sparvigsnitet har gjorts un-
der aret inom ramen for driftbudgeten, men uts-

ver ordinarie drift och underhdll. Slipning och juste-
ring av spdr och vixlar har utférts samt omliggning
av plattor mellan spiren pi Ostra Promenaden, in-
klusive ett vixelbyte. Byte av sparkurvor i korsningen
Norra Promenaden/Virmlandsgatan har dven utférts.

Antalet resande i kollektivtrafiken har under 2008
okat med totalt cirka 7 procent (7 procent i titor-
ten och 4 procent pé landsbygden). Antalet resande
var totalt 9 096 355 varav 7 710 450 i titorten och
1 283 905 pa landsbygden.

Arbetet med Kimstad pendeltdgstation har fortgate
under aret. Viktiga milstolpar var firdigstillandet av
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bron &ver gdng- och cykelvigen samt trafikpéslipp pd
vig 215.

Planering infor anliggandet av sparvig till Ringdan-
sen har pagitt under dret. Som ett led i arbetet har
en kollektivtrafikbro éver Séderleden byggts. Bron ir
dven till f6r gdende och cyklister.

Under aret har dven forberedelser skett infér inkép
av nya sparvagnar.

Fiirdtjiinst
Nya avtal

Frin den 1 juli 2008 har nya avtal tecknats for fird-
jansttransporterna. De nya avtalen innebir flera kva-
litetsforbittringar, sdsom exempelvis trepunkesbilten,
alkolds, GPS-utrustning och stérre krav pé utbild-
ning i bemétande. Avtalen innehéller dven krav pa
att fordonen helt drivs med fornybart fordonsbrinsle,
vilket 4r unike i Sverige.

Antal tillstdnd och resor

Antalet personer med firdtjinsttillstdnd i Norrks-
pings kommun ligger kvar pd samma niva som fore-
gdende &r, det vill siga cirka 4 200 personer. Anta-
let bestillda fardtjinstresor (fritids- och arbetsresor)
har liksom tidigare &r sjunkit och ligger nu pa cirka
141 000 stycken. Under 2008 motsvarar sinkning-
en 6 procent. Sinkningen beror frimst pé att fler re-
sor sker med allmin kollektivtrafik istillet for med
fardtjinst. Den dubbla avgiften for medresendrer har
dven bidragit till att antalet firdginstresor sjunkit.
Omsorgsresorna till och frin daglig verksamhet inom
dldre- och handikappomsorgen uppgick till knappt
80 000 resor och visar pd en svag minskning mot f6-
regdende &r.

Skolskjuts
Samarbete med skolorna

En nira och god dialog har forts med grundskolorna
med syfte att f2 skoltider som stimmer vil med skol-
skjutsturerna. Flera skolor har justerat sina skoltider.
Det har bidragit till kortare restid och vintetid for
eleverna, utan att fler fordon har behovts.

IT-verktyg och kartstéd

Ett stort arbete har skett med att ytterligare utveck-
la kontorets nyttjande av IT-verktyg och kartstod. I
stort sett samtliga elevuppgifter och framtagandet av
skolskjutsturer behandlas digitalt. De olika turerna
har gjorts tillgingliga for allminheten via kommu-
nens webbplats.

Héjd serviceniva inom skolskjutsverksamheten

Reglerna for skolskjuts har varje ar sedan 2004 for-
battrats for eleverna, si dven i ar. Kollektivtrafik-
nimnden beslutade om sinkt avstind till uppsam-
lingsplats fran 3 till 2 kilometer for elever i &rskurs 4
till 9. Regler om bland annat maximal restid i skol-
skjutsen och tidigaste himtningstid p morgonen ir
ocksd beslutade. Servicenivin inom skolskjutsverk-
samheten har dirmed hojts, vilket 4r mycket positivt.

Trafiksikerhet och skolskjuts

Under 2008 har kollektivtrafiknimnden dven be-
slutat om riktlinjer f6r trafiksikerhetsbedomningar i
samband med skolvigar for elever i forskoleklass och
grundskolan. Aven ansvarsfrigan for barns sikerhet
pa vig mellan bostad, skola och skolskjutshllplats
har formulerats. Detta ger en tydlighet till forildrar,
elever och skolskjutschaufforer.

Upphandling av ny bestillningscentral

Kommunen har tillsammans med Linkdpings kom-
mun genomfort en gemensam upphandling av be-
stillningscentral for firdtjinst, sjukresor, sirskole-
skjutsar och vissa andra skolskjutsar samt komplette-
ringstrafik.

Arbetet har varit intensivt under tva ir, men ir innu
inte klart. De tilldelningsbeslut som fattats har bli-
vit overklagade till lins-, kammar- och Regeringsrit-
ten, vilket har bidragit till att processen tagit lang tid.
Domstolen har meddelat att upphandlingen ska go-
ras om. Avtalet med Samres AB, som for nirvarande
driver bestillningscentralen, har dirfér tillfillige for-
lingts.
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Myndighetsutovning

Totalt har cirka 3 000 beslut fattats under &ret i en-
skilda drenden om firdgjinst, komplement till fird-
jinst (bilanpassning), riksfirdginst, skolskjuts av
sirskilda skil och parkeringstillstind fér rérelsehind-
rade. Andelen bifall 4r hég. 10 procent ir avslagsbe-
slut och av dessa dr 28 6verklagade till domstol. T ett
beslut har domstolen gett den enskilde ritt.

Fokusomraden/Kvalitetsarbete

Under 2008 har vi utvecklat arbetet nir det giller att
ta reda pa vad kunderna tycker om firdtjinsten och
skolskjutsen. Vi vet mer om vad vi bér forbittra.

Oka resandet inom den allmiinna kollektivtra-
Sfiken

Milet uppnas for 2008. Resandet med den allminna
kollektivtrafiken i Norrképings kommun 6kade 2008
med 6,8 procent jimfért med 2007. Inom titort-
strafiken var 6kningen 7,3 procent medan resandet i
landsbygdstrafiken 6kade med 4,1 procent. Antalet
resor med skolkort 6kade med 15,8 procent. Ostgo-
tatrafikens beslut att infora kontantstopp frin klock-
an 14.00, vilket 4r ett steg mot totalt kontantstopp,
har inte paverkat resandet negativt.

Oka antalet fiirdtjinstberittigade i den all-
miinna kollektivtrafiken

Cirka 10 procent av de firdjinstberittigade uppger i
telefonintervjuer att de nagon eller nagra ginger per
vecka reser med allmin kollektivtrafik. Dessa perso-
ner har fice 6kade mojligheter till resor d& de samti-
digt har rite till firdtjinst.Resor som sker med buss,
sparvagn eller stadsdelsbuss istillet for firdtjanst
innebir en kostnadsminskning f6r kommunen pa 50
till 100 kronor per resa.

Kuvalitetsuppfoljning av fiirdtjinsten

Sammanstills i webbrapporter som kontoret kan ta
del av. Kontoret kan iven ta del av och jimféra med
15 andra kommuners och trafikhuvudmins intervju-
resultat. Overlag ger resenirerna firdtjinsten i Norr-
koping gott betyg. 95 procent ger férarnas bemétan-
de det bista betyget. Betyget behover dock forbittras
nir det giller kundernas upplevelser vid bestillning
av firdtjinstresor. N6jdheten har sjunkit frin cirka
90 procent till 85 procent under 2008. Klagomalen
kring bemétande och 6vriga kvalitetsfrigor bor mins-
kas genom mer riktad information och instruktion
till bestillningsoperatérer.
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Uppfdljning av servicedeklarationerna for fardtjansten

| samband med ansdkan lovar vi
att:

Resultat/procent
av uppfyllelse:

(Inom parentes 2007)

Kvalitetskriterier

Kommentar

En handlaggare kommer hem till din 100 (100) procent Tillganglighet Fungerar utan an-

bostad i samband med ansfkan om du markning

inte har mgjlighet att komma till kon-

toret.

Du far skriftligt beslut inom tre veckor 62 (57) procent Tillganglighet Gar att hoja till 80

fran det att nyansokan kommit in. Om procent

det tar langre tid kontaktar vi dig.

Du far en pdminnelse hemskickad med 100 (100) procent Trygghet Fungerar utan an-

en ny ansékningsblankett i god tid fére markning

datumet for ditt fardtjansttillstand gar

ut.

Fardtjansten hamtar dig inom 15 mi- 97 (97) procent Tillgénglighet Fungerar utan an-

nuter fran 6verenskommen tid. markning

Restiden forlangs maximalt 45 minuter Statistik saknas, ut- Tillganglighet Métning under

pa grund av samakning. redning pagar hosten 2008. Re-
dovisas varen

20009.

Fardtjanstforaren foljer dig till och fran 96 procent Trygghet Bor vara 100 pro-

yttre entre. (uppgift fér 2007 saknas) cent

Fardtjanstférarna har sarskild utbild- 100 procent Bemotande

ning kring bemdtande och funktions-
hinder.

(uppgift for 2007 saknas)

Kvalitetssakring av skolskjutsverksamheten

En grundlig genomgang med samtliga bussforetag
om turer, tider och hallplatser med mera har skett
under maj manad for den kommande skolskjutspla-
neringen. Detta ger ett mycket sakert material da
forarnas synpunkter finns med fran bérjan. Ge-
nom ett informationsbrev i juni om kommande skol-
skjutsplanering har féréldrar och elever haft mojlig-
het att lamna in synpunkter. Informationsbrevet har
bland annat skapat en storre tydlighet for eleverna
och farre telefonforfragningar till kontoret.
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Framtiden

[ april 2009 beriknas forsta spadtaget tas f6r den vi-
dare utbyggnaden av sparvigen till Ringdansen. I au-
gusti 2010 beriknas etappen fram till Hageby cen-
trum std firdig for trafik. Projektet ir ett led i strivan
mot visionen "Det goda livet finns i Norrkdping”.

Under péskhelgen ska bron vid Kimstad pendeltig-
station skjutas pa plats. Invigningen av pendeltdgsta-
tionen sker i augusti 2009.

Planeringsarbetet med Aby pendeltagsstation pabsr-
jas under 2009.

Med férfinade I'T-verktyg och kartstod har teknis-

ka kontoret stora mojligheter att ytterligare utveckla
skolskjutsplaneringen. En utveckling av elevregistret
Extens och andra system planeras att ske i linje med

ambitionen om 24-timmars myndigheten. Malet ir
att forildrar ska kunna nd information om sitt barns
skolskjuts dygnet runt. Samarbetet med utbildnings-
kontoret dr avgérande for en vidare utveckling.

I samband med OstgptaTrafikens nya priser kommer
dven reglerna for skolkort/busskort att dndras. For-
dndringarna trider i kraft frin hostterminen 2009.
For nirvarande utreder OstgotaTrafiken tillsammans
med tekniska kontoret och Linképings kommun vil-
ka regler och priser som ska gilla for skolkorten. De
forslag som hittills tagits fram innebir ett utbud av
tre till fyra olika kort utifrn en zonindelning. En sa-
dan hantering kan leda till en 6kad administration
for kommunen med att identifiera vilken typ av zon-
kort som varje elev ska ha. I dagsliget finns ett kom-
munkort och tvd olika linskort.
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Ansvarsomrade

Byggnads- och miljoskyddsnimn-
den fullgsr kommunens uppgifter
avseende:

- Provning, tillsyn av byggverk-
samheten enligt plan- och bygg-
lagen inklusive rddgivning och
information, ventilationskon-
troll (OVK), samt energiradgiv-
ning

- Bostadsanpassningsbidrag

- Provning, tillsyn och rddgivning
inom miljs- och hilsoskydds-
omridet samt kontroll av livs-
medel och dricksvatten samt
djurhéllning. (Ansvar f6r djur-
hallning 4r frin och med 2009
overflyttat till linsstyrelsen)

- Bakteriologisk laboratorieverk-
samhet

- Fastighetsbildning och fastig-
hetsregistrering inklusive data-
systemet (FDS) i kommunen

- Radgivning till allminheten
samt fastighetstekniska uppdrag

- Forebygga brinder

- Ridda minniskor, miljé och
materiella virden vid brinder
och andra nédligen

- Radgivning till myndigheter,
industrier, organisationer och
allminheten om befolknings-
skydd och riddningstjinst

Svara for den kommunan-
knutna civila delen av totalf6r-
svaret

Verksamheten i4r uppdelad pa
byggnadsnimndskontor inklusi-
ve bostadsanpassning och energi-
radgivning, brandférsvar, lantmi-
terikontor samt miljo- och hilsos-
kyddskontor med laboratorium.

Resultatrakning 2008 2007
Verksamhetens intakter...........ccooviiiiiei e 36 443 34 247
Verksamhetens kosthader ..........ccoocovvveeeeiiiiiinee i, -133 290 -125 981
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ................. -3970 -3 694
Verksamhetens nettokostnad ............cccccooveiiieeennnen. -100 817 -95 428
1278 T [0 =Y PSSP 100 306 97 108
ArEts rESUITAL.........ocovivieiiiieee s -511 1680
NettOINVESTENTNQGAN ....c.vvieiiiie et -3108 4281
Personalredovisning 2008 2007
ANTAl BrSarbETAIE ......eeeeeeeeeee e 184,10 180,9
Antal anstallda...........ccoooiiiiiiii 261 262
BrandfOrsvaret ..........ccocuveeeiiiiciiei e 181 186
- varav deltidsbrandman...........cccocoeiiiiicii e 74 80
Byggnadsnamndskontoret ............ccooevviieeiiiiiiien e 32 30
Milj6- och halsokyddskontoret ............ceeeveiiiieeeesiiiiin e 36 36
Kommunala lantmaterimyndigheten ..........cccccoeveeeiiiiineee e, 11 10
Anstallda fordelade pa kon
Y- o SRR 195 202
KVINNOT et 66 60
Anstéllda fordelade pa alder
20529 s 27 27
B0-30 it 73 65
AD-49 ..o 66 74
5059 i s 61 61
B0 = e s 34 35
Genomsnittlig sjukfranvaro
Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent
2008 2007 2008 2007

1-14 dagar........ccceeernneenn. 0,26 0,22 5,31 5,64
15-60 dagar.......ccccccuvee. 0,38 0,22 1,57 1,02
61- dagar......cccceeuveennnen. 0,39 0,29 1,37 1,02
Resultat per enhet 2008 2007 2006 2005 2004
Namndadministration .............cccccveeeninns 8 -15 112 11 -46
Brandforsvaret .........ccocevieieeiiiiieneeenne -86 -739 2696 -35 -2454
Byggnadsnamndskontoret .................. 460 2518 4960 7547 11518

varav bostadsanpassning................... 398 -267 2893 5140 10509
Miljo- och hélsoskyddskontoret.......... -909 -664 91 235 -108
Kommunal lantmaterimyndighet........... 16 581 198 109 278
Oftrdelad budget .........oocoveeeeeiiiiiinnennn, 0 0 1007 188
SUMMA .t -511 1680 9064 8055 9188
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Ekonomiskt resultat

Byggnads- och miljéskyddsnimndens resultat visar
ett underskott pa 511 tkr kronor. De totala kostna-
derna uppgir till 137,3 mnkr, och intikterna stannar

vid 36,4 mnkr.

Resultat per verksamhet redogors i tabell samt under
varje verksamhets kommentarer.

Fokusomraden/kvalitetsarbete
Respektive verksamhets fokusomraden framgar av de
separata redovisningarna samt under "uppféljning av
nimndens mal i uppdragsplan samt fokusomraden”.

Framtiden

Byggnadsnimndskontoret, lantmiterikontoret samt
miljo- och hilsoskyddskontoret har frin och med ja-
nuari 2009 slagits ihop till ett gemensamt kontor
med en gemensam forvaltningschef. Det nya konto-
rets namn foreslds bli bygg och miljskontoret. Beslut
tas av kommunstyrelsen i februari. Dirmed ligger en-
dast tva kontor under byggnads- och miljskydds-
nimnden; brandférsvaret och bygg och miljskonto-
ret.

Arbetet med att ta fram detaljorganisation for det
nya kontoret pdgir under viren och denna beriknas
trida i kraft vid halvarsskiftet.

Brandfirsvaret
Ansvarsomrade Uppdrag/insatser

Brandférsvarets uppgift dr att or- 2008 2007 2006 2005
ganisera riddningstjinsten och den  grang i byggnad ........cccccooorvvvvrrrrrrrr, 195 196 130 206
olycksforebyggande verksamheteni g0y €] i byggnad......coocovvvvreeeeeereane. 199 141 179 200
kommunen. THIKOIYCKAL oo seeeesssee 217 156 169 154
Lagen om skydd mot olyckor Utslapp av farligt &mne........cccocevveerieenien, 26 22 31 12
(LSO) ersatte riddningstjinstlagen DIUNKNING ©..eov v, 6 7 4 6
ir 2004. Automatlarm, ej brand...............c...cceee 652 671 706 633
Regeringen ville med denna lag- IVPA (i vantan p& ambulans)...................... 230 195 180 140
dndring ge ett tydligare uppdrag i s O 14 7 23 11
niir det giller det olycksfrebyg- SEOMMSKATRL.....re oo 16 21 0 31
gande arbetet i kommunerna. Ovriga raddningsuppdrag ........cccceeeeeeennn. 40 77 58 33
Ovriga uppdrag.........cccceeveeeeeeeeeeereeenne, 317 294 253 223

Ekonomiskt resultat TOEAI ..o 1912 1787 1733 1649

Brandforsvarets resultat i forhillan-

de till tilldelad budget 4r -86 tkr.

Brandférsvarets nettokostnad per invnare dr 527 kr
vilket dr en 6kning med 3,7 procent sedan 2007. Lo-
nedkningarna var i genomsnitt 7 procent.

Brandf6rsvaret har arbetat pd alla nivaer for att upp-
ni en ekonomi i balans.

Riiddningstjinstinsatser

Under aret har brandf6rsvarets riddningsinsatser
okat i antal. Det har ocks3 varit flera stora hindelser
dn normalt under dret.

Under arets forsta kvartal intriffade tre dodsbrinder
som foljdes av den stora branden pa Bravikens pap-

persbruk i bérjan av maj. Bravikenbranden startade i
en flishdg men spred sig till andra flishégar, flissilon,
byggnader och intilliggande skog. Olika kemf6rrad
var under branden hotade men blev inte paverkade.
Efter fem dagar med riddningstjinst avslutades in-
satsen.

I slutet av maj larmades brandférsvaret till brand i
en radhuslinga i Smedby, som omfattade tre ligen-
heter. Efter en natts arbete kunde brandférsvarets in-
sats avslutas, men med stora skador pé de tre ligen-
heterna.

I bérjan av juni intriffade flera stora skogsbrinder i
landet. I Ostergotland intriffade tvi av dessa, i Kisa
och i Finspang. Brandforsvaret hjilpte riddnings-
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jinsten i Finspang under cirka en veckas tid med
ledningsbefil, brandmin och materiel. Under del av
tiden fungerade Norrkopings Sambands- och Led-
ningscentral ocksd som bakre ledningsstab for insat-
sen.

Under hésten intriffade brand i kedjehus i Aby. En
brand som startade i en torktumlare men spred sig
snabbt och efter cirka fyra timmars hart arbete ind&
innebar att fyra av fem hus i kedjehuslingan var to-
talférstérda. Den snabba brandspridningen berod-
de pa byggkonstruktionen dir sektioneringar sakna-
des i taket.

En olycka som kunde ha slutat pa ett betydligt sim-
re sitt var den med en tankbil som korde av vig E 22
strax soder om Norrkoping. Tankbilen var lastad med
cirka 35 m? bensin. Innan bilen kunde birgas pum-
pades bensinlasten over till andra bilar och ingen
bensin lickte ut.

Nytt och breddat olycksforebyggande arbete

Som ett led i brandf6rsvarets arbete att nd visionen
"Norrkoping - Sveriges minst olycksdrabbade kom-
mun” har ett tydligt avstamp skett under aret. Arbe-
tet riktar in sig pd att motivera och stirka individerna
sd att man sjilv ska kunna férebygga och dtgirda oli-

ka olyckstyper.

Informationen har frimst varit inriktad pd de vanli-
gaste olyckorna med storst paverkan som férekom-
mer i Norrkdping. Budskapet har framférts pé oli-
ka sitt och med hjilp av olika medier. Affischer med
budskap om flytvistanvindning, cykelhjilmar och
skydd i hemmet har synts pa annonspelare. Vi har
genom ett samarbete med TV-kanalen 24 NT under
dret ndce direke in i inv8narnas vardagsrum med vart
budskap om olycksforebyggande dtgiirder och infor-
mation om brandférsvarets operativa férmaga. Till-
synsbesok i bostadsomraden har skett ddr man haft
olycksforebyggande information men Z4ven kontrolle-
rat skyddet i trapphus, vindar och killare.

Férutom egna aktiviteter har delaktighet skett dven i
rikstickande kampanjer, exempelvis om Brandsikert
Hem.

Ombkomna och skadade 2008

Omkomna och skadade till f6ljd av brand (bedom-
ning pa olycksplatsen)

Ar 2008 omkom 4 personer som en direkt foljd av
brand, 15 skadades.

Som jimférelse:
2007 omkom 1 person och 30 skadades

2006 omkom inga personer men 16 skadades

Omkomna och skadade till f6ljd av trafikolyckor
(bedomning pa olycksplatsen)

Ar 2008 omkom 3 personer pa skadeplatsen vid tra-
fikolycka, 279 skadades.

Som jimforelse:
2007 omkom 1 person och 230 skadades
2006 omkom 3 personer och 294 skadades

Omkomna och skadade till f6ljd av 6vriga olyckor
(bedémning pé olycksplatsen)

Ar 2008 omkom 3 personer till foljd av drunkning
dir vi larmats och 9 skadades.

Som jimférelse:

Ar 2007 omkom 4 personer i 6vriga olyckor och 15
skadades

Ar 2006 omkom 3 personer i 6vriga olyckor och 19
skadades

Framtiden
Var vision:
Norrkoping — Sveriges minst olycksdrabbade kom-
mun

Verksambetsidé:

Brandforsvaret ska stirka minniskors egen forméga
att férhindra och agera vid olyckor.

Om den egna férmagan inte ricker till ska brandfér-
svaret bidra med en effektiv riddningsinsats for att

hjilpa den drabbade.
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Brandforsvaret ska dven tillsammans med andra kun-
na hantera extraordinira hindelser och katastrofer
och se till att minniskor far det stéd och hjilp som

di behovs.

Arbetet kommer under 2009 att priglas av verksam-
hetens uppsatta mél med att minska antalet brinder,
vigtrafikolyckor samt fallolyckor.

Delmil fér 2010 med att minska antalet brinder,
vigtrafikolyckor samt fallolyckor med 5 procent, dir-
efter 15 procent till & 2014 f6r att slutligen nd hu-

vudmalet med en minskning med 25 procent till &r
2018.

Malen ir satta frén 2006 till 2018 eftersom Brand-
forsvaret d& hunnit utbilda skoleleverna i fyra om-
gingar med start i forskolan, direfter fjirde klass,
sjunde klass samt avgingsklasserna i gymnasiet.

Under 2009 kommer stor del av arbetet bestd av for-
beredelser infér bildandet av ett gemensamt férbund
mellan riddningstjinsterna i Linkoping och Norrko-

ping.

Byggnadsnamndskontoret

2008 2007  2006” 2002"

...................................... 1490 1568 1597 1341

..................................... 824 870 917 1040

Ansvarsomraden Byggnadsnamndskontoret
Byggnadsnimndskontoret har fol-  nyckeltal
jande verksamhetsomriden: Bygglov'................
- Tillstdndsverksamhet (bygg/ Bygganmalandrenden
mark/rivningslov, férhandsbe- Lovbeslut® .

sked, strandskyddsprévning)

- Teknisk verksamhet (byggan-
miilan, registrering och tillsyn
av obligatorisk ventilationskon-

Bygganmalanbeslut?

...................................... 1578 1667 1637 1256

....................................... 698 772 967 735
Namndbeslut for byggnadsnamndskontoret....257  236% 168 o

AllMANNA Arenden ............cceveveeveveeerreereceenaen, 55 148 99 it
troll (OVK))

. Ejtill-
_ Bidragsverksamhet (bostadsan- Dagboksarenden...........cccocvveviiiiiiiicnicneee 242 198 246 mpigt
passningsbidrag samt dterstall- Kontorsadministration................cccceveveeeveveuenenn. 13 23 Fannsej - Fanns ej
ningsbidrag) OVK-TegIStIeringar ..........ccceeeveeverierrereienan, 1784 949 1036 539
- Energi- och klimatrddgivning. Underhallsbesiktningar,skyddsrum®...................... - 7 78 130

I dessa verksamhetsomriden Sjalvfinansieringsgrad pa tillstands-/teknisk
ingﬁr dels myndighetsut{jvning’ VErkSaAmMNEt (procent).......uvveeeeeeeeeeeiiieiiiieeeeeeeeeeennns 92 84 78

dels ridgivning och informa- Inkomna bidragsarenden 1272 1252 905
tion. BidragshesiUt .........cveveveeveeeeeeeeeeeeneeenne, 1290 1243 4

*) For 2007 har et nytt system for statistik arbetats fram. Systemet har i den mdén det iir mijlige tillimpats
retroaktivt pd 2006 och 2002 for att fi négra referenser. Dé kontoret i efterhand inte har alla uppgifier for
2006 och 2002 har vissa variabler beriiknats teoretiskt efter erfarenhet.

— Administrativ verksamhet ér
knuten till de 6vriga verksam-

heterna och hir Ingar recep- 1) Avser iiven forhandsbesked, strandskydd och anmiilningsirenden.

tion, ekonoml, utredmngar och 2) Avser beslut i direnden som medfor att handliggningen ir avslutad. I dessa beslut ingdr iiven beslut i

6V1‘ig kontorsadministration. némnden som medfor att drendet avslutas.

3) Differensen beror troligrvis pa arr 2006 drs siffra inte inkluderar kommungemensamma beslus.

Ekonomiskt resultat 4) Skyddsrum underhillsbesiktigas inte lingre av byggnadsnimndskontoret utan av Riddningsverket.

Byggnadsnimndskontorets verk-

samheter dr uppdelade pd tre olika budgetar. Till- Tillstdnds- och teknisk verksamhet redovisar ett dver-
stdnds- och teknisk verksamhet har en gemensam skott pa 34 tkr. Overskottet blev ligre in vad prog-
budget. Bidragsverksamheten och energirddgivning nosen i borjan av dret visade. Konjunkturférindring-
har varsin. Kostnader for den administrativa verk- ar har paverkat byggaktiviteter i samhillet, vilket har
samheten fordelas pa dessa tre budgetar. resulterat i ligre intikeer for verksamheten, sirskilt i
slutet av &ret. Vissa resursforstirkningar har skett un-

Kontoret totalt redovisar ett verskott pa 460 tkr.
der 2008 .
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Bidragsverksamheten har i &r fitt ett 6verskott pd
398 tkr. Detta beror p att storre delen av bostads-
anpassningar utgjordes av mindre dtgirder med ligre
material- och arbetskostnader. Kostnadskrivande an-
passningar har minskat i antal under 2008.

Energirddgivningen fick ett 6verskott pa 28 tkr. Det-
ta beror pd att man, bland annat, dragit ner pd mate-
rialkostnaderna. Man har héllit foredragen sjilv i stil-
let f6r att anlita féredragare och man har anvint egna
lokaler i stor utstrickning. Informationen har gtt ut
i direktutskick eller via e-post i stillet f6r annonse-
ring.

Viktiga handelser under aret

Kontoret har i bérjan av 2008 drabbats av stor perso-
nalomsittning pa grund av forildraledigheter, tjinst-
ledigheter och egna uppsigningar. Aven tv pensions-
avgingar har skett under ret.

Rekryteringsprocessen har varit svar att genomfora
eftersom kommunen idag konkurrerar om tjinsterna
med andra aktdrer inom byggsektorn. Vissa tjinster
har varit vakanta under en lingre period. Detta har
paverkat handliggningstider.

Bygglovirenden (innefattar dven férhandsbesked,
strandskydd, anmilningsirenden med mera) har varit
nagot firre dn foregiende 4r.

For att mota allminhetens krav pé service och till-
ginglighet har en omorganisation genomférts som
innebir att bygglovverksamheten jobbar mer i pro-
jektform, uppdelat i fem arbetsgrupper. Telefontider
har inférts f6r bygglovingenjorer for att forbitera till-
gingligheten gentemot allminheten.

Arenden har blivit alltmer tidskrivande pi grund av
att ganska ménga detaljplaner 4r gamla och svéra att
tillimpa, men dven det att allt fler drenden 6verkla-

gas. Aven upplirning av ny personal kriver resurser.

Bygganmiilanirenden har varit nigot firre dn fore-
giende ar, bdde de inkomna och de avslutade. Detta
kan bero p4 att en del bygganmiilanbeslut fér enklare
dtgirder tas thop med bygglovbeslutet, men idven péd
att det 4r minskade byggaktiviteter i samhillet.

Arendemingden inom bidragsverksamheten har va-
rit ndgot hogre in foregiende dr, bide nir det giller
inkomna och avslutade drenden. Jimfért med andra
kommuner ligger verksamheten pd en medelnivé nir
det giller genomsnittlig kostnad per invinare och
dven genomsnittligt antal bidrag per tusen invana-
re. Antal kostnadskrivande anpassningsdtgirder har

minskat i antal under 2008.

Verksamheten har jobbat med att utska samarbete
med fastighetsigare och pa sé sitt minska kostnader
for &terstillningar av handikappanpassade ligenhe-
ter som i stillet vidareférmedlas till andra hyresgister
med samma behov. Samarbete med Linképing leder
till 6kad samsyn, bland annat mot Landstinget.

Energi- och klimatrddgivningen har under &ret med-
verkat vid framtagande av Norrképings kommuns
energiplan samt medverkat vid bomissor i Norrks-
ping och i Linképing. Energi- och klimatridgivning-
en ingdr dven i en arbetsgrupp tillsammans med Hy-
resbostider, Agenda 21- kontoret, Hyresgistférening-
en med flera. Gruppen leder kampanjen Energijakten
som riktar sig mot utvalda hushéll i Hyresbostiders
bestind.

Aktiviteter mot féretag och allminhet under 4ret har
varit energianalys av foretag, solvirmekvill, forelis-
ning om energideklarationer, foreldsning om lagener-
gihus for allminheten samt féreldsningar ute pa sko-
lor och pa foretag.

Verksamheten har dven riktat sig mot kommunala in-
formationsinsatser som presentation av belysnings-
analys av forvaltningshuset Rosen for personal som
arbetar dir, samt forelidsning om lagenergihus f6r po-
litiker och tjinstemin.

Antal behandlade OVK-irenden (obligatorisk venti-
lationskontroll) har nistan férdubblats jaimfort med
foregdende &r. VVS- inspektorer har jobbat aktivt
med att skicka ut paminnelser till fastighetsigare s&
att kontrollerna blir utférda och protokollen inlim-
nade i enlighet med krav frén lagstiftningen.

Fokusomraden och kvalitetsarbete

De mél som verksamheterna har haft under aret och
som har sin grund i den uppdragsplan som nimnden
antagit har uppfyllts inom nistan alla omraden.

Kontorets mal handlar om att utféra myndighetsut-
ovning, rddgivning och service pd ett korreke, snabbt
och effektivt sitt. Kontorets fokusomriden ir foljan-

de:

1. Forbiittra handliggarnas tillginglighet for all-
midinheten genom att effektivisera verksambeten,
till exempel genom iindrad kontorsorganisation.

En omorganisation har genomforts som innebir att
personal pa tillstinds- och tekniska verksamheten
jobbar i projektform, indelade i fem arbetsgrupper.
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Telefontider har inforts for bygglovingenjorer. Resul-
tatet av brukarenkiter har visat att en forbdttring har
skett.

2. Uppnad och vidmakthilla nédviindig kompetens

och bemanning

Kontoret har arbetat aktivt med att uppmirksam-
ma svarigheter med att rekrytera kompetent personal
med byggtekniskt utbildning eftersom kommunen
konkurrerar med andra aktérer inom byggsektorn.
Bemanningsfrgan har 15sts, delvis genom nyrekryte-
ringar och delvis genom omplacering av befintlig per-
sonal. En extra resurs har satts in for att jobba med
tidskrivande drenden, som till exempel anmilningar
om olovlig byggnation och ovardade tomter.

3. Ridgivning bor inriktas pd den ur miljo- och
héllbarhetssynpunkt mest energieffektivaste tekni-
ken. Det dir diirfor viktigt att verksambeten hiller
sig uppdaterad inom detta omrdde for att korrekt
information ska kunna ges.

Medverkan har skett i Norrképings miljondtverk
och de nitverkstriffar och seminarium som anord-
nats av energi- och klimatridgivarna i Ostergétland
och Regionfsrbundet Orebro Energikontor. Flera
mdten och workshops har héllits om bildande av nytt
energikontor, Ostergotland.

Arbetet med upprittande av energiplan for Norrko-
pings kommun har pdgitt kontinuerligt. Féredrag
och foreldsningar har hallits under dret. Aktivitetspla-
nen uppdateras kontinuerligt.

Kvalitetsarbete

En del checklistor och mallar har upprittats for
handliggning av olika typer av bygglovirenden. Det-
ta ska ge bade tydligare och bittre verksamhet med
hagre kvalitet inom dessa samtliga verksamhetsom-
raden. Detta ir ett led i kvalitetsarbetet pd sa sitt att
allminheten ska fi samma kvalitet pa besked och be-
démningar oavsett vem som handligger ett drende.

Uppfoljning av kontorets servicedeklarationer har vi-
sat att deklarationerna har foljts.

Brukarenkiter har gjorts for bygglov/bygganmiilan
samt bostadsanpassningsbidrag.

Regelbundna méten med andra férvaltningar har bi-

dragit till en bittre samsyn kring gemensamma 4ren-
den som i sin tur har gett allminheten en bittre in-
blick i den kommunala verksamheten.

Framtiden

Kommunstyrelsen har tagit beslut om en ny orga-
nisation under byggnads- och miljéskyddsnimnden
som giller frén den 1 januari 2009 och som inne-
bir att tre av nimndens fyra forvaltningar samman-
laggs till en forvaltning. Byggnadsnimndskontoret
blir en av avdelningarna i den nya organisationen.
Omorganisationen kommer att generera en del kost-
nader som belastar nimndens budget. Byggnads- och
miljoskyddsnimnden har dven i ar fitt sparkrav, vil-
ket har gjort att alla tre budgetar inom kontoret har
minskats.

Verksamheterna styrs helt av byggaktiviteterna i sam-
hillet vilket gor att det ekonomiska utfallet f6r 2009
dr svart att beddma. Prognoser visar att bostadsbyg-
gandet kommer att minska under de kommande
dren. Under 2009 kommer det till exempel att byg-
gas 30 procent firre villor jimfort med 2008. Detta
kommer att pdverka bygglovintikterna visentligt.

Arendemingden inom bidragsverksamheten kom-
mer att 6ka med 6kad andel dldre kommuninvénare.
Kostnader for bostadsanpassningar kommer att pa-
verkas negativt dven av det minskade bostadsbyggan-
det. Verksamheten kommer att delta i arbetet med
att forebygga olyckor i hemmet, vilket kriver extra
personalresurser.

Energirddgivningen ir beroende av medel frén staten
och med dessa medel finns krav pé vad som ska ut-
foras.

Under 2009 har man planerat att medverka vid niit-
verksméten och gemensamma kampanjer och projekt
initierade av Energimyndigheten, Energi- och kli-
matridgivarna i Ostergotland och Energikontor Ost
AB. Man ska uppritta och genomfora forelisningar
for allminhet och foretag enligt aktivitetsplan 2009
samt medverka vid de tvd bomissor som hélls i Norr-
koping under &ret och andra pdgiende projeke.

Brukarenkit planeras med information om till vilka
dtgirder energirddgivningens rdd ar 2007 ledde fram

till.

Arbetet utférs av endast en energi- och klimatradgi-
vare, men resurser saknas for personalforstirkning.

Arsredovisning 2008 fér Norrképings kommun, del 2

69




Bvggnads- och miljoskyddsnamnden

Lantmaterikontoret

Ansvarsomraden

Lantmiterikontoret har foljande Antal forratt-

Lantmaéaterikontoret

2008 2007 2006 2005 2004 2003

ansvarsomraden: ningsarenden

- Forrittningsverksamhet, vilket Inkommande-........
4r den domineran rksam-
ir den dominerande verksa Inkommande

heten

- Fastighetsregistrering. Lantmi-
terimyndigheten har ansvaret
for det officiella fastighetsregist-
ret och registerkartan samt plan- och byggnadsre-
gistret inom Norrképings kommun.

- Radgivning och service till allminheten och andra
kommunala enheter nir det giller upplysningar
ur fastighetsregister samt andra frigor om fastig-
heter, dgareférhillanden, med mera.

- Fastighetstekniska uppdrag, till exempel grinsut-
visning, virdeintyg, fastighetsforteckning.

De tvd forsta punkterna innebir myndighetsutov-
ning. Vid arbete inom dessa omriden, som kan sigas
vara huvuduppgifterna, ir kontoret dven en lantmi-
terimyndighet, forkortat KLM (kommunal lantmite-
rimyndighet).

Personal inom lantmiterikontoret handligger dven
frigor om adresser och namnsittning inom kommu-
nen som en bestillning frin stadsbyggnadskontoret.
Personal inom kontoret ir foredragande i kommu-
nens namnberedning.

Ekonomiskt resultat

Lantmiterikontorets verksamhet finansieras till stor-
re delen genom avgifter frin kunder. Kommunbidrag
utgdr till i forsta hand fastighetsregistrering och rad-
givning, service. Avgifterna for forrittningsverksam-
heten regleras i en taxa dir riktlinjerna faststills av
riksdagen och lantmiteriverket. KLM i Norrkoping
har sedan ndgra r tillbaka tillimpat en ndgot lig-

re timtaxa in flertalet lantmiterimyndigheter i lan-
det. Nettoresultatet f6r 2008 har trots detta slutat pa
+ 16 tkr.

Viktiga handelser under aret

Efterfragan pa lantmiterif6rrittningar har under de
nio forsta ménaderna 2008 varit den hgsta sedan
myndigheten fick ansvar f6r hela kommunen 1998.
Mot slutet av dret har efterfrigan avtagit.

enligt budget........

Slutférda...............

234 265 251 218 234 241

228 228 204 204 204 218

252 230 250 174 189 211

Under aret har nyrekrytering skett med 5 personer
for att méta pensionsavgangar under 2009. 3 av des-
sa tilltridder i borjan av 2009.

Inom kontoret har under flera &r pagatt arbete med
att forbitera kvalitén hos den kommuntickande re-
gisterkartan. Detta arbete ingdr i ett landsomfattande
projekt, Nationell digital registerkarta (NDRK), som
drivs av Lantmiteriverket och som innebir att en ge-
mensam kartdatabas skapas for hela landet. Vi har
pabérjat en regelbunden 4 jourhdllning ménadsvis av
denna databas. Mélet 4r att f en direktuppkoppling
till databasen genom ett grinssnitt s att 4 jourhdll-
ning kan ske kontinuerligt.

Fokusomraden/Kvalitetsarbete

Lantmiiterikontoret har liksom tidigare r uppfyllt
mélet om ett ekonomiske plusresultat. Kontoret har
under 2008 slutfért fler drenden 4n under ndgot r
tidigare. Den uppatgdende trenden for drendebalan-
sen har vint och skillnaden mellan inkomna och av-
gjorda drenden minskar.

De mél kontoret i dvrige stillde upp i verksamhets-
planen f6r 2008 har si gott som helt uppfyllts. Detta
giller nyrekrytering, arbete med registerkartebasen,
organisering av filtarbete, servicegarantier. Frigan
om overflyttning av arbete med namn och adresser
frin stadsbyggnadskontoret till lantmiterikontoret
kvarstar.

Jamforelser sker varje ar med ett antal jaimforbara
kommuner i ett sdrskilt projekt nir det giller kostna-
der, intikter och handliggningstider inom olika verk-
samhetsgrenar.

Framtiden

Efterfrigan har varierat under senare r men har un-
der hésten 2008 minskat mer 4n tidigare ar. Dirmed
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finns nu méjlighet att minska drendebalansen, som toret handligger hinger samman med den positiva

dr allt for hog. En ganska stor del av de drenden kon- trenden nir det giller nyetableringar i Norrkdping,

vilken dven ser ut att fortsitta.

Miljo- och halsoskyddskontoret

Ansvarsomrade

Verksamheten omfattar myndighetsutévning inom
miljs- och hilsoskyddsomridet samt drift av kom-
munens bakteriologiska laboratorium, for undersok-
ningar av vatten och andra livsmedel. Myndighetsut-
ovning och férebyggande arbete inriktas pd att min-
niskors hilsa samt miljon skall skyddas mot skador
och andra oligenheter, vilket bland annat innebir att

1

naturen och miljén inte paverkas negativt,
- luften duger att andas,

- maten ir siker och riskfri att dta och vattnet 4r
bra att dricka,

- bostider ir ostérda och halls i gott skick,
- smitta inte sprids.

Uppgifterna regleras genom miljobalken, EG-férord-
ningar och nationell lag om livsmedel, smittskydds-
lagen; forordningar och foreskrifter i anslutning till
dessa lagar.

Ekonomiskt resultat

Miljs- och hilsoskydds verksamhet samt laboratori-
et resulterade i ett underskott pd -909 tkr (-664 tkr).
Underskottet avser en pensionskostnad. Intikterna
uppgick till 8 613 tkr (7 702 tkr) och kostnader till
20 188 tkr (18 318 tkr). Kommunbidraget har varit
10 666 tkr (9 952 tkr). Den samlade verksamheten
dr ddrmed finansierad med intikter och avgifter till
43 procent (41 procent).

Nimndverksamhetens nettokostnader — sekretari-
at och fértroendevalda — var nigot ligre in aret fore,

892 tkr (915 tkr).

Viktiga handelser under aret

Miljs- och hilsoskydd hanterar manga drenden —
over 5 500 diariforda drenden &r 2008 — inom ett
brett verksamhetsfilt inom lagomrédena f6r miljs-
och hilsoskydd och livsmedel, inklusive dricksvatten.
Nira 2 000 beslut tas pa delegation fran nimnden.
Nigra exempel pé storre drenden under aret ir:

- Flera yttranden limnades under aret till Linssty-

relsen, Miljodomstolen och centrala organ. Exem-
pel dr synpunkter pa betinkandet som Miljode-
partementets utredning av Naturvardsverket myn-
nade i, yttrande 6ver Livsmedelsverkets forslag

till andring av Livsmedelsverkets foreskrifter om
livsmedelshygien — godkinnande och registrering,
synpunkter pd Miljodepartementets betinkande
av utredningen om slutforvar av kvicksilveravfall.

Projekt riktat mot detaljhandelns mirkning av
bekimpningsmedel har genomforts under ret i
Kemikalieinspektionens regi.

P4 grund av tidigare irs ménga inventeringar av
enskilda avlopp har en stor andel fastighetsiigare
fate krav pa sig, under 2008, om att dtgirda sina

bristfilliga avlopp.

Radon — parallellt med tillsynen att inventering
och dtgirdande av radon i skolor och férskolor
samt flerbostadshus genomférs — tog miljé- och
hilsoskydd initiativ till information till villadigare
i Svirtinge att mita radon. Informationskampan-
jen resulterade i 158 mitningar av radon i villor.
Sammanstillningen visar att 28 stycken av dessa
villor har radonhalter 6verskridande gillande rikt-
virde pd 200 Bq/kubikmeter luft.

Ett 50-tal klagomél (anmilningar) om héllande av
hundar, katt, histar och nigra lantbruksdjur har
handlagts.

Riktad tillsyn har gjorts pd lantbruksdjur — 2008
inriktades tillsynen pa fargirdar.

Mitning och analys av luftféroreningar utmed
gator och vigar fortsatte pi Ostra Promenaden i
samverkan med tekniska kontoret. P4 Ostra Pro-
menaden identifierade mitningarna 23 (férra dret
50) overskridanden (max 35) av dygnsvirdet for
partiklar (PM 10). Under 2008 utfordes dven
mitning och analys av luftféroreningar pa Kungs-
gatan och Ingelsta. P4 Kungsgatan identifierade
mitningarna 59 dverskridanden (max 35) av
dygnsmedelvirdet for partiklar (PM 10).

Miljs- och hilsoskydd har tillsammans med kom-
munledningen och Norrképing Vatten AB aktive
deltagit i bearbetningen av forslaget till vatten-
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skyddsomrade for Glan, som beriknas bli fast-
stillt av Lansstyrelsen under 2009.

- Projektet "Mat for allergiska och dverkinsliga”
gav ett overraskande resultat dd det visade pa f6-
rekomst av mjolkprotein i matritter frin ett storre
antal anliggningar.

Fokusomraden

Féljande omriden ur uppdragsplanen har miljs- och
hilsoskydd fokuserat pd under dret:

- Alla inkommande och utgiende dokument ska lagras
digitalt. - Uppdraget har fullfsljts och sedan sep-
tember 2008 sparas alla dokument digitalt.

- Miljotillsynen ska siirskilt inviktas pd anmilnings-
pliktiga och dvriga icke anmilningspliktiga verk-
sambeter. Tillsynen ska utforas genom inspektioner.
Uppdraget har utférts, andelen inspektioner pa
anmilningspliktiga verksamheter har 6kat ndgot
och en 6kad andel inspektioner pé icke anmil-
ningspliktiga verksamheter har genomforts i pro-
jektform.

- Djurskyddskontrollen ska inriktas pa lantbrukets
djur. — Uppdraget utfore, tillsynen har bedrivits i
projektform och har inriktats pa firgérdar.

- Livsmedelskontrollen ska inriktas pd planlagd kon-
troll. — Foljer inte riktigt planen di miljs- och
hilsoskydd inte har de personella resurserna for
att kunna hinna med samtliga livsmedelsobjekt
enligt den riskbaserade modellen.

Maluppfyllelse

2008 érs uppdragsplan och verksamhetsplan f6r mil-
jo- och hilsoskydd foljdes upp och utvirderades. P&
de punkter verksamheten har gitt att utvirdera har
mélen i huvudsak uppfyllts. Nimnden utarbetade en
ny uppdragsplan, som antogs med inriktningen att
vidareutvecklas i miljo- och hilsoskydds egen verk-
samhetsplan. 5-drsplanen f6r den lagbundna opera-
tiva tillsynen 2006-2010 som upprittades 2005 lag
ocksa till grund for arbetet med nimndens uppdrags-

Framtiden

Lagreglerna for hela miljoomradet dr under stindig
forindring, inte minst genom inflytande av EU:s la-
garbete. Nya regler inom livsmedelsomradet kom-
mer att trida i kraft vid drsskiftet 2009/2010. Miljs-
och hilsoskydd kommer under 2009 att ta fram ruti-
ner for att mota kraven pa nytt arbetssitt nir det gil-
ler granskning av livsmedelslokaler. Arbetet kommer
att ske under hdsten 2009.

Under 2009 riknar miljo- och hilsoskydd med att
arbetet kring ny férvaltningsorganisation kommer att
kriva en hel del arbetsinsatser. Miljs- och hilsoskydd
kommer att vara involverat i framtagande av interna,
forvaltningsovergripande och avdelningsspecifika ru-
tiner. Den nya férvaltningen kommer 4ven att kriva
att personalen lir kiinna varandra och varandras ar-
betsmetoder. Vi behéver dven arbeta med att f3 for-
valtningen enhetlig och samstimmig i kontakter med
kommuninvénare och foretag.

Organisationsutveckling

Foér miljo- och hilsoskydds interna arbete inférdes en
ny processinriktad arbetsmodell under 2007 for att

- samordna miljo- och hilsoskydds olika insatser
mot gemensamma operativa mal,

- utveckla nya, effektivare arbetsmetoder — till ex-
empel i samverkan med andra kommuner, och

arbeta for gemensamma virdegrunder och en god

och kreativ arbetsmiljo.

Avdelningschefen stods i detta arbete av en lednings-
grupp med processledare (ProL) f6r miljs- och hil-
soskydds tre arbetsomriden.

Modellen ir nyligen inférd pd miljo- och hilsoskydd
och kriver dirfor fortsatt arbete med utveckling.

plan.

Nyckeltal

Inkomna arenden 2008 2007 2006 2005 2004
Miljé-, halso- och djurskydd ...........ccoooiiiiiieiiieeeee e 4321 4 062 3120 3530 3000
Livsmedel, inkl. dricksvatten............cccoeeveeiiieiiiiiieeeeeennnn. 1267 1332 700 950 850
0] = | 5588 5394 3820 4 480 3850
Antal delegationsbesIUut.............coveiiiiiiiieiie e 1878 2 350 1340 1558 1600
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Bakteriologiska laboratoriet

2008 2007 2006 2005 2004

Ansvarsomrade A
Att utfora mlkl"OblOIOngka analyser ool
inom frimst miljo- och hilsoskydds  \atten
offentliga kontroll av livsmedel och Basséng- och strandbad
dricksvatten, Norrkoping Vattens Avféring/track
egenkontroll av dricksvatten och de ~ OVNGL.cooorvvvvecenn.
Totalt....................

lokala livsmedelsforetagens egen-
kontroll.

Viktiga handelser under aret

Laboratoriet har utfért provtagning av livsmedel

at miljo- och hilsoskydd.

Bakteriologiska laboratoriet har genomfért utbild-
ning for linets miljo- och hilsoskyddsinspektdrer

i provtagning och bedémning av livsmedelsprover
samt livsmedelsmikrobiologi.

Laboratoriet har blivit ackrediterade f6r Listeria
monocytogenes i livsmedel.

Samarbetet med Norrkdping Vattens dricksvat-
tenlaboratorium vid Borgs vattenverk har fortsatt.
Under aret har 83 kemiska vattenprover vidarebe-
fordrats till dem f6r analys.

SWEDAC har genomfoért sin arliga tillsyn éver
laboratoriet och beslutat om fortsatt ackreditering
samt utokat besoksintervall (2 4r).

Vardforbundets strejk under viren 2008 inne-

bar att laboratoriet fick stinga helt i 3 veckor och
begrinsade majligheten att ta emot prover veckan

.................... 907 1840 1874 2000 1827
................. 1000 1130 1047 1036 1044

............. 311 314 326 375 397
............................ 236 245 228 250 356
...................... 66 75 136 100 55

................. 2520 3604 3611 3761 3679

fore strejken. Sammanlagt forlorade laboratoriet
minst 4 veckors intikter pa grund av strejken.

Laboratoriet har forlorat en storre kund, vilket
patagligt minskat laboratoriets intikter och redu-
cerat antalet utférda livsmedelsanalyser.

Framtiden

En organisationsforindring frin 1 januari 2009
kan komma att paverka laboratoriets verksamhet.

Provtagning &t miljé-och hilsoskydd kommer att
fortsitta under 2009. Dessutom avser laboratoriet
att bidra med personal till administrativa géromal
pa miljo-och hilsoskydd vid arbetsbrist pa labora-
toriet.

Okat arbete med att virva nya kunder till labora-
toriet.

Forelisningsuppdrag 4t Linkdpings universitet
planeras i januari-09.

Laboratoriet planerar att ta emot en praktikant,

via Arbetsmarknadskontoret, i januari-februa-

ri-09.

Arsredovisning 2008 fér Norrképings kommun, del 2

73
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Ansvarsomrade

Barn- och ungdomsnimnden har
till uppgift att inom kommunen
svara for

- Forskoleverksamhet

- Forskoleklass

- Grundskola och sirskola
- Skolbarnsomsorg

- Oppen fritidsverksamhet

Nimnden ska se till att verksamhe-
ten bedrivs enligt lagar och statli-
ga mal i férordningar och andra be-
stimmelser samt f6ljer de mal och
riktlinjer som kommunfullmiketi-
ge bestimt. Nidmnden svarar dven
for myndighetsbeslut inom sina
ansvarsomriden.

Vidare ansvarar nimnden f6r kom-
munens ingingna avtal samt tillsyn
av enskilda férskolor och fritids-
hem och tillstdndsgivning for en-

skilda férskolor och fritidshem vid

fristiende skola.
Ekonomiskt resultat

Barn — och ungdomsnimnden re-
dovisar ett underskott pa 4 308

tkr for 2008. Underskottet mot-
svarar 0,2 procent av budgetra-
men pa 1 738 822 tkr. P4 omri-
desnivi redovisas ett underskott

pa 15 069 tkr. Underskottet har
frimst organisatoriska orsaker.
Samtliga omraden har haft i upp-
drag att anpassa grundskoleverk-
samheten efter det minskande elev-
underlaget, vilket en del enheter
inte har klarat av under innevaran-
de budgetir. Atgirder som vidragits
far full effeke 2009. Det krivs dock
fortsatta anpassningar med cirka

5 000 tkr under 2009. Inom for-
skolan har barnantalet 6kat, vilket
innebir att 17 nya forskolegrupper
har startat under aret. Centralt pa
utbildningskontoret redovisas ett
overskott pd 10 761 tkr som upp-

Resultatrakning 2008 2007
Verksamhetens iNtAKEET......cccccvvvvvviriiieieiiieeeee e 263 627 223903
Verksamhetens KOStNAdEr ..........vvvvvvveveeeeieieeeeeeieieieieenn, -1999 172 -1 854499
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ................. -7 585 -6 963
Verksamhetens nettokostnad ...........c.ccccceeeeeeieiinnn. -1743 130 1637 559
BUAGET ..vieeiiic et 1738822 1645 846
ATEES TESUITAL ... oottt -4 308 8 287
NettOINVESTEIINGAT ....covvieiiiie e -11 054 -7 530
Personalredovisning 2008 2007
ANl BrsarbETAre .......oceeeeeee e 3 296,49 3213,75
Antal anstallda...........ccoeeeeiiiiiiiiii e 3485 3403
Anstéllda fordelade pa kon
= o PR UTUTU R 459 459
KVINNOT <. r e e e e e e e 3026 2944
Anstéllda fordelade pa alder
20729 e 226 208
B0-39 e 862 851
AD-49 oo 978 947
B0-59 s 1020 1026
B0 - e e e e e e e e raaeeaaanes 399 371
Genomsnittlig sjukfranvaro
Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent

2008 2007 2008 2007
1-14 dagar........ccceeevnneen. 0,60 0,57 16,21 15,36
15-60 dagar.......cccccuvue... 0,56 0,70 2,45 2,93
61- dagar......ccccceeuvenen. 1,09 1,49 3,80 5,20
Nettokostnad per verksamhet

2008 2007 2006 2005 2004
[\\E=Ta 2] 0o 562 375 345 307 350
Namndadministration ..... 413 470 382 398 374
Fritidsgards-
verksamhet................ 27 877 26 268 27 924 25 061 24 167
Forskola..........c....... 515219 457 363 417 631" 379732 360791
Skolbarnomsorg ...... 143 559 138 704 138 349 135664 130627
Grundskola........... 1 009 502 972 446 948 882 932874 913751
Sarskola......ccceeeeeennns 45 998 41 933 38 164 34 881 32519
Ssumma................ 1743130 1637559 1571677 1508917 1462579

*) Barnomsorgsavgifter ingdr med 66 372 thr.
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stitt genom att de bokférda intik-
terna f6r barnomsorgsavgifterna ir

Barn i forskoleverksamhet
och skolbarnsomsorg 2008 2007 2006 2005 2004

hogre dn de budgeterade och att det
finns oférdelade medel kvar cen-

Antal barn i forskoleverksamhet ....6 490 6238 6016 5898 5760

Varav barn i kommunal férskola ....... 5684 5380 5194 5088 4895

tralt. Det ekonomiska uppdraget in-

Varav barn i enskild forskola................. 602 585 572 559 561
for kommande tre drs period ér att Varav barn i familiedaghem ................. 204 240 248 271 290
fortsitta att anpassa verksamheten Varav barn till foraldralediga................ 518 487 452 480 439
i grundskolan efter det minskade Varav barn till arbetsstkande................ 735 772 841 826 818
elevantalet, samt att anpassa verk- Antal barn .
samheten i forskolan till den Skning i skolbarnsomsorg 612 E-1 R 4133 4019 4023 4033 4347

Varav kommunalt fritidshem............. 3768 3657 3640 3613 3904
av antalet barn som kommer att ske  yaray enskilt fritidshem..................... 271 275 284 274 212

under samma period.

Varav 10-12 arsverksamhet

(alla driftsformer).......cceeovvviveveeceeciiee. 94 87 99 146 231

Den enskilda forskoleverksambeten i Norrkiping utgir cirka tio procent av forskoleverksambeten
i Norrkiping. Killa: Extens

Verksamhetens forutsattningar
och omfattning

Forskoleverksambet

Antalet barn i férskoleverksamheten var under dret

i genomsnitt 6490 varav 602 barn i enskild forsko-
leverksamhet. Detta 4r en 6kning med 252 platser.
Okningen ir storre 4n beriknat och beror p att det
fotts fler barn och att det 4r fler barnfamiljer som
flytrat till Norrkdping. Behovet av forskoleplatser har
didrmed 6kat mer 4n planerat.

I oktober hade 92 procent av barnen i dldern 1-5 ar
en plats i forskoleverksamhet. Antalet barn i forsko-
lan med arbetssokande forilder har fortsatt att mins-

ka.

Personaltiitheten och personalens

utbildning i forskolan

Den 15 oktober 2008 var personaltitheten i férsko-
lan 5,6 barn per érsarbetare, enligt preliminira upp-
gifter frain SCB. Det ir en minskning i férhallande
till 15 oktober 2007 d& personaltitheten var 5,4 barn
per drsarbetare. Andelen personal med pedagogisk
hégskoleutbildning i forskolan 4r 60 procent, en 6k-
ning med 4 procent i férhéllande till 2007.

Fritidshem och 10-12arsverksambet

Antalet barn i skolbarnsomsorg, fritidshem och 10-
12 drsverksamhet har okat.

Fritidshem

Antalet barn i verksamheten har 6kat. Det beror pd
att barn till arbetssokande och forildralediga har
ritt till fritidshemsplats frin och med héstterminen
2008.

Personaltiitheten i fritidshem

Den 15 oktober 2008 var personaltitheten i fritids-
hem 22,7 barn per &rsarbetare enligt preliminira
uppgifter frin SCB. Det 4r en minskning i férhéllan-
de till 15 oktober 2007 d& personaltitheten var 22,6
barn per rsarbetare. Personaltitheten ir ligre dn i
jimforbara kommuner dir personaltitheten dr 20,5
barn per rsarbetare.

Oppen 10-12drsverksambet

Verksamhet for 10-12-aringarna bedrivs som 6ppen
verksambhet, i de flesta fall pd kommunens fritidsgar-
dar och i nigra fall pd skolor. Tvé av verksamheter-
na ir foreningsdrivna. Aktiviteter pd loven ir en vik-
tig del av 10-12-4rsverksamheten och sker i samver-
kan mellan de olika stadsdelarna. Cirka 45 procent
av barnen i ldersgruppen deltar i verksamheten.

Forskoleklass och grundskola

Antalet barn i dldrarna 6-11 &r i har under de senas-
te dren minskat. Under de kommande fyra dren visar
prognosen att det totala antalet barn i dldrarna 6-15
ar minskar med ytterligare 542 barn. Elevantalet sjo-
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Elever i kommunala forskoleklasser och grundskolor

F-klass
Koo [ F RO UOOPPOPPRPN 238
CIY/OSIIA v 173
ENEDY .o 198
2 AV (=Y PSR 232
SYAVASTEN/VICTONIA . ...eeivvie et 219
Klockartorpet/SKarblacka ............cccoveviiiiiiiiiiiieci 178
Total kommunala skolor...........cccoviieiiiiiiiieeeieeee 1238
Elever i fristdende skOlOr .........cccovuveeiiiceeeeieeeeeee e 48
Totalt i Norrkdpings SKOIOr..........cccevviiieiiiiciiecce 1286

Kiilla: Extens 2008-10-15

nk med 355 elever frin virterminen till hosttermi-
nen 2008 vilket stiller stora krav pd flexibilitet i verk-
samheten. De senaste drens 6kande fodelsetal borjar
visa sig i 6kat antal barn i férskoleklass och i drskurs
1. Ett trendbrott som kommer att markeras tydligare
de kommande &ren.

Av det totala antalet elever i Norrkdpings kommun
gar 12,5 procent i de nio fristiende grundskolorna.
Inga fristiende skolor har startat under éret.

Personaltiitheten i grundskolan

Personaltitheten i grundskolan har minskat fran 8,4
hosten 2007 till 8,2 hosten 2008. En tiondels minsk-
ning motsvarar cirka 12 heltdstjinster. Siffran for
2008 ir preliminirt 8,2 lirare per 100 elever. Mellan
dren 2000 och 2008 har personaltitheten okat frin
7,2 till 8,2.

Nyanliinda barn i forskola

och i internationella klasser

Antalet nyanlinda barn fortsitter att 6ka kraftigt.
Under &ret kom 108 forskolebarn och 218 nya elev-

1-3 4-6 7-9 Summa
721 716 685 2360
486 489 517 1664
564 635 693 2089
712 698 805 2446
637 551 572 1979
531 515 621 1844
3649 3603 3892 12380
230 528 960 1766
3879 4131 4858 14146

er till grundskolan. Detta var dubbelt s& manga som
beriknat i prognos. De flesta kom som s8 kallad. an-
knytningsinvandring, endast ett fital var asylsokan-
de. Under éret tillkom 75 nya platser i internationel-
la klasser. Under dret gav Skolverket ut Allminna rd
for utbildning av nyanlinda elever dir ritten till un-
dervisning i alla amnen gors tydlig.

Kommungemensamma resursgrupper

I kommunen finns elva kommungemensamma re-
sursgrupper som riktar sig till elever med komplice-
rad undervisningssituation. Placering i en kommun-
gemensam resursgrupp sker forst nir skolan uttomt
alla mojligheter att ge adekvat stod. Hosten 2008 var
103 elever placerade i kommungemensamma resurs-
grupper varav fyra frin andra kommuner. Antalet
ansokningar har okat nigot mellan &ren. Totalt an-
soktes om plats for 57 elever varav 26 elever erholl
plats.

Séirskolan

Antalet elever i sirskolan minskar ndgot dven i ar.
Skolverkets ligesbeddmning for 2008 visar att kost-

naderna inte minskar trots fir-

Sarskolan 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
re elever. Detta giller dven i Norr-
Grundsarskola............... 88 76 84 89 86 86 85 k&0i k dll k
Egen kommun ................ 88 76 8 89 8 83 gy  koping En orsak till att kostnader-
_ na okar ndgot dr att flera elever har
Traningsskola................ 69 76 76 85 81 86 80 k h h 1
Egen kommun ............ 60 6 65 70 66 65 59 Myckerstorabehovoch personal-
Annan kommun................ 9 11 11 15 15 21 91 titheten Skat och att sirskoleklas-
Integrerade elever........ 29 45 44 47 47 32 28 ?er nu ﬁnns p flera skolor. Antalet
specialskol 5 4 3 ) 3 individintegrerade elever dkar un-
ecialskolor........coouu..... . B .
F_) der lisaret och 4r som flest i juni. I
Fristaende skola................ 5 7 5 6 5 5 5 gymnasies'drskolan bdrjade 16 indi-
Totalt.....cccceeeeeeeeeees 193 208 212 229 222 209 198

Kiilla: Extens 2008-10-15

vidintegrerade elever p& hosttermi-
nen. Triningsskolan har elever frin
vira grannkommuner.
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Personaltiithet i siirskolan

Den 15 oktober 2007 var antalet lirare pd 100 elever
21,4, vilket dr en 8kning frin 16,3 jimfort med ldsdr-
et innan. Okningen beror pi att andelen lirare i per-
sonalgruppen har 6kat. Lirartitheten f6r jimf6rbara
kommuner var 23,9 enligt SCB:s officiella statistik.

Gppen [ritidsverksambet

Vid 14 fritidsgirdar arbetar 75 fritidsledare med tre
olika verksamhetsdelar: korttidstillsyn enligt LSS,
10-12-arsverksamhet och 6ppen fritidsverksamhet
for tondringar. Gérdarna har i genomsnitt 6ppet 53
timmar per vecka och nir med cirka 700 besok per
dag ungefir 30 procent av ungdomarna i dldern 13-
16 4r. Vid sidan av fritidsgirdarna ansvarar nimnden
for den 6ppna verksamheten i skateboardhallen och
for tva parklekar. En fritidsgard, parklekarna och ska-
teboardhallen #r foreningsdrivna.

Korttidstillsynen

Vid sex av fritidsgdrdarna bedrivs korttidstillsyn, fri-
tidsverksamhet fér barn mellan 13-21 4r med funk-
tionsnedsittning, och med stéd av LSS. 70 barn ir
inskrivna i verksamheten.

Lokaler och planeringsforutsiittningar

Norrkdpings kommun fortsitter att ha en positiv be-
folkningsutveckling och fédelsetalen har fortsatt att
oka. Inflyttningen har varit storre dn beriknat och
andelen barnfamiljer som flyttat in dkar. Antalet ny-
anlinda barn frin annat land férdubblades under
2008.

Forskoleverksamheten har utskats, 17 nya forskole-
grupper har startat. Utékningen har kunnat ske i be-
fintliga lokaler utom i Svirtinge och Ostra Husby dir
forskolan fitt lokaler i paviljonger. Férberedelser for
att bygga nya forskolor har inletts. Férsamlingshem-
met i Taborsberg i Eneby byggs om till forskola f6r 6
barngrupper. I Rambodal pagir férberedelser for att
bygga en helt ny forskola.

Renovering av flera férskolor har inletts. Fridtunatip-
pans forskola i Vasaparken, totalrenoveras och byggs
till med tvé avdelningar. Sérgirden i Skirblacka har
renoverats och ir nu &ter forskola med fyra avdel-
ningar.

Borgsmoskolans renovering 4r klar i januari 2009.
Arbetet med Nya Lindéskolan och renoveringen av
Enebyskolan pégir.

Elever i sirskolan erbjuds plats pd en skola i sitt nir-
omréde med elever i samma aldrar. Vid héstterminen
startade en ny grundsirskoleklass for elever i k 7 -

9 vid Navestadsskolan. Frin Tamburinens autismen-
het flyttade en grupp elever till nyrenoverade Borgs-
moskolan.

Personalpool och personalformedling

Personalpoolen bestdr av 98 personer. I poolen ir hu-
vuddelen 1-7 ldrare, elevassistenter och barnskotare.

Personalférmedlingen startade sin verksamhet under
varen och har fitt in cirka 70 formedlingsuppdrag
fran alla yrkeskategorier inom utbildningsomridet.

Viktiga handelser under aret

Fritidshem for barn till arbetssokande och forild-
ralediga

Barn till arbetssokande och forildraledigas barn har
rite dll plats i fritidshem, vilket 4r viktigt ur likvir-

dighetsperspektiv och fér att 6ka kontinuiteten for

barnen.

Familjecentraler

Utvecklingen av samarbetet mellan 6ppna forsko-
lan, socialtjinsten och landstingets médra- och barn-
hilsovérd fortsitter. Utbildning fér personal i famil-
jecentraler har skett i samarbete mellan Norrképings
och Linképings kommuner och ir nu avslutad.

Elevhiilsa

Under aret har Centrala Elevhilsan, varit foremal for
6versyn som resulterade i att skolskdterskorna dven
fortsittningsvis ingdr under Centrala Elevhilsan.
ovrigt dr ansvar och befogenheter decentraliserade till
omrédes- och enhetsniva.

Skoldatateket har utskats med 0.5 specialpedagog-
tjanst for ate 6ka forutsiteningarna att erbjuda sko-
lor och forskolor stéd i anvindning av kompensato-
riska liromedel.

For att oka forutsittningarna for goda skolresultat for
familjehemsplacerade barn i drskurs 1-6 och utveck-
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la ett forebyggande arbetssitt paborjades ett forskar-
lett samarbete, ”Skolfam 2”. Arbetet sker i samver-
kan mellan Stiftelsen Allminna barnhuset, Socialsty-
relsen, Myndigheten for skolutveckling, socialfrvalt-
ningen och utbildningskontoret. Arbetet kommer att
pdga 1 tvd ar.

Ungdomshiilsan

Den nya Ungdomshilsan som ir ett samarbete mel-
lan kommunen och landstinget 6ppnade i augusti.
Ungdomshilsan ska ge stodjande och hilsofrimjande
insatser till ungdomar for att forbittra deras fysiska
och psykiska hilsa. Verksamheten vinder sig till ung-
domar upp till 25 ar. Utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen bidrar med personal. Personal pd
Ungdomshilsan idr barnmorskor, skolskéterska, lika-
re, socialsekreterare, psykologer och kuratorer.

Inspektion av Skolverket

Skolverket avslutade sin inspektion av Norrkdpings
skolor i samtliga skolformer. Skolverket limnade sin
rapport den 6 maj. I rapporten framgick att kommu-
nen har ett tydligt system for styrning, ledning och
kvalitetsarbete men att det finnas brister i den syste-
matiska uppféljningen av resultat i de olika skolfor-
merna. Aven kvalitetsredovisningarna behover for-
bittras. Utbildningsférvaltningen har limnat svar pa
hur bristerna skall 4tgirdas. Atgirderna foljs upp vid
nista inspektion.

Dokumentation av lirandet i grundskolan

Skolverkets inspektion medforde att det sedan tidi-
gare paborjade arbetet med uppféljningen av elevers
kunskapsresultat i alla grundskolans imnen och ars-
kurser intensifierades. En databaserad registrering i
alla amnen for elever i rskurs 5 har inforts. Skyldig-
heten att ge skriftliga omdémen i alla rskurser pé-
verkade skolans arbete med mél, bedomning och in-
dividuella utvecklingsplaner. Synbara skillnader i
flickors och pojkars villkor och resultat har analyse-
rats.

Modersmal

Skolverket riktade kritik mot kommunen fér att en-
dast en begrinsad andel av barnen i férskolorna med
annat modersmal 4n svenska erbjuds modersmals-

stdd. Modersmalsundervisningen ir anslagsfinansie-
rad. Arbetet med att forbittra tillgingen till moders-

mélsstod i forskolan, modersmélsundervisning och
studiechandledning pd modersmalet f6r kad malupp-
fyllelse fortsitter.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling kring likvirdig bedémning av
elevers kunskapsutveckling, stod till elever med sva-
righeter att nd mélen samt lis- och skrivutveckling
har prioriterats. Barns lirande pa den fria tiden och
fritidshemmens utveckling har uppmirksammats i
syfte att dstadkomma en hogre grad av miluppfyllelse
mot skolans nationella och 6vergripande mal.

Sodra omradet har prioriterat kompetensutveckling
kring lirande och tinkande i syfte att 6ka malupp-
fyllelse och forbittrade resultat. Hagebyskolan deltar
under tre ar framdt i ett stort utvecklingsarbete inom
ett internationellt ndtverk CDS, Community Desig-
ned Schools. Detta har skett som en vidareutveckling
fran Thinking Conference 2007.

Ett stort antal forskolldrare har utbildats i pedagogisk
dokumentation. Ett chefsnitverk for férskolechefer
kring dokumentation och kvalitet i forskolan under
ledning av Reggio Emiliainstitutet, fortsitter framit.

I oktober var Norrképing vird for ett nationellt nit-
verk dir cirka 350 pedagoger, skolledare, frvalt-
ningschefer och politiker triffades for att fordjupa sin
forstdelse for det pedagogiska uppdraget med hjilp
av olika PBS-verktyg (Problembaserad skolutveckling)

som lirande samtal och férestillningskartor.

Mingfaldssatsningen

Mangfaldssatsningen, vars syfte varit att férbittra re-
sultat och minska skillnader mellan skolor, har ge-
nomfdrs i en utvecklingsdialog med Myndigheten for
skolutveckling under dren 2006- 2008. Tretton kom-
munala grundskolor, fyra gymnasieskolor samt den
interkulturella sprikenheten har deltagit. Erfarenhe-
ter ir redovisade till Myndigheten fér skolutveckling
samt till Skolverket.

Liisa, skriva, rikna

Mal att uppnad i svenska, svenska som andra sprik
och matematik har inf6rts i drskurs 3. Bedomning av
hur eleverna nir malen skall géras forsta gingen va-
ren 2009 med stdd av nya nationella prov. Ett nytt
riktat statsbidrag gavs i oktober 2008 till alla skolhu-
vudmiin for dtgirders om syftar till att stirka arbetet
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med basfirdigheterna lisa, skriva och rikna. Norr-
kopings kommun fick 2,1 miljoner f6r hésten 2008.
Fran 1 juli 2008 ska skolorna utfirda skriftliga om-
démen frin drskurs 1.

Lirarlyftet

Norrkopings kommun deltar i satsningen Lirarlyf-
tet och cirka 130 lirare har deltagit i universitets- el-
ler hogskolekurser. Av lirarna som deltar ér det cirka
2/3 som hor till gruppen forskollirare, fritidspedago-
ger och grundskollirare upp tll arskurs 6. Cirka 1/3
hér till gruppen lirare i grundskolans senare ar, gym-
nasieskolan samt komvux.

Forskolebiennalen

Den tredje férskolebiennalen i ordningen hélls i ok-
tober med 1200 deltagare frén hela landet. Konfe-
rens anordnas av Linkdpings universitet i samarbete
med Norrképings och Linkopings kommuner. Arets
forskolebiennal med temat "Forskolan en NATUR-
lig plats for lirande” innehéll manga intressanta f6-
reldsningar och seminarier och var férlagd till Louis
De Geer. En stor andel av personalen i Norrkopings
forskolor fick méjlighet att delta i hela eller delar av
konferensen. Flera av kommunens forskolor medver-
kade i programmet med seminarier och utstillningar.

Drémmen om det goda

I november fick skolprojektet "Drommen om det
goda” motta Icke véldsfondens stora pris i Stock-
holm. I Norrképing riknas tva forskolor som pionji-
rer; Kittsitter och Armbandet. Arbetet syftar till att
skapa lugn och harmoni f6r en bittre lirandemiljo
och i férlingningen en bittre livskvalitet.

Pekingspelen
Norrkdpings skolor och fritidsgérdar deltog i Peking-

spelen — drets stora satsning pé friskvird och engage-
mang. Under en vecka upplevde barn och ungdomar
olika aktiviteter. Syftet var att skapa kontakter mel-
lan skolor och foreningar samt visa eleverna vilket
enormt utbud av det finns i Norrképing.

Internationellt utbyte

Som en del av Frinavets internationella engagemang
avslutade fritidsgdrden ett utbyte med Tanzania ge-

nom en resa for att umgas och ta intryck av varandras
kulturer. Hela projektet har dokumenterats och pé-
verkat ungdomarna pa Frinavet.

Nordisk plattform

Under november var Norrkoping vird for ett rek-
torsmote med ett tjugotal deltagare frin fyra av vira
nordiska vinorter: Odense, Klaksvik, Trondheim och
Tammerfors. Temat for triffen var: Dokumentation i
skolan ur ett utvecklingsperspektiv.

Livet iir en fest

Fritidsgardarna i Norrképing var vird for dryge 500
ungdomar och ledare frn Sveriges dvriga fritids-
girdar under en helg i maj. Under tema Livet 4r en
fest ansvarade Norrkdping for ett uppskattat arrang-
emang pa Brévalla, som engagerade ett 100-tal ung-
domar som virdar och guider. Livet 4r en fest ir ett
arligt dterkommande arrangemang i regi av Fritids-
forum som samtidigt genomférdes sitt ombudsmé-
te med Norrkdpings kommun och Hemgirden som
virdar.

Musikal

For tredje dret i rad har fritidsgardarnas korttidstill-
syn genomfort en gemensam musikal med ungdo-
marna. Detta har blivit vildigt uppskattat.

Sommarverksambet och
oppna aktiviteter for ungdomar

Fritidsverksamheten medverkar till att gora Norr-
koping till en bittre kommun att vara ung i genom
att genomféra gemensamma aktiviteter for act kny-
ta kontakter med nya grupper av ungdomar. Fri-
tidsgardarna har arrangerat aktiviteter under som-
maren for att inspirera och tillgodose ungdomars
intressen: Sommarlovsnatt i samband med skol-
avslutningen, Skolstartsdisco i samband med augus-
tifesten, och Badrock pa Centralbadet samt en akti-
vitetsdag i Folkparken. Tillsammans med Hyresbos-
tider genomfordes Talanger 2008 en talangjakt infor
drets Dromnatt, en drogfri valborgfest for ungdomar.
Konceptet bygger p& ungas engagemang pd och bak-
om scenen.

Brukarundersokning

For tredje dret genomfordes en brukarundersokning
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pa alla fritidsgardar. En kultur- och fritidsvaneunder-
s6kning har genomforts i drskurs 7 och 9 samt i gym-
nasiets &r 2. Fritidsforskaren Ulf Blomdahl har foljt
upp sina tva tidigare undersékningar som genomforts
i Norrképing. Resultaten redovisas vid ett seminari-
um véren 2009.

Drogfirebyggande arbete

Varje dr gor Norrkopings brottsforebyggande rad en
drogvaneundersékning i ak 8 och arskurs 1 i gymna-
sieskolan, for att félja upp det drogférebyggande ar-
betet. Nya rikdlinjer for hur skolor och fritidsgardar
ska agera vid misstanke om att skolpliktiga ungdo-
mar anvinder droger har utarbetats i samverkan med
socialtjansten och polisen.

Obetalda barnomsorgsavgifter

En rutin for att hantera obetalda barnomsorgsavgif-
ter har utvecklats. Arbetet sker i samarbete mellan ut-
bildningskontoret, inkassoenheten och debitering-
en. Arbetet har haft stor effekt och lett till att antalet
obetalda avgifter har minskat betydligt.

Maluppfyllelse och resultat
i det samlade kvalitetsarbetet

Att hoja kunskaps- och utbildningsnivin i Norrks-
ping innebir ett krav pd 6kad méluppfyllelse i verk-
samheten vilket innebir att alla enheter ska anvinda
sina resurser pa ett sadant sitt att fler barn och ung-
domar nir mélen enligt gillande liroplaner och kurs-
planer. Under 2008 har barn- och ungdomsnimnden
prioriterat utvecklingsomréden for samtliga verksam-
heter i sin uppdragsplan. Dessutom har nimnden an-
givit ett flertal prioriterade utvecklingsomriden att
folja 6ver tid. Uppféljningen av utvecklingsomréiden
redovisas i utbildningskontorets kvalitetsredovisning
som publiceras i maj 2009. (Barn- och ungdomsniimndens
uppdragsplan 2007 i Norrkipings kommun for: Forskoleverksambet,
[orskoleklass, grundskola, sirskola, fritidshem, elevstid, fritidsgirds-
verksambet och koritidstillsyn enligr LSS).

Det hogst prioriterade malet ér att forbittra resulta-
ten i samtliga verksamheter och 6ka méluppfyllelsen.
Resultaten ska fram till 2010 forbéttras, vilket ska
foljas och redovisas genom:

- Lastérmagan i arskurs 2
- Uppfylld kravniva i &rskurs 5
- Godkinda betyg i drskurs 9 i alla imnen

- Meritvirdet

- Andel behériga till gymnasieskolan

Fokusomraden
Lisformdgan i drskurs 2

Elevernas lisformdga vid slutet av arskurs 2 har f6ljes
upp sedan 2004. Resultaten visar att 89 procent av
eleverna har en aldersadekvat listérmaga och 11 pro-
cent bedéms ha behov av stéd f6r sin fortsatta lisut-
veckling. Det ir en forbittring av resultatet med 4
procentenheter sedan 2004.

Lis- och skrivférmagan 4r av central betydelse for
forstdelse och utveckling av kunskaper. Insatser for
att oka elevernas lisformaga prioriteras i hela grund-
skolan.

Kompetensutveckling kring barns sprak-, lis- och
skrivfsrméga har genomférts i ett flertal olika former.
Detta har medverkat till att 6ka kompetens och med-
vetenhet hos pedagoger om betydelsen av en lassti-
mulerande miljd for barn fran férskola till grundsko-
lans &rskurs 9. Med tidiga stodinsatser till yngre barn
borde det vara méjlige att 6ka andelen elever som nér
madlen i arskurs 5 och vid grundskolans slut. Det rik-
tade statsbidraget har under hsten 2008 anviints till
sddana stodinsatser i drskurserna 1-3.

Uppfylld kravnivd i drskurs 5

Skolor med arskurs 5 genomfér nationella imnes-
prov i engelska, matematik, svenska och svenska som
andrasprik. Syftet med de nationella proven ir att ge
ldraren stéd f6r bedomning av om eleverna nir mé-
len i dessa dmnen.

85 procent av eleverna har nitt méilen i svenska och
svenska som andrasprik, 82 procent av eleverna har
natt milen i matematik och 86 procent av eleverna
har ndct malen i engelska.

Resultat arskurs 5, procent

Laséret Laséret Lasaret

2005-2006 2006-2007 2007-2008

Svenska ...........oeeeeene 81 82 85
Matematik.................. 73 79 82
Engelska ..........coceeennne 81 86 86

Kiilla: Utbildningskontorets sammanstillning
av skolors resultat
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RESIDUAL:

-50 40 -30

Andel elever som uppnatt malen i Norrkdping kommun lasar 2007/2008.
-20 0

Enebyskolan H

Victoriaskolan

* Skola som natt malen 100 %%

Kiilla: Skolverkets databas SALSA-statistik 2009-01-26 (Ett verktyg for att folja en skolas utveckling ir att anvinda
Skolverkets analysverktyg SALSA. En statistisk modell diir viirdena inte kan anviindas for att rangordna skolor utan

[for att dver tid folja en enskild enbet.)

Av Skolverkets rapport om resultat i drskurs 5 viren
2008 framgdr att eleverna klarar imnesprovet i eng-
elska bist, ddr 86 procent nir kravnivin i samtliga
4 delprov. I matematik 4r motsvarande andel elever
cirka 73 procent och i svenska 72 procent. Det kan
innebira att elever i drskurs 5 i Norrkoping i storre
utstrickning nir mélen i svenska och matematik 4n
genomsnittet i riket.

Godkiinda betyg i drskurs 9
och behoriga till gymnasieskolan

Ar 2008 nidde 88,3 procent av eleverna i 8k 9 behs-
righet till nationellt program, ett resultat som ligger
alldeles 6ver riksgenomsnittet. Det var for Norrks-
pings del det bista resultatet pa nio ar. Andelen elev-
er som uppndtt malen i alla imnen var 77 procent,

vilket ir det bista resultatet under de senaste tio dren.

Aven den genomsnittliga meritpoingen har forbitt-
rats. Efter slutford sommarskola har behérighetsgra-
den stigit till 90,1 procent

Meritviirdet

Den sammantagna meritpoingen f6r Norrkdping ir
203,8 poing. Norrkoping ligger fortfarande under
genomsnittet for jimforbara kommuner, 207,1 for
gruppen medelstora kommuner.

Framtiden
Okad maluppfyllelse och biittre resultat

Arbetet med att héja maluppfyllelsen méste fortsit-
ta. Ledarskapet och lirares kompetens ir en forut-
sittning for framgang. Nyckeln till framging finns i
forsta hand inom vir egen organisation. Det ir vik-
tigt att anpassa organisationen for att méta de behov
som viéra barn och elever har. Uppfoljning och ut-
virdering ir nodvindigt for att verksamheterna ska fa
en helhet och sammanhang i utbildningen. Detta for
att genomfora ritt insatser for en fortsatt utveckling
av verksamheten och for att forildrar ska fi informa-
tion och vetskap om sina barns utveckling mot upp-
satta mal.
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Kvalitetsarbetet ska forstirkas, spridningen av goda
resultat ska 6ka och systematiseras. Bedomningen av
verksamhetens kvalitet, maluppfyllelse och utveck-
lingsbehov genomfors arligen. Genom en forstirke
uppféljning av uppdragsplan och programmet samt
bedémningar frén Skolverkets inspektion finns ett
rikt underlag pa savil verksamhets- som kommunni-
vd att ta tillvara.

Personal

Personalférsorjningen 4r en nyckelfrdga for forskolan
framéver. Hoga pedagogiska mélsittningar i forsko-
lan, okad tillginglighet och 6kat antal barn medfér
en stigande efterfrigan pa forskollirare. Tillgingen pé
utbildad personal har hittills klarats genom det akti-
va rekryterings- och marknadsféringsarbete som be-
drivs i syfte att oka intresset for arbete inom férskole-
verksamheten.

Tillgdngen till behoriga lirare inom grundskolan 4r
en avgorande faktor f6r hur skolans kvalitet utveck-
las. En god planering och framforhallning krivs for
att mota stora pensionsavgangar.

Forskolans pedagogiska uppdrag
ska stiirkas och nd fler

Regeringen har aviserat en rad &tgirder med syfte att
forstirka forskolans pedagogiska uppdrag. Kommu-
nen skyldighet att erbjuda avgiftsfri allmin forsko-

la kommer att utékas till att gilla frén och med hést-
terminen det ret barnet fyller tre &r. Under 2009 ska
mélen i forskolans liroplan fortydligas. Barnomsorgs-
peng inférs samt utdkad etableringsfrihet for enskild
verksamhet. Andra verksamhetsformer 4n forskola
och familjedaghem ska kunna etableras.

OVCI‘SyIl av kommungemensamma grupper

Utbildningskontoret har fitt i uppdrag att se 6ver an-
tagningsrutin och resurstilldelning till de kommun-
gemensamma resursgrupperna for att gora den s op-
timal som méjligt.

Arbetet ska resultera i en utvecklingsplan som beskri-
ver vad som behover forbittras for att barn/elever ska
kunna erbjudas tidiga insatser och stéd i nirmiljon.
Likvirdigt stod, baserat pa elevers behov, ska kunna
erbjudas i hela kommunen.

Ny betygsskala och nationella prov

Regeringen har lagt ett forslag till ny betygskala for
samtliga skolformer. Oversyn av grundskolans li-
roplan och kursplaner pdgir. En bedémning av hur
eleverna nir mélen med stéd av nya nationella prov i
drskurs 3 skall goras forsta gdngen 2009.

Samverkan med fristiende skolor

Alla barn i Norrképing har rite «ill likvirdigt stod,
oavsett val av fristiende eller kommunal skola. Ge-
nom 6kad samverkan mellan kommunen och de fri-
stdende skolorna ska méjligheterna till detta sikras.

Ny forvaltingssorganisation

En organisationsoversyn har resulterat i en ny forvalt-
ningsorganisation som trider i kraft 2009. Organisa-
tionen innebir att en ny ledningsniva inférs med tre
chefer under forvaltningschefen, barn- och ungdoms-
chef, gymnasiechef och vuxenutbildningschef.

Ny omrddesindelning

Efter beslut i barn- och ungdomsnimnden minskas
antalet omraden frén nuvarande sex till fyra vilket
innebir att Braviken och Sydvisten/Victoria delas.
Beslutet innebir ocksd en minskning av antalet om-
radeschefer frin sex till fyra.
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Ansvarsomrade

Gymnasienimnden svarar fr gym-
nasieskolverksamhet och gymna-
siesirskoleverksamhet.

Ekonomiskt resultat

Gymnasienimnden redovisar for
fjirde ret i rad ett overskott. Detta
uppgér 2008 till 173 tkr. Resulta-
tet visar pd en ekonomisk stabilitet
i gymnasienimnden och att dven
2009 inleds med en ekonomi i ba-
lans. De fyra kommunala gymna-
sieskolorna uppvisar sammantaget
ett underskott pd 889 tkr. Ligre
kostnader in budgeterat for sirskil-
da insatser, sdsom utbildningskost-
nader i samband exempelvis HVB-
placeringar, ir en viktig faktor for
nimndens positiva resultat.

Den viktigaste paverkan pd gym-
nasienimndens budget och ekono-
miska resultat har elevtalsutveck-
lingen och elevernas val av studie-
vigar. Det finns stora svérigheter

i att ett ar i forvig bedoma elever-
nas val av studievigar, inte minst
med det stora antalet utbildnings-
anordnare och utbildningar som
finns. S&vil anordnare som ut-
bildningar bedéms dessutom 6ka

i antal under 2009. Att bedéma
elevstrémmar ir en vital del i ut-
bildningskontorets risk- och visent-
lighetsanalys. De prognoser som
gjordes infor 2008 har dill stdrsta
delen infriats.

Antalet elever i gymnasiesirsko-
lan har kat. Kostnadsokningen
for 2008 beror pa det dkade antalet
elever inom verksamhetstrining-
en och fler elever med mycket stora
stddbehov. Antalet norrképingse-
lever i gymnasiesirskolan har okat
med 40 procent de senaste 5 aren.
Kostnadsékningen har under sam-
ma period varit 95 procent.

Resultatrakning 2008 2007
Verksamhetens iNtaKter..........ccooveviiee i 116 368 110 390
Verksamhetens Kostnader ..........ccccovceeevieeeiniiesnieeenienn -579 871 -539 169
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta)................. -5 458 -4 236
Verksamhetens nettokostnad ............cccceevveeiiieeennnen. -468 961 -433 015
170 o Lo =Y PSSR 469 133 436 177
Arets FESUITAL.........c.cvevveeeeeeeeeeece e 172 3162
NettOINVESTEIINGAr ......oeeiiiiiiiie e 6 700 7 301
Personalredovisning*) 2008 2007
ANTAL BrSArDETAIE ......eeeeee et 552,85 537,48
Antal anstallda ... 566 550
Anstéllda fordelade pa kon
IVIBIN. et 242 311
KVINNOT 1. 324 239
Anstéllda fordelade pa alder
20729 e nraa e e s 23 18
3039 ittt 105 95
A0-49 .o 132 126
5059 1ottt 177 191
B0 = ettt a e et eeanra e e nnnes 129 120
*) avser samtliga tillsvidareanstiillda i kommunala gymnasieskolan
Genomsnittlig sjukfranvaro
Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent

2008 2007 2008 2007
1-14 dagar........ccceeevnneen. 0,30 0,32 8,24 8,81
15-60 dagar.......cccceeuveee. 0,38 0,44 1,58 1,74
61- dagar......ccccccovrennen. 0,76 1,34 2,65 4,63
Antal elever 2008 2007 2006 2005 2004
Gymnasieutbildning...5 522 5358 5148 4982 4 807
Gymnasiesarskola ......... 129 119 108 94 92
Nettokostnad per verksamhet 2008 2007 2006 2005 2004
NAMN ..o 298 349 347 346 298
Namndadministration ................ 340 322 419 371 328
Gymnasieutbildning............. 441681 407916 386578 355106 344038
Gymnasiesarskola™ ............... 26641 24428 19953 16190 13802
SUMMA ....cveeeiiieeiiee e 468960 433015 407297 372013 358466

) Frdn och med 2006 finns siirvux under arbetsmarknads- och vuxenutbildn
[for nettokostnaden for 2003-2005 justerats.

ingsnimnden var-
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Gymnasienimndens budget- och styrelseansvar

Gymnasienimnden har budget- och revisionsansvar
for hela den gymnasiala utbildningsverksamheten.
Samtidigt har gymnasienimnden styrelseansvar en-
bart f6r den kommunalt bedrivna verksamheten. In-
for faststillande av gymnasienimndens internbudget
i december, gors en bedémning av pi vilka utbild-
ningar och hos vilken utbildningsanordnare elever-
na kommer att studera kommande lisir. Gymnasie-
nimnden faststiller sedan pris per elev och program.
Uppstar direfter storre avvikelser frin budgetfrut-
sittningarna kan nimnden, under budgetaret, bara
paverka den kommunalt drivna verksamheten, ruta B
i figur 1. Verksamheten i ruta A kan d& inte paverkas
genom gymnasienimndens beslut.

Genom att skolverksamheten bedrivs i lisir och bud-
geten loper dver kalenderdr méste dtgirder kopplade
till indrade budgetforutsiteningar i allt visentlige ske
under andra halvaret.

Viktiga handelser under aret
Forindringar i utbildningsutbudet

Tva nya utbildningar startades 2008 i de kommu-
nala gymnasieskolorna: Inriktningen Dekor och In-
redning inom Hantverksprogrammet samt det spe-
cialutformade programmet Ledarskap, Fritid och
Friskvédrd, nirliggande Barn- och fritidsprogrammet.
Dessutom startade Teknikcollege inom ramen f6r In-
dustriprogrammet. Intagningen till det specialutfor-
made programmet SP-Turism stoppades pa grund av
for fa sokande.

Hosten 2008 startades atta nya utbildningar i tre fri-
stdende skolor. Diremot valde Walthers gymnasium
samt Folkuniversitetets samhillsvetenskapsprogram
att inte starta pd grund av for i s6kande.

Nya ansokningar avseende
[ristdende gymnasieskolor

Under 2008 inkom ansokningar om start av nya fri-
stdende gymnasieskolor eller utokning av befintliga.
Sammantaget ansokte sex anordnare om 30 nya ut-
bildningar med sammanlagt drygt 700 intagnings-
platser till 4k 1. Gymnasienimnden avstyrkte ansok-
ningarna i yttranden till Skolverket. Den frimsta or-
saken till avstyrkan var att den kraftiga 6kningen av
utbildningsplatser till vissa program hotar kommu-

Gymnasienamndens budgetansvar

“

Gymnasienamnden
styrelse for

”

A B

Fristdende De Geer -

Sgﬁ/g;graye— Ebersteinska fram
Haga «—|andra

Landstinget Kungsgard kom-
Gymnasiesarskola muner

Norrkopings- .

elever i Ovrigt:

andra Gymnasienamnden

kommuner

Utbildningskontoret
Intagningskansliet

etc

Figuren understryker tydligt gymnasieniimndens dilem-
ma om obalans uppkommer i faktisk sokbild jamfort
med budgeterad. En dkning av elevtalen och dirmed
kostnaderna for till exempel fristaende gymnasieskolor
madste dd kompenseras med minskade kostnader for de
kommunala gymnasieskolorna. En sidan situation mds-
te di medfora anpassningar i de kommunala verksam-
heterna under histterminen, innevarande dr.

nala program och inriktningar. Dessutom kommer
elevtalen att sjunka kraftigt de kommande &ren. Hos-
ten 2009 startar tre utbildningar dir anordnarna se-
dan tidigare beviljats starttillstind.

Lirarlyftet

Norrképings kommun deltar i satsningen Lirarlyftet
och under 2008 har cirka 130 lirare deltagit i uni-
versitets- eller hogskolekurser. Av lirarna som deltar
ir det cirka en tredjedel som hor till gruppen senare-
lirare det vill siga grundskolans senare ar, gymnasie-
skolan samt komvux. 18 gymnasielirare har deltagit
under 2008.

En annan insats som erbjuds inom Lirarlyftet 4r del-
tagande i "Forskarskola”. Lirare som har behérig-
het for forskarstudier har méjlighet att studera for
att uppna en licentiatexamen inom 2,5 ar. Liraren
tjianstgor pa sin skola pd 20 procent och studerar pd
80 procent av sin tjinst. Tva gymnasielirare har un-
der 2008 antagits till forskarskolan vid Karlstads res-
pektive Lunds universitet.
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Liirlingsutbildning

Regeringen har beslutat om en férsoksverksamhet av-
seende gymnasial lirlingsutbildning under perioden
1 juli 2008 — 30 juni 2011. Norrképings kommun
har under 2008 fitt godkdnnande att delta i forsoks-
verksamheten. De kommunala gymnasieskolorna be-
viljades 44 lirlingsplatser infor héstterminen 2008.
21 elever har ansokt om att fi 6verga till gymnasi-

al lirlingsutbildning pa Handelsprogrammet, Hotell-
och Restaurangprogrammet, Byggprogrammet, En-
ergiprogrammet, Hantverksprogrammet samt Barn-
och Fritidsprogrammet.

Framtidsviigen — en reformerad gymnasieskola

Norrkdping har varit remissinstans for betinkan-
det Framtidsvigen. En politisk arbetsgrupp har med
tjanstemannastdd arbetat fram remissvaret. Betin-
kandet innehéller forslag som medfér genomgripan-
de forindringar fér gymnasieskolan.

Strukturgrupp

Sent under 2008 startade gymnasienimnden en
strukturgrupp, bestiende av presidiet, for att yteerli-
gare accentuera arbetet med att bereda de omfattande
strukturforindringar gymnasieskolan star infor.

Skolverkets utbildningsinspektion

Skolverket (numera Skolinspektionen) har genom-
fort utbildningsinspektion i Norrképings kommun.
I beslutet frin Skolverket anges bland annat att kom-
munen har ett tydligt system f6r styrning, ledning
och kvalitetsarbete och att verksamheterna i stort sett
fungerar vil. Gymnasieskolorna har dock ett an-

tal bristomrdden som méste atgirdas. Det giller ex-
empelvis vissa lokala kurser, rektorers medverkan pd
elevvardskonferenser samt kvalitetsredovisningarna
pa ett par skolor. Se dven barn- och ungdomsnimn-

den.

Uppdragsplan 2009-2010

Gymnasienimnden har f6r férsta gingen antagit

en tvddrig uppdragsplan, som giller bide 2009 och
2010. Planen bygger i enlighet med styrprocessen pd
Utbildningspolitiskt program for Norrképings kom-
mun, foljer samma strukeur som programmet och
tar sin utgdngspunkt i programmets virdegrund och
principiella utgdngspunkter.

Samarbete inom projektet fjirde storstadsregionen

Utbildningsforvaltningarna i Norrképings kommun
och Linkdpings kommun har fortsatt sitt samarbe-

te inom ramen fér projektet fjirde storstadsregionen.
Skolledare frin gymnasieskolorna och komvux samt
forvaltningstjinstemin triffas for att diskutera vikei-
ga framtidsfrigor som ror de strategiske viktiga fré-
gorna elevtalsutvecklingen, 6kningen av fristdende
gymnasieskolor samt gymnasieutredningen. Detta ar-
bete fortsitter pa bade skolnivd och kommunniva.

Ett samarbete har dven inletts inom ramen for Se-
cond Chance School med en gemensam styrgrupp
och projektledning som ska planera genomforandet
av Youth Summit 2010, en internationell ssmman-
komst for elever, lirare, politiker och tjinstemin som
foretrider de linder som ingdr i det internationella
nitverket E2C Europe.

Organisationsoversyn

Den organisationséversyn med fokus pa utbildnings-
kontorets ledningsorganisationen som pébdrjades i
maj 2007 ledde till att beslut om 4ndrad ledningsor-
ganisation fattades under december 2008. Den nya
organisationen trider i kraft den 1 februari 2009. Fér
gymnasieskolans del innebir det att funktionen gym-
nasiechef inrittas och att funktionerna omrideschef
och programansvarig upphor.

Mingfaldssatsningen

Myndigheten f6r skolutvecklings mangfaldssatsning
syftade till atc minska skillnader mellan skolorna och
forbdttra resultaten for eleverna. Norrkdpings kom-
mun har deltagit i satsningen sedan 2006. De fyra
kommunala gymnasieskolorna har genomfért in-
satser i syfte att bland annat finna nya arbetsformer
mellan ldrare i svenska, svenska som andrasprik och
modersmalslirare. Mangfaldssatsningen avslutades
under 2008.

Utbildning i pedagogiskt arbete

Under 2008 har sju pedagoger fran fritidshem,
grundskola samt gymnasieskola i Norrképings kom-
mun avslutat kursen Pedagogiskt arbete, vid Linko-
pings universitet. Kursen har gett deltagarna fordju-
pade kunskaper inom forskningsomridet pedago-
giskt arbete och vetenskapliga metoder. Deltagarna
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har skrivit ett forskningsarbete inom négot av de om-
riden som har prioriterats av kommunen. Samarbete
har skett med Linképings kommun.

Nytiinkande inom skolutveckling

I oktober 2008 anordnades en nordisk uppfsljan-

de konferens av den internationella konferensen av
Thinking conference som #dgde rum i Norrképing
2007. Arets konferens vinde sig till intresserade av
skolutvecklingsfrigor bade i Sverige och i de nordis-
ka linderna och svenska och internationella forelisare
deltog i programmet. Konferensen syftade till att l4-
rare, skolledare, chefer, annan personal frin forskolor
och skolor skulle ha méjlighet att knyta kontakter for
att kunna starta nitverksarbete.

Studie- och yrkesviigledning

Myndigheten f6r skolutveckling har erbjudit stéd till
ett nitverk for studie- och yrkesvigledare inom ra-
men for méngfaldssatsningen. Syftet med nitverket
har varit att se ver och utarbeta rutiner for att fore-
sld samverkansformer f6r 6vergingen mellan grund-
skola och gymnasieskola. Nitverket har varit aktivt
under 2008 och ett antal insatser har genomforts,
bland annat kompetensutveckling. Ett seminarium

i mangfaldsfrigor anordnades under hésten med in-
bjudna forelisare. Utbyte med andra kommuner har
skett. En karridrtjinst har inrittats i syfte att utveck-
la och samordna verksamheten samt att utveckla oli-
ka forbittringsinsatser inom studie- och yrkesvigled-
ningen i kommunen.

siteningar till anstillning. Manga andra kommuner
har varit intresserade att ta del av virt Lirande exem-

pel.

Introduktion av nyanstillda lirare

Norrképings kommun har under 2008 genomfdrt
insatser avseende introduktion i yrket och i kommu-
nen riktade till nyanstillda lirare enligt den modell
som har tagits fram i kommunen.

Fokusomraden/kvalitetsarbete
Forbiittrade resultat och okad maluppfyllelse

I tabell 1 redovisas ndgra nyckeltal betriffande ut-
bildningsresultaten for de kommunala gymnasiesko-
lorna de senaste fem dren. De senaste drens positiva
utveckling har brutits 2008. Aven om forindringar-
na inte dr dramatiska och i de flesta fall fljer en na-
tionell trend, finns det anledning fér gymnasienimn-
den och gymnasieskolorna att analysera resultaten
och vidta &tgirder.

Inom flera omréden ir resultaten ligre in 2007. Den
genomsnittliga betygspoidngen 2008 ir nigot ligre
in for jimforelsegruppen Storre stider. Andelen elev-
er med fullféljd utbildning inom 4 &r, inklusive indi-
viduella programmet, har 6kat. Andelen elever med
grundliggande behorighet till universitet och hog-
skola har sjunkit men ir fortsatt hogre 4n i jimforel-
segruppen, framgar av tabell 1.

Tabell 1

Studie- och yrkesviigledning, séir-

skola/sirvux

Norrképing har varit ett Lirande
exempel inom studie- och yrkes-
vigledning med inriktning sirsko-
la/sirvux. Projektet slutredovisa-
des vid dret slut. Arbetet har skett
i samarbete med Myndigheten f6r
Skolutveckling och senare Skolver-
ket. En del i arbetet har varit att i
samverkan med forsikringskassan
och arbetsformedlingen ta fram
och préva en modell for att bedo-
ma elevers arbetsformdga och att
didrmed ge eleverna bittre férut-

Elever i huvud-
mannens skolor 2008 2007

2006 2005

Genomsnittlig

betygspodng .........ccccccueeeeeen. 13,9 (14,0) 14,2 (14,1)

Fullféljd utbildning
inom 4 &r exkl.

IV-program (procent)................... 82 (84) 83 (84)

Fullfoljd utbildning
inom 4 ar inkl.

IV-program (procent)................... 73 (77) 72 (77)

Andel med grundl.
behdrighet till uni-
versitet och hégskola

(Procent).......cceeeeueeeeeeeniiieneeenne 90 (89) 93 (89)

14,1 (14,1) 14,0 (14,1)
82 (83)

82 (83)

71(76)  71(78)

93(90)  92(89)

Kiilla: Skolverket. Inom parentes anges jimforelsegruppen storre stiider.
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Tabell 2

I tabell 2 anges Gvergangen till
hégskolan inom 3 ar efter av-

Overgéng till hégskolan inom 3 &r efter avslutad utbildning i
gymnasieskolan, folkbokforda i kommunen, 2002-2008

slutat utbildning. Tabellen avser
folkbokférda i kommunen, vil-
ket inkluderar elever frin sivil
kommunala som fristdende och
landstingsdrivna gymnasieskolor.

Andelen elever som pabérjar hogskolestudier inom
tre &r efter fullfoljd utbildning har minskat mar-
kant jimfért med 2007. Sett 6ver tid har Norrks-
ping haft en positiv utveckling i férhéllande till jim-
forelsegruppen. 2008 har resultaten sjunkit och ligger
nu pd samma nivd som i riket som helhet. De elever
som avses ir de som avslutade gymnasieutbildningen
2005-2007. En majlig férklaring till den minskade
overgédngen till hogskolan, sévil for Norrkoping som
for Storre stider, kan vara att fler vintar med hogsko-
lestudier, dd hogkonjunkturen gett méjlighet till ar-
bete.

Gymnasieeleverna i 8k 2 har dven under 2008 besva-
rat en elevenkit som omfattar ett stort antal frigeom-
riden. Enkiten besvaras enligt en femgradig skala.
Héga virden fir omridena Jimstilldhet (4,11), In-
dividuella valet (4,03) och Psykosocial miljé (3,97).

Dessa virden har okat sedan forra drets mitning.

En elevenkiit, motsvarande den som genomférs i ik
2 i gymnasieskolan, har besvarats av alla elever i gym-
nasiesirskolan. Enkiten visar att eleverna ir nojda
med sin skola. Genomsnittsresultatet ligger pa 2,7 pd
en tregradig skala, vilket 4r ndgot hogre dn som f6r-
ra dret. Hogst virde fick omridet Jimstilldhet. Dir-
efter kom lirare och psykosocial miljé Brukarunder-
sokningen tyder att eleverna ir ndjda dven om skill-
nader finns mellan skolorna. Skolverkets inspektion
visar att arbetet med att f6lja elevernas kunskapsut-
veckling behéver forbittras. I sammanhanget bér da
nidmnas att alla lirare i gymnasiesirskolan deltar i ut-
vecklingsarbete kring malformuleringar och indivi-
duella utvecklingsplaner. Av de 21 elever, som avslu-
tade gymnasiesirskolans yrkesprogram (nationellt
och individuellt) 2008, pdbérjade en elev anstillning
och en elev studerade vidare pa folkhogskola. Ovri-
ga fortsatte i olika former av daglig verksamhet, bade
kommunal och pa olika enskilda arbetsplatser.

Elevvolymer

Under 2008 fanns i medeltal 5512 (5358) norrko-
pingselever i gymnasieutbildning. (Siffrorna inom
parentes avser 2007.) Av dessa fanns 1773 eller 32,2
procent (29,4) i en annan skola dn Norrkopings

Norrkdping (procent)

Storre stader (procent)

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

................... 41 46 45 43 46 44 42
................. 43 45 46 48 49 a7 a7

kommuns gymnasieskolor, vilket ir en betydande 6k-
ning jimfért med 2007. Okningen kan direkt kopp-
las till antalet norrkdpingselever i fristiende gymna-
sieskolor, som i medeltal uppgick till 1349 eller 24,5
procent (21,7). Andelen norrképingselever i utbild-
ningar i andra kommuner och i landstingets natur-
bruksutbildning 4r konstant, 7,7 procent. Andelen
elever frin andra kommuner i Norrképings kommu-
nala gymnasieskolor har 6kat till 16,4 procent (15,4).
Det utvidgade nationella frissket, i kombination med
ett utdkat samverkansavtal inom Ostsam, kan ha bi-
dragit till att fler elever frin grannkommunerna har
soke sig till Norrkopings kommunala gymnasieskolor.

Antalet norrkdpingselever i gymnasiesirskolan var

i medeltal 129 under 2008. Det ir en 6kning med
drygt 8 procent jimfort med 2007. Antalet elever

i Norrkopings gymnasiesirskolor (inklusive Natur-
bruksprogrammet) var i medeltal 168 for &r 2008.
Sirskoleelever frin Finspang, Soderkoping och Val-
demarsvik har sin gymnasieutbildning i Norrko-
ping och utgor 24 procent av eleverna. Detta ir na-
got ldgre 4n 2007. Finspang har startat egna gym-
nasiesirskoleprogram och fler elever ir kvar i hem-
kommunen. Det finns flera orsaker till elevokningen
inom gymnasiesirskolan. En orsak ir stora elevkul-
lar i gymnasiedldrarna. Tendensen att fler elever frin
grundskolans senare arskurser blir mottagna i den
obligatoriska sirskolan kvarstar.

Skoldemokrati

Arbetet med att utveckla skoldemokratin och elever-
nas inflytande i skolverksamheten har fortsatt dven
under 2008. Elever 4r adjungerade vid gymnasie-
nimndens sammantriden. Gymnasieelevridens for-
mella samarbetsorganisation, Norrképings Elevrad,
har bland annat arrangerat studentbal for cirka 1000
deltagare, samt tecknat avtal med foretag for elever-
na i gymnasieskolan gillande bland annat fotokatalo-
ger. Norrkopings elevrad driver dven paverkansarbete
i skolan och triffar politiker, tjinstemin och skolper-
sonal for att diskutera skolsituationen for gymnasie-
eleverna. Under &ret deltog representanter for de lo-
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kala elevraden, samt tjinstemin och politiker i Riks-
konferensen for Elevinflytande i Hudiksvall.

Framtiden

Tre strategiskt viktiga omrdden

Gymnasieskolan str infér mycket stora férindringar
och utmaningar de kommande &ren. Tre strategiskt
viktiga omriden som kommer att paverka nimndens
arbete under 2009 ir regeringens planerade f6rind-
ringar inom utbildningsomradet (bland annat Fram-
tidsvigen), forindringar i elevtalen samt utveckling-
en inom friskoleomradet. Det bér nimnas att gym-
nasiesirskolan inte omfattas av Gy-09.

Strukturgruppen

Under 2009 krivs stora arbetsinsatser nir det giller
forberedelser avseende regeringens férslag om en re-
formerad gymnasieskola, ny skollag, nytt betygssys-
tem samt ytterligare aviserade forindringar inom ut-
bildningsomridet. Motor i gymnasienimndens ar-
bete dr strukturgruppen, som bestdr av presidiet.
Tjinstemin inom utbildningskontoret 4r knutna till
strukturgruppen.

Forbiittrade resultat och okad maluppfyllelse

Gymnasienimnden har under 2008 lagt allt storre
fokus pa insatser som ska leda till forbittrade resul-
tat och 6kad maluppfyllelse for eleverna. Trots det-
ta arbete har resultaten 2008 sjunkit inom flera mal-
omraden. Nimnden behover dirfor yteerligare 6ka
sina anstringningar. Malsittningen 4r att, genom fo-
kus pd nimndens prioriterade mal, héja kommunens
virden for de fem jimforelsecomriden som redovisats
ovan.

Elevtalsutveckling

De férindringar i elevtalen som kommer de nirmas-
te dren kriver noggrann planering och framforhall-
ning nir det giller organisation och dimensionering
av den kommunala verksamheten. Det giller sirskilt
med hinsyn till det stora antalet friskolor och det re-
gionala samarbetet. Ar 2008 niddes en topp nir det
giller antalet norrkopingselever i gymnasiedlder. Dir-
efter borjar elevtalen successivt att minska for att &r
2015 vara drygt 1200 elever, eller 23 procent, firre
jimfért med 2008.

Skoldemokrati

Gymnasienimnden kommer att fortsitta arbetet med
att stirka demokratin i skolan genom ett breddat och
fordjupat elevinflytande. Fokus kommer att liggas pa
att stotta Norrkopings Elevrad, for att eleverna ska ha
en effektiv kanal att fi dialog med gymnasienimn-
den. Elevrepresentationen i nimnden ska fortsitta.

Lokalforsorjning och lokalanpassning

Dialog har forts med lokalforsérjningen dir gymna-
sieskolornas behov av lokalférsérjning och anpass-
ning har tydliggjorts. En tydlig modell f6r dialog an-
gdende detta finns och gymnasieskolans lokalbehov
kommuniceras kontinuerligt i utbildningskontorets
lokalgrupp. I denna dialog om optimal lokalanvind-
ning maste hinsyn tas till strukturella faktorer som
elevantal och ekonomi. Utifrén den utredning om lo-
kalanpassning f6r framférallt IV och IVIK som fir-
digstilldes under senhsten, behover dialogen fort-
sittningsvis féras med samtliga gymnasieenheter for
att hitta optimal lokalanvindning.

Forsoksverksamheten
med gymnasial lirlingsutbildning

Norrkopings kommun har ansokt om att delta i for-
soksverksamheten med gymnasial lirlingsutbildning
dven under 2009. De kommunala gymnasieskolorna
har ansékt om 38 nya lirlingsplatser.

Mottagningsfunktionen

Under 2008 beslutade gymnasienimnden att en mot-
tagningsfunktion skulle inrittas i syfte act forbice-

ra elevernas dverging frin grundskolan till gymnasie-
skolan, framforallt till IV och PRIV. Arbetet med att
bygga upp mottagningsfunktionen har inletts varvid
en projektledartjinst pd 50 procent har tillsatts. Upp-
byggnaden beriknas pdgd under 2009 for en definitiv
utformning infér 2010. Samarbete kommer hirvid
att ske med stédsamordnare och elevhilsa.

Teknikcollege

Teknikeollege har under dret borjat utvecklas vid
Ebersteinska gymnasiet. Tio elever har tagits in pd
teknikcollege inom industriprogrammets ram. Ett
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processinriktat utvecklingsarbete pdgdr med syfte att
fullt ut uppna certifiering till teknikcollege under
2009. Representation frin savil Ebersteinska gymna-
siet och utbildningskontoret som teknikbranschen i
Norrképing finns med i Teknik College Ostergstland
(TCO), som ir ett regionalt samarbetsorgan inom
Ostsam. Syftet med teknikcollege ir att hoja kvalite-
ten och uppdatera den gymnasiala teknikutbildning-
en i nira samverkan med branschen.

Vird- och omsorgscollege

Enligt samma modell som ovan deltar Ebersteinska
gymnasiet dven i savil det lokala som det regionala
arbetet kring uppbyggande av vird- och omsorgscol-
lege. Samarbete sker hir med komvux respektive med
extern utbildningsanordnare. Kommunen och lands-
tinget dr som avnimare viktiga parter i detta utveck-
lingsarbete.

Sévil teknikcollege som vérd- och omsorgscollege ir
viktiga utvecklingsmotorer och férvintas ge synergi-
effekter pé skolans pedagogiska utvecklingsarbete to-
talt sett.

Second Chance School

Inom ramen f6r Second Chance School kommer
Norrkdping i samverkan med Linképing att genom-
fora Youth Summit 2010. Det ir en internationell
sammankomst for elever, lirare, politiker och tjinste-
min som foretrider de linder som ingdr i det inter-
nationella nitverket E2C Europe.

Studie- och yrkesviigledning

Nitverket for studie- och yrkesvigledare fortsitter

sitt arbete bland annat med erfarenhetsutbyte med
andra kommuner. Uppdraget att samordna och ut-
veckla studie- och yrkesvigledningen i kommunen
kommer att fortsitta under 2009.

Personalforsorjning

Personalf6rsorjningen 4r en forindringsfaktor av
mycket stor betydelse. Effekterna av pensionsavging-
ar bedoms dock inte vara orovickande stora for gym-
nasieskolan. Problem kan dock uppkomma vid re-
krytering av yrkeslirare.
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Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnimnden ansva-
rar for

- Stadsbiblioteket med bokbuss
och filialer

- Konstmuseet och offentlig
konst

- Stadsmuseet
- Kulturskolan

- Ekonomiskt stod inom fritids-
och kulturomridet

- Skotsel och uthyrning av
idrotts- och fritidsanliggningar

- Fiske- och kulturmiljofrigor

- Samordning av kommunge-
mensamma ungdomsfrigor

Ekonomiskt resultat

Nimnden har uppndtt 0-resultat.

Viktiga handelser
under aret

Allméin kultur och filmverksam-
heten

Norrkopings kommuns kultur-
stipendium till Moa Martin-

sons minne ir ett arbetsstipen-
dium inom kulturomradet och
nytt f6r 2008. Syftet med stipen-
diet 4r att ge utrymme f6r koncen-
trerat konstnirligt arbete under en
sammanhingande period. Arbets-
stipendiets storlek 4r en krona per
invénare och summan avgors av
hur manga invinare Norrkdpings
kommun har den 31 december &ret
innan beslut om stipendium fat-
tas. Bildkonstniren Asa L Winter-
qvist tilldelades 2008 stipendiet pa
126 680 kr. Ninos Josef tilldelades
ICA-handlarnas kulturstipendium
p& 10 000 kr.

Utbildningskontoret, tillsam-
mans med kultur- och fritids-
kontoret, ansokte under iret om
1233 500 kr fran Kulturridet/Ska-
pande Skola. Ansokan beviljades

Resultatrakning 2008 2007
Verksamhetens iNtAKEEr...........oovvvveiiieeeiiic e 34174 36 271
Verksamhetens KOStnader ...........cccovveevieeeiiieesniee e -226 461 -219 326
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ................. -1 850 -1419
Verksamhetens nettokostnad ............ccccevvveeiiieeennnen. -194 137 -184 474
10 o [0 =Y PSSP PPR 194 137 184 474
AEtS TESUILAL. ... 0 0
NEttOINVESTEIINGAT ....civeieiiiee e -5624 -6 700
Personalredovisning 2008 2007
ANtal ArsarDetaAre .....coovveeeeee e 162,88 163,70
Antal anstallda............cccooiiiiiiiii e 176 177
Anstallda fordelade pa kon
1= T o TSRS 61 64
KVINNOT 1. 115 113
Anstéllda fordelade pa alder
20529 e et n 3 4
3030 ittt e e nees 26 26
AD-49 ..o s 54 52
5059 ettt nees 59 58
B0 = e 34 37
Genomsnittlig sjukfranvaro
Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent
2008 2007 2008 2007
1-14 dagar........ccceevnneen. 0,61 0,39 14,12 10,69
15-60 dagar.......ccccccuvee... 0,52 0,46 2,46 1,95
61- dagar......cccceoveenen. 0,50 0,79 1,76 2,93
Nettokostnad per verksamhet 2008 2007 2006 2005 2004
Namndadministration ...................... 1145 963 745 600 678
Fritid
Idrottsanlaggningar............cccccuveeee. 65978 59516 65031 65301 58719
Frilufts- och fritidsanlaggningar........ 6132 5627 5907 4248 4479
Hyressubvention hallar ................... 11795 10859 10589 9747 10987
Fritidsverksamhet, Ovrigt ..........ccccceeeeneee 0 0 0 497 131
Foreningsbidrag........cccccoevveiiinens 16 726 15707 15520 12742 12449
Kultur
Biblioteksverksamhet ..................... 36483 35971 34126 33015 30642
Museiverksamhet..........cccceevvrennee. 19215 19339 18819 18444 16351
varav konstmuseet...........cccceeennee. 9671 9677 9361 8672 8100
varav stadsmuseet............cccceeennee. 9544 9662 9458 9772 8251
Bidrag till studieférbunden............... 6297 7403 7311 6708 9889
Foreningshidrag ..........ccocvveeeeeiinnnnnn. 7045 6745 7150 6912 6826
Kulturskolan .........ccccceeeviieeiiiennnns 17524 17084 16571 15717 14150
Kulturverksamhet, ovrigt.................. 5797 5260 3930 2216 2350
SUMMA ... 194 137 184 474 185699 176 149 167 650
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med 850 000 kr. Infor ans6kan genomférdes inter-
vjuer med lirare och elever pa 6 hogstadieskolor om
vad kultur 4r och hur man skulle vilja arbeta med

det i skolan. Alla 13 kommunala hogstadieskolor har
kommit in med projektbeskrivningar och iskat med-
el. Skolorna har fitt upp till 90 000 i bidrag till kul-
turprojekt. Projekten har exempelvis varit konstpro-
jekt tillsammans med konstnirer, forfattarbesok, sitta
upp musikaler och pjiser, skolkér, dans med mera.

I augusti 2008 beslutade kommunstyrelsen att Norr-

kopings kommun skulle avstd frin att ansoka om att

bli europeisk kulturhuvudstad 2014. Avvecklingen av
projektet skedde under hosten.

Harlekinens mest sedda film 2008 blev franska £n
lanthandel i Provence, titt foljd av tyska Vid himlens
utkant. Av skolbiofilmerna blev brittiska 7%is is Eng-
land den mest bokade och besokta.

Planeringen och projekteringen av kultur- och fri-
tidsnimndens del i Norrkdpings Visualiseringscen-
ter C, filmverksamheten och mediepedagogiskt re-
surscentrum fortsatte under dret. En namntivling ge-
nomférdes och namnet Crnema vann.

2008 &rs kulturnatt koordinerades av kontoret som
vanligt. En nyhet var att programmet var tidsindelat
och hade utrymme for egna anteckningar.

Kulturmiljovard

Ny skyltning, ny belysning och gdngspinger har fir-
digstillts vid Himmelstalunds ristningar, for att 6ka
tillgingligheten och skyddet. Under dret har en vérd-
plan tagits fram f6r Norrkopings hillristningar. Ett
forslag till besokscenter vid hillristningarna ér utar-
betat.

Kulturhistoriskt virdefulla byggnader och miljoer i
Oxelbergen, hamnomréidet, Sylten och pé delar av
Risingen har inventerats. Inventeringen publiceras
under 2009.

Kulturskolan
Hans Erikson ir ny chef for kulturskolan.

Under 2008 firade Norrkdpings kulturskola 40-4rs-
jubileum med en stor forestillning i Horsalen och pd
Kristinaskolans gird, samt med en levande advents-
kalender i Kristinaskolans fonster.

Biblioteken, Mediacentralen och Skoldatateket

En satsning pa biblioteket som lirmiljo inleddes,
bland annat genom att arrangera lixhjilp och sprak-
café fér vuxna.

E-tjinster och hemsida ir viktiga utvecklingsomra-
den f6r biblioteksverksamheten och arbetet inleddes
for att gora en ny hemsida enligt webb 2.0 och kurser
i e-kompetens genomfordes for allminheten. Audio
Index inférdes, en ny teknik for att 6ka tillginglighe-
ten for personer med funktionsnedsittningar

Upphandlingen av en ny bokbuss pabérjades.

Stadsbiblioteket renoverades delvis och nya bokhyl-
lor képtes in.

Biblioteksplan for Norrképings kommun firdigstill-

des och antogs av kultur- och fritidsnimnden

En konferens om ”Svenska som andra sprék i det
méngkulturella Sverige” arrangerades.

Under 2008 har Mediacentralen erbjudit kunderna
strommande media, en ny teknik med direktoverfs-
ring av filmer 6ver webben.

Stadsmuseet

Den stora egenproducerade utstillningen Draken

i Peking, ett samarbete med Norrkopings Tidning-
ar 250 4r visades. Andra utstillningar var Leva i tvd
viirldar, Jeans och bld naglar, Kvinnliga former och
Stjéirnan dr bld. Sammanlagt visades sju utstillning-
ar under aret.

Utbudet av skolprogram och lovverksamhet utveck-
lades under aret, bdde med utgdngspunke i museets
samlingar, basutstillningar och tillfilliga utstillningar
som exempelvis Leva i tvi virldar (som handlar om
hur det ir att vara ung svensk med en samisk, romsk
eller judisk bakgrund). Aven lovverksamheten riktad
till barn och unga utvecklades. Utvecklingsarbetet
ledde till en kraftig 6kning av skolvisningarna.

Filmhyllan invigdes, en majlighet for besokarna att

ta del av stadsmuseets och stadsarkivets stora kultur-
historiska filmsamling. Besokaren kan sjilv vilja 6ns-
kad film ur ett utbud, det forsta temat var Norrkiping

pa film.
Under 2008 har arbetet med att virda, bevara och

tillgingliggora de kulturhistoriska samlingarna, fram-
for allt digitalt, intensifierats.
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Konstmuseet

Norrkopings Konstmuseum har fitt en skylt, som ti-
digare saknats, pé fasaden.

Den deponerade konsten har inventerats och doku-
menterats under dret.

Mangfaldsprojektet 77e visare, ett samarbete med
stadsmuseet och Arbetets museum avslutades. Erfa-
renheterna tas tillvara i framtida méngfaldsarbete.

Under 2008 visades en stor utstillning med Otto G
Carlsund, en samproduktion med Liljevalchs konst-
hall och den stérsta presentationen av en enskild
konstnir i museets historia. Konstmuseet producera-
de ocksi en stor utstillning med Mikael Lundberg.

I samarbete med bland annat Kraftstationen Drags,
fastighetsigare, E:on, Svenska kyrkan och studen-

ter gjorde Mikael Lundberg flera nya verk som place-
rades runtom i staden. Utstillningen turnerar under
2009 till flera museer i Sverige. Ett samarbete mellan
stadsmuseet, konstmuseet och Linképings universitet
och Interactive Institute, som pabérjades 2007, re-
sulterade i utstillningen (som visades pd béde konst-
och stadsmuseet) och ljudinstallationen Sound Mach-
ine av konstniren och gistprofessor Esther Shalev
Gerz. Forutom dessa tre visades ytterligare fem ut-
stillningar.

Nya offentliga konstverk har invigts pa dldreboende-
na Borgmiistaregirden, Kalkstensgatan och Maria-
backen.

Fritid

Under september genomfrdes Pekingspelen, en fy-
sisk aktivitetsvecka for alla barn i Norrképing. Tu-
sentals barn, ett hundratal foreningar och ett femtio-
tal féretag var engagerade under veckan. Det allmin-
na intrycket dr att Pekingspelen var ett mycket lyckat
arrangemang som fortsittningsvis ska arrangeras vart
fjirde &r i anslutning till sommarolympiaden.

Under aret pdbérjades den stora ombyggnaden av
Idrottsparken och den 6 december invigdes Stadium
Arena, stora och viktiga arenor for utvecklingen av
Norrképings idrottsliv.

Kultur- och fritidsnimndens idrottsstipendi-

er for 2008 tilldelades My Nordstrém IK Norrko-
ping Friidrott for hennes prestationer inom hojd-
hopp och Suro Ismailov NKB Akilles for fram-

gingarna i boxningsringen. Till arets Pernilla Wi-

bergstipendiat utsigs bordtennisspelaren Malin
Pettersson som representerar Team Milarenergi BTK.
Jonas Jacobssonstipendiet tillf6ll Joakim Lindblom
som spelar rullstolsbasket i Norrkopings Basketklubb
Dolphins.

Under &ret inkdptes IT-verktyget Interbook i syfte att
oka service och tillginglighet nir det giller adminis-
tration, bokning och uthyrning av lokaler och fritids-
anldggningar.

Under hésten utformades integrationsprojektet /drort
utan gréiinser, ett samverkansprojekt mellan férenings-
livet, Ostergotlands Idrottsforbund och kommunen.
Syftet dr att med hjilp av idrotten stirka och utveckla
foreningslivet, oka kunskapen om foreningslivets be-
tydelse, locka fler barn- och unga till idrotten och re-
krytera fler ungdomsledare.

Foreningsstod

Ett virdegrundsprojekt med arbetsnamnet Fair play

i Norrképing f6r barn och unga startade under dret.
Ett 20-tal foreningar deltar i projektet genom att ar-
beta fram egna policydokument. Redovisning sker
under forsta kvartalet 2009. Projektet sker i samarbe-
te med féreningen allFair och utbildarna SISU.

Ett annat avtal tecknades med SISU i syfte att stir-
ka féreningslivet och underlitta ledarrekryteringen i
Hageby/Navestadomradet.

Under &ret har dtta nya freningar bildats varav sju
kulturféreningar och en friluftsférening. Ingen foren-
ing har under &ret avregistrerats.

Under 2008 tecknades avtal med 43 féreningar som
beviljades uppdragsstod. Av dessa var 21 uppdrag di-
rekt riktade till barn och unga. Uppdragen, som fol-
jer de kultur- och fritidspolitiska programmen, regle-
ras i avtal som foljs upp &rligen, genom dialogsamtal.

Uppdragsstddet varierar mellan 2 tkr ill 725 tkr/4r.

Anliggningar

Utéver att Stadium Arena firdigstilldes pA Himmels-
talundsomrédet skedde omfattande projekterings-
arbeten av hela omradet. Vigar, cirkulationsplatser,
parkeringsplatser och ett nytt torg som binder sam-
man Stadium Arena och Misshallen utformades.
Aven byggandet av Norrkopings skatepark paborja-
des under hosten.
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P4 Idrottsparken paborjades bygget av fotbollshallen
och loger, ny belysning installerades och huvudare-
nans grismatta togs bort.

P4 Borgsmo idrottsplats fick banorna ny toppbeligg-
ning och driftsavtalet med GolF Tjalve forlingdes.

P4 Bollspelaren revs stora delar av rinken, kylaggre-
gaten kringlade och en besiktning visade att idrotts-
platsen ir i stort behov av upprustning.

Tre storre investeringsobjekt slutredovisades under
dret, Sandviksbryggan, tre mindre konstgrisplaner
och investeringar i elsikerhet pd Krikvilans motor-
sportomréde.

Upprustningen av Mamre IP, breddning av fotbolls-
planen, flyttning av staket och uppférande av en toa-
lettbyggnad pébérjades.

Under aret har kultur- och fritidskontoret tillsam-
mans med stadsbyggnadskontoret och berérda for-
eningar arbetat for att Aby IP och Dagsbergs IP ska
overldtas till respektive forening. Arbetet omfattar
dven Smedbyfiltet dir ambitionen ir att helt 6verldta

filtet till Smedby AIS.

Fokusomraden

Kultur- och fritidsnimnden har under 2008 valt tva
fokusomriden: Métesplatser f6r unga 16-25 4r samt
Samverkan med skolan.

1. Unga métesplatser

Under éret har foljande gjorts for att uppna mélet
om att utveckla métesplatser for unga 16-25 &r och
stirka delaktighet:

Norrképing kulturhus

Norrkdpings kulturhus dr en métesplats f6r ungdo-
mar av ungdomar pa Tridgardsgatan 37. Huset dri-
ver ett café, arrangerar spelningar, forestillningar och
workshops samt dr en 6ppen ateljé. Kulturhuset ir
oppet onsdag, torsdag och sondag mellan kl 16 och
23, samt fredagar och l6rdagar samband med arrang-
emang.

Kulturhuset har tvé anstillda pa vardera 75 procent,
finansierat av kultur- och fritidsférvaltningen. 52 ar-
rangemang genomfordes under 2008 med ett snitt pa
70 besokare/arrangemang,.

Graffitiverksamheten, Gjuteriet

Malet med graffitiverksamheten som bedrivs av Yal-
lah Hb pa uppdrag av kultur- och fritidskontoret,

dr att frimja och stimulera Norrkdpings graffitiscen.
Det gors genom att se malarna som resurser med
kunskaper och erfarenheter, och att minska det olag-
liga klottret och skadegorelsen i Norrképings kom-
mun. Verksamheten finns i Solidaritets- och Kultur-
huset Gjuteriet i Marielund.

Salongen, Stadsbiblioteket

Salongen — métesplats f6r unga vuxna 16-25 &r in-
vigdes i Stadsbiblioteket under 2008. Inriktningen
mot unga vuxna mirks i inredningen, i utbudet av
bocker, tidningar och andra medier och i program-
verksamheten. Programmen som erbjudits har varit
allt fran forfattarbessk, workshop i manusskrivande,
kurser i hantverk till Poetry Slam och ordkrig. Totalt
har 16 stycken olika program erbjudits malgruppen.

Skateboardanliggningar i Smedby och Aby

Tva medborgarforslag om métesplatser fr unga re-
sulterade i att tvd mindre skateboardanliggningar
byggdes, den ena i Smedby och den andra i Aby. An-
liggningarna dr anpassade for yngre akare.

The Point

Bidrag har givits tll triffpunkten The Point, Borgs-
mo fritidsgard, i Klockaretorpet.

Utomhusbion Flimmer

Bidrag har givits till Flimmers utomhusbioverksam-
het vid Firgaregirden, en viktig och vilbesskt motes-
plats for unga under sommaren.

2. Samverkan med skolan

Alla verksamheter inom kultur- och fritidsomridet
har en utvecklad samverkan med skolan. Bide det
kultur- och fritidspolitiska programmet lyfter fram
det omradet sirskilt. Skolvisningar, skapande verksti-
der, biblioteksverksamheten, skolbio, kulturskolans
uppsokande verksamhet dr exempel pa det omfattan-
de arbete som kultur- och fritidsférvaltningen bedri-
ver f6r och med skolan. Liroplanen Lpo 94 har i sina
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mal med att eleven ska ha utvecklat sin férmaga till
kreativt skapande och att ta del av samhillets kultur-
utbud, har en fortrogenhet med centrala delar av vart
svenska och nordiska och visterlindska kulturarv, fa
en inblick i nirsamhillet och dess arbets-, férenings-
och kulturliv och att skolan skall striva efter att er-
bjuda alla elever daglig fysisk aktivitet inom ramen
for hela skoldagen. Trots malbilderna i styrdokumen-
ten finns det fortfarande utvecklingsmajligheter att
stirka samverkan med skolan innu mer.

Under éret har foljande samverkansprojekt bidragit
till 6kad méluppfyllelse:

Skapande skola har under dret varit ett viktigt samar-
betsprojekt med skolan. Det 4r regeringens satsning
pa mer kultur i skolan, och giller 3k 7-9. Férberedel-
ser i form av intervjuer med lirare och elever, anss-
kan till Kulturridet samt férdelningen av medel till
skolorna ur det beviljade anslaget har gjorts i sam-
verkan mellan kultur- och fritidskontoret och utbild-
ningskontoret.

Pekingspelen som genomférdes under en vecka i sep-
tember var ett stort samarbetsprojekt med skolan.
Alla elever i grundskolan och i gymnasieskolorna fick
chansen att delta i en spickad aktivitetsvecka. Sam-
verkan i Pekingspelen, med alla kontaktytor som ska-
pades kommer att resultera i framtida gemensamma
aktiviteter.

Lasfraimjandeprojektet Allr bygger pdi en historia har
fortsatt under aret, delvis finansierat med bidrag frin
Statens kulturrdd. Deltagare i projektet ir stadsbib-
lioteket och konstmuseet. Allt bygger pé en historia
kombinerar text och bild och vinder sig till 8k 8. Det
har varit mycket uppskattat och efterfrdgat av skolor-
na.

En mediepedagogisk utredning, som ir en del i for-
beredelserna infor verksamhetsutveckling i det nya
Visualiseringscentret C, firdigstilldes och presen-
terades for kultur- och fritidsnimnden. Utredning-
en kommer ocksi att presenteras for barn- och ung-
domsnimnden samt gymnasienimnden.

Kvalitetsarbete

Servicedeklarationer

Kultur- och fritidsnimnden har antagit sex servicede-
klarationer, som f6ljs upp &rligen.

Vil méitt

Fran hosten 2008 ingdr forvaltningen i nitverket
”Vil Mirtt”. Niwverket, som omfattar 8 storre kom-
muner, ir en del av JimfGrelseprojektet. Jamforelse-
projektet ir ett samarbete mellan SKL (Sveriges kom-
muner och landsting samt Finansdepartementet).
Syftet med projektet 4r att ta fram och prova nya
matt pd kvalitativa resultat. Dessa mitt kommer att
integreras i kommunernas styrning och ledning och
bli en naturlig del i verksamheternas resultatstyrning.
P4 sikt kommer flera av dessa resultatmdtt dven att
utvecklas till nationella kvalitetsindikatorer.

Projektet avslutas under varen 2009 med en rapport.

Kulturskolan

Under hosten genomférdes en enkitundersokning
ddr forildrar som har barn i Kulturskolan fick fra-
gor om Kulturskolan rérande tillginglighet, infly-
tande och delaktighet, samt personalens bemétande
och kompetens. T7llgingligheten: 94 procent svarade
mycket bra eller bra, 6 procent ingen asikt. /nflytan-
de och delaktighet: 68 procent svarade mycket bra el-
ler bra, 26 procent ingen dsikt, 6 procent mindre bra.
Bemitande: 100 procent svarade mycket bra eller bra.
Kompetens: 100 procent svarade mycket bra eller bra

Alla projekt och teman utvirderas, resultatet dr sam-
manfattningsvis gott. De flesta ger svaret bra eller
mycket bra pa frigan om de anser att mélen uppfyllts
och att arbetet uppfyllt deras forvintningar.

Biblioteken

Dagliga frégor till biblioteksbesskare om biblioteks-
servicen ldggs ut via bibliotekets hemsida. Stadsbibli-
oteket fir mycket positiva omdomen i dessa svar.

Utvirdering av vissa anvindarundervisningar till 13-
rare eller elever har gjorts. I huvudsak positiva omdé-
men och man efterfrigar fler kurser.

Enkiit till Ostra Husbys biblioteksbesskare om 6p-
pettiderna. En stor majoritet av besokarna ir néjda

med befintliga 6ppettider.

Stor undersokning av hur brukare upplever lirmiljén
pa stadsbiblioteket.

En regional undersokning av icke-besokare pa bibli-
otek och vilken e-kompetensen som dessa personer

har.
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Utvirdering av lisfrimjandepro-
jektet "Allt bygger pé en historia”.
Mycket positivt gensvar frin lirare
och elever.

Konstmuseet

En publikenkit genomfordes vid
ett tillfille under &ret, i samband
med Otto G Carlsund-utstillning-
en. Enkiten visar att de flesta beso-
karna pa konstmuseet ir dterkom-
mande. Nojdheten ir storst dver
service och bemétande och aktu-
ell utstillning, och minst dver att
konstmuseets kafé inte dr 6ppet i
veckorna (beroende pé bristen pd

funktionellt kok).

Fritid
Under aret genomfordes kontroll
av 5 ungdomsféreningar, kontrol-

len visade ingenting som féranled-
de ngon atgird.

Framtiden

Den ekonomiska situationen kom-
mer att pdverka kultur- och fritids-
sektorn, alltifrin kommunens pri-
oriteringar och satsningar till den
enskilde féreningens och indivi-
dens prioriteringar och betalnings-
forméga.

En genomlysning av hela forvalt-
ningens verksamhet gors under
2009 for att skapa utrymme for ut-
veckling och rérliga medel.

Norrképings Ungdomscirkus be-
hov av nya lokaler kunde inte l6sas

under 2008, bland annat beroende pa cirkusens eko-
nomiska forutsittningar. Under 2009 fortsitter arbe-
tet med att finna limpliga lokaler for verksamheten.

Maingfald och integration, samt stadsdelsutveckling,
blir ett prioriterat omrade under 2009, i samverkan
med exempelvis fritidsgardar och féreningsliv. Idrott
utan grinser ir ett integrationsprojekt som tillsam-

Nyckeltal for olika

verksamheter 2008 2007 2006 2005
Konstmuseet
Antal besokare .........cccevvvvevenen... 50982 62500 60000 49000
Varav barn och unga............. 5150 6 600 6 000 3300
Skolvisningar ............cccceveeeeennen. 207 230 225 150
Stadsmuseet
Antal besokare .........ccceevvvvevenen... 117270 125029 97000 103800
Varav barn ......cccccevevvevenenenen. 7 150 6 000 3100 2 800
Skolvisningar ...........cccceveeeeennen. 273 203 129 -
Filmverksamhet
Antal besokare ........ccccevvvvveeenen... 16200 19800 14800 13700
Varav skolbio ...........cceveveee... 6 200 7 000 5900 4 600
Varav matinéer ..................... 1700 1300 950 1 000

Biblioteken
Antal bestkare (huvudbiblioteket)”

*) Besoksriknare ur funktion 2008 pd grund av renovering av entrén

Uthyrda timmar

Idrottshallar, 15 St...........cccvveee.. 29 000
Gymnastiksalar, 32 st.................. 21 300
Total uthyrning ..........cccoeeeeeenns 50 300
Varav privatpersoner.................. 14 200
Badbestk
Centralbadet..............ccooevviveeeiinnnn. 279 000
Skarblackabadet .............cccceeeeinnnne. 27 650
Résslabadet............ccccveveeeriveeieennns 6 958
Abybadet..........coovovvviiiiiiee e 7 350
Himmelstalundsbadet ...................... 43 000
Mediacentralen
UHAN e 126 819
Kulturskolan
Amnesundervisning, antal elever ..... 1450

27 270
21750
49 000
17 000

289 027
34 823
7292
16 000
29 500

110 365

1500

28 490
21 650
50 150
18 450

352 842
38 919
8 589
16 000
37 500

Konsfordelning amneskurser: 60 procent flickor, 40 procent pojkar.

De populdraste amneskurserna ar piano och gitarr.

1018936 10601781110 583
957 732 952915 9515631013 373

26 070
21 000
47 100
13100

232 876
41 359
8 286
16 000
34 700

Kommentar: Nedgingen beror pa att kulturskolan har valt att satsa mer personalresurser pd det
uppsokande tematiska arbetet i skolan, for att fler barn och unga ska fi ta del av kulturskolans
verksambet. Totalt har cirka 8000 barn kommit i kontakt med kulturskolan under dret.

falds- och integrationsarbete.

mans med skolan, freningslivet och C)stergbtlands
Idrottsforbund kommer att paga under hela dret.
Konstmuseet kommer att arrangera workshops och
ett seminarium om invandrade konstnirers méjlighe-
ter att betrida den svenska kulturscenen. Alla medar-
betare kommer att fi kompetensutveckling i méng-
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Kultur- och fritidsnamnden

Norcopiaden kommer att arrangeras 2009 under led-
ning av Norrkopings Idrottstérbund och i samverkan
med skolan.

Bokningen och uthyrningen av idrotts- och kulturlo-
kaler kommer att utvecklas med hjilp av ny teknik,
e-tjinster och 6kad bemanning under 2009.

En satsning gors pa det pedagogiska samarbetet mel-
lan kulturinstitutioner, skola och andra aktérer.

Kultur- och fritidskontoret och tekniska kontoret ska
tillsammans med berdrda parter utarbeta en strategi
for Esterons framtida utveckling. Kontoren ska dven
samverka kring utvecklingen av Lindé smabétshamn.

Samarbetet inom den Fjirde storstadsregionen priori-
teras dven fortsittningsvis. Den av kommunstyrelsen
antagna verksamhetsplanen for 2009 innehaller fle-
ra utvecklingsprojekt inom kultur och fritid. Ett nytt

regionalt nitverk ska byggas upp i syfte att stirka och
utveckla fritidssektorn. Kontoret kommer att delta i
den regionala utredning av scenkonsten som har ini-
tierats av Regionforbundet Ostsam.

Den nya film- och mediepedagogiska verksamheten i
Norrkdpings Visualiseringscenter C, Cnema, projek-
teras och planeras vidare under 2009. Inflyttningen
beriknas ske under véren 2010.

En ansékan om medlemskap f6r Bio Harlekinen/
Cnema i Europa Cinemas som ir ett europeiskt bio-
grafnitverk och som ocksa ger stéd for visning av eu-
ropeisk film samt skolbio kommer att géras.

Norrképings kommuns filmverksamhet firar 40 ar
under 2009.
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Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimndens (AV-nimndens)
overgripande uppgift dr att inom
givna ekonomiska resursramar stir-
ka minniskors mojligheter till ett
sjalvstindigt liv och en tryggad for-
sorjning. Till sicc forfogande har
AV-nimnden verksamheterna:

- Arbetsmarknadsatgirder som
ansvarar for att samordna kom-
munala insatser som avser
praktik, arbete och utbildning
av arbetsmarknadspolitisk ka-
rakeir.

- Vuxenutbildningen som ansva-
rar for undervisning for ut-
vecklingsstorda (sirvux),
svenskundervisning for invand-
rare (sf1), grundliggande- och
gymnasial vuxenutbildning
samt pabyggnadsutbildning.

- Flyktingintroduktion som
ansvarar fér kommunens flyk-
tingmottagande, introduktion
for flykeingar samt har ett sir-
skilt ansvar for repatrierings-,
attityd- och opinionsfrigor.

- Ekonomiskt bistdnd som
ansvarar f6r handliggning
av drenden om ekonomiskt
bistdnd enligt socialtjinstla-
gen, dédsboanmailningar en-
ligt drvdabalken samt budget
och skuldridgivning enligt
skuldsaneringslagen.

AV-nimnden ir dven arbetslos-
hetsnimnd.

Tjinstemannaansvaret f6r nimndens verksamhet
finns inom arbetsmarknadskontoret (ekonomiskt bi-
stand, flyktingintroduktion och arbetsmarknadsat-
girder) och utbildningskontoret (vuxenutbildning

inklusive sirvux).

Resultatrakning 2008 2007
Verksamhetens intakter............ococovviviiiiiieiie e 214 509
Verksamhetens kostnader -570 890
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) .................... -300 -229
Verksamhetens nettokostnad ...........c.ccccoeevicnicnnnns -371 442 -356 610
(218 Lo [0 1] A OSSPSR 373 444 362 174
Arets reSUITAL...........ocvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 2002 5 564
NEttOINVESTEIINGAT .. ccoiveiieiiiie e -721 -526
Personalredovisning 2008 2007
Antal Arsarbetare ............cccooeeveiieieececeeee e 299 282
Antal anstallda...........coooiiiiiiiii 312 293
- varav 1edning 0Ch SEIVICE .......ccueviiiiiiiiiii e 24 0
- varav varav arbetsmarknadsatgarder............cocevverveieeeiereenan, 69 66
- varav vUXenutbildning .........coooveviiiiiii 125 119
- varav flyktingintroduKtion .............coveiiiieiiiiiciec e 13 11
- varav eKonomiskt DIStANd ............ccoeveeviiiicieicce e 77 93
Anstallda fordelade pa kon

VN e 75 68
KVINNOT . e e 237 225
Anstéllda fordelade pa alder

L0-19 ot 1 0
20729 Lo 10 10
B0-30 L 32 25
B0-49 ..o 75 72
50-59 1 109 107
B0 = e 85 76

Genomsnittlig sjukfranvaro

Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent
2008 2007 2008 2007
1-14 dagar........ccceeeeennnns 0,82 0,87 18,42 19,09
15-60 dagar..........cccueene. 0,60 0,75 2,59 3,32
61- dagar........ccceeeeeenns 0,61 0,77 2,27 2,80

dovisar vid bokslutet ett dverskott pa 2 002 tkr. Flyk-

102 000 tkr.

tingintroduktions balansomslutning for 2008 var

Under 2008 har de ekonomiska frigorna kretsat
mycket kring ekonomiskt bistind, dir forsérjnings-

stodet okat med 8,7 procent frin 2007, vilket mot-

Ekonomiskt resultat
Nimndens budget fér 2008 var 373 444 tkr och re-

svarar 14 569 tkr. Efter tre manaders verksamhet be-
farade nimnden ett underskott p& 20 000 tkr, och at-
girder for att hantera det pabérjades.
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Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Anledningen till att kostnader for NEEGEED]

ekonomiskt bistind har 6kat under

per verksamhet

2008 2007 2006 2005 2004

ret dr flera:

- Antalet nya drenden har okat.

- Manga flyktingar som slutar sin
introduktion har gitt éver till
ekonomiskt bistdnd.

- Ungdomsgruppen inom ekono-
miske bistind har okat.

- Férindringar inom arbetsfor-
medling och forsikringskassa har
inneburit att fler sokt ekonomiskt bistind.

Atgiirder

Inom ekonomiskt bistdnd drogs anslaget for kdpta
insatser ner och restriktivare regler inférdes for ersitt-
ningar till busskort. Férindringar inom flyktingin-
troduktion med méjlighet till f6rlingd introduktion,
minskade kostnaderna for forsorjningsstdd. Inom
vuxenutbildningen fick man hégre interkommuna-
la intikter 4n budgeterat, vissa utbildningar startades
inte eller firre elever togs in. En allmin 4terhillsam-
het gillde under 2008 inom alla verksamheter. Ov-
riga konton som visade dverskott reserverades till att
ticka det foSrmodade underskottet. Alla dessa dtgir-
der visade sig slutligen att ge storre effekter 4n plane-
rat och nimndens resultat gav slutligen ett 6verskott
P& 2 002 tkr.

Viktiga handelser under aret
Arbetsmarknadskontoret

Ar 2008 har varit ett mycket hindelserike 4r. En vik-
tig genomgripande hindelse var bildandet av det nya
arbetsmarknadskontoret i januari 2008. Det skapa-
des efter en sammanslagning av de tre tidigare sepa-
rata kontoren forsorjningsstod, flykting och invand-
rarkontoret och arbetsmarknadskontoret. Syftet med
den sammanslagna organisationen ir att underlit-

ta samordningen av de samlade verksamheterna s& att
kontorets resurser bittre ska tillmétesgd brukarnas
behov av insatser mot egen forsorjning.

Den ekonomiska krisen som inleddes hosten 2008
och det férsimrade arbetsmarknadsliget i landet dr
ocksd viktiga hindelser som tyvirr fsrmorkar den

nirmaste framtiden. Fér att mota den nidrmaste ti-

Politisk verksamhet

Namndadministration

Forsorjningsstod

Flyktingmottagande

.................... 347 364 329 270 277
................ 736 308 305 298 285
Kommunal vuxenutbildning.. 71 699 76 7047 52594 54996 62 880
.................. 232760 213672 209368 215955 208162
....................... 0 0 0 0 0
Arbetsmarknadsatgarder....... 65900 65562 57914 59504 59255

............. 371442 356610 320510 331023 330859
*) Borttaget riktat statsbidrag, viss del iverflyttat som generellt statsbidrag

dens svéra arbetsmarknadssituation 4r det viktigt att
fortsitta arbetet med ett bittre samordnat och effek-
tivare arbetsmarknadskontor.

I november 6ppnades den nya receptionen som ska
ta hand om besokare till alla verksamheter som finns
i huset. En hindelse som kan ses som kvalitetsok-
ning f6r bade flyktingintroduktion som f6r ekono-
miskt bistdnd, som har haft undermaliga bessksmaj-
ligheter tidigare.

Arbetsmarknadsdtgirder

Under hésten har dven ett arbete inletts for att om-
organisera verksamheten arbetsmarknadsdtgirder en-
ligt modellen "En dérr in” for alla arbetssskande i &1-
dern 18-64 ar. Syftet dr att ytterligare forstirka sam-
ordningen av arbetsmarknadskontorets samlade verk-
samheter.

Nyckeltal

Under 2008 har i snitt 6ver aret drygt 200 arbetslo-
sa per minad deltagit i arbetsmarknadskontorets t-
girder.

Tiden man deltar i en atgird varierar allt frin nig-
ra veckor for till exempel sommarjobb och arbetstri-
ning, upp till 1 & om man har en utvecklingsanstill-
ning, eller 2 &r om man deltog i det som hette plus-
jobb och som avslutades under 2008. Den totala
genomstrémningen (= samtliga anvisade) till arbets-
marknadskontorets atgirder blev cirka 2 500 perso-
ner 2008.
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Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Ekonomiskt bistind —
FOrsorjningsstdd
Inom ekonomiskt bistind ar-

2008 2007 2006 2005 2004

betar man sedan den 1 mars
2008 med en forstirkt mot-
tagningsfunktion som ska ge
ett professionellt bemétande
och en smidigare hantering

i Antal hjadlpmanader
av klientirenden.

per hushall ......................

Socialdepartementets tva for- o

S e 1 . Utbetalt forsorjnings-
slag till forindringar inom
socialforsikringssystemet in-
fordes den 1 juli 2008. For-
dndringarna som giller "ettdrsgrins for sjukpenning
och inférande av férlingd sjukpenning” och "info-
rande av en rehabiliteringskedja” kommer att paverka
kostnaderna f6r ekonomiskt bistand f6r kommuner

enligt Sveriges Kommuner och Landsting.

Flyktingintroduktion

Den helt 6verskuggande hindelsen ir den fortsat-
ta expansionen av flyktingverksamheten. Frén att ha
tagit emot 100 — 200 personer per ar fram till och
med 2005, mottogs cirka 600 personer aren 2006
och 2007 f6r att didrefter oka till drygt 900 ar 2008.
Dessutom har introduktionstiden forlingts i vissa
fall. For nirvarande deltar 6ver 1 600 personer i flyk-
tingintroduktionen. Dimensionering av organisatio-
nen for flyktingmottagandet har slipat efter vilket
bland annat har himmat framétsyftande planerings-
arbete.

Antal hushall med beslut
om forsorjningsstod.........

Kostnader per hushall, kr

stod, netto mnkr ..............

Vuxenutbildning

arsstudieplatser 2008 2007 2006 2005 2004

Svenska for invandrare..778 674 528 325 306
(antal studerande)

Grundlaggande
vuxenutbildning............ 263 311 340 329 330

Gymnasial
vuxenutbildning.......... 1118 1345 1422 1562 1513

Sarvux (antal studerande)...... 92 86 93 105 95

............. 4892 4763 4590 4 969 4931

............ 37288 35132 35076 33138 32524

................ 59 5,8 59 5,7 5,7
............... 182 167 161 164 159
Vuxenutbildning

Statliga beslut

En ny myndighet Statens skolinspektion, dndrad
ansvarsfordelning mellan myndigheter inom skolvi-
sendet och en del lagindringar, tridde i kraft 1 juli
2008.

Regeringen vill satsa pé bittre mojligheter f6r nyan-
linda invandrare att studera och att vilja borja anvin-
da svenska spriket. Detta Sfi-lyft innefattare bland
annat kompetenshdjning for lirare och sfi-bonus (Ds
2008:19)

I drets budgetproposition aviserar regeringen en sats-
ning pa vuxenutbildningen med avsikt att den ska bli
mer inriktad mot yrkesutbildningar.

I september skickade regeringen ut en remisspro-
memoria om "En utokad betygsritt for enskil-

da utbildningsanordnare, kommunal 6verlatel-

se av myndighetsuppgifter, sfi i folkhogskola, m.m.”
(U2008/6038/SV), som ska behandlas under hésten
2008. Dir finns férslag pa hur enskilda utbildnings-
anordnare ska fi mojlighet att siitta betyg, samt hur
svenskundervisning for invandrare (sfi) ska kunna be-

drivas i folkhagskola.

Regeringen har ocksa lagt fram propositioner om "En
ny betygsskala” (2008/09:66) och "Yrkeshogskolan®
(2008/09:68). En ny myndighet som beslutar om vil-
ka utbildningar som ska fi ingd kommer att forliggas
till Visterds och Hissleholm.

Nyckeltal

2007 2006 2005 2004 2003

Antal mottagna flyktingar, skyddsbehdvande

och anhoriga (anKNYINING) ......ccvveeiiiieiiieeee e

593 612 135 84 212
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Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Kommunala beslut

Ordféranden i arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden har pa delegation och i samrid med
presidiet fattat beslut om att forlinga ramavtalen till
att dven gilla 2009 och dirmed utnyttja den option
om forlingning som finns inskriven i ramavtalen.

Fokusomraden

Andelen personer som klarar sin egen forsorjning
efter avslutad introduktion ska oka.

Bildandet av arbetsmarknadskontoret i januari 2008
var ett forsta steg for att bittre koppla ihop flykting-
introduktions verksamhet med arbetsmarknadsétgir-
der och vuxenutbildning sé att vigen frin introduk-
tion till egen f6rsérjning blir sd kort som méjlig. Un-
der vdren 2008 togs ett beslut om en méjlighet till
forlingning av introduktionen, men mycket utveck-
lingsarbete terstér for att integrera och samordna re-
surserna pa ett bra sitt. Ett viktigt steg i den rike-
ningen ir planeringen under hosten 2008 for att un-
der 2009 omforma verksamheten arbetsmarknadsat-
girder enligt modellen "En dérr in”. Inspiration infér
den nya organiseringen av arbetsmarknadsitgirder
har bland annat himtats frin Jobbcentrum i Visteras
och Jobbtorget i Linképing. Ett viktigt syfte med den
nya modellen ir att — jimfort med idag — ge flykting-
ar som deltar i introduktionen en bittre tillging till
verksamheten arbetsmarknadsatgirder.

Under &ret har det dven bedrivits ett arbete for att
bittre koppla ihop vuxenutbildningens tjinster med
flyktingintroduktionen. Komvux-sfi har under aret
startat fler grupper med yrkesinriktning och ande-
len studerande som liser sfi med yrkesinriktning har
okat under 2008 (se M4l 5). Dessutom har ett arbe-
te inletts for att ta fram bittre rutiner och strukturer
for validering och bedémning av yrkeskunskaper (se
nedan). Ett system med vil fungerande yrkesvalide-
ring dr en viktig tjanst for att forkorta vigen till egen
forsorjning for deltagare i introduktionen.

Rutiner och strukturer for validering och bedom-
ning av yrkeskunskaper hos nimndens malgrupper
ska under 2008 arbetas fram och fungera.

Infoteket har fitt ett prioriterat uppdrag att skapa en
organisation och ett system f6r validering av tidiga-
re forvirvade kunskaper och firdigheter. Uppdraget

innebir att utveckla rutinerna for att genomfora vali-
dering av yrkeskunskaper. Ett uttalat och stort behov
av yrkesvalidering finns hos invandrare som ir i in-
troduktionsfasen, vilket forutsitter ett nira samarbe-
te mellan Infoteket och de handliggare som arbetar
med flykting- och invandrarfrigor.

Under hosten pabérjades arbetet med att gora kor-
tare yrkesbeddmningar/valideringar pé foretag och
hos utbildare (3-5 dagar). Ambitionen ir att upp-
byggnaden av yrkesbedémningar gors i nira samarbe-
te med flyktingintroduktionen, praktiksamordnare,
arbetsformedling och foretag. De hinder for att ut-
veckla yrkesvalideringen som Infoteket ser 4r svarig-
heter att nd ut med information, att validering kriver
mer resurser och att ett system for att betala de som
utfor validering saknas.

Den yrkesvalidering som utforts 4r i huvudsak inom
omvardnadsutbildningen pad Komvux. Sju personer
har validerats inom byggomréidet. Ytterligare ett tio-
tal personer har fitt sina yrkeskunskaper validerade
inom olika omriden under hésten.

Kvalitetsarbetet
Arbetsmarknadsdtgirder

Under 2008 har arbetsmarknadsitgirder haft som
sarskilt uppdrag i det systematiska kvalitetsarbe-

tet att arbeta fram en rutin f6r uppfoljningar av ti-
digare deltagare i arbetsmarknadsatgirder. Arbets-
marknadskontoret har under hsten 2008 tillsam-
mans med ndgra andra kommuner utformat frigor
och rutiner f6r uppfoljningsarbetet. I arbetet har del-
tagit representanter frin Sveriges Kommuner och
Landsting och kommunerna Orebro, Haninge och
Givle. Sex manader efter avslutad 4tgird ska kom-
munens arbetskonsulent/koordinator kontakta den
tidigare deltagaren och stilla ndgra frigor om syssel-
sittningsstatus. Syftet 4r att fi fram underlag for ana-
lys av effekter av kommunens arbetsmarknadsdtgir-
der. Uppf6ljningsarbetet inleds i januari 2009 och
ska bedrivas kontinuerligt tills vidare.

Ekonomiskt bistand

Under 2008 har ekonomiskt bistind haft som sirskilt
uppdrag i det systematiska kvalitetsarbetet att ligga
fokus pd tillgingligheten och mottagandet. Féljande
har genomforts:
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Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

# [ mars 2008 startade Mottagningen, som har
uppdraget att erbjuda mottagningssamtal och per-
sonliga besok i nyirenden i ekonomiskt bistand.
Syftet dr att tydliggora rittigheter och skyldighe-
ter for den enskilde och att 6ka tillgingligheten
for kommunens invinare. Mottagningens arbete
ska kontinuerligt utvecklas under 2009 for att
forbittra flodena mellan mottagningen och de 6v-
riga enheterna.

¢ I november 2008 ppnades den nya receptionen.
Den kommer att avsevirt forbittra tillginglighe-
ten och mottagandet f6r besokare hos ekonomiskte
bistdnd och flyktingintroduktion.

¢ En brukarundersskning genomférdes under hos-
ten 2008. Utifrén resultaten i undersokningen
kommer vissa sirskilda omraden att viljas ut som
forbdttringsomraden f6r 2009.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har delgivit samtliga utforare en
lista pd brister som mdste atgirdas utifrdn Skolverkets
inspektion och utifrin utbildningskontorets statis-
tik 6ver andelen avbrott, icke godkinda kurser med
mera. Vilka dtgirder man avser sitta in har doku-
menterats i en handlingsplan som har utgjort under-
lag for utvecklingsarbetet under hosten 2008. Utbild-
ningskontoret har i sitt svar till Skolverket redogjort
for de atgirder som ska vidtas pd central niva.

Under hésten kallades samtliga utférare in till enskil-
da méten med nimndens presidium. Presidiets syfte
med triffarna var dels att 6ka sina kunskaper om de
olika verksamheterna, dels att f6lja upp hur utférarna
arbetar med de krav pa atgirder som de fitt.

Framtiden
Arbetsmarknadsdtgirder

De flesta bedomare 4r eniga om att vi har nigra své-
ra ir pd arbetsmarknaden framfér oss. Detta kommer
att avsevirt forsvira for vira malgrupper att etablera
sig pd arbetsmarknaden. Genom att effektivisera och
rusta véra verksamheter och arbeta for ett nira sam-
arbete med andra myndigheter skapar vi férutsitt-
ningar att nd framging i arbetet.

Ekonomiskt bistand

I framtiden finns risken att behovet av ekonomiskt
bistind 6kar da forindringen av sjukforsikringen
med stor sannolikhet innebir att fler hushill kommer
att vara hinvisade tll f6rsorjningsstod. Ytterligare en
faktor 4r den lagkonjunktur vi befinner oss i nu, och
som med all sannolikhet kommer att paverka beho-
vet av ekonomiskt bistind i Norrkoping.

For att motverka effekterna av omvirldsfaktorer en-
ligt ovan idr det viktigt att vi i framtiden fortsitter att
samverka med aktorer som arbetsférmedlingen, ni-
ringsliv och forsikringskassan. Det 4r ocksd viktigt
att vi internt inom arbetsmarknadskontoret fortsitter
med att utveckla och stindigt anpassa vira metoder.

Flyktingintroduktion

Majligen kommer antalet nyanlinda flyktingar for
introduktion att minska. Det som pekar i den rike-
ningen ir firre asylsokande som fir uppehallstillstind
i kombination med en restriktivare hallning i Norr-
kopings kommun nir det giller att ta emot flyktingar
som pdbdorjat introduktion i annan kommun.

Det fortsatta arbetet med att integrera arbets-
marknadskontorets olika verksamheter kommer att
ha stor betydelse f6r verksamheten flyktingintroduk-
tion. En bittre integrering innebir att verksamheter-
na vuxenutbildning och arbetsmarknadsétgirder kan
bli ett mer verksamt stdd for flyktingars vig till arbe-
te och egen forsérjning.

Under &ret har ett utredningsforslag varit pa remiss
dir det foreslds att huvudansvaret f6r flyktingintro-
duktion skall ligga pé en statlig myndighet och att en
ny lag om flyktingintroduktion inférs. Om férslaget
genomfors innebir det stora forindringar for arbets-
marknadskontoret och verksamheten flyktingintro-
duktion.

Vuxenutbildning

Under 2009 avser regeringen vidta en rad atgirder
for att komma tillritta med de stora bristerna inom
svenskundervisning for invandrare (sf1). Det dr dnnu
inte faststillt nir de olika dtgirderna ska trida i kraft.
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vuxenutbildningsnamnden

Regeringens satsning pa yrkesvux, ger kommuner
mojlighet att soka statsbidrag infér hésten 2009.
Forutsittningarna dr dnnu inte kinda.

Forslaget om en utékad betygsritt for enskilda ut-
bildningsanordnare kommer att innebira att kom-
munen endast i begrinsad omfattning kommer att
utfirda samlat betygsdokument. Utfirdandet av slut-
betyg for grundliggande och gymnasial vuxenutbild-
ning ska dven i fortsittningen enbart kunna utfirdas
av kommun eller landsting som anordnar sidan ut-
bildning. Kommunen kommer ocksa i fortsittning-
en att ha det primiira tillsynsansvaret bade fér utbild-
ning i egen regi och hos externa utforare.

Regeringens forslag om att ge folkhdgskolan ritt att
bedriva sfi-utbildning ger den enskilde ett alternativ
till den sfi som kommunen genomfor i egen regi. Fi-
nansieringen sker genom att kommunerna ersitter

folkhogskolorna.

Statens skolverk kommer under 2009 att pabérja ar-
betet med att se 6ver nuvarande kursplaner och be-

tygskriterier samt att utarbeta betygskriterier for be-
tygsstegen A, C och E i samtliga skolformer. Den
nya betygsskalan bedéms kunna inf6ras lisaret
2011/2012.

Kommunernas méjlighet att anordna pabyggnadsut-
bildning upphér och ersitts av en méjlighet att an-
ordna yrkeshogskoleutbildning. Norrkopings kom-
mun samverkar med Link6ping om vilka utbildning-
ar som kan ingd i yrkeshdgskolan, och som kan anss-
kas om statsbidrag till.

Regeringen har gett en arbetsgrupp i uppdrag att
limna f6rslag pd hur en rittighet for vuxna att ta del
av gymnasial vuxenutbildning och gymnasial vuxen-
utbildning for utvecklingsstorda kan utformas. Upp-
draget ska redovisas under varen 2009.

Under 2009 méste en upphandling infér 2011 pa-
bérjas och slutforas under varen 2010. Beroende av
direktiven for yrkesvux kan det bli aktuellt med en
mindre, riktad upphandlig av vissa yrkesutbildningar
infér hésten 2009.
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Ansvarsomrade Resultatrakning 2008 2007
Vird- och omsorgsnimnden ansva- _
rar for kommunens ildre- och han- Verksamhetens iNt8KLEr ..o 256 383 302 557
1 Verksamhetens KOStNAAer .........c.ccveveierienenene e -1 802 659 -1 749 397
dikappomsorg. Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............................. 5512 3915
Ansvaret innebir Verksamhetens nettokostnad.............ccccocevveincniinniencnnne, -1551 788 -1 450 984
, o BUTGEE wovvrreeeeeeeeee e eeeseess e eessses e eessee e oo 1547476 1430821
- myndighetsutévning i samband
. N . ATEES TESUIAL........ovvve s -4 312 -19 934
med ansékan om stéd och in-
satser, NettOINVESTEIINGA ......c.eeiieeieiirieeriee e -10 683 -12 247
- drift av samtliga de kommunala —
. . Personalredovisning 2008 2007
verksamheter inom ildre- och
handikappomsorgen, ANtal Arsarbetare ............ccoooveveeerieeieese e 27249 2 654,66
- kommunens hilso- och sjuk- Antal anstallda............c.ooooiiiiiiiiiii 3028 2 957
vird inom ildre- och handikap-
pomsorgen, Antalet drsarbetare med tillsvidareanstiillning har 6kat med 70,30 drsarbetare

- upphandling och kép av tjins- mellan 2007 och 2008. I jkningen finns nya verksambeter som startat under

ter inom ildre- och handikap- 2008 och som omfattar drygt 58 drsarbetare.

pomsorgen frin externa/ privata  Antalet visstidsanstiillda har minskat frin 237 i december 2007 till 102 i de-

utforare. cember 2008. Det motsvarar en minskning med ca 117 drsarbetare.
De lagstiftningar, som utéver kom-
munallagen och férvaltningslagen Anstéllda fordelade pa kon
overgripande styr vard- och om- IVIAINL e 230 227
sorgsnﬁmndens verksamheter 4r so-  KVINNOT ..o 2798 2730

cialtjinstlagen (SoL) lagen om stod
och service till vissa funktionshin-

.. . 20720 e 240 212
drade (LSS) samc hilso- och sjuk- 5 g 657 670
vardslagen (HsL). A0-89 ..o 1005 978
5050 L 824 809
] [ 10 302 288
Ekonomiskt resultat
Vird- och omsorgsnimndens re- Genomesnittlig sjukfrAnvaro
sultat per den 31 december 2008
visar ett underskott pa 4 312 tkr. Frénvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent
Vid &rets borjan befarade nimn-
den ett underskott pa 32 000 tkr. 2008 2007 2008 2007
Den stérsta anledningen till det 1-14 dagar.........cooonvvnnn. 0,81 0,73 20,39 18,41
befarade underskottet var en allt- 15-60 dagar.........c.......... 0,65 0,83 2,91 3,59
for hég personalbemanning i 61- dagar........cccceveeennns 1,49 1,88 5,09 6,49

Total kostnad och fordelning pa vissa aldreomsorgsverksamheter, en jamforelse over aren.

Mnkr 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Aldreomsorg, totalt............ccceveeereeeveeereeeeenne, 813,4 812,8 817,9 835,5 879,0 922,0 985,6
Andel for dldreboende, procent ..........cccccvvvivieeennn 60 64,3 66,2 65,5 66,8 66,7 68,1
Aldreboende totalt............cccceeeeveeeeceeeiciene, 487,5 523,0 537,6 551,0 586,7 614,9 671,0
Ordinart DOENAE ......ccveviiiiiiiiiccee 229,2 265,3 253,4 256,0 259,0 267,7 278,2
Traffpunkter/dagverksamhet, totalt ....................... 29,2 19,6 21,0 23,4 26,5 26,5 28,9
UtSKrvNINgSKIara. .........oouvvveeeeiiiiiieeeeeiieeee e 3,5 4.9 5,7 51 6,8 12,9 5,6
Totala kostnader/invanare 80 ar-w................. 124,6 123,2 121,0 124,4 130,6 135,7 145,6
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verksamheten i forhéllande till ut-
rymmet i budgeten. Sammanta-
get handlade det om cirka 87 ars-
arbetare.

Orsaken till den héga bemanning-

€n var:

- Omkring arsskiftet 2007/2008
fick visstidsanstillda vikarier
som har varit anstillda sam-
manlagt tvd ar under de senaste
fem dren en tillsvidareanstill-
ning pa vird- och omsorgskon-
toret. Det ir en rittighet enligt
lagen om anstillningsskydd
(LAS).

- Tva enheter inom hemgjinst
bytte utférare i maj 2008. Den
kommunala enheten Vilbergens
hemtjinst med cirka 20 arsarbe-
tare dvertogs av Attendo Care.
Samtidigt 6vertog kommunen
Skepparegatans hemtjinst med
cirka 27 drsarbetare. En stor an-
del, cirkal4 irsarbetare, inom
Vilbergens hemtjinst valde
att stanna kvar som anstillda i
kommunen.

- For att klara de héga kostna-
derna f6r de 20 forsta timmarna
for personlig assistans enligt
lagen om assistansersittning
(LASS) och medicinskt utskriv-
ningsklara frin Landstinget
beslutade nimnden att i budget
2008 omfordela 16 000 tkr frin
hemtjinst. Det medforde en

overtalighet mot budget motsvarande 36 arsarbe-

tare.

- For att ticka hela kostnaden for loneavtalen 2008
har nimnden minskat bemanningen inom vard
och omsorgen med 18 arsarbetare.

- For att kunna leva upp till de av nimnden fast-
stillda bemanningstalen f6r vird- och omsorgs-
personal och sjukskoterskor inom det sirskilda
boendet har budget omférdelats frin forvaltnings-
gemensamma kostnader, till exempel IT-kostna-
der, chefsstod, tjinster frin loneenheten och myn-
dighetsutdvning. Det har under aret inte varit
mojligt att sinka de gemensamma kostnaderna i

samma utstrickning.

Nettokostnad per verksamhet 2008 2007 2006 2005
Namndverksamhet............cccoceeiiieennns 369 359 273 312
Namndadministration .......................... 430 400 400 375
Sarskilda boendeformer ................ 716976 658013 631389 596 106Y
Dagcentraler, tréffpunkter............... 19 329 18 050 17 743 13 836
Hemtjanst...........cooeveniieiiciiee 278247 265850 257086 2538342
Medicinskt utskrivningsklara ............. 6 089 13574 8 295 6 698
Inskriven dagverksamhet................. 22 559 21751 19 995 21319
Rehabiliteringsstod.............ccccevenee. 14 425 13 861 11 644 5451
ANOIGVArd.......coocveiiiieeeeeeee 1780 1926 1914 2 407
LSS boende,
behandling mm BoU....................... 85 376 78 357 70711 65 047
Personlig assistans............ccccevcvveenne 58 074 53 619 48 360 39 645
LSS dagverksamhet vuxna............... 63 581 58 034 50 374 50 175
LSS boende,
behandling mm vuxna 266 497 240773 230718
Social PSyKiatri..........eveeeiiiiiieeieniiiiiene. 464 2027 514
SUMMA . 1551788 1450755 1360984 1286437
1) Virdavgifter 38 357 thr samt hyresintiikter 35 565 thr ingdr
2) Hemtjiinstavgifter 25 604 thr ingdr
Nyckeltal 2008 2007 2006 2005
Aldreomsorg
Antal personer med hemtjénst (oktober)” 2 549 2 257 2434 2 452
-varav i enskild regi.......ccoooeeeiiiiiiniiiennn, 214 252 257 265
Beviljade hemtjansttimmar (oktober)”....80 822 90580 113652 114600
Utforda timmar helar™ ............c.cco.o..... 9652521029194 11733711178 600
-varav i enskild regi.........ccoceeviniennnnn. 114630 136592 135683 135800
Utforda timmar anhorigvard..................... 8919 11814 12080 18700
Personer med beslut
sarskilt boende (oktober).........ccoocieeeeennn. 1126 1108 1118 1103
-varav i enskild regi..........cocoeeeieiiiienienins 314 325 349 349

*) Andring i statistik mellan &ren 2006 och 2007; 193 personer med boendestdd for psykiskt funk-
tionsnedsatta réknas inte langre med.

**) Planeringsinstrumentet TES har inforts, vilket innebar att timbegreppet har forandrats. Antalet
hemtjansttimmar ar darfor inte jamforbara mellan &ren.

For att sinka kostnaderna under &ret har nimnden
vidtagit en mingd dtgirder. Vid arets borjan besluta-
de nimnden att infora ett generellt anstillningsstopp
och en restriktivitet nir det giller inkdp av varor och
tjinster, konferenser, kurser och resor.

I borjan av dret skapade nimnden 4ven en beman-
ningsenhet som fick i uppdrag att hantera den dver-
taliga personalen med tillsvidareanstillning. Overta-
lig personal anmildes till en rérlighetslista som enhe-
ten sedan har anvint f6r att placera ut personal pa vi-
kariat och lediga tjinster inom férvaltningen. Under
dret har nimnden startat nya verksamheter i kommu-
nal regi med tjinster motsvarande drygt 58 &rsarbe-
tare.
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Eftersom tillsvidare anstilld personal har anvints
som vikarier har antalet visstidsanstillda vikarier
minskat kraftigt under éret. I december 2007 fanns
det 189,75 arsarbetare med nidgon form av visstidsan-
stillning inom vérd- och omsorgsnimndens verksam-
heter och i december 2008 fanns det 72,75 &rsarbeta-
re med visstidsanstillning. Det 4r en minskning med
117 arsarbetare. Antalet rsarbetare som ir tillsvida-
reanstillda har 6kat med 70,3 varav 58,16 &rsarbe-
tare avser nya verksamheter. Nettoskningen ir drygt
12 &rsarbetare. Sammantaget har nimnden minskat
med 105 irsarbetare.

Minskningen av antalet 6vertalig personal har mins-
kat successivt under dret, men den storsta minsk-
ningen har skett efter sommaren.

Vard- och omsorgsnimndens ledaméter och konto-
rets ledningsgrupp har under aret gjort en analys av
samtliga verksamheter. Analysen ledde fram till 54
forslag till mojliga besparings- och rationaliseringsat-
girder som leder till en sinkt kostnadsnivd. Nimn-
den har under hésten 2008 beslutat att genomfora
ett flertal av dessa med start 2009, vilket medfor att
under dret kommer ytterligare 78,19 arsarbetare att
tas bort. Det ir en forutsittning for att nimnden ska
klara att halla den budget som kommunfullmiktige
faststillde hosten 2008. Négra av forslagen har redan
genomforts under senare delen av 2008.

I borjan av dret var kostnaderna f6r medicinskt ut-
skrivningsklara frin landstinget ett stort skil till oro.
Antalet betalningsdygn har dock minskat frén om-
kring 300 dygn per manad under arets forsta mana-
der till bara nigra fi dygn per manad frin och med
juli manad. Utskningen av antalet platser i det sir-
skilda boendet har medfort att nimndens korttids-
platser i storre utstrickning har kunnat anvindas till
att ta emot de medicinskt utskrivningsklara.

Kostnaderna for utskrivningsklara inom dldreomsor-
gen uppgdr till 5 647 tkr vilket dr 3 353 tkr ligre 4n
budget 2008 och 7 286 tkr ligre 4n kostnaden 2007.

De nya sirskilda boendeenheter som har startat un-
der dret har av olika anledningar inte kunnat komma
igdng som planerat vilket har medfort att kostnader-
na har blivit 2 141 tkr ldgre in budget.

Granens aktivitetscenter och Jirvens triffpunke har
inte kommit igdng under 2008 som planerat, vilket
har medf6rt en ligre kostnad pa 1 800 tkr.

Kostnaden till forsikringskassan f6r de 20 forsta tim-
marna for personlig assistans enligt lagen om assis-

tansersittning (LASS) uppgar till 51 580 tkr vilket 4r
3 050 tkr mer 4n budget 2008. Budgeten bygger pa
ett snitt pd 196 drenden per ménad och utfallet har
legat mellan 200 och 206 4renden per manad.

Kostnaderna for enskilda placeringar av barn och
ungdomar samt vuxna med funktionsnedsittning
uppgar 2008 till 33 728 tkr vilket 4r 3 102 tkr mer
dn budget.

Viktiga handelser under aret
Oppna jimforelser

Sveriges kommuner och Landsting (SKL) och Social-
styrelsen gor allt mer omfattande 6ppna jimforelser
av offentlig verksamhet. Jimforelserna dterkommer
varje dr och antalet omrdden 6kar. Syftet ir att stimu-
lera till 6kade analyser, forbittrad kvalitet och effekti-
viserad verksamhet.

Jimférelserna tillsammans med nationella och egna
brukarundersokningar visar att brukarna i Norrko-
ping till stor del 4r néjda med virden och omsorgen,
speciellt inom det sirskilda boendet.

Norrképing har en betydligt ligre kostnad for éldre-
omsorg 4n ménga andra kommuner i landet. Genom
den stora satsningen pa ny- och ombyggnation under
dret har kvaliteten i boendemiljon stigit visentligt.

Andelen personal med vard- och omsorgsutbildning
pa gymnasienivd har 6kat men behover oka yteerliga-
re.

Overgripande verksambetsforindringar

Analysen av samtliga verksamheter som har genom-
forts under dret forsta manader engagerade enhets-
chefer, programsekreterare, ekonomer tillsammans
med vird- och omsorgskontorets ledningsgrupp. Ar-
betet har bedrivits med stort engagemang, en posi-
tiv instillning och forstéelse till nédvindigt férind-
ringsarbete.

Analysarbetet har lett fram till organisationsforind-
ringar. Under hésten 2008 blev étta verksamhetsom-
riden sju. En gemensam organisation for dldre- och
handikappomsorgens myndighetsutévning kommer
successivt att genomfdras under 2009. Under 2009
kommer dven antalet medarbetare inom olika stabs-
funktioner att reduceras och arbetet effektiviseras.
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Stod i ordindirt boende
Hemytjinst enligt socialtjinstlagen (SoL)

Den totala hemtjinstvolymen har sjunkit nigot un-
der dret, frimst inom centralorten. En forklaring 4r
att den ildre befolkningen i dldersgruppen 75 — 89
ar, som ofta har behov av hemtjinst, har minskat. En
annan forklaring ir att inforandet av planeringsin-
strumentet TES medfért att antalet hemtjinsttimmar
har minskat. Totalt har dock antalet beslut om hem-
janst okat marginellt med 1,2 procent.

Rehabiliteringsstod enligt socialtjinstlagen (SoL)

Rehabiliteringsstdd utgdr till vuxna personer med
funktionsnedsittning. Volymen 4r densamma som
dr 2007, men en forskjutning har skett mellan oli-
ka malgrupper. Behovet hos personer med neuropsy-
kiatrisk funktionsnedsittning har 6kat med 34 pro-
cent jamfort med 2007. For personer med psykisk
funktionsnedsittning har dock behovet minskat. Vo-
lymférindringen har medfért att tidigare tre min-
dre stddteam har sammanfores till tva for att kunna
uppnd en storre flexibilitet och kunna utveckla en ge-
mensam arbetsmetodik.

Personlig assistans enligt lag om assistansersittning

(LASS)

Under 2008 har i genomsnitt 204 personer, varav 49
barn och ungdomar under 20 4, varit beviljad insat-
sen. Det dr en 6kning med 129 procent sedan 1998.
Den 4rliga 6kning som har dgt rum sedan 1998 har
fortsatt dven under 2008. En forindring har dock dgt
rum. Okningen mellan 2007 och 2008 omfattar en-
bart barn och ungdomar under 20 ar.

Daglig verksambet

Daglig verksamhet for personer
med funktionsnedsittning

Volymékningen i daglig verksamhet har under 2008
uppgétt till netto 20 personer. Under 2008 har 77
nya personer fatt beslut om daglig verksamhet. Sam-
tidigt har 57 personer limnat verksamheten. Den ab-
solut storsta gruppen, som ansokt om daglig verk-
samhet under 2008 ir personer med lindrig eller
mattlig utvecklingsstérning. Direfter kommer perso-
ner med Aspergers syndrom och personer med psy-
kisk funktionsnedsittning.

Den 31 december 2008 har 605 personer daglig
verksamhet enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) eller socialtjinstlagen (SoL).
Det 4r en minskning med 22 personer i férhillande
till 2007. Detta trots att antalet personer som soker
och har beviljats daglig verksamhet har 6kat. Minsk-
ningen bestdr i att personer éver 65 ar har erbjudits
annan form av sysselsittning genom sin egen boen-
deenhet.

Mellan det sirskilda boendet f6r personer med svara

funktionsnedsittningar och dagligverksamhet har en
aktiv och utokad samverkan lett till att nya arbetsfor-
mer har utvecklats for att méta dessa personers speci-
fika behov av sysselsittning.

Dagverksamhet, aktivitetscentra och triffpunkt

Efter en 6versyn av ppettider och antal matgister i
verksamheternas lunchserveringar kvarstar vérd- och
omsorgsnimndens beslut frin 2003. Beslutet innebir
att lunchserveringarna pd dagverksamheter och trift-
punkter ska vara ppna 5 dagar per vecka och pa ak-
tivitetscentra 7 dagar per vecka. Verksamheterna pa
triffpunkter och aktivitetscentra dr ppna for alla
dldre utan bistdndsbeslut.

Bostiider med séirskild service

Bostider med sirskild service enligt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Under 2008 tillkom tvd nya boendeenheter med to-
talt 14 nya platser. Platserna vinder sig till unga vux-
na personer med lindrig och martlig utvecklingsstér-
ning. En av enheterna finns vid Dragsgatan och om-
fattar 8 platser och den andra vid Egnahemsgatan
och omfattar 6 platser. Verksamhetsstart av en ny bo-
endeenhet om 5 platser for personer med neurolo-
gisk funktionsnedsittning har skjutits fram till bor-
jan av 2009.

Bostider med sirskild service enligt socialtjinstla-
gen (SoL)

Under 2008 tillkom cirka 100 nya boendeplatser for
ildre. Tva nya boendeenheter har startat, Valhallavi-
gen i Kolmérden med 41 platser och Kalkstensgatan
i Vilbergen med 57 platser. Dirtill har Mariaback-

en i Navestad byggts ut med 26 nya platser. Pdgden-
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de ombyggnation av Borgmastare- Nyckeltal

2008 2007 2006 2005

girden kommer att bli klar i janua-
ri 2009 och innebir en minskning

Handikappomsorg

fian 96 il 63 platsr Ve barmngomar o8 5 87
Den under iret genomférda ny- Antal personer med daglig

och ombyggnationen har bidrag- verksamhet LSS (december).............coccveen. 456 469 436 423
it till att bostidernas standard har Antal personer med personlig

okat visentligt nir det giller till- assistans LSS (december) ..........cccocveveveveeennne, 54 61 47 56
ging till eget kokskip och egen toa- -varav barn/ungdomar .............cccecoeeeieienns 10 11 5 7

lett samt bad eller dusch.

Antal personer med personlig

assistans LASS (december)..........cccveeeeennnnne 204 198 189 170

-varav barn/ungdom .............ccoeiiiiiinn. 49 43 36 30

Insatser for barn och ungdomar Korttidshem barn/ungdom................c.cc...... 104 90 73 71
med funktionsnedsittning stodfamilier barn/ungdom ..............o..cooeo.. 37 48 57 62

En situation som mdste uppmirk-

sammas 4r att vid drets slut har 6

barn och ungdomar med svéra och komplexa funk-
tionsnedsittningar ett permanent boende inom kort-
tidshem. Det ir en oroande utveckling infor framti-

den.

Barn- och ungdomsnimnden, socialnimnden och
vard- och omsorgsnimnden har tillsammans arbe-
tat fram ett forslag till en resursskola for barn och
ungdomar i dldern 13 — 21 ar med neuropsykiatris-
ka funktionsnedsittningar, svagbegavning, lindrig ut-
vecklingsstorning eller psykisk ohilsa. Ect konkret
forslag till resursskola integrerad med stéd, behand-
ling och aktiviteter till barn, ungdomar och deras fa-
miljer finns framtaget.

Socialpsykiatri

Ett nytt samverkansavtal tecknades varen 2008 mel-
lan vérd- och omsorgsnimnden och landstingets psy-
kiatriska verksamhet i 6stra Ostergétland. Avtalet
reglerar bdde samverkan inom befintlig verksamhet
och samverkan vid utveckling av nya verksamheter.
Ett gemensamt utvecklingsprojekt kring den 6ppna
tvingsvérden startades ocksa viren 2008.

Fokusomraden
Inflytande och delaktighet
Den personliga planen 4r nimndens viktigaste verk-

tyg for att garantera samtliga brukare inflytande och
delaktighet i utformningen av de beviljade insatserna.

Utviirdering visar att 95 procent av alla brukare har
personliga planer. Hégre procentsats kan troligtvis

inte uppnds eftersom det kontinuerligt tillkommer
nya brukare.

Internkontroll visar att 91 procent av alla verksam-
heter aktivt har arbetat med att 6ka brukarinflytan-
det. Nya former for samverkan med brukarens nit-
verk har utvecklats genom brukar- och anhérigtrif-
far, brukarrid, enkiter och informationsblad.

Stod i ordindirt boende

Med anledning av nimndens ekonomiska lige under
2008 har samtliga verksamheter arbetat med att an-
passa personalbemanningen till det ekonomiska ut-
rymmet. Pigiende utvecklingsarbete har dirfor flyt-
tats fram tidsmissigt.

Inom hemtjinsten, till exempel, har tid for social
omsorg inte kunnat frigéras i den utstrickning som
nimnden i sin uppdragsplan for 2008 hade som mal-
sittning.

Riktade utvirderingar har gjorts av hur rehabilite-
ringsstodet till personer med psykiska och neuropsy-
kiatriska funktionsnedsittningar upplevs av brukar-
na. Brukarna ger verksamheterna som helhet gott be-
tyg och framfor allt fir personalens bemétande hoge
betyg. Vissa forbittringsomraden har identifierats
och kommer att ses 6ver.

Daglig verksambet for personer
med funktionsnedsittning

Deltagare i daglig verksamhet ska ha majlighet att
paverka val av arbetsplats utifrén sina intressen och
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onskemadl. Fortfarande 4r det svart att fullt ut kunna
leva upp till denna malsittning med hinsyn till den
volymékning som finns.

Riktade utvirderingar har under aret genomférts vid
tva dagliga verksamheter f6r personer med grav ut-
vecklingsstrning samt vid en dagverksamhet f6r per-
soner med Aspergers syndrom for att f3 veta, vad
brukarna anser om verksamheterna. Overlag fir verk-
samheterna mycket positiva betyg av bdde bruka-

re och deras foretridare. Speciellt lyfts personalens
kompetens och engagemang samt personalkontinui-
teten fram bland de positiva omdémena.

Nimndens mélsittning att kunna ska méjligheten
for personer med funktionsnedsittning att f3 praktik,
arbetstrining eller I16nebidragsanstillning inom kom-
munens olika férvaltningar och bolag har inte upp-
natts. Arbetet fortsitter dirfor under 2009.

Socialpsykiatri

I mars 2008 startade vird- och omsorgsnimnden och
socialnimnden ett gemensamt lokalt samverkansteam
(case-manager) for insatser till personer med psykisk
sjukdom eller psykisk funktionsnedsittning i kom-
bination med missbruk, sé kallade dubbeldiagnosti-
ker. Teamet har kartlagt malgruppen och dess behov.
Uppdrag 4r nu att finna nya arbetsformer i nira sam-
verkan med landstingets psykiatriska verksamhet och
ovriga kommuner i 8stra linsdelen genom bildandet
av ett storre samverkansteam (ACT-team).

Barn och ungdomar med funktionsnedsiittning

Arbetet med att finna former f6r en bittre samord-
ning mellan barn- och ungdomsnimnden, social-
nimnden och vird- omsorgsnimnden kring barn och
ungdomar i behov av sirskilt stod frin utredning till
tidiga insatser har inte kunnat slutforas under éret.
Arbetet kommer darfor att fortsitta.

Uppféljning av kompetenscenter f6r ungdomar och
unga vuxna med neuropsykiatriska funktionsnedsitt-
ningar har genomf6rts vid tvé tillfillen under 2008.
Uppfoljningen visar att personalen har lyckats vil
med att skapa kontakt med ungdomarna och deras
familjer. Man lever upp till de krav pa flexibilitet som
stills pa verksamheten bade vad giller aktiviteter for
ungdomarna och det férildrastéd som efterfrigas.

Mingfald

En handlingsplan f6r nimndens méngfaldsarbete har
inte varit mojlig att arbeta fram under aret. Arbetet
kvarstdr och har dirfor forts 6ver till 2009 &rs upp-
dragsplan.

Olycksforebyggande verksambet

I samarbete med brandférsvaret har brukare med
stod 1 ordindrt boende, erbjudits hjilp med genom-
ging av checklistan for forebyggande av olycksfall.
Arbetet fortsitter att vara ett prioriterat utvecklings-
omride dven under 2009.

Kuvalitetsarbete/ Utvecklingsarbete

Arbetet med att anpassa vird- och omsorgsnimndens
verksamheter till budget och den analys som har gt
rum av samtliga verksamheter under &ret har med-
fort att ett antal mindre utvecklingsarbeten inom oli-
ka utforarenheter har paborjats. Utvecklingsarbetena
handlar till exempel om foérindring av arbetssitt och
samverkan mellan enheter for att bittre kunna nyttja
bade personal- och lokalresurser.

Anbhorigstod

Vird- och omsorgsnimnden har sedan 1999 sokt
och fitt statliga stimulansmedel som har anvints till
olika projeke for att utveckla anhérigstddet. Det har
lett fram till ett vil fungerande anhorigstéd. Under
2008 har ett av projekten "Det goda boendet”, med
utsedda anhérigambassadérer inom sirskilt boende,
fact uppmirksamhet bide lokalt och nationellt.

Kompetensutveckling

Under 2008 pabérjades ett arbete med att inféra en
kompetensbank for all personal. Kompetensbanken
kommer att forindra och underlitta vird- och om-
sorgsnimndens arbete med strategisk kompetensut-
veckling till personal.

Vird- och omsorgskontorets deltagande i arbetet

med att utveckla ett vard- och omsorgscollege bade
regionalt och lokalt har givit strukturer for samver-
kan med utbildningarna inom gymnasiet. I framti-
den kommer dven hogskolans utbildningar att ing3.
Vird- och omsorgscollege som en samverkansarena
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kommer att kunna bli avgérande f6r rekrytering av
personal i framtiden.

TES i siirskilt boende

Planeringsverktyget TES for trygghet, enkelhet och
sikerhet vid planering av hemtjinstinsatser har med
stor framgang provats inom det sirskilda boendet
Hagaborg.

Hiilso- och sjukvdrd

- Inforande av rebabiliteringsnivder

Det lyckade och positiva pilotprojektet med att inf6-
ra rehabiliteringsnivier inom kommunens sirskilda
boendeformer avslutades under 2008. Processen fort-
sitter med att infora rehabiliteringsnivaer for samtli-
ga boendeformer inom ramen for ordinarie verksam-
het och beriknas vara klart viren 2011.

Framtiden
Slutbetiinkande fran LSS-kommittén

LSS-kommitténs slutbetinkande foreslér, att lagen
om stdéd och service till vissa funktionshindrade blir
kvar som en rittighetslag med kommunalt huvudan-
svar. Ett fortsatt kommunalt ansvar kommer att med-
fora 6kade kostnader for Norrkopings kommun.

Slutbetiinkande frdn A'ldreboendedelegationen

Aldreboendedelegationen foreslr i sitt betinkande
att kommunerna genom en sirskild lag fir befogen-
heter att tillhandahalla s kallade trygghetsbostider.
Antas lagférslaget méiste kommunen ta stillning till
om trygghetsboende ska inféras.

Slutbetiinkande frin utredningen
Yrkeskrav i iildreomsorg

Utredningen har foreslagit en kompetensreform

med 11 nationella yrkeskrav for personal inom ild-
reomsorgen med yrkestiteln ildreassistent. For att f3
genomslag for de nationella yrkeskraven foreslar dele-
gationen att kravet om kompetens ska regleras i lag.

Samverkan med landstinget

Allt mer avancerade hilso- och sjukvirdsinsatser ut-
fors i den enskildes eget hem. Allt fler fir hemsjuk-
vard samtidigt som vérdplatserna inom sjukhus
minskar. Den snabba medicintekniska utvecklingen
bidrar ocksa till att svért sjuka personer kan fi medi-
cinsk omvérdnad i sitt eget hem. Utvecklingen stiller
allt storre krav pd insatser frén hemtjinsten.

Inom Ostergptland har kommunerna pabérjat en
diskussion om en eventuell kommunalisering av
hemsjukvarden i linet.

Antalet personer med psykisk sjukdom eller psykisk
funktionsnedsittning 6kar och dirmed ocksé kravet
pa bidde kommun och landsting att i samverkan ut-
veckla formerna for stéd och insatser.

Under varen 2008 startade ett projekt tillsammans
med landstinget f6r att planera inférandet av den nya
vérdformen dppen tvingsvird. Projektet kommer att
pagd till och med den 30 april 2009. Det finansieras

med statliga medel.

Samverkan med andra nimnder

Samverkan med socialnimnden och barn- och ung-
domsnimnden kring barn och unga i behov av sir-
skilt stod har under 2008 lett fram till ett konkret
forslag till en ny gemensam verksamhet pd hemmap-
lan. Andra samverkansformer for att kunna stot-

ta barn, ungdomar och deras familjer i sin hem- och
nirmilj6é behéver vidareutvecklas under komman-
de ér.

Oversyn av hilso- och sjukvdrdsorganisation

En 6versyn av vird- och omsorgskontorets hilso- och
sjukvérdsorganisation pdgdr med uppdrag att ta fram
forslag till utveckling och forbittring. Arbetet berik-
nas vara klart i juni 2009.

Daglig verksambet for personer
med funktionsnedsittning

Volyméokningen inom daglig verksamhet for personer
med funktionsnedsittning ir oroande.
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Stimulansmedel

Vird- och omsorgsnimnden har fitt ett statligt sti-
mulansbidrag pa cirka 13 000 tkr per &r sedan 2000.
Den stérsta delen, cirka 12 100 tkr, har anvints ill
att hoja grundbemanningen pa korttidsplatser med
0,05 tjinst och pa demensplatser med 0,07 tjinster
samt till att starta ett demensteam.

Efter 2009 ir det osdkert om staten kommer att fort-
sitta ge kommunerna bidrag.

Kompetensutveckling

For att kunna uppna och behilla en god kvalitet
inom ldre- och handikappomsorgen parallellt med
ett effektivt nyttjande av resurser maste medarbetar-
na ges mojlighet till kontinuerlig kompetensutveck-
ling. Erbjudande om kontinuerlig kompetensutveck-
ling idr ocksd viktigt vid nyrekrytering for att gora ar-
bete inom vird och omsorg attraktivt.

Kyld mat

Beslut om 6verging till firdiglagad kyld mat togs av
vird- och omsorgsnimnden i mars 2008. Overging-
en 4r ett av vird- och omsorgskontorets storsta ut-
vecklingsarbeten nigonsin. Efter upphandling star
det klart att Samhall 4r ny tillfillig leverantor for til-
lagning och distribution av mat i ordinirt boende.
Inforandet kommer att ske successivt med start un-

der andra kvartalet 2009. Maten som levereras en
ging i veckan ger den enskilde méjlighet att sjilv vil-
ja méltidritt och nir den ska intas. Utvecklingsarbe-
tet berdr cirka 1200 brukare med beslut om matdist-
ribution. Det kommer att levereras cirka 800 mat-
portioner per dag.

Kommunen planerar att bygga ett produktionskok
som ger mojlighet att inféra kyld mat dven i sirskilt
boende.

Phoniro Lock

Vird- och omsorgsnimnden utreder méjligheten att
infora ett nytt lassystem "Phoniro Lock” inom hem-
jinsten for att slippa den omfattande nyckelhante-
ringen. Idag hanterar hemtjinsten cirka 5000 — 6000
nycklar.

Servicetjinster

Under senare delen av 2009 ska forutsittningarna
for att inféra servicetjidnster undersdkas. Den nya la-
gen, Lag (2006:492) om kommunal befogenhet att
tillhandhalla servicetjinster at dldre, innebir att en
kommun utan féregiende individuell behovsprov-
ning kan tillhandhalla servicetjinster at personer som
fyllt 67 4r. Med servicetjinster menas insatser som 4r
till for att forebygga skador, olycksfall eller ohilsa och
som inte utgdr personlig omvardnad.
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Ansvarsomrade Resultatrakning 2008 2007
Socialnimnden 4r en myndighets-
nimnd med ansvar for foljande Verksamhetens intakter..............cooooiiiiiiiccc 32553 22 303
sden: Verksamhetens Kostnader .............uvvvevvveveeveeiiieeeieeeeeeeen, -381 737 -335 737
omriden: _ . .
Kapitalkostnader (avskrivningar och internrénta) .................cc...... 0 0
- Barn- och ungdomsvard enligt Verksamhetens nettokostnad ...............ccccccevevevenee.. -349 184 -313 434
socialtjanstlagen samt lagen om  BUAGEL ........o..oveveeieeeeee e, 336 955 326 744
vard av unga ATEES TESUIAL ...oooveeveeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeesese e -12 229 13310
- Vuxenvird enligt socialtjinstla-  Nettoinvesteringar...............ccccccoooeerooooooieeoocoeeeeeeee -142 0
gen samt lagen om vérd av vux-
na missbrukare i vissa fall Personalredovisning 2008 2007
- Fam.‘l)eiatt samt bestdllning av oy 8 carbetare 308,41 284,82
familjeradgivning ANEAL ANSEAITA ....vveeeeeeeeeeee e eeeeeeeseeeeeeeeeene 316 293
- Tillstdnd och tillsyn avseende
tobakslagen, alkoholservering, Anstéllda fordelade pa kon
{jlf{jrsiljning’ lotteritillstind 1Y/ - U O PPPP R UUPPTRRY 77 75
och automatspel KVINNOT < 239 218
- Patientndmnd Anstallda fordelade pa alder
- Kommunalt bostadstillagg 6l 20.29 ... 15 14
handikappade 3039 oottt 82 64
A0-49 ... ————————————— 85 86
Ekonomiskt resultat 50'59 ........................................................................................ 95 98
. B0 = oo oo 39 31
Socialnimndens nettokostnad for — -
2008 uppgir till 349,2 miljo- Genomsnittlig sjukfranvaro
ner kronor. Det innebir ett un- Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
derskott i férhallande till budget langd dagar/anstéalld procent
pa 12,2 miljoner kronor. Anled-
ningen till det kraftiga underskot- 2008 2007 2008 2007
tet ar 6kade kostnader for institu- 1-14 dagar ...................... 0,57 0,57 14,71 13,66
tionsplaceringar av barn och ung- 1560 0A0A. . 056 0,78 232 316
domar. Aven for vuxna har des- 61- dagar.......cccoceveeennnns 1,01 1,62 3,64 5,61
sa kostflader okat. Redan 1 mars Nettokostnad
sdg socialndmnden att kostnaderna  per verksamhet 2008 2007 2006 2005
Skade. I maj deltog alla enhetsche- oy 987 793 768 818
fer p4 ndmnden for en diskussion Namndadministration ..............cc.c.ccev..... 1091 764 725 390
kring den ekonomiska utveckling-  KBHY ...............occcooovviorvviiieeeeee, 38 41 36 69
en. Direfter beslutades om ett an- Barn- och ungdomsvard....................... 243235 217067 219673 215502
tal atga'rder fbr att minska antalet VUXE‘nVEolI’d ............... .. .. ......... ............... 98 255 89 050 89 131 86 791
placeringar och dirmed kostnader- Familjeratt med familjeradgivning ............ 5578 5719 5273 4 837
. SUMMA ...t 349184 313434 315606 308407
na. Arbetet med att minska kost-
naderna har fortsatt hela sret. Des- 1) Kommunalt bostadsbidrag till handikappade
sa dtgirder har givit effekt men de r Socialnamndens resultat/IFO 2002-2008 h
har inte paverkat utfallet i tillricklig omfattning for 20 000
att nd en budget i balans. 10 008 — o .
-10 000
-20 000
-30000
Resultat jimfort med budget -40 000 1
-50 000
Resultatet f6r 2008 blev ett underskott pd 12,2 mil- sg 888 ]
joner kronor. Det beror pa att socialkontorens vard- -80 000
kostnader har 6verstigit budget med 39 miljoner kro- | 2002 2008 2004 2005 2006 2007 2008
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nor. Samtidigt har 6vriga kostnader varit 13 miljo-
ner kronor ldgre 4n budgeterat och intikterna 14
miljoner kronor higre. Detta beskrivs i nedanstden-

de punketer.

- Kostnaderna fér personal och administration har
varit ligre 4n budgeterat. Det ir ett resultat av att
restriktivitet i dterbesittningen av vakanta tjinster
samt dterhdllsamhet med inkdp och utbildningar.
4 miljoner kronor

- Kostnaderna for forstirkta familjehem, jourhem
och sirskilt forordnade virdnadshavare har varit
lagre 4n budgeterat. 2 miljoner kronor

- I budget for 2008 avsattes medel till flera sats-
ningar varav en del inte kunnat verkstillas. Det 4r
bland annat kvinnoboendet Elsa och nya lokaler
for Hamnbrohemmet. 7 miljoner kronor

- Intikeerna har varit hogre in budgeterat. Dessa
avser frimst statsbidrag och 6kad forsiljning av
utbildning och vardplatser. 14 miljoner kronor

Kopt vard
Kostnaderna for kopt vard har 6kat mycket kraftigt
under dret. Den totala kostnaden var 2008 144 mil-

joner kronor. Det innebir en 6kning med 30 miljo-
ner kronor jimfért med 2007.

Institutionsvirden for barn och ungdomar stér for
cirka 65 procent av den kopta varden. Okningen ir
jimfort med foregdende dr 20 miljoner kronor, totalt
ir kostnaden 94 miljoner kronor 2008. Kostnaderna
for institutionsvérd for vuxna har stigit med 5 mil-
joner kronor till 27 miljoner kronor. Resterande 6k-
ning avser kopt dppenvérd och familjehemsvard.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av virddygnen
for externa institutionsplaceringar for barn och ung-
domar. Placeringar pd SIS (Statens institutionssty-
relse) dr visentligt dyrare 4n vanliga HVB (Hem for
vird eller boende)-placeringar.

Personal

Loner och 6vriga personalkostnader ir cirka 8 miljo-
ner kronor hégre dn 2007, det motsvarar en 6kning
med 10 procent. Loneavtalet foll ut med cirka 4 pro-
cent. Socialnimnden har medvetet genomfort sats-
ningar for att stirka fram for allt barn- och ungdoms-
arbetet. Det har inneburit en utékning av personal-
styrkan med 15 personer. Resultatet frin 2007 med
13 miljoner kronor i 6verskott gav forutsittning-

ar for denna satsning. Forstirkningen har dels finan-
sierats genom omprioriteringar av nimndens budget
och dels genom samfinansiering frin andra nimnder
och medel frin staten. Sedan sommaren har det rict
en restriktivitet vad giller att &terbesitta vakanser pa
grund av socialnimndens ekonomiska lige.

Kostnadernas fordelning

Socialkontorets stérsta utgiftspost ir externt kopta
tjinster, dir externt kopt vard ingdr, till en samman-
lagd kostnad pa 164 miljoner kronor. Loner inklusive
sociala avgifter uppgér till 130 miljoner kronor. For-
delningen ser i stort sett ut som 2007. Externt képta
jinster har 6kat sin andel med 3 procent samtidigt
som l8ner och dvrigt har minskat ndgot.

En fordelning av kostnaderna per verksamhet visar
att cirka tvd tredjedelar gir till vird och omsorg om
barn och unga och deras familjer, medan en tredjedel
gar till boende och behandlingsinsatser for vuxna.

Volymer

Under 2008 har 1 133 barn och ungdomar har va-
rit aktuella pé socialkontoret, det 4r en 6kning med
35 jaimfort med forra dret. Varje barn eller ungdom
kan vara foremal for flera insatser. Det totala antalet
insatser ligger pd 1 775 for 2008, vilket 4r en 6kning
med cirka 130. Andelen flickor var 46 procent.

Antalet dygn i HVB-viérd for barn och ungdomar

/ ars
Varddygn pa externa HVB-hem for barn och ungdomar Bruttokostnader 2008/382 milj kr
2007-2008
3500
3000 = === Ovrigt
= 2500 == = —3—— Uppdragstagare 8% Léner
= 2000 N W 5% onel
3 —
£ 1500
> 1000
500 ———
il P s oy Externt kopta
0 ' tjanster
jan feb mar apr maj jun ju aug sep okt nov dec 43%
—— Q7 @ o7 = = .08 = — N —
L ‘ HVE -07 varav SIS -07 HVE -08 varav SIS -08 ‘J @1 6ner M Externt képta tjanster 0 Uppdragstagare O Ovrigt )
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HVB-placerade barn och ungdomar aren 2007-2008

jan ar apr aj
N\ DOAr 2007 MAr 2008

okade kraftigt under det forsta halviret 2008 for att
den senare delen av aret minska. Dygnen i vérd pd
SIS-institutioner har kat med 2 322 vilket motsva-
rar en 6kning med 86 procent. For HVB-vard har
dygnen okat med drygt 5 100. Av de placerade utgor
flickor 39 procent.

Diagrammet ovan visar antal HVB-placerade barn
och ungdomar per ménad. Frin augusti har tren-
den varit ett minskat antal placeringar och i decem-
ber var antalet for forsta gingen lidgre in samma ma-
nad 2007.

Aven antalet placeringar i familjehemsvird har ckat
nigot under aret. Antalet virddygn har stigit med
drygt 1 250 till totalt cirka 70 200 dygn. Andelen
flickor 4r 45 procent. Av all 6ppenvérd sker 85 pro-

cent 1 egen regi.

804 vuxna har varit aktuella pé socialkontoret 2008,
vilket dr en mindre 6kning. Varje person kan vara £5-
remdl for flera insatser. Det totala antalet insatser lig-
ger pd 1 237 for 2008, vilket 4r en 6kning med cirka
70. Andelen kvinnor var 43 procent.

Antal varddygn inom HVB-vird f6r vuxna visar en
okning med 4 000 vilket motsvarar 19 procent jim-
fort med 2007. Okningen skedde i bérjan av dret for
att sedan minska mot slutet. Diagrammet visar antal
HVB-placerade vuxna per méinad. Mot slutet av dret
har antalet placeringar sjunkit kraftigt och i decem-
ber var antalet ldgre in samma ménad 2007.

HVB-placerade vuxna &ren 2007-2008

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

L )

Fokusomraden

Socialnimndens fokusomriden i enlighet med kom-
munens mél for god ekonomisk hushéllning for
2008 var tvd, nimligen

1. Barn och ungdomar ska fa st6d i nirmiljon
2. Den 6ppna hemldsheten ska minska

Dirutover ska all verksamhetsstatistik redovisas kons-

uppdelad.

Fokusomrdde 1
Barn och unga ska f3 st6d i nirmiljon

Trots att arbetet med att ge barn och unga stod i niir-
miljoén har varit prioriterat under aret har antalet
barn som placerats i ett HVB-hem eller i familjehem
okat. En genomging av de barn och unga som var
placerade i maj 2008 visar inte att det 4r nya eller for
oss okdnda anledningar till placeringarna. Orsakerna
ir omsorgsbrist i hemmet och de ungas eget beteen-
de. Missbruk i hemmet och hos den unge ir en van-
lig placeringsorsak.

P4 de lokala socialkontoren bedrivs mycket arbete
med barn och unga och deras familjer. Férutom indi-
viduella insatser bedrivs familjestddsverksamhet i oli-
ka former. Férildrar kan fa st6d i sitt umgiinge och
for forildrar med spadbarn finns en sirskild verksam-

het.

De lokala BUSS (Barn-ungdom-skola- samverkan)-
teamen har utokas med ett team under éret. Idag
finns fem BUSS-team i kommunen. Under 2008
har 67 barn haft insatsen BUSS-team i Norrkdpings
kommun. Av dessa barn blev fyra barn placerade pa
ett HVB-hem. D3 barnen som fitt stod av teamen
beddmts vara nira placering kan man befara att des-
sa barn skulle ha placerats om teamen inte funnits.
BUSS-teamens verksamhet méjliggdr en hemmap-
lanslésning dven for barn och familjer med mycket
stora behov av stéd.

De projekt som kommunen sokt medel f6r hos Myn-
digheten f6r skolutveckling har startats under aret.
Medlen anvinds till att stirka familjehemsplacerade
barns skolging och hilsa, att utveckla BUSS -verk-
samheten och f6r att arbeta med barn som inte gir
till skolan. I det forsta samarbetsprojekeet deltar All-
minna Barnhuset som en viktig samarbetspartner.

Sammanlagt finns nu 12 familjecentraler i kommu-
nen. Samverkan sker mellan kommunen, landstinget
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och i nigra fall med Svenska kyr-
kan. En undersokning som gjor-
des under dret med besokande for-

Antal varddagar,

placeringar och kostnad
barn och ungdom 2008

2007 2006

2005 2004

dldrar visade att de allra flesta 4r
mycket néjda med den verksamhet
som erbjuds pa familjecentralerna.

HVB-vard, antal 31 dec
HVB, antal varddagar

................................ 86 66 78 78
28939 27632 28135 30413

HVB, snittkostn/dygn, kr ... 2741 2933 2751 2600

Barngrupper finns inom verksam- HVB, antal placerade aret.............c.ccueeeeen. 141 142 142 140
heterna Frideborg och Balder. De N

snder sie il b h Familjehem, antal 31 deC..........ccccceeeenneee. 200 200 186 195 184

vander sig il barn som har upp- Familiehem, antal varddagar ................ 70227 69110 68785 72 402 68 907

levt missbruk eller vald i hemmet. Familjehem, snittkostn/dygn, kr.................. 567 561 584 554 514

Familjehem, antal placerade aret................ 285 263 255 269 246

Dessutom bedriver behandlings-
hemmet Ellen barnverksamhet som
riktar sig till de inskrivna kvinnor-
nas barn.

Kontaktfamilj.........

................ *279 286 312 324 323
Feriechem och skollovskolonier™.................. 213 211 222 167 233

*) avser placeringar under dret
8

Barns behov i centrum, BBIC
(Barns behov i centrum) , 4r en

Antal varddagar,
placeringar och kostnad

av socialstyrelsen reckommenderad ~ for vuxna 2008 2007 2006 2005 2004
metod for utredning, dokumen-
tation och uppfoljning av insatser  HvB-vérd, antal placerade &ret............... 155 150 153 151 130

riktade mot barn och unga. BBIC

HVB, antal varddagar

............................ 24 737 21698 21820 22092 19 487

" .. . HVB, kostnad per varddygn, kr................ 1202 1171 1213 1169 1204
anvinds for att tydliggora barnens
behov och dirmed bittre kunna Boende, antal placerade aret...................... 241 220 174 177 186
bedéma vilken insats som ska ges. Boende, antal varddagar ....................... 60 803 56 561 44 837 41409 43 758

En person ir huvudansvarig for ge-
nomférande av metoden pa social-
kontoret som beriknas ska vara firdigt under 2009.
”Att samtala med barn” ir en metod som utvecklats
av socialkontoret och syftar till att gora barnets rost

tydlig i utredningar.

Fokusomrdde 2
Den 6ppna hemlosheten ska minska

Arets hemloshetsundersokning visade att en del for-
dndringar skett sedan foregdende ar. Under mitveck-
an 2008 var det totala antalet hemlgsa 389 personer,
vilket 4r en minskning med 31 personer jimfért med
dret innan. Av det totala antalet hemlosa ir fyra per-
soner dppet hemldsa (uteliggare), en minskning med
sex personer. Antalet oppet hemlosa har aldrig tidi-
gare varit sd ligt i de mitningar som socialkontoret
gjort sedan 1993. Samtliga 6ppet hemldsa har erbju-
dits omfattande insatser i form av boendealternativ
och behandling under 2008. Undersskningen visar
att det aktiva arbetet kring gruppen 6ppet hemlésa 4r
framgangsrikt.

De personer som befinner sig i en hemldshetssitu-
ation 4r en mycket rérlig grupp. Tva ar i rad har vi
sett att ungefir hilften av dessa limnar den under ett
ar. Men lika ménga tillkommer. De nya personerna

Boende, kostnad
per varddygn, kr

........................................ 304 241 246 326 371

som tillkommer dr ndgot yngre, anvinder mindre al-
kohol och droger och har firre psykiska problem in
gruppen som helhet.

Arbetet med att ytterligare minska hemlésheten pé-
gér pd olika sitt. Det vrikningsforebyggande arbetet
sker i samverkan med fastighetsigare, andra nimn-
der och andra myndigheter. Ett mer individuellt in-
riktat stdd ges till dem som bor i stodligenheter. Tre
personer har anstillts som Case Managers, som ir ett
metodiskt arbete for att soka upp och stédja perso-
ner med bdde missbruksproblem och psykisk ohilsa
och som har sviért att klara ett eget boende. Arbetet
sker i samverkan med vard- och omsorgskontoret och
landstinget. Arliga méten sker med fastighetsigare i
syfte att informera och diskutera bostadssituationen.

99 personer avhystes 2008 mot 75 personer aret inn-
an. Okningen kan delvis forklaras med att cirka 100
personer fler varje manad inte betalar hyran eller be-
talar den for sent. En del fastighetsiigare har stramat
upp sina rutiner nir det giller inbetalning av hyror
vilket medfor att fler drenden gir till inkasso snab-
bare. Under aret fick 16 barnfamiljer underrittel-

se om avhysning. 12 av familjerna hade flyttat innan
avhysningen skulle verkstillas och for fyra av famil-
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jerna gick socialtjnsten in med olika insatser. Inget
barn har alltsa stillts pa gatan i samband med avhys-
ning under 2008.

Kvalitetsarbete

En stindig satsning pd kompetenshojande insatser

ir en viktig del av kvalitetsarbetet pa socialkontoret.
Forindringar i lagstiftningen och krav pé att beskriva
resultaten av socialtjinstens arbete for den enskilde
innebir att nya kunskaper stindigt maste tillforas.

Forutom inférandet av BBIC (Barns behov 1 cen-
trum) har fortsatt uppfoljningsarbete skett for att for-
bittra de utredningar som ligger till grund f6r soci-
alkontorets insatser. Denna uppf6ljning sker pa flera
olika sitt. Bland annat sker genomlisning av alla ut-
redningar under en viss period. Synpunkterna ater-
kopplas till chefer och medarbetare med forslag till

forbittringar.

Frin hosten 2008 finns tvAa HVB- (Hem f6r vird el-
ler boende)samordnare som arbetar med att hitta ritt
institution till barn och ungdomar som méste place-

ras utanfér hemmet.

Antalet klagomal var 36 under 2008 och har f6r-
dubblats jimfort med forra dret. Under de tre tidi-
gare aren har antalet sjunkit. Det ir svart att hitta en
enskild forklaring till skningen. Klagomaélen hand-
lar frimst om att man saknar inflytande i handligg-
ningen av drende som rér barn eller det egna drendet.

Vildigt fa klagar pa bemétande och tillginglighet.

Brukarenkiter har genomférts pd socialkontoren.
De ger underlag till forbittringar i verksamheten. Av
dem som svarat pa enkiten ansig cirka 93 procent
act de fir ett bra bemétande och att socialsekreterar-
na respekterar deras dsikter. Vad giller inflytande an-
ser 80 procent att de kan paverka innehallet i insat-
sen de fir, vilket ir ett forbittringsomrade for social-
nimnden.

Viktiga handelser under aret

Barn och ungas uppviixtvillkor

Ansvaret for barn och ungas uppvixtvillkor delas av
ménga i samhillet. Socialnimnden har under dret
fortsatt att samarbeta med bland andra barn- och
ungdomssnimnden och vérd- och omsorgsnimnden.
Tillsammans med polismyndigheten har ett samar-
betsavtal skrivits och en kartliggning gjorts i syfte att

gora gemensamma prioriteringar nir det giller arbe-
tet med ungdomar.

Det drogforebyggande arbetet sker i samverkan mel-
lan kommunens drogsamordnare, skolor, fritidsgar-
dar och foreningslivet. Kommunens drogvaneunder-
sokning visade &terigen en nedging i ungdomars al-
koholanvindning. Flickors alkoholanvindning ten-
derar att mera likna pojkarnas som innebir att man
oftare dricker sig berusad 4n tidigare. Det dr ett mer
riskfyllt beteende. I undersskningen framkom att 20
procent av dem som svarat pd enkiten hade nigon
vuxen i sin nirhet som dricker for mycket.

Kommunen har tagit emot 24 ensamkommande
flyktingbarn under aret. Avtalet med Migrationsver-
ket gick ut vid halvarsskiftet 2008. Enligt det avta-
let skulle kommunen ta emot sex barn per ar. Social-
kontoret har ansvar for att placera dessa barn och det
sker bland annat i familjehem.

De flesta ensamkommande flyktingbarn som kom-
mer till Norrkdping utéver de som kommer via Mig-
rationsverket har oftast anhériga i Norrképing och
placeras direkt hos sliktingar. Manga ensamkom-
mande flyktingbarn ir pojkar i 17-arsdldern som va-
rit sjilvforsorjande i flera dr innan de kom till Sveri-

gc.

Under 2008 har kommunen och landstinget startat
”Ungdomshilsan” i nya lokaler. Dir kan ungdomar
méta personal med kompetens inom ménga olika
omraden, bland annat missbruk. Verksamheten kom
igdng efter sommaren 2008.

Hiilsa — fribet fran missbruk

Pilens 6ppenvird har ckat antalet klienter under
2008 fran 87 till 115 per manad. Frin augusti ir det
fler som kommer till Pilen via den 6ppna ingéng-

en 4n som kommer dit via ett socialkontor. Hilften
uppger att det ir forsta gingen man soke hjilp for sict
alkohol- och narkotikamissbruk.

Socialnimnden fortsatte den sommarverksamhet
som péibdorjades forra dret for de mest utsatta perso-
nerna som ofta vistas i centrala Norrkoping. Samver-
kan sker med IOGT/NTO som driver kamratstdd-
jande verksamhet och med Hela Minniskans verk-
samhet Ria-byrén. Foretag i centrum var ocksd delak-
tiga i arbetet.

Kompetensutveckling i missbruksarbete har skett for
ett antal utredare och annan personal pa socialkonto-
ret under drygt ett dr. I utbildningen har ocksé per-
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sonal frin beroendekliniken och vérd- och omsorgs-
kontoret deltagit.

Hiilsa — fribet fran vild i nira relationer

[ september bjdd socialkontoret in samarbetspartners
fran andra myndigheter och frivilligorganisationer till
kompetensutveckling under rubriken Frihet frén vild
i nira relationer. Dagen samlade cirka 300 personer
som fick ta del av erfarenheter frin en barnverksam-
het i Stockholm, frin en kvinna som utsatts for vald
av sin partner och frin behandlingsarbete i Oslo med
min som utsatt kvinnor fér vild. Dagen var start-
punke f6r dterkommande 6ppna seminarier med oli-
ka tema med fokus pé véld i nira relationer.

Behandlingsinsatser for min som utévar fysiske el-
ler psykiskt vild mot kvinnor har startat under 2008.
Min som gripits av polis f6r misstinkt kvinnovald
ska erbjudas hjilp for att férindra sitt beteende. Soci-
alstyrelsen f6ljer arbetet i en effektstudie.

I frigor som ror hedersrelaterat vald sker fortsatt
kompetensutveckling for personal pa socialkontoret.
En handlingsplan har tagits fram under 4ret. P4 var-
je socialkontor finns nu kontaktpersoner som fatt ut-
bildning och kan stédja kolleger som hanterar he-
dersrelaterat véld och vild mot kvinnor.

En fastighet dir valdsutsatta kvinnor i missbruk kan
erbjudas skyddat boende samt stod till forindring har
forvirvats av kommunen och blir klar under 2009.
En projektledare anstilldes under 2008 f6r att borja
med forberedelserna infor 6ppnandet av det som kal-
las Elsa-huset.

Personal

Fortsatta stora satsningar gors pd kompetensutveck-
ling i form av bdde metodutbildningar och férdju-
pande utbildningar i olika imnesomriden. Minst 5
procent av [énesumman avsitts for personalens kom-
petensutveckling.

Ett hilsoprojekt pdborjades under dret for samtli-

ga anstillda. Med ledning av en enkiit har varje en-
het format sin egen arbetsplan utifrdn de forbittring-
ar som behdver goras. Projektet bedrivs med stéd av
personalkontoret och foretagshilsovarden.

Framtid

Socialnimndens fortsatta prioritet dr arbetet med
barn och ungdomar tillsammans med andra ansva-
riga i samhillet. Arbetet med att forstiirka insatser-
na pa hemmaplan fortsitter tillsammans med barn-
och ungdomsnimnden och vard- och omsorgsnimn-
den. Vidare utvecklas arbetet med att forbittra utred-
ningsmetoder och familjearbete. Stodet till barn som
ir placerade i familjehem eller institutioner 4r ocksé
ett viktigt utvecklingsomride de nirmaste &ren.

En fortsatt utveckling av vuxenvardens olika delar ut-
ifrdn de nationella riktlinjerna kommer p4 sike att
innebira en helhetssyn vad giller missbruksarbetet.

Socialkontorets ledningsgrupp har tillsammans med
ledningsgruppen pa socialkontoret i Link6ping trif-
fats regelbundet. Ett resultat har varit en gemensam
socialarbetardag genomford i december med cirka
300 deltagare. En plan for det kommungemensam-
ma arbetet f6r 2009 har tagits fram.

Vuxnas alkoholkonsumtion och ungdomars alkohol-
monster kan pd sikt innebira att behovet av social-
nimndens insatser kommer att 6ka. Det 4r viktigt
att tidigt méta minniskor for att kunna ge hjilp och
stod 1 forindringen av sin alkoholkonsumtion. En
okad arbetsldshet kan innebira att fler barn kommer
att leva i ekonomiskt utsatta familjer. Forskning visar
att barn som lever i dessa familjer har stérre behov av
samhillets insatser 4n andra barn.

En framgangsrik socialtjinst maste bygga pd hog kva-
litet i insatser och ge bra resultat for dem som s6-

ker vart stod. En fortsatt utveckling av den kunskaps-
baserade socialtjinsten innebir att ny forskning och
kompetensutveckling stindigt maste vara i fokus. Ett
exempel ir det ungdomsarbete som kommer att pé-
bérjas utifrin en metod- och forskningsgenomging
som ir gjord pad socialkontoret.

En annan framgangsfaktor ir formdgan att kun-

na stilla om organisationen utifrén dndrade férut-
sittningar, vilket socialnimnden har hanterat un-

der 2008. Fran det rekordhoga antalet placerade barn
och ungdomar i mitten av dret gir nu socialnimnden
in 1 2009 med ett ligre antal placeringar jimf6rt med
december 2007. Det innebiir att forutsittningarna
for att nd 2009 &rs verksamhetsmél ir goda.
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Pagaende investeringsprojekt 2008

Namnd/projekt Avslutas Redovisn Redovisn  Redovisn Budget
ar to m 2007 2008 totalt
Kommunstyrelsen
5003 HaMNINVESTEIING ..eeeivvvieiiiieiiiiieeeiiee e 7 000
5007 Forstudie inseglingSranNa...........coocveereeeriiiiieeeeeaiinns 433 433
5009 Kaj GANTIY ...vvviiiieeiiiiiiee ettt e et 84 84
5035 Datorer pa eNNEter ..........ccocevvererierienieieiaianas 2008 16 194 16 194 16 200
5036 IT-investering E-Service ..........ccccovivveveeeriiiienenn. 2008 75 304 379 1100
5037 Kostenheten skoIKOK.........c.ccovveriiiiiiiieieen, 2008 1517 1517 1661
5038 Invest IT-plattformen ..........ccocvveviiiiineec e 1761 1761 6 200
5040 Metakatalog .........ccuvveeeeeiiiiieieeeiiieeee e 2008 2128 536 2 664 3200
5056 Inventarier Symfoniorkester...........coovveeeiiiiiieeeeeiinn, 315 133 448 600
5060 Mabler oppositionsrad...........ccoceververieieriaianns 2008 34 6 40 40
5061 Arende- och dokument SyStem .............c.ccoeveeveunene. 165 165 2500
5062 Radhusets cafeteria...........coovvereenereneeseeennn, 2008 102 102 100
Summa KommunstyrelSen ... 2 553 21235 23788 38 601
Stadsplaneringsndmnden
6001 DTA ELAPP 2 weeeeeiieieeieeeee e 2007 951 0 951 1500
6002 Kaj ArkdsuNd.........ccoivirieiiciiiienieeseeiee 2009 0 1361 1361 6 500
6003 Atgarder iNOmM MEX .........c.coomvivvirieeeeeieeeee e 0 989 989 1000
6004 MAtINSTIUMENT.......ccvvviiiiieiie e 2009 0 0 0 550
6511 Borgsmoskolan ............cccccveeeiiiiiiiiciiiiiiieee s 2009 32631 9420 42 052 41 000
6517 FOrsakringsatgarder ..........coevvvevenereereeieeeneans 2005 3441 0 3441 3500
6518 FOrskola KV DOITEN .....cocuvieeieeiiiiieiee e 2005 9011 58 9 069 9 500
6520 WiIJKAGArdeN ......ccoverieiiieiiieieieiceee e 2006 32199 396 32594 32 000
6521 GeNEralen......c.ccviiiiiieiiiie e 2005 19 984 0 19 984 20 000
6522 Atgarder for tillganglighet.............cccvcvevee..... I6pande 4892 1001 5893 6 000
6523 SOS-alarmbyggnad ...........cccoooviiiiiieeiiiiiieeeees 2005 14 553 17 14 570 12 000
6528 LSS Skarphagen kv Hyllan ...........c.ccooeeeiiiennnn 2005 7 290 7 290 8 000
6529 LSS Skarphagen 1:3 Vilbergen..........c.ccceeeeennes 2005 7 385 7 385 8 000
6530 Skarphagsskolan traningsskola...............ccc.cco.e. 2005 1761 1761 1500
6531 Strykbrédan lokalanpassning..........c.ccceeeeveeeene 2005 1193 1193 1200
6532 Wijkahallen.............coooiiiiiiiiiieeee e 2005 5320 29 5349 5000
6533 Granens aldreboende.............cccceeviiiieneiennnenn, 2009 67 130 468 67 598 69 000
6534 Thapperska skolan ...........ccocvveiiieeiiieeiiieee 2005 5165 0 5165 5000
6535 Centralbadet ombyggn ..........cccceevieiiiiiiienennns 2008 8074 1236 9310 9510
6536 Trafiksakerhetshojande atgarder.................... |I6pande 1396 562 1958 2 000
6539 Vrinneviskolan paviljong..........cccccvveviieeenineenene 2006 846 0 846 800
6540 Enebyhallen ... 2008 1839 -234 1605 1500
6541 Lokalanpassning fsk.vht ..........cccceeeeiiiinne.n. |I6pande 8 803 6 563 15 366 17 400
6542 Borgmastaregarden ombyggnad ....................... 2009 33 260 19 207 52 467 51 000
6543 Fyrbylund........cooouiiiiiiiii e 2006 8673 23 8 696 8 800
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Namnd/projekt Avslutas Redovisn Redovisn  Redovisn Budget
ar to m 2007 2008 totalt
6544 Fonstret Hageby.........coovvvevieeiiiiiiiiieeiiiiiiee e 2006 9794 4 9798 9 500
6545 Brannestad ...........ccoeveiieienereseneie e 2006 9 332 40 9371 8 800
6546 Thapperska skolan ...........ccccooiiiieiiiiiiiiieeees 2006 3289 31 3321 3000
6547 Vagnhall tilloyggnad ............ccooevvvevieiiiiiiieeeees 2008 3556 0 3556 3000
6548 Nationella Mal...........c..coeervrerenenere e 2008 7018 1055 8073 8 200
6549 Reservkraft ROSEN .........cccevvvviiiiieeniiee e 2008 152 848 1000 1000
6550 Kompostkvarnar KoK............cccoeevvereeiiiiinneneennnns 2008 54 622 675 800
6551 Sandbyhovskoket utrustning............ccceeeevveeneee 2008 1864 315 2179 2 000
6557 Overgang till digital-tv...........c.ccooveveereerreernnnne. 2006 5044 6 5050 4 800
6559 LINdOSKOIAN ..o 2009 7012 81 837 88 850 95 000
6560 Lokalanpassning gymnasiereformen.................. 2008 190 6 196 1000
6562 Enebyskolan............cooiiiiiiiiiiiee 2010 1852 15 694 17 546 15 500
6563 TIMMEIMANNEN ......oovviiiiieiiiiieeiee e 2007 21132 0 21132 20 000
6564 Mariabacken, tillbyggnad...........cccccooveeiiiiennnn 2008 13435 32494 45 929 45 000
6565 Anpassning till livsmedelslagstiftning................. 2011 6 373 1034 7 407 11 000
6566 Centralbadet, vattenrening .............ccecvvveeeennnns 2008 2945 0 2945 3000
6567 Huvudbrandstation ombyggnad........................ 2007 1003 4 1007 800
6568 Klimathandlingsprogram............ccccceeviciveeeeennns 2007 2795 -205 2590 2280
6569 Reservkraft Pronova ............cccocvevviiiienicniecnen, 2007 1348 -848 500 500
6570 Sakerhetsatgarder Rosen/Radhus ...................... 2007 1530 7 1537 1550
6571 Nya larmSandare ...........cccueeeeeiiiiieieeeiiiiiiee e 2008 318 430 748 5500
6572 Stadsbiblioteket ..........cccovvieiiiiiiiiecree 2008 2015 0 2015 2000
6574 Kulvert Ljuraback ...........cccceeeeiiiiiiiieiiiiiieeeees 2007 17 129 0 17 129 20 000
6575 Enebyhallen ventilation .............ccccccoiiiienenns 2006 1008 0 1008 1000
6577 4 nya forskoleavdelningar ...........cc.cccoeevvvveeeeens 2009 0 2 361 2361 24 000
6578 5 nya forskoleavdelningar ..........cccccooveeeiineeene 2009 0 931 931 27 000
6579 Tillbyggnad Fridtunatappan ...........cccoccveeeeernnnns 2009 0 7 127 7127 24 000
6580 LSS-boende LindShamn ............cccceviieiiinnnnenn, 2009 0 10 707 10 707 11 500
6581 Stadsbiblioteket lokalanpassning miljoatgarder . 2009 0 3 396 3396 7 000
6582 Livsm anpassn KOK fOrsk...........ccoeveeeiiiienenennns 2011 0 284 284 15 800
6583 Anpassn forsk tillagningskok.............cccvveeeennns 2011 0 7 003 7 003 44 300
6584 Tradgardsmastaren 5 0 6.........ccceceevereereeiereennnn. 2009 0 6 935 6 935 12 000
6585 Linddskolan fJarrvarme..........coocceeveeiiiiiiieneneas 2009 0 6 403 6 403 7 500
6586 Kimstad fjarrvarme.........ccccceeevvivieree i, 2009 0 0 0 4 500
6587 Sporthall LiNdO..........ccoeeveiieeieee e 2009 0 5000 5000 5000
6588 Centralbadet energibesparande atgarder .......... 2009 0 2 350 2 350 2 000
6589 Onskeringen ombyggnad..............cccceeveveennne.n. 2010 0 669 669 9 000
6590 LSS DOENAE ...t 2010 0 83 83 30 000
6662 Kungsgardsgymn diskrum.............c.ccceevervrennnnn. 2006 337 -1 336 300
6664 Linghallen ventilation..............cccccveeiiiiiiiee e, 2006 569 -2 567 750
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Namnd/projekt Avslutas Redovisn Redovisn  Redovisn Budget
ar to m 2007 2008 totalt
6665 Handik och myndighetskrav.............ccccoevvveeeeiiinnnnen. 0 -93 -93
6668 Kvarteret Hallen LSS.........cccoeoiiiiiiiieiiiiiieeees 2006 706 -2 704 500
6669 Ebersteinska gymn lokalanpass ............ccccceeues 2006 770 -2 768 625
6670 Fsk Sebran GalaxXen..........c.ccevvveeiiiiiiieiiieiiieiiceieee 0 -96 -96
6671 Radhuset ombyggn KOK ........cccovveiieiieieiese e 703 0 703 700
6672 Inv Ebersteinska gymn..........ccooceeveeiiiiiiienennns 2006 700 0 700 700
6673 Inv Murklans forskola............c.cocevviiiiencninnnenn, 2006 1603 0 1603 1500
6674 Klingstadskolans forskola..............cccceeeiiiennnen. 2006 1957 0 1957 1900
6675 Matteusskolan ...........ccocveeviiiiinieenee e 2006 471 0 471 500
6676 Atg energieffektivis anl .........c.ccoovvvevrrevrrevennne, 2006 1287 0 1287 1250
6677 St Olofssalen .........oevveviiiiiiiee e 2006 1782 0 1782 1800
6678 Paviljonger Linddskolan.............ccccccoeviiiiieiennns 2006 1149 0 1149 1300
6679 Uttersbergsskolan ..........cccceeeeiiiiieiieeiiiiiieee e, 2006 281 0 281 300
6681 Centrumhuset klockaretorpet ...........cccceevveenee 2008 556 0 556 500
6682 Yttre miljoer forskolor/skolor............cccueveeernns 2007 1302 0 1302 1300
6683 Tillganglighetsatgarder..............cccovveveiiecrnennenn. 2007 1887 152 2039 1300
6684 Smedbyskolans KoK...........ccccovvriieiiiieiiiiene 2007 869 0 869 1500
6685 Frobelgarden fOrskola ...........coccovevvvevieivieiveennenn, 2007 6 374 -3198 3176 3000
6686 KloCKaretorpet ........ccceevvuverieeiiiiiirce e 2007 1135 306 1442 1500
6687 Sorgardens ffOrskola..........c.coeeeveeveeveeieirnennenn. 2008 2 407 1715 4122 3400
6688 Kv Stadshospitalet..............ceeoiiiiiiiiiiiiiiienens 2007 2817 -220 2597 2 500
6689 Kv Ruddammen 3 ........ccccoovvieiienenicneenicie 2007 683 4 687 700
6690 Yttre miljo Klockartorpskolan ............ccccevvveeniiiinnnnnn. 0 1237 1237 1000
6691 Konv fornyel energikallor ...........cccccceeiiiiiieeenniineeen. 0 4 537 4 537 2 000
6692 Yttre miljd SKOI/FOrsK .....ccuvvvveeeiiiiiiieecieiee e 0 1012 1012 800
6693 Tillganglighetsatgarder..........c.covvveieeeiese s 0 661 661 1300
6694 Enebyskolan bibliotek ...........cccoceiieiiiiiieieeiee. 0 0 0 1800
6695 Brandgarage Kvarsebo...........ccocvvvveeiiiiiiieec e, 0 61 61 1350
6696 Kommunalhuset Skérblacka..............ccccooiviiiiiiinnnn. 0 747 747 600
6697 Fridtunatappans forskola............ccocceeiiiiiiieiinniiienen. 0 15 15 3000
6698 Konv fornyel energikallor ...........ccccceeeeviiiiieeeeciinnenen. 0 0 0 2500
6699 Lokalanp Ljuraskolan............ccccvcvvernieeiniieciiiieee 0 630 630 1400
6700 Konferensrum ROSEN.........ccccvierimieiiieeeneee e 0 0 0 300
6701 Lokalanp SOAergarden ............ccoeevveeeeveeieeceieeinennns 0 781 781 1500
6702 BraviKSQArdeN ..........cvevieieiieiieieieee e 0 26 26 2500
6703 Stadshospitalet ... 0 500 500 500
6704 Borgsmohallen..........c.ccoocviiiiiiiiiiiiice e 0 2 356 2 356 1100
6705 StadSVAKLEN ...cc.vvviiiiiieiieee e 0 0 0 400
Summa stadsplaneringsnadmnden ............cccocoeeeeniins 426 329 238 846 665 175 860 965
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Pagaende investeringsprojekt 2008

Namnd/projekt Avslutas Redovisn Redovisn  Redovisn Budget
ar to m 2007 2008 totalt
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
5051 KOMVUX ULF INVENT ... 2008 0 0 500
5052 SKOI-IKT e 721 721 500
Summa arbetsmarknads-
och vuxentubildningsndmnden..........ccccccoeeiiiiiieeeeeinns 0 721 721 1000
Barn och ungdomsnamnden
7031 Galaxen forskola...........cccevviiiiniieiiiieeiie 2009 174 198 373 380
7036 Klingsta fOrskola ...........cccueeeeeiiiieiieiiiiiiieaeees 2008 227 13 240 300
7040 Parkskolan inv .........ccccecvviiiiiieiicsece 2008 88 0 88 100
7042 Valthornets fsk iNVENt ..........ccccoocvveriieeiiineeee 2008 318 173 491 530
7045 Borgsmoskolan V..o 2008 2640 1960 4 600 4 600
7048 Bjornbaret fOrskola .........ccceeeeiviiiierieeiiiiiiieeeeins 2008 351 30 381 400
7051 Forbéattring av SKOI-iKt ..........cooviiiiieeiiiiieeeees 2009 1894 5509 7 403 7 440
7052 Enbarets fSK iNV.......ccooiiiiiiiiiiieeeiiieeees 2009 41 53 94 295
7053 Tradgarden fSK inV.......ccocceeveeieevieieece e, 2008 231 65 296 295
7054 EKSUNAS fSK INV ...eveviiieiiiiiieeeciecee e 2009 208 47 255 295
7055 Hultstugan fSK iNV.........ccueeeeiiiiiiiieiieees 2008 146 0 146 150
7058 Slojdsalar utrustning .........eeeeevviivereeeiiiinieeeeenns 2008 301 359 661 660
7059 SOrgarden fSK .......ooceeveeveicieieeeieece e 2009 160 251 411 550
7060 Ljura ADHD/Borgsmoskolan ...........cccccccveeennnns 2009 0 50 50 60
7061 SVArtiNGENUS ..ot 2008 0 290 290 290
7062 Hultdalsskolan .............ccccveeeiiiiiiiieeiiiiiieee s 2008 28 72 100 120
7063 Klockaretorpskolan ...........cooiiiieiieiiiiiiienenns 2008 0 120 120 120
7064 TambBUINEN.....cveiiiiiiiciie e 2009 0 205 205 290
7066 Nova Marielund fSK..........ccooovviiiiiciiiieiiie 2009 0 271 271 400
7067 Frobelgarden fSK........ocooveieeieeiieiiece e, 2009 0 153 153 295
7068 ULSIKEEN FSK.....uvieiiiiiiiiie e 2009 0 261 261 295
7069 Prisman fSK .......cooovivviiiiieiieeee e 2009 0 408 408 350
7070 ONNEMO TSK....oevceeeeceeeceeeeeee e 2009 0 78 78 150
7071 Nyckelpigan ......cccvveveeiiiiiiiee e 2008 0 184 184 180
7072 Sagtraffens Nattomsorg ........cccceeeevereereeieeannn. 2008 0 70 70 70
7073 Solbacken fsK.........eeviiiiiiiiiiieiiee e 2008 0 200 200 200
7074 Kimstad/Greby fritidshem ............c.cccoviinieeennns 2009 0 0 0 100
7075 Ungdomshalsan ..........cccveeeiiiiiiieeeiiieeeieee 2009 0 100
7076 KoImArdsknUten ..........ccoccocerrienencnciceee 2009 0 80
7077 Borgsmo fritidSgard ...........ccccoveveeieeveieecrnenenn, 2009 0 34 34 145
Summa barn- och ungdomsnamnden .............cccoccvveees 6 807 11 053 17 861 19 240
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Pagaende investeringsprojekt 2008

Namnd/projekt Avslutas Redovisn Redovisn  Redovisn Budget
ar t o m 2007 2008 totalt

Gymnasienamnden

7219 Ebersteinska 6vrinvent .............cceeeeeeecicinininnns 2008 0 3437 3437 3500

7224 Forbattring av skol-iKt ..........cccooviieeiieeee 2010 3644 3263 6 907 8176

Summa gymnasienamnden.........cc.ccooevvveieeeeiiiiieee e 3644 6 700 10 344 11 676

Socialndmnden

7801 ArKIVSKAD ....vvveveeveie ettt 2009 0 142 142 200

Summa socialn8mMNden..........c.ccoeeeeeeieiiiiiiiiicees 0 142 142 200

Byggnads- och miljéskyddsnamnden

7750 FOrdON ... 2008 0 2112 2112 2100
7751 Ovr brand- och raddningsutr............ccccceeveveee.n. 2008 0 706 706 1280
7753 Oningsfalt omb inredn MM ..........ccccoevervevennenn. 2008 0 210 210 300
7759 Station CeNtrum ........covvvieiniiieeee e 2008 0 80 80 80
Summa byggnads- och miljéskyddsnamnden.............. 0 3108 3108 3760
Kollektivtrafikndmnden

5821 Kimstad station..........cccceevvvieieeeiiiiiiee e 2009 2882 9631 12 513 26 000
5826 Soder tull omb spararbete.............c.cceevvervrenien. 2008 44742 31 44 773 46 000
5829 Nya SPANVAGNAT .......ceceveireeireireeireereeereeieereeneeans 2009 72 215 -218 71997 80 000
5830 Ubyggnad Sparvag Ljura..........ccceevereerieiereaeanas 2009 14 549 0 14 549 14 500
5834 Kollektivtrafikbro ..........ccccccveieeiiiiiiiiieiiiiieeen 2009 64 19 936 20 000 20 000
5835 Handikappanp + info system.........ccccceeeeiiiiiieeeeeiinns 3022 2 056 5078 3000
5836 Proj medel sparvag RiNgd..........ccccerverieiereeianns 2009 2971 748 3719 3000
5837 Sparsystem Slattergatan.............c.cc.ceveevervrenenn. 2009 2 637 2 2638 2 500
5838 Utdkat biljettsystem .........ccccveveeeiiiiieieeeiiiiiieee, 2009 0 2 657 2 657 4 000
5839 Videokamerautrustning..........c.ccoecvvverieeeinnnennns 2009 419 840 1258 2 000
584 1FINSPANGSVAGEN ...ttt 2009 0 3492 3492 4 000
5842 Eneby Centrum..........ccccoevvieiee i 2009 0 2585 2585 1800
5843 Byte av spar FOIKets Park...........cccevvevieieeaianins 2013 0 317 317 5000
5844 Breddning av SPAr.........cccevveerveireeieireeieereenean, 2008 0 4 293 4293 4 000
5845 SPArvagn MO8 .........ccooeireiiieieeniee e 2010 0 95 95 2000
5846 Kollektivtrafikbeframj atgarder............cccoveveneen 2013 0 1155 1155 1000
Summa kollektivtrafiknamnden ..............ccccooeeiiinnns 143 500 47 618 129 283 152 000
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Pagaende investeringsprojekt 2008

Namnd/projekt Avslutas Redovisn Redovisn  Redovisn Budget
ar to m 2007 2008 totalt
Vard och omsorgsnamnden
7400 Investeringsbudget...........ccoovviiiiiiiiiieeeeee e 1784
7417 Utbyggnad &ldreomsorg ..........cceeveeenniieneeennns 2008 473 473
7418 Utbyggn handikappomsorg..........cccccevcvvveeeeennns 2008 637 637 700
7419 Komplettering aldreomsorg ........ccccoevveeeivveenne 2008 565 565
7425 Utrustning Borgmastareq.........cccoeveeevrvveeeeennnns 2009 1893 1893 2115
7426 Valhallavagen..........c.coovviviieieiiiiieice e 2008 2712 2712 2430
TA27 BEANSTENEN ..o 2008 2472 2472 2370
7428 Braviksgarden handik omsorg ..............cccveeviee. 2009 250 250 500
7429 Mariabacken.........c.coocvevevieiiiiiieiie e 2009 1105 1105 1675
7430 Egnahemsgatan ..........cocvveeenvieenieeeiiiee e 2008 358 358 400
7431 LiNdOhamN .....oooiiiiiiiiiiiiiece e 2009 74 74 400
7433 Skepparegatan hemtjanst ..........cccccoevvivvieeeenns 2008 324 324
Summa vard- och omsorgsnamnden............c..cccceeenee. 10 863 10 863 12 374
Kultur- och fritidsndmnden
TA50 KONST....tiiiiiiiiiiiiiieeiei et 2008 954 1144 2098 3000
7451 Motorstadion Krakvilan............ccoccecevereieennne. 2008 451 149 600 600
7467 Borgsmo IP ny belaggning........cccccveeeviiivnieeennns 2008 249 963 1212 1000
7468 Harlekinen filmutrustning...........cccccooveeeiineennne 2009 0 0 500
7469 Konstmuseet fasadskylt............cccoceeiriiiiienennns 2008 297 297 300
7471 Sandviksbryggan..........occveeeeeiiiiieree i 2008 2377 18 2395 2 400
7473 SKAtEPArK ...ccveeveeeiee e 2009 3053 3053 4000
TATA BOKDUSS ......eeeieiiiiiiie e 2008 0 0 2 500
7475 Mediapedag Centrum...........cccccvveveeeiiiineeeeeenns 2010 0 0 2500
Summa kultur- och fritidsndmnden............ccocceeeinens 4031 5624 9 656 16 800
Tekniska namnden
5508 BIOAY ...ttt ettt 1266 4 095 5361 7 000
5509 Norrleden etapp 1 Herstaberg.........cccccooevveeeeen. 2009 18 306 9 18 315 20 200
5512 Norrleden forbi HANdEID ............cccoeevviviieinnennn, 2009 221 1455 1676 2 000
5513 Korvag under R55 SKriketorp ........ccccocveevinnenns 2008 1200 0 1200 1200
5514 GatubelySNiNg........ccueeieeiiiiiiiiie e 2 364 1280 3644 5000
5516 Ostra Prom/Sjotullsgatan.............cccoeevevveevenannns 2009 4950 955 5905 5900
5517 Utredning Kardonbanan ...........ccccceviveeininenns 2009 853 6170 7023 12 000
5519 Véalkomstskyltar infarter ..........cccccoveeeiiiinnnnen. 2009 519 172 691 900
5520 Forstudie Bravalla trafik..........ccccooeveereriecnen, 2009 231 75 305 400
5522 TrygghetsbelySning ..........ccccoovveiiiiiiiiiiciiiiees 2009 1 000 0 1000 1000
5523 Vid StrOMMEN.....coiiiiieieiiiiiecee e 2009 1034 7 331 8 365 8 000
5524 Hageby Centrum Lidaleden..........c.ccccccoeevvenenn. 2009 4901 1194 6 095 8 000
5526 Trafiksakerhetsatgarder..........cooveveereseeeseseseeeens 825 1169 1994 2000
5527 Gang- och CyKeIVAgar ...........ccevvveviivieieciecece 4 404 8 335 12 739 13 000
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Pagaende investeringsprojekt 2008

Namnd/projekt Avslutas Redovisn Redovisn  Redovisn Budget
ar to m 2007 2008 totalt
5528 Cykelvag hallristningar..........ccccooevvvveeeiiiiiinennn 2009 1396 428 1824 2 600
5530 INAUSTISPAT ......cveeveevieiieieeie et 2319 2982 5301 6 000
5533 SOderIeden ........coooueeiiiiiiiieiee e 2009 74 860 32097 106 957 100 600
5537 HEITEDO ...t 141 72 213 1000
5538 AC Aby + Ostra HUSDY ......ccvvrerciccccccee 2009 9 055 0 9 055 6 000
5539 Tillanglighet handikappatg...........ccccovveeveeiecieeiene, 883 999 1882 2400
5540 Métarskap gatubelysning..........cc.cceeeveveervennenn. 2009 253 0 253 800
5542 AC Krokek SKArblacka..............coccevevieeeveveunnenns 2009 6371 308 6 679 14 750
5543 Gang- och cykelpassager .........ccovevveeveeieiveennenn, 2009 1400 0 1400 1400
5544 Passage G:a Ovagen/Vilb..........ccoccevvvevevvecvenennne 2009 68 49 117 300
5545 Gata Dalviksg/Hjalmar Br...........ccccovveiiieeinnnenns 2009 10 2754 2764 2500
5546 Cirkulationsplats Soderleden.............cccoccvveeeeen. 2009 3997 0 3997 4 000
5547 Bréavalla trafikplats...........ccccocevveereiieeeeieireennan, 2009 0 0 0 800
5549 Tunga tranSPOorter .........coovcvveveeiiiiiiiee e 2009 5082 15 5097 5100
5550 Trefil Returpunkten NorrkOping ..........c.coocvveeenen. 2009 0 2 465 2 465 3200
5551 Laxtrappa i Strommen..........cccceevvcvveveeeiiiiienenn, 2009 0 67 67 1000
5552 Trafiksakerhetsatgarder..........coovevevreseeesesesieeiens 0 -39 -39 1000
5553 Pendlarparkering..........ccoeeeeeeereeiiiiiiiee e 0 1 1 500
5554 Cirkulationsplats Brav-Hanholmsy ..................... 2009 0 12 12 500
5555 Boendeparkering Oxelbergen, Marielund .......... 2009 0 2177 2177 2400
5556 Trafiksak Dalsg-Prastg .........ccceevviiieeeeeiiiiiieeenn, 2009 0 0 0 100
5557 Sparans! anpassn Kaj..........cccceveeveveieeveeirneneenn, 2009 0 0 0 3000
5558 Trafiksak atg G OVAQGEN.........cceeveververiiieeeiene, 2009 0 0 0 4 000
5559 Belysning Holmentorget...........ccoccveveeeiiiiinnenn. 2009 0 250 250 250
5560 Regleringsdammar...........ccccceveeeviiiereeesciiieeennn 2012 0 0 0 500
5561 Kv Hemvarnet park ..........ccccoevveenineenieeeiiineens 2010 0 0 0 300
5562 BilPOOL ... 2009 0 0 0 250
5563 Huvudgata i Marby ..........cccoceveeiiiiiiieee i, 2011 0 0 0 0
5564 Ny vag Lindo-Marby...........ccooovveiiiiiiiiiiciiiiees 2009 0 0 0 0
5565 Atgarder Himmelstalund ..............c.cccoceevevevennn. 2009 0 1342 1342 7 200
5667 Renovering av Kajer..........ccovvvveeeiiiiieneeeiiiiieeennn 2009 357 907 1264 3600
5704 ParkinVEStErNQAr ........ovcviviveiirieeiiiee e 749 741 1490 1810
5707 Klockaretorpet lekpark..........ccccoovveeeeeiiiiinnennn. 2008 300 0 300 300
5711 LEKPArKEr ... .uvieiieeiiiiiiie et 2097 769 2 867 3898
5712 Kvarteret Alen..........coovovvieeeieeeeeeeeeeeeeeeenns 2009 112 127 239 2 000
5717 Universitetsparken ...........ccccceeeiiiiieneeeniiiieeeenn, 2009 -208 354 146 2 000
5723 Klockaretorpets centrum..........cccccveveeeiiivnenennn. 2009 3355 7 3361 2632
5724 Stadsdelspark EKLOrP.........ceevivveinieeeiiiieiiieeens 2010 0 0 400
5725 Stadsdelspark Rambodal .............ccccceeviiiiineen. 2011 0 0 200
5743 Rhododendrondalen ...........c.cooveveeiiiiiniennenn, 2009 77 71 148 400
5746 Gamla Lasarettsparken...........ccccoocveeriieeinnnenns 2009 0 0 0 200
5748 Chamberts Plats..........cccooiiieiieiiiiiiiiee e 2009 226 1604 1831 2 000
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Pagaende investeringsprojekt 2008

Namnd/projekt Avslutas Redovisn Redovisn  Redovisn Budget
ar to m 2007 2008 totalt
5750 STOMOIget ... .vvvviiiiiiiiiiiiieiiiee e 2009 157 311 468 1150
5754 Vag Mauritzberg.......ccccovviieiieiiiiiee e 2009 344 437 781 700
5755 LINdOVAGEN POIt.......coeeiiiiiiiiieeeiiiieee e 2009 0 1 000 1 000 1 000
5756 Cirk plats/vag Lind® skola............ccccveeeiiiinnnennn. 2009 0 2979 2979 8 500
5757 Cirk plats Eneby centrum ..........cccccveviveeiiinennns 2009 0 2532 2532 3500
5758 Oceang inkl cirk plats............ccooviiiiieiiniiiiinenen. 2009 0 5572 5572 4 500
5759 Kungsgatan &tg milj0.........ccceevevveveieeieirnennnn, 2010 0 237 237 1000
5760 Bravalla trafikplats............coceverererieneieieienas 2009 0 0 0 4800
5761 Huvudvag Bravalla ind omr ..........ccccceevveevrennen, 2010 0 0 0 500
5762 Cirk plats FINSpangsv Brav............cccccveveevvennnnn. 2009 0 0 0 500
5763 Huvudgata Brannestad.............cccoerverieiereeeanns 2011 0 0 0 1000
Summa tekniska nBmnden..........c.cccocoiiiii 155 479 95 866 251 344 305 640

124

Arsredovisning 2008 for Norrképings kommun, del 2




Revisionsberattelse

N

NORREGFING
KOMBMUNREVISIONEN

Kommunﬁlllméktigc

Revisionsberattelse fér ar 2008

nimnder, fullm&'ktigeberedningar och &verfsrmyndare samt genom utsedda lekmannarevisorer
verksamheten i kommunens foretag.

Nimnda organ ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och

tillricklig intern kontrol samit éfcrrcdovisnmg till fullmaktige.

bitrids vi ay revisionskontoret.

Granskningen har utfarts enligt kommunallagcn, revisionsreglementet och god revisionssed
kommunal verksamhet. Granskningen har genomfirts med den inriktning och omfattning som
behévs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning,

Vi bedtmer sammantaget att styrels
Riikenskaperna bedéms i allt visentligt varg rittvisande. Den interng kontrollen bedsms ha varit
Vi bedémer att resultatet enligt érsredovisningcn dr forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som kommunfullmﬁktige uppstéllt,

Vi tillstyrker att kommunfullmﬁktige beviljar ledamiiterna ; styrelser, niimnder,
fnllmﬁkﬁgeberedningar och Gvermyndaren ansvarsfrihet,

Vi tillstyrker att 5rsrednvisningen fir 2008 godkiinns,
Ulla Petterson Carvalho har inte deltagit i granskningen av gymnasienfimnden pa grund av jiv,

Norrkdiping den a} 2009
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Vi, av kammunfullmﬁktigc utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelser,

riktlinjer samt de fireskrifter som giller fir verksamheten, De ansvarar ocksg for att det finns en

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, hushéllning, riikenskaper och intern kontroll samy
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med kommunfullméikliges uppdrag. Vid granskningen

e
bedrivit verksamheten pi ett dndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt till fredsstillande sétt,
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