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Kommunrevisionen

Ansvarsomrade

Resultatrakning

Kommunrevisionen granskar for

att frimja och for att prova om all Verksamhetens iNtaKEer........c.ooviiiiiiii i 463
kommunal verksamhet skots pa ece  Verksamhetens kostnader. _ -4 106
sindamalsenliot och frin ckonomisk Kapitalkostnader (avskrivningar och internrénta) ............ccccccoooe. 0 0
. 5 . . Verksamhetens nettokostnad -3643
synpunkt tillfredsstillande sitt, om 3799
rikenskaperna ir rittvisande och
om den kontroll som gors inom 156
nimnderna ir tillricklig. Var revi- 0
sion ir lagstadgad och genomfors
enligt god revisionssed samt revi- Personalredovisning 2007 2006
sionsreglementet. Den kommunala
verksamheten genomférs av's tyrel— Antal arsarﬂbetare ................................................................... 5,0 5,0
. . . Antal anstallda ......ooooiiiiii 5 5
ser, nimnder, beredningar och f6-
retag. Den samlade benimningen Anstéllda férdelade p& kén
for de fortroendevalda revisorerna, M&n. 2 >
lekmannarevisorerna och revisions-  KVINNOT.............cocoovoiioeoeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 3 3
kontoret 4r kommunrevisionen.
Anstéllda férdelade pa alder
2029 oot 0 0
Ekonomiskt resultat 3073 e 1 1
] " o -4 1 1
Resultatrikningen f6r ar 2007 upp- 58_53 : 5
Jisar et chonomiskt Sverskott pi g ) 1

93 tkr och nettokostnaderna upp-

gér till 4 118 tkr. Det goda eko-

Genomsnittlig sjukfranvaro

nomiska resultatet forklaras av

att var revisionsverksamhet ef- Fréanvaro-
.. langd
fektiviserats genom en stor andel
granskningar i egen regi och att vi
tillsammans med revisionskonsul-
-~ 1-14 dagar.............
ter genomfort ett betydande an- 15-60 dagar...
tal férdjupade revisionsprojeke till 61- dagar..............

lag kostnad. Revisionskontoret
har sedan starten for 85 ar sedan haft ett ekonomiskt
overskott 1 verksamheten.

Viktiga handelser
under aret

Kommunrevisionen deltog l6pande i kommunfull-
miktiges sammantriden for att utveckla fullmikei-
gesamverkan. Regelbunden presidiesamverkan ge-
nomférdes med kommunfullmiktiges presidium och
kommunstyrelsens presidium. Revisionsdialogen och
granskningsprocessen utvecklades med samtliga sty-
relser, nimnder och fullmiktigeberedningar. Revisio-
nen bedrevs i granskningsgrupper som bestér av var-
dera tvé fortroendevalda revisorer och revisionskon-
toret.

De fortroendevalda revisorerna fick stod av revisions-
kontoret som stadsrevisorn ir chef for. Revisionskon-
toret bestar av totalt fem revisorer. Aven sakkunniga

Antal sjuk- Andel sjuka,
dagar/anstalld procent
2007 2006 2007 2006
.............. 0 0 0 0
.............. 0 0 0 0
.............. 0 0 0 0

frin virldens ledande revisionsbyréer och lokala revi-
sionskonsulter deltog i granskningen. En del gransk-
ningsuppdrag genomfordes av revisionskonsulter si
att verksamheten kunde genomféras enligt god revi-
sionssed. Oppenheten 6kades ytterligare genom att
kommunens diariesystem inférdes frén den 1 janua-
ri 2007.

Revisionsprocessen kvalitetssikrades genom utveck-
ling, dokumentation, standardisering, certifiering
och kontroll. En extern utvirdering av kommunre-
visionen gjordes 2007 av en fristdende forskare med
gott resultat. Den sammanfattande bedomningen var
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Kommunrevisionen

att det kommunala ansvarssystemet forutsitter en vil
fungerande kommunrevision. I anslutning till utred-

ningen genomférdes en utbildning for kommunfull-

miktige om det kommunala ansvarssystemet. Det ir

viktigt att tydliggora de tre rollerna inom ansvarssys-

temet: beslutande (kommunfullmiktige), verkstillan-
de och beredande (styrelser, nimnder och beredning-
ar) samt granskande (kommunrevisionen).

Maluppfyllelse

Kommunrevisionen vertriffar revisionsplanen ge-
nom flera kompletterande granskningsinsatser. Den
lagstadgade kommunrevisionen utférs didrmed helt
enligt god revisionssed. Samtliga revisionsobjekt
granskades genom verksamhets-, ekonomi- och slut-
revision. Kommunfullmiktige foljde helt revisionsbe-
rittelsens forslag i samband med ansvarsutkrivandet
i april 2007. I allt visentligt har 4ven nimnderna ge-
nomf6rt kommunrevisionens forslag att frimja verk-
samheten. Den érliga revisionen 2007 dokumente-
ras i revisionsberittelsen med revisionsredogérelsen.
Revisionen bedrivs enligt kommunallagen, revisions-
reglementet och god revisionssed i kommunal verk-
samhet. Den arliga revisionsverksamheten 2007 &ver-
triffade revisionsplanen och gav ett ekonomiskt éver-

skott pd 93 tkr.

Framtiden

Kommunrevision har en viktig uppgift att bedéma
om de demokratiska spelreglerna efterlevs i kommu-
nen. Virt arbete priglas av politiskt samforstdnd. Re-
visionsredogorelserna och revisionsrapporterna ir
lattillgingliga for Norrkdpingsborna genom var hem-

Kommunrevisionen nettokostnader i tusental kronor

2007 2006 2005 2004 2003
4118 3643 4035 3722 3448

Kommunrevisionen nettokostnader i promille av
hela kommunens nettokostader

2007 2006 2005 2004 2003
0,83 0,78 0,88 0,85 0,80

sida. Vir verksamhet priglas tydligt av en framétrik-
tad syn dir begreppen forebygga och ge rid har en
stor betydelse i det dagliga arbetet.

Vi kommer under 2008 ytterligare utveckla den in-
terna processen enligt kommunfullmiktiges uppdrag
och vi medverkar i utredningar som bedrivs inom
omradet for att skapa mervirden. Den gemensam-
ma inrikeningen f6r vir medverkan i pgiende utred-
ningar ir en stark och sjilvstindig kommunrevision.

Genom stadsrevisorn ingdr kommunrevisionen i revi-
sionsreferensgruppen inom Sveriges Kommuner och
Landsting. Stadsrevisorn ir dven informationskom-
mitténs ordférande inom Sveriges Kommunala Yr-
kesrevisorer.

Rapporter

Kommunrevisionen utarbetar ménga revisions- och
granskningsrapporter drligen. Samtliga rapporter av-
seende revisionsiret 2007 sammanstills i Revisions-
berittelse med revisionsredogorelse f6r Norrkdpings
kommun som presenteras i kommunfullmiktige
méndagen den 28 april 2008.
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Kommunfullmaktige

Ansvarsomrade Resultatrikning 2007 2006

Kommunfullmiktige dr kommu-
nens hﬁgsta beslutande organ. Verksamhetens iINtAKEer.........uwwee 120 207
Kommunfullmiiktige fattar beslut Verksamhetens kostnader ...............ccocoooiiiiiicci -10 725 -10 644
om kommunens budget och fast- Kapitalkostnader (avskrivningar och internrénta) .................... -164 -191
. o Verksamhetens nettokostnad .........cccceeverieviiiinnennnee. -10 769 -10 626

stiller de mél som ir rikdlinjer for
kommunens verksamhet. Genom P:udget .............................................................................. 11 151 11425
Arets resultat........ccciriiiiiinc e ———— 382 797

dgardirektiv anger kommunfull-
miktige dven ramar for de kommu-  NettoiNVesteringar...........oooiis 0 0

nala bolagens verksamhet.

Kommunfullmiktige har inrittat el el 2007 2006
kratiberedni h

en demokrari ere“ nfng ¢ fy‘ra ANtal Arsarbetare ... i 0 0

geografiska fullmiktigeberedning- ANtal ANSTAIIAE .....voeeeeececeeeeeeeeee et 0 0

ar for act akeive uppricchélla en dia-
log med kommunens medborgare.

Beredningarna bestdr av nio leda- Mandatfordelningen
i kommunfullmaktige 2007

moter varav minst tre dven ir ledaméter 1 kommun-

fullmiktige. Socialdemokraterna ...........cooooveooeieeeeee 32
De geografiska beredningamas uppdrag ir ac ill- Noderatasamimaspardet
sammans med respektive omrides medborgare ta CeNterPartiet ........ooovoveeeeeeeeeeeeee e, 5
fram en lokal utvecklingsplan. De utarbetade utveck- Folkpartiet l1Deralerna ............ooocoverivirieieiiines 5
lingsplanerna justeras fortlépande och beror omriden Kristdemokraterna............ccoooeiioiiiiicee e 6
som infrastrukeur, niringsliv, boende, turism, frilufts- Milj(?partiet dg glr.éna e RTE 5
liv, miljb' och folkhilsa. Sver!ges pensionarers intresseparti ... 2
Sverigedemokraterna........oocveeeioiieie e 2
Det lokala utvecklingsarbetet genomfi)'rs 1 en nira [ (e 1L OSSO 85
och vital dialog med omradets invinare bland annat
genom lokala rid, samrad i mindre forum och i stor- Viktiga handelser

re oppna moten. Samtliga fortroendevalda i Norrképings kommun for

perioden 2007-2010 inbjéds till tre utbildningsdagar
Ekonomisk resultat under viren 2007. Syftet var att ge praktisk informa-

. . ) tion som ror uppdragen i fullmiktige och nimnder,
Kommunfullmiktige redovisar sammantaget ett ver-

skott i forhallande till budget pa 382 tkr. Overskottet

avser 1 huvudsak arvoden.

att & mojlighet till reflektion om uppdraget som for-
troendevald samt att stirka samverkan i Ostergotland
pa lokal och regional niva.

Temat for respektive dag var Min roll i politiken, Hur

Buget Bokslut  Avvikelse styr vi kommunen samt Samverkan i Ostgotaregionen.

fu?lTn?lgt?g-e ................... 10478 10215 263 Deltagarantalet var stort; dag 1 83 personer, dag 2 65
Demokratic och dag 3 130 personer.

beredningen ...................... 155 150 5

Kolmardens Medborgarforslag

b.eredmng .......................... 120 104 16 Medborgarna i kommunen har getts méjlighet att
Vikbolandets l4 dborgarforslag, vilket visat sig vara popu-
beredning.........cccccooeii 175 130 45 amn.e} me & & & pop
illinges lirt. Amnesomréden har frimst varit trafik, gatu- och
beredning ..oooovoeoeoeeeeee . 108 8] 27 stadsbyggnadsfrdgor. 2005-2006 var forssksperiod
Skarblackas for medborgarforslag. Kommunfullmiktige har be-
beredning ..............cccco...... 115 89 26 slutat ate fran 1 juli 2007 permanenta méjligheten

1151 10769 382 att limna medborgarférslag. En lagindring tridde di
i kraft som ger kommunfullmiktige majlighet att de-

6 Arsredovisning 2007 for Norrképings kommun, del 2




Kommunfullmaktige

legera behandlingen av medborgarférslag och beslut
till berdrd nimnd som i sin tur rligen ska terrap-
portera till kommunfullmiktige. Denna arbetsord-
ning bor bidra till att beredningstiden forkortas.

Medborgarforslag

2007 2006 2005

Antal inkomna férslag............ 68 65 47
Antal bifall” ... 10 18 6
Antal avslag” ............cceein 27 15 19

g Bifall och avslag inkluderar iven forslag inkomna tidigare dr

Av tabellen framgir att runt 50 procent av medbor-
garforslagen limnas utan dtgird.

Detta beror pd att manga medborgarforslag ror frigor
som inte tillhér kommunens uppgifter/ansvarsom-
rade. Det kan ocksa bero pa att forslaget redan ir till-
godosett.

Demokratiberedningen

Kommunfullmiktige har tillsatt en demokratibered-
ning for att frimja och stirka den lokala demokratin.
Demokratiberedningens uppdrag ir att, i samverkan
med kommunfullmiktiges presidium,

& utveckla arbetssitt inom kommunfullmiktige och
mellan fullmiktige och kommunens nimnder

& utveckla former f6r samverkan med och deltagan-
de frin medborgarna

¢ lyfta fram virdet av samspel och dialog bide inom
kommunens organisation och med medborgarna

& vara remissinstans fér demokratifrigor inom
kommunen

¢ utvirdera de geografiska beredningarna

Projektet Hur fungerar demokratin, som Sveriges
Kommuner och Landsting initierat, avslutades under
2007. Den sista delrapporten i projektet har redovi-
sats till beredningen och kommunfullmiktige: Den
lokala offentligheten, en studie av makt, medier och mi-
tesplatser i 14 kommuner. Demokratiberedningen har
dven limnat en sammanfattande rapport av hela pro-
jektet till kommunfullmikrige.

Demokratiberedningen deltar i tvd nya projekt som
Sveriges kommuner och Landsting startat. Medbor-
gardialog 4r ett projekt for erfarenhetsutbyte och
kompetensinsatser. Tillsammans med de geografiska
beredningarna har en seminariedag anordnats.

Medborgarpaneler ir ett projekt for att i utvalda
kommuner prova olika former av medborgarpaneler
som ett redskap for 6kad delaktighet och inflytande.
Demokratiberedningen har pibérjat arbetet med att
ta fram en handlingsplan f6r det tredriga projektet.

Kommunfullmiktige har, i samverkan med demo-
kratiberedningen, inbjudit invdnarna i Kvillinge och
Hageby till 6ppna méten f6r samtal om respektive
omrides framtida utveckling. Dessa méten har varit
mycket vilbesokra.

Tillsammans med fullmiktiges presidium har bered-
ningen arbetat for nya rutiner och bittre marknads-
foring av mojligheten f6r medborgare att mota full-
miktiges ledaméter fore kommunfullmikeiges ordi-
narie sammantriden.

Ett stort antal medborgarférslag har limnats in un-
der dret och behandlats i kommunfullmiktige samt
under hosten i vissa nimnder enligt delegation fran
kommunfullmiktige. Demokratiberedningen har ta-
git sarskilt ansvar for kontakt och stéd till forslags-
stillarna i samband med férslagens avgorande i full-
miktige.

Beredningens ledaméter har aktivt deltagit i en rad
arrangemang med fokus pd demokratifrigorna. Nig-
ra exempel ir forintelsens minnesdag och demokra-
tidag fér ungdomar med initiativ frin demokratinit-
verket i Ostergotland

Informationsuppligg kring demokratifrigorna fér
gymnasieskolorna och KomVux har utformats. Det
innehaller sdvil forslag pd uppligg av studiebessk
som uppligg av lektion dir beredningen erbjuder sig
att komma ut till skolorna

Kuvillinge fullmiiktigeberedning
Kvillinge geografiska beredning har bedrivit arbe-

tet under aret enligt den lokala utvecklingsplanen
och drets uppdragsplan. Beredningen har samverkat
med Kvibrd, Kvillinges lokala brottsférebyggande rid
och det lokala hilsoridet diir ledamot ur beredning-
en fungerat som ordférande. Hilsoradet har genom-
fort en foreldsning "Ridd att ramla” om atgirder for
att forebygga fallskador. Tillsammans med Agenda

21-kontoret anordnades en forelisning om vatten pé

Abyknuten.

Allaktivitetshuset Abyknuten har vidareutvecklats si-
vil nir det giller aktiviteter som antal besokare. Hir
inryms bland annat triffpunkt for ildre och dagledi-
ga, familjecentral och 6ppen forskola samt férenings-
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aktiviteter. Abyknuten fungerar dven som informa-
tionsplats.

Beredningen har engagerat sig i arbetet med
Leader-konceptet, en metod f6r att aktivera och ut-
veckla landsbygden enligt Landsbygdsprogrammet
2007-2013. Kvillinge kommer att ingd i Leaderomra-
det Grinslandet.

Kommunfullmiktige holl i mars ett 6ppet méte i
Hultdalsskolan dir cirka 100 medborgare kom och
stillde frigor och forde dialog med de fortroendeval-
da. Beredningen var delaktig i planering och genom-
férande av motet.

Ett par av beredningens manatliga méten har forlagts
till Simonstorp och Attetorp for att finga upp speci-
ella fragor. I Simonstorp triffade man representanter
for Simonstorparna och foreningen Vixtkraft. I At-
tetorp triffade man foretridare for féreningen Vart
Nya Attetorp och ett antal eldsjilar. Ett méte forlades
till Abylundskyrkan for att fora en dialog kring sam-
verkan.

Ett samarbete har inletts med Kvillinge férsamling
for samordnad information i férsamlingsbladet Kvil-
linge Nytt som har getts ut fyra gdnger under aret.

En arbetsgrupp for turistfrdgor har tillsatts som har
pabérijat en inventering av upplevelser i kommunde-
len som ska kunna sammanstillas i en lokal turistfol-

der.

Tillsammans med de 6vriga fullmiktigeberedningar-

na har ett seminarium kring lokal demokrati genom-
forts, en informationsdag om landsbygdsfragor hallits
och en arbetsgrupp bildats for att arbeta med ungdo-
mars delaktighet.

Kvillinge geografiska beredning har varit remissin-
stans for kommunala frigor som rér det geografiska
omradet.

Kolmardens fullmiiktigeberedning

Beredningens verksamhet har sin grund i den loka-
la utvecklingsplanen och den f6r dret beslutade upp-
dragsplanen. Samverkan har bedrivits med det loka-
la brottsforebyggande radet, det lokala hilsoradet och
foretagarforeningen och i samtliga har beredningen
varit representerad.

Beredningen har tillsammans med Krokeks- och
Kvarsebo férsamlingar samt Kolmérdens foretags-

grupp givit ut fyra nummer av tidningen Nytt i Kol-
maérden.

Ortens turistféretagare och hantverkare bjods in

till en turistkonferens i brjan av ret och det ledde
bland annat till att en turistbroschyr arbetades fram.
Tillsammans med beredningen pi Vikbolandet och
foretagare savil i Kolmarden som pé Vikbolandet
samt niringslivskontoret har ett turistprojeke, Bri-
vikslandet, startats. Syftet ir att utveckla den lokala
besoksniringen och projektet bedrivs med medel frin
Leaderomradet Kustlandet samt kommunen och f6-
retagen. Beredningen har stottat arbetet med att for-
verkliga Marmormuséet och Sandviksbryggan har re-
noverats och terinvigts.

Kolmarden kommer att, tillsammans med Vikbo-
landet, ingd i Leaderomradet Kustlandet och mycket
kraft har under 4ret lagts pd information och strate-
giskt arbetet infor detta.

Beredningen har tillsammans med en arbetsgrupp ar-
betat vidare med det som kallas Lyftet av Krokeks
centrum. Ett antal informationstriffar har hallits
med sdvil allminhet som berérda nimnder. Bered-
ningen har hemstillt om medel f6r en forstudie med
arbets- och tidsplan. Stadsplaneringsnimnden har
gjort en forstudie for olika former av byggnation cen-

tralt 1 Krokek.

Aldreboendet i Kolmirden ir under ombyggnad vil-
ket inneburit att allaktivitetshuset Kolmardsknuten
har fatc arbeta i provisoriska och utspridda lokaler.
Beredningen ir engagerad i arbetet med att planera
for nystarten av Kolmérdsknuten som fir nya lokaler
nir ombyggnaden ir klar.

For att ha kontakt med Kvarsebo och dess lokala fra-
gor har beredningen forlagt ett méte till Kvarsebo
och da triffat representanter for Kvarsebo byalag.

Tillsammans med &vriga fullmiktigeberedningar-

na har ett seminarium kring lokal demokrati genom-
forts, en informationsdag om landsbygdsfragor hallits
och en arbetsgrupp bildats for att arbeta med ungdo-
mars delaktighet.

Kolmaérdens geografiska beredning har varit remiss-
instans fér kommunala frigor som rér det geografis-
ka omridet.

Vikbolandets fullmdiktigeberedning

Beredningens arbete har féljt den lokala utvecklings-
planen och &rets uppdragsplan. Under aret har bered-
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ningen samarbetat med Framtid Vikbolandet, Arks-
sunds intresseférening och hilsoradet, dir beredning-
en haft representation. Projektet Bravikslandet som
syftar till utvecklad besdksniring har startat och drivs
i samarbete med f6retagare, niringslivskontoret och
Kolmérdens geografiska beredning.

For att informera de boende om beredningens arbete
har ett nummer av VikbolandsNytt distribuerats till
samtliga hushéll och en informationsbroschyr om be-
redningen har tagits fram.

Moéten med medborgare har genomforts vid olika
tidpunkter; bland annat Vikbolandsjul och att bered-
ningen funnits vid Ica i Ostra Husby vid nigot till-
fille. Arbetet med och engagemanget for miljofragor
ledde till att beredningen under hésten arrangerade
ett vindkraftsseminarium som var mycket vilbesoke.

Beredningen har engagerat sig i arbetet med Leader-
konceptet, en metod for att utveckla landsbygden en-
ligt Landsbygdsprogrammet 2007-2013. Vikbolan-
det kommer att ingd i Leaderomridet Kustlandet.

Kommunfullmiktige tillstyrkte i november 2006 ett
medborgarforslag om ett allaktivitetshus pa Vikbo-
landet, en Vikboknut. Uppdraget till beredningen
var att fi till stdnd ett samverkansavtal mellan barn-
och ungdomsnimnden, socialnimnden och vérd-
och omsorgsnimnden vilket ocksa skett. Beredning-
en har haft méten och kontakter med verksamheter
och foreningar i frigan. I december 2007 bif6ll kom-
munfullmiktige beredningens férslag om en forsoks-
period med en Vikboknut under fyra manader och
arbetet med att verkstilla detta har pabérjats.

Ovriga frigor som beredningen arbetat med ir skol-
skjutsfrigor, vigfrigor, skolfrigor och ett eventuellt
byggande av seniorbostider. Nir det giller seniorbo-
ende har méten hallits med Hyresbostider som tagit
fram en plan f6r forprojekeering.

Tillsammans med 6vriga fullmiktigeberedningar har
ett seminarium kring lokal demokrati genomférts,
en informationsdag om landsbygdsfragor hallits och
en arbetsgrupp bildats for att arbeta med ungdomars
delaktighet. Vikbolandsberedningen har varit remiss-
instans fér kommunala frigor som rér det geografis-
ka omridet.

Skiirblacka fullmdiktigeberedning
Arbetet i Skidrblacka geografiska beredning har be-

drivits enligt den lokala utvecklingsplanen och &rets
uppdragsplan.Beredningen har ett nira samarbete
med hilsorddet och beredningens ordférande ir tilli-
ka hilsorddets ordférande. Man har i samverkan haft
tvd aktiviteter; en tridgdrdsdag, Min underbara trid-
gird, med fokus pa ekologi, hallbar utveckling och
hilsa samt en prova-pd dag med lokala aktorer, Frisk-

vard 1 Skirblacka.

Etablerade kontakter finns dven med foretagarforen-
ingen, vigforeningen och Mosstorpsskolans elevrad.

Beredningen har verkat for att fa iging fler lokala
rad. Ett lokalt rad har startat i Skirkind och intres-
se finns att starta ytterligare ett rdd i Vinga. Méteslo-
kal finns nu i gamla kommunhuset men beredningen
har dven f6rlagt méten pd Galleri Li i Skirkind och
Mosstorpsskolan. Beredningen har héllit 6ppet mote
om anvindningen av lokalerna i gamla kommunhu-

set och 6vriga lokaler i omrédet, bland annat stugan
Tallen.

Information till allménheten har skett via medver-
kan i ett nummer av Vinga-kuriren, en tidning som
skickas ut till alla hushall. Ett arbete pigar ocksi att
forbdttra utbudet av anslagstavlor.

Beredningen har tillsammans med foretagarférening-
en deltagit i marknadsafton och julmarknad. Exem-
pel pé andra lokala frigor som beredningen engagerat
sig i 4r upprustning av badplatsen i Norsholm och att
verka for att en badplats iordningstills i Kimstad.

Stort engagemang har lagts pa arbetet med
Leader-konceptet, en metod fr att aktivera och ut-
veckla landsbygden enligt Landsbygdsprogrammet
2007-2013. Vinga kommer att tillhéra Leaderom-
ridet Grinslandet och 6vriga delar av beredningens
omride kommer att tillhéra Folkungaland.

Tillsammans med 6vriga fullmiktigeberedningar-

na har ett seminarium kring lokal demokrati genom-
forts, en informationsdag om landsbygdsfrigor hallits
och en arbetsgrupp bildats for att arbeta med ungdo-
mars delaktighet.

Skirblacka geografiska beredning har varit remissin-
stans for kommunala frigor som ror det geografiska
omridet.
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska forvaltningsorgan
och ansvarar f6r hela kommunens
utveckling och ekonomiska still-
ning. Kommunstyrelsen svarar ock-
sd 1 egenskap av dgare for koncern-
ledningen av de féretag kommunen
helt eller delvis dger.

Kommunstyrelsen 4r kommunens
centrala arbetsgivarorgan, tillika
kommunens [6ne- och pensions-
myndighet och skall ta ansvar for
frigor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ir anstillnings-
myndighet for all kommunal per-
sonal med undantag av anstill-

da vid revisionskontoret vilka har
kommunrevisionen som anstill-
ningsmyndighet.
Kommunstyrelsen 4r dessutom
kommunens hamnmyndighet och
arkivmyndighet.

Under kommunstyrelsen finns tvd
utskott

Personalutskottet ansvarar for ar-
betsgivarfrigor, personalpolitik,
forhandlingar, arbetsmiljs, jaim-
stilldhet chefsrekrytering med
mera.

Krisledningsutskotter. Kommun-
styrelsens uppgifter som krisled-
ningsnimnd fullgérs vid extraor-
dindra hindelser i fredstid via kris-
ledningsutskottet. Utskottet har
vid behov ritt att 6verta ansvaret
for hela eller delar av kommunens
verksamhet med hinsyn till hin-
delsens art och omfattning.

Ekonomiskt resultat

Under kommunstyrelsen redovi-
sas kommunens samlade intikter
avseende kommunalskatt, kom-
munal utjimning med mera. Hir

Resultatrakning 2007 2006
Verksamhetens intakter. ..o 1123703 1139423
Verksamhetens kostnader .............ccccccooii -1389653 -1239439
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............... -34 506 -40 456
Verksamhetens nettokostnad .......cccccceeeeveiiiiieeeecnnee, -300 456 -140 471
SKatter M M. 4142 653 3988 023
Kommunal utjdmning m m ... 1047 502 916 021
Finansiell kostnad............coooiiiii e -306 094 -232 488
Finansiell intakt..........cooiiiii i 390 624 280 739
INTErNranta ... 156 712 238 053
Nettointakt efter skatter och finansnetto................. 5130 941 5049 877
BUAQET ..o 4974947 4770 370
Avrets resultat fére extraordinira poster.........coceeeceune. 155 994 279 507
Extraordindr intakt ... 1356 749 0
Arets reSUIAT......c.eeveereceeee et et se s se s ee s e seenenens 1512 743 279 507
Nettoinvesteringar........cccoceeeiiieeeniee e -14 318 -23 164
varav

RAMNEN ... -8 687 -17 708
TYQRIAESEN ... -2325 -2 040
Personalredovisning 2007 2006
ANtal Arsarbetare .....cccccvevereeeeeeeeeee e —— 112,65 119,68
Antal anstallda........cccoviiiiiiieiiieeeeeeeeeee e ———— 116 120
Varav

STADEN ... 6 6
AdMINiStrativa KONTOTEt ...........veeeeeieiiiieeeeeeeeee e 24 22
PlaneringsKONTOret..............coeiiiii e 33 38
INfOrmationSKONTOret ............ccoceeeee e 8 7
NEFNGSIIVSKONTOIet ... 11 11
PersonalkoNtoret.............ccceeeeeeeeeeeeee 28 30
INTEINDANKEN ... 4 4
NOrrkGpiNgs flygpIats.........ccoccvviiiieiiiiiieeeeeee e 2 2
Anstéllda férdelade pa kén

AN 38 34
KVINNOT e 78 86
Anstéllda férdelade pa alder

2020 0 1
3030 18 19
A0-40 32 30
0.5 41 50
B0 m 25 20

Genomsnittlig sjukfranvaro

Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent
2007 2006 2007 2006
1-14 dagar.......cccoceenrnnn, 0,27 0,27 8,86 8,42
15-60 dagar........cccceereens 0,47 0,23 2,01 1,18
61- dagar........cccoevennnn. 2,25 3,30 7,53 10,95
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redovisas dven kommunens finan-

Bokslut per verksamhet Budget Bokslut Avvikelse
siella verksamhet.
Kommunalskatt ............ccooeeeiiiiiii -4 087 200 -4 142 653 55 453
P4 kostnadssidan redovisas en rad o
. . Kommunal utjgmning m m............c....... -1 054400 -1047 502 -6 898
kommunévergripande kostnader
. o Finansnetto.........ooviioiiiii e -10 000 -50 584 40 584
vilket framgar av tabellen bokslur
Internranta ........cooooiiii -159 900 -155 035 -4 865
per verksambet.
K Realiserat resultat pensionsfonden ........................ 0 -35 350 35 350
Vfl:rksam(l;e“?n ‘mdc:r O?mufl?_y’ DelSUMMA oo 5311500 -5431124 119624
reisen redovisar ett OVErsKOtt IO poitick verksamhet ..o 15 677 16 056 379
hallande till budget pd sammanlagt . o
> . Namndadministration .....................co. 3025 2 871 154
1 512,7 mnkr. I dverskottet ingdr . N
R Ovrig politisk verksamhet..................coois 7 082 6716 366
en extraordinir intikt avseende rea- _
. . . . . Arbetsglvarétgérder (se specifikation sid 14) ............ 25710 19 790 5920
lisationsvinster i samband med bil- . | der ( ) [ a1 886 10
aringslivsatgarder ifikation sid 16) «...vvu.eeen. -
dandet av en ikta bolagskoncern. ) 9 9 e speciiiations
Aven kommunalskatt, kommunal Ovriga kontor
YC (_) uh ZS aﬁ i O. I u ak under kommunstyrelsens kontor.................. 35099 34 542 557
utJaElmngdoc bl erii nansie al‘ver ] Kommungemensamma kostnader................ 26 400 25951 449
samheten didr bland annat realise-
. . . Kultur- och fritidsverksamhet ....................... 43708 43 651 57
rat resultat for pensionsfonden in- - varav Ostg6tateatern............................ 16 327 16 327 0
gar redovisar dverskott. - varav hyra Louis De Geer.................... 18 978 18 920 58
. - varav Norrképings visualiseringscenter....4 425 4425 0
Under kommunstyrelsen redovi- o
. L . K Universitetsanknuten verksamhet................... 1040 1040 0
sas dven realisationsvinster i sam-
. . HAMNEN. ..o 3021 1762 1259
band med forsiljning av fastighe- Norrkéoing Flvao, 1 000 ' 000 o
orrkdpin AtS .
ter, for 2007 totalt 39,8 mnkr va- ping Fiyop
. . Citybanan ... 0 16 200 -16 200
rav 26,6 mnkr avser realisationsvin-
ster i samband med fé’)rsiﬂjning av Borgensataganden..............ccooviiieeeeee 0 -117 117
" Realisationsvinster...........ccccviiiiiiii 0 -39813 39813
tomtritter,
Pensioner, arbetsgivaravgifterm m............. 127 000 122 648 4 352
I kommungemensamma kostna- N
.. . o . Kommunstyrelsens anslag for oférutsett ............. 15 0 15
der ingir exempelvis driftbidrag till
.. X i Delsumma ... 336 553 300 183 36 371
Ostsam (6,9 mnkr), internationellt
. Total e e -4 974 947 -5 130 941 155 994
arbete, kommunpost, vissa I'T-sys- o
Extraordinar intakt ..........coooiiiiiiii 0 -1356749 1356 749
tem med mera.
Arets resultat.........cceeeeeeeeereeeeeesesinnnnns -4 974947 -6 487 690 1512 743

Pensioner redovisar i forhéllande

till budget ett underskott pd 6,5 mnkr. Underskottet
beror pa forindrade forsikringstekniska antaganden
om bland annat mins och kvinnors livslingd.

Kommunstyrelsen har, under férutsittning av likaly-
dande beslut av Linképings kommun samt landsting-
et i Ostergétland, tecknat avtal om medfinansiering
av Citybanan. Norrkopings medfinansiering 4r be-
riknad dll 16,2 mnkr.

Viktiga handelser

I april ménad fattade kommunfullmiktige beslut om
att genomfora en koncernbildning av kommunens
majoritetsigda bolag. Bolagskoncernen med Norrks-
pings Rddhus AB som moderbolag bildades formellt
2007-12-31. Moderbolaget forvirvarar kommunens
aktier i koncernbolagen till ett pris av 1 677 mnkr.

Mer om koncernbildningen kan lisas i drsredovis-
ningens del 1.

Internationalisering

Internationaliseringsarbetet har under 2007 till stor
del fokuserat pd EU-program. EU:s nya programper-
iod, som I6per 2007-2013, har inneburit att manga
nya program har startat, vilket ger stora mojlighe-

ter for Norrképings kommun att séka delfinansiering
for olika projekt. Ett antal program har ppnats, eller
kommer att 6ppnas under 2008, bland annat EU:s
program for territoriellt samarbete, Europeiska Soci-
alfonden och Regionalfonden f6r att nimna nigra.
Flera storre projektansokningar och projektidéer har
tagits fram.
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I september anordnades ett tredagars arbetsseminari-
um tillsammans med Riga fr att diskutera konkre-
ta EU-projektidéer. Sirskilt fokus lig pa de territori-
ella program dir Norrkoping och Riga kan delta. Fle-
ra projektidéer som togs upp har for avsike att reali-
seras under 2008. Aven ett flertal utbildningsprojeke
diskuterades i Visby. Seminariet finansierades av Si-
das Ostersjéenhet.

I det nordiska vinortssamarbetet var det 2007 Norr-
kopings tur att vara vird f6r det vinortsméte som ar-
rangeras vartannat ar. Kommunen valde att sitta hll-
bara transporter som tema fér métet, och det blev
tvd intressanta dagar med diskussioner och férelis-
ningar kring hur en kommun kan agera for att mins-
ka den negativa inverkan transporter har pa vart kli-
mat. Vinorterna har olika kompetenser pa omridet,
vilket gjorde att ett brett spektra belystes. Nordis-

ka Ministerridet delfinansierade konferensen. Ovrigt
samarbete inom den s kallade nordiska plattformen
har varit utbyten och seminarier p utbildningssidan,
flykting- och invandrar frigor, stadsutvecklings- och
universitetsfrigor samt att Norrkoping stod vird for
det drliga ungdomssportutbytet som i ar var en bad-
mintonturnering.

Engagemanget i SERN (Sweden Emilia Romagna
Network) okade starkt under aret, med framforallt
mdnga nya kontakter och projekt pd utbildningsom-
radet. Bland annat har férskolor och gymnasiesko-
lor startat utbyten med Italien. Lirarutbyten har ock-
sd genomforts.

Kommunen har engagerat sig tillsammans med 6v-
riga regionen for att forbereda sig infor att Sverige
kommer att vara ordférande i EU:s ministerrad hos-
ten 2009, bland annat genom att arbeta f6r att mo-
ten ska forliggas till regionen i samband med ordfs-
randeskapet.

Kommunen har beslutat att kandidera till titeln Eu-
ropeisk kulturhuvudstad 2014 d& Lettland och Sveri-
ge kommer att ha virdskapet for varsin kulturhuvud-
stad. Kontakterna med Riga har dirf6r varit minga
under dret for att diskutera vilka méjligheter vi har
till gemensamma projekt inom ramen for kulturhu-
vudstadsansokan. Tack vare vart snart tjugodriga sam-
arbete kring bland annat stadsutveckling och kultur-
fragor har vi en mycket bra grund att utgd ifrin.

Strategiskt miljdarbete
Miljoprogrammet

Under dret har féljande arbete baserat pA kommu-
nens miljoprogram genomforts:

En miljéredovisning f6r 2006 har tagits fram med te-
mat "Vart forindrade klimat — nu och i framtiden”.
Miljoredovisningen samordnades med Vilfirdsbok-
slutet.

Baserat pé uppfoljningen av miljsprogrammet beslu-
tade kommunstyrelsen att en revidering av program-
met ska genomféras och vara klar till slutet av 2008.

Arbetet med inriktning pa miljomélet Giftfri mil-
jo har fortsatt, och arbete med malet Ingen 6vergsd-
ning har inletts.

Atgéirdsprogmm [for partiklar

Det frslag till dtgiirdsprogram som kommunen har
tagit fram for att minska halterna av partiklar pé ut-
satta gatuavsnitt, faststilldes av linsstyrelsen och en
genomforandeplan for programmet har antagits av
kommunstyrelsen.

Arbete med inrikining pa klimatfragor

Arbete med att ta fram en gemensam klimatvision
tillsammans med Linkoping inleddes under 2007.
Samordnade KLIMP-ansékningar limnades in frin
bida kommunerna till statens klimatinvesteringspro-
gram. Ansokningarna, som ir baserade pd den ge-
mensamma klimatvisionen, limnades in i november
till Naturvérdsverket.

Pégiende klimatinvesteringsprogram 2004-2008

Under 2007 har arbetet med det pagaende klimat-
investeringsprogrammet fortskridit. Sveriges forsta
grongasanlidggning — Svensk biogas anliggning pd
Hindel6 som producerar biogas av drank fran lant-
minnen Agroetanol ABs etanoltillverkning invigdes
under véren 2007.
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Niitverket for hillbara transporter

Under aret har samarbetet mellan kommunen, Vig-
verket, E.ON, Svensk Biogas och Ostgbtatraﬁken
fortlopt inom Nitverket f6r hillbara transporter. Ett
flertal informationsaktiviteter har genomforets, till ex-
empel visning av filmen En obekvim sanning och
musikteaterforestillningen "Who is my motor?” som
spelats fér gymnasie- och hogstadieungdomar. Un-
der den europeiska trafikantveckan genomférdes ett
flertal informationssatsningar bdde via Korpens tips-
promenad i Vrinnevi samt via en webbaserad tivling.
Veckan avslutades den 22 september med att upp-
mirksamma "I stan utan min bil” pd Hétorget med
bland annat gratis kollektivtrafik och auktion av hit-
tegodscyklar.

Strategiska klimatbeslut

Under dret har ett antal strategiska klimatbesluts an-
tagits. Exempel pa dessa ir Inférande av kommunal
bilpool, Riktlinje - Drivmedelskrav for kommunala
transporter samt Riktlinje — Klimatkrav pa kommu-
nala resor och transporter. Férarbetet till dessa beslut
har helt eller delvis genomférts inom ramen for det
strategiska miljoarbetet.

Niiringslivsarbete

Under 2007 gjordes en utredning, finansierad av
Norrképings och Linképings kommuner, om hur ett
regionalt miljotekniskt centrum skulle kunna utfor-

mas. Utifrin utredningen paborjades under hosten
etableringen av ett miljotekniskt centrum i samarbete
med Linkdpings universitet, Regionforbundet Ost-
sam och delar av niringslivet i de bdda kommunerna.
Kommunen ir aktiv i sdvil projektets styrgrupp som
arbetsgrupp.

Lokalt har kommunen och nitverket av miljoteknik-
foretag fortsatt att triffas under 2007. Linkdpings
universitet har genomfért uppdraget att utreda Norr-
kopings niringsliv inom miljétekniksektorn. Ett ex-
amensarbete, som handlar om hur de f6retagssymbi-
oser som finns i kommunen, frimst pa Hindels, ser
ut och kan utvecklas, har genomforts under 2007.

Norrkipings Visualiseringscenter C

Projekt Norrkopings Visualiseringscenter har un-
der verksamhetsdret paborjat konkret arbete avseen-
de ombyggnation i kvarteret Kopparhammaren, nya
produktioner respektive strategiskt marknads- och
informationsarbete.

Projektet har etablerat ett kontor for genomforan-
det i Strykbridan i rumslig nirhet till andra akes-
rer inom visualiseringssatsningen i Norrkoping, s-
som Linképings Universitet och Interactive Institu-
te. Projektet har producerat visualiseringar till bland
annat den internationella Thinking Conference och
New Media Meeting som bdda genomfordes i Norr-
koping under dret.
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Personalkontoret

Ansvarsomrade

Personalkontoret 2007

Personalkontoret ir en del av kom-

munstyrelsens kontor. Kontoret r Budgetfinansierad verksamhet Budget Bokslut Avvikelse
Personalkontor.............cooeoiioiiiiii 6814 6 688 126
under personalutskottet kommu- Personliga tjanster..................coooio 10 000 9 069 931
nens samordnande personalfunk- ReKom (rehabilitering i kommunen)............... 3060 2282 778
tion med ansvar for vergripande Overtalighet KS.......ocooiiiiiiiiiiiiiccccc, 363 316 47
personalfrigor som exempelvis an- Pensionsadministration ............................ 2025 1630 395
stiillningsvillkor, arbetsmiljé, an- Kompetensforsorning..........coceeveeviiiceneennn. 200 226 -26
stillningsskydd, kollektivavtal och Projekt
arbetsrittsliga tvister. Kontoret ar- ghefsutve(':.klinlg ................................................ 300 247 53
betar iven med chefstéd och reha- Atgarder for ha|:<,a e 2948 2 859 89
Totalt budgetfinansierat........cccccoecvenenns 25710 23 317 2393
biliteringsfragor.
Personalkontorets évergripande Intékt.slfinlasierad verksamhet Intakt Kostnad Avvikelse
» Rehabilitering..........coocviiiiii 2 329 1463 866
upp drag har formulerats som, "att Chefstdd.....cooeeiiiiceceeee 7 356 6 565 791
mojliggdra for kommunens olika  cpafoytveckling oo 1689 1592 97
verksamheter att 6ver tiden —uti-  Facken ... 16 288 15373 915
frin uppsatta mil och ramar — pa Palett ..o, 11673 10815 858
ett bra sitt klara sin kompetensfér— Vikariebank..........oooii 695 695 0
sorjning”. Totalt intaktsfinansierat .........cccoveeienenns 40 030 36 503 3527
SUMMA .. mne s 65 740 59 820 5920

Ekonomiskt resultat

Det samlade resultatet visar ett dverskott pd omkring
sex mnkr.

Overskottet inom den anslagsfinansierade verksam-
heten hirrér sig bland annat frin ReKom (Rehabi-
litering i Kommunen), dir verksamheten f6rindrats
under dret och i och med det fungerat fullt ut férst
under hésten. Ett modifierat avgiftssystem har ocksé
gett en positiv effekt pa kostnadssidan.

Sedan ndgra 4r tillbaka skapas inga nya personliga
tjanster och anslaget f6r personliga anstillningar har
successivt reducerats och resurserna verfores till hil-
sofrimjande atgirder. Verksamheten visar dven 2007
ett overskott, som framforallt beror pa sjukskrivning-
ar och fler pensionsavgingar 4n beriknat.

Kostnaderna for pensionsadministration har blivit
ligre dn beriknat, bland annat pa grund av att det
under aret gjorts firre specialberikningar 4n forvin-
tat. En extraordinir intike paverkar ocksa resultatet.
Personalkontoret har efter dverliggningar fitt kom-
pensation for brister i servicen frin den externa leve-
rantdren av pensionsadministration.

Inom den intiktsfinansierade verksamheten visar re-

habiliteringsforsikringen ett 6verskott, som har sin
forklaring i sjilva forsidkringskonstruktionen. Avsitt-
ningen till forsikringen ska sikra enheternas mojlig-
heter att 6ver tid genomfora nédvindiga rehabilite-
ringsdtgirder.

Nir det giller Palett och Facklig verksamhet ir 6ver-
skottet direkt relaterat till personalkostnadsutveck-
lingen i verksamheterna. En h6jning av personalkost-
naderna ger omedelbart effekt pd personalkontorets
intikter och kontoret avser, att under 2008 gora en
oversyn av avgiftsnivierna.

Overskotten inom chefstdd och dven inom kontorets
anslagsfinansierade del har sin grund i att ett antal
medarbetare under dret varit helt eller delvis forildra-
lediga - vakanser som inte dterbesatts.

Viktiga handelser under aret

De senaste drens fokusering pd arbetet med att for-
bittra hilsan bland de anstillda har fortsatt un-

der 2007. Kommunen satte 2002 upp mycket hoga
mél for att minska sjukfrinvaron, mélet var en halv-
ering pd fem dr. Vid uppféljningen den 1 juli 2007
kunde konstateras att kommunen ndtt mélet for den
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Personalkontoret

mellanlinga sjukfrinvaron (15 — 60 dagar), kommit
mycket nira malet for lingtidssjukfrénvaron (< 60
dagar) men inte lyckats n malet for korttidsfranva-
ron.

En sammanrikning av den totala sjukfrinvaron i for-
hallande till arbetad tid visade att kommunen mins-
kat sjukfrdnvaron frdn 12 procent 2003 till 6,75 pro-
cent vid halvérsskiftet 2007. Den positiva trenden
har fortsatt under hésten och vid arsskiftet kan kon-
stateras att den totala sjukfrdnvaron sjunkit ytterliga-
re och ligger pd 6,39 procent fér hela 2007.

Ar 2007 har till stor del priglats av arbetet med att
ta fram ett nytt Program fér personalpolitik 2008 —
2011. Programmet tar sin utgangspunke i den bety-
dande generationsvixling kommunen stir infor un-
der den kommande perioden och syftar till att gora
kommunen till en attraktiv arbetsgivare med en god
personalpolitik.

Det ir forsta gdngen det personalpolitiska program-
met utarbetas i enlighet med styrmodellen och arbe-
tet har genomforts med hog grad av delaktighet fran
alla berérda. Under véren remitterades programmet
till samtliga nimnder och forvaltningar for yttrande.
De fackliga organisationerna har 16pande haft ms;j-
lighet att paverka innehéllet och pa grund av pro-
grammets karaktir har ocksa enskilda anstillda erbju-
dits mojlighet att komma med synpunkter. Program-
met antogs av kommunfullmiktige i december.

Under hosten genomfordes den tredje undersskning-
en av de anstilldas attityder till kommunen som ar-
betsgivare. Sammantaget visar undersokningen, att
de anstilldas uppfattning om kommunen som ar-
betsgivare nu 4r mer positiv 4n vid de tvé tidigare un-
dersokningstillfillena, hésten 2003 och 2005.

Samverkan med Link6pings kommun har fortsatt
under aret och konkreta aktiviteter har utvecklats och

pabérjats. Som exempel kan nimnas, att ett besluts-

underlag med f6rslag om gemensam loneadministra-
tion ligger firdigt for beslut i de bdda kommunerna

under férsta kvartalet 2008.

Framtiden

En av personalkontorets viktigaste arbetsuppgifter ir,
att stddja kommunens chefer i att realisera kommu-
nens intentioner inom det personalpolitiska omr3-
det och implementering av det nya personalpolitiska
programmet kommer att vara en viktig uppgift un-
der 2008.

Arbetet med att minska andelen sjukskrivna har va-
rit intensivt och fokuserat under de senaste dren och
malet att halvera sjukfrinvaron ir i det nirmaste
uppnadtt. Det dr nu viktigt att vidmakthalla de goda
resultaten och det bor ocksa vara méjligt att sinka
ohilsotalen ytterligare nigot. Kampen f6r hilsa fort-
sitter dirfor under 2008. Exempelvis kommer nya
verksamheter att f3 mojlighet att delta i det hilsopro-
jekt, som under 2007 genomforts med goda resultat
inom Norra omridet.

Fragor som ror jamstilldhet och méngfald ir vikti-
ga omriden for att kommunen ska vara attraktiv for
arbetssokande i framtiden och det 4r vikrigt att des-
sa perspektiv genomsyrar hela det personalpolitis-

ka arbetet. Resurser har omférdelats for att konto-
ret ska kunna utveckla och intensifiera jimstilldhets-
och mangfaldsarbetet. Under den nirmaste tredrspe-
rioden kommer en medarbetare att pa heltid dgna sig
&t dessa fragor.

Resultatet av 2007 &rs attitydundersokning ska ge-
nomlysas och féras ut i verksamheterna. Berorda che-
fer ska fa st6d och hjilp att utveckla och genomféra
nddvindiga atgirder.
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Ansvarsomrade Naringsliv och marknadsféring
och organisation Verksamhet Budget Bokslut  Avvikelse
Niringslivskontoret har tillsam- ] )
. Verksamhetsbidrag till
mans med Norrkpings Tr.anspo.rt- organisationer fér nyféretagande................ 665 665 0
centrum AB och Norrképing Sci- Nyforetagarcentrum............c.ocooveeveveecereecenene. 280 280 0
ence Park AB ansvar for det opera-  Ostgéta COOP Center............coo.covvovveverceen 100 100 0
tiva arbetet med niringslivsutveck-  Ung Féretagsamhet ..., 85 85 0
ling. Marknadsféringsbolaget Nya IS (Internationella Foretagar-
Norrképing AB, som idgs gemen- féreningen i SVerige) ....ccooviviiiiiiicie 200 200 0
samt av Norrkdpings kommun och Skargarden och landsbygdsutveckling ......... 715 915 -200
det lokala niringslivet arbetar med Stod till projekt landsbygd/skargard................... 250 265 -15
.. s Kustlandet - Leader projekt........ccccocvevieniennn. 265 450 -185
att marknadsfdra Norrkdping. Arkosundsprojektet.........cocoiiiiiiiii 200 200 0
[ september 2007 startades Upplev Bidrag till projektet for internationell
Norrkoping AB vars huvuduppgif-  marknadsféring av Ostgétaregionen,
ter ir turistverksamhet, marknads- internationellt arbete ( ESDA).......cccocevveruenne 220 220
foring och evenemang. ProNova Science Park...........cccoeueveveueuenene. 4 000 4000
Bidrag till bolagets
Under hosten paborjades ocksd drift gch projel?tverksamhet
sam.manslagmngen v kommuner.lls Naringslivskontoret.........ccooccveiiieeiceneneen. 9 502 9 568 -66
fastighetsbolag (NKF) och Norrkd- ;ntorets driftskostnader.........oo.o..... 7702 7791 -89
pings Transportcentrum AB. Projektverksamhet .........oo..oooovvverooreeeereeree. 1800 1777 23
Universitetsverksamhet ..., 275 233 42
Ekonomiskt resultat Marknadsféringsbolaget Nya Norrképing 2 950 2 967 -17
. . Destination Norrképing/
Fér niringslivs- och marknads- Upplev NorrkOping .........oeeeeeeeereeseseeenennn 9548 9548 0
foringsatgirder 2007 budgetera- Norrk6épings Transportcentrum AB............ 1885 1848 37
des totalt 31 776 tkr. Bokslutet for ~ Ovr néringslivsdtgarder under KS............... 2016 1922 94
SUMMA ... 31776 31 886 -110

2007 redovisar ett underskott pd
110 tkr.

Viktiga handelser under aret

Niringslivsarbetet i kommunen ir i huvudsak inrik-
tat mot befintliga foretag, nya etableringar och ny-
foretagande. Det finns ett antal generella frigor som

berér i stort sett alla foretag i Norrkoping, men ocksé

specifika frigor gentemot de olika mélgrupperna be-
fintliga, etableringar och nyforetag.

Generella fragor
Nytt néiringslivsprogram

Under 2007 har niringslivskontoret tagit fram ett

nytt niringslivsprogram for Norrképings kommun.
Programmet omfattar perioden 2007-2010 och an-
togs av kommunfullmiktige i juni. Det togs fram i
samarbete med ett antal intressenter, sivil kommu-
nala som externa. Programmet beskriver den kom-

munalpolitiska viljan och ambitionen inom nirings-
livsomridet. Det ger 6vergripande inriktningar om
vad som ska uppnds inom omradet och ir en bas for
drliga uppdragsplaner och verksamhetsplaner.

Niiringslivsklimat

Norrkdpings kommun har medvetet arbetat med att
forbittra niringslivsklimatet, bland annat genom f6-
retagsdialoger och ett omfattande utvecklingsarbete
for att forbittra den kommunala servicen.

Ett sitt att mita niringslivsklimatet ir att friga £6-
retagarna sjilva. Det forekommer flera olika sdda-

na mitningar. En ir den ranking som Svenskt Ni-
ringsliv gor varje ar. 2007 fanns Norrkdping pa 153:e
plats i Svenskt Niringslivs ranking, vilket var en for-
simring med fyra placeringar jimfort med 2006.
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Rankingen baseras pa statistik och enkiiter till 400 av
Svenskt Niringslivs medlemsforetag i Norrkoping.

Bland de statistiska faktorerna fick nyforetagandet i
Norrképing bittre ranking 2007 jimfért med 2006
— hela 87 placeringar bittre. Bland rankinggrundan-
de enkiitsvar forbittrades Norrkdpings position bland
annat vad gillde "skolans attityder till foretagande”
(+26 placeringar) och "kommunala regler och byra-
krati” (+20 placeringar).

Norrkdpings rankingposition férsimrades bland an-
nat pa faktorerna “allminhetens attityder till foreta-
gande” (-39 placeringar), ’kommunala tjinstemin-

nens attityder till féretagande”(-35 placeringar) och

"kommunal konkurrens” (-31 placeringar).

Om man ser till de poing som féretagen gav pi oli-
ka faktorer i enkiten fanns det positiva tecken. Bland
annat ser foretagarna i Norrképing i drets enkit mer
positivt pd kommunalpolitikers attityder till foreta-
gande, jimfort med tidigare &r. Trots bittre poing
fick dock Norrképing en simre rankingposition for
denna friga 2007 jaimfort med 2006 — andra kom-
muner har helt enkelt forbittrat sig mer.

Niringslivskontoret planerar fler relevanta attityd-
mitningar bland féretagare framéver. Bland annat
kommer Norrképing tillsammans med Regionfor-
bundet Ostsam och fem andra Ostgotakommuner
att delta i SCBs "Nojd-foretagar-index” 2008. Syftet
dr att identifiera forbittringsomraden som ir viktiga i
kommunens niringslivsarbete.

Lokaler

Drygt 60 foretag, bade befintliga och nya, har via ni-
ringslivskontoret fitt hjilp med information, service

och rid kring lokaler i Norrkoping.

Kompetensforsorjning

I kontakter med befintliga foretag har manga, bland
annat inom verkstadsindustrin och byggbranschen,
beskrivit framtida kompetensforsérjning och utbild-
ning som nyckelfrdgor for tillvixt.

Niringslivskontoret har dirfér under 2007 bland an-
nat genomfort en kartliggning och en utredning om
hur prao/praktik och liknande samarbete, mellan ut-
bildningsvisendet och niringslivet, skall organiseras

i framtiden. Detta resulterade bland annat i att Prak-
tikcentralen flyttats till Niringslivets Hus, att samar-
betet mellan utbildningskontoret och niringslivskon-
toret utvecklades, att prao i arskurs dtta kanske inte
alls ska se ut som tidigare med mera. Arbetet kom
ocksa att handla om att medverka i och tillimpa ett
webb-baserat s6kinstrument, som redan bérjat an-

vindas i Mjolby.

Ett annat utvecklingsarbete handlade om hur indu-
striprogrammet ska organiseras och utvecklas. Det
var mycket nira att Norrkdping kom att képa upp
platser pA CNG (Curt Nicolin Gymnasiet i Fin-
spang), men kommunens engagemang i industri-
programmet hamnade slutligen istillet p& Eberstein-
ska gymnasiet, som ska utveckla detta koncept till ett

TeknikCollege.

Ett antal foretag fick under 2007 information om
den kommande lirlingsutbildningen, som startar
hésten 2008.

I borjan av oktober deltog niringslivskontoret som
en av arrangdrerna i en stor rekryteringsmissa pa
Louis De Geer konsert & kongress. Missan, som an-
ordnades tillsammans med Arbetsférmedlingen, Ost-
svenska Handelskammaren och Foretagarna i Oster-
gotland, besoktes av 6ver 4 000 personer. Ett trettio-
tal féretag med rekryteringsbehov fanns pd plats.

Infrastruketur

Niringslivskontoret har deltagit i arbetsgruppen
kring héllbara transporter. Kontoret har ocksd med-
verkat i arbete kring "Norrkopingspaketet”.

Samverkan med Linkopings universitet (LiU)

I december 2007 tecknades ett nytt "Ramavtal for
samarbete och samverkan om forskning och utveck-
ling mellan Norrképings kommun och Linkspings
universitet”. Tidigare har kommunen haft ett samver-
kansavtal med bade Linkopings universitet och Ar-
betslivsinstitutet. Syftet med ramavtalet 4r att ska-

pa goda férutsittningar f6r kunskapsutveckling och
kunskapsuppbyggnad f6r kommunen och universite-
tet som kan bidra till att Norrkoping utvecklas. Av-
talet omfattar samverkan och samarbete inom omr3-
den som kommunen har ansvar for eller pd annat sitt
ir engagerad i, samt kommunens egen politiska och
forvaltningsmissiga verksamhet (administrativa och
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tekniska). Avtalet giller 2008-2010 och omfattar LiU
i sin helhet — samtliga fakulteter i Norrképing och
Linkoping.

Inom niringslivsomridet pdgir samarbete mellan
Norrkopings kommun och LiU bland annat inom
Remeso - ett tvirvetenskapligt centrum inom tema
Etnicitet vid Institutionen f6r samhills- och vilfirds-
studier (ISV) for forskning om internationell migra-
tion, arbetsliv och vilfird. Hir ir dven Linkopings
kommun involverad.

Helix 4r ett center inom arbetslivsforskning som fi-
nansieras av Vinnova, LiU och ett stort antal part-
ners frén niringsliv och offentlig verksamhet. Syftet
ar att utveckla nya kunskaper och metoder om rorlig-
hetens betydelse for lirande, hilsa och innovationer.
Norrkdpings kommun ir en del i Helix partnerskap
och deltar bland annat i ett program om innovatio-
ner och entreprendrskap.

Niringslivskontoret har under &ret varit involverat i
en rad aktiviteter for att stirka Norrkdping som stu-
dentstad. I september deltog kontoret i genomféran-
det av "Kalas” pa Cloetta Center i Linkdping. "Ka-
las” dr ett mottagningsarrangemang for samtliga nya
studenter vid LiU. Niringslivskontoret har regelbun-
den dialog med studentkarerna vid LiU Norrképing
och deltar i ett antal arbetsmarknadsdagar och lik-
nande projekt som frimjar kontakter mellan nirings-
liv och studenter.

Regional samverkan

Norrkoping ir tillsammans med Linkdping en mo-
tor i utvecklingen av Sveriges Fjirde Storstadsregion.
Verket for niringslivsutveckling, Nutek, beslutade
2006 att stotta kommunernas och Regionforbundet
Ostsams arbete inom ramen for Storstadsprogram-
met. Under 2007 har niringslivskontoret varit invol-
verat i planeringen av projekt inom niringslivs- och
tillvixtomrédet.

Information

Under 2007 har fyra nummer av tidningsbilagan
"Norrkoping vixer” producerats. Bilagan ges ut av
niringslivskontoret i samarbete med Norrkopings
Tidningars och Folkbladets annonsavdelningar. Syf-

tet med bilagan 4r att sprida kunskap om niringsli-
vet i Norrkoping — till Norrképingsbor och minnis-
kor som besoker Norrképing. Forutom distribution
till prenumeranter pa Folkbladet och Norrkdpings
Tidningar sprids tidningen pa ett tjugotal strategiska
plaster i Norrkoping, bland annat pé hotell och kon-
ferensanliggningar.

Befintliga féretag
Foretagsdialog

Idag finns omkring 9 000 féretag i Norrképing, over-
vigande delen 4r smd och medelstora. Drygt 7 300
foretag har mindre 4n fem anstillda. Bara omkring
20 arbetsgivare har mer 4n 200 anstillda inriknat
statliga verk, landsting, kommun och universitet.

Niringslivskontoret har kontinuerlig kontakt med
smd och medelstora befintliga Norrképingsforetag.
Under aret har 473 kvalificerade kontakter genom-
forts. Foretagsdialogerna har skett bdde i form av be-
sok och telefonsamtal, beroende p4 drende och fore-
tagets 6nskemal. Av kontakterna under 2007 var 244
nya, och 229 aterbessk. De frigor som frimst resul-
terat i drenden har handlat om lokaler och mark, in-
frastruktur, planfrigor, bygglov samt kontaktférmed-
ling till andra aktorer. Utifrin foretagens behov har
ocksa tematriffar genomférts tillsammans med an-
dra akeorer, bland annat ett seminarium med Expor-
tradet.

Metoden att arbeta med ForetagsDialoger baseras pa

erfarenheter frin ForetagsNira-projektet som drevs
2005-20006, inom Tillvixtagendan.

Inom omradet befintliga foretag har niringslivskon-
toret deltagit i EU-projekeet Files och delprojek-

tet "Foretagsdialog”, tillsammans med Mjslby kom-
mun och Motala kommun. Sammantaget i projektet
har mer dn 1 000 foretagsbesok gjorts i Mjslby, Mot-
ala och Norrképing for att samla kunskap och byg-
ga dialog.

Delprojektet "Foretagsdialog” inom FILES, som pa-
gt 2005-2007, bygger pd att utveckla modeller for
kommunikation och dialog mellan f6retag och of-
fentliga aktorer samt att utveckla olika metoder och
strukturer for att stodja etablerade foretag.

I september genomfordes ett regionalt upplevelsese-
minarium kring bemdtande, samt en regional konfe-
rens dir resultaten av utvecklingsarbetet redovisades.
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Bada aktiviteterna var riktade till kommunala tjinste-
min som arbetar med foretagsirenden.

Firetagarforeningar

Det finns ett stort antal foretagarforeningar och lik-
nande nitverk i Norrkdping. Fyra méoten for dmsesi-
digt informationsutbyte har héllits med de geografis-
ka foretagarfreningarna i Niringslivets Hus. Repre-
sentanter fran niringslivskontoret har ocksd deltagit
pa ett antal méten som olika foretagarforeningar har

bjudit in «ill.

Utvecklingsprogram

Niringslivskontoret driver ett utvecklingsprogram
for foretag med tillviixtambitioner. Programmet be-
star av sex stycken tematriffar med cirka en ménads
mellanrum. Tematriffarna, som sker eftermiddags-
och kvillstid, leds av externa foreldsare. Under 2007
genomfdrdes den forsta pilotomgéngen. Nio foretag
deltog i programmet och gav mycket positiva omdé-
men i utvirderingen. Programmet fortsitter med ny
omgang viren 2008.

Norrkopings kommun deltar tillsammans med Lins-
styrelsen i Orebro i EU-projektet "Inspiring Women
Entrepreneurs” frin TOWER programmet. Syftet
med projektet 4r att inspirera kvinnor till féretagande
genom att tillsammans med tio enmansforetagare i
Rhéne Alpes regionen i Frankrike och tio i Cumbria
i England ta fram metoder och material for detta ar-
bete inom respektive region. Frin Norrkoping deltar
fem féretagande kvinnor. Under 2007 har deltagarna
triffats i Lyon i Frankrike och i Cumbria i England.

Ett utvecklingsprogram for soloféretagare har ge-
nomférts av det lokala resurscentrat Qvick, med ni-
ringslivskontoret som projektigare. Syftet har varit
att bidra till okad tillvixt i soloforetagen.

Niringslivskontoret och Regionférbundet Ostsam
samarbetar med Styrelseakademin. Genom samarbe-
tet erbjuds sma féretag utbildning i styrelsearbete.

Etableringar

Under 2007 har niringslivskontoret arbetat myck-
et med att utveckla kommunens interna processer i
samband med etableringar. Snabbare och mer trans-
parant handliggning med god service ir viktiga for
ett bra niringslivsklimat. Naringslivskontoret driver

utvecklingsarbetet som sker tillsammans med en rad
andra kommunala kontor, framfor allt inom den tek-
niska forvaltningen. Cheferna f6r kontoren inom den
tekniska forvaltningen ingdr i en styrgrupp for ut-
vecklingsarbetet. Utvecklingsarbetet handlar bdde om
strukturella férindringar och dtgirder for att utveckla
service, bemétande och attityder.

Ett exempel pd en dtgird som ska bidra till strukeu-
rell forindring dr den samordningsgrupp, som bil-
dats for att effektivisera hanteringen av etableringsi-
renden. Hir finns personal frin niringslivskontoret,
stadsbyggnadskontoret, tekniska kontoret, byggnads-
nimndskontoret och miljé- och hilsoskyddskonto-
ret. Gruppen samordnar forfrigningar och verkar for
en smidig etableringsprocess.

Ett antal seminarier och aktiviteter har genomforts
for att 6ka kunskapen om olika berérda verksamheter
och utveckla den interna servicen och bemétandet.
Personer frin en rad kommunala kontor har deltagit.

Utvecklingen av kommunens interna etableringspro-
cess 4r en integrerad del i arbetet med Féretagsdialo-

ger.

Profet

Norrkopings kommun deltar ocksd i Vinnova-pro-
jektet PROFET (processdrivna e-tjinster for nirings-
livsutveckling), som startades 2006. Syftet ir att ta
fram en kravspecifikation pé teknisk 16sning for bade
intern kommunikation och externa e-tjinster.

Etableringar under dret

Ett stort antal etableringar har skett i Norrkdping
under aret. Niringslivskontoret har bland annat varit
involverat i etableringarna av Stadiums lager, Svensk
Bilprovning (ny mindre anliggning i sédra Norrks-
ping), City Gross, Europa Mabler, Alstom, Svensk
Biogas och Busfabriken.

Under dret har tvé etableringar av internationella £5-
retag skett: Bauhaus och MediaMarkt.

En handfull forfrigningar frén utlindska etableringar
har inkommit via Invest in Sweden Agency (ISA) och
Tysk-svenska handelskammaren. Diskussioner pdgir
fortfarande med ett par av foretagen.
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Nyféretagande

Fér att utveckla forutsittningarna for nyféretagande
har niringslivskontoret ett nira samarbete med Ny-
foretagarCentrum, IFS (nyforetagarrddgivning riktad
mot invandrare) och Ung Foretagsamhet. Represen-
tant finns i styrelser, respektive referensgrupp (IFS).

Firetagarutbildning pa kvillstid

Foretagarskolan ”Att bli en dnnu bittre fretagare”
startade med tva testkurser, som genomfordes som
forsoksverksamhet under hésten 2006 och avsluta-
des i februari 2007. Detta skedde i samarbete med
utbildningskontoret, NyféretagarCentrum, Arbets-
formedlingen, Norrkoping Science Park och Stads-
biblioteket. Utbildningarna genomfordes via utbild-
ningskontoret av Kungsgirdsgymnasiet pd tva stil-
len; Stadsbiblioteket och ProNova. Grundidén var att
erbjuda majlighet for nya foretagare att tilligna sig
kunskaper man har behov av som fortagare, dessut-
om att ge tillfille att komplettera sin formella gym-
nasiekompetens. Ett fyrtiotal personer deltog i kur-
serna och blev godkinda i tre gymnasiekurser inom
foretagsekonomi. Utvirderingarna som genomférts
gav bade ris och ros och blev ett bra underlag till for-
bittringar. En av kurserna fortsitter i kommunal
regi, men da finansierad via kommunens ordinarie
utbildningsbudget. Formellt och finansiellt sker den-
na fortsatta verksamhet i utbildningskontorets regi,
som en del av vuxenutbildningen. Den andra ge-
nomférs fortsittningsvis pa annat sitt och integreras i
Norrképing Science Parks ordinarie verksamhet som
en skriddarsydd, anpassad modell — ”Start Up”.

Under 2007 genomférdes ytterligare en utbild-
ningsomgang i kommunal regi med nio deltagare pa
Kungsgirdsgymnasiet medan ”Start Up” genomfor-
des i Norrkdping Science Parks regi. Niringslivskon-
torets medverkan handlade i stor utstrickning om in-
satser for att forbittra arbetet med att marknadsfora
utbildningen.

Norrkiping Science Park

En mycket viktig del i att utveckla Norrképings ni-
ringsliv sker inom ramen fér Norrkoping Science
Park — NOSP. Norrképing Science Park arbetar med
kunskapsintensiva foretag, frin idé till utveckling och
tillvixt. Norrkoping Science Park utvecklas genom

nira samarbete mellan universitet, niringsliv och of-
fentliga aktorer. I december 2007 fanns totalt 99 fo-
retag i NOSP.

Norrkoping Science Park rikear sirskild uppmirk-
samhet mot foretagsidéer som anknyter till fyra prio-
riterade profilomriden:

¢ Visualisering

& Trycke elektronik

¢ Hilsans nya verktyg
¢ Lonsam logistik

Norrképing Science Park har klustercoacher pa plats
som leder utvecklingen inom trycke elektronik, visu-
alisering och hilsans nya verktyg.

Visualisering

Visualiseringsprogrammet utsdg Norrkdping/Links-
ping till en av tvd métesplatser for visualisering. Sats-
ningen innebir bland annat att métesplatsen far fi-
nansiering med 1 miljon kr/&r under tre r. Vird for
motesplatsen dr Norrkdping Science Park. Bakom in-
itiativet Visualiseringsprogrammet ligger Invest in
Sweden Agency, KK-stiftelsen, VINNOVA, Stiftelsen
for Strategisk Forskning och Virdalstiftelsen.

Namnet pd métesplatsen ir Csite. Den skall funge-
ra som en arena for kreativ samverkan mellan akade-
mi, niringsliv och samhille. Verksamheten ska sprida
kunskap om visualisering genom att arrangera kon-
ferenser, workshops och spetsutbildningar. Den ska
dven frimja nitverkande, stédja foretagsetableringar
och samordna projektfinansiering.

Tryckt elektronik

Nitverket PEA (Printed Electronics Arena) bilda-
des under 2007 och drivs av Norrképing Science
Park for att marknadsaktérerna inom kommun, uni-
versitet och niringsliv tillsammans ska kunna verka
for en regional utveckling av verksamheter med an-
vindningen av Tryckt Elektronik som bas. Malsitt-
ningen ir att skapa ett nitverk dir deltagande fore-
tag fr mojlighet att utbyta erfarenheter och utnyttja
de forsknings- och utvecklingsresultat som Acreo och
Linkopings Universitet har uppnétt. Syftet 4r att ska-
pa samarbeten kring till exempel produktutveckling,
produktion och marknadsaktiviteter.
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Aktorerna i nitverket PEA ir i dagsliget ett 20-tal
storre foretag i regionen samt niringslivskontoren i
Norrkoping, Atvidaberg och Katrineholm, samt Lin-
kopings Universitet (LiU) och Acreo. For nirvaran-
de dr nitverket PEA indelat i tvd olika undergrupper;
Erfapack som riktar sig mot regionens pappers- och
forpackningsforetag och Erfadisplay som rikear sig
mot regionens tryckeriféretag

Hilsans nya verktyg

Norrkdping Science Park driver projektet "Hilsans
nya hem” inom profilomridet Hilsans nya verktyg.
Hilsans nya hem ir en testmiljé for framtidens pro-
dukeer och interaktiva tjinster for hilsa och vard i
hemmet. Projektet drivs tillsammans med bland an-
dra Hyresbostider i Norrkdping, Landstinget och
Norrkdpings kommun. Fokus i projektet 4r helhets-
hilsa, dir den personliga tryggheten och méjligheten
att paverka sin boende- och livssituation dr minst lika
viktig som vard- och hilsoinriktade varor och tjins-
ter.

Inkubatorn

Under aret bildades ett gemensamt bolag genom en
sammanslagning av inkubatorn i Norrképing Science
Park och Mjirdevi Business Incubator. Det nya bo-
laget heter LEAD och 4gs av Linkdpings universitet.
Syftet med LEAD ir att skapa dnnu bittre férutsite-
ningar for fler innovationsforetag i Norrképing och
Linképing och idr ett led i Linkdpings universitets ut-
okade satsning pd kommersialisering av innovatio-
ner. Vid drsskiftet 2007/2008 fanns &tta foretag frin
Norrkoping i LEAD.

Start-up

Fér andra dret arrangerades ”Start Up”, en praktiskt
orienterad utbildning vars fokus ligger pé att skota
och driva ett foretag. Programmet vinder sig till den
som precis héller pa att starta, eller nyligen har star-
tat ett tjinste- eller serviceforetag inom kunskapssek-
torn. Huvudinrikening 4r kundrelationer, marknad
och forsiljning, men under den tid som programmet
pagar behandlas ocksa ekonomi, juridik och andra
frigor som ror driften av bolaget. Under utbildning-
en erbjuds ocksa coachning for att ytterligare stotta

utvecklingen i bolaget. Under hsten 2007 deltog 15
personer i "Start up”, som ir ett komplement till den
foretagarutbildning som finns p& Kungsgdrdsgymna-
siet.

Prioriterade branscher

Med utgingspunkt i niringslivsprogrammet och
kommunstyrelsens uppdragsplan skulle niringslivs-
kontoret prioritera tjinstebaserade foretag och sir-
skilt arbeta med branscherna handel, hilsa och miljo-
teknik under 2007.

Handel

Niringslivskontoret har héllit i drets fyra moten med
fastighetsigare, handlare, politiker och tjinstemin
kring Norrkopings handel. Niringslivskontoret har
ocksa samarrangerat Handelsdagen 2007 tillsammans
med Svensk Handel.

Hiilsodrivet foretagande

Under 2007 har en storre regional kartliggning gjorts
av hilsodrivet féretagande i Linképing, Finspang,
Motala och Norrkoping. I kartliggningen lidggs sir-
skild tonvikt pd kvinnors féretagande. I kartliggning-
en ska ocksd foretag kunna ge forslag pa dtgirder som
kan underlitta for branschen att viixa. Niringslivs-
kontoret 4r projektigare och ingdr i den regionala
styrgruppen. En rapport ska vara klar i januari 2008.

PIMM

PIMM - produktférnyelse inom vard och omsorg —
ir ett projekt som pdbérjades under 2005 med en
forstudie inom ramen f6r kommunens arbete med
"Tillvixtagendan”.

Under 2006 och 2007 har PIMM utvecklats som ett
projekt inom "Hilsans nya verktyg”, med Norrks-
pings kommun, Regionférbundet Ostsam, Lands-
tinget i Ostergotland och ALMI som partners. Ni-
ringslivskontoret 4r projektigare och ingir i styr-
gruppen for PIMM. Syftet med PIMM ir att inno-
vativa idéer fran anstillda inom offentlig vird- och
omsorg — eller virdtagare och anhériga — i Ostergot-
land kommersialiseras. Under senare delen av 2006
och under 2007 har stora informationsinsatser gjorts
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inom vard och omsorg i Norrkdping, for att sprida
kunskap om projektet och inspirera till idéer. PIMM
planeras paga i fyra ar och ska ligga grunden fér var-
aktiga 18sningar f6r att stédja idé och produktutveck-
ling inom vard och omsorg samt bli en organiserad
forslagsverksamhet.

Totalt har PIMM samlat in 139 st. idéer frin bade
kommun och landsting. 54 av dessa kommer frin
Norrképings kommuns vard och omsorg. 1 746
medarbetare och anhériga har fitt information vid
139 dillfillen. Detta har resulterat i tre kommersiali-
serade idéer som dr pd vig eller redan ir ute pd mark-
naden. En idé har silts till ett foretag (licensierad).
En tjinste-idé dr pa vig att kommersialiseras i ett ny-
startat stgotaforetag.

SERN - Sweden Emilia Romagna Network

Norrképing har tillsammans med ett antal andra
svenska kommuner ett samarbete med Emilia-Ro-
magna-regionen i Italien. Under 2007 pabérjades
konkret arbete med ett gemensamt projekt om “livs-
kvalitet for dldre i Europa”. Projektet syftar till att
hitta innovativa tjinster for dldre. Under 2008 plane-
ras en EU-ansokan f6r att hitta finansiering till fort-
satt arbete.

Miljoteknik

For att stodja energi- och miljtekniksektorns ut-
veckling i regionen har Norrképings kommun i sam-
arbete med Linkopings kommun, Linképings Uni-
versitet och med stéd av regionalt niringsliv ta-

git initiativ till att skapa ett miljotekniskt centrum.

Centrumbildningen beriknas komma iging med
verksamhet under véren 2008.

Avdelningen fér Industriell miljoteknik vid Linko-
pings universitet har gjort en utredning om miljotek-
nikbranschen i Norrképing. Utredningen, som gjorts
under 2007, har identifierat 245 foretag i Norrko-
ping som kan sigas vara miljoteknikforetag och yt-
terligare cirka 100 foretag som kan klassas som 6vri-
ga miljodrivna foretag. I utredningen finns ocks for-
slag pd hur Norrkopings kommun kan stddja utveck-
lingen av branschen.

Viktiga perspektiv

Enligt verksamhetsplanen for 2007 ska niringslivs-
kontoret verka for att minniskor i Norrkdping ska ha
lika méjlighet till behovsanpassad information och
radgivning — oavsett dlder, kén, etniskt ursprung och
geografisk beligenhet i kommunen. Information och
radgivning ska vara litt tillginglig och hélla hog kva-
litet.

Entree — Entreprenorsstod med Effekt — var ett tredr-
igt projekt som syftade till att férindra radgivnings-
strukturer och utveckla metoder for att stotta kvin-
nors foretagande. Bland annat har seminarier hallits
for foretagsradgivare. Slutkonferens holls i mitten av
november 2007.

Sedan 2005 finns foretagshuset Qvick i Ringdansen,

som ocks3 ir ett lokalt resurscentra, delvis finansierat
av Norrkopings kommun. Som resurscentrum verkar
Quick f6r att integrera kvinnoperspektivet i regional

och lokal samhillsutveckling. En rad nitverkstriffar
och inspirationsméten har hallits under 2007, bland
annat inom ramen for det regionala projektet "Jimn

tillvixt”.

Ett forum f6r kvinnor som driver foretag dr ocksd
Frukostméten for foretagsamma och finurliga frun-
timmer. Hir triffas foretagare, politiker och nyckel-
personer pa regional niva fyra-fem ginger om dret.
Bland annat genomférdes under 2007 ett kvillsmote
dir Lotta Snickare foreliste om jimstilldhet.

Niringslivskontoret deltog tillsammans med Byrin
mot diskriminering i att arrangera ett frukostméte
den 9 nov — Dagen mot diskriminering. Ivan Daza,
VD pa Blatteférmedlingen, holl foredrag om férdelar
med méngfald.

Niringslivskontoret i Norrkoping pdbérjade i slutet

av 2007 en kartliggning av féretag som drivs av per-
soner med invandrarbakgrund. Kartliggningen gors i
samarbete med Linkopings kommuns niringslivsbo-

lag Nulink.

Niringslivskontoret har en expert i regeringens kom-
mitté "Integration i de grona niringarna och i lands-
bygdens 6vriga niringsliv’. Uppdraget 4r att under-
soka hur de grona niringarna och landsbygdens 6v-
riga niringsliv pa ett bittre sitt kan bidra till 6kad
integration och minskat utanférskap. Till grona ni-
ringar riknas jordbruk, skogsbruk, tridgardsbruk och
nira relaterade verksamheter.
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Fokusomraden

I budget 2007 fanns tvd mal inom niringslivsomri-

det:

& At det relativa obalanstalet i Norrkoping ska
minska 2007 jimfért med 2006.

¢ Att antalet nyregistrerade foretag i Norrkdping
okar 2007 jimf6re med 2006.

Eftersom Arbetsmarknadsverket inte lingre anvinder
begreppet obalanstal redovisas hir statistik f6r 6ppet
arbetslosa (16 — 64 &r) i Norrkdping.

I november 2006 var 3 568 personer i Norrkoping
oppet arbetslosa, vilket motsvarar 4,5 procent. Vid
samma tid 2007 hade antalet 6ppet arbetslosa mins-
kat till 3 188 personer, vilket motsvarar 3,9 procent.

Under 2007 berdrdes totalt 505 personer av var-

sel om uppsigning i Norrkoping, enligt Linsarbets-
nimnden i Ostergétland. Det var i nivd med antalet
varsel 2006. De branscher som drabbades mest un-
der 2007 var industrisektorn och offentlig forvalt-
ning. Omkring 150 personer per sektor berérdes.
Det storsta enskilda varslet i Norrkdping under 2007
lades av Integrationsverket (100 pers).

Enligt "Nyforetagarbarometern” som Jobs & Socie-
ty, Nyforetagarcentrum regelbundet redovisar starta-
des 602 nya foretag i Norrkdping under perioden ja-
nuari — oktober 2007. Det var fler in motsvarande
period under fjoldret. D4 var det totalt 566 nya fore-
tag som startades i Norrkoping enligt "Nyforetagar-
barometern”.

Framtiden

I Norrkopings kommuns niringslivsprogram 2007-
2010 beskrivs den kommunalpolitiska viljan inom
niringslivsomradet. Dir finns ocksa en beskrivning
av de utmaningar som ménga svenska kommuner
star infor — bland annat 6kad globalisering. Tjins-
tesektorn kommer att 6ka, didrmed péverkas ocksé
kraven och férvintningarna pd kommunens arbete.
Ett exempel dr behovet av etableringslidgen centralt,
med goda kommunikationer. Det lokala foretagskli-
matet, hur foretagare upplever Norrkdping, kan for-
stas till del paverkas av kommunens interna arbete —

vilket bemétande man ger foretagare och hur korta
handliggningstider man kan prestera. Detta dr vikti-
ga frigor for niringslivskontoret under 2008 dé det
formodligen ocksd blir aktuellt att anviinda flera ty-
per av underlag, forutom Svenskt Niringslivs ranking
av lokalt foretagsklimat, for att hitta viktiga forbitt-
ringsomraden.

Under andra delen av 2007 har flera aktorer tillkom-
mit inom niringslivsomradet; Upplev Norrkoping
AB ska utveckla besgksniringen och Norrkdpings
Transportcentrum AB slds samman med kommunens
fastighetsbolag (Norrképings kommunala fastighets
AB). Det ir viktigt for niringslivskontoret att sam-
verka med dessa och andra f6r att skapa ett s& bra ni-
ringslivsklimat som mgjligt.

Det regionala samarbetet kommer sikert att utveck-
las. Redan idag har Norrképing och Linkoping i

princip en gemensam arbetsmarknad.

Rapporter

Under 2007 har Niringslivskontoret medverkat i fol-
jande rapporter:

- Miljsteknik i Norrkdping — inventering av fore-
tag och forslag pa dtgiirder for utveckling (Mats
Eklund, Olof Hjelm, Fredrik Jonsson, Industriell
miljoteknik, Linkdpings universitet, 2007-11-01)

- Slutrapport FéretagsNira (Goran Tevell, nirings-
livskontoret, 2007)

- Files Foretagsdialogen - framtidsorienterade tjins-
ter till smd och medelstora foretag genom inte-
grerad samverkan, slutrapport (2007)

- Tillvixtagendan — sammanfattning av intryck och
erfarenheter (Géran Tevell, niringslivskontoret,
2007)

- Samma spelplan, olika regler — en intervjustudie
av kvinnliga foretagare med flera anstillda (Anna
Johansson, magisteruppsats 2007)

- Niringslivsutveckling i Norrkdpings kommun
— en processanalys inom Profet-projektet

- Handlingsplan fér utveckling av kommunens ar-
bete med foretagsetableringar
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Ansvarsomrade Resultatrikning 2007 2006
Norrképing flygplats togs i bruk
den 9 september 1934 och ir dir- Verksamhetens intakter............coooveieiie e 16 520 17 007
med landets ildsta traﬁkﬂygplats. Verk;amhetens kostnader: ............... S e -33 356 17 007
Den 1 iuli 2006 & Norrks Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta)................... -164 0
en kjlll over;og carr 0° Verksamhetens nettokostnad ... -17 000 0
.. . )
pings Onolmun agandet avilys [ 20To Lo =1 SR 17 000 0
platsen frin Luftfartsverket. Flyg-
Arets reSUIat.....c.ccececccccccc s ennans 0 0

platsen har reguljirtrafik till Ko-
penhamn och sommartid éven till
Visby. Sommaren 2007 var char-
terresmalen Mallorca, Kreta, Bulgarien, Tunisien och
Ukraina. Vinterns charterdestinationer ir Gran Ca-
naria, Teneriffa och Thailand.

Ekonomiskt resultat

Flygplatsens resultat idr positivt med ett resultat pd
463 tkr gentemot budget for ir 2007. Overskottet
har forts 6ver till 2008 for att bidra till att ticka kost-
nader under forsta kvartalet tills ett bolag planeras att

bildas.

Eftersom #dgarbytet skedde den 1 juli 2006 ir siffror-
na f6r 20006 ars bokslut f6r andra halviret 2006. De
relativt hoga intikterna 2006 beror pi ett driftbidrag
som flygplatsen fick av LFV vid dgarbytet pa

10 mnkr. Av dessa fordes 1 216 tkr 6ver till 2007,
och har i detta bokslut forts 6ver till 2008.

Nettoeffekten blir att flygplatsens ekonomi forbittras
sdvil pa intikessidan som pa kostnadssidan.

Viktiga handelser och maluppfyllelse
Marknad

Norrképing flygplats fortsatte under 2007 att utveck-
las positivt. Under dret 6kade flygplatsen antalet re-
senirer med 6 procent gentemot 2006. Totalt res-

te 87 576 resenirer frin Norrkdping flygplats vilket
dr den bista noteringen sedan 2003. Képenhamns-
trafiken 6kade med 6 procent och inrikesflyget under
sommarsisongen till Visby ckade med 23 procent.
Chartertrafiken forblev oférindrad gentemot 2006.

Aven om passagerarantalet utvecklades positivt nid-
des inte den optimistiska malsittningen f6r 2007
med drygt 115 000 passagerare. Nir det malet sattes
inbegrep det en utokning med en ny reguljirdestina-
tion i Europa. Det blev inte s, men det kommer att
bli verklighet varen 2008.

Den nya grinskontrollstationen godkindes i februa-
11 2007 och importen av islandshistar kom iging va-
ren 2007. Fram till oktober fick vi 4 flighter med
histar. Frin och med oktober 2007 har vi istillet en
reguljirlinje med frakt varje vecka. Det 4r Icelandair
som har med sig histar och importfrakt frin Island
till Norrképing och pa returen har de exportfrake till
Reykjavik och USA. Dirmed har flygplatsen fitt sin
forsta reguljdra frakdlinje.

Verksambet

Den nya organisationen med nya kommunanpassade
rutiner har blivit vil etablerad under det gingna éret.

Norrkoping flygplats drivs av Norrkopings kom-
mun och flygplatsledningen ir anstilld av kommu-
nen. Ovrig verksamhet skéts av olika entreprensrer.
Under 2007 var LEV entreprenér for flygplatsdrif-
ten. Det finns ocksd andra foretag som skoter delar
av flygplatsens verksamhet, till exempel svarar Nord-
ic Aero for passagerarhandlingen och flygtrafikled-
ningen skots av LEV. P4 flygplatsen finns dirfor bara
ett fital som ir anstillda av Norrkopings kommun,
men det totala antalet anstillda pa flygplatsen ir cir-
ka 55 personer.

Nyckeltal

Utfall 2005 Utfall 2006 Mal 2007 Utfall 2007 Diff mal 2007
Antal reguljarpassagerare..........cccoocvevivieiieiiiee e 30 102 41718 73 400 45 508 -38 %
Antal charterpassagerare .........cccoeveiiveeveeiiiieiieeee 44 143 40 789 42 000 42 068 +/- 0 %
SUMMAa PasSSAGErare.......cocviimmrnissnnissnssisssnsssssnsisssens 74 245 82 507 115 400 87 576 -24 %
TON Frakt .. 225 348 +55 %
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Aven en viss del av flygplatsledning- Uppsatta mal

en har kopts av olika akeorer, frimst
teknisk kompetens. Under 2006 kép-
tes ocksa ekonomiadministration och

Utfall 2006 Mal 2007  Utfall 2007
Antal allvarliga flygsakerhets-

storningar orsakade av flygplatsen.................. 0 0 0
marknadskompetens utifrdn, men under
2007 har den kommunanstillda perso-  Antal forseningar orsakade
nalen utokats med tvd personer inom av flygplatsen i procent av
omridena marknad och ekonomi. To- totala antalet avgangar............cccccooeiiin 0,5 max 2 0,5

talt finns nu fyra personer anstillda av o
Antal allvarliga miljdavvikelser

Norrkdpings kommun pé flygplatsen. orsakade av flygplatsen.....................oco. 0 0 0

Marknadsf6ringen har dven under 2007
Flygplatsen orsakade inga allvarliga flygsikerbets- eller miljostorningar.

Antal forseningar som orsakades av flygplarsen uppgick till mindre in 0,5
procent

genomforts i samarbete med Marknads-
foringsbolaget Nya Norrkdping AB.

Under 2007 har en upphandling av ny

driftorganisation genomforts. Upphandlingen ge- . .
nomfb%des i sama%bete med uppiindlingsfnhe%en. ctablerad charterflygplats, men vi beddmer att den
Ny driftentreprendr blir Addici frin och med januari gara ut\feckla yuerligare. FharferrTyheter.n.a o

der 2007 innebar dels en hostserie till Tunisien, dels

ett par avgingar till Thailand. Under 2008 erbjuder
Norrképing flygplats ett flertal nyheter, med Turkiet

2008. Med anledning av ny entreprenér och dirmed
en ny driftorganisation har flygplatsen under hésten
2007 begirt nya tillstdnd frin Luftfartsstyrelsen, bade
drifttillstdind och securitytillstdnd. For att f8 dem har
vi fatt visa att alla eventuella risker med en forindrad

tvd gdnger i veckan, Rhodos, Varnakusten samt Goa i
Indien. Det innebir att utbudet blir det storsta i flyg-

o . platsens historia.
organisation ir omhindertagna.

Flygplatsen nddde uppsatta verksamhetsmél 2007. U?der . 20.0$ erl.)Juc.i.e'r Norrkopmg ﬂygplats rekord-
ménga flyglinjer till f6ljande 16 destinationer.

Flygp'lz'ljc.se? or‘sakade nea a}lvarl‘lga flygsikerhets- cl- Flygplatsen kommer ocksd att arbeta for att flygfrak-
ler miljgstérningar. Antal forseningar som orsakades ) .. . .
2y fveplatsen unpeick till mindre &n 0.5 procent ten ska utvecklas ytterligare. Vi siktar bdde pd att fa
yep bPg 2P ' ett antal flygningar med histar frin USA och att fa
mer vanlig frakt. Det arbetet gors i samarbete med

Framtiden Cargo Center, som har en fraktterminal pa Norrks-

K6penhamnstrafiken har linge varit flygplatsens ping flygplats.
ryggrad, men viren 2008
kommer reguljirtrafiken att
utdkas, vilket ger helt nya
méjligheter. Den 30 mars in-
troduceras tvd nya reguljir-
linjer till Miinchen och Hel-
singfors. Med dessa flyg-
linjer erbjuds fler alternativ
med reguljirflyg och to-

talt blir det nu méjligt att nd
mellan 250-300 destinatio-
ner frin Norrkoping med ett
enda byte. "Hela virlden frin
Norrkdping” blir hirmed ett
verkligt begrepp!

Norrképing flygplats dr en
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Valfard och hallbar utveckling

Programmet, Vilfird och hillbar utveckling besluta-
des av kommunfullmiktige 2006 och aktualiserades
i borjan av 2007. Aktualiseringen medforde inga for-
dndringar i sakinnehall.

Programmets fem stora malomraden idr Delaktighet
och inflytande, Integration och méingfald, Trygghet,
Resurshushallning och resursanvindning samt Hil-
sa och livsstil.

Programmet for vilfird och hillbar utveckling inleds
med en gemensam allmin del och ett 6vergripande
mal f6r vilfird och hallbar utveckling, nimligen att
frimja vilfirden f6r alla medborgare i Norrképings
kommun genom att uppritthilla och utveckla vart
demokratiska samhiille. Sirskilt understryks viljan
att se till barnens bista vid alla beslut, samt att deras
dsikter ska fd komma fram och visas respekt.

Med utgéngspunkt i programmets milomriden an-
tog kommunstyrelsen i bérjan av 2007 en uppdrags-
plan som bildar grund for de strategiska och opera-
tiva uppgifterna for att f malomradenas delmal att
genomsyra arbetet dels inom de kommunala verk-
samheterna och i samverkan mellan kommunala
verksamheter och dels i samverkan med externa par-
ter som foreningsliv, foretag och organisationer.

Det kommunala uppdraget kring programmet kan
sammanfattas som ett lingsiktigt férindringsarbe-

te ddr minniskors instillning och attityder samt sam-
hillets strukeurer alltmer verkar f6r ett hillbart sam-
hille. Eftersom arbetet idr lingsiktigt behover uppdra-
get ges olika fokus under programtiden.

Programmets mél och ambitioner ir dvergripan-

de och visar mer en viljeinriktning 4n konkreta mal.

Precis som med alla andra program ska varje nimnd

sedan inarbeta mélen i den verksamhet nimnden an-
svarar for sin respektive uppdragsplan.

Kommunstyrelsen vill med utgdngspunke i program-
mets virdegrund, 6vergripande mal samt program-
mets fem malomréden och inriktning leda, stimule-
ra och utvirdera arbetet och se effekter i en gynnsam
riktning.

Arbetet ir langsiktigt och genomslagskraften av mal-
formuleringarna kan vara svira att mita i kvalitati-
va termer.

Implementering av progmmmet

Implementeringen har skett i tva faser under aret,
dels har kommunens olika nimnder besokts och dels
har seminarier kring programmets malomraden ge-
nomforts.

Implementeringen av programmet f6r Vilfird och
hallbar utveckling 4r en process, som bygger pa att
involvera samtliga nimndledaméter i processen kring
ett uthalligt arbete med de fem mélomridena. Dis-
kussioner har forts kring hur respektive nimnd ser
sin del i en helhet for ett lingsiktigt forindringsarbe-
te och vilka delar som bor liggas in i respektive upp-
dragsplan.

I samband med besoken har dven checklistan till
konsekvensbeskrivning for héllbar utveckling (HKB)
aktualiserats. Intresset for och anvindning av check-

listan (HKB) 6kar. Anvindandet av checklistan ska
utvirderas under viren 2008.

Under hosten genomfordes temaseminarier, ett for
varje milomrade, for fortroendevalda, tjinstemin
och foreningslivsrepresentanter. Seminarierna besok-
tes av totalt cirka 250 deltagare.

Det gir att mita kvantitativt, att nimnder och be-
redningar (16) har besokts och att cirka 250 perso-
ner deltagit i temaseminarier. Ett antal processer har
startat. Sjilva processerna ir inte mitbara. Resultat
kan eventuellt utldsas i kommande uppdragsplaner,
det vill siga om mélen har kommit att genomsyra de-
lar av verksamhetsnimndernas arbete. Det som kan
konstateras 4r att mottagandet har varit genomgaen-
de positivt.

/Uborg +10

Alborg +10 ir ett verktyg i kommunens arbete med
hillbar utveckling. Alborg- deklarationens 10 punk-
ter har inventerats och koppling till mal i kommu-
nens program har stimts av med samtliga verksam-
heter. Inventeringen visar, utifrin Alborgs 10 malom-
raden, att det i nimnderna gérs manga goda insatser
i riktning mot en héllbar utveckling. Utifrén inven-
teringen kommer forbittringsomriden tas fram un-
der 2008 och mél formuleras for det fortsatta arbetet.
Ligesbeskrivningen 6versindes efter kommunstyrel-

sens godkinnande till Alborg — sekretariatet i Alborg,
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Danmark och kommer direfter att publiceras pa se-
kretariatets hemsida (www.aalborgplus10.dk).

Viilfiirdsbokslut

En samlad rapport i form av ett vilfirdsbokslut togs
fram och redovisades till kommunfullmiktige i ok-
tober 2007. Vilfirdsbokslut 2006 utgick frén de 16
mélen i programmet Vilfird och hallbar utveckling
och fér ses som en forsta uppf6ljning av mélen i en-
lighet med beslutet vid aktualisering av program-
met 2007-04-12. Det kan konstateras i vilfirdsbok-
slutet att Norrkoping 4r en kommun dir vilfirden ir
mycket olika beroende pd i vilken del av staden man

bor.

Detta var Norrkdpings kommuns forsta vilfirdsbok-
slut och ska ses som ett utgdngsbokslut utifran vil-
ket man kan mita och folja trender. For att uppnd
hallbar utveckling méste flera aspekter i samhiillet tas
med — den ekologiska, den ekonomiska och den soci-
ala. Vilfirdsbokslutet fokuserar pa den sociala aspek-
ten. For att fi en bredare forstdelse for kommunens
utveckling behéver 4dven kommunens niringslivsbok-
slut samt miljéredovisning tas med. Under 2008 gors
ett forsok att sammanféra niringslivsbokslut, miljo-
redovisning och vilfirdsbokslut.

Aktualisering av Lokal Agenda 21 fran 1998

Under hosten pabérjades ett revideringsarbete av den
lokala Agenda 21. Ett diskussionsmaterial 4r framta-
get samt en interaktiv hemsida dir medborgarna kan
limna sina synpunkter. Ett antal aktiviteter ir inpla-
nerade under hosten for att locka medborgarna att
tycka till. Synpunktsinsamlandet pagick till och med
januari 2008. Revideringen beriknas vara klar hos-
ten 2008.

Fuairtrade City

I april beslutade kommunstyrelsen att Norrképing
skulle arbeta for att diplomeras till en Fairtrade City.
En styrgrupp tillsattes strax direfter med representan-
ter frin kommunen, niringslivet och ideella organi-
sationer. Under viren och sommaren har en invente-
ring pagitt och Norrképing kunde under Kulturnat-

ten diplomeras. Ett antal aktivitetsgrupper bildades
under styrgruppens decemberméte, vilka kommer att
driva pd arbetet under 2008. Fairtrade City’s hemsi-
da hade mellan oktober-dec, 2002 triffar.

Verksambhet med anknytning
till programmets méilomrdden

Delaktighet och inflytande

Verksamhet med anknytning till programmets mél-
omriden dir kommunstyrelsen sjilv eller tillsam-
mans med 6vriga nimnder och fullmikrtigebered-
ningar utvecklar métesplatser som stodjer delaktig-
het, inflytande och medborgarnas ansvar utifran ett
socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv.

Omyrddesutveckling i Klockaretorpet, Hageby,
Attetorp och Ringdansen/Navestad, som drivs
med kommunalt stod

Utifran mélskrivningen "Genom att uppmuntra ska-
pande av nitverk i nirmiljon, som pa sikt verkar for
att stirka individens forutsiteningar till egen forsorj-
ning och delaktighet i ett samhille som verkar f6r en
bittre livskvalitet” pdgér ett stort antal aktiviteter:

Arbetet i Klockaretorpet ingdr i storstadssatsning-

en vilket innebir speciella férutsittningar med ut-
vecklingsavtal som slutits med Integrations- och jim-
stilldhetsdepartementet. Hittills har arbetet varit in-
riktat pd kartliggning av omrédet och idésmedjor
med de boende. Hyresbostider gor en satsning under
tre &r med en anstilld projektledare dir samverkan
sker med kommunala verksamheter under namnet
Agenda Klockaretorpet. Samverkansavtal har slutits
med vissa statliga myndigheter; arbetsférmedlingen,
nirpolisen, BRA och forsikringskassan. Samverkan
med Samordningsférbundet har initierats. Ett samar-
bete med Linképings kommun har inletts dd Links-
ping deltar i storstadssatsningen med omrédet Skig-
getorp och avsikten ir att gemensamt ansoka om
EU-medel till omrddesutveckling via social- och/eller
regionalfonderna.

Ringdansen har som bostadsomride genomgatt en
stor forindring de senaste dren och dirfor 4r det svart
att innu se resultat av omridesarbetet, att mita for-
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dndring. Arbetet 4r inriktat pa sociala aktiviteter med
stark samverkan med foreningar och i omradet be-
fintliga aktérer. Det finns i dagsliget ingen direkt
koppling till tillvixt och 6kad forvirvstrekvens. Di-
remot finns det tydliga inslag f6r minskad segrega-
tion vilket 4r viktigt att bygga vidare pa. I Ringdan-
sen finns ett tydligt underifrinperspektiv dir omré-
desutvecklaren, som ir anstilld av kommunen, en-
bart ger stod och vigledning till de boende f6r att de
sjilva ska kunna driva aktiviteter. I januari 2008 eta-
blerar sig Roda Korset i Ringdansens centrum med
motivet att finna fler frivilliga med annan etnisk bak-
grund.

[ Attetorp och Hageby bedrivs omridesarbetet via
foreningar; Vare Nya Attetorp och Ditt Nya Hageby.
I bdda omridena arbetar man enligt en speciell me-
tod som innebir att det dr invdnarna sjilva som ges
mojlighet att starta projeke, s kallade eldsjalsprojekt,
som kan stirka den sociala gemenskapen och skapa
en bittre boendemiljo.

Arbetet ir sdledes inriktat pa sociala aktiviteter och
eldsjilarna 4r enligt metodiken suverina i sina pro-
jekt. Detta arbetssitt har f6r manga eldsjilar haft stor
betydelse for att bryta social isolering och samtidigt
kunna bidra till utveckling i omréidet.

Av statistik for dessa omriden kan utlisas att arbetet
inte bidragit till 6kad tillvixt, forvirvsfrekvens eller
forbittrade ohilsotal.

Bade Attetorp och Hageby har varit foremal for ut-
virdering 2007. Foreningarna ir vil medvetna om
att en viss stagnation har skett i arbetet, med minskat
antal aktiva och en uppluckring av arbetsmetoden
vilket nu foranleder utbildningsinsatser for styrelse
och eldsjilar. Cirka 30 projekt bedrivs eller har bedri-
vits under dret i Hageby och cirka 10-15 i Attetorp. I
bade Hageby och Attetorp har respektive forening en
organisator anstilld for att koordinera arbetet.

Den viktigaste utmaningen f6r omradesarbetet 4r nu
att finna former det for framtida arbetet. Ska arbetet
dven fortsittningsvis vara inriktat pa sociala aktivite-
ter, vilket i sig dr virdefullt eller ska en ckad fokuse-
ring ske pa tillviixt, okad forvirvsfrekvens och mins-
kad segregation?

Ditt Nya Hageby ingdr som del i Partnerskapet for
hallbar vilfirdsutveckling tillsammans med kommu-
nerna Orebro, Helsingborg och Visterds dir omri-

desutveckling studeras och beforskas genom att ett
omride frin varje kommun redan 2003 valdes ut att
studeras kring utveckling av “det goda bostadsom-
radet”. Tva doktorsavhandlingar kommer att lig-

gas fram som ett resultat av detta arbete under 2008-
2009. Allt omridesarbete sammanfattas i den rapport
som lades fram till kommunstyrelsen i november.

Medborgarservice
- motesplatser i Centrum och i Ringdansen

Funktionen som benimns medborgarservice med
diskfunktion ir forlagda och samlokaliserade med
stadsbiblioteket (Centrum) och filialbiblioteket 1
Ringdansens centrum. Tva samhillsvigledare har un-
der ret arbetat vixelvis med 6ppethallandet om cirka
55 timmar per vecka.

En f6rindring har skett under hésten i Ringdansens
centrum genom att samhillsinformationen frén och
med december tas 6ver helt av biblioteket.

Det innebir att medborgarservice i den tidigare for-
men med bemannad diskfunktion har reducerats och
finns numera endast i stadsbibliotekets entré. I stads-
biblioteket finns dven Brukarstéd, som vinder sig till
funktionshindrade, pé plats en eftermiddag i veckan.
Byrdn mot diskriminering triffas ocksa dir en tim-
me i veckan.

Allt firre vinder sig med direkta frigor till diskfunk-
tionen eftersom direktanvindning av digitala kana-
ler 6kar. Antalet besokare som viint sig till medbor-
garservice under dret med frigor ligger pd i snitt cirka
fyrtio per vecka. Minga minniskor tar flitigt del av
broschyrutbudet samt nyttjar aktivt de medborgar-
terminaler som finns i anslutning till diskfunktionen
for kontakt med myndigheter sdsom férsikringskas-
san, arbetsformedlingen, skattemyndigheten, CSN
med flera.

Frivilligt socialt arbete — manga miten

Ett mangarigt gott samarbete med myndigheter har
resulterat i att rikelinjer tagits fram for frivilligarbe-
te nir man har ersittning frin forsikringskassa, ar-
betsfsrmedling eller kommun. Dessa riktlinjer ligger
ocksa till grund f6r framtagande av Nationella Rikt-
linjer.
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Erfarenhet och forskning visar pa att frivilligengage-
manget forindrats frin etablerat féreningsarbete till
insatser som inte kriver foreningstillhorighet. Trots
denna trend kan konstateras att det i Norrkdping bil-
dats ett antal nya féreningar under éret.

Handelshogskolan har presenterat sin studie om ”den
ideella sektorns betydelse i samhillsekonomin”, vil-
ken klart pévisar god ekonomisk effekt av ideellt ar-
bete.

I syfte att ta vara pd minniskor vilja till engagemang
limnar kommunen arligen bidrag till Féreningen
Frivilligcentralen i Norrkoping. Frivilligcentralen dri-
ver formedlingsarbete, rekryterar, utbildar/fortbildar,
stdder/handleder etcetera. Uppdraget har f6ljts upp

kontinuerligt under dret.

Frivilligcentralen deltar i de anhérigprojekt som fitt
stimulansbidrag av regeringen. Det ir frimst behovet
av riktad utbildning och handledning som uppmirk-
sammats och tgirdats genom Frivilligcentralen. Ett
samverkansavtal har upprittats med Linkdping for
att kunna tillgodose utbildning och fortbildningsbe-
hov hos frivilligarbetarna samt for att kunna hjilpas
it i gemensamma projekt och marknadsforing.

Vid arsskiftet 2007/2008 fanns 300 familjer enga-
gerade i Frivilligcentralens verksamhet, for att ge el-
ler ta emot frivilliginsatser. Cirka 100 aktiva frivillig-
arbetare méter cirka 170 hjilptagare. Frivilliguppdra-
gen tar mellan 2 timmar och en hel dag. Uppskatt-
ningsvis har ver 20 000 frivilligtimmar har utforts
under 2007. Det 4r en 6kning jaimfort med 2000.
Det frivilligt sociala arbetet dr dmsesidiga insatser for
okad livskvalitet, bittre sjilvkinsla och bittre hilsa.
Nimnas bor att 15 arbetssdkande som stille upp i fri-
villiga insatser under aret kommit i arbete. Jamsides
med individuella insatser pagar frivilliga gruppverk-
samheter inom ildreboenden och skolor.

Integration och mangfald

Utifrén mélskrivningen ska kommunen verka f6r en
oppenhet f6r mangfald samt forebygga och motverka
diskriminering, frimlingsfientlighet och rasism.

Kunskapsseminarier som belyst méngfald ur flera oli-
ka perspektiv har genomférts under aret. Flera ar-
rangemang har genomforts i samverkan med for-

eningar och organisationer exempelvis Férintelsens
minnesdag, Fem i tolv manifestationen, Antidiskri-
mineringsdagen och internationella kvinnodagen.

Ett av seminarierna har syftat till att lyfta den romska
minoriteten och presentera den kartliggning som
gjorts inom ramen for projektet “Samverkansfo-

rum med romer i Norrképing.” - Ett samverkanspro-
jekt mellan Norrkdpings samordningsforbund, pla-
neringskontoret, socialkontoret, utbildningskontoret,
flykting- och invandrarkontoret, arbetsmarknadskon-
toret, forsorjningsstodskontoret och Hyresbostider.

Projektet har pagick under tiden september 2006 och
avslutades i november 2007.

Projektet syftade bland annat till att synliggdra ro-
merna i Norrkoping och till att bredda och férdju-
pa kunskapen hos kommunen om den romska mi-
noriteten och om den nationella minoritetspolitiken.
I projektledarrollen ingick bland annat att underlit-
ta och stiirka kontakten mellan kommunen och den
romska gruppen.

Slutrapporten redovisas till kommunstyrelsen och be-
rérda nimnder under varen 2008. Rapporten inne-
haller forslag till hur arbetet ska foljas framover.

Arbetet med workshopen Bldogd har pdgatt under
hela dret. Ett 30-tal workshops har genomforts. Ett
flertal for elever och personal inom grundskolan. Bla-
ogd dr en metod att arbeta med for att motverka all
form av diskriminering. I workshopen far deltagarna
tillfdlle att utforska sina egna virderingar och sin vilja
till handling. Metoden har uppmirksammats natio-
nellt och ett 10-tal workshops har genomforts dven i
andra kommuner. Totalt har cirka 3000 personer del-
tagit i workshopen under en sexarsperiod. Under aret
har ytterligare 10 stycken méngfaldsambassadérer ut-

bildats.

Det finns ett kontinuerligt samarbete med och ett
uppdrag till Byran mot diskriminering.

Utvecklingsarbete sker genom medverkan i styrgrupp
for utbildandet av Mangfaldsstrateger inom kvalifice-
rad yrkesutbildning, KY-utbildning, samt i det lins-
overgripande nitverksarbetet Brytpunke. Det sker
dven medverkan i integrationsprojektet "Basket utan
grinser” 2007-2008.
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Trygghet

Utifrin malskrivningen ska kommunen arbeta for att
utveckla ett samhille med trygghet och goda upp-
vixtvillkor dir alla har méjlighet till utbildning och
meningsfull sysselsittning.

Nya rikdlinjer for Norrképings brottsférebyggande
rad (Nobrd) antogs av kommunstyrelsen i bérjan av
2007. Arbetet i rddet har priglats av att minga ir nya
och diskussioner om férvintningar och arbetssitt har
forts.

Projektmedel, 150 000 kronor har beviljats av statens
brottsforebyggande rad for trygghetsfrimjande pro-
jekt i Klockaretorpet under 2007-2009. Projektet ska
drivas tillsammans med socialtjinsten, polisen, sko-
lan och 6vriga intressenter i omradet.

Ett seminarium skedde i samverkan med Nobri och
hade temat Ett tryggt Norrkoping”. Seminariet
skedde i form av en workshop och inleddes av poli-
sen, back-up och kommunalridet Eva Andersson.

Ett samarbete med cityhandeln angdende situationen
i city har pabérjats. Ungdomar i dldern 11-15 &r, up-
pehéller sig i framforallt runt Filmstaden. Manga av
dessa ungdomar kommer frdn andra delar av staden
och en diskussion om hur dessa kan aktiveras "hem-
mavid” har startat.

Konsumentridgivning

Arbetet styrs av kommuninvénarnas behov av rad
och hjilp i konsumentfrigor samt efterfrigan pi in-
formation och utbildningsinsatser. Det forebyggande
arbetet riktat mot skolor, féreningar och féretag prio-
riteras. 68 foreldsningar har hillits och det 4r 10 pro-
cent mer dn foregdende 4r. Tillgingligheten for all-
minheten har okat.

Under aret har sammanlagt 3400 4renden handlagts.
Av dessa dr 2800 reklamationer av olika slag. Merpar-
ten av reklamationerna giller hantverkstjinster, te-
lefonférsiljning, bilkép och bilreparationer. En klar
trend ir att reklamationerna okar och blir mer kom-
plicerade och tidskrivande att handligga.

Att s§ manga konsumenter arligen vinder sig till
verksamheten ir ett gott betyg for verksamheten. Ef-
terfrigan pa forelisningar och information 6kar sta-
digt. Manga skolor har insett nyttan av den kunskap
som formedlas till eleverna for att rusta dem infor
vuxenlivet. Det nya ir att allt fler butiker och foretag

efterfrigar utbildningsinsatser for att kunna ta hand
om sina egna reklamationer.

P4 sike ricker inte de personella resurserna till for
att ta hand om allas konsumentproblem. Problemen
méste i storre utstrickning lésas hos butiker och fo-
retag. Detta forutsitter mer férebyggande insatser i
form av foreldsningar och information fér att gora
norrképingsborna till medvetna och trygga konsu-
menter som handlar hallbart.

Verksamheten fungerar som fadderféretag for studen-
ter pa affirsjuridiska linjen vid Linkopings univer-
sitet. Studenterna fir handledning och praktisk er-
farenhet i konsumentjuridik. Det finns en vil fung-
erande backup och samarbete med Linképings och
Katrineholms kommuner.

Betydligt fler fick hjilp vid ansikan
om skuldsanering under 2007

Under 2007 har antalet 4renden 6kat med cirka 25
procent. Att antalet drenden okat sd pass mycket be-
ror delvis p& nya skuldsaneringslagen som tridde i
kraft 1 januari 2007. Delvis beror 6kningen pa att
det varit relativt enkelt att ta nya lin och ménga har
hamnat i skuldfillan.

Antalet drenden om hyjilp vid ansskan om skuldsane-
ring till kronofogdemyndigheten uppgick under
2007 till 74 drenden mot 21 drenden foregéende ér,
en 6kning med 250 procent. Hjilp efter beslut om
skuldsanering (omprévning, éverklagan och rad/
stdd) okade ocksd jaimfort med foregiende ar. Den
nya skuldsaneringslagen har gjort det enklare att an-
soka om skuldsanering. Efter den 1 januari 2007 kan
ansokan skickas direke till kronofogdemyndigheten.
Tidigare var man tvungen att tillskriva alla fordrings-
dgare och forsoka 2 en frivillig 6verenskommelse
innan man kunde ansoka om skuldsanering hos Kro-
nofogden. Ansékningsprocessen ir nu kortare vilket
har gjort att betydligt fler irenden hunnits med.

Arenden som inte omfattas av skuldsaneringsla-
gen, skuldridgivning, har ocksd 6kat under dret.
Det handlar ofta om firsk skuldsittning och dir det
ménga gdnger ir svirt att nd en dverenskommelse
med fordringsidgarna. Dessa drenden ir tidskrivande
och innebir ofta lingvariga kontakter.

Vid érskiftet 2006/2007 fanns cirka 50 drenden pé
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en vintelista men idag tack vare enklare rutiner och
bra planering finns ingen vintelista kvar. Arenden
klaras idag, som regel, av inom en manad. Det ges
dven rddgivning per telefon och via mail.

Resurshushéllning och resursanvandning

Utifrin malskrivningen 4r det en verksamhet som sti-
mulerar medborgarna till att gora miljéanpassade val,
anvinda resurser pa ett effektivt sitt samt virna den

biologiska mingfalden

Informationsarbete

I Stadsbiblioteket finns Agenda 21 kontoret som
fungerar som ett informationskontor med kompetens
inom omrédet héllbar utveckling. Kompetensen an-
vinds forutom inom det fysiska kontoret i olika pro-
jekt och i ordinarie verksamhet inom kommunen,
samt i samverkan med externa aktorer. Fér Agenda
21 finns en hemsida och den hade under aret 8875
triffar.

I anslutning till kontoret finns en utstillningsyta.
Fran januari till mars visades utstillningen Eken, vil-
ket var ett samarbete med tekniska kontoret. Un-

der resten av dret visades utstillningen Det som inte
syns — det finns inte, vilken handlade om kemikalier
i vardagen. Denna utstillning togs fram i samverkan
med Nitverket f6r héllbara transporter, E.ON, Norr-
képing Vatten AB, miljs- och hilsoskyddskontoret,
miljostrategiskt arbete samt energiradgivningen.

Ett tiotal studiebesdk frén frimst skolklasser har ta-
gits emot under dret. Agenda 21-personal har dven
varit ute och forelist hos en handfull organisationer.

Agenda 21 deltar med informationsinsatser i sam-
band med olika evenemang exempelvis under Ostgs-
ta socialt forum, Tridgirdsdag pd Firgargirden och
under Kulturnatten, samt som medarrangor i oli-

ka sammanhang exempelvis i samband med Interna-
tionella Vattendagen och Virldsmiljsdagen. Totalt
hade kontoret 15 147 besokare under aret vilket 4r
en minskning med cirka 6 000 personer jimfort med
2006. Detta kan bero pd att kontoret inte har haft
oppet i lika stor omfattning som tidigare.

Kommunovergripande forindringsarbete

Agenda 21 dr sammankallade av kommunens arbets-
grupp for Hallbar mat tidigare KRAV — gruppen, dir
utbildningskontoret, kostenheten och upphandlings-
enheten deltar. Gruppen arbetar gemensamt bland
annat for att 6ka andelen ekologiska livsmedel bade

i upphandlingen och i kommunens verksamhet. Un-
der aret har ett arbete pabarjats for att inféra koncep-
tet SMART mat i kommunen. Svirtinge skola och
forskola har utsetts till provomrade f6r detta. En ma-
tenkit har genomforts bland skolbarnen, flera utbild-
ningar bland skolpersonal och en informationstriff
for forildrar har ocksd genomforts. Arbetet utvirde-
rades under hésten med mycket positiv respons och
kommer dirfér under 2008 att utvidgas till fler om-
riden i kommunen.

SPIRA —niitverk och Agenda 21 niitverk
samt hallbarhetsombud

SPIRA ir nitverk for allminheten dir det handlar
om en enklare form av héllbarhetsdiplomering uti-
fran ett antal hillbarhetskriterier. SPIRA hade 585
deltagare under 2007. Under sommaren lansera-

des en ny hemsida f6r SPIRA dir det gir att registre-
ra sig direkt pé niitet. Varje deltagare far dven tillging
till sin egen SPIRA-sida dir man kan gora 4dndring-
ar och uppdateringar. Ett bonussystem ir dven infort.
SPIRA arrangerade tjugo seminarier under aret dir
tre av dessa var forlagda till kommunens ytteromra-
den. Totalt deltog 485 personer i seminarier. Hemsi-

dan hade 4735 triffar under &ret.

Sedan tidigare finns ett Agenda 21ndtverk som siin-
der ut nyhetsbrev med information samt ger fore-
lasningar. Inom kommunens verksamheter finns ut-
sedda héllbarhetsombud som erbjudits samma ut-
bud under aret. Tre nyhetsbrev har skickats ut. Fore-
lisningarna har handlat om rittvisemirke, ekologiska
fotavtryck samt om energieffektivisering. Ett hundra-
tal personer har besokt forelisningarna.

Agenda 21-nitverket hade 2007, 5350 deltagare, vil-
ket dr en liten 6kning frin 2006. Detta beror frimst
pa att SPIRA-deltagarna frin och med 2007 automa-
tiskt 4r deltagare dven i Agenda 21nitverket. Anta-
let hallbarhetsombud ir 247 stycken vilket idr ungefir

samma som daret innan.
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Niitverk for barn och ungdomar
Myggniitet

Myggniitet ir en miljospanarklubb fér barn mellan 4-
9 ar. Dessa har under virterminen genomfort tre spa-
naruppdrag; spana pa ljuskillor med efterfoljande
Ljusfest pa Arbetets museum. Ett uppdrag i samver-
kan med avfallssidan pa tekniska kontoret. Cirka 150
barn deltog. Spana pad Den Goda Staden i samverkan
med projektet Den Goda staden. En Godastaden-fest
arrangerades i Stadsbibliotekets entré och cirka 100
barn deltog. Spana pi blommor med en blomfest pa
Lilla teatern med cirka 220 deltagare. Detta uppdrag
var i samverkan med kommunekologerna pa teknis-
ka kontoret.

Under hésten genomfordes ytterligare tre spanarupp-
drag: Spana pa klider i samverkan med Svenska Na-
turskyddsforeningen. En klidfest arrangerades under
Handla miljévinligtveckan och cirka 50 barn deltog.
Spana pd instrument i samverkan med Kulturskolan.
I november arrangerades en musikfest med cirka 240
deltagare.

Uppfinn ett gront foretag. Redovisningsfesten kom-
mer att arrangeras i januari —08.

Under vérterminen deltog 31 grupper i Myggnitet
och under héstterminen 27 grupper.

Spider Web

Spider Web ir ett nitbaserat nitverk for ungdomar
mellan 10-19 4r. Under lisiret 2006/2007 deltog 20
klasser. Spider Web’s hemsida hade 2776 triffar un-

der 4ret.
Grona verksambeter

Det finns idag kriterier for sju olika verksamheter i
Norrkoping; hotell, vandrarhem, skola, forskola, ld-
reomsorg, handikappomsorg och kontor. Under vi-
ren diplomerades de Gréna f6rskolorna. Under hos-
ten diplomerades 6vriga Gréna verksamheter. I sam-
band med denna diplomering delades dven pris till
Arets miljoforetag samt det nyinstiftade priset Arets
Grona Fré ut, detta i samverkan med Norrkopings
miljonitverk. Under 2007 diplomerades 7 Grona ho-
tell, 2 Grona vandrarhem, 25 Gréna kontor, 4 Gron
handikappomsorg, 2 Grén ildreomsorg, 10 Gréna
skolor och 35 Gréna férskolor.

Hélsa och livsstil
inkl drogférebyggande arbete

Utifrén mélskrivningen ska kommunen ha ett folk-
hilsoarbete som stimulerar goda levnadsvanor och
en hilsosam livsstil, samt verka for att alla former av
missbruk minskar.

Folkhiilsa

Vigledande for folkhilsoarbetet i kommunen ir de
11 nationella folkhilsomalen som ticks upp av "Pro-
grammet for vilfird och hillbar utveckling.

Arbetet gentemot medborgarna bedrivs i de lokala
hilsoraden. En éversyn av hilsorddens uppdrag pa-
borjades under dret. Denna 6versyn ingdr nu i 6ver-
synen av de geografiska beredningarnas arbete och
kommer att firdigstillas under 2008. Nigra av hilso-
riden har tillsammans med brandfrsvaret anordnat
forelisningar om fallskadeprevention for ildre.

Under 2007 sammanstilldes kommunens férsta vil-
fardsbokslut. Detta ska ses som ett utgdngsbokslut
utifrin vilket olika trender kan mitas. Bokslutet vi-
sade pa att ohilsan ir ojimnt fordelad i kommunen
och att kommunens resultat jimf6rs med linet och
riket inom ett antal variabler.

Under 2007 har ett regionalt nidtverk {6r folkhilsoar-
bete startat. I nitverket deltar nistan alla linets kom-
muner och landstinget. I nitverket finns mojlighet
till samordning och kunskapsutbyte mellan de olika
deltagande verksamheterna.

Ett regionalt nitverk for skadeprevention som leds av
folkhilsovetenskapligt centrum driver pa arbetet och

information kring framfér allt fallskadeprevention. I

nitverket deltar riddningstjinsten och olika folkhil-

sofunktioner i linets kommuner.

Norrkoping har ansokt om och blivit antagen till ett
nitverk angdende strategiskt folkhilsoarbete i kom-
munerna. Nitverket drivs av SKL.

Flera seminarier har anordnats med temat kommu-
nalt folkhilsoarbete. Cirka 60 personer deltog. Part-
nerskapet for hdllbar vilfirdsutveckling hade i sep-
tember en kunskapsdag om samhillsbyggande och
stadsplanering utifrin ett folkhilsoperspektiv.

Samarbete dr en grundpelare i vilfirdsarbetet, det vi-
sar tydligt det framgangsrika arbetet inom familje-
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centralerna som hela tiden utvecklas. Dir samverkar
kommun och landsting kring mélgruppen sméabarns-
forildrar. Forskningen 4r mycket tydlig nir det gil-
ler vikten av familjestddjande arbete for att forebygga
barn- och ungdomars ohilsa.

Drogfirebyggande arbete

For det drogforebyggande arbetet finns ett gemen-
samt tydligt uppdrag frin barn-och ungdomsnimn-
den, gymnasienimnden, kultur-och fritidsnimnden
och socialnimnden fran vilket en konkret handlings-
plan utarbetats som genomsyrar verksamheternas ar-
bete. Arbetet samordnas av en samordnare. Arbetet
foljer evidensbaserade metoder som implementeras
och fljs ute i verksamheterna. Nigra exempel pa for-
bittringstgirder och resultat:

Drogvaneundersskningens resultat for liséret
2006/07 tyder pa att det férebyggande arbetet gett
resultat, det 4r minskning av anvindning av tobak,
alkohol och narkotika. Det ir fortsatt fokus p& drog-
frigorna ur ett genusperspektiv. De senaste drens
drogvaneenkit visar tydligt att flickornas konsum-
tion av alkohol har 6kat sedan tidigare. De har ock-
sd hogre siffror gillande skolk och mar i 6vrigt simre
in pojkarna. Liknande resultat finns 6ver hela landet.
En utbildning i metoden "Bella-grus och glitter” for
fritidsledare och samverkansparter har hallits. Arets
drogvaneundersékning visade inte lika stora skillna-

der mellan pojkar och flickor som tidigare, men fr3-
gan ir viktig att f6lja och arbeta med.

Resultaten frin den arliga drogvaneundersékningen
anvinds 2007 i innu hogre utstrickning i skolor och
i andra sammanhang bland annat i information till
och i diskussion med forildrar.

Satsning pé spridning och utveckling av livskunskap
pagir genom forstirke resurs for detta. Team Smart-
kontraktsmetod mot tobak- finns i &r pd 11 skolor
och har cirka 2000 medlemmar. Ungdomsradet fér
Team Smart — Smart Ungdom — arbetar for att ut-
veckla Team Smart i Norrkoping. Ligsta nivderna har
rokning och snusning sedan mitningarna bérjade.

Det sker en fortsatt utveckling av metoder for gym-
nasieskolans drogférebyggande arbete; tidigare upp-
tickt av missbruk, fortsatt satsning pd Don’t drink

and drive.

Cirka 2000 elever fran i stort sett samtliga gymnasie-
skolor i kommunen deltog under hésten i en Don’t
drink and drive - vecka (DDD). Utvirdering bland
eleverna visar att 93 procent av eleverna menar att ar-
betet bidrar till firre rattonyktra i trafiken och att 81
procent efter DDD skulle ha mod att stoppa nigon
fran att kora onykter. Efterfragan har kat i gymna-
sieskolorna efter frisch information om drogtecken
samt hur hantering av drogtester och upptickt miss-
bruk ska ske. Det beh6vs mer arbete med forhall-

ningssitt kring student— och insparkstraditioner.
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Ansvarsomrade
Organisatoriske tillhér Teknik &

Service kommunstyrelsens admi-
nistrativa kontor. Verksamheten
bestdr av sju enheter: I'T-enheten,
upphandlingsenheten, kostenheten,
stadsarkivet, familjerddgivningen,
l6neenheten och inkassoenheten.

Ekonomiskt resultat

Det sammanlagda resultatet i drift-
redovisningen fér Teknik & Ser-
vice uppgér till 12 420 tkr, varav

7 102 tkr avser IT-enheten. Drift-
overskottet, efter rensning fran hy-
ressystemet, beror frimst pd volym-
okningar avseende nitanslutningar
och telefoner, omférhandlingar av
avtal, rationalisering av nitstruktu-
rer samt dverskott av systemforvale-
ning pa Economa.

Loneenhetens dverskott 4 187 tkr
beror i huvudsak pa att inférandet
av Paletts nya version ”V5” har for-
dréjts. Forseningen har medfort att
den planerade kostnaden fér inter-
na och externa personella resurser
av ett inférandeprojekt inte har ut-
nyttjats. Aven volymskningar med
oforindrad bemanning samt ett an-
tal extra uppdrag under éret har bi-
dragit till det positiva resultatet.

Investeringsredovisningen upp-

visar ett underskott pd 4,2 mnkr
varav 3,8 mnkr avser IT-enheten
och resterande del kostenheten.

Investeringsanslaget for I'T-enhe-
ten byggde pa ett bedomt inves-
teringsbehov av 16,2 mnkr. Dif-

Teknik och service

Resultatrakning 2007 2006
Verksamhetens intakter. ... 280 276 263618
Verksamhetens kostnader ...........ccccccvvvvii -259 289 -249 997
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............... -17 821 -7 620
Verksamhetens nettokostnad ........cccccceeeeeieiiieiieciicccinnes 3166 6 001
(270 Te [o = USRI 9 254 9091
Arets reSUIAT ... 12 420 15092
Nettoinvesteringar........cccovoeeeiiiieeecee e -21 809 -28 359
Personalredovisning 2007 2006
ANtal ArsarbeTare ... ...t 296,32 296
Antal anstallda ........ccceveeeieiiieeeeeeeeeee e 334 333
LI =Y a1 4 =1 (= o DO 53 52
INKASSOBNNETEN ..o 3 3
Upphandlingsenheten ..........cocveriiiiiiiieieeeee e 11 10
Y = Lo K= L= SR 9 8
(o (=] o] 4 =1 (=Y o TP 238 241
Familjerddgivningen ........cccceeciieceecie e 6 6
oY== a1 =] (<] o AP 14 13
Anstéllda férdelade pa kén

VAN, e 51 51
KVINNOT e 283 282
Anstéllda férdelade pa alder

2020 11 14
3030 L, 36 36
A0-40 109 115
0.0 103 104
B0 = 75 64

Genomsnittlig sjukfranvaro

Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent
2007 2006 2007 2006
1-14 dagar........cccceeernn. 0,51 0,48 14,18 13,26
15-60 dagar......cccceeennen. 0,38 0,28 1,74 1,41
61- dagar.........ccccoeeinnns 2,33 2,97 7,78 9,87

ferensen beror pa ett stort utbyte av multifunktions-

skrivare samt en volymékning av pc och bildskirmar.

Viktiga handelser under aret

IT-enheten har tillsammans med Krisberedskaps-
myndigheten, kommunens sikerhetschef och Norr-

jekt som sikerstillt el vid elavbrott till ett antal kritis-

ka lokaler i Norrképings kommun (IT-enheten, Ro-

kopings Kommunala Fastighets AB drivit ett pro-

placerats vid IT-enheten samt vid Rosen.

sen och delar av Norrkopings stadsbibliotek). Detta
har skett genom att tvd dieselaggregat har projekte-
rats, inforskaffats och driftsatts. Dieselaggregaten har
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Ett projekt for att centralisera Skol-
IT har startats upp och Kundser-
vice har borjat ta emot inciden-

ter och forfragningar fran skolverk-
samheten.

IT-enheten har under aret aktivt
deltagit i kommunens E-servicear-
bete genom deltagande i kommu-
nens E-servicegrupp.

IT-enheten har ett stort antal kon-
takter med kunder och anvinda-
re. Bland annat har Kundservice IT
fortsatt med uppsékande besok hos
anvindare di ocksd utbildningar
genomforts. Andra kontaktskapan-
de aktiviteter som genomforts un-
der &ret ir:

[T-information till chefer

Medverkan vid méten med sys-
temigare for de storre verksam-
hetssystemen

¢ Deltagande vid ledningsgrupp-
mdten pa kontor och forvalt-
ningar.

¢ Medverkan pa systemforvalt-
ningsméten med verksamheter-
na.

For kostenheten priglades inled-
ningen av dret av branden som varit
i Sandbyhovskokets diskrum. Pro-
duktion och verksamhet fick ind-
ras till f6ljd av branden och kun-
de dterupptas forst i slutet av febru-
ari. I februari 6ppnades, efter re-
novering, dven tillagningsksket pd
St: Persgatan 134, fore detta Gra-
nen.

En forbittring av den déliga arbets-

Teknik och service

Teknik och service

Resultat per enhet 2007 2006 2005 2004
GemensamMt .. ... 0 68 84 4
[T-enheten. ... 7102 10 155 14 999 1592
Inkassoenehten..............cccoco 643 792 462 681
Upphandlingsenheten..................c.c.coo.... 297 583 424 754
Stadsarkivet ... -246 -189 -219 52
Kostenheten ... 435 815 -2 959 368
Familjeradgivningen ..o 1 12 95 46
Loneenheten. ... 4187 2 856 2514 766
Totalt..oo e, 12 420 15092 15400 4264
Nyckeltal 2007 2006 2005 2004
IT-enheten

Antal PC i administrativa natet........................... 3607 2990 2668 2300
Anknytningar i televaxel...........cccoooiiiiiiiiin 3803 3697 3663 3500
Upphandlingsenheten

Antal avtal ... 480 490 426

Antal upphandlingsomraden...............c.occcoooie. 170 175 177
Inkassoenheten

Antal pagdende drenden...........cccooiiieiiiinnn 8764 8259 7675 7150
Antal nya drenden ..o 3477 3805 4232 4738
Antal avslutade drenden ..............cooeiiiiii 2972 3221 3707 2589
Familjeradgivning

Nya drenden under aret ..o 362 307 344 342
Vantelista vid arsskiftet ... 25 19 58
Stadsarkivet

Registrerade besokare, st ...........cccccovvviiiiiiiiiin. 472 744 851 798
LEVEIANSEr . oo 208 237 198 271
Loneenheten

Antal I6ner per manad..........c.ooceeiiiiiiiii 8000 8000 7500 6400
Kostenheten

Férskolal/skola (antal tillagade portioner/dag)

FrUKOSt . 870 870

IUNCN 21300 21300

mellanmal ... 1900 1900

Aldre- o handikappomsorg antal

(antal tillagade portioner/dag)

FrUKOST ..o 450 450

IUNCH 2300 2300

KVAIISMAT .o 800 850

miljon vid Sandbyhovsksket har inletts under slutet
av aret. Atgirderna ir en forutsitening for att driften
i koket ska kunna fortga.

Barn- och ungdomsnimnden har under ret faststillt
riktlinjer for kosten inom verksamheter for barn och
ungdom.

Ett flertal forskolor har under aret tillkommit som
nya kunder hos kostenheten.

Efterfrigan pa upphandlingsenhetens tjinster har
fortsatt 6kat. Férutom normal ramavtalsverksamhet
har upphandlingsenheten varit engagerad i bland an-
nat upphandlingar av drift av Centralbadet och flyg-
platsen samt utbyggnad av Séderleden. Upphandling
av samhillsbetalda resor och bestillningscentral ir
omriden dir enheten genomfért upphandling i sam-
verkan med Linkdpings kommun.

Arsredovisning 2007 for Norrképings kommun, del 2

35




Kommunstyrelsen

Teknik och service

Enheten har under &ret dven arbetat i ett utvecklings-
projekt i syfte att skapa en gemensam upphandlings-
verksamhet med Link6pings kommun. Detta har
skett inom ramen for det évergripande samarbetet
kring utveckling av fjirde storstadsregionen.

Inkassoenbeten svarar for utsindande av inkassokrav,
upprittande av avbetalningsplaner och ansskan om
betalningsforeliggande hos kronofogdemyndighe-
ten. Arbetet har varit framgéngsrikt och resulterat i
ménga skuldregleringar under dret. Under varen flyt-
tade verksamheten frin Rosen till nya lokaler pd Ge-
neralsgatan 12.

Efterfrigan pa familjerddgivning har varit fortsatt
stor. Med utékad personalresurs har vintetiderna
kunnat férkortas ytterligare och har under dret legat
kring 3 — 4 veckor. Familjerddgivarna har pabérjat ett
samarbete med representanter frin Sandbyhovs och
Navestads familjecentraler. Syftet ir att utifrén famil-
jerddgivningens kompetens och fokus pa parrelation
starta ett gemensamt frebyggande arbete som ska
kunna erbjudas de som besoker familjecentralerna.

Under 2007 har en enkitundersskning genomforts
om kundbemétande. En sd kallad brukarenkiit har
limnats till par och individer som avslutat sin kon-
takt med familjerddgivningen. Resultatet av under-
sokningen kommer att redovisas under forsta kvarta-
let 2008.

Inom stadsarkivet har ett historiske virdefullt fore-
tagsarkiv, efter malarfirman Torstensson & Allard, ta-
gits omhand.

Samtliga journaler frin virdinrittningarna pa Sand-
byhov frin tiden innan Norrképing gick in i lands-
tinget har levererats.

Férteckningarna 6ver de forvarade arkivens innehall
(arkivforteckningarna), det enskilt viktigaste instru-
mentet for forskarnas maojlighet att efterfriga for dem
relevant information, har borjat goras tillgingliga for
sokning dver internet via link frin stadsarkivets plats
pa kommunens hemsida.

Den dterkommande aktiviteten ”Arkivens dag” var
vilbesokt och den enkit som genomfordes under da-
gen gav fina omdémen for sdvil arrangemanget i sig
som stadsarkivets allminna verksamhet.

Lioneenhetens inforande av Paletts nya version 7V 5”7
har inte kunnat géras pa grund av kraftigt forsenade

leveranser frin leverantoren. Inférandet av den nya
versionen bedéms nu kunna ske under 2008.

En 6versyn av de administrativa rutinerna kring de
drliga lonedversynerna har gjorts tillsammans med
personalkontoret. De forindringar av rutinerna som
oversynen lett till har fitt mirkbara positiva effekeer.

Under aret gjordes, inom ramen f6r det dvergripande
samarbetet att utveckla fjirde storstadsregionen, en
utredning om férutsittningarna att skapa en gemen-
sam l6neadministration for Norrképings och Lin-
kopings kommuner. Slutrapporten visade pa att det
finns klara fordelar med en samlad [6neenhet.

Framtiden

Under viren 2008 deltar kostenheten aktivt i arbetet

med att ta fram ett férslag med inriktningen att kyld
mat skall levereras inom ildreomsorgen och varm, al-
ternativt kyld, mat till de forskolor som inte har egna
tillagningskok. Utredningen skall dven belysa mojlig-
heten att 4stadkomma en mindre produktionsanligg-

ning fér kyld mat.

En extern upphandling av hemtjinstens matlador har
paborjats av vird- och omsorgskontoret. Detta kom-
mer att innebira konsekvenser i form av minskat per-
sonalbehov, som beriknas kunna lésas genom fore-
stdende pensionsavgingar.

Beroende pa beslut i frigan om en gemensam 16ne-
administration med Linkdpings kommun kan dret
for loneenhetens del komma att se lite annorlunda ut
verksamhetsmissigt. Om beslutet innebir en sam-
manslagning av lonefunktionerna krivs mycket kraft
pa alla plan inom verksamheten.

Inom Palettférvaltningen och tillsammans med Lin-
kopings kommun planeras for att pdborja inférandet
av den nya versionen for Palett (version 5).

Projektet med Linkdpings kommun om eventuell ge-
mensam upphandling kommer troligtvis att prig-

la mycket av upphandlingsenhetens verksamhet un-
der 4ret. Inom miljéomradet fortsitter enhetens arbe-
te med att uppdatera ett stod f6r kommunens miljo-
krav och kriterier vid upphandling.

IT-enheten kommer under véren att férindra sin or-
ganisation for att ytterligare forbidttra sin kund- och
verksamhetsorientering.

36

Arsredovisning 2007 for Norrképings kommun, del 2




Svymfoniorkestern

Ansvarsomrade Resultatrikning 2007 2006
Norrkopings Symfoniorkester,
(SON, grundad 1912) bestar av 85 Verksamhetens intakter..........ccooooiiiiiiii, 32150 36 893
musiker. SON har sedan 1994 sin Verksamhetens kostnader ..........ccccooooiiiiiiiiiiii -63 888 -67 328
hemvist i ett av Sveriges vackras- Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) .................... -155 -276
Verksamhetens nettokostnad ...........ccccceeeeeevivieeeeeennnnes -31 892 -30 711
te konserthus, Louis De Geer kon-
cert & kongress mitt  hirtat av I?udget .............................................................................. 31911 31096
Norrképings unika industriland- Arets resultat..........ccocviiiii 19 385
skap dir ocksi merparten av orkes- Nettoinvesteringar........cccccveiiiiiiiiiiciic e 315 0
terns konserter ges. SON presen- —
terar tre abonnemangsserier under Rersonalisdoyisning 2007 2009
en sdsong férdela.de pd sju till drea Antal Arsarbetare ........ccoooeeoeieeiee e 89 91
konserter per serie. Orkestern dr en ANtal @NSTAIAA ... 92 94
ledande representant for kultursta-
den Norrkoping och intar en cen- Anstéllda férdelade pg kén
tral plats i regionens kulturliv med  Man..............ooocooooieeeeeeeee, 54 55
sex konserter under innevarande KVINNOT .. 38 39
spelar i Linkdping. Dirtill kommer
skol- och familjekonserter, julkon- Anstéllda férdelade pa alder
serter, trettondagskonsert, utom- 20529 oo 5 7
huskonserter, speciella evenemangs- 3030 10 12
konserter. samt abonnerade kon- A0-4 38 40
’ D0-00 28 27
serter. B0 = e 11 8

Framtridanden gors ocksd ute i l4-

net samt i ovriga landet. SON

Genomsnittlig sjukfranvaro

har de senaste aren skordat sto-

ra framgingar bade nationellt och ::-;:;:;am-
internationellt genom konser-

ter, skivinspelningar och turné-

er. SON spelas regelbundet in av 1-14 dagar............
SVT och Sveriges Radio och an- 15-60 dagar...........
ses vara en av de mest spinnan- 61- dagar..........

de orkestrarna i Skandinavien.

SON:i:s repertoarval dr brett, och utan att gora av-
kall p4 kvalitet, skall programutbudet méta publiken
och en omvirld i stindig férindring. SON férmedlar
i forsta hand traditionell klassisk musik, men ocksa
populirkonserter och den nutida repertoaren. SON
stiller alltid frigorna "For vem”, "Med vem” och ”Av
vem” i sin musikutdvning.

Ekonomiskt resultat

Arets overskott uppgar till 19 tkr att jimfora med
budgeterat nollresultat. Anslagen frin Norrképings
och Linkopings kommuner, Landstinget i Ostergét-
lands lin/Ostsam samt staten uppgick till 91 procent
(89 procent 2000) av totala intikter, vilket innebir
att de egna intikeerna uppgar till 9 procent (11 pro-
cent 20006).

Antal sjuk- Andel sjuka,
dagar/anstalld procent

2007 2006 2007 2006

......... 2,68 2,69 42,39 40,43

......... 0,64 2,95 1,09 11,70

....... 10,88 7,56 5,43 7,45

Den ekonomiska planeringen och redovisningen har
de senaste aren i hog grad forsvérats av bristen pa be-
sked frin staten nir det giller pensionsavgifternas
storlek och mycket sena besked om verksamhetsbi-
draget. Under senare ar har det ocksi blivit allt svi-
rare att uppnd en ekonomi i balans eftersom 6kning-
en av 16ner och andra kostnader dverstigit anslags-
okningarna. Mot bakgrund av detta och av att vi i
borjan av &ret tvingades stilla in planerade populir-
konserter pa grund av artistavhopp ir det mycket till-
fredsstillande att kunna redovisa ett 6verskott for ar
2007.
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Viktiga handelser
under aret

Publiken

Vi kan iven detta dr glidja oss 4t
fina publiksiffror. Visserligen kan
man i jimf6relse mellan ar 2007
och 2006 se en liten minskning av
publikgenomsnittet med 84 perso-
ner, men det ir alltid svdrt att géra
direkta jimforelser dd konserterna
ofta varierar bide i antal och kon-
sertslag. Speldret 2007 gjordes inga
populirkonserter” under varen vil-
ket forklarar minskningen av pu-
bliktalet. Ett publikantal pd 57 133

personer och en genomsnittlig be-

Publikstatistik 2007 2006 2005 2004 2003
Publikantal i Ostergdtland? ............ 57 133 66488 70598 115177 85 247
Publikantal totalt”.......................... 63 354 68337 88007 120086 91580
Antal abonnenter

per 31 december .........cccooviiiiiiinn 1465 1489 1570 1420 1553
Antal konserter

i Ostergdtland..........cccooveiiiiiiiii 73 79 77 102 100
Antal konserter totalt...................cco..... 83 81 85 108 107

Genomsnittlig beldggning
vid offentliga konserter
i De Geerhallen (1300 platser) ............ 944 1028 930 970 1017

Belaggning i procent
vid offentliga orkester-
konserter i De Geerhallen...................... 73 79 71 75 78

*) Att publikantalet rotalt ir cirka 20 000 fler 2005 beror pa att det di ge-
nomfordes en Globenkonsert med Luciano Pavarotti for cirka 12 000 perso-
ner, att fler konserter utanfor Norrkiping genomfordes och att ett antal gratis-

liggning pa strax under 1 000 perso-
ner i De Geerhallen, med plats for 1
299 personer, imponerar sett dven i
ett nationellt perspektiv.

Personal

Infor starten av den nya konsertsidsongen 2007/2008
tilltriidde formellt orkesterns nye chefdirigent Alan
Buribayev frin Kazakstan som gjort en blixtkarri-

ir i Europa och idag ir en dterkommande gist hos de
mest vilrenommerade orkestrarna. Sisongsupptak-
ten skedde den 6 september med bravur. Buribayev
intog dirigentpulten och samspelet mellan SON och
vér nye chefdirigent var lysande med "touché” frin
orkestern och stiende ovationer frin publiken. Detta
lovar mycket gott infor kommande samarbete.

Sven Kill limnade posten som tillférordnad direk-
tor for SON den 19 augusti och eftertriddes av Peter
Waldemarsson som tilltridde tjinsten som ny direk-
tor den 20 augusti. I juni avslutade Lollo Asplund vi-
kariatet som kommunikationschef. I oktober tillkin-
nagavs att Maria Helleblad utsetts till ny kommuni-
kationschef for SON med tilltrdde i borjan av janua-
ri 2008.

Programinnehall

Efter den traditionella Trettondagskonserten folj-
de ett par konserter med osedvanlig musikantisk es-
prit. Den hyllade romske violinisten Roby Laka-
tos satte tillsammans med sina vinner hallen i gung-

konserter pa varubuset Domino genomfordes infor stor publik.

ning och med musik frén det glada 20-talets Paris
héjdes stimningen pa nytt. Kinda verk vixlade se-
dan med mindre kiinda. Dvordks "nyavirldensym-
fonin” och Griegs Peer Gynt-musik fick motpoler i
Saeveruds musik till samma teaterpjis och klangful-
la orkesterfantasier av John Pickard, en vilformule-
rad engelsman vars musik SON under 4ret dven spe-
lat in pd CD.

Mikhail Jurowski fortsatte sin Tjajkovskijserie med
femte symfonin. Andrew Parrot och Ronald Brauti-
gam framf6rde Beethovens forsta symfoni och piano-
konsert ocksé det med tanke pa skivutgivning. Avga-
ende forste gistdirigenten Josep Caballé-Domenech
ledde orkestern och Radiokéren i Brahms tyska re-
quiem och i sisongsavslutningen dir ocksd vir Ar-
tist in Residence, Daniel Rohn, tackade for sig med
Dvoréks violinkonsert.

Virens skol- och familjekonserter var ovanligt fram-
gangsrika med en Harry Potter-konsert och en dir
Mamma Mu drog ner vilfértjinta skrattsalvor.

Sisongen 2007/2008 inleddes med att drets uppla-
ga av Nordiska Musikdagar, denna &rligen dterkom-
mande nordiska musikfest, gistade Norrképing och
da speciellt De Geeerhallen med SON och musiker
ur SON som frimsta attraktion. Atskilliga tonsittare,
administratorer, musiker och musikvinner frin hela
Norden gistade staden och besskte de manga konser-
terna. SON svarade f6r invigningskonserten som di-
rigerades av Thomas Sendergird och som rymde tvd
mycket speciella verk. Forutom Juliana Hodkinsons
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” greet you a thousand times”, som med utgéngs-
punkt i Brahms férsta symfoni blivit ett portritt av
den gamle tyske kollegan samtidigt som hon utnytt-
jat moderna tekniker som elektroniskt bearbetade in-
spelningar och film. Efter paus svarade orkestern med
slagverksensemblen Kroumata som solister for ett be-
jublat framférande av norrmannen Rolf Wallins "Ti-
des”. Tvé dagar direfter gav SON en i P2 direkesind
onskekonsert genomsyrad av hirlig nordisk musik
fran olika tider. For 6vrigt medverkade SON-musi-
ker i minga typer av kammarmusik runt om i staden.
Gistande artister gav musikstunder och kiinda ton-
sittare som Per Norgdrd héll seminarier.

Forst efter denna inspirerande och omskakande vecka
var det dags for Alan Buribayev att ge sin forsta kon-
sert som SON:s nye chefdirigent. Tva av de mest ils-
kade symfonierna stod pd programmet: Mendels-
sohns italienska och Berlioz "Fantastique”. Festlighe-
terna fortsatte féljande vecka med att Buribayev di-
rigerade Brahms férsta symfoni och Mendelssohns
violinkonsert med ingen mindre 4n Sarah Chang
som solist. Bdda dessa konserter gavs dven pé andra
orter, den forsta 1 Vara konserthus, den andra i Ytter-
jarna kulturhus och i Link6ping.

Bland pirlbandet av fornimliga inslag som sedan
foljde under hosten kan nimnas att musik av savil
Karin Rehngqvist som Marie Samuelsson framfordes
den senares "Magica de Hex” var ett av de nervretan-
de inslagen i kulturnattens halloweentema.

Samarbetet med Kungliga Operan fortsatte med en
uppsittning av Mozarts "Cosi fan tutte”. Vdra egna
musiker Johnny Jannesson och Audun Halvorsen var
solister i Richard Strauss "Duettconcertino” for kla-
rinett och fagott. Buribayev dterkom med ett storsla-
get framférande av Sjostakovitjs symfoni nr 11, och
vér forre chefdirigent Lii Jia svarade for kritikerrosa-

de tolkningar av Tan Duns musik under tonsittarfes-
tivalen i Stockholms Konserthus. Pianisten Ronald
Brautigam och dirigenten Andrew Parrott fortsatte
sin Beethovenserie med fjirde symfonin och piano-
konserten.

Programmet "Kunglig barock” fick av skil utanfor
vért inflytande ett helt annat innehall och dirigenten
Matthew Halls blev en ny dirigentbekantskap sam-
tidigt som Mats Rondin erbjéds ett efterlingtat dter-
bessk. En ny bekantskap som solist var ocksd Anna-
mia Larsson som spelade Mozarts fjirde hornkonsert.
Samarbetet med Norrképings musikskolor resulte-
rade i dnnu en fartfylld skolvecka och familjekonsert
under rubriken "F6rSONing” och tvi fulla hus med
julmusik tillsammans med Barbara Hendricks.

Projekt for biittre arbetsmijo
Miljodiplomering

SON blev 27 november 2007, som forsta svenska or-
kester, miljodiplomerad av Naturskyddsféreningen
och Agenda 21. Miljétinkandet ska genomsyra hela
organisationen allt frin krav- och rittvisemirke kaffe
till byte av foretagsbil till miljobil med mera.

Hiilsoprojektet
Horsel

Musiker ir den yrkesgrupp som oftast séker vard for
ljudéverkinslighet. Det finns en hog forekomst av
hérselskador i form av hérselnedsittningar, ljudéver-
kinslighet, tinnitus och distortionsproblem (ljudfér-
vringningar) inom yrkesgruppen.

Inom Norrképings Symfoniorkester har ett flertal
musiker allvarliga problem med tinnitus och ljuds-

Konserter Antal konserter Publikantal

i De Geer-

hallen 2007 2006 2005 2004 2007 2006 2005 2004
Orkesterkonserter 25 29 28 31 23 601 29 806 26032 30060
Familjekonserter 4 4 2 1 2 504 2219 1593 779
Oppna repetitioner/éppet hus 3 3 4 3 2 900 1800 1600 1300
Skolkonserter 23 19 21 23 16 411 15 599 19068 16756
Ovriga konserter” 7 12 13 7 4148 7822 12 226 4218
Totalt 62 67 68 65 49564 57246 60519 53113

*) 2005 inbjids cirka 9 000 kommunanstiillda till nio forestiillningar med SON tillsammans med Triple and Touch och Maria Lundquist.
2006 ingir invigningen av Flygeln med 1 200 personer och Stenhammartivlingen med 1 943 personer.
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verkinslighet och langtidssjukskrivningar férekom-
mer.

Akustiken pd podiet i Louis de Geerhallen ir inte op-
timal.Under hosten 2006 har det gjorts genomgi-
pande prov i samarbete med ett akustik-féretag for
att optimera akustiken avseende ljudnivierna. Atgir-
der som genomforts ir installation av fristdende re-
flektorer som dimpning, nya lyftbord och fristdende
akustik-skirmar. Nya textilier dterstdr. Regelbundna
hérselkontroller av samtliga musiker kommer att ge-
nomforas for att kontrollera om vidtagna atgirder ar

tillrickliga.

Ergonomi

Arbetsrelaterad smirta och virk i leder och musk-

ler - framf6rallt i nacke, skuldror och brostrygg - 4r
mycket vanligt bland musiker, sd ocksd hos musiker-
na i SON. Sjukskrivningar till f5ljd av dessa problem
tenderar att oka. Sjukskrivningar pd upp till ett &r fo-
rekommer. Kostnader f6r massérer, naprapater, kiro-
praktorer och liknande 6kar.

I samarbete med var foretagshilsovard Previa har ett
ergonomiprojekt genomforts i syfte att forebygga
framtida belastningsskador. For att ytterligare fore-
bygga ohilsa genomférs “tidig rehab” och sjuk-/frisk-
anmilan med ménatlig genomgang av all personal.

Maluppfyllelse
I frigan om maluppfyllelse ndr SON flertalet upp-

stillda mal f6r verksamheten enligt den antagna upp-
dragsplanen f6r 2007, sdsom:

¢ SON framfér symfonisk musik pd hog konstnir-
lig niva.

& SON levandegor, forvaltar och utvecklar kulturar-
vet inom den visterlindska konstmusiken.

¢ SON har en omfattande barn- och ungdomsverk-
samhet och ir en resurs for skolan.

& SON tar ett kulturpolitiskt ansvar och framfor
och formedlar ny musik samt verkar for kultur-
yttringens bevarande genom regelbundna skivin-
spelningar och aktiv medverkan i etermedia.

¢ SON ir en resurs 1 ldnets kulturliv och stimulerar
till lokal arrangsrsverksamhet.

¢ SON har genomf6rt en gratiskonsert under si-
songen, vilket skedde under Kulturnatten.

¢ SON fortsitter utveckla samarbetet med kultur-
skolorna och andra institutioner. Till exempel kan
nimnas Sportlovsorkestern, som vinder sig till
musicerande barn och ungdomar frin hela Oster-
gotland och "ForSONing”, en forestillning pro-
ducerad i samarbete med musikgymnasiets av-
gangsklasser.

¢ Ekonomiska uppfoljningar redovisas vid varje sty-
relseméte.

¢ Det tidigare inledda arbetsmiljoarbetet fortsitter
med hog intensitet.

En ldgesbeskrivning av aterstdende punkter redovi-
sas nedan:

@ En lingsiktig marknadsplan kommer att presente-
ras under viren 2008.

@ Ert forslag rérande SON:s administrativa rutiner
presenteras under varvintern 2008.

@ SON fortsitter arbetet med att i repertoarvalet
vara s breda som majligt fér att méta publiken
och en omvirld i stindig forindring.

@ Arbetet med att SON skall spela en aktiv folkbil-
dande och pedagogisk roll i samhillet och gora
konserthuset till en spinnande och attraktiv mé-
tesplats fortsitter.

@ Att presentera publikundersokningar dterstér att
gora.
Tankar om framtiden

SON skall dven fortsittningsvis hélla en hdg konst-
nirlig ambitionsnivd, vilket renderar orkestern och
Norrképings kommun nationellt och internationellt
renommé. Den regionala forankringen i form av fler
konserter i linet i samarbete med det lokala/regio-
nala musiklivet sdvil som med andra institutioner

dr hogt prioriterade omrdden. Samtal med Region-
forbundet Ostsam med syfte att uppni ovan nimn-
da mal har inletts. Ett medvetet arbete for att forank-
ra SON som utvecklingsfaktor for Fjirde storstadsre-
gionen pagar.

Programplaneringen har en framf6rhallning 4nda till
2012, da Norrkopings Symfoniorkester firar 100 ar.
Detta och en férvintan om medverkan under Kul-
turhuvudstadsdret 2014 pekar tydligt pi nédvindig-
heten av att SON kan tillf6ras en ldngsiktig finansie-
ring frin dgare och bidragsgivare. Verksamhetsplane-
ringen forsviras av statens sena besked gillande savil
statsbidrag som pensioner.
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Abonnemangskunderna dr mycket viktiga for SON
och vi manar sirskilt om dem. Mgjligheten att byta
konserttillfille har upplevts som positivt av abonnen-
terna. Det 4r dock orovickande att antalet abonnen-
ter minskat ndgot pé kort sikt genom den 6kade kon-
kurrens och det 6kade utbud som Flygeln innebu-
rit. En strategisk och l8ngsiktig marknadsforingsplan
skall presenteras i syfte att dterta och utéka publikun-
derlaget.

Donationen efter Siw Ericsdotter Sailer méjliggér ut-
bildning och vidareutveckling av SON:s konstniirli-
ga och administrativa personal, vilket kommer att fa
stor betydelse for verksamhetens fortsatta utveckling.

Det arbetsmiljoprojekt som pabérjades dr 2006 kom-
mer sannolike att f stor betydelse for organisationen
nir det giller att trygga en lingsiktig personalf6rsorj-

ning for SON.
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Valnamnden

Ansvarsomrade Resultatrakning 2007 2006

Valnimnden har hela det loka-
1 anamn e;l“ arhe afﬂe (:1 a Verksamhetens intakter..........ccooooiiiiiii 0 1332
a ansv‘aret or genomforande aY Verksamhetens kostnader ...........cccooovoiiiiiiiiiii -176 -2 597
val enlig vallagen och folkomrést- Kapitalkostnader (avskrivningar och internrénta) ......................... 0 0
ningslagen. Kommunstyrelsens ad-  Verksamhetens nettokostnad ............c.cuceeeerereeeenereneeens -176 -1 265
ministrativa kontor ansvarar f6r val-  Budget ..........o......coiiioseeeoeeeeeeesee e 225 2122
nimndens kansli. Arets resultat.........oveureeresneresresesssssssesessessssessesessssessessessnes 49 857
Nettoinvesteringar.........ccoeiriieicece e 0 0

Ekonomiskt resultat
Valnimndens bu‘dget var 225 tkr. Personalredovisning 2007 2006

Ar 2007 var det inget val. Tt-kost-

naderna for dret var omkring 100 ANtal Arsarbetare .......ccccoocvciiriree e 0 0
tkr. Ovriga kostnader avser éver- ANEEl ANSEEIIA .rvvvvvveroeeeeeeeeeeseees s 0 0

syn av valdistrikten, arvoden till for-
troendevalda, lokalhyra med mera.

Nimndens resultat for ret blev 49 tkr. Framtiden

Under &r 2008 ska arbetet med 6versynen av valdi-

strikten avslutas med beslut i valnimnden, kommun-

Viktiga handelser fullmiktige och linsstyrelsen. Senast den 1 december

under aret ska Valmyndigheten underrittas om beslutet.

Valnamnde'ns .kansh har pabsrjat arbfete.t. med over Under hosten 2008 inleds planeringen av valet till
syn av valdistrikten och valkretsarna inf6r valet till S

. Europaparlamentet, som sker i juni 2009.
Europaparlamentet ar 2009.

Valnimnden planerar att fortsitta samarbetet med
Demokratiberedningen for att 6ka valdeltagandet
frimst hos medborgarna med utlindsk bakgrund och
forstagéngsviljare.
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Ansvarsomrade Resultatrikning 2007 2006
I enlighet med Férildrabalkens
19:e kapitel ska varje kommun vil- Verksamhetens intakter............ocooiiiiiii 4219 4871
ja en dverformyndare. Denne ska i Verk;amhetens kostnader: ............... R -13 382 -12 405
nlichet med forildrabalkens reeler Kapitalkostnader (avskrivningar och internrdnta) .............cc........ -9 -1
¢ g. ¢t med foraidrabatieens fegle Verksamhetens nettokostnad .............ccccooiiiiiiiiiincnne. -9173 -7 545
ova tillsyn dver gode min, forvalta-
! o BUTGEE evvveeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeseeeseeeeeesseeeeeeesseeeeesee e 8 756 8 239
re och formyndare samt tillse dir- -
till kommande arbetsuppgifter. Arets resultat.........coccevveiiiincr e -417 694
. NettoIiNVESTErINGAr ...ccoc e 0 0
Overformyndaren ansvarar for
granskningen av gode mins, forval- Personalredovisning 2007 2006
tares och formyndares arsrikningar.
Kommunen har enligt forildrabal-  Antal &rsarbetare ..o, 3,5 3,5
ken ansvar for kostnaderna att be- Antal anstallda .........oooiieiie e 4 4
driva verksamheten.
. Anstéllda férdelade pa kén
Overformyndarens tillsyn ska ut- VAN oo 0 0
ifrin foraldrabalkens foreskrifter KVINNOT .o 4 4
tillgodose kommuninnevanarnas
behov av rittssikerhet och god ser-  Anstéllda férdelade pa alder
vice. 20729 1. 0 0
30-30 e 0 0
AO-49 L 1 1
Ekonomiskt resultat 50-59 ..o 1 1
C“)Verfbrmyndarens Verksamhet tlll' 60 et aea e e et e et a ey 2 2
delades en budget pa 8 756 tkr for
ar 2007. Overformyndaren har ty-  Antal drenden 2007 2006 2005 2004 2003
varr brutit en tidigare trend med 2 380 2 047 1980 1987 2182

positiva resultat, detta ar. Vid ut-

gingen av 2007 visar 6verformyndaren ett nega-

tivt resultat, med - 417 tkr. Detta negativa resultat

dr bland annat en f6ljd av den lagindring som trid-
de i kraft juli 2006. Forildrabalken dndrades da sa
att gransen for de huvudmin som fér betala sitt arvo-
de sjilva, sinktes. Tidigare fick huvudmannen betala
arvode eller del dirav om man hade en arsinkomst el-
ler en férmogenhet som Sversteg tva procent av gil-
lande prisbasbelopp (prisbasbeloppet 2007: 40 300
kr). Denna grins héjdes med 0,6 procentenheter den
1 juli 2006 och det innebir att effekten av denna lag-
dndring blev som storst forsta halvéret 2007.

Lagindringen har alltsd inneburit att kommunen,
under 2007, fitt betala en storre del av huvudmin-
nens arvoden in tidigare. En foljd av detta ir givet-
vis ocksd att 6verférmyndarens inkomster for 2007
har sjunkit med 652 tkr i jimf6relse med foregdende
&r. En annan orsak till det negativa beslutet ir atc de
interna kostnaderna for I'T med mera har 6kat med
187 tkr i jimforelse med 2006.

Generellt kan man konstatera att det dr mycket svért
att budgetera for dverférmyndarens verksamhet.

Detta genom att man inte kan férutspd hur huvud-
minnens ekonomiska situation kan férindra sig un-
der dret och man inte heller kan férutspd hur nya
drenden kommer att paverka verfsrmyndarens bud-
get. En annan sak ir att antalet dodsfall per r av hu-
vudmiin ocksa paverkar resultatet, d& det kan inne-
bira att det blir tv arvodesutbetalningar per 4r, istil-
let for en.

Under aret har éverformyndaren inte dragit pé sig
nigra oplanerade eller onddiga kostnader, utan i 6v-
rigt har det varit samma kostnader som tidigare ar.

Som framgir av ovanstiende s 4r 6verfsrmynda-
rens verksamhet styrd av férildrabalken vilket gor att
overformyndaren inte sjilv kan paverka kostnader-
na for uppdragstagarna. Arvodena till gode min och
forvaltare foljer de rekommendationer som har givits
av Sveriges kommuner & landsting.

Overformyndarens drendemingd ckade under 2007

med 333 st.
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Overformyndaren

Viktiga handelser 2007

Under 2007 har éverférmyndaren anordnat en en-
dagsutbildning for samtliga gode min och forvalta-
re. En forelisare som specialiserat sig i stillforetridar-
fragor och till vardags arbetar som stadsjurist i Skov-
de kommun, engagerades. Overformyndaren stod for
forelisare, kaffe och lunch. Cirka 120 stillforetridare
deltog. Publiciteten i samband med detta gjorde att
overformyndaren fick tillskott av gode min, som pé
eget initiativ tog kontakt med 6verformyndaren och
visade sitt intresse.

I 6vrigt har tiden januari-april varit mycket inten-
siv med drsredovisningar och mycket annat 4n detta
och det nédvindiga arbetet f6r att verksamheten ska
fungera, har inte hunnits med. Hésten har gice 4 «ill
att komma ifatt frin forsta halviret.

Fokusomraden for 2007

Under 2007 hade 6verférmyndaren bland annat som
delmal att ta fram ett enhetligt informationsmaterial

till nya gode min och férvaltare. Detta arbete har pa-
borjats och ska nu sammanstillas.

Utbildning till gode min och forvaltare har ocksd va-
rit aktuellt att under 2007 forsoka att utveckla och
utdka. Den utbildning som startades under sista de-
len av 2005 fortsitter, det vill siga nya gode min och
forvaltare fir en utbildning vid ett tillfille pé cirka
2,5 timmar. Uppf6ljning av detta utbildningstillfille
har dock dnnu inte kunnat startas upp.

Under 2007 har 6éverférmyndaren fortsatt att arbeta
med den handlingsmanual for barnirenden som pa-

borjades 2006. Arbetet med denna har nu framskri-
dit till ate den ska tryckas upp.

For samtliga mal f6r 2007 giller att de tyvirr inte
har kunnat genomf6ras pa utsatt tid. Detta frimst pd
grund av att arbetsresurserna inte ricker till. Som la-
get dr, med 3,5 handliggare, sd kan i stort sett inget
utvecklande arbete goras.

Framtid

Den proposition som lades fram 2005 har i vissa de-

lar trdte i kraft, men den storsta forindringen som f6-
reslds i propositionen, angdende framtida fullmaketer,

ir fortfarande inte klar. Gér forslaget igenom fullt ut

med framtida fullmakter kommer formodligen 6ver-

formyndarens arbete att utdkas, som tillsynsmyndig-

het for dessa.

Under 2008 kommer ytterligare en medarbetare upp-
nd pensionsélder. Vilket innebir att éverférmynda-
ren har tvd tjinster som mdste tillsittas under hosten
2008. Rekryteringen till dessa tjinster beriknas star-
ta i april 2008. Detta innebir att cirka 75 procent av
handliggarna kommer att nyrekryteras och detta kan
inte ske i samband med att &rsredovisningsperioden
borjar.

I 6vrigt fortsitter 6verférmyndarens arbete med att
skapa bra informationsmaterial till gode min, forval-
tare och huvudmin och att se 6ver befintligt materi-
al.
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Ansvarsomrade

Stadsplaneringsnimnden svarar
for beredning och planering i sam-
hallsbyggnadsfrigor, kop och for-
siljning av fastigheter, upplétel-

ser av tomtritter, genomforande av
exploateringsavtal samt for upp-
rittande och tillhandahéllande av
geografisk information och geogra-
fiska informationssystem. Stadspla-
neringsnimnden ir dven forvaltare
av kommunens verksamhets- och
bostadsfastigheter samt kommu-
nens markreserv.

Till stadsplaneringsnimnden hor
stadsbyggnadskontoret. Stadsbygg-
nadskontoret bestdr av verksamhe-
terna geografisk information, lokal-
forsorjning, mark och exploatering
samt fysisk planering. Som stdd till
verksamheterna finns verksamhets-
service.

Stadsbyggnadskontorets verksam-
hetsidé ir att i dialog med kommu-
nens invinare och aktorer planera
och utveckla stadsmiljon till gagn
for nuvarande och kommande ge-
nerationer samt forsorja kommu-
nens olika verksamheter med 4n-
damalsenliga lokaler och geografisk

information.

Ekonomiskt resultat

Stadsplaneringsndmnden visar
totalt ett Overskott pa 1 970 tkr.
Resultatet kommenteras under
varje verksambhet.

Kvalitetsarbete

Den érliga kundattitydmitningen inom lokalfér-
sorjningen har genomforts och resultaten samman-
stilldes under hosten. Det samlade resultatet i enki-
ten uppvisar en liten forsimring mot tidigare dr. Av

Resultatrakning 2007 2006
Verksamhetens intakter. ... 775 419 784 942
Verksamhetens kostnader ..........ccccvvvvvvvii, -611 321 -568 336
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............. -183 507 -244 283
Verksamhetens nettokostnad ........ccccceeeeeeeiiiieeecicccnne, -19 408 -27 677
1270 Lo [o = PSR 21378 34 505
ATES FESUITAT ... ettt eeeeeeeeseeeeeeneneeseeeneens 1970 6 628
Nettoinvesteringar.......occoveeeeiiee e -178 215 -109 197
- varav lokalférsorjningsenheten...........ccccoeceeviiiiiieinc -162 616 -112 429
Personalredovisning 2007 2006
ANtal Arsarbetare ......ccccceeveeereeeieieeeeeeee e 80,50 71,50
ANtal ANStAIlda .. ... ————— 81 72
Varav
LEANING ..o 3
Lokalférsérjning 17
Geografisk iNfOrmation ..............c.ccccooveueeeeeiiiecieee e 19 16
Mark- 0ch exploatering..............ccccoeeveiiiiiiiiieeee e 12 10
FYSISK PIANEIING.........ooiiiieeee e 19 18
VerkSamAELSSEIVICE ... 11 8
Anstéllda férdelade pa kén
VAN, e 44 39
KVINNOT e 37 32
Anstéllda férdelade pa alder
2020 11 7
3030 L 19 17
A0-40 14 10
0.0 23 24
B0 m 14 13

Genomsnittlig sjukfranvaro

Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent
2007 2006 2007 2006
1-14 dagar.......cccooeeernnn, 0,43 0,41 11,63 10,75
15-60 dagar........ccccoeeneen 0,36 0,56 2,18 2,33
61- dagar........cccoevenen. 0,84 1,54 2,79 518

die dga rum under 2008.

de fokusomraden som lokalf6rsérjningen har arbe-

tat med for att forbittra s 4r det endast gymnastik-
hallarnas funktionalitet och skotsel som har fatt en

ldga virden i enkitresultaten. For att £ mer informa-
tion om vilka brister som kunderna specifikt upple-
ver i den yttre miljén si kommer en mer riktad stu-

Ett professionellt utvecklingsprogram for alla med-
arbetare inom stadsbyggnadskontoret startade un-

klar forbattring. De 6vriga omrddena sisom den ytt-
re miljon och ventilation/virme har fortfarande for

der hésten 2006. Programmet kommer att striicka
sig dver tre dr. Intentionen med programmet ir att ge
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personalen 6kad kompetens i

Nettokostnad och resultat Resultat  Bokslut
effektiv kommunikation oav-  per budgetansvar 2007 2007 2006 2005 2004
sett sammanhang, 6kat sjilv-
fortroende, sjilvinsikt och Stadsplaneringsnamnden .................... -145 498 299 323 348
mod samt skat engagemang LEANING ..o, 938 14007 18133 20346 15888
; LoKalfarsdrning” ........o..ovoveeeeereceenene. 477 709774 719848 682881 629516
och samsyn. Utvecklingspro- oo ey information ... 2332 5049 4082 4985 5295
grammet har lete till bittre Mark och exploatering................... 1661 10357 13360 11744 10729
bemétande, bland annat har  Tomtrattsverksamhet....................... 666 -25653 -21993 -21766 -21018
samridsformerna i planarbe-  Fysisk planering.............................. 6 10921 10268 10816 10237
tet forbirttrats. Kontoret har Verksamhetsservice ............................ 197 3752 3674 3534 2992
dven fioltt 61(3(16 méjligheter Y 0111 1 - T 1970
till intern rekrytering av pro- 1) For lokalforsiriningen redovisas omslutning
jektledare.
Nettokostnad per verksamhet 2007 2006 2005 2004 2003
Stadsbyggnadskontoret deltar i
det kf)mmungeme{lsamma ut- Namndverksamhet.............................. 546 338 363 383 344
vecklingsarbetet kring foretags- N&MNAAdMIniStration ...........oo....co... 409 348 330 367 216
ctableringar. Arbetsformerna Lokalforsdnning ........cococeveveveven. 10632 15179 16665 16682 20579
r klara och styrgrupp och eta- Fysisk och teknisk planering.......... 21739 19793 19242 15592 14692
bleringsgrupp har startat. Ut- Kommunal lant-
vecklingsarbetet har bland an- méteriverksamhet ..o 6065 4665 5647 5941 5748
nat medfért att foretagen fir Lantegendomar ..............c..cccccocce..e. -1286 877 2017 1920 1667
ett samlat bemétande av kom- Reglerings-
munens representanter. och saneringsfastigheter................. 6705 8315 5926 5910 3917
Tomtréttsverksamhet.................. 25769 -22 266 -21767 -21018 -20 283
VAIISYN oo 368 428 253 294 319
Fokusomraden SUMMA e 19409 27677 28676 26070 27 199

Stadsplaneringsnimnden har

utifrin begreppet ”god ekono-

misk hushillning” f6ljt upp tvd fokusomraden un-
der aret:

1. Utvecklingsfragor for den firde storstadsregionen

Inom ramen f6r Nutek-projektet pagér ett arbete
med en gemensam 6versiktsplan for Norrképing och
Linkdping. Den forsta delen av arbetet 4r avslutat.
Den bestér av en analys av de frigestillningar som
dr viktiga att behandla i den kommande 6versikts-
planen. Vilka faktorer 4r det angeldget att samarbeta
kring for att regionen ska ha majlighet till storre till-
vixt 4n om man inte samarbetade? P4 vilket sitt kan
dessa bekriftas i en gemensam oversikesplan?

Analysen studerar historien och de 4rvda strukturer
som finns f6r de bdda stiderna. Den visar pa vilka vi-
sioner man har haft bakat i tiden for stadsutveckling-
en och konstaterar direfter resultatet idag. Analysen
redovisades f6r kommunstyrelsen i de bdda kommu-
nerna under oktober manad. Upphandling av kon-
sult for det fortsatta arbetet ir klart. Samrad beriknas
ske under 2008 och antagande i de bdda kommuner-

nas kommunfullmiktige planeras ske under 2009.

2. Lokalforsorjnings arbete med att beakta miljo- och
energifrdgorna i bade forvaltming och byggande samt
redovisning och dokumentering av maijliga energibe-
sparingsdtgirder for fastighetsbestindet.

I Skirblacka har den andra etappen av konvertering
av olja och el till fjarrvirme pa de kommunala verk-
samhetsfastigheterna firdigstillts. Vidare har under
dret utredningar och dialog med EON genomférts
angdende fjirrvirmeldsningar i Lindé for kommu-
nala verksamhetslokaler i samband med att den nya
Lindoskolan kommer att byggas. Under viren 2008
planeras avtal att tecknas for leverans av fjirrvirme.
Avtalet medfér en utbyggnad av det centrala fjirrviir-
menitet till Lindd och anslutning av vissa verksam-
hetsfastigheter.

Diskussioner pagir vidare med Tekniska verken om
méojligheterna att forse Kimstad med fjirrvirme i
samband med att en ny cykelvig ska byggas mellan
Skirblacka och Kimstad. Medel finns upptagna for
detta i investeringsplanen fér 2008.
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I samband med ombyggnation och renovering av
Borgmiistaregirden, Borgsmoskolan och Granen byts
ventilationssystemen ut till virmedtervinningsaggre-
gat vilket innebir att en ligre energiférbrukning upp-
nas 6ver tiden. Ett antal mindre energibesparingspro-

jekt pd verksamhetsfastigheter har genomférts med
mycket goda resultat.

Under hosten har stadsplaneringsnimnden informe-
rats om vilka energibesparingsétgirder som bor prio-
riteras (strategiplan).

Lokalforsorjning

Ansvarsomrade

Lokalférsérjningens ansvarsomrade ar att for kom-
munens verksamhetslokaler utéva dgarfunktionen pa
sa sdtt att dess virde och brukbarhet uppritthélls el-
ler forbittras. Lokalforsorjningen dr kommunens ser-
vice- och samordningsorgan for olika lokalfrdgor och
ansvarar dven for inhyrning av externa lokaler for
kommunal verksamhet.

Genom att lokalerna i hog grad paverkar verksamhe-
tens kvalitet och utformning ir lokalférsorjningens
huvuduppgift att tillhandahélla indamalsenliga loka-
ler samtidigt som fastighetskostnaderna efterstrivas
att minimeras och lokaleffektiviseringar uppnés.

Ekonomiskt resultat

Den ekonomiska omslutningen fér verksamhetsér-

et uppgdr till cirka 709 000 tkr i driftsredovisning-
en och till cirka 167 000 tkr i investeringsredovis-
ningen. Arets driftsresultat uppvisar ett underskort pa

477 tkr.

Prognoserna under dret har pekat pé en relativt stabil
ckonomisk situation. Aret har varit befriat friin stora
akuta skador vilket har paverkat ekonomin positivt.
Mot budgeterade poster uppvisas ligre kostnader for
omridena el, fjirrvirme, driftsitgirder pé fastigheter-
na samt forsikringspremier. Det ligre utfallet pa for-
sikringspremierna forklaras med att ménga forebyg-
gande riskdtgirder har vidtagits p& verksamhetsfastig-
heterna, bland annat larminstallationer. Det har pre-
mierats frdn forsikringsbolaget genom sinkt premie.
De 6vriga posterna som uppvisar ett positivt utfall
beror till stor del pa ett milt och snofattigt ar, budge-
ten utgdr frin en normalvinter.

Det finns tvd omraden som har 6verskridit budget;

planerade underhillsitgirder och atgirder efter obli-
gatoriska ventilationskontroller (OVK). Inom dessa
omriden har det funnits mycket stora behov som va-
rit nédvindiga att dtgirda.

I den samlade investeringsredovisning fér 2007 finns
upptaget bide slutredovisade projekt under dret samt
pagdende projekt. De investeringsprojekt som under
dret ha slutredovisats i kommunfullmiktige kommer
inte att kommenteras i denna arsberittelse.

De pdgdende investeringsprojekten, som ir beslutade
av kommunfullmiktige, uppgar till en beriknad ut-
gift pd 567 000 tkr. Jimf6rt med budget redovisas ett
underskott pd sammantaget cirka 9 200 tkr (1,6 pro-
cent). Underskottet beror i huvudsak p4 att alla till-
kommande arbeten 4r svira att forutse under utred-
nings- och projekteringsarbetet avseende projekt som
domineras av om- och tillbyggnadsétgirder. Kostna-
derna inom byggsektorn har dessutom ckat markant
(20-30 procent) de senaste dren.

De enskilda projekten uppvisar relativt smé avvikel-
ser férutom pa SOS Alarmbyggnad, Ektorpsskolan
och Timmermannens dldreboende. Underskottet for
dessa tre projeke uppgér till cirka 5 300 tkr. Orsa-
ken till underskottet pd SOS Alarmbyggnad beror i
huvudsak pa att projektet blev mycket utdraget med
omfattande férhandlingar mellan parterna. Projektet
avbréts och senare gjordes uppstart pd nytt som kriv-
de nya upphandlingar vilket i sin tur medférde cka-
de kostnader.

Underskotten p& Ektorpsskolan och Timmermannen
forklaras dels av den extrema férindringen av kost-
nadsliget i byggbranschen dels av att vissa konstruk-
tionsforindringar vidtogs som blev mer kostsamma.
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Okade myndighetskrav inom livs-
medelshanteringen har ocksd med-
fort okade kostnader som inte kun-
de forutses.

Viktiga handelser

Inom lokalférsorjningen har det
under dret pdgitt ett intensivt ar-
bete for att méta den stora efter-
fragan pa forskoleplatser under de
kommande dren. Barnantal 6kar
mer in vad som tidigare har ang-
etts i prognoserna, vilket medfért
vissa svérigheter att klara de 6nska-
de firdigstillande tiderna. Det pa-
gér arbete med att anskaffa limp-
liga lokaler for LSS verksamhetens
dagliga verksamhet som ir ett om-
rade dir behovet okar mycket i om-
fattning.

De stora ombyggnationerna och re-
noveringarna av dldreboendet Gra-
nen, LSS boendet 1 kvarteret Pres-
saren och kvarteret Fonstret har
fardigstillts. Nybyggnation pagar
for fullt av dldreboende i Krokek
och Vilbergen (Birnstenen). Fast-
ighetsidgare dr Hyresbostider och
NCC dir hyresavtal har tecknats
med respektive parter. Under vé-
ren 2008 kommer dessa dldrebo-
stider vara firdigstillda och det
innebir att vird- och omsorgs-
verksamheten fir ett tillskott pa
nirmare 100 platser.

Under véren férvirvades fastighe-
terna Tridgardsmistaren 5-6 pa Al-
brektsvigen 8-10. Tridgardsmista-
ren kommer i framtiden att anvin-
das till boende f6r utsatta kvinnor.
Under 2008 kommer fastigheten
genomga en totalrenovering och
beriknas vara firdigstilld under se-
nare delen av dret.

Ombyggnation har paborjats av ild-
reboendet Borgmiistargdrden. Re-
noveringen av Borgsmoskolan och
projekteringen for nya Lindéskolan

Arean fordelat Kommun- In- Totalt Proc
pa olika verksamhets- agda hyrda

lokaler 2007-12-31 kvm kvm kvm

SKOIOT ..o 348 161 26 386 374547 48
FOrsKOIOr ..o 51383 17 125 68 508 9
Aldreboende och omsorg....................... 96952 96301 193253 25
Kulturlokaler ... 23084 2475 25559 3
Kontorslokaler .........cccccccvvvviiiiiiii 34105 21510 55615 7
OVIGL oo 53967 8379 62 346 8
LY VT3 413 T T 607 652 172176 779 828 100

Vakansgraden har under dret minskat och uppgir den 31 december 2007 till
cirka 9 400 kvm vilket jamfort med 2006 ér en minskning med cirka 4 300
kvm. Den storsta andelen av den vakanta arean upptas av Ingelstaskolan och
Ostra Stenby skola vilka tillsammans upptar ca 6 500 kvm. Den totala va-
kansgraden dr 1,2 procent av den samlade arean for verksambetslokaler vilket
dr mycket ldgt.

Totala fastighetskostnaden 2007 2007 2006 2006

fordelat pa omraden mnkr proc mnkr proc

Kapitalkostnader............c..ccooooeeei 165 788 23,6 216397 30,3
Inhyrda lokaler ............cccooociiiii 216 438 30,9 203756 28,6
Planerat underhall...............ccccoooiiiii . 52 559 7,5 43935 6,1
Lokalanpassningar .............cccoccoeeeeiii.. 5474 0,8 5661 0,8
Mediaavgifter ..........cc.ccccvvviieiie 123 951 17,7 114998 16,1
Drift och skotsel........co.coooii 56 741 8,1 53910 7,5
Lopande underhall ... 50 015 7,1 42 518 6,0
Skatt och forsakringar.............cccoooveei. 9518 1,4 12 170 1,7
Administration ........oooovieoeii, 17 273 2,4 16 630 2,4
OVIGE oo 3600 0,5 3402 0,5
SUMMA....cnnmeeerererre e 701 357 100 713 377 100

Tabellen redovisar toralt en kostnadsminskning pa cirka 12 mnkr mellan dren
2006 och 2007. Atr kostnaderna iir ligre forklaras i grunden av art intern-
rintan i kommunen har sinkts fran 8 procent till 5 procent vilket paverkar
kapitaltjinstkostnaderna. Samtidigt har néstan samtliga andra kostnadspos-
ter i tabellen okat vilket i huvudsak forklaras med at den totala lokalarean har
dkat med cirka 9 000 kvm samt iven prisikningar pd marknaden, exempelvis

mediakostnader.

Fordelnig av lokalarea 2007-12-31 Kvm Proc
Verksamhetslokaler, kommunagda...............ccccoooeeiiii. 607 652 70
Verksamhetslokaler, inhyrda..................coooooeiiiii 172 176 20
Bravallaomradet ... ... 27 300 3
Fritidsanlagningar ........ooooioiiiiii 36 980 4
Brandforsvarsanlaggningar............coceeviiiiiiiiii 11620 1
Louis de Geer konsert & kongress ............ccccvvviiiiiieeicenn. 18 390 2
SUMMA 10Kalar€a.. .. 874 118 100

Den totala lokalarean har i jimforelse med 2006 okat med ca 9 000 kvm.
Okningen forklaras i huvudsak med tillkomsten av ett antal nya lokaler och
boenden for iildre- och LSS boende verksambeten. Ett antal nya paviljong-
er har etablerats under dret for att klara den stora behovsikningen av forsko-
leplatser.
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pagar for fullt. Lindéskolans byggstart ir beriknad
till bérjan pa 2008.

Overliggningar har pigatt med Akademiska hus och
Link6pings universitet angdende tecknande av hyres-
avtal for Norrkopings Visualiseringscentrum (NVIS).
Projektering pégar och den stora ombyggnationen
planeras starta under 2008. Hyresavtal kommer dven
tecknas med Klovern i angrinsande fastighet for att
mojliggora filmstudios i kultur- och fritidskontorets
regi.

Energibesparingsbidrag frin Boverket har sékts och
beviljats for ett antal projekt. Bland annat har virme-
konvertering frin olja och direktverkande el till fjirr-
virme skett i Skirblacka i tvd etapper varav den sis-
ta blev firdigstilld under hosten. Aven mindre en-
ergibesparande &tgirder har genomforts pé ett tiotal
fastigheter med mycket goda resultat genom forvalt-
nings-entreprendrers forsorg.

Arets investeringar och planerade underhillsitgirder
uppgir sammantaget till en bruttokostnad pa cirka
220 mnkr. Ett antal byggnadsprojeke har firdigstillts
under dret och ménga pagr for fulle. Av de firdig-
stillda kan nimnas f6ljande; Timmermannens utok-
ning av ildreboendeplatser, Granens ombyggnad och
renovering samt ombyggnad och renovering av Fro-
belgirdens forskola avseende bade inre och yttre mil-
jo.

Framtiden

De begrinsade ekonomiska resurserna i framtiden
medfér att hogre krav stills pa lokalplaneringen si

att lokal- och kostnadseffektiva 13sningar kan skapas.
For framtiden ir samarbetet med de olika verksam-
hetskontoren nyckeln for att s tidigt som majligt
kunna finga upp de forindrade lokalbehoven ver ti-
den. Detta arbete bedrivs kontinuerligt i lokalgrup-
per for de stora kommunala verksamheterna. I grup-
perna ingdr verksamhetsforetridare centralt och re-
presentanter for lokalférsdrjningen.

De forindrade behoven av lokaler och bostider kom-
mer i framtiden i huvudsak vara inom verksamhe-
terna barn och ungdom samt vird och omsorg. Fér
vérd och omsorg fortsitter arbetet utifran faststilld
SABO-plan och fér barn och ungdom ir itgirder
planerade som ska tillmétesgd behovet for hela 2009.
Ambitionen ir att en lokalfrsérjningsplan ska arbe-
tas fram for beslut.

Kostnadsutvecklingen de senaste dren for fjarrvirme
och el har varit pétaglig och upptar en allt storre an-
del av den totala budgeten. Att déma av kostnadsut-
vecklingen pé el och av miljopaverkande skil 4r det
angeliget att forsdka minska forbrukningen genom
att dels genomfdra energibesparingar pé befintli-

ga anlidggningar i storre omfattning och dels att kon-
vertera till andra miljovinligare energislag. Det finns
medel upptaget i investeringsplan f6r 2008 for att
vidta konverteringsarbete.

Nya myndighetskrav kommer sannolikt medféra be-
hov av 6kade ekonomiska resurser i framtiden. De
nya bestimmelser som péverkar lokalernas inomhus-
miljo och installationer 4r framférallt nya krav frin
arbetsmiljdverket, Boverket och EU.

Geografisk information

Ansvarsomrade

Verksamheten geografisk information har till uppgift
att tillhandahélla och utveckla produkter och tjinster
inom omrédet geografisk information och geografis-
ka informationssystem. De bereder iéven drenden gil-
lande namnsittning av gator med mera inom kom-
munen.

Ekonomiskt resultat

Geografisk information visar ett dverskott pa 2 332
tkr. Overskott beror i forsta hand p3 att stadsplane-
ringsnimnden tilldelats 2 000 tkr f6r projektet lands-
bygdsadresser och den totala projektkostnaden upp-
gick till 826 tkr. Budgeten utgick frin vad motsva-
rande kommuner haft f6r kostnad for att arbeta fram
adresser pd landsbygden. Hégkonjunkturen under
dret har medfért att verksamheten haft minga upp-
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drag som har genererat stora intikter. Det 4r i forsta
hand lantmiteriférrittningar och nybyggnationsiren-
den som medfért mdnga mituppdrag.

Viktiga handelser under aret

Under 2007 har projektet att sitta adresser pa lands-
bygden avslutats.

Bilder inom geografisk information blir allt viktigare.
Flygfotografering av Skirblacka och Marby-Djurén
har genomférts och anvinds for att uppdatera kom-
munens primirkarta. Resultatet finns tillgingligt for
kommunens alla kartanvindare och medborgarna nar
det pd internet. En ny geografisk produkt (pictome-
try) har kopts in. Det 4r en snedbildsbank som ticker
omridet frin Ensjon upp till Aby. Att kunna se mar-
ken frin sidan ger en annan information 4n traditio-
nella ortofoton.

Geografisk information har under aret 6kat samarbe-

tet med Norrkoping Vatten AB, bland annat genom
ett uppdrag att dokumentera bolagets ledningsinfor-
mation.

Verksamheten har fatt terriingmodellsresultat frin en
laserskanningen éver Norrkdping som militiren an-
svarat for. Det innebir att det nu finns bittre materi-
al for tredimensionella projekt.

Framtiden

Utvecklingen mot bittre digitalkameror, digitala
filmkameror och datorer gor att det kommer att fort-
sitta dyka upp nya losningar och alternativ inom det
geografiska informationsomradet.

Under 2007 har det varit inledande méten med Lin-
kopings kommuns lantmiteri som ansvarar for GIS-
fragor i Linkoping. I framtiden ir forhoppningen att
det ska finnas olika samarbetsprojekt i GIS-frigor
mellan kommunerna.

Mark- och exploatering

Ansvarsomrade

Mark- och exploateringsverksamheten 4r kommu-
nens operativa organ for mark- och exploaterings-
frigor. Detta innebir att forhandla, uppritta och
genomfora avtal som avser kop och forsiljning av
fastigheter, exploateringar, arrenden och 6vriga
nyttjanderittsupplatelser. Verksamheten har ett sam-
ordningsansvar inom kommunen fér genomférande
av exploateringar och ir ansvarig for det kommunal-
ekonomiska resultatet av dessa.

Mark och exploatering ir dven forvaltare av kommu-
nens markreserv, tomtritter och for dvriga fastigheter
ddr ingen annan forvaltare dr utsedd.

Ekonomiskt resultat

Mark och exploatering visar ett dverskott pa 1661
tkr. Merparten av det samlade 6verskottet bestdr av
det 6verskott som anslaget for sanering av fororenad
mark ger (1 656 tkr). Under aret har flera omfattan-
de undersokningar genomforts. Ambitionen 4r att ha
ett langsiktigt och strategiskt perspektiv pd dessa fra-

gor varfor saneringsarbeten, som ger betydligt stor-
re externa kostnader, endast genomférts i mycket be-
grinsad omfattning. Inom projektet for férorenad
mark genomfordes totalt 12 undersokningar under
2007. En mindre sanering av férorenad skjutvall ge-
nomfordes ocksa.

P4 grund av en omfattande forsiljning av tomtritter
under aret minskar intikterna inom tomtrittsverk-
samheten markant. Kostnaderna, som 1 huvudsak ir
kapitaltjinstkostnader och kommunbidrag, justeras
inte under dret med anledning av forsiljningar. Det-
ta innebir att tomtrittsverksamheten visar ett under-
skott netto med 666 tkr.

Investeringsanslaget (1 000 tkr) har anvints till att
ansluta tva bostadshus till kommunalt vatten och av-
lopp, ersitta oljeuppvirmning av tvd andra bostads-
hus med bergvirme och anligga en parkeringsplats i
inre hamnen.

Renovering av Ljura Bicks kulvert vid Hageby Cen-
trum ir avslutad. Projektet avslutas nir garantitider
har 16pt ut. Allt pekar pa att projektet kan slutforas
inom tilldelad ram.
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Stadsplaneringsnamnden

Viktiga handelser under aret

Fastigheterna Tridgdrdsmistaren 5 och 6 har képts in
for att socialnimnden ska kunna ordna sirskilt boen-
de for kvinnor. Fastigheten Kilebo 2:53 har képts in
for att siikra allminhetens tillgang till havsbad i Ar-
kosund. For ett genomforande av detaljplanen for
Soderportsomridet med ny bostadsbebyggelse, torg
och spérgata har kommunen forvirvat fastigheten
Portliset 3. Vid kommunfullmiktiges ssmmantride

i december godkindes forvirv av fastigheten Krusen-
hov 2:1.

Fastighet Lagné 2:29 har salts till Mon Vision AB.

Férhandlingar om kép av mark fran Fortifikations-
verket inom Bravalla har inletts. Markundersokning-
ar och planering av omridet pigar.

Markanvisningsavtal p4 del av fastigheten Ostantill

1:3 (del av Stromsholmen) har tecknats med Henry
Stéhl fastigheter AB.

Stadsplaneringsnimnden har antagit Botrygg Bygg
Linkoping AB:s inlimnade anbud i markanvisnings-
tivlingen for kvarteret Krogen (i vilket Karl-Johans-

skolan blir kvar).

Bostadsbyggnadsprogram 2007 har godkints av
kommunfullmiktige vid sammantridet i april.

Cirka 160 frikép av tomtritter har genomforts under
ar 2007. Det innebir att totalt har cirka 700 tomt-
rdttshavare som under 4r 2006 anmilde intresse att

frikopa nu fullfoljc frikop.

Avtal har tecknats med exploatérer om utbyggnad av
bostider inom omridet Bravalla i Aby. Planering av
utbyggnad av Humpegirdsomridet i Aby har startat.
Utbyggnaden av vigar samt vatten och avlopp inom
Kulla i Krokek 4r klart och forsiljning av tomter pa-
gar. For att genomféra bebyggelse inom omradet S6-
derport har ramavtal tecknats.

Avtal om forsiljning av mark for utkning av Agro-
etanol har slutforts och yteerligare tva tomter har salts
inom Hindels. Forvirv av mark pa sodra Malmé-
landet har slutférts och férhandlingar om férvirv av
mark inom Brévalla pdgir.

Framtiden

Det strategiska arbetet med mark f6r bostider, han-
dels- och industritomter ska ges hog prioritet. I och
med antagandet av Bostadsbyggnadsprogrammet
finns planeringsunderlag for bostadsbyggande f6r

dren 2008 - 2010. Programmets projektbilagor ska
uppdateras.

En redovisning ska goras av hur kommunens befint-
liga markinnehav ger forutsittningar for kommunen
att viixa. Av redovisningen ska ocksd framgd om mark
ska forvirvas eller siljas for att bittre svara upp mot
behovet.

De rutiner som faststills i det kommundgvergripande
etableringsprocessprojektet ska genomféras for att ge
bittre forutsiteningar for att genom etableringar ska-
pa nya och behalla befintliga arbetstillfillen. For att
underlitta nyetableringar av verksamheter ska ocksa
informationen pa hemsidan och rutinerna fér option
och forsiljning av mark forbittras.

Storre projekt inom mark och exploatering komman-
de ar:

¢ Stromsholmen — bron ska renoveras under 2008
sd att foretag som ska etablera sig kan pabérja
detta arbete under 2008.

¢ Malmoélandet — omradet ska planeras och exploa-
teras sé att planerad byggnation kan starta under
2008.

¢ Brivalla — forvirv av mark och férberedande ar-
beten ska géra det majligt att exploatera omradet.

¢ Arkosund — kajen ska forvirvas och repareras och
utvecklingen av Arkosund fortsitta.

o Fortsatt utbyggnad av Herstadbergs verksam-
hetsomrade.

¢ Hindelo — arbetet fortgér for att mojliggora nye-
tableringar och utdkning av befintlig verksamhet.

¢ Butingen — i sodra Butingen 4r ambitionen att
fortsitta 16sa in fler fastigheter som kommer ut pa
marknaden, for att forbereda en forindrad mark-
anvindning.

¢ Marby — efter antagen detaljplan ska triffas ex-

ploateringsavtal med Bréviksstaden samt avtal
med vigforeningen.
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Stadsplaneringsnamnden

Fysisk planering

Ansvarsomrade

Verksamheten fysisk planering omfattar dversikts-
planering, detaljplanering, utredningar samt att leda
kommunens arbete med Ostlinken.

Ekonomiskt resultat

Fysisk planering visar ett overskott pa 6 tkr. Produk-
tionen av detaljplaner har 6kat de sista dren och det
leder till att fler planer kan debiteras och intikterna
dirmed 6ka. Mycket utredningsresurser har lagts pa
Ostldnksarbetet som har varit ett prioriterat omrade.

Viktiga handelser

Under 4ret har sammanlagt tolv detaljplaner antagits
samt nio program godkints. Av de antagna planerna
har tre 6verklagats.

Oversiktlig planering har getts storre utrymme i en-
lighet med intentioner som finns i férslag om f6rind-
ringar av plan och bygglagstiftningen (PBL). Under
aret har arbetat med aktualitetsforklaringen av OP 02
pagétt. Arbete med flera fordjupningar av Gver-
siktsplaner som Kimstad, Norsholm, Ingelsta, Sod-
ra Butingen och resecentrum, Norrleden har pagitt.
Aktualitetsforklaringen samt férdjupningen for Kim-
stad har antagits av kommunfullmiktige. De 6vriga
befinner sig pd olika stadier.

Detaljplanearbetet har dominerats av planer for bo-
stadsindamal, logistikindamal samt trafiksatsning-
ar som spérvig till Ringdansen. Planeringsarbetet for
smihusbebyggelse har varit storre jimfort med tidi-
gare ar.

Stadsbyggnadskontoret har lett kommunens arbe-
te med Ostlinken. Arbetet har varit mycket intensivt
under hela ret.

Ett kontinuerligt arbete genomférs for att forbitt-

ra samrédsprocessen i tidiga skeden for att 6ka del-
aktigheten i planeringen. Samrid for den f6rdjupa-
de 6versiktsplanen for S6dra Butingen och resecen-
trum hélls pa stationen under tvé dagar. Som en £5ljd
av detta kunde direfter konstateras att 6ver 10 000
besokare 6ppnade samridsmaterialet pd kommunens
hemsida. Traditionella samrddsméten i form av stor-
méten har i princip upphort, Oppet Hus och méten
ute pa aktuellt omrade har istillet blivit modellen.

Framtiden

Ostlinksarbetet kommer dven 2008 att ha hogst pri-
oritet inom verksamheten. Inom den &versiktliga pla-
neringen kommer fokus, férutom Ostlinksanknutna
omraden, ligga pA Malmélandet. Ett stort antal pla-
ner som har bostadsbebyggelse f6r smahus som mil
kommer ocks att behandlas.

Samarbetet med 6vriga kontor kommer att fortsit-
ta utvecklas.

Stadsarkitekten fir en ny roll genom att tydligare
kopplas till planarbetet. Detta forvintas ge en bitt-
re helhetssyn.

Utbildning kommer att ske inom projektarbete och
projektledning. Dirigenom férvintas ett effektivare
arbete i stora, komplexa drenden. Personalen fir ock-
s storre mojligheter till professionell utveckling.
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Verksamhetsservice

Ansvarsomrade

Verksamhetsservice arbetar med hantering av allmin-
na handlingar (hir finns bland annat kommunens di-
gitala tekniska arkiv) och ekonomiadministrativ ser-
vice.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten visar ett 6verskott pa 197 tkr. Over-
skottet beror pd minskade personalkostnader i jAimfo-
relse med budget.

Investeringsprojektet digitalt tekniskt arkiv etapp 2
(digitaliseringen) har haft utgifter pd 23 tkr under
2007. Investeringsprojektet avslutas 2007.

Viktiga handelser under aret

Inom det digitalt tekniska arkivet (DTA) har arbetat
med att skanna och indexera alla tekniska handlingar
varit prioriterat. Under 2007 har utvecklingen av ex-
tern inloggning till DTA startat. Det betyder att kun-

der utanfér Norrkdping kommuns nitverk ska kun-
na logga in och fi tillging till DTA. Under bérjan av
2008 kommer detta att testas tillsammans med nigra
av de mest frekventa kunderna for utvirdering. M-
let 4r att kunna erbjuda tjinsten till alla intresserade
foretag.

Framtiden

Det digitala tekniska arkivet ska vara navet i de tek-
niska dokumentens livscykel i framtiden. Nir samtli-
ga tekniska kontor arkiverar i DTA kommer den sto-
ra nyttan med systemet. D3 finns en samlad bild av
alla handlingar for varje enskilt objekt. Behovet av lo-
kalytor for det tekniska arkivet kommer att minska
eftersom de digitala flddena nu 4r upprittade.

Utvecklingen av det digitala tekniska arkivet ligger
helt i linje med kommunens arbete med e-service.
Kunderna kommer p4 sikt att ha 6kad méjlighet atc
sjilva kunna séka den information de 6nskar.

Arsredovisning 2007 for Norrképings kommun, del 2

53




Tekniska namnden

Ansvarsomrade

Tekniska nimnden svarar for:

¢ Kommunens infrastruktur och
trafiksikerhet avseende plane-
ring, drift, underhéll och inves-
teringar for vigar, cykel- och
gangstrik, industrispar och
broar samt drift och underhill
av sparvig.

D3 tekniska nimnden tillika ir
trafiknimnd ansvarar nimnden
for parkeringstillstdnd och 6ver-
vakning samt dvriga trafiksiker-
hetsatgirder.

Stads- och naturmiljéer avse-
ende planering, drift, under-
hall och investeringar av par-
ker, lekplatser, torg, allminna
serviceanordningar, titortsnira
natur, naturreservat samt ovrig
naturvirdsverksamhet.

Kommunens hushallsavfall en-

ligt den av kommunfullmiktige
antagna renhéllningsordningen
och renhéllningstaxan.

Ekonomiskt resultat

Inom tekniska kontoret finns bide
skattefinansierad och taxefinan-
sierad verksamhet. De tre forsta
punkterna i foregiende stycke dr
skattefinansierad verksamhet och
den fjirde punkten det vill siga
hushillsavfallet 4r taxefinansierad
verksamhet.

Verksamhetens resultat efter juste-
ringar ir ett dverskott pd 204 tkr i

forhéllande till budget.

Justeringarna bestdr av en avrik-
ning for vintervighéllningen med
84 tkr. Enligt en 6verenskommel-
se frn 1996 regleras vintervig-
hallningens kostnad i forhéllande
till ett faststillt medelvirde i bud-
geten. Resultatet har ocks3 jus-
terats med resultatet frin avfalls-
hanteringen (taxefinansierad verk-
samhet), som i ir blev 22.558
tkr.

Resultatrakning™ 2007 2006
Verksamhetens iNtakter........ccovvveeei 177 859 162 121
Verksamhetens kostnader ..o, -265 176 -266 761
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............... -36 158 -43 500
Verksamhetens nettokostnad .......cccccceeveveiieiieeeeeecnn, -123 475 -148 140
1520 o Lo =1 R 146 321 147 794
ATEtS FESUIAT......ceeeeeeeeeeeeeereseeee et s s se e seseen s sseeneesasaeaes 22 846 -346
Justeringar:

Vintervaghallning.......ocooiiiiiie -84 2974
Avfallshantering.........ocoiviiiiiiie -22 558 -237
Justerat resultat .......ccccceererereeeerr s arerens 204 2 391
Nettoinvesteringar .......ccccvoeeeiiienciiie e -76 316 -37933

*) Resultatriikningen innehiller bide skattefinansierad och taxefinansierad

verksambet. Nedan redovisas den taxefinansierade verksambeten

Resultatrakning avfallshantering 2007 2006
Verksamhetens intakter............oooovviiiiiiieeece 105 021 94 129

Verksamhetens kostnader ..........cccooovivioiiiiiiiicieee, -78 923 -90 841

Kapitalkostnader.........oovoiiiiiiiiiiicc e -3 540 -3 051

Verksamhetens resultat .........ccoceveeeeeeicieeiee e e 22 558 237

Personalredovisning 2007 2006
ANtal ArsarbEtare .........ueeeeeeeieieieeeeeeeeee e 131 130,75
ANtal anstallda .......eeeeieiiiiee e 132 132
Varav:

Tekniska KONtoret. .. .o 43 42
Parkeringsenheten ..........ooociiiii 14 14
Natur och Bygg (exkl OSA-anstallda) ............cccooeeveeiiiiiiec 15 14
OSA-ANSTAIA ... 60 62
Anstéllda férdelade pa kén

AN 102 104
KVINNOT e 30 28
Anstéllda férdelade pa élder

2020 10 7
3030 19 21
A0-49 .o 23 30
D050 51 51
B0 = e 29 23

Genomshnittlig sjukfranvaro

Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent
2007 2006 2007 2006
1-14 dagar......ccocvevrnnns 1,07 1,19 20,69 24,10
15-60 dagar........cccovrnens 0,45 0,60 2,25 3,09
61- dagar.......ccccoeveinn. 0,75 0,76 2,62 2,61
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Tekniska namnden

Vid jimforelse av resultatrikning- Nyckeltal 2007 2006 2005 2004 2003
arnas intikter mellan dren 2006 )
och 2007 har intikterna tkat med (Ges/::tt ?ggov,:zg /f;rbana )
15,7 mnkr. Den stérsta 6kningen — \japgq. 4326 4131 3931 3931 3826
avser avfallsintikter som 6kat med  Nettokostnad, tkr............... 118651 121801 112721 93065 81666
ndstan 11 mnkr frimst pd grund av Kronor/enhet ... 27,43 29,48 28,67 23,67 21,35
héjda taxor men dven pd grund av Vintervaghalining
fler himtstillen. (enhet: 1000 m” kérbana)
. MaNgd.......coovviiiiiii 4 300 4105 3906 3906 3906
Verksamhetens kostnader har mins-  nettokostnad, tr.............. 11916 14974 11567 12225 11551
kat med 1,6 mnkr. Den storsta Kronor/enhet ........................... 2,97 3,65 2,96 3,13 2,96
kostnadsminskningen, -13,4 mnkr Sparvagar
avser behandlingskostnader for av- (enhet: meter spanvg)
fall. Kostnadsminskningen beror MaNGd......cooiiiiiciie, 33571 33571 32870 32870 32000
pa ligre priser vid upphandling. Nettokostnad, tkr............... 10190 11672 10787 9875 10083
Fn annan stérre kostnadsminsk- Kronor/enhet ........................ 303,54 347,68 328,17 300,43 315,09
ning avser vintervighillningen, Parker och grénomraden
-2,9 mnkr och beror p4 variationer ~ (€77€t: hektar)
 vidret. Ovriga kostnaders forind- Mangd.......coooiiiii 1134 10247 774 683 683
. . . Nettokostnad, tkr.................. 29 378 28486 27726 26713 26 993
ring ligger inom ramen for allmin- onorektar ................ 25907 27818 35822 39111 39521
na kostnadsokningar. Naturvard
Kapitalkostnaderna, det vill siga (enhet: invanare)
rintor och avskrivningar pa nmn-  MaNGGwv 126689 125467 124679 124426 123986
dens investeringar, uppgick all Nettokostnad, tkr................. 82 279 3784 3628 2 242 2 027
36.2 mnke. Kronor/enhet ......................... 30,75 30,16 29,10 18,02 16,35
Avfall
(enhet: invanare)
Mangd........... 126 689 125467 124679 124426
Taxefinansierad verksambet K:str?:d, KO 82279 93198 103415 97214
Kostnaderna for avfallshantering— Kronor/invanare ............c........... 649 743 829 781
en skall enligt kommunens renhdll-  Volym, ton................... 57231 58541 56782 52902
ningsordning finansieras genom Kilo/invanare............................ 452 467 455 425
taxor. Arets resultat ir ett overskote 9 Vagforeningsytor har tillkommit
pa 22,6 mnkr. Vid 2007 ars bérjan
hade verksamheten ett ackumulerat  \ettokostnad perverisamher 2007 2006 2005 2004 2003
underskott pa 33,5 mnkr som upp- i} S
statt under &ren 2001-2005. Hela Namndadministration ................ 874 1128 851 882 788
underskottet kommer att vara Ster- Gator OC'h Vagal’o .......... 118651 121801 112721 105290 93 217
betalt under 2008. varav vintervaghalining ....... 11916 14974 11567 12225 11 551
Parkering .......cccoocvvviiiin. -18654 -20892 -17198 -33132 -10756
SPANVAG < 10 190 11672 10787 24 665 26913
Investeringar Parker och gronomraden ...... 29378 28486 27706 26713 26993
Arets nettoinvesteringar uppgar tll Naturvard ... 3896 3784 3628 2242 2 027
76 mnkr. Bland drets storre investe-  VA-tillsyn ................................... 111 380 320 186 138
ringar mérks ombyggnaden av S6-  {errebro avfallsdeponi............ 1857 2327 1943 746 963
derleden 30,2 mnkr, ging- och cy- Avfallshantering/renhélining.-22 558 -237 12571 10666 1183
kelvigar 5,6 mnkr samt kontakt- o
ledningslyft vid cirkulationsplatsen Arbetsmarknadsatgarder........... -271 -310 -416 -265 -1
Drottninggatan/Norra Promena- SUMMA .. 123474 148139 152893 137993 141 465
den for okad framkomlighet for
tunga transporter 5,1 mnkr.
Arsredovisning 2007 for Norrképings kommun, del 2 55




Tekniska namnden

Viktiga handelser under aret

Gemensam verksambet inom tekniska kontoret

Tekniska kontorets kundservicefunktion servar kom-
munens kunder inom avfall och vatten. Arbete pagar
med att utdka servicen till att omfatta hela konto-
rets verksamhet. Det nya I'T-st6d som har utvecklats
under dret kommer att tas i drift under januari 2008
med successiv utokning under dret.

De servicedeklarationer som inférdes den 1 januari
2007 kommer att f6ljas upp med brukarundersok-
ningar.

Under dret har ett mél och resursarbete genomférts
pa kontoret. Arbetet har resulterat i en foreslagen jus-
tering av organisation och arbetssitt for att starkare
fokusera pa utvecklingsarbetet inom verksamheten.
Ny organisation och arbetssitt implementeras under
varen.

Infrastruktur och trafiksiikerhet

Etapp 1, 2 och 3 av Soderledens utbyggnad ir klar.
Etapp 4, delen Hageby — Vilbergen, har pabérjats
under hésten.

Férstudien for Norrleden ir klar och har behandlats
av Vigverket. Vigverket hiller pA med upphandling
av vigutredning for hela strickan. Utredningen be-
riknas bli klar till 2009-06-30.

Férstudien av Kardonbanan ir klar och beslutad av
Banverket. Samtidigt har Banverket beslutat att jirn-
vigsutredning inte behévs. Kommunen och Banver-
ket har skrivit avtal for genomférande av jarnvigs-

plan.

P4 gdng- och cykelvignitet har forbittringar genom-
forts enligt cykelplanen. Nya cykelvigar har byggts
vid Jarngatan mellan Marieborgsvigen och Norrle-
den, utmed Sjoétullsgatan samt utmed Fjirilsgatan.
Trafiksikerhetsdtgirder har utfores vid Fjirilsgatan/
Smedbygatan i samband med att géng- och cykelvi-
gen byggdes.

Trafiksikerhetsitgirder har genomforts i tre kors-
ningar pa Norra Promenaden.

I arbetet med att gora staden mer tillginglig for
funktionshindrade och ildre har arbeten utférts pa
gangstrik till buss och sparvagnshéllplatser samt for
att knyta samman gingstrdk mellan utforda trafiksi-
kerhetshéjande dtgirder och andra nybyggda projekt.

Cirkulationsplatser har byggts pa Sjotullsgatan/Sé-
derleden och Lidaleden vid Hageby Centrum.

Belysningsstolparna pé Stithdgavigen har bytts ut
mot eftergivliga stolpar. Nya energieffektiva armatu-
rer har monterats utmed Stdthégavigen, Sédra Pro-
menaden och Lindévigen. Ett antal gang- och cykel-
strdk har fitt ny belysning och ett antal dldre armatu-
rer har bytts ut mot mer energisndla armaturer med
bittre firgdtergivning.

Stads- och naturmiljo

Under aret byggdes stadsdelsparken i Klockaretor-
pet som ett samverkansprojekt mellan Hyresbosti-
der i Norrképing AB, kultur- och fritidskontoret och
lokalférsérjningskontoret. Parken utformades inom
stadsutvecklingsprojektet Agenda Klockaretorpet, dir
de boendes 6nskemdl fick styra parkens funktioner.

Tre nya lekplatser byggdes under aret vid atriumhu-
sen, i Lindparken i Kneippen samt vid Almstadplan.
Lekmiljdernas utformning bygger pa de intentioner
som anges i tekniska nimndens lekplan.

Tekniska nimnden har antagit dokumentet ”Riktlin-
jer for utvecklingen av Norrképings parker”. Rikdlin-
jerna ska ge stod for tekniska kontoret i arbetet med
att prioritera var kommande satsningar pé parker i
Norrképing behover ske utifrin en analys av nuliget
som visar var behoven ir som storst.

Arets motiv i kaktusgruppen uppmirksammade 100-
drs jubileet av Norrképings hamn.

Diverse upprustningar av parkmiljéer har beslutats av
tekniska nimnden och pabérjats. Under 2007 har in-

satser gjorts i Folkparken, Dragsparken och Ljurapar-
ken.

Samtliga lindar i Ostra Promenaden har undersokts
for att klarlidgga statusen. Resultatet visar att 12 av de
158 triden behover tas bort av sikerhetsskil. 57 nya
lindar planterades ut i promenaderna under 2007.

Under dret har arbetet med kvalitetsuppfoljning va-
rit omfactande. Tekniska kontoret har haft en person
som helt arbetat med inspektioner ute i verksamhe-
ten. Resultatet har visat att en sddan uppf6ljning be-
hovs.

Avdelningen Natur- och bygg har till uppgift att ge
en meningsfull sysselsittning till personer som ir an-
visade till offentigt skyddade arbeten (OSA). Under
dret har 63 personer sysselsatts inom verksamheten.
De har gjort minga uppskattade insatser under aret,
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Tekniska namnden

nimnas kan renoveringen av parkbinkarna i Carl-Jo-
hans park dir de ursprungliga binkarna frén 1800-
talets slut nu ater finns pa plats efter decennier i for-
skingringen!

Stadsutvecklingsprojektet ”Vid Strommen” har gite
vidare. Projekthandlingar ir framtagna f6r att star-
ta omgestaltningen av Carl-Johans Parks sédra del,
Samarien.

En utredning har gjorts om anvindningen av stadens
torg. Ett forslag till framtida utformning av Nya tor-
get har ocksd tagits fram.

Tillsammans med stadsbyggnadskontoret har en ut-
redning gjorts ver funktioner och sammanhang i
den offentliga miljon inom det framtida utvecklings-
omradet vid stadsdelen Berget, mellan Kvarngatan
och S:t Persgatan.

Kontoret deltog pa Nordiska Tridgardsmissan i Alv-
sj6 under mars manad. Tekniska kontoret samverka-
de med Destination Norrkoping och Hagagymna-
siets floristlinje for att ta fram en vacker utstillnings-
monter och sedan representera Norrkdpings kom-
mun.

Som en 6verraskning for Norrkdpingsborna, stod en
morgon i maj ett vackert blomsterarrangemang vid
S:t Olofplatsen, vid Drottninggatan. Det var en in-
stallation som gjorts i samverkan med Hagagymna-
siets floristlinje.

Minga guidade utflykter och foredrag har arrange-
rats under dret. Linnés 300-4rs jubileum uppmiirk-
sammades genom ett antal Linné-guidningar. Anta-
let besokare pd naturvirdens hemsida har under &ret
okat markant.

En utstillning i Arkésund "Livet under ytan” har ta-
gits fram. Utstillningen fick mnga besgkare under
sommaren.

Naturvardsbrinningen som genomférdes i Glottern-
skogens naturreservat &r 2006 blev lyckad. Vid som-
marens inventering hittades flera ovanliga brandgyn-
nade insekter och vixter. I Glotternskogens naturre-
servat har ocksa en ny vandringsled anlagts.

Vandringshinder f6r bland annat havsoring och flod-
nejondga har tagits bort i flera av bickarna som myn-
nar i Briviken. Nu finns ménga nya fina lekbottnar
for arterna.

I Marmorbruket har en stig, ett dass och en fiskeplats
for rorelsehindrade iordningstillts. I omridet har
ocksa gallringar och réjningar genomforts for att 6ka
upplevelsevirdet och naturvirdet.

Som en del i framtagandet av en landskapsekologisk
plan 6ver delar av Kolmérdsskogarna har ett antal in-
venteringar gjorts bland annat av skogslevande stann-
figlar. I samma omrade har ocksd mingden dod ved,
grova trid med mera inventerats liksom en férdjupad
nyckelbiotopsinventering. En stor mingd nya virde-
fulla naturomraden hittades. Flera av omridena har
reservatskvalitéer.

Ett nytt naturvirdsprogram har tagits fram. Det byg-
ger pa det gamla programmet men har reviderats och
uppdaterats.

Hamn-, industri-, och sparvigsspar

Under aret har en unik kontaktledningslyft firdig-
stillts vid Resecentrum. Genom kontaktledningslyf-
ten kan hoga transporter till hamnen passera spérvi-
gen helt utan storningar i sparvigstrafiken.

Spérvigens korsning med Riksvigen har byggts om
och signalanliggningen har fitt ny utformning. Ga-
ende och cyklister har fitt forbittrade mojligheter
att korsa Riksvigen pi ett trafiksikert sitt. Atgirden
innebir dven avsevirt okad trafiksikerhet for spar-
vigstrafiken.

Trafiksikerheten pa hamn- och industrispdren har
okat genom nya bomanliggningar pA Hamnbron,
Lindévigen och Bravikenvigen.

Av storre arbeten pa industrispren kan nimnas vix-
el- och sparupprustning pa Alphyddans och Krakvi-
lans bangard samt Ohmanskajen.

Avfall

Samtliga hushall har fitt information om avfallshan-
tering och dtervinning tvd ganger under dret genom

tidningen Sopbladet.

I samband med inforandet av killsortering av matav-
fall i flerbostadshus har ett omfattande informations-
arbete genomforts. Fastighetsigare till flerbostadshus
och smahus har dven fitt anpassad information om
regler avgifter med mera. Ungefir 19 000 ligenheter
har under dret dndrat abonnemang till kiillsortering,.

Arbetet med att omsitta avfallsplanen i praktiken pé-
gar. Ny taxa och foreskrifter infordes 1/7-2007. Rikt-
linjer for tillimpning av renhallningstaxan har tagits
fram under viren och beslutats i tekniska nimnden.

Plan med &tgirdsprogram for Herrebro fore detta av-
fallsdeponi ir klar. Den beslutades och faststilldes
under 2007.
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Som ett led i att skapa ett lokalt omhindertagande av
lakvatten pa Herrebro fore detta deponi har en for-
studie utférts och ett inledande arbete pabérjats for
att erhdlla tillstdnd frin linsstyrelsen. Anmilan om
10-arsplan for den fore detta avfallsdeponin Herrebro
har godkints av miljo- och hilsoskyddskontoret un-
der hosten.

Fokusomraden

Fokusomrade: Miljo och energibesparingsdtgiirder av-

seende belysning

Malet ir att sinka driftkostnaden for gatubelys-

ning i kombination med milj6f6rbittring. Vi byter
ut kvicksilverlampor mot hégtrycksnatrium inom de
ekonomiska ramar vi blivit tilldelade. Mélet pa lang
sikt dr att byta ut samtliga kvicksilverlampor f6r att
minska energiforbrukningen och kvicksilveranvind-
ningen. Det ger ligre driftkostnader och en bittre
miljo.

Under 2007 har vi satsat tvA mnkr pa utbyte av ild-
re armaturer mot nya energieffektiva. Vi har bytt ar-
maturer p& Linddvigen, S6dra Promenaden och Stét-
hégavigen. Vi har fitt ett bittre ljus samtidigt som vi
sparar 278.000 kWh per ar. De ekonomiska vinster-
na ir dels 250 tkr i ligre energikostnader, dels lig-

re underhéllskostnader. Ett forsok med dimmning

av gatubelysningen vid ging- och cykelvigen mellan
Jursla och Skriketorp har pabérjats och utvirdering
kommer att ske under 2008.

Focusomrdde: Utforma en plan for en ren stad, diir
stadens entréer dr sirskilt viktiga.

Focusomridet, som tillika 4r ett uppdrag i nimndens
uppdragsplan, delredovisades vid nimndens méte i
maj. D& omradet dr komplext, beslutades att uppdra
it tekniska kontoret att kalla alla berérda och ansva-
riga parter for stadens stidning till ett méte kring en
renare stad. Dessutom beslutades att den geografiska
avgrinsningen for ett sidant omrade ska vara omri-
det innanf6r promenaderna.

Detta inledande méte planeras nu att hillas under fe-
bruari 2008. Avsikten ir att alla ansvariga och berér-
da parter ska arbeta tillsammans med att fi Norrks-
ping till en ren stad.

Focusomrdde: Uppna en tillriicklig renhet och en till-
riicklig méingd rotmingsbart avfall for att kunna gora
biogas.

2006 samlade vi in cirka 2500 ton rétningsbart mat-
avfall med en renhet pa cirka 94 procent. Under
2007 har killsortering av matavfall kunnat erbjudas
samtliga hushdll i Norrkoping. I samband med infs-
randet av killsortering befarades renhetsgraden even-
tuellt sjunka varfor vi under 2007 utfért en direktin-
formation via dérrknackning. De insamlade ming-
derna har kat och 4r nu uppe i drygt 3000 ton.

Under 2007 har plockanalyser utf6rts som har visat
en renhetsgrad pa 98 procent. Det dr en mycket bra
renhet som vi ska forsoka bibehélla med arliga infor-
mationsinsatser. Under aret har ett flertal forsok pd
vardera 30 ton utforts i Eskilstuna. Forsoken visar pa
ganska bra resultat. Vi har dven gjort liknande forssk
i Jonkoping.

En forstudie pabérjades i slutet av dret for att under-
soka majligheten att utvinna biogas lokalt.

Framtiden

En forindrad organisation pd tekniska kontoret ska
ge mer fokus pd utveckling- och kommunikationsfré-
gor. Detta, tillsammans med tekniska kontorets nya
kundservicefunktion som infors under 2008, innebir
delvis nya arbetssitt.

Infrastruktur och trafiksiikerhet

Under 2008 fortsitter arbetet med Soderleden. Vi-
gen byggs ut till fyrfiltsvig med mittricke. Hage-
bygatan kommer att passera over Soderleden via en
bro for ging-, cykel- och fordonstrafik utan anslut-
ning till leden. Oster om Hagebygatan byggs innu
en bro for gdng- och cykel och kollektivtrafik. Tra-
fiken slipps pa den 18 juni och ombyggnationen ir
helt klar i oktober 2008.

Arbetet med Norrleden gir vidare i form av att en
vigutredning paborjas for hela strickan fran E4 i
norr till E22 i séder. Arbetet beriknas vara firdigt
2009-06-30.

Arbetet med ny spéranslutning till Pampushamnen
pa Hindel6 gar vidare som jirnvigsplan. Jarnvigs-
planen beriknas bli klar under 2009. Arbetet har hog
prioritet mot bakgrund av den planerade utveckling-
en av sddra Malmélandet och nya industrietablering-
ar.
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Projekteringsarbetet paborjas for anliggande av en ny
trafikplats pd E4:an vid Fiskebyvigen i anslutning till
Bravalla och vid E22 i anslutning till Navestad.

Trafikplan for staden kommer att tas fram under &ret.

Under dret kommer en trafikskyltningsplan att tas
fram for skyltningen in till och i Norrképing. Planen
beslutas av tekniska nimnden.

Vi kommer att fortsitta utbyggnaden av kommunens
cykelbanor enligt cykelplanen bade inom och utan-
for titorten.

Vi kommer att ta 6ver drift och underhill av riksvig
51 genom Svirtinge.

En ny cirkulationsplats ska byggas sdder om trafik-
plats Vilbergen for att ka trafiksikerheten.

Vi kommer att ta ett starkare grepp om trafikens mil-
jopaverkan och arbeta for att minimera den.

Vi kommer att fortsitta arbetet med att ta bort litt
dtgirdade hinder f6r att gora den offentliga miljén
mer tillginglig och fortsitta att arbeta med trafiksi-
kerhet for att uppna nollvisionen.

Stadsmiljo

Ytterligare promenadstrik 6ppnas lings Motala
Strom. Tekniska kontoret ska anligga en enklare stig
runt strtdmmen vister om Riksbron, upp till E4:an

och tillbaka.

Inom stadsutveckling finns fler intressanta projekt.
Det handlar om att utveckla offentliga platser som
blir attraktiva métesplatser, stadens nya vardagsrum!
Ett exempel pa en yta som iordningsstills i borjan av
nista &r 4r Chamberts plats dir en mindre torgyta
kombineras med en liten parkdel.

”Vid Strommen”-projektet gir vidare med projekte-
ring av nya etapper, dir det fantastiska omradet runt
Motala Strom i Norrkopings innerstad ska vidarefs-
ridlas.

Omradet mellan Hérsalsparken och Gamla Tor-
get studeras vidare for att se om det gir att skapa ett
strdk som bittre binder ihop delarna med varandra.

Naturmiljo

Rekreation och friluftsliv kommer i den nirmsta
framtiden att std i centrum f6r naturvardens arbete.
Till exempel planeras anliggande av en vitmark och
besoksanliggningar i Vrinneviskogen. I Glotternsko-
gens naturreservat ska en bastu och vindskydd byggas
och en utstillning om naturvirdena i Marmorbruks-
omréidet ska tas fram.

Kring naturvérd och biologisk méngfald kommer
ocksa satsningar att goras till exempel ska landskaps-
ekologiska planer ska tas fram for skogslandskapet
och iven kring odlingslandskapets naturvirden.

Inventeringar av olika rédlistade arter kommer att
goras till exempel sandlevande insekter och fladder-
moss.

Avfall

Avreglering av kommunernas ansvar for hushallsav-
fall skall utredas av Naturvirdsverket under 2008.
Detta kan komma att piverka verksamheten avsevirt.

En forstudie for att undersoka om man lokalt kan
framstilla biogas av matavfall pdborjades under
2007. Under 2008 kommer vi att fortsitta detta ar-
bete med en f6rdjupad utredning.

For att minska vintetider och kéer pa returpunkten i
Norrképing kommer vi att bygga ut rampen frin tva
till tre filer under viren 2008.

Planirendet for byggnation av Returpunke Krokek
har 6verklagats till Regeringsritten men vi hoppas att
f3 ett positivt besked under 2008 f6r att under &ret
kunna pabérja en byggnation.

Rapporter och utredningar
& Trafikolyckor 2006
¢ Rapport, trafikfldden 2006

¢ Gaturumsmitning av partiklar, Ostra Promena-
den

¢ Inventering av tjider i Norrkdpings kommun
1993 — 2006 (Kaj Almgqvist, Jonas Edlund)

¢ Tridinventering i Ostra promenaden (Stadspart-
ner Markteknik AB)

¢ Parkeringsutredning - Norrképings innerstad

¢ Trafikkonsekvenser vid utbyggnad av Ostlinken i
Norrképing,.
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Ansvarsomrade

Kollektivtrafiknimnden svarar for
samhillsbetalda resor inom kom-
munen. Dessa resor omfattar all-
miin kollektivtrafik, firdgjinst och
skolskjuts. Nimnden ansvarar dven
for myndighetsutévning i samband
med ansokan om firdtjinst, riks-
fardtjinst, skolskjuts och parke-
ringstillstind for rorelsehindrade.

Av nimndens egen verksamhet be-
star cirka 40 procent av myndig-
hetsutévning och 60 procenten av
trafikplanering och administration.
Samtliga transporter och bestill-
ningscentralfunktion utférs av oli-
ka entreprendrer.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for verksamheten ir
ett dverskott pa 515 tkr i forhallan-
de till budget.

Firdtjdnsten redovisar ett 6ver-
skott pd 993 tkr. Under 2007

har firdtjinstresorna sjunkit med
7 150 resor. Var bedomning ir
att fler funktionshindrade klarar
att resa med var handikappanpas-
sade allminna kollektiverafik vis-
sa strickor eller vissa dagar. Dirav
det minskade antalet firdginst-
resor.

Skolskjutsverksamheten redovi-

sar ett dverskott pd 341 tkr vilket
beror pd att kostnaderna for den
upphandlade skolskjutsen har lyck-
ats hallas pi samma niva som f6r
2006. Det ir 200 firre elever som
har rite till skolskjuts enligt skol-
lagen lidséret 2007/2008. Den ge-
nomgéng och effektivisering av
skolskjutsarna som har skett sedan
héstterminen 2004 har bidragit till
att kostnaderna ligger pa en stabil
niva. Det finns ett underskott f6r
skolkort (bussskort) pd 2.454 tkr
som beror pd kommunfullmikti-
ges beslut att ge skolkort till elever
som gor ett eget val av grundsko-

Resultatrakning 2007 2006
Verksamhetens intakter.............cooooviiei e 8978 9074
Verksamhetens kostnader ............ccooooeiiiiiii -220 430 -210 564
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............... -31 431 -31 816
Verksamhetens nettokostnad ...........ccccvuveeeeeeinveeenennn. -242 883 -233 306
220 T o =Y S 243 398 236 287
Arets reSUIat.....c.cccecececceccice s erereren s enerenens 515 2 981
Nettoinvesteringar.........ccocceriiiiiiecieee e 6418 -52 987
Personalredovisning 2006
Antal arsarbetare .........ccooeeeeiiice e 13 12
Antal anstallda......ccccceeiiiiice e 13 12
Anstéllda férdelade pa kén
1Y/ PR RR 5 5
QY] a1 o] S 8 7
Anstéllda férdelade pa alder
2072 0 0
3030 o 2 3
A0-49 ..o 4 3
5050 5 4
B0 = 2 2
Genomsnittlig sjukfranvaro
Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent

2007 2006 2007 2006
1-14 dagar.......cccceevnn.. 0,39 0,39 13,67 15,67
15-60 dagar..........cc....... 0,20 0,21 0,91 0,96
61- dagar.....cccovvveeein. 0 0 0 0
Nettokostnad per verksamhet 2007 2006 2005 2004
NamNd ..o 302 271 283 274
Namndadministration ................ 505 468 414 379
Kollektivtrafik...................... 149 519 145 586 136 007 95 401
Fardtjanst.........ccooeeveiien. 39 507 38 258 37 467 36 483
SKOISKjULS. ..o 53 050 48 723 44 924 47 325
SUMMA .o 242 883 233 306 219 095 179 862
Fardtjanst
31 dec resp ar 2007 2006 2005 2004 2003
Antal fardtjanst-
legitimerade...........coooiiviiiiiiii, 4204 4225 4258 4420 4493
Genomsnittlig kost-
nad per bestallning ................c.......... 163 154 150 143 143
Samordning, procent ..................... 79,83 79,73 77,10 77,53 77,47
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la. Underskottet ticks som beriknat
inom befintlig budget.

Den allminna kollektivtrafiken re-
dovisar ett underskott pa 842 tkr.
Resandeutvecklingen har varit posi-
tiv under aret vilket innebir mins-
kade trafikkostnader for kollektiv-
trafiknimnden. Totalt har antalet
resor med kollektivtrafik 6kat med
3,6 procent. Leasingavgifter for
sparvagnar 6verskrider budget med
2100 tkr.

Kapitalkostnaderna, det vill siga
rintor och avskrivningar p& nimn-
dens investeringar, uppgick till

31,4 mnkr.

Skolskjutsar - genom-
snittlig kostnad

Investeringar

Investeringarna uppgick till 32
mnkr. Bland &rets storre investe-
ringar kan nimnas ombyggna-

den av Soder Tull 9,8 mnkr och in-
kép av sparvagnar 8,5 mnkr. Inves-

teringsbidrag frin Vigverket och

per elev/ar 2007 2006 2005 2004 2003
Grundskola - upp-

handlad skolskjuts................. 14 165 15150 15417 13959 10 061
Grundskola - busskort............. 3920 3855 3650 3500 3499
Sarskola® - grundsar,

upphandlad ............ccoeeenennn. 47275 34805 406687 50822 41487
Sarskola - gymnasiesar,

upphandlad .......................... 14855 12187 14212
Elevomsorg........ccccceeevveeenn.. 14141 46 606 55 386 57 682 77 835
Gymnasiet - busskort .............. 4 560 3855 3800 3700 3782
*) Frin och med 2005 uppelat pi grundsir och gymnasiesiir.

Skolskjutsar -

antal elever 2007 2006 2005 2004 2003
Grundskola - upp-

handlad skolskjuts”................. 1361 1344 1397 1746 2 095
Grundskola - busskort”........... 1835 1110 780 627 662

Sarskola - grundsar .................... 147 159 158 129 156

varav bussKOrt.........cccccccueevcennn. 38 32 31

Sarskola - gymnasiesar............... 101 110 84

varav bussSKOrt..........cccccccovvecni... 55 69 51

Elevomsorg......cccceeeiiviiiiiiii 81 79 76 92 60

varav bussSKOrt..........cccc...ooveee... 19 12 12

Gymnasiet - busskort .............. 2 091 2 451 2022 2292 1821

Banverket uppgick till 38 mnkr.

Viktiga handelser under aret
Allmén kollektivtrafik

Antal resor

Resandeutvecklingen for kollektivtrafiken i Norrks-
pings kommun var positiv under 2007. I titortstrafi-
ken gjordes totalt 3,5 procent fler resor 4n 2006 och i
landsbygdstrafiken var motsvarande 6kning 4,2 pro-
cent. Beslutet om utdkad tilldelning av skolkort ger
tydliga effekter i resandestatistiken, antalet resor med
skolkort 8kar med 22,4 respektive 13,6 procent.

Hillplatser och infrastruktur

Under aret har sparupprustning inklusive héllplatsar-
beten genomforts vid Slattergatan och Hagaskolan.
Spérvigskorsningen med Riksvigen har byggts om
for okad sikerhet. Ett flertal héllplatser har byggts
om och anpassats for funktionshindrade, bland annat
Borgmiistargirden, Nelinsgatan, Stromporten i Skiir-
blacka och pa Norra Promenaden.

Nya héllplatser har ppnats i Rambodal och pa

Kromgatan.

*) Frin och med 2007 inklusive elever vid fristdende skolor.

Invigning av Soder Tull och nya sparvagnar

Omstigningsterminalen Séder Tull invigdes officiellt
vid ett uppskattat arrangemang den 17 november.
Invigningen innebar dven trafikstart for Norrkopings
nya sparvagnar och ytterligare en renoverad laggolvs-
sparvagn.

Kimstad pendeltigsstation

Miljsdepartementets beslut att avsla dverklagandet av
detaljplanen f6r Kimstad pendeltigsstation innebir
att planering och projektering av pendeltigsstationen
nu gér in i slutfasen.

Férdtjanst

Antal resor

Under dret har antalet bestillda firdtjinstresor, fri-
tids- och arbetsresor, sjunkit med knappt 5 procent.
Av de 150 000 resorna har dessutom drygt 20 000
resor hinvisats till stadsdelsbussarna istillet for en
resa med sirskilt firdgjanstfordon.
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Omsorgsresorna till och frén daglig verksamhet inom
ildre- och handikappomsorgen visar en svag 6kning
mot féregdende ar.

Antal tillstind

Antalet personer med firdginsttillstdnd i Norrko-
pings kommun ligger kvar pa samma niva som fo-
regdende &r och ir ndgot ligre in riksgenomsnittet.

1 600 personer har ansékt om firdtjinst under aret.
Andelen avslag har sjunkit frin 19 procent till 8 pro-
cent under de tvd senaste aren.

Servicedeklarationerna

Servicedeklarationerna for firdtjinsten dr kommuni-
cerade till vira kunder och medborgare. Deklaratio-
nerna berdr rutiner vid nyansékan, handliggningstid,
restid och firdtjinstforarnas utbildning. Genom ser-
vicedeklarationerna har mitbara mél for firdtjinsten
tydliggjorts vilket skapat bra méjligheter att folja upp
och utvirdera verksamheten.

Avets fiirdtjinstchauffor

Fér forsta gdngen utsdgs drets firdtjinstchauffor.
Norrkdpings firdtjinstresenirer fick mojligheten att
rosta fram den chauffor som de ansig gav den bista
servicen. Utmiirkelsen ér tinkt att uppmuntra fird-
tjanschaufforer att ge den service och det bemétande
som bidrar till en bra och trygg resa.

Det blev firdtjinstchauffér Lennart Aronsson pa
VikbolandsTaxi som 6verldgset vann resenirernas
roster.

Projekt for ikat resande med allmiin kollektivtrafik

Tekniska kontoret har under &ret arbetat med olika
projekt for att fi fler att resa med allmin kollektiv-
trafik. Personer som anséker om firdgjinst har bland
annat fict information om Norrképings handikapp-
anpassade kollektivtrafik inklusive vira anropsstyr-
da stadsdelsbussar. Aven om firdtjinst beviljas kan
en stor andel resa med linjebussar och sparvagnar vis-
sa dagar eller vissa resrelationer. En aktiv information
har dven givits till personliga assistenter och personal
pa gruppbostider om nya resméjligheter och subven-
tionerade priser i kollektivtrafiken. Restrining och
ledsagning i allmin kollektivtrafik har kunnat bestil-

las av Vigverkets resvirdar. De olika insatserna har
gett positiva resultat, dir det frimsta malet har varit
att gora firdtjinstberittigade uppmirksamma pa fle-
ra resalternativ.

Skolskjuts

Overs_yn av skolskjutsverksambeten

Mellan aren 2003 och 2006 skedde en systematisk
oversyn av samtliga skolskjutsomradden. Syftet var att
sikra att samma regler f6ljdes i alla kommundelar
samt att nd full kontroll 6ver kommunens kostnader
for skolskjutsen. Arbetet har nu gett resultat di stora
besparingar har kunnat pavisas samt att kostnaderna
ligger pa en stabil niva. Enligt beslut i kollektivtrafik-
nimnden har avstdndet till uppsamlingsplats sinkts
frin fem till tre km f6r hogstadiet vilket 4r mycket
positivt. Dirmed har servicenivan inom skolskjuts-
verksamheten hojts.

Ett 6kat samarbete har skett med stadsbyggnadskon-
torets GIS-enhet for att utveckla kartstéd och geo-
grafisk informationsteknik. Ett fortsatt samarbete har
dven skett med konsultféretaget Optiplan AB, Norr-
képing, som genomfort flera simuleringar av méjliga
forbittringar inom skolskjutsplaneringen.

Trafiksiikerhet och skolskjuts

Under 2007 har ett arbete pabérjats med att ta fram
riktlinjer for trafiksikerhetsbedomningar och trafik-
sikerhetsdtgirder i samband med skolvigar for elever
i forskoleklass och grundskolan. Aven ansvarsfrigan
for barns sikerhet pd vig mellan bostad, skola och
skolskjutshéllplats har formulerats. Rikedlinjerna har
skickats pa remiss till berérda nimnder, men ir innu
inte beslutade i kollektivtrafiknimnden.

Viigverkets resviirdar

For att 6ka tryggheten i de storre skolbussarna har
Vigverkets resvirdar liksom tidigare &r funnits med
pa flera skolturer. Resvirdarna har bland annat sett
till s& att alla sitter ner under firden och har en egen
siteplats, samt hjilpe till med att sitea pa bilte.
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Skolkort till elever som gor eget val av grundskola

Enligt ett nytt beslut i kommunfullmiktige har elev-
er som gjort ett eget val av grundskola frin héstter-
minen 2007 fatt ett skolkort (busskort) for resa med
allmin kollekdiverafik, om gillande avstdndsregler
uppfyllts. Skolkort vid fritt val av grundskola betrak-
tas som en kommunal service utdver det som finns
angivet i skollagen. Cirka 620 elever inom friskolor-
na har fitt ett skolkort och cirka 280 elever som valt
en annan kommunal skola in den som anvisats.

Myndighetsutsvning

Samtliga utredningssekreterare har under aret delta-
git i kompetensutveckling och individuell handled-
ning i kognitiv beteendeteori. Handledningen har va-
rit inriktad pa att utveckla formagan att samtala pa
ett rittframt, sikert och tryggt sitt i olika arbetssitua-
tioner samt att limna svdra besked och att lyssna.

Fokusomraden
Allménn kollektivtrafik

N resandeokning inom den allminna kollektivtra-
fiken

Malet uppnas f6r 2007. Resandet med den allminna
kollektivtrafiken i Norrkopings kommun 6kade 2007
med 3,6 procent jimfért med 2006. Inom titort-
strafiken var 6kningen 3,6 procent medan resandet i
landsbygdstrafiken 6kade med 4,2 procent.Beslutet
om o6kad tilldelning av skolkort ger tydliga effekter

i resandestatistiken, antalet resor med skolkort 6kar
med 18,2 procent. Aven den utokade trafiken p3 lin-
je 119 (Sédertull-Rambodal) och trafiken till Ingel-
stad handelsomride paverkar resandet positivt. Ost-
gotaTrafikens beslut att infora ombordavgifter frin
den 1 september har inte paverkat resandet negativt.
Beslutet har fitt avsedd effekt dd kontanthanteringen
ombord pé véra fordon i princip upphért.

Férdtjanst

Oka antalet flirdtjinstberiittigade i den allminna
kollektivtrafiken

Inrikeningen/malet har uppfyllts. Tekniska konto-

ret har arbetat pé flera siitt for att f3 fler firdtjénstre-
senirer att vilja vira bussar och sparvagnar istillet for
fardginst. Bland annat har det skett en aktiv infor-
mation om mdjligheterna att vilja den allminna kol-
lektiverafiken istillet for firdginst. Resor som sker

med buss eller spirvagn istillet for firdgjdnst innebir
en kostnadsminskning f6r kommunen med cirka 100
kr per resa. Resor som sker med anropsstyrd stads-
delsbuss istillet for sirskilt firdtjinstfordon innebir
en kostnadsminskning f6r kommunen med cirka 40
kr per resa. Under 2007 har 6ver 20 000 firdgjinst-
resor “flyttats 6ver” till stadsdelsbussarna. En stor-

re undersokning kring firdgjinstresenirers resvanor
dr paborjad. Cirka tre procent har svarat att de nig-
ra génger per vecka reser med allmin kollektiverafik
och ytterligare tre procent har svarat att de reser né-
gon ging per manad. Statistiken dr dock nigot osi-
ker di endast ett mindre antal personer hittills blivit

tillfragade.

Antalet firdginstresor har minskat med sju procent

i jimforelse med statistik frin 2006. Under dret har
dven samarbetet fortsatt med Vigverkets resvirdar
om restrining och ledsagning for att klara resor med
allmin kollektivtrafik. Arbetet har delvis forsvarats da
OstgotaTrafiken tillsammans med Arbetsmiljoverket
infort avgifter vid kop av biljetter och kort ombord
pé fordon i titortens kollektivtrafik. Firdgjinstberit-
tigade personer som blir hinvisade till stadsdelsbuss
eller sparvagn istillet for firdtjinst har i minga fall
inte nagot virdekort eller periodkort. Resan med kol-
lektivtrafiken blir dd dyrare 4n resan med firdgjinst,
vilket kan innebira att fardtjinstresorna okar igen.

Resor med fiirdtjinst ska, dir det ir majligt, integre-
ras och samordnas med den allminna kollektivtrafi-
ken.

Inrikeningen/malet har till stora delar uppfyllts. Un-
der dret har 13 procent av firdgjinstresorna skett
med anropsstyrda stadsdelsbussar istillet for fird-
tjanst. Det dr en 6kning med 1 procent i jimférelse
med foregiende dr.

Servicedeklarationer

Du fir skriftligt beslut inom tre veckor frin det att
ny ansokan kommit in. Tar det lingre tid kontaktar
vi dig.

Malet har inte uppfyllts pa grund av personalomsitt-
ning och sjukdom. 76 procent har fitt beslut inom
tre veckor. Berdrda har dock blivit informerade om
den lingre handliggningstiden.
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Firdtjinsten himtar dig senast efter 15 minuter fran
overenskommen tid

Inrikeningen/malet har till stora delar uppfyllts. 97
procent av firdtjinstresorna himtade kunden inom
15 minuter frin 6verenskommen tid.

Restiden forlings maximalt 45 minuter pa grund av
samdkning

Inriktningen/malet har till stora delar uppfyllts.
Kommunens transportplaneringssystem 4r instillt s
att resorna planeras med maximalt 45 minuter extra
tid fér samékning.

Skolskjutsar

Skolskjuts ska dir det ir limpligt och mijligt ske
med den allméinna kollektivtrafiken. Sirskilt upp-
handlad trafik ska ses som siirlosningar och i forsta
hand erbjudas de yngre eleverna.

Inriktningen/malet har uppfyllts. Cirka 800 av 2 400
elever reste till och frin grundskolan med allmin kol-
lektivtrafik (exklusive elever som erhallit skolkort pa
grund av fritt val av grundskola).

Framtiden

Under 2008 infor OstgotaTrafiken nytt betalsystem
vilket kommer att ge méjlighet att bittre kundanpas-
sa kort och biljetter i s&vil skolskjuts som 6vrig kol-
lektivtrafik. Forsiljningsautomater installeras pé stra-
tegiska platser i Norrkdping och pa véra sparvagnar.

I forlingningen av Dalviksgatan byggs under for-

sta halvéret 2008 en ny bussgata. Bussgatan ger goda
forutsiteningar att trafikforsérja Himmelstalundsom-
radet, och frin mitten av augusti f6rlings linje 119
frin Skarphagen till Himmelstalund.

Projektering och planering av Kimstad pendeltigs-
station avslutas under februari 2008 f6r att direfter
overga till upphandling och byggnation. Stationen
oppnas vid tidtabellsskiftet augusti 2009. Busstrafi-
ken i omradet anpassas till de nya forutsittningarna.

Regeringsritten har i en dom fastslagit att ett funk-
tionshinder med beriknad varaktighet om 3-6 mi-
nader 4r att betrakta som varaktigt och sékanden har
sdledes ritr till firdginst. Norrképings kommun har
fram till december 2007 haft en regel om att funk-
tionshindret ska ha en varaktighet om minst 12 ma-
nader. Regeringsrittsdomen innebir att fler perso-
ner kommer att ansoka om firdtjinst. Fler personer

kommer troligen dven bedémas ha ritt till firdtjinst
vilket kan 6ka kostnaderna f6r verksamheten.

For att ytterligare utveckla och sikra skolskjutsplane-
ringen och delar av firdtjinstverksamheten efterfra-
gas en snabbare utveckling av kommunens GIS-verk-
tyg. Bland annat finns fortfarande ett stort behov av
en exaktare koordinatsittning av landsbygdens bo-
stadshus.

Under 2008 kommer riktlinjer att faststillas for tra-

fiksikerhetsbedomning och trafiksikerhetsdtgirder i

samband med skolvigar for elever i forskoleklass och
grundskolan. Det kommer att underlitta arbetet da

ansvarsfrigan for barns sikerhet pé vig mellan bo-

stad, skola och skolskjutshillplats tydliggors.

Den kontinuerliga 6kningen av behovet av skolskjuts
pa grund av vixelvis boende bedéms fortsitta ate 6ka.

Avtalen med entreprenérerna som kor firdtjinst och
sirskoleskjutsar samt avtalet med Samres AB som
driver bestillningscentralen gir ut sommaren 2008.
Arbetet med nya upphandlingar har pagitt intensivt
sedan borjan av forra dret. Nya avtal dr tecknade for
fardtjanst och sirskoleskjutsar. Upphandlingen av be-

stillningscentralen 4r dnnu inte klar.

Ytterligare sinkning av tids- och avstdndsreglerna for
skolskjutsen ir beslutade av kommunfullmiktige och
ska bérja gilla frin hostterminen 2008. Kollektivtra-
fiknimnden bedémer att tiden dr mycket knapp for
att klara att genomfora nya regler for skolskjutsen
inom hela kommunen till héstterminen 2008. Nya
tids- och avstindsregler kriver stor framférhéllning
di fler mindre bussar méste upphandlas. Samtidigt
krivs ett stort arbete med att skapa nya linjestrick-
ningar och héllplatser da fler elever ska himtas nir-
mare hemmet. Kollektivtrafiknimnden och tekniska
kontoret kommer under hela viren 2008 intensivt att

arbeta med detta uppdrag.

Rapporter och utredningar
Simulering av gangavstind och restid
Optiplan AB 2007-01-05

Simulering av fordonsbehov infor upphandling
Optiplan AB 2007-11-

Simulering av skoltider Skiirblacka
Optiplan AB 2007-11

Analys av omsorgsresor i Norrkiping

Linképings universitet 2007-12-06
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Ansvarsomrade Resultatrakning 2007 2006
Byggnads- och miljoskyddsnimn-
den fullgér kommunens uppgifter Verksamhetens intakter............ccccoovvieiiiiii e, 34 247 35 469
de: Verksamhetens kostnader ... -125 981 -118 911
avseende: ) o . .
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............... -3694 -3 905
& DProvning, tillsyn av byggverk- Verksamhetens nettokostnad ..........ccccoeveeevveceeeceenennns -95 428 -87 347
samheten enligt plan- 0ch bygg- BUAGEt .....uvueeeeieeceeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 97 108 96 411
lagen, inkl. ridgivning och in- Arets reSUItat.......ccovrreeeceerrreec e sses s es s snees 1680 9 064
formation, ventilationskontroll Nettoinvesteringar..........cocoerii i 4 281 -3470
(OVK), skyddsrumskontroll
samt energirddgivning. Personalredovisning 2006
Bostadsanpassningsbidrag
Prévni . 0 { + = ANtal Arsarbetare ... ...ttt — 180,9 180,5
révning, tillsyn och rddgivning ;
. e " Antal anstallda ..o 262 260
inom miljé- och hilsoskydds-
o . Brandforsvaret .........ccooviiiiiii i 186 185
omridet samt kontroll av livs- _ )
del och drick - varav deltidsbrandman..........cccooiiiiiii 80 76
rr?e eooc. ficksvatten samt Byggnadsnamndskontoret ............cccceooiiiiiiiiiiie 30 31
djurhillning. Miljé- och halsokyddskontoret ..............cccoooiooiieiiiccee, 36 35
¢ Bakeeriologisk laboratorieverk- Kommunala lantmaterimyndigheten ...........ccccoocoiiiiiiiii, 10 9
samhet
& Fastighetsbildning och fastig- Anstéllda fordelade pa kén
hetsregistrering, inklusive data- I\/Ié?n ......................................................................................... 202 202
Systemet (FDS) i kommunen KV IO . 60 62
¢ Radgivning till allménheten Anstéllda férdelade p& &lder
samt fastighetstekniska upp- 2029 27 24
drag. 3039 oo 65 65
Forebygga brander 40‘49 ........................................................................................ 74 74
i . . 50-59 e 61 65
Radda} minniskor, @11)0 och ©- 35 36
materiella virden vid brinder
och andra nédligen. Genomsnittlig sjukfranvaro
+ Rédgivning till myndigheter, _ _
industrier, organisationer och Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
allmianheten om befolknings- langd dagar/anstalld procent
Skydd OCh raddnlngstjanst 2007 2006 2007 2006
¢ Svara for den kommunan- 1-14 dagar. ..o 019 0,16 5,07 3,91
knutna civila delen av totalfér-  15-60 dagar.................. 0,20 0,21 0,91 0,96
svaret. 61- dagar.......cccceevennn. 0,37 0,74 1,28 2,54
Verksamheten ir uppdelad pé
byggnadsnimndskontor, inklusi- Resultat per enhet 2007 2006 2005 2004 2003
bostad i h i-
ve bostadsanpassning och energl N&mndadministration ...................... a5 112 1M1 -46 103
radgivning, brandf6rsvar, lantmite- i
i samt miljé— och hilsoskyddskon- Brandforsvaret ..o -739 2696 -35 -2454 -3302
tor med laboratorium. Byggnadsnamndskontoret ............... 2518 4960 7547 11518 4471
varav bostadsanpassning.................. -267 2893 5140 10509 4322
Miljo- och halsoskyddskontoret.......... -664 91 235 -108 693
Ekonomiskt resultat Kommunal lantmaterimyndighet......... 581 198 109 278 162
Byggnads- och miljoskyddsnimn- Ofsrdelad budget .............ooovccoiioeor 0 1007 188
dens totala kostnader blev 129,6 SUMMA oo 1680 9064 8055 9188 2127
mnkr (122,8 mnkr). Kommunbi-
draget enligt rsbudget och tilliggsbudget var 97,1
mnkr (96,4 mnkr). Intikterna stannade vid 34,2
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mnkr (35,5 mnkr). Detta innebir ett positivt drsre-
sultat om 1,7 mnkr (9,1 mnkr). Overskottet hin-

for sig frimst till byggnadsnimndsverksamheten med
2,5 mnkr och lantmiteriet med 0,6 mnkr, medan
brandférsvaret och miljs- och hilsoskyddskontoret
bida hade underskott pd 0,7 mnkr. Nimndens verk-
samheter 4r i genomsnitt finansierade med avgifter
och 6vriga intikeer till 26 procent (29 procent).

Nimnden investerade 4,3 mnkr (3,5 mnkr), frimst i
brandférsvarets fordon.

Viktiga handelser
och maluppfyllelse under aret

Nimnden har stirke sina styrformer och antagit en
utvecklad uppdragsplan pd de underlag verksamhe-
terna har redovisat. Mluppfyllelsen ska bli littare att
folja upp 4n i foregdende &rs uppdragsplan, men be-
héver utvecklas vidare.

Kommunrevisionen gjorde ingen riktad revision med
enkit under 2007. Omdémet “tillricklig” torde alle-
jimt gilla for verksamheten i dess helhet. Samtidigt
som man dirmed konstaterar att ledning, styrning,
kontroll, resultatmitning, med mera fungerar vil,

s finns ett utrymme for forbittring mot det hogsta
omdémet "god”. De omridden som nimnden beho-
ver utveckla kvarstdr: Uppdragsplanen ska utvecklas

ytterligare sd att mal och &tgirder blir littare att folja
upp och att "roda trddar” [per frin uppdragsplanen
till kontorens verksamhetsplaner. Risk- och visent-
lighetsanalyserna ska kopplas tydligare till uppdrags-
planen. Nimnden ska befista de goda relationerna
till brukarna, tillgingligheten, information och til-
limpning av servicedeklarationerna och interna kla-
gomdlsrutiner. Relevanta jimforelser ska goras med
andra kommuners verksambhet, i syfte att utveckla
egen verksamhet.

Byggnads- och miljéskyddsnimnden och dess for-
valtningar kommer att fortsitta sitt arbete med in-
riktningen att vara "Den goda myndigheten”, det
vill siga den kommunala instans som i god service-
anda och med tydlighet, snabbhet och rittssikerhet
och med kinsla fér méinniskorna och foretagen utfor
provning och tillsyn inom verksamhetsomradet samt
svarar for brandskyddet och sikerheten i samhillet.

Fokusomraden

Nimndens roll ir att stodja fullféljandet av de prio-
riterade uppgifter som nimndens olika verksamhe-
ter har tagit upp inom sina fokusomraden. Nimnden
dr ddrvid sirskilt angeligen om att samverkan med
interna och externa aktdrer fungerar vil. Respektive
verksamhets fokusomraden framgir av de separata re-

dovisningar.
Brandforsvaret
Ansvarsomrade Brandférsvaret

Brandf6rsvarets uppgift ir att or- nyckeltal 2007 2006 2005
ganisera riddningstjinsten och de‘f Brand i BYGQNAT ..ooveooooooeoeoeoeeoeoeeeeeee 196 130 206
olycksférebyggande verksamheten i .

Brand, ej i byggnad.........ccccooiiiiiiii 141 179 200
kommunen.

Trafikolycka......oooiiiii 156 169 154
Lagen om Skyd_‘.i mo.t oly'c}(or Utslapp av farligt 8mne.........cccooevioiiiiiiiccceec 22 31 12
(LSO) ersatte riddningstjinstlagen DrUNKNING e 7 4 6
ar 2004. _

Automatlarm, ej brand............oocooiiiiiiiiii 671 706 633
Regeringen ville med denna lag- IVPA (i véntan p& ambulans)....................cccooooocoiierree. 195 180 140
A S —— 73
nir det r det r -

ar et gare 'e OYTOTEOYE Stormskada........oooovi 21 0 31

gande arbetet i kommunerna. L .

Ovriga raddningsupparag ...........coceeevioiieiieiieieieeee 77 58 33

Ovriga uppPArag.. ..o 294 253 223

Totalt......cceeeeeeenee

.................................................... 1787 1733 1649
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Ekonomiskt resultat
Brandférsvarets resultat 2007 uppgar till -739 tkr.

Orsaker till underskott utgors av:

& Ny Arbetstidslag (ATL) from 1 januari 2007 som
bidragit till 6kade personalkostnader. Den totala

okningen av personalkostnader jimfért med fore-
giende ar (2600 tkr).

¢ Arbetsmiljoutredning pa samtliga hel/deltids sta-
tioner (150tkr).

¢ Akuta atgirder av kommunens brandposter
(200tkr).

Focusomraden for 2007

A. Tillse att barn och ungdomar i férskola, grund-
skola och gymnasium fér en anpassad informa-
tion eller utbildning i brandskydd i samverkan
med utbildningskontoret.

Maluppfyllelse:

Under 2007 har information/utbildning skett till for-
skolan (6-aringar), grundskolan (&rskurs 4 och 7) och
gymnasiet (avgangsklasserna).

B. Informera fastighetsigare om skyldighet betrif-
fande brandvarnare i bostider samt verka for att
fastighetsigare forser bostider for funktionshin-
drade personer med automatisk slickanordning
och anordning for 6verfort brandlarm. Insatser

till virdhem och hemtjinst ska prioriteras i syfte
att forbittra brandskyddet.

Miluppfyllelse:

Information om brandvarnare har genomférts fort-
lspande under éret, dock har den inte riktats direke
mot fastighetsiigare. Infor julen genomf6rdes en in-
formationskampanj om vikten av att ha en fungeran-
de brandvarnare. Kampanjen genomférdes via 24NT,
radio samt tidningar. Under alla helger i december
utférdes dven informationskampanjer vid olika kop-
centrum.

Samarbetet med vard- och omsorgskontoret har in-
tensifierats i syfte att férbittra brandskydd och fall-
skydd hos dldre. Sprinkler har installerats i nigra av
kommunens nya boenden. Information om risker
och hur dessa kan férebyggas kring brand- och fall-
skyddet hos hemtjinstens brukare och personlig as-
sistans har genomforts.

C. Prova att reducera utryckningsresurser vid auto-
matiska brandlarm.

Maluppfyllelse
Inte uppnadd.

D. Genomféra brukarundersokningar i syfte att an-
passa och utveckla brandférsvarets resurser efter
kommuninvénarnas behov.

Miluppfyllelse

Servicedeklarationer och klagomélshantering ir in-
fort och uppféljning samt dtgird sker och redovisas
pa samverkansrad.

Viktiga handelser under aret

Storre larmhindelse: Mirec ir ett foretag som dter-
vinner och skrotar elektronik. I juni manad utbrét en
stor brand i Mirec’s lokaler.

Branden totalf6rstérde byggnaden och hotade dven
intilliggande verksamheter. Kraftig och giftig rok

drev in 6ver Lindd och oljehamnen som spirrades av.

Ovrigt:

Brandskyddsvecka med temat "sting dorren” genom-
férdes under aret Brandforsvaret anordnade bland
annat “dppet hus” med (cirka 700 besokare),

Detta skedde i samarbete med kulturskolan som ge-
nomférde en musical/teater forestillning samt utbild-
ning med olycksférebyggande

Arets brandkonferens - Brand 2007, genomfordes

i slutet av maj med Norrképing som virdkommun.
Konferensen arrangerades av Svenska Brandskydds-
foreningen, Svenska Brandbefilets Riksforbund och
Norrkopings brandférsvar. Konferensen riktade sig
till andra kommuner och dess riddningstjinster och
politiker. Konferensen lockade totalt cirka 500 delta-
gare.
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Framtiden
Var vision.

Norrképing — Sveriges minst olycksdrabbade kom-

mun.
Verksambetsidé:

Brandf6rsvaret ska stirka minniskors egen forméga
att forhindra och agera vid olyckor.

Om den egna férmégan inte ricker till ska brandfér-
svaret bidra med en effektiv riddningsinsats for att

hjilpa den drabbade.

Brandforsvaret ska dven tillsammans med andra kun-
na hantera extraordinira hindelser och katastrofer
och se till att minniskor fir det stéd och hjilp som

di behovs.

Arbetet kommer under 2008 att priglas av verksam-
hetens uppsatta mal med att minska antalet brinder,
vigtrafikolyckor samt fallolyckor

Delmél f6r 2010 att minska antalet brinder, vigtra-
fikolyckor samt fallolyckor med 5 procent, ddrefter
15 procent till &r 2014 for att slutligen nd huvudma-
let med en minskning med 25 procent till &r 2018.

Mialen ir satta frén 2006 till 2018 eftersom Brand-
forsvaret dd hunnit utbilda skoleleverna i fyra om-
gingar med start i forskolan, direfter fjirde klass,
sjunde klass samt avgingsklasserna i gymnasiet.

Focusomraden 2008

Brandf6rsvaret har arbetat fram ett nytt handlings-
program som ska gilla bide for den olycksforebyg-
gande verksamheten samt for riddningstjinsten.

Byggnads- och miljoskyddsnimnden har i uppdrags-
plan 2008 pekat ut sirskilt prioriterade uppgifter for
brandforsvaret utéver de myndighetsuppgifter som

brandforsvaret har i enlighet med olika lagstiftningar.

Dessa uppgifter ligger inom béde den olycksforebyg-
gande verksamheten samt inom riddningstjinsten.

Nedan beskrivs de olika prioriterade uppgifterna:

¢ Leda och utveckla den samordningsgrupp som
gemensamt ska arbeta fram forslag till och for-
verkliga de prestationer som krivs for att malen i
handlingsprogrammen.

& Stirka insatser for ett 8kat brandskydd hos perso-
ner som vid brand har svart att sitta sig i sikerhet
eller att slicka en brand. Arbetet ska ske i samver-
kan med berérda forvaltningar.

& Utveckla arbetssittet for att sjilva eller i samver-
kan med andra aktorer, minska antalet trafik-
olyckor och dess konsekvenser i kommunen.
Arbetet ska ske i samverkan med exempelvis tek-
niska kontoret eller andra férvaltningar och orga-
nisationer.

¢ Utveckla arbetet med att minska antalet fallolyck-
or och dess konsekvenser i kommunen. Arbetet
sker frimst i samverkan med véird- och omsorgs-
kontoret.

& Uppritta planer for riddningsinsatser samt in-
satsplaner for objekt som omfattas av den hogre
kravnivén i lagen om att forebygga och begrinsa
allvarliga kemikalieolyckor.

Allminheten ska ges information om riskerna vilket
kommunen enligt denna lag har skyldighet till.

¢ Tillsammans med lokalf6rsérjningsenheten arbeta
fram tydliga riktlinjer for ansvars- och kostnads-
fordelningen kring fastighetssktsel pd av brand-
forsvaret nyttjade fastigheter och anlidggningar i
kommunen.

Arbetet mot mélen ska bedrivas i god balans med en
optimal beredskap.

Brandforsvaret har dven en samordnande roll for det
olyckforebyggande arbetet for 6vriga forvaltningar i
kommunen.

68

Arsredovisning 2007 for Norrképings kommun, del 2




Bvggnads- och miljoskyddsnamnden

Byggnadsnamndskontoret

2007  2006” 2002”

............................................. 1568 1597 1341

Ansvarsomraden Byggnadsnamndskontoret
Byggnadsnimndskontoret har fol- ~ nyckeltal
jande verksamhetsomriden: Bygglov"........cco.o.....

¢ Tillstindsverksamhet (bygg/
mark/rivningslov, férhandsbe-

sked, strandskyddsprovning)

Bygganmalanarenden

Lovbeslut? ..............

870 917 1040

............................................. 1667 1637 1256

. B dlanbesiut?...........coocooiiiiiiin 772 97 735

¢ Teknisk verksamhet (byggan- ygganmalanbesiu
mélan, registrering och tillsyn Namndbeslut fér byggnadsndmndskontoret.......... 236” 168 o
av obligatorisk ventilationskon- Ajimanna arenden ... 148 9 b

troll (OVK))

) il
o Bidragsverksamhet (bostadsan- Dagboksdrenden.............ccooiiiiiiiiiii 198 246 impligt
passningsbidrag samt terstill- Kontorsadministration. 23 Fannsej  Fanns ej

ningsbidrag)
¢ Energiridgivning.
I dessa verksamhetsomraden ingdr

dels myndighetsutévning, dels rid-  verksamhet (procent)

givning och information.

¢ Administrativ verksamhet ir

OVK-registreringar

Inkomna bidragsarenden
Bidragsbeslut...........

949 1036 539

Underhallsbesiktningar,skyddsrum........................ 7 78 130

Sjalvfinansieringsgrad pa tillstands-/teknisk
......................................... 92 84 78

1272 1252 905
1290 1243 4

*) For 2007 har ett nytt system for statistik arbetats fram. Systemet har i den mdn det ir mijligt tillimpats

knuten till de 6vriga verksam-
heterna och hir ingr recep-
tion, ekonomi, utredningar och
ovrig kontorsadministration.

retroaktive pid 2006 och 2002 for att fi négra referenser. Di kontoret i efterhand inte har alla uppgifter for
2006 och 2002 har vissa variabler beriiknats teoretiskt efter erfarenbet.

1) Avser iiven forhandsbesked, strandskydd och anméilningsirenden.

2) Avser beslut i direnden som medfor ast handliggningen ir avslutad. I dessa beslut ingdr iven beslut i

nimnden som medfor att iirendet avslutas.

3) Differensen beror troligtvis pd atr 2006 drs siffra inte inkluderar kommungemensamma beslut.

Ekonomiskt resultat

4) Denna siffra ir inte mijlig att fi fram.

Byggnadsnimndskontorets verk-

samheter dr uppdelade pé tre olika

budgetar. Tillstinds- och teknisk verksamhet har en
gemensam budget. Bidragsverksamheten och energi-
radgivning har varsin. Kostnader f6r den administra-
tiva verksamheten fordelas pd dessa tre budgetar.

Tillstdnds- och teknisk verksamhet redovisar ett 6ver-
skott pd 2 735 tkr, vilket 4r hogre in tidigare &r,
framst for att kontoret dven detta &r har varit un-
derbemannat och inte hunnit med den verksamhet
som ska klaras i den omfattning som man kan parik-
na. Det var planerat att 6ka bemanning med fler per-
soner 4n vad som blev fallet, men bristen p loka-

ler gjorde att detta inte var majligt. Lokaler var inpla-
nerade i budgeten f6r 2007, da det sagts att kontoret
skulle f3 tillgéng till dessa innan arsskiftet. Lokalfré-
gan kommer dock att 16sa sig under 2008. Vissa re-
sursforstirkningar har skett i slutet av 2007 och yt-
terligare forstirkningar planeras under 2008 .

Bidragsverksamheten har i &r fitt ett underskott pd

268 tkr. Detta beror pé att kostnaderna har 6kat,
bide materialkostnaderna och entreprensrsdebite-
ringar di byggnadsmarknaden har varit 6verhettad.
Kostnadskrivande anpassningar tenderar att 6ka i an-
tal.

Under tidigare &r har bostadsanpassningsverksamhe-
ten visat stort 6verskott vilket har gjort att budgeten
har minskats flera 4r i rad. Infér 2007 minskade bud-
geten med 2 miljoner, men grinsen for hur mycket
kostnader kan minskas ir nddd och dirfér har det nu
resulterat i ett underskott.

Energirddgivningen fick ett éverskott pd 51 tkr under
2007. Detta beror pa att ekonomiuppfsljningar un-
der aret har signalerat ett negativt resultat och da har
man dragit ner pd kostnaderna, i férsta hand forelds-
ningar och materialinkép.
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Viktiga handelser under aret

Kontoret har under 2007 stillts infor stor perso-
nalomstillning pd grund av forildraledigheter och
tjanstledigheter. Tva pensionsavgingar ir planerade
under 2008 och dirfor har ny personal krivts for att
ersitta dessa gjinster. En vvs- inspektdr och en assis-
tent 4r ytterligare forstirkning av personalstyrkan.

Rekryteringsprocessen har varit svar att genomféra
eftersom kommunen idag konkurrerar om tjinsterna
med andra aktorer inom byggsektorn.

Kontoret har forsokt méta de krav pa tillginglighet
och service som allminheten stiller pa verksamheten
genom att skapa en extra resurs som stdr till receptio-
nens forfogande.

Under en del av &ret har ocksa energirddgivning och
OVK haft en projektanstilld for sirskilda insatser

inom omridena.

Bygglovirenden (innefattar dven férhandsbesked,
strandskydd, anmilningsirenden mm.) har varit un-
gefir lika manga som foregiende 4r.

Inom tillstdindsverksamheten har mycket resurser gétt
dt dll att snabbt handligga flera stora foretagsetable-
ringar som har skett under dret. En arbetsgrupp har
tagit fram riktlinjer for etableringsprocessen for att
underlitta hantering av dessa drenden.

Arenden har blivit alltmer tidskrivande pa grund av
att ganska ménga detaljplaner dr gamla och svira att
tillimpa, men dven det att allt fler drende Gverklagas.

Bygganmiilanirenden har varit nigot firre 4n fore-
giende 4r, bidde de inkomna och de avslutade. Detta
kan bero pd att en del bygganmilanbeslut for enklare
dtgirder tas ithop med bygglovbeslutet, men 4ven pé
en lingre sjukskrivning fér personen som jobbar med
att forbereda drenden for slutbevis.

Kontoret har fitt cirka 130 anmilningar avseende lo-
kaler och allminna platser som inte ir tillgingliga for
personer med funktionshinder. En extra resurs har
satts in for att granska dessa drenden och for att be-
doma vilka av dem som giller enkelt avhjilpta hin-

der.

Skyddsrumskontrollen har tagits éver av Riddnings-
verket och endast sju stycken kontroller har dirfor
utforts under Aret.

Arendemingden inom bidragsverksamheten har varit
likadan som féregdende ar. Jimfort med andra kom-
muner ligger verksamheten pd en medelnivé nir det

giller genomsnittlig kostnad per invdnare och dven
genomsnittligt antal bidrag per tusen invinare.

Pa grund av Boverkets tillsynsrapport har nya rutiner
inforts i handliggningen av drenden. Det ir viktigt
att ha sokandens fullmake att vara dennes ombud vid
upphandling, bestillning och betalning av kostnader
for bostadsanpassningens utférande.

Energirddgivningen samarbetar mycket med andra
kommuner inom Ostergotland. Som en led i detta ir
Energivagnen - ett projekt dir man i en vecka har ake
runt med andra energirddgivare och informerat all-
minheten om energifrigor. Ovriga genomforda pro-
jekt dr: Agenda 21 utstillning, forelisning Villaigar-
na, Villafamiljens missa om energisnila hus samt en
energianalys som utforts for forvaltningshuset Rosen
med inrikening mot belysning.

Antal behandlade OVK-irenden har varit ligre 4n f6-
regdende &r. Orsaken till detta 4r att en av vvs- in-
spektorerna har slutat i bérjan av &ret och verksam-
heten har bedrivits av endast en vvs- inspektér under
storre delen av aret.

Brukarenkiter har gjorts for bygglov/bygganmilan
samt bostadsanpassningsbidrag. Energirddgivningen
har genomfért foretagsenkit med inriktning mot smé
och medelstora foretag.

Fokusomraden och kvalitetsarbete

De mél som verksamheterna har haft under ret och
som har sin grund i den uppdragsplan som nimnden
antagit har uppfyllts inom nistan alla omriden.

Kontorets mal handlar om att utféra myndighetsut-
ovning, rddgivning och service pé ett korreke, snabbt
och effektivt sitt. Uppdragsplan och verksamhetsplan
inriktar sig alltsd pé att utveckla verksamheten sd att
detta blir mojligt.

Tillstandsverksambeten

1. Ett av fokusomridena har varit att férbéttra hand-
liggarnas tillginglighet f6r allminheten, sirskilt
inom tillstaindsverksamheten. Insatser har gjorts
under 2007 och resultat av brukarenkiter har
visat att en forbittring har skett. Uppfoljning av
kontorets servicedeklarationer har visat att dekla-
rationerna har foljts.

2. Rutiner har tagits fram f6r uppféljning och av-

skrivning av pdgdende drenden som har forfallit,
blivit inaktuella eller utforts utan att beslut har
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tagits. Syftet med rutinerna ir minska antalet lig-
gande drenden.

Tekniska verksambeten

Den tekniska verksamheten har haft 6kad tillsyn
av pagiende projekt som fokusomride. Milet var
att utfora 100 tillsyner under &ret. Antal utforda
tillsyner dr cirka 85 stycken.

Bidragsverksambeten

Bostadsanpassningsverksamheten har gjort en ut-
redning betriffande beslutsformen "atgirdsbeslut/
beloppsbeslut”, med anledning av Boverkets till-
synsrapport. Den visar att fordelarna med dtgirds-
beslut 6verviger. I de fall den totala kostnaden ir

kind vid beslutstillfillet, gors alltid beloppsbeslut.

Energirddgivningen

Energirddgivningen jobbar kontinuerligt med att
halla sig uppdaterad inom energi och klimatfrgor
och riktar in sig pa den senaste tekniken. Medver-
kan vid utbyggnad av fjirrvirme i Skirblacka ir
en av insatserna i den riktningen under &ret.

Kuvalitetsarbete

En del checklistor och mallar har upprittats for
handliggning av olika typer av bygglovirenden.
Detta ska ge bide tydligare och bittre verksamhet
med hégre kvalitet inom dessa samtliga verksam-
hetsomréden. Detta dr ett led i kvalitetsarbetet pa
s4 sdtt att allmidnheten ska f8 samma kvalitet pd
besked och bedémningar oavsett vem som hand-
lagger ett drende.

Regelbundna méten med andra forvaltningar har
bidragit till en bittre samsyn kring gemensamma
drenden som i sin tur har gett allminheten en
bittre inblick i den kommunala verksamheten.

Framtiden

Verksamheterna styrs helt av byggaktiviteterna i sam-
hillet vilket gor att det ekonomiska utfallet f6r 2008
ir svart att bedéma.

De genomférda organisationsforindringarna har inte
rickt inom tillstindsverksamheten. En fortsatt orga-

nisationsférindring kommer att genomféras under
2008 som innebir ett mer projektorienterat arbets-
sitt mellan tillstdndsverksamheten och tekniska verk-
samheten. Syftet dr att effektivisera verksamheten och
minska sirbarheten.

Antalet komplicerade drenden 6kar markant och
ménga drenden kriver ocksi mycket insatser efter att
drendet normalt sett 4r avgjort genom att dndringar i
forutsiteningar och forslag sker.

Inom bidragsverksamheten har man idag en beman-
ning som 4ven kan tila en mindre 4drendemingdok-
ning med bibehallna kostnadseffektiva anpassningar
och med beslut inom rimlig tid.

Energirddgivning ir beroende av medel frén staten
och med dessa medel finns krav pd vad som ska ut-
foras.

Energirddgivningen ska genomfora uppfoljning av
foretagsenkiten. Kontakt ska tas med foretag for att
diskutera majliga insatser for effektivare energian-
vindning. Ansékan om KLIMP-bidraget har inlim-
nats och om det beviljas kommer det att krivas for-
stirkning med en extra tjinst for arbete med klimat-
frigor. Energi- och klimatridgivaren deltar i arbe-
tet med framtagande av energiplan f6r Norrképings
kommun.

Rapporter som upprattats under 2007

- Kundundersskning for bostadsanpassning

- Kundundersskning for lov- och bygganmilan

- Kundundersokning mot foretag som under dret
kontaktat energirddgivningen

- Rikdinjer f6r vindkraftverk

- Kvalitetssiikra skriftliga rutiner f6r uppfoljning
och avskrivning av pigdende drenden som har
forfallit, blivit inaktuella eller utforts utan att be-
slut har tagits

- Utredning angiende beslutsform "dtgirdsbeslut/

beloppsbeslut” med anledning av Boverkets till-
synsrapport
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Lantmaterikontoret

Ansvarsomrade

Antal forratt-

Lantmiterikontoret har foljande ntat |
ningsarenden

Lantmaterikontoret

2007 2006 2005 2004 2003 2002

ansvarsomriden:
e . Inkommande ............
o Forrittingsverksamhet, vilket
ir den dominerande verksam- Inkommande
heten. enligt budget...........
¢ Fastighetsregistrering. Lantmi-
Slutférda...................

terimyndigheten har ansvaret
for det officiella fastighetsregist-
ret och registerkartan samt plan- och byggnadsre-
gistret inom Norrképings kommun.

+ Radgivning och service till allminheten och andra
kommunala enheter nir det giller upplysningar
ur fastighetsregister samt andra frégor om fastig-
heter, dgareférhillanden, med mera.

& Fastighetstekniska uppdrag, till exempel grinsut-
visning, virdeintyg, fastighetsforteckning.

De tva forsta punkterna innebir myndighetsutov-
ning. Vid arbete inom dessa omriden, som kan sigas
vara huvuduppgifterna, ir kontoret dven lantmiteri-
myndighet, férkortat KLM (kommunal lantmiteri-
myndighet).

Personal inom lantmiterikontoret handligger dven
frigor om adresser och namnsittning inom kommu-
nen som en bestillning frin stadsbyggnadskontoret.
Personal inom kontoret ir foredragande i kommu-
nens namnberedning,.

Ekonomiska resultatet

Verksamheten inom lantmiterikontoret finansieras
till storre delen genom avgifter frin kunder. Kom-
munbidrag utgdr till i férsta hand fastighetsregistre-
ring och radgivning, service. Avgifterna for forritt-
ningsverksamheten regleras i en taxa dir riktlinjer-
na faststills av riksdagen och Lantmiteriverket. KLM
i Norrképing har sedan nigra ar tillbaka tillimpat en
nigot lidgre timtaxa dn flertalet lantmiterimyndighe-
ter i landet. Nettoresultatet f6r 2007 har trots detta
slutat pd +581 tkr.

Viktiga handelser under aret

Efterfragan pa lantmiterif6rrittningar har under
2007 varit den hogsta sedan myndigheten fick an-
svar f6r hela kommunen 1998. Under aret har ny-
rekrytering skett med tvd personer dels for att klara

265 251 218 234 241 219
228 204 204 204 218 240
230 250 174 189 211 209

den 6kande efterfragan, dels for att méta kommande
pensionsavgingar.

Lantmiterikontoret har under 2007 inskaffat ett
nytt diarie- och handlidggningssystem, Trossen. Det-
ta dr utvecklat for lantmiteriforrittningar och inne-
bir bland annat att varje drende ir uppkopplat mot
fastighetsregistret under handliggningen och att den
slutliga registreringen sker pé ett mycket enkelt sitt.
Systemet beriknas ge rationaliseringsvinster pa sikt.

Inom kontoret har under flera dr pagatt arbete med
att forbittra kvalitén hos den kommuntickande re-
gisterkartan. Detta arbete ingér i ett landsomfattande
projekt, Nationell digital registerkarta (NDRK), som
drivs av Lantmiiteriverket och som innebir att en ge-
mensam kartdatabas skapas for hela landet. Vi har
paborjat en regelbunden djourhillning manadsvis av
denna databas. Mélet ir att fi en direktuppkoppling
till databasen genom ett grinssnitt s att djourhall-
ning kan ske kontinuerligt.

Maluppfyllelse, fokusomraden, kvalitet

Lantmiterikontoret har liksom tidigare &r uppfyllt
mélet om ett ekonomiskt plusresultat. Kontoret har
under 2007 slutfort flera drenden 4n under nagot &r
tidigare, bortsett frin 20006. Trots detta har vi inte
helt lyckats vinda den uppétgiende trenden for iren-
debalansen, beroende pé att efterfrigan har okat kraf-
tigt.

De mil kontoret i 6vrigt stillde upp i verksamhets-
planen f6r 2007 har s& gott som helt uppfyllts. Detta
giller inférande av handliggningssystem, nyrekryte-
ring, arbete med registerkartebasen, scanningsrutiner,
servicedeklarationer. Ett stort projekt under 2007
har varit att sitta adresser pd landsbygden, vilket har
skett pa uppdrag av och i samarbete med stadsbygg-
nadskontoret. Arbetet har gitt fortare 4n beriknat
och slutférdes under hosten 2007.
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Nir det giller kvalitetsfrigor s har lantmiterikon-
toret dven under 2007 deltagit i kvalitetsprojekt och
genomfort kund- och personalenkiter i samarbete
med andra kommuner och andra lantmiterimyndig-
heter. Jaimforelser sker dven varje &r med ett antal an-
dra jimforbara kommuner i ett sirskilt projeke nir
det giller kostnader, intikter och handliggningstider
inom olika verksamhetsgrenar.

Resultatet av vdra kvalitetsprojeke f6r 2007 kommer
nigot senare under dret. I tidigare kundenkiter har
Norrkoping haft ett i jimforelse med andra kommu-
ner bra resultat, inte minst nir det giller en sd viktig
friga som bemétande av vira kunder. I den kvalitets-
granskning av vira irenden som skedde av utomsti-
ende 2006, och som vi fick resultatet av under 2007,
hade lantmiterikontoret ett resultat som var bittre 4n
genomsnittet av dvriga statliga och kommunala lant-
miterimyndigheter.

Framtiden

Efterfrigan har varierat under senare r men har i ge-
nomsnitt haft en svagt nedatgiende trend. Under
2006 skade emellertid drendetillstromningen kraf-
tigt, vilket har fortsatt under 2007, som blev ett nytt
rekordér nir det giller antalet inkommande drenden.
Efterfragan har en positiv utveckling f6r nirvaran-
de. Den beddms plana ut och ligga kvar pd nuvaran-
de héga niva under 6verblickbar tid. Nyanstillning
har genomférts under 2007 och kommer att genom-
foras @ven under 2008 med syfte att minska drende-
balansen, som annars kan komma att 6ka pa grund
av efterfrigan och dven pé grund av pensioneringar.
En ganska stor del av de drenden kontoret handlig-
ger hinger samman med den positiva trenden nir det
giller nyetableringar i Norrkoping, vilken dven ser ut
att fortsitta.

Genom att registerkartan inom kommunen blir till-
ginglig i en rikstickande databas kommer kartan att
utnyttjas betydligt mera pa en stérre marknad vilket
ger 6kade intikeer till kommunen genom ett avtal
som fornyats 2008-01-01 med Lantmiteriverket.

Miljo- och halsoskyddskontoret

Ansvarsomrade

Verksamheten omfattar myndighetsutévning inom
miljo- och hilsoskyddsomridet samt drift av kom-
munens bakteriologiska laboratorium, for undersok-
ningar av vatten och andra livsmedel. Myndighetsut-
ovning och férebyggande arbete inriktas pd att min-
niskors och djurs hilsa samt miljén skall skyddas
mot skador och andra oligenheter, vilket bland annat
innebir att

¢ naturen och miljén inte paverkas negativt,

¢ luften duger att andas,

¢ maten ir siker och riskfri att dta och vattnet ir
bra att dricka,

& bostider ir ostorda och hélls i gott skick,
¢ djur inte far illa samt att
& smitta inte sprids.

Uppgifterna regleras genom miljébalken, EG-férord-
ningar och nationell lag om livsmedel, djurskyddsla-
gen, smittskyddslagen; forordningar och foreskrifter i
anslutning till dessa lagar.

Ekonomiskt resultat

Miljé- och hilsoskyddsverksamhetens verksamhet
samt laboratoriet — som ir sjilvfinansierat med kund-
avgifter resulterade for forsta gingen pd ménga ar i
ett underskott pd 663 tkr (+91 tkr). Intikterna upp-
gick till 7 252 tkr (7 741 tkr) och kostnader till

17 869 tkr (17 089 tkr). Kommunbidraget har va-
rit 9 952 tkr (9 439 tkr). Den samlade verksamheten
dr dirmed finansierad med intikter och avgifter till
41 procent (45 procent). Miljo- och hilsoskyddskon-
torets intikter enligt de kommunala taxorna minska-
de betydligt pd grund av de sinkta livsmedelsavgifter-
na till 5 342 tkr (5 863 tkr). Kostnaderna 6kade ock-
s betydligt, till 16 399 tkr (15 210 tkr), fraimst pd
grund av 6kade kommuninterna debiteringar. Detta
resulterade i att andelen intikter av kontorets totala
kostnader sjonk till endast 33 procent (39 procent).

Miljé- och hilsoskyddskontoret investerade 420 tkr
under 2007 i utrustning f6r luftmitningar.

Nimndverksamhetens nettokostnader sekretariat och
fortroendevalda var hégre dn aret fore, 915 tkr (738
tkr), frimst pa grund av 6kad omfattning pd nimnd-
arbetet, utbildning, med mera.
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Viktiga handelser under aret

Kontoret hanterar ménga drenden 6ver 5 000 diari-
forda drenden &r 2007 inom ett brett verksamhetsfilt
inom lagomridena f6r miljo- och hilsoskydd, djur-
skydd och livsmedel, inklusive dricksvatten. Over

2 000 beslut tas pé delegation frin nimnden. Nagra
exempel pa storre drenden under dret 4r:

¢ Den nya processorganisationen, se vidare under
“organisationsutveckling borjade tillimpas i sep-
tember.

¢ Flera yttranden limnades under dret till Lans-
styrelsen, Linsritten, Miljodomstolen och cen-
trala organ. Exempel ir Jordbruksverkets forslag
till forstatligande av djurskyddskontrollen. Bland
avgivna yttranden over industrier med ny eller
dndrad verksamhet 4terfinns flera pd Hindelo.
Det giller oljelagring (flera foretag), askdeponi i
bergrummen, Sweden Bioenergy AB (biodiesel),
Agroetanol AB (kylvattnet). Frigan om lakvatten
vid Hiradsuddens avfallsanliggning l6per vidare.

¢ Andade taxor inom miljobalksomridet, djurskydd
och livsmedel antogs av fullmiktige.

+ Kontoret medverkade i utarbetande av riktlinjer
for vindkraft.

¢ Rikdinjer f6r enskild avlopp reviderades.

¢ Storningar frin havreeldning i Ljunga och slam-
mer frin Lidl i Ektorp hanterades.

+ Kontoret tog aktiv del i skadeférebyggande dtgiir-
der (slickvatten) vid branden pi Mirecs anligg-
ning.

¢ Projekt smibatshamnar och tankkliniker i ramen
for "Kemikalier i Ostergtland”.

¢ Projekt Jonsbergsviken inom “Leader/Kustlan-
det”, minskad 6vergddning frén enskilda avlopp.

¢ Markradon parallellt med tillsynen att inventering
och dtgirdande av radon i skolor och férskolor
samt flerbostadshus genomfors tog kontoret ini-
tiativ till information till villadgare i Svirtinge att
mita radon.

+ Kontoret medverkade i linsprojekt om virphéns
och slaktkycklingar.

¢ Ett 60-tal klagomal (anmilningar) om héllande av
hundar, katt, histar och nigra lantbruksdjur har
handlagts.

¢ Riktad tillsyn har gjorts pa lantbruksdjur, mjslk-
gardar, kottdjursgrdar och svinanliggningar och
dven histar och ridskolor. Under 2008 fortsitter
tillsynen med fargardar.

¢ Mitning och analys av luftféroreningar utmed
gator och vigar fortsatte pa Soderleden och Ostra
Promenaden i samverkan med tekniska kontoret.
P3 Ostra Promenaden identifierade mitningarna
firre dn 50 6verskridanden (max 35) av dygnsviir-
det for partiklar ("PM 107).

¢ Kontoret har tillsammans med kommunledning-
en och Norrkoping Vatten AB aktivt deltagit i be-
arbetningen av forslaget till vattenskyddsomride
for Glan, som beriknas bli faststillt av Lansstyrel-
sen under 2008.

Maluppfyllelse/fokusomraden

2007 ars uppdragsplan och verksamhetsplan f6r kon-
toret f6ljdes upp och utvirderades. Nimnden utar-
betade en ny uppdragsplan, som antogs med inrike-
ningen att vidareutvecklas i kontorets egen verksam-
hetsplan. 5-arsplanen fér den lagbundna operativa
tillsynen 2006-2010 som upprittades 2005 lig ocksd
till grund f6r arbetet med nimndens uppdragsplan.

Féljande omriden ur uppdragsplanen ir centrala for
milj6- och hilsoskyddskontoret inom ramen f6r att
“gora ritt saker ritt” samt vara och framstd som Det

Goda Myndighetskontoret ir féljande:

¢ Utféra regelbundna brukarenkiter och tillimpa
resultat i den [6pande verksamheten.

¢ Delta i linsprojeke av typen Leader/Kustlandet-
Jonsbergsviken f6r att minska 6vergédningen.

¢ Initiera och delta i kemikalieprojekt inom "Miljs-
samverkan Ostergotland”.

¢ Driva projekt f6r minskning av radon i bostider
tillsyn i flerbostadshus och informationskampan-
jer till villadgare.

¢ Fortsitta tillimpningen av de nya livsmedelsla-
garna med risk- och erfarenhetstinkandei syfte att
stirka livsmedelssikerheten.

Framtiden

Den omfattande miljslagstiftningen genom miljobal-
ken, dess forordningar, foreskrifter och allminna rad
ir den legala” sidan. I grunden finns generationsma-
let om en héllbar utveckling. Folkhilsofrdgorna kom-
mer ocksd att uppmirksammas mera och visa hur
nira folkhilsomél dr kopplade till miljomél. Lagreg-
lerna for hela miljoomridet 4r under stindig forind-
ring, inte minst genom inflytande av EU:s lagarbe-
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te. Det nya regelkomplexet inom livsmedelsomradet
dr nu pa plats och den médosamma implementering-
en tar vid. En central férordning under miljobal-

ken dndras frin 2008, med ganska stor aterverkan pd
kommunens tillsyn (6kade uppgifter). Hirtill kom-
mer det dynamiska kemikalieomridet dir Kemika-
lieinspektionen utfirdar foreskrifter. EU har antagit
REACH (Registration, Evaluation, Authorization of
Chemicals). REACH ersitter 40 olika nuvarande lag-
stiftningar och innehéller grundliggande forindring-
ar i systemet att reglera kemikalier. Utbildningar pé-

borjades under 2007.

Det siger sig sjilvt att de kommunala nimnderna

i likhet med ldnsstyrelserna inte kan hantera tillsy-
nen inom hela lagkomplexet samtidigt. Tillsynsarbe-
tet méste dirfor priglas av en string prioritering till
de mest visentliga frigor, som stills i ljuset fran tid
till annan. Over tiden avses en rimlig tickning upp-
nds 6ver hela lagomridet, trots visst kvarstdende un-
derskott i bemanningen. Over tiden behovs ocksa ut-
veckling av medarbetarnas kompetens inom olika
omréiden.

Ett axplock av rubriker for arbetet inom miljsom-
ridet: Luften vi andas miste mitas, dtgirder foljas
upp- en kritisk friga som stiller stadens vilbehovli-
ga tillviixt pd sin spets. Uthélligt arbete pa alla nivier
krivs for att eliminera 6vergodningen. Alla kemika-
lierna som transporteras, lagras och hanteras. Allt fler
ridhistar och mer storskalig djurhédllning ska ses till.
Maten vi dter ska var bra och hilsosam; vattnet ska
alltid fléda, vara rent och gott att dricka.

Miljé- och hilsoskyddskontoret arbetar tillsammans
med bygglovkontoret med att utveckla Den goda
myndigheten, det vill siga myndigheten som agerar
snabbt, tydligt och rittssikert, med kinsla for verk-
samhetens grundliggande syften och med omtanke
om den enskilda minniskan och i takt med kommu-
nens foretag.

Organisationsutveckling

Fér kontorets interna arbete infordes en ny “process-
inriktad” arbetsmodell under 2007 for att

¢ samordna kontorets olika insatser i tid och rum
mot sddana gemensamma operativa mal frimst
dtgirder och aktiviteter som frimjar de 6vergri-
pande milen,

& utveckla rationella arbetsmetoder i samverkan
med andra kommuner, och

¢ stodja gemensamma virdegrunder f6r en god och
kreativ arbetsmiljo.

Férvaltningschefen bitrids i detta arbete av en led-
ningsgrupp med fyra processledare (ProL) f6r konto-
rets huvudprocesser och en stabsresurs for planer och
program. ProL:s uppdrag och mandat bygger pd 6m-
sesidigt fortroende respektive tilltro mellan chefen
och ProL samt motsvarande mellan ProL och arbets-
kamraterna. Formell ledning ligger kvar hos chefen.
Organisationen ska utvirderas efter &tta ménader, det
vill siga efter april 2008.

Nyckeltal

Inkomna arenden 2007
Miljo-, halso- och djurskydd ..........ccccoooiiiiiiiiiii 4062
Livsmedel, inkl. dricksvatten..........coooooooiii 1332
B (o) =1 RO 5394
Antal delegationsbeslut............ccccooviiiiiiii 2 350

Arbete med bra nyckeltal for verksambheten har inletts i

samuverkan med andra jamnstora kommuner. Ett intres-
sant ekonomiskt nyckeltal ir nettokostnad per invinare

och dr. Hiir visar det sig att beloppen ligger i intervallet
70-90 kr, diir Norrkiping ligger néiira det ligre viirder.

2006 2005 2004 2003
3120 3530 3000 2 450

700 950 850 750
3820 4480 3850 3200
1340 1558 1600 1700

[ ett liige diir kontoret drar relativt sett ligre resurser in
andra kommuner ir det angeliiget att verksambetsresul-
tatet behills pa en hig niva. Ambitionen iir att idven ta
[fram nyckeltal som beskriver verksambhetens kvalitet och
effektivitet.
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Rapporter
Luftrapporter 2007
- 2007:1, Berikning av PM10 mellan Ingelstaron-
dellen och Sandbyhovsrondellen

- 2007:2, Mitning partiklar (PM10) Ostra Prome-
naden 1 jan — 31 dec 2006

- 2007:3, Passiva provtagningar i Norrkdpings
kommun 2007

- 2007:4, Gaturumsmitning Ravingatan Norrks-
ping jan 2006 — jan 2007

- 2007:5, Mitning partiklar (PM10) Ostra Prome-
naden 1 jan — 31 juni 2007

- 2007:6, Luftfororeningssituationen i Norrképing
vinterhalviret okt 2006 — april 2007

- 2007:7, Luftféroreningssituationen i Norrkoping
sommarhalvéret 2007 april- okt 2007

Avloppsrapporter 2007

- 2007:1, Inventering av enskilda avlopp i Jons-
bergsvikens avrinningsomréde

Bakteriologiska laboratoriet

Ansvarsomrade

Provmingd 2007 2006 2005 2004 2003

Att utfora mikrobiologiska analy- Livsmedel..oooooooooooooooo 1840 1874 2000 1827 1542
ser inom frimst miljo- och hilso- VAtteN..ooovoooooeoee 1130 1047 1036 1044 1367
skyddskontorets offentliga kontroll Bassang- och strandbad............. 314 326 375 397 368
av livsmedel och dricksvatten, Norr- 6vft’)ring/tréck ...................... 245 228 250 356 1617
képing Vacten AB:s egenkontroll ay  OVIGE v 75 136 100 55 101
O L SO 3604 3611 3761 3679 4995

dricksvatten och de lokala livsmed-
elsforetagens egenkontroll.

Viktiga handelser under aret

Laboratoriet har utf6rt provtagning av livsmedel at
milj6- och hilsoskyddskontoret.

Bedémningsnormerna for livsmedelsprover har arbe-
tats om och anpassats till gillande EU-forordningar
och Livsmedelsverkets vigledning om provtagning i
offentlig kontroll.

Bakteriologiska laboratoriet har genomfort utbild-
ningar for miljé- och hilsoskyddsinspektorerna péa
forvaltningen i provtagning och bedémning av livs-
medelsprover samt livsmedelsmikrobiologi. Diruts-
ver har laboratoriet anordnat utbildning i dricksvat-
tenhygien for anstillda vid Norrképing Vatten AB.

Laboratoriet har pabérjat arbete med ackreditering av
analysen "Listeria monocytogenes i livsmedel”.

Samarbetet med Norrképing Vatten AB:s dricksvat-
tenlaboratorium vid Borgs vattenverk har fortsatt.
Under dret har 66 kemiska vattenprover vidarebe-
fordrats till dem f6r analys.

SWEDAC har genomfért sin arliga tillsyn och beslu-
tat om fortsatt ackreditering.

Framtiden

Provtagning &t milj6- och hilsoskyddskontoret kom-
mer att fortsitta under 2008. Laboratoriet avser att
bli ackrediterat f6r analysen ”Listeria monocytogenes
i livsmedel”. Laboratoriet kommer att delta i mikro-
biologi utbildning av linets livsmedelsinspektorer.
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Ansvarsomrade Resultatrakning 2007 2006
Barn- och ungdomsnimnden har
tll uppgift att inom kommunen Verksamhetens intakter..............oooooiiiii 223903 235236
svara for Verksamhetens kostnader ...........cccccccc -1 854499  -1798 458
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ................ -6 963 -8 455
¢ Forskoleverksamhet Verksamhetens nettokostnad .........cocceceeveeveveeeesvennens 1637559 -1571677
& Forskoleklass BUAGET ...ttt 1645846 1574712
¢ Grundskola och sirskola ATES FESUITAT ..ottt eeeeeeeeeeeeeeeeeneeseeeneens 8 287 3 035
¢ Skolbarnsomsorg NettoiNVeSteringar......cccviieereiie e -7 530 -4171
o Oppen fritidsverksamhet
Nimnden ska se till att verksamhe-
ten bedrivs enligt lagar och statli-
ol [ - Personalredovisning 2007 2006
ga mél i férordningar och andra be-
.. 1 f..l- 01 h
S,tlinll.m_e ser sarlr(1t oljer c;elrlna"li)(? ANtal Arsarbetare ......ccococeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3 213,75 3 255,33
rikdinjer som kommuniulimakei- ANntal anstallda.......coooieeeeeeeeeieeeeeeee s 3403 3436
ge bestimt. Nimnden svarar dven
for myndighetsbeslut inom sina Anstéllda férdelade pa kén
ansvarsomraden. VBN 459 470
Vidare ansvarar nimnden for kom- KVIMMOT. s 2944 2965
munens ingdngna avtal samt tillsyn Anstalida férdelade pa slder
av enskilda forskolor och fritids-
A, 710 1 Y 208 240
hem och tillstdndsgivning for en- 30739 1o 851 856
skilda forskolor och fritidshem vid 4049 947 974
fristdende skola. B0-59 e, 1026 1005
B0 = 371 360
Ekonomiskt resultat
Resultatet f6r barn— och ung- Genomsnittlig sjukfranvaro
dl? msn::mnden iOO7 ar ett over- Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
skott pd 8 287 tkr. Fyra av sex langd dagar/anstilld procent
omriden visar ett positivt resultat.
Samtliga omréden har haft i upp- 2007 2006 2007 2006
drag att anpassa grundskoleverk- 1-14 dagar......ooo.occcoeo 045 0,43 13,41 12,79
samheten efter det minskande 15-60 dagar................... 0,29 0,29 1,33 1,40
elevunderlaget’ Vilket en del enhe_ 61- dagar ....................... 2,16 2,60 7,20 8,67
ter inte har klarat av under inne-
varande budgetr.
Det ekonomiska uppdraget in- Nettokostnad per verksamhet 2007 2006 2005 2004 2003
for kommande tredrsperiod ir att
fortsﬁtta att anpassa Verksamheten NEGMNA oo 375 345 307 350 330
i grundskolan efter det minskade Néamndadministration ................ 470 382 398 374 338
Fritidsgardsverksamhet.......... 26268 27924 25061 24167 22161
elevantalet, samt att anpassa verk- ; A
eren : f5rskolan ill den 5k FOrSKOla . vvvooroveeeeeeee 457363 4176317 379732 360791 340919
sampeten 1 1orskolan tiil den k- Skolbarnomsorg ................. 138704 138349 135664 130627 127 862
ning av antalet barn som sker un- Gryndskola.................... 972446 948882 932874 913751 893100
der samma period. Sarskola.......ccooveiiiiii 41933 38164 34881 32519 31049
SUMMA..cceiireirrerrrnrrnans 1637 559 1571677 1508 917 1 462 579 1 415 759
*) Barnomsorgsavgifter ingdr med 66 372 thr.
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Verksamhetens
forutsattningar

Barn i forskoleverksamhet
och skolbarnsomsorg 2007 2006 2005 2004

och omfattning

Antal barn i férskoleverksamhet ....6238 6016 5898 5760 5690

Forskoleverksambet Varav barn i kommunal forskola .......5380 5194 5088 4895 4821
Antalet barn i forskoleverksamheten Varav barn i enskild férskola ................ 585 572 559 561 544
] ) Varav barn i familjiedaghem ................ 240 248 271 290 325
var under dret i genomsnitt 6238 Varav barn till foréldralediga............... 487 452 480 439 399
varav 585 barn i enskild forskole- Varav barn till arbetssékande.............. 772 841 826 818 678
verksamhet, en 6kning med 222 Antal barn
platser jaimfore med 4r 2005. i skolbarnsomsorg 6-12 ar................ 4019 4023 4033 4347 4619
. Varav kommunalt fritidshem............. 3657 3640 3613 3904 4116
Okningen ir storre dn berdknat och  varav enskilt fritidshem...................... 275 284 274 212 211

beror pd att det fotts fler barn och
att det dr fler barnfamiljer som flyt-
tat in. Antalet flyktingbarn som
flyttat till Norrkdping har ocksd
okat under 2007. Behovet av for-
skoleplatser har dirmed ocksé& 6kat mer 4n planerat.

Den 15 oktober 2007 hade 93 procent av barnen i
dldern 1-5 &r en plats i forskoleverksamhet. Andelen
barn i férskoleverksamheten har inte férindrats de
senaste tre dren. Antalet barn i férskolan med arbets-
sokande forilder har fortsatt att minska under 2007.

Personaltiitheten och personalens

utbildning i forskolan

Personaltitheten i forskolan ir 5,4 barn per drsarbe-
tare och har inte forindrats under 2007.

Andelen personal med pedagogisk hogskoleutbild-
ning i forskolan 4r 56 procent, i samma nivé som
2006. Det ir positivt med tanke pd den stora utok-
ningen av antalet anstillda i férskolan under den hir
perioden. Det aktiva rekryterings- och marknadsfo-
ringsarbete som bedrivs for att intressera personal for
forskoleverksamheten i Norrkoping fortsitter att vara
framgangsrik.

Fritidshem och 10-12arsverksambet

Antalet barn i skolbarnsomsorg, fritidshem och 10-
12 &rsverksamhet var under dret 4019 varav 275 barn
i enskild skolbarnsomsorg. Antalet barn i verksamhe-
ten ir oforindrat i férhéllande till 2006.

Verksamhet for 10-12-ringarna bedrivs till stor del
som dppen verksamhet. Den bedrivs i de flesta fall p&
kommunens fritidsgardar och i nagra fall pi skolor. I
den 6ppna verksamheten finns méjlighet till mellan-
mél och organiserade aktiviteter. Aktiviteter pa loven
ir en viktig del av 10-124rsverksamheten.

Varav 10-12 arsverksamhet

(alla driftsformer)..........ccccccccivveiiiiii 87 99 146 231 292

Den enskilda forskoleverksambeten i Norrkiping utgir cirka tio procent av forskoleverksambeten
i Norrkiping. Kiilla: Extens

Personaltiitheten i fritidshem

Personaltitheten pd fritidshem var 22,3 barn per ars-
arbetare under 2006 vilket 4r of6rindrat. Personaltit-
heten 4r ligre 4n i jimforbara kommuner dir perso-
naltitheten dr 20,5 barn per &rsarbetare.

Forskoleklass, grundskola och siirskola

Elevantalet i Norrképings kommun har minskat de
senaste dren i dldrarna 6-11 &r med cirka 900, vil-
ket motsvarar 18 procent av hela &ldersgruppen. Un-
der de kommande aren minskar det totala elevantalet
i dldrarna 6-15 Ar ytterligare, enligt prognos med 900
elever under en femérsperiod.

Elevantalet sjonk med cirka 490 elever frin vartermi-
nen 2007 till hostterminen 2007 vilket stiller stora
krav pa flexibilitet i verksamheten. Av det totala anta-
let elever i Norrképings kommun gér 12,5 procent i
fristdende skolor.

Norrképings kommun har mot bakgrund av detta
hésten 2002 péborjat ett arbete med att omstruktu-
rera kommunens skolorganisation samt anpassa verk-
samheten till det minskande antalet elever och de
minskade ekonomiska férutsittningarna.

Kommungemenmmma resursgrupper

Norrképings kommun har elva kommungemensam-
ma resursgrupper som riktar sig till elever med kom-
plicerad undervisningssituation. Undervisningen i
grundskolan ska anpassas till alla elever och sirskil-
jande dr det absoluta undantaget. Placering i kom-
mungemensam grupp sker forst nir skolan uttémt
alla méjligheter att avhjilpa situationen.
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Elever i kommunala férskoleklasser och grundskolor

F-klass Ak 1 Ak2
Omrade SOMEr .....ccccoovviiiiiiiiiiiiee 239 217 255
Omrade City/Ostra..........cccocoeeeeeeen, 171 147 166
Omrade Eneby ......cccoooviiiiiiiiiiii 182 201 170
Omrade Braviken .........ccccoviiiiiiiiin 249 249 222
Omrdde Victoria.......cooevvviiiniiiiiien 223 219 203
Omrade Skarblacka/Klockaretorpet ......... 166 191 174
Total elever i kommunala skolor....... 1230 1224 1190
Elever i fristdende skolor ............cccooeeeiinn 48 92 68
Totalt antal elever i kommunen........ 1278 1316 1258

Kiilla: Extens 2007-12-15

Lisaret 2007/2008 4r 100 elever placerade i kom-
mungemensamma resursgrupper varav 5 elever frin
andra kommuner. Totalt anséktes om plats for 48
elever varav 23 har antagits under lisdret. Antalet an-
sokningar till grupper f6r elever med Asperger/au-
tism har fortsatt att 6ka och ansokningar for elever i
sociala svérigheter ir f3.

Séirskola

Antalet elever i sirskolan minskar nigot. Andelen
elever i sirskolan 4r 1,3 procent och har legat pd sam-
ma nivé de senaste tre dren. I Skolverkets ligebedom-
ning f6r 2007 har andelen elever i sirskolan i hela
landet 6kat frén 1,4 procent till 1,5 procent och an-
delen elever i sirskola varierar stort mellan olika
kommuner.

Mottagande i sirskolan sker under hela dret och anta-
let individintegrerade elever 6kade under lisdret och

Ak3 Ak4 Aks Ake Ak7 Ak8 Ak9 Total
257 251 239 223 220 221 252 2374
179 178 168 160 177 199 160 1705
199 219 225 214 239 234 232 2115
239 234 242 241 252 294 275 2497
215 190 188 169 196 187 211 2001
163 187 178 172 204 220 222 1877
1252 1259 1240 1179 1288 1355 1352 12569
76 80 139 342 323 332 312 1812
1328 1339 1379 1521 1611 1687 1664 14381

fran 44 ill 62 vid ldsarets slut. Mer 4n hilften av de
nytillkomna eleverna gir i arskurs 7 =9 och ir alltsa
sent mottagna i sirskolan.

Endast elever frin Norrkopings kommun gér i
grundsirskolan. Triningsskolan har elever frin véra
grannkommuner. Antalet lirare per 100 elever dr
(16,3) under ldsdret 2006/2007 vilket dr ungefir
samma niva som aret innan.

Oppen fritidsverksambet

Vid kommunens 14 fritidsgardar arbetar 75 fritids-
ledare med tre olika verksamhetsdelar: korttidstillsyn
enligt LSS, 10-12-arsverksamhet och 6ppen fritids-
verksamhet for tondringar. Girdarna har i genom-
snitt ppet 53 timmar per vecka och nir med 600
besok cirka 24 procent av ungdomarna i dldern 10-
16 ar.

Vid sidan av fritidsgdrdarna ansvarar nimnden for
den 6ppna verksamheten vid Fistet, i skateboard-

hallen och fér de tva parklekarna i

Sérskolan 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 kommunen. Dessa fyra verksamhe-
Grundsarskola.............. 76 8 8 8 8 85 g3 terdrliksom en fritidsgird foren-
Egen kommun ............... 76 84 89 85 83 81 76 ingsdrivna.

Traningsskola................ 76 76 85 81 86 80 74

Egen kommun ................ 65 65 70 66 65 59 52

Annan kommun.............. 11 11 15 15 21 21 22

Integrerade elever........ 45 44 47 47 32 28 33

Specialskolor..................... 4 3 2 3

Fristdende skola................ 7 5 6 5 5 5 6

Totalt...ooeeeeieeee 208 212 229 222 209 198 196

Kiilla: Extens 2007-10-15
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Viktiga handelser under aret

Planeringsforutsiittningar for forskoleverksambet,
grundskola och siirskola

Forskoleverksamheten har under dret utokats med 15
nya grupper. Mjligheten att genomféra utékning-
en i befintliga lokaler har minskat. I Ljunga, Krokek,
Svirtinge och Oxelbergen har utokningen av plat-
ser 16sts med paviljonger. En 6versyn av familjedag-
hemmens organisation och utveckling har genom-
forts och en satsning pa att rekrytera fler dagbarnvér-
dare har pabérjats.

Arbetet med planeringsfrutsittningar har for grund-
skolans del inneburit att strukturen for Regnbagsen-
heten och Ljuraskolan har gjorts om. Upptagnings-
omridet ska forindras och nya verksamheter kom-
mer att tillféras enheten.

Arbetet med en skola for alla dir sirskolan ingdr som
en naturlig del av skolan fortsitter. Efter ombygg-
naden av Borgsmoskolan kan de ildsta eleverna frin
Tamburinens autismenhet flytta till en enhet med
elever i samma aldrar.

Elevkommissionen

Elevkommissionen har intervjuat elever pé fyra sko-
lor, Djidkneparksskolan, Hagebyskolan, Victoriasko-
lan och Ljuraskolan inom ramen for arbetet med om-
struktureringar av grundskolan. Avsikten var att ta
reda pa viktiga faktorer for trygghet och trivsel pi
skolorna. Intervjuerna forstirkte vikten av ate tidigt
involvera barn och ungdomar i en férindringspro-
cess, for att fa del av deras kloka synpunkter kring sin
arbetsplats, skolan och for att ge dem forstdelse for
forindringen.

Familjecentraler

Utvecklingen av samarbetet mellan 6ppna forsko-
lan, socialtjinsten och landstingets modra- och barn-
hilsovard fortsitter med stort engagemang. Det finns
elva familjecentraler i Norrkdping. Det finns nu tre
samlokaliserade familjecentraler i och med att Hage-
by familjecentral samlokaliserats med vérdcentralen i
Hageby.

I tva av famljecentralerna har personalen inlett ett
samarbete med familjerddgivningen. Utbildning for
personal i familjecentraler har fortsatt under aret och
omfattar nu personalen i alla familjecentraler. Ut-

bildningen sker i samarbete mellan Norrképings och
Linkopings kommun.

Brukarundersokning i familjecentraler

Under hosten har det genomforts en uppfoljning av
verksamheten i form av fokussamtal med forildrar pa
alla familjecentraler. Syftet med samtalen har varit att
fa en fordjupad bild av hur férildrarna upplever fa-
miljecentralens innehall och kvalitet.

Elevhiilsa

I beslutet om en decentraliserad organisation av elev-
hilsan ingick att gora en uppfoljning av arbetet. Av-
stimningen visar att organisationen i stora stycken

dr pd ritt vig, enligt rektorer och pedagoger. Mojlig-
heterna till konsultation/handledning frin de loka-
la barn- och elevhilsoteamen har ytterligare utékats

i samtliga omrdden under dret bade pa individ- och
gruppnivd under 2007. Detta 6kar barnens forutsitt-
ningar till stéd i ndrmiljon och 6kad maluppfyllelse.

P4 Centrala Elevhilsan har tva specialpedagoger med
kompetens inom neuropsykiatri och lis- och skriv-
svirigheter anstillts. Detta innebir forbittrade moj-
ligheter att mota den efterfrigan som finns pa omra-
desnivi till handledning/rddgivning frin pedagoger
med spetskompetens.

Modersmadl

Arbetet med att forbittra tillgingen till modersmals-
stdd i forskolan, modersmalsundervisning och stu-
diehandledning pd modersmalet f6r 6kad maluppfyl-
lelse fortsitter. Modersmélsundervisningen 4r nu an-
slagsfinansierad for att ge mojligheter till kad flexi-
bilitet och en férbittrad organisation.

Forberedelseklasser

Antalet nyanlinda elever frin annat land har okat
kraftigt under dret. 75 platser i forberedelseklass har
tillskapats under &ret, vilket 4r en dubblering av anta-
let platser.

Inf6r varterminen 2008 utokas forberedelseklasserna
med ytterligare 39 platser.

80

Arsredovisning 2007 for Norrképings kommun, del 2




Barn- och unhgdomsnamnden

Miangfaldssatsningen

Mangfaldssatsningen syftar till att forbittra resultat
och minska skillnader mellan skolor. Arbetet genom-
fors i en utvecklingsdialog med myndigheten f6r sko-
lutveckling och pagdr under 2006- 2008. Tretton
kommunala grundskolor, fyra gymnasieskolor samt
IKSE, den interkulturella sprikenheten deltar i sats-
ningen. Arbetet foljer en kommungemensam plan
samt atgirdsplaner for varje skolas forbittringsarbete.
Myndigheten for skolutveckling har tilldelat Norrks-
ping statsbidrag for delar av arbetet.

Fritidshem och 10-12 drsverksambet

Fér att lyfta fram, belysa och kartligga verksamhe-
tens forutsittningar har forvaltningen under &ret ge-
nomfort ett flertal uppfoljningsbesok i verksamheten.
Syftet har varit att ta reda pa vad fritidshemmen be-
héver utveckla och vilket behov av stéd som finns for
det arbetet. En slutsats frin samtal med rektorer, per-
sonal och barn i skola och pa fritidshem ir att kun-
skapen om fritidshemmets uppdrag och sambandet
mellan lirandet i skolan och p4 fritiden i alla sam-
manhang behéver 6ka pa alla nivier.

Skolverket har utfirdat nya allminna rid for kvali-
tet i fritidshem. De har presenterats i en seminarie-
serie. Seminarierna ger en bra grund f6r diskussio-
ner ute pa skolorna om samarbetet kring barns li-
rande i skolan och pa fritiden. Sambandet mellan
barngruppsstorlek, personaltithet och kvalitet i verk-
samheten behover fortsatt uppféljning.

Oppen fritidsverksambet 50 dr

Fritidsgardarna i Norrképing firade 50 ir med en ut-
stillning om 4ren som gitt och med f6reldsning-

ar som syftade till framtidstro. Detta resulterade i en

kraftfull mediabevakning och dito marknadsforing av
fritidsgardsverksamheten i kommunen.

Sommarverksambet och sppna
aktiviteter for alla ungdomar

Tillsammans med Hyresbostider, foreningsliv och
studieférbund genomfordes Talanger 2007 som med
50-talet olika artister vid sex olika deltivlingar vaska-
de fram tvd segrare vid drets Dromnatt, kommunens
drogfria Valborgfest f6r ungdomar. Konceptet byg-

ger mycket pd ungas eget engagemang i till exempel

de lokala arrangdrsgrupperna. Sommarlovsnatt, skol-
startsdisco, gister frin Tanzania i ett ungdomsutbyte
samt fortsatt utveckling av feriearbetarnas uppgifter
dr andra inslag som berort fritidsgirdarna under aret.
I dessa aktiviteter tas ungdomarnas egna initiativ och
idéer tillvara. Inom ungdomsverksamheten finns nu
ett flertal grupper som engagerar sig pa olika sitt och
som kan bidra till det pdbérjade kommunévergripan-
de arbetet med att fi till stdind en meningsfull dialog
med ungdomar.

Brukarundersokning inom fritidsverksambeten

For andra dret genomfordes en stor brukarundersok-
ning som ger besokarnas bild av hur respektive gird
arbetar med olika relevanta frigor. Resultaten som
gar att jimfora mellan respektive grd, med Vister-
as och Orebro samt ver tid ir ett bra hjilpmedel for
personalgruppernas planering.

Kommunal friskola

Utbildningskontoret fick i uppdrag att undersska
méojligheten att pa forsok starta kommunala friskolor
i Norrképing tillsammans med skolor som visat in-
tresse. Frin 2008-01-01 startar Djikneparkskolan en
kommunal friskola, forsoket ska pagd i tvé ar.

Forbéittringar av fysisk miljo

Slgjdsalarna i kommunens skolor har inventerats och
forbdttringsdtgirder motsvarande cirka 600 000 kr
genomforts. Borgsmoskolans renovering pagir enligt
planerna och ska vara klar till november 2008.

Nordisk plattform

Under september manad deltog cirka 200 elever frin
Norrkdpings vinorter i en Nordisk ligerskola i Bre-

vik.

Kostprogram

Kostprogrammet 4r utvecklat av kommunens kosten-
het i samarbete med utbildningskontoret och ir base-
rat pd Livsmedelsverkets rekommendationer.

Bland innehéllet i programmet kan nimnas att lisk,

godis, bullar, kakor och snacks inte ska forekomma i
for- och grundskolornas verksamhet och att luncher-
na ska schemaldggas s3 att de serveras tidigast kl. 11.
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Dessutom ska minst 25 procent av livsmedlen som
serveras i skolorna ar 2010 vara ekologiska.

Skolverksinspektion

Skolverket har under hosten pabérjat inspektion i
Norrkdping. Inspektionen omfattar alla skolor frin
grundskola till vuxenutbildning, och dven kommu-
nala forskolor och fritidshem. Inspektionen beriknas
vara klar i februari och slutredovisas i maj 2008.

Lirarlyftet

Lirarlyftet 4r en statlig satsning pa lirarfortbildning
som piborjades 2007. Regeringen satsar 3,6 miljar-
der kronor till och med 4r 2010, varav cirka 2,8 mil-
jarder kronor ska satsas pa fortbildning av behoriga
lirare. Aven forskollirare och fritidspedagoger som i
sin tjinst har undervisning omfattas av fortbildning-
en.

Norrkdpings kommun deltar i satsningen och un-
der hésten 2007 har cirka 20 lirare deltagit i univer-
sitets- eller hogskolekurser inom ramen for lirarfort-
bildningen. Kommunen har tagit fram sirskilda vill-
kor och forutsittningar for deltagande i avtal med de
fackliga lirarorganisationerna.

Utbildning i Pedagogiskt arbete

Under ldsiret 2007/2008 deltar sju pedagoger frin
fritidshem, grundskola samt gymnasieskola i kursen
Pedagogiskt arbete 30 hogskolepoing, forskarskolan,
vid Linképings universitet. Kursen 4r pd D-nivd och
ger fordjupade kunskaper inom forskningsomradet
pedagogiskt arbete och vetenskapliga metoder.

Satsningen sker i samarbete med Linkopings univer-
sitet och Linkopings kommun som ocksa utsett sju
pedagoger att delta. Deltagarna frin Norrkoping gor
sitt forskningsarbete inom ett av sju omriden som
prioriterats av kommunen.

Doktorandtjiinst

Utbildningskontoret finansierar frin héstterminen
2007 en tjinst pa 50 procent for en doktorand vid
Jonkopings hogskola. Forskningen bidrar till att fort-
sitta arbetet med att forbittra grundskolan for elever
inom det neuropsykiatriska omréidet.

Siirskolans rikskonferens

Sirskolans rikskonferens hélls i mars med Gver 800
deltagare. Programmet och arrangemanget blev
mycket uppskattat med framstdende forelisare. Sir-
skolans elever och personal var delaktiga i bide pro-
gram och kringarrangemang. Norrkdpings pedagoger
delade med sig av sin kompetens genom att medver-
ka i olika seminarier. Alla skolledare hade majlighet
att delta och for personal genomférdes parallella se-
minarier for att bereda plats for manga.

Thinking conference i Norrkiping

En stor internationell konferens med temat ”Curi-
ous Minds Think and Learn by Exploring the Unk-
nown” genomfordes i juni i Louis De Geer Konsert
& Kongress. En "Thinking conference” fokuserar pd
nya sitt att tinka inom olika omréden sdsom utbild-
ning, niringsliv, vird, konst och kultur. Deltagarna
fir mojlighet att ta del av foreldsningar, seminarier,
workshops samt utstillningar och far tillfille att byta
idéer och vara med i lirandeprocess tillsammans med
deltagare dven inom andra omraden 4n de som man
sjalv kommer ifrdn. I konferensen deltog 1 200 delta-
gare frén ett 30-tal linder, varav manga personer frin
Norrkopings forskolor och skolor samt politiker och
tjdnsteman.

Maluppfyllelse och resultat
i det samlade kvalitetsarbetet

Att hoja kunskaps- och utbildningsnivin i Norrks-
ping innebir ett krav pd 6kad maluppfyllelse i verk-
samheten. Kravet pi maluppfyllelse innebir att alla
enheter ska anvinda sina resurser pé ett sidant sitt
att fler barn och ungdomar nir mélen enligt gillande
liroplaner och kursplaner. Under 2007 har barn- och
ungdomsnimnden prioriterat utvecklingsomriden
for samtliga verksamheter i sin uppdragsplan. Dess-
utom har nimnden angivit ett flertal prioriterade ut-
vecklingsomraden att f6lja dver tid. Uppfoljningen av
utvecklingsomraden redovisas i utbildningskontorets
kvalitetsredovisning som publiceras i maj 2008.

Det hogst prioriterade malet ir att och forbittra re-

sultaten i samtliga verksamheter och 6ka méaluppfyl-
lelsen. Resultaten ska fram till 2010 forbittras vilket
ska foljas och redovisas genom:

. Lisformagan i drskurs 2

. Uppfylld kravniva i &rskurs 5

82

Arsredovisning 2007 for Norrképings kommun, del 2




Barn- och unhgdomsnamnden

. Godkinda betyg i drskurs 9 i alla imnen
. Meritvirdet

. Andel behériga till gymnasieskolan

Utveckling och lirande, kunskaper

Fér att kunna bedéma férskolans, grund- och sir-
skolans méluppfyllelse méste arbete med att utveck-
la metoder f6r att utvirdera mot strivansmailen fort-
sitta. Grundskolan behover 6ka andelen elever som
nir mélen for utbildningen. Skolorna har ett ansvar
for att forbittra och utveckla undervisningen for att
alla elever ska ni milen. Stédet till elever som riske-
rar att inte nd milen behéver forbittras och utveck-
las. Arbetet med att sikra en likvirdig bedomning av
kunskaper och en rittvis och likvirdig betygsittning i
grundskolan fortsitter.

Fokusomraden
Lisformdgan i drskurs 2

Elevernas listérmaga vid slutet av arskurs 2 har f6ljts
upp sedan 2004. Resultaten visar att 85 procent av
eleverna har en ldersadekvat lisférméga och 15 pro-
cent bedoms ha behov av stéd for sin fortsatta lasut-
veckling. Bdde nationella och internationella under-
sokningar visar att det 4r ungefir 15 procent av en
drskull i olika ldrar som har svarigheter med lisning.
Resultatet av kartldggningarna av 8-aringarnas lis-
formaga i Norrkoping avviker inte frin det man kan
forvinta sig.

Insatser for att 6ka elevernas lisfsrmaga prioriteras i

hela grundskolan.

Kompetensutveckling kring barns sprik- lis- och
skrivfrméga har genomforts i ett flertal olika former.
Detta har medverkat till att 6ka kompetens och med-
vetenhet hos pedagoger om betydelsen av en lissti-
mulerande miljo for barn fran férskola till grundsko-
lans arskurs 9.

Med mer kunskap om hur man stimulerar barns
sprakutveckling i férskoledldrarna kan man troligen
minska andelen barn som behéver stod. Med tidiga
stédinsatser till yngre barn borde det vara mojligt att
oka andelen elever som nr malen i drskurs 5 och vid
grundskolans slut. Lis- och skrivférmagan ir av cen-
tral betydelse for forstdelse och utveckling av kunska-

per.

Uppfylld kravnivd i drskurs 5

Skolor med érskurs 5 genomfér nationella imnesprov
i engelska, matematik, svenska och svenska som an-
drasprik. Syftet med de nationella proven ir att ge li-
raren stéd f6r beddmning av om eleverna nir mélen i
dessa imnen.

82 procent av eleverna har nitt mélen i svenska och
svenska som andrasprak, 79 procent av eleverna har
nitt mélen i matematik och 76 procent av eleverna
har ntt mélen i engelska. Beddmningen av om elev-
er har ndct malen i dessa tre amnen i drskurs 5 har re-
gistrerats pa individnivd i kommunens elevregister-
system Extens. En forbittrad resultatuppfoljning gor
det mojligt att pa individniva félja upp skolors resul-
tat 6ver tid. Under 2008 sker registrering av resultat i
samtliga imnen i arskurs 5.

Redovisning av resultat i arskurs 5 har skett pé oli-
ka sitt under aren. En bearbetning av de insamlade
uppgifterna for de tre senaste &ren har gjorts sa att re-
sultaten blir jimférbara mellan &ren.

Resultat Lasaret Lasaret Lasaret
arskurs 5 2004- 2005- 2006-
(procent) 2005 2006 2007
Svenska ... 80 81 82
MatematiK ...................... 74 73 79
Engelska ..o 78 81 86

Kiilla: Utbildningskontorets sammanstillning av sko-
lors resultat

Sedan védren 2005, under en tredrsperiod, har resulta-
ten forbittrats. Storsta forbittringen har skett i eng-
elska med 8 procentenheter, i matematik med 5 pro-
centenheter och i svenska med 2 procentenheter. En
procent av arskullen motsvarar 12 elever.

Av Skolverkets rapport om resultat i &rskurs 5 vé-
ren 2007 framgdr att cirka 70 procent av eleverna nar
kravnivin pa nationella proven i svenska, 72 procent
i matematik och 85 procent i engelska, med stor va-
riation mellan olika delprov. Det finns inga uppgifter
om hur lirarna sedan bedomt att eleverna ndtt samt-
liga mél i dessa tre imnen, varfor véra resultat inte 4r
direkt jimforbara med de uppgifter som finns i rap-
porten. Det kan ge en indikation pd att elever i ars-
kurs 5 i Norrképing i stérre utstrickning nir malen i
svenska och matematik dn genomsnittet i riket.
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Godkiinda betyg i drskurs 9 i

Andel glever som uppndtt mblen | Morrkiping kommun [3sdr 20082007,
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lan pojkars och flickors be-
tyg dr stor i den hogsta betygs-
nivin, Mycket vil godkint,
MVG. Flickorna presterar bittre resultat i samtliga
dmnen utom idrott och hilsa, matematik, engelska
och slojd. Pojkar nr hogre betygsnivaer dn flickorna
i dmnet idrott och hilsa. I matematik, engelska och
slojd ir resultaten likvirdiga mellan kénen.

Kiilla: Skolverkets databas SALSA-statistik frin lisiret 2006/2007

Med hjilp av Skolverkets analysverktyg SALSA kan
kommuners och skolors samlade betygsresultat be-
domas i ett kommunalt eller i ett riksperspektiv. Ge-
nom att ta hinsyn till skolors elevsammansittning
kan kommuner och skolor fi en ny utgangspunkt

Grundskolan, slutbetyg i arskurs 9, lasaret 2006/2007

Skolor Antal
elever
Kommunala skolor
BOrgsmoskolan .......cccooiiiiiiiiii 105
Djakneparksskolan ..........cccoiiiiiiiiiii 119
EKtOrpsskolan ..o 122
ENebysKOlan. . ... 127
Hagaskolan ..o 134
Hagebyskolan ... 91
Hultdalsskolan ............ccooooiiiii e 110
LjUraskolan .......oooiioiiiii i 75
MOSSTOrpSSKOlaN .....c.oiiiiiiiiiii i 134
Navestadsskolan ...........ccccoooiiiioiiiiieie 145
RASSIASKOIAN ... 106
Victoriaskolan ......occooiiiiii 52

Vikbolandsskolan ... 107
Fristaende skolor

Jonsbergska skolan ... 36
Kunskapsskolan .........ooiiiiiiiii 104
Larssons SKOIa .........oouiiiiiiic i 66
PrOlYMPI@ .o 24
Vindruvan kristna skola.............ccccooiiiiiiiii e 19

Kiilla: Skolverkets statistik for lisdrer 2006-2007

Genomsn. Andel proc Andel proc Andel proc
meritvarde behorig till som natt som ej natt
nationellt maleni maleni ett
program alla @mnen amne

186, 1 76,2 64,8 13,3
192,8 78,2 68,1 5,9
185,3 84,4 69,7 7,4
200,7 81,1 70,1 16,5
210,3 90,3 83,6 8,2
194,4 79,1 64,8 9,9
209 93,6 78,2 12,7
223,5 84 70,7 14,7
207,1 91 69,4 14,9
203,3 91 75,9 9,7
197,6 92,5 82,1 8,5
205,7 80,8 59,6 15,4
205,4 87,9 78,5 11,2
227,4 94,4 88,9 5,6
228 100 88,5 9,6
203 87,9 68,2 16,7
218,8 91,7 79,2 12,5
225 78,9 73,7 10,5
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for diskussion och analys av skolors forutsittningar
och resultat. Faktorer som péverkar utbildningsresul-
tat 4r andelen pojkar, elever med utlindsk bakgrund
samt forildrars utbildningsnivé vilket riknas in i sta-
tistiken. I Norrkdpings skolor varierar andelen elever
med utlindsk bakgrund mellan skolor, mellan 3 pro-
cent och 35 procent.

Av statistiken framgar att sex av de kommunala sko-
lorna och tre fristdende skolor uppndr forvintat eller
bittre resultat 4n forvintat. Sju av de tretton kom-
munala och tvd av de fem fristdende skolorna uppnér
inte frvintat resultat.

Det genomsnittliga meritviirder

Det genomsnittliga meritvirdet dr den sammanlag-
da betygspoingen i elevernas slutbetyg fran grund-
skolan. Det hogsta majliga meritvirdet dr 320 po-
ing. I Norrkdpings skolor varierar meritvirdet mel-
lan 185 och 224 poing. Genomsnittet i Norrkoping
dr 201,2 att jimfora med snittet i jimforbara mellan-
stora kommuner som ir 205,8. Det genomsnittliga
meritvirdet for flickor 4r 210,2 och fér pojkar 191,9

podng.

Andel bebiriga till gymnasieskolan

Fér behorighet till gymnasieskolans nationella pro-
gram krivs godkinda betyg i svenska, matematik och
engelska. Vid varterminens slut 2007 var 85,9 pro-
cent av eleverna behériga, vilket dr en frsimring i
jimforelse med 2006 da andelen behériga var 87,5
procent. Elever som inte nétt behorighet vid utging-
en av virterminen erbjuds sommarskola. I sommar-
skolan ges eleverna méjlighet till sirskild prévning
for att £ betyg i iamnena svenska, matematik och
engelska. Efter dessa sirskilda provningar kade an-
delen behériga till gymnasieskolan till 90 procent.

Framtiden
Okad maluppffyllelse och biittre resultat

Arbetet med att hoja maluppfyllelsen méste fortsit-
ta. Ledarskapet och lirares kompetens 4r en forut-
sittning for framgéng. Nyckeln till framgéng finns i
forsta hand inom var egen organisation. Det ir vik-
tigt att anpassa organisationen for att mota de behov
som véra barn och elever har. Uppféljning och utvir-
dering ir nodvindigt for att verksamheterna ska fa

en helhet och sammanhang i utbildningen. Detta for
att genomfora ritt insatser for en fortsatt utveckling
av verksamheten och for att forildrar ska fi informa-
tion och vetskap om sina barns utveckling mot upp-
satta mdl.

Kvalitetsarbetet ska forstirkas, spridningen av goda
resultat ska 6ka och systematiseras. Bedomningen av
verksamhetens kvalitet, maluppfyllelse och utveck-
lingsbehov ska genomféras rligen. Genom en f6r-
stirkt uppf6ljning av uppdragsplanen och utvirde-
ring av det tidigare programmet f6r livslangt lirande
samt beddmningar frin Skolverkets inspektion finns
ett rikt underlag pa savil verksamhets- som kom-
munnivj att ta tillvara.

Nytt betygssystem och riitt till skriftliga omdimen

Utarbetande av ett forslag till nytt betygssystem for
grundskolan pagir. Det finns forslag om att frin

1 juli 2008 gora det mojlige ate utfirda skriftliga om-
domen i drskurs 1 och f6rindra anvisningar for de
individuella utvecklingsplanerna, IUP.

Trygghet

Alla ska kinna sig trygga och bemdtas med respeke,
det dr en grundliggande férutsittning inom sko-

la och fritidsverksamhet. I vira verksamheter ska alla
arbeta aktivt for att motverka krinkande behand-
ling. Vi ska utveckla ett nira samarbete med f6rild-
rar, myndigheter och andra férvaltningar som har be-

tydelse for den enskildes utveckling.

Utvecklingsarbeten for biittre stod
till barn som far illa

Barn- och ungdomsnimnden och socialnimnden
fick under hosten 2007 medel frain Myndigheten for
skolutveckling och Allminna Barnhuset for att dri-
va tre utvecklingsarbeten. Ett syftar till att intensifie-
ra arbetet med att inféra BUSS-samarbete i de omra-
den dir detta inte finns. Det andra att utveckla ruti-
ner for att tidigt reagera pé olovlig frinvaro med ut-
gangspunkt frin forslagen i en rapport som heter
”Barn som inte gir i skolor” som genomférts under
dret. Det tredje utvecklingsarbetet ir ett skolprojeke
inom familjehemsvérden i syfte att oka forutsittning-
arna for forbittrade skolresultat f6r familjehemspla-
cerade barn.
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Barn- och unhgdomsnamnden

Ungdomars livsvillkor samt en hillbar utveckling

Miljsfrdgorna dr mycket viktiga och vi pdminns om
dem i allt snabbare takt. Skolan har ett sirskilt ansvar
for den uppvixande generationens kunskap, forstdel-
se och engagemang till ett medvetet tinkande i den
dagliga verksamheten. Norrképing ska vara en kom-
mun dir utbildning for hallbar utveckling bér syf-

ta till att elever erévrar formaga och vilja att verka for
hallbar utveckling. Eleverna behéver grundliggan-

de kunskaper om forutsittningarna for en god hil-
sa samt forstdelse f6r den egna livsstilens betydelse for
hilsan och miljon. Detta ska frimjas i vara férskolor
och skolor. Goda matvanor i tidiga aldrar kan fore-
bygga risk for 6vervike, hjirt- och kirlsjukdomar och
diabetes. Bra mat och fysisk aktivitet gor dessutom
att barnen fir bittre forutsittningar att klara skolar-
betet.

IT

IT-verksamhet ska utvecklas med tva syften, for in-
formation och som pedagogiskt hjidlpmedel. Skolor-
nas och utbildningskontorets hemsidor méste utveck-
las s3 att alla intressenter ska kunna fi en fullgod in-
formation om verksamheterna. Alla barn och elever
ska ha likvirdig tillging till IT som pedagoiskt hjilp-

medel.

Personal

Personalf6rsorjningen ir en nyckelfriga for forskolan
framéver. Hoga pedagogiska mélsittningar i férsko-
lan, 6kad tillginglighet och 6kat antal barn medfér
en stigande efterfrigan pa forskollirare. Tillgdngen
till behériga lirare inom grundskolan 4r en avgoran-

de faktor for hur skolans kvalitet utvecklas framover.
En god planering och framforhéllning krivs for att
mota stora pensionsavgangar.

Rapporter och riktlinjer

- Utbildningskontorets kvalitetsredovisning for
2006

- Rapport om sommarskolor efter grundskolan i
Norrkoping 1999-2007

- Delrapport till Myndigheten f6r skolutveckling
om mangfaldsarbetet i Norrképing

- Servicedeklarationer for verksamhet inom barn-
och ungdomsnimndens ansvarsomrade

- Avstimning av organisationen for att decentrali-
sera elevhilsan i Norrkoping. Skill Studentkom-
petens AB

- Elever som inte gir i skolan. Karlsson och Skager-
strom

- Borta bra men hemma bist, eller..? Andersson,
Lundstrom och Tamminen

- Elevkommissionens videorapport Pejling i fyra ci-

tyskolor

- Kommunala friskolor, forutsittningar och arbets-
ordning

- Rapport om elevers lisforméga i arskurs 2

- Rapport om méluppfyllelse i svenska, engelska

och matematik i drskurs 5
- Rapport om betygsresultat i grundskolans 8k 9
- Rikdinjer for avgifter vid skolaktiviteter
- Rikdlinjer for invindig kameradvervakning

- Rikdlinjer for kosten inom verksamhet for barn
och ungdom

86

Arsredovisning 2007 for Norrképings kommun, del 2




Gymnasienamnden

Ansvarsomrade

Gymnasienimnden svarar fr gym-
nasieskolverksamhet och gymna-
siesdrskoleverksamhet.

Ekonomiskt resultat

Gymnasienimnden redovisar for
tredje dret i rad ett dverskott. Det-
ta uppgér 2007 till 3 162 tkr. Re-
sultatet visar pa en ekonomisk sta-
bilitet i gymnasienimnden och att
dven 2008 inleds med en ekonomi
i balans. De fyra kommunala gym-
nasieskolorna uppvisar samman-
taget ett nollresultat. Resultatet
har uppnitts dels genom ett fram-
gangsrikt anpassningsarbete inom
de kommunala gymnasieskolorna
och dels genom god 6verensstim-
melse mellan prognostiserat och
faktiskt antal elever i olika gymna-
sieutbildningar. Under 2007 in-
fordes ett databaserat resursfordel-
ningssystem med manatliga elevav-
stimningar och utbetalningar av
ersittning/bidrag till de kommu-
nala och fristdende gymnasiesko-
lorna i kommunen. Det har med-
fort en forbicerad kontroll.

Den viktigaste paverkan pd gym-
nasienimndens budget och eko-
nomiska resultat har elevtalsut-
vecklingen och elevernas val av
studievigar. Det finns stora sva-
righeter i att ett r i forvig beds-
ma elevernas val av studievigar,
inte minst med det stora antalet
utbildningsanordnare och utbild-
ningar som finns. S&vil anordna-
re som utbildningar bedéms dess-
utom ¢ka i antal under 2008. Att
bedéma elevstrémmar ir en vital
del i utbildningskontorets risk- och
visentlighetsanalys. De progno-
ser som gjordes infér 2007 har till
storsta delen infriats.

Antalet elever i gymnasiesirsko-

lan har skat. Kostnadsokningen for

Resultatrakning 2007 2006
Verksamhetens intakter............cooooovi i, 110 390 105 538
Verksamhetens kostnader ...........cccooiiiiiiiiiie -539 169 -507 669
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ................ -4 236 -5 166
Verksamhetens nettokostnad ...........ccccvuveeeeeevnveeenennn. -433 015 -407 297
BUAGET .t 436 177 408 202
ATETS FESUITAT ... et ee s e ee et eeseeseeesesaeseeeeeens 3162 905
NettoiNVeStEriNgar.....ccou it 7 301 -3243
Personalredovisning*) 2007 2006
ANtal Arsarbetare .........ocoveeiei i 537,48 512,34
Antal anstallda ... 550 524
Anstéllda férdelade pa kén
BN e 311 287
KVINNOT e 239 237
Anstéllda férdelade pa dlder
2020 18 13
3030 L, 95 77
A0-40 126 136
50-00 191 183
B0 = 120 115
*) avser samtliga tillsvidareanstillda i kommunala gymnasieskolan
Genomsnittlig sjukfranvaro
Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent

2007 2006 2007 2006
1-14 dagar........cocceeuenn.. 0,29 0,26 8,27 7,37
15-60 dagar.......ccccen... 0,19 0,35 0,83 1,53
61- dagar........ccccoeeennnn 1,82 2,12 6,10 7,12
Antal elever 2007 2006 2005 2004 2003
Gymnasieutbildning...5 358 5148 4982 4 807 4627
Gymnasiesarskola ......... 119 108 94 92 88
Nettokostnad per verksamhet 2007 2006 2005 2004 2003
NEMNA oo 349 347 346 298 367
Namndadministration ................ 322 419 371 328 311
Gymnasieutbildning............ 407 916 386578 355106 344038 323220
Gymnasiesarskola” ............. 24 428 19953 16190 13802 11916
SUMMA .o 433 015 407 297 372013 358466 335814

*) Frén och med 2006 finns siirvux under arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden var-
2007 beror pa det kade antalet elev- [for nettokostnaden for 2003-2005 justerats.
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er inom verksamhetstriningen och fler elever med
mycket stora stodbehov. Sett 6ver tid har volymok-
ningen i gymnasiesirskolan de senaste fyra dren varit
35 procent. Kostnadsékningen har under samma pe-
riod varit 105 procent.

Gymnasienimndens budget- och styrelseansvar

Gymnasienimnden har budget- och revisionsansvar
for hela den gymnasiala utbildningsverksamheten.
Samtidigt har gymnasienimnden styrelseansvar en-
bart f6r den kommunalt bedrivna verksamheten. In-
for faststillande av gymnasienimndens internbud-
get gors en bedémning av pé vilka utbildningar och
hos vilken utbildningsanordnare eleverna kommer att
studera kommande lisir. Gymnasienimnden faststil-
ler sedan pris per elev och program. Uppstar diref-
ter storre avvikelser frin budgetférutsittningarna kan
nimnden, under budgetéret, bara piverka den kom-
munalt drivna verksamheten, ruta B i figur 1. Verk-
samheten i ruta A kan da inte péverkas genom gym-
nasienimndens beslut.

Viktiga handelser under aret
Nya utbildningar

Tre nya utbildningar startades 2007 i de kommunala
gymnasieskolorna: Inriktningen Stil och trend inom
Hantverksprogrammet samt de specialutformade

programmen Handel-Ledare respektive Bygg-Ledare.

Nya ansokningar avseende fristdende gymnasieskolor

Under 2007 inkom ansokningar om start av nya fri-
stdende gymnasieskolor eller utokning av befintliga.
Sammantaget ansokte fyra anordnare om 20 utbild-
ningar med sammanlagt drygt 500 intagningsplatser
till &r 1. Gymnasienimnden avstyrkte i yttranden till
Skolverket flertalet av ansékningarna. Den frimsta
orsaken till avstyrkan var att den kraftiga 6kningen
av utbildningsplatser till vissa program hotar kom-
munala program och inriktningar. Dessutom kom-
mer elevtalen att sjunka kraftigt de kommande aren.
Hésten 2008 startar tre utbildningar dir anordnarna
beviljades tillstdnd 2006.

Lirarlyftet

Lirarlyftet 4r en statlig satsning pa lirarfortbildning
som paborjades 2007. Satsningen innebir att lira-

Gymnasienamndens budgetansvar

”

Gymnasienamnden
styrelse for

A

A B
Fristdende De Geer over
glzlrrlmaye- Ebersteinska fran
o Haga <«—|andra
Landstinget Kungsgard kom-
Gymnasiesarskola muner
Norrképings- .
elever i Ovrigt:
andra Gymnasiendmnden
kommuner Utbildningskontoret
Intagningskansliet
IT
etc

Figuren understryker tydligt gymnasienimndens dilem-
ma om obalans uppkommer i faktisk sokbild jimfort
med budgeterad. En dkning av elevtalen och diirmed
kostnaderna for till exempel fristiende gymnasieskolor
mdste di kompenseras med minskade kostnader for de
kommunala gymnasieskolorna. En sidan situation mds-
te di medfora anpassningar i de kommunala verksam-
heterna under hostterminen, innevarande ir.

re kan studera péd akademisk nivd med 80 procent av
sin lon. Av den kostnaden stir staten f6r 70 procent
och kommunen fér 30 procent. Norrképings kom-
mun deltar i satsningen och under hésten 2007 har
cirka 20 ldrare deltagit i universitets- eller hogskole-
kurser inom ramen for lirarfortbildningen. Kommu-
nen har tagit fram sirskilda villkor och forutsittning-
ar for deltagande i avtal med de fackliga lirarorgani-
sationerna.

Mingfaldssatsningen

Maingfaldssatsningen i samverkan med Myndighe-
ten for skolutveckling fortsatte under 2007. Méng-
faldssatsningen syftar till att minska skillnader mel-
lan skolorna och forbittra resultaten for eleverna och
statsbidrag har tilldelats kommunen. De fyra kom-
munala gymnasieskolorna deltar och har under 2007
genomfort insatser som till exempel att finna nya ar-
betsformer mellan lirare i svenska, svenska som an-
drasprak och modersmalslirare.

Gymnasieutredningen (Gy-09)

I den pigdende utredningen En reformerad gymna-

sieskola (Gy-09) har Norrkoping deltagit som fokus-
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kommun. Utredningen har vid ett flertal tillfillen
vint sig till kommunen f6r inhimtande av informa-
tion och for att arrangera méten mellan utredningen
och foretridare for politik, skolor, universitet och ni-
ringsliv.

Utbildning i Pedagogiskt arbete

Under Lisaret 2007/08 deltar sju pedagoger fran fri-
tidshem, grundskola samt gymnasieskola i Norrks-
pings kommun i kursen Pedagogiskt arbete, vid Lin-
kopings universitet. Kursen ger fordjupade kunskaper
inom forskningsomradet pedagogiskt arbete och ve-
tenskapliga metoder.

Deltagarna gor sitt forskningsarbete inom de sju om-
riden som prioriterats av kommunen. Satsningen
sker i samarbete med Linkdpings universitet och Lin-
kopings kommun.

Samarbete inom projektet fjirde storstadsregionen

Utbildningsforvaltningarna i Norrképings kommun
och Linképings kommun har startat ett samarbe-

te inom ramen f6r projektet fjirde storstadsregionen.
Skolledare frin gymnasieskolorna och komvux samt
forvaltningstjinstemin har triffats for atc diskutera
viktiga framtidsfragor som rér elevunderlag, organi-
sation samt reformeringen av gymnasieskolan. Arbe-
tet fortsitter pd skolnivd och kommunniva.

Thinking conference i Norrkiping

Studie- och yrkesviigledning, sirskola/sirvux

Norrkoping blev under aret tillsammans med tolv
andra kommuner utvald att vara ett Lirande exem-
pel inom studie- och yrkesvigledning med inriktning
sirskola/sirvux. Arbetet sker i samarbete med Myn-
digheten f6r Skolutveckling.

Siirskolans rikskonferens

Sirskolans rikskonferens arrangerades i Norrképing i
mars 2007 med éver 800 deltagare, varav ménga frin
Norrkdping. Programmet och arrangemanget blev
mycket uppskattat med framstdende foreldsare. Norr-
koping delade med sig av sin kompetens genom att
medverka i olika seminarier och gymnasiesirskolans
elever och personal var delaktiga i bdde program och
kringarrangemang,.

Fokusomraden/kvalitetsarbete
Forbiittrade resultat och okad maluppfyllelse

I tabell 1 redovisas ndgra nyckeltal betriffande ut-
bildningsresultaten for de kommunala gymnasiesko-
lorna de senaste fyra aren.

Den genomsnittliga betygspoingen 2007 4r ndgot
hogre idn for jimforelsegruppen Stérre stider och
trenden ir stigande. Aven 6vriga resultat visar en po-
sitiv utveckling. Andelen elever med fullfsljd utbild-
ning inom 4 4r, exklusive individuella programmet,
dr i paritet med jimforelsegruppen. Andelen elev-

er med grundliggande behérighet till universitet och
hogskola dr fortsatt hog, sirskilt i forhallande till

I juni 2007 dgde en stor internationell konferens, jamforelsegruppen.
Thinking conference rum i Norr- Tabell 1
koping. I konferensen deltog cir- Elever i huvud-
ka 1 300 deltagare frén ett 30-tal mannens skolor 2007 2006 2005 2004
linder. Temat for konferensen var G i
pm . . enomsnittlig

Curious Mmds Thinkand Learn o oi0ang o 14,2 (14,1) 14,1 (14,1) 14,0 (14,1) 14,1 (14,0)
by Exploring the Unknown”. En
Thinking conference fokuserar p& Fullf(’jljduutblldmng
nya sitt att tinka inom olika om- inom 4 ar exkl.

X R vy . [V-program (procent)................... 83 (84) 82 (83) 82 (83) 81 (82)
riden sdsom utbildning, nirings-
liv, vird, konst och kultur. I kon- Fullfoljd utbildning
ferensen deltog ett stort antal lira- ~ 1NoM 4 ar inkl.
re, skolledare, chefer, annan perso- IV-program (procent)................... 72 (77) 71 (76) 71 (78) 73 (76)
nal frin férskolor och skolor samt Andel med grundl.
dven politiker i Norrkopings kom-  behdrighet till uni-
mun. Konferensen gav en unik versitet och hogskola
méjlighet till kompetensutveckling (Procent).......c.ccococvoviiiiicie 93 (89) 93 (90) 92 (89) 91 (90)
av olika slag. Kiilla: Skolverket. Inom parentes anges jamforelsegruppen storre stiider.
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Tabell 2

Andelen elever med fullfsljd ut-
bildning 4 ar inklusive individu-

Overgang till hégskolan inom 3 &r efter avslutad utbildning i
gymnasieskolan, folkbokférda i kommunen, 2000-2006

ella programmet har 6kat nigot
2007, men ir samtidigt signifi- .
kant ligre i Norrképing in jim- Norrkdping (procent)
Storre stader (procent)

Kiilla skolverket

forelsegruppen. En forklaring kan
vara att andelen elever som saknar
betyg i behorighetsgivande imnen
frin grundskolan ir enligt Skolverkets statistik hogre
i Norrképing 4n i jimférelsegruppen.

I tabell 2 anges 6vergangen till hogskolan inom 3
&r efter avslutat utbildning, avseende folkbokférda i
kommunen.

Andelen elever som pébérjar hégskolestudier inom
tre dr efter fullfoljd utbildning har 6kat markant se-
dan 2000. For forsta géngen ir andelen 2007 hogre

i Norrképing 4n i jimforelsegruppen Storre stider.
Sett 6ver tid har Norrkdping en mycket positiv ut-
veckling i forhéllande till jimfrelsegruppen. Sirskilt
intressant 4r denna utveckling i en jimf6relse med ri-
ket som helhet, diir andelen de senaste fyra dren sjun-
kit fran 46 till 42 procent.

Gymnasieeleverna ir lika néjda med sin skola som ti-
digare &r, vilket framgdr av den elevenkit, med fem-
gradig skala, som &rligen genomfors i ar 2. Hoga vir-
den fir omridena Jimstilldhet (4,09), Individuella
valet (3,98) och Psykosocial miljs (3,94).

En elevenkit, motsvarande den som genomfors i rs-
kurs 2 i gymnasieskolan, har besvarats av alla elev-

er i gymnasiesirskolan. Enkiten visar att eleverna ir
ndjda med sin skola. Genomsnittsresultatet ligger pa
2,6 pé en tregradig skala, vilket dr samma som forra
dret. Hoga virden fick omridena Lirare, Jimstilld-
het och Elevomsorg. Brukarundersskningen tyder pi
en fortsatt hog kvalitet i gymnasiesirskolan dven om
skillnader finns mellan skolorna. Arbete pagar for att
héja kvaliteten genom forbittrad strukeur och arbete
med att f6lja elevernas kunskapsutveckling. Av de 37
elever som avslutade gymnasiesirskolan 2007 hade
tvd anstillningar, tre fortsatte med studier och dvriga
fortsatte i olika former av daglig verksamhet.

Elevvolymer

Under 2007 fanns i medeltal 5358 norrkdpingselev-
er i gymnasieutbildning. Av dessa fanns 1575 (29,4
procent) i en annan skola dn Norrképings kommuns
gymnasieskolor, vilket 4r en 6kning jamfort med

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
45 43 46
46 48 49

44 42 42

47 a7 44

2006. Okningen kan direkt kopplas till antalet norr-
kopingselever i fristéende gymnasieskolor, som upp-
gick till 1 162 (21,7 procent). Andelen norrképingse-
lever i utbildningar i andra kommuner och i lands-
tingets naturbruksutbildning har minskat nigot. An-
delen elever frén andra kommuner i Norrkdpings
gymnasieskolor dr konstant (15,4 procent). Det idr
svart att bedoma om dessa trender bestdr, framforallt
avseende fristdende gymnasieskolor, vilket i hog grad
forsvirar nimndens mojligheter att styra den ekono-
miska utvecklingen.

Antalet norrkdpingselever i gymnasiesirskolan var i
medeltal 119 &r 2007, vilket 4r en 6kning med 9 pro-
cent jaimfort med 2006. Antalet elever i Norrkdpings
kommunala gymnasiesirskola (inkl. Naturbrukspro-
grammet) var i medeltal 160 f6r ar 2007, en 6kning
med 10 procent jimfért med 2006. Sirskoleelever
fran Finspang, Soderkoping och Valdemarsvik har sin
gymnasieutbildning i Norrkoping, vilket 4r huvud-
forklaringen till att 25 procent av eleverna i Norrks-
pings gymnasiesirskola ir frin andra kommuner. Det
finns flera orsaker till elevokningen inom gymnasies-
drskolan, men en ir att fler elever frin grundskolans
senare arskurser blir mottagna i den obligatoriska sir-
skolan. Skolverkets ligesbedomning 2007 visar sam-
ma tendens i hela landet.

Skoldemokrati

Arbetet med att utveckla skoldemokratin och elever-
nas inflytande i skolverksamheten har fortsatt under
2007. Elever ir adjungerade vid gymnasienimndens
sammantriden. Hosten 2006 inforde De Geergym-
nasiet och Hagagymnasiet Lokal styrelse med elev-
majoritet vid skolorna. Denna verksamhet har dock
upphért frin och med den 1 juli 2007 efter ett re-
geringsbeslut, varfor arbetet nu fokuseras pa elevin-
flytande inom skolkonferensens ram. Arbete med ut-
veckling av de lokala elevrdden har fortsatt. Elevra-
den har bérjat samarbeta och en formell samarbetsor-
ganisation, Norrkopings Elevrad, har bildats.
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Framtiden
Tre strategiskt viktiga omrdden

Gymnasieskolan star infér mycket stora forindringar
och utmaningar de kommande &ren. Tre strategiskt
viktiga omriden som kommer att paverka nimndens
arbete under 2008 ir regeringens planerade forind-
ringar inom utbildningsomradet (bl.a. Gy-09), for-
dndringar i elevtalen samt utvecklingen inom frisko-
leomrddet. Det bér nimnas att gymnasiesirskolan
inte omfattas av Gy-09.

Under 2008 krivs stora arbetsinsatser nir det giller
forberedelser och remissvar, avseende regeringens for-
slag om en reformerad gymnasieskola (GY-09), ny
skollag, nytt betygssystem samt ytterligare aviserade
forindringar inom utbildningsomradet.

Forbiittrade resultat och okad maluppfyllelse

Gymnasienimnden har under 2007 lagt allt stérre
fokus pd insatser som ska leda till forbittrade resul-
tat och 6kad maluppfyllelse for eleverna. Detta arbe-
te fortsitter dven 2008 och dren framéver. Malsitt-
ningen ir att, genom fokus p& nimndens prioriterade
mél, héja kommunens virden for de fem jimf6relse-
omraden som redovisats ovan. Skolorna formulerar,
utifrdn sina egna resultat och forutsittningar, egna
uppnédendemal bade for 2008 och de foljande aren.

Elevtalsutveckling

De férindringar i elevtalen som kommer de nirmaste
dren kriver noggrann planering och framférhéllning
inte minst med hinsyn till det stora antalet friskolor
och det omfattande regionala samarbetet. Ar 2008
nds en topp nir det giller antalet norrképingselever i
gymnasiedlder. Direfter bérjar elevtalen successivt att
minska for att &r 2015 vara drygt 1200 elever, eller
23 procent, firre jimfort med 2008.

Skoldemokrati

Gymnasienimnden kommer att fortsitta arbetet med
att stirka demokratin i skolan genom ett breddat och
fordjupat elevinflytande. Det giller bland annat elev-
ridens nybildade samarbetsorganisation Norrkopings
Elevrad, som kan ge vinster nir det giller att inspi-
rera till engagemang och samordning av resurser. En
paraplyorganisation ger méjlighet att stotta en elev-

radsstyrelse som kanske tillfilligt ndgot &r ér svagare i
sin struktur och sammansittning.

Forsoksverksambeten

med gymnasial lirlingsutbildning

Regeringen har beslutat om en forsoksverksamhet av-
seende gymnasial lirlingsutbildning f6r utbildning
under perioden 1 juli 2008 — 30 juni 2010. Verk-
samheten ska finansieras med statsbidrag. Ungdo-
mar som har kommit in pd ett nationellt eller speci-
alutformat program, som innehéller yrkesimnen, far
overga till larlingsutbildningen om de ansoker om
detta. Norrkopings kommun avser att delta i f6rsoks-
verksamheten.

Fortsatt och utvecklat genomforande av Lirarlyftet

Deltagande i Lirarlyftet ir prioriterat av Norrkdpings
kommun.

Nationellt frisok

Nya nationella bestimmelser nir det giller utskat
nationellt frisgk till gymnasieskolan trader i kraft
2008. Detta har inneburit en indrad 6verenskom-
melse inom Ostsam nir det giller ansskan till utbild-
ningar inom regionférbundet. Huvudinrikeningen ir
att eleverna ges storre valfrihet att soka utbildningar
pd annan ort in hemkommunen.

Utbildningspolitiskt program

Kommunfullmiktige kommer under 2008 att fatta
beslut om ett nytt Utbildningspolitiskt program och
implementering av detsamma kommer att p&bérjas.

Nya forutsiittningar for individuella programmet

Fristdende gymnasieskolor har sedan 2006 ritt att
anordna utbildning inom det individuella program-
met. Det medfor nya férutsittningar nir det giller
organisation, ansdkan/mottagande och prissittning
avseende det individuella programmet. Med en in-
tern utredning som utgingspunkt genomf6rs ndd-
vindiga forindringar under 2008.
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Teknikcollege och Virdcollege

Norrképings kommun ir, framférallt genom Eber-
steinska gymnasiet, starke engagerat i utvecklingen
av Teknikcollege, ett samarbetsprojekt inom Oster-
gotland med mal att forstirka och vidareutveckla de
tekniska utbildningarna. Utveckling av Industripro-
grammet kommer darfor sirskilt i fokus. En certifie-
ring beriknas blir klar 2008. Ett liknande projekt pé-
gér kring Omvardnadsprogrammet — Vardcollege.

Studie- och yrkesviigledning

Myndigheten fér skolutveckling erbjuder kommu-
nerna stod till studie- och yrkesvigledare i form av
kompetensutveckling och nitverk inom ramen f6r
méngfaldssatsningen. Kommunen har dtagit sig att
bilda ett nitverk med malet att se 6ver och utarbeta
rutiner samt foresld samverkansformer f6r éverging-
en mellan grundskola och gymnasieskola. I syfte att
utveckla verksamheten inom studie- och yrkesvigled-
ningen i kommunen kommer en karridrginst ate till-
sittas. I uppdraget till denna ingir att samordna och
utveckla olika férbittringsinsatser.

Introduktion av nyanstillda lirare

Norrképings kommun kommer under 2008 att er-
bjuda nyanstillda lirare att delta i sirskilda satsning-
ar avseende introduktion i yrket och i kommunen.
Nyutexaminerade lirare erbjuds anstillning i intro-
duktionsar och deltagande i sommarsatsning som ir
en sirskild form av anstillning under sommaren.

Organisationsoversyn

En organisationséversyn med fokus pa ledningsorga-
nisationen pabérjades under 2007 och eventuella for-
dndringar till foljd av éversynen kommer att genom-
foras under 2008.

Personalfvrsorjning

Personalforsorjningen ir en forindringsfaktor av
mycket stor betydelse. Effekterna av pensionsavging-
ar bedoms dock inte vara orovickande stora f6r gym-
nasieskolan. Problem kan dock uppkomma vid re-
krytering av yrkesldrare.

Lokalanpassningar

Det finns behov av ytterligare lokalanpassningar for
elever med fysikiska funktionshinder bide inom
gymnasiesirskolan och i gymnasieskolan.

I ett lingre tidsperspektiv, frin 2009 och framit,
medfér genomforandet av alla de férindringar som
regeringen aviserar inom utbildningsomradet samt de
minskade elevtalen, genomgripande forindringar for
gymnasieverksamheten i Norrképing.

Rapporter och utredningar
- Utbildningskontoret: Kvalitetsredovisning 2006

- Utbildningskontoret: Skolkvalitetsmitning, gym-
nasieskolan

- Utbildningskontoret: Skolkvalitetsmitning, gym-
nasiesirskolan

- Intagningskansliet: Gymnasiestatistik
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Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnimnden ansva-
rar for

¢ Stadsbiblioteket med bokbuss
och filialer

¢ Konstmuseet och offentlig
konst

Stadsmuseet
Kulturskolan

Ekonomiskt stéd inom fritids-
och kulturomradet

& Skétsel och uthyrning av
idrotts- och fritidsanliggningar

Fiske- och kulturmiljéfrégor

Samordning av kommunge-
mensamma ungdomsfrigor

Ekonomiskt resultat

Omsittningen i verksamheten var
220,8 mnkr (219,1 mnkr 4r 20006),
varav kommunfullmiktiges bud-
getanslag 184,5 mnkr (185,7
mnkr) och nimndens intikter

36,3 mnkr (33,4 mnkr).

Nimnden har under aret nitt pla-
nerat nollresultat .

Kultur- och fritidsnimndens an-
del av nimndernas samlade drift-
budgetanslag ar 2007 var 3,5 pro-
cent (3,7 procent), och 2,1 procent
(0,5 procent) av nimndernas sam-
lade anslag for investeringar.

Viktiga handelser
under aret

Overgripande kultur och fritid

Revideringen av de kultur- och fri-
tidspolitiska programmen.

Féreningsbidragen har under aret
reviderats. Syftet med Gversynen
och revideringen var att skapa enk-
lare och tydligare regler och fir-

re bidrag. Oversynen resulterade i
att ett par bidragsformer togs bort
och ett nytt bidrag tillkom. Revide-
ringen har genomforts i samverkan

Resultatrakning 2007 2006
Verksamhetens intakter.........cccvvvvvveii 36271 33419
Verksamhetens kostnader ..........cccccevevvviiii, -219 326 -217 419
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ................ -1419 -1 699
Verksamhetens nettokostnad .......cccccceeeeeeiiiiiieicinnn, -184 474 -185 699
BUAGET e 184 474 185 721
ATETS FESUITAT ..ot eee e e eeseeeeeeeeseneeeeeeseneneneesmnanaen 0 22
Nettoinvesteringar........cccveeeeiie e -6 700 -944
Personalredovisning 2007 2006
ANtal Arsarbetare ... ..ottt — 163,70 158,59
ANtal anStallda .........eeveeeieieeiieeeieeeeeee e ————— 177 173
Anstéllda férdelade pa kén
AN 64 64
KVINNOT e 113 109
Anstéllda férdelade pa alder
2020 4 5
3030 L 26 24
A0-49 .o 52 52
D050 58 62
B0 = e 37 30
Genomsnittlig sjukfranvaro
Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent
2007 2006 2007 2006
1-14 dagar.......c...ccooe.. 0,29 0,35 9,28 10,13
15-60 dagar..........c......... 0,21 0,24 1,06 1,12
61- dagar........c.coevenn. 1,31 2,02 4,41 6,72
Nettokostnad per verksamhet 2007 2006 2005 2004
Namndadministration ............ccooeoieeiinn. 963 745 600 678
Fritid
Idrottsanlaggningar..........cccoeeeeiiiiieinns 59516 65031 65301 58719
Frilufts- och fritidsanlaggningar................. 5627 5907 4248 4479
Hyressubvention hallar...............cccocco 10859 10589 9747 100987
Fritidsverksamhet, 6vrigt ........................... 0 0 497 131
Foreningsbidrag.......cccoovivviiiiiiiicc 15707 15520 12742 12449
Kultur
Biblioteksverksamhet ............c....ccooen. 35971 34126 33015 30642
Museiverksamhet.............cccoooeeiiiii. 19339 18819 18444 16351
varav Konstmuseet..............ccccceeeccveuennnn. 9677 9361 8672 8100
varav stadsmuseet...............ccccceeccicnunnnn. 9662 9458 9772 8251
Bidrag till studieférbunden.............cc......... 7403 7311 6708 9889
Foreningsbidrag........ccccoovvieeiiiiiiiici 6745 7150 6912 6826
Kulturskolan .........cccooooviiiii 17084 16571 15717 14150
Kulturverksamhet, évrigt.............ccoceeenen. 5260 3930 2216 2350
SUMIMA .eviiieeeeecirieee e ccireee e e e e ebene e e s eesannees 184 474 185699 176 149 167 650
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med kontorets kultur- och fritidsgrupper, med Norr-
kopings IF och Féreningsrddet som remissinstanser.

Fjirde storstadssamarbetet tog fart under dret, dels
genom kontakter mellan enskilda politiker och tjins-
temin, deltagande i referensgruppen samt genom att
respektive kultur- och fritidskontor triffades for for-
sta gangen. Kultur- och fritidsfrigorna kom med i
den dvergripande verksamhetsplanen f6r samverkan
Norrkdping-Linksping.

Under aret har 18 nya féreningar bildats, varav tta
idrottsféreningar, sex kulturféreningar och fyra 6vri-
ga foreningar.

Fritid
Under aret har tre niridrottsplatser iordningstillts:

¢ En multianliggning i Klockaretorpsparken i sam-
verkan med tekniska kontoret, stadsbyggnads-
kontoret och Svenska Fotbollférbundet.

¢ En konstgrisplan i Atriumomradet vid Navestad i
samverkan med tekniska kontoret och Hyresbos-
tider.

¢ En konstgrisplan vid Sydvallens IP i samverkan
med tekniska kontoret.

Tva medborgarforslag har resulterat i att tvd mindre
skateanliggningar kommer att anliggas i Smedby res-

pektive Aby.

Arbetet med att projektera och bygga en stérre ska-
tepark pd Himmelstalundsomridet paborjades un-
der hésten.

Féreberedelserna for Pekingspelen startade pa all-

var under aret. Projektgrupp, styrgrupp och dtta ar-
betsgrupper bildades. Skolorna, féreningar, niringsli-
vet och andra kommunala kontor engagerades i pro-
jektet.

Minga upphandlingar har gjorts under &ret. Virt att
notera dr den stora upphandlingen av Centralbadets
drift. Medley AB ir entreprensren som ska driva ba-
det i fyra &r med mojlighet till tva &rs forlingning.

Sandviksbryggan i Krokek genomgick en stérre reno-
vering, delar av den birande konstruktionen byttes
ut, nytt dick har lagts och nya pollare, badstegar och
gisthamnsbojar har monterats.

Under aret togs viktiga beslut som péverkar vir verk-
samhet, besluten att bygga multisportanliggningen
pa Himmelstalund och upprustningen av Idrottspar-
ken.

Allmin kultur

och samverkan inom kulturomrddet

Beslutet om att Norrképing ska kandidera till euro-
peisk kulturhuvudstad 2014 fattades av kommunsty-
relsen i juni. En organisation for ansokningsarbetet
ir formad, med styr- respektive projektgrupp. Arbe-
tet leds fran kultur- och fritidskontoret, men projek-
tet sorterar direkt under kommunstyrelsen. En lo-
gotyp, grafisk profil och en kommunikationsplan 4r
framtagen, en webbplats har 6ppnats, fyra temagrup-
per ir igng med idéarbete och ett flertal méten och
seminarier har genomférts. En studieresa till Stavang-
er, kulturhuvudstad 2008, gjordes under hésten.

Arbetet med ungas métesplatser fortsatte, mer om
det under rubriken fokusomréiden.

En stor mobil utstillning fran Riksutstillningar om
berittande, Nattpiron, med malgruppen barn med
annat modersmal 4n svenska, besokte Norrkoping
under hosten. Arrangdrer var mediacentralen, kultur-
skolan, stadsbiblioteket samt stads- och konstmuse-
erna. Utstillningen besoktes av 36 klasser som ock-
s fick mojlighet att kombinera utstillningsbesoket
med ett efterfoljande program pa antingen stadsbib-
lioteket, konstmuseet eller stadsmuseet. Utstillning-
en Nattpiron bemannades och visades av kultursko-

lans pedagoger.

Konstmuseet och stadsbiblioteket fortsitter att dri-
va kvalitetsprojektet Allt bygger pé en historia for ak 8.
Det ir ett lasforstaelseprojekt med inriktning pa bild,
text och eget skapande. Fortsatt stdd for projektet har
sokts och beviljats frin Statens kulturrad.

Projektet 77e Visare initierades hosten 2006 och ir ett
samarbete mellan konstmuseet, stadsmuseet och Ar-
betets museum. Detta méngkulturella projekt kny-
ter nya grupper till museerna och bygger upp ett nit-
verk som tidigare saknats. Fokus ligger p skola och
utbildning. Projektet samarbetar med Interkulturel-
la sprikenheten (IKSE), hemsprakslirarna, SFI, in-
vandrarforeningar och studieforbund. Uppsokande
verksamhet ir en viktig del, med féredrag och nit-
verksarbete.

Kulturmiljovird

I samarbete med tekniska kontoret har cirka 400 m
gangspinger i lirkerd byggts vid Himmelstalunds
hillristningsomrade. Ny skyltning har gjorts och be-
lysning har monterats. Vid tv4 tillfillen under som-
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maren har specialutbildad personal frin BOTARK
dokumenterat nya ristningar som kommit fram i
samband med byggandet. Riksantikvarieimbetet,
UV-Ost, har gjort antikvariska kontroller och mindre
undersdkningar i samband med schaktningar i hill-
ristningsomrédet och rapporterat tidigare undersok-
ningar vid dragningen av ny cykelvig dir. Under cir-
ka 1,5 ménader arbetade en anstilld arkeologiutbil-
dad person med rengéring och imalning av cirka 600
ristningar vid Himmelstalund.

Nya, egenproducerade informationsskyltar om hill-
ristningar har satts upp pa ett 10-tal platser i Norr-
képings nirhet under forsommaren. En hillristnings-
broschyr som beskriver 12 hillristningsplatser i kom-
munen har versatts till engelska och tryckes upp i

2 000 exemplar.

Film

Under 4ret har arbetet med att utveckla filmverksam-
heten gitt in i en intensiv fas. Bio Harlekinen, skol-
bion och den mediepedagogiska verksamhet som be-
drivs av kulturskolan, ska sammanf6ras i Norrko-
pings Visualiseringscenter C vid Kungsgatan. Pla-
neringsarbetet har bedrivits i en byggrupp med
fastighetsigaren Klovern och lokalf6rsérjningsenhe-
ten. Samordning av verksamheten har skett med Lin-
kopings Universitet, Interaktiva institutet och Norr-
koping Science Park som tillsammans med Norrko-
pings kommun ir centrets aktorer.

Under ett i 6vrigt tungt &r for filmbranschen med
minskade besokssiffror i stort pd biograferna, har den
kommunala filmverksamheten gitt i motsatt rike-
ning. Under 2007 har besékandet 6kat med 35 pro-
cent och det ir de bista besokssiffrorna sedan film-
verksamheten startade 1969. Det 6kade besgksanta-
let kan bero pa Bio Harlekinens lokala framtoning,
inriktningen pd kvalitetsfilm fran hela virlden och att
biografen lyckats fa vissa enskilda filmer som till ex-
empel En obekvim sanning vilken bokades mycket
som skolbio.

Stadsmuseet

Stadsmuseets utstillningsverksamhet omfattade sex
utstillningar varav fem var egenproducerade och en
fran Riksutstillningar. /n Hate We Trust som handlar
om hatbrott med bilder av Elisabeth Ohlsson Wal-
lin producerades av stadsmuseet och turnerar i Sveri-
ge till och med 2009. Den andra stora och egenpro-
ducerade utstillningen var Kolmdrden — den mirka

skogen, och behandlade Kolmérdsskogen ur ett kul-
tur- och naturhistoriskt perspektiv. I samband med
utstillningen genomfordes en omfattande program-
verksamhet i samarbete med andra kommunala en-
heter och lokala arranggrer. 100 tankar om konsthant-
verk, en utstillning frin Riksutstillningar visades i
december.

Tre mindre utstillningsproduktioner gjordes: Nér
Norrkoping fick firg, som visade autokromer, den for-
sta firgfototekniken, frin tidigt 1900-tal. Linnéiret
2007 foranledde utstillningen Vibeke Mathiesens her-
barium méter Linné.

Under 2007 firade Norrképings fritidsgardar 50 ér
och utstillningen Fritid for framtid togs fram i samar-
bete med Norrkopings fritidsgirdar.

Accessprojektet Norrkiping pa film fick yterligare
medel fran Statens Kulturrad. Projektet 4r ett samar-
bete mellan stadsmuseet och stadsarkivet. Under no-
vember genomf6rdes en nationell konferens kring
kulturhistorisk film fér erfarenhetsutbyte och nit-
verksbygge i samarbete med bland annat stadsarkivet,
Ostergétlands linsmuseum och Statens arkiv for ljud

och bild.

Samarbetet med LiU/Campus Norrkoping har un-
der 4ret fortsatt att utvecklats, och flera av museets
medarbetare ir involverade i forskningsprojekt och
grundutbildning.

Biblioteken

En konferens om modersmdl fér lirare har genom-
forts i samverkan med flykting- och invandrarkonto-
ret, Linkopings stadsbibliotek och Linsbibliotek Ost-
ergotland.

Stadsbiblioteket har samverkat med utbildningskon-
toret om en videokonferensutrustning som anvints
for distansstudier for vuxna.

Ett samarbete med vuxenutbildningskontoret om att
utveckla lirmiljon pd biblioteket har startats.

Stadsbiblioteket utsgs till arets Daisy-bibliotek for
biblioteksservice till funktionshindrade med lis- och
skrivsvérigheter.

Tre nya arbetsplatsbibliotek invigdes (totalt finns nu
47 stycken i kommunen).

En ny biblioteksservice till foretagare introducerades,
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Féretagarinfo, i samarbete med niringslivskontoret.

Antalet e-tjinster och e-medier utékades under dret
och ett nytt medium f6r utlan inférdes — TV-spel.

Biblioteket fick fortsatta medel for sitt Accessprojeke
fran Kulturradet (digitalisering av Finspongssamling-
en/ildresamlingen).

Lisombudsprojektet med dldreomsorgen fortsatte.

Kurser i E-kompetens genomfordes fér allminheten
for att minska de digitala klyftorna.

Mediacentralens skoldatatek, som ir en I'T-satsning
for elever 1 behov av sirskilt stod, fick Allm4nna arvs-
fondens Guldkorn for bista projekt 2007. Priset de-
lades av fem skoldatatek som ér nav i varsin region.

Kulturskolan

Under mars minad genomfdrdes fyra instrument-
demonstrationer i kommunens ytteromriden och
ett Oppet Hus i centrum med syfte att rekrytera nya
elever till imnesundervisningen.

Under vecka 21 genomférdes Kulturskolans vecka
med sammanlagt ett 50-tal olika evenemang bland
annat musik pa ett flertal platser i kommunen, film-
festival, konstvisning och teaterfestival.

Under hosten blev kulturskolan komplett med alla
estetiska mnen representerade genom att en danspe-
dagog anstilldes.

Ett nytt temasamarbete med Lofstad slott inleddes.

Konstmuseet

Norrkopings Konstmuseum fortsitter att redovi-

sa mycket positiva siffror bide i besoks- och skol-
statistik. Besokssiffrorna har 6kat med fem procent
jamfort med 2006, frin knappt 60 000 besokare till
62 500. Vid jaimforelse med 2005, da museet fort-

farande hade entré, ir det en 6kning med 28 procent.

Konstmuseet har under 2007 visat tta utstillningar
varav sex var egna produktioner.

Arets stora satsning Rock’ Roll Vol. I. inledde iret.
Malet var att nd en ny och ung publik, vilket lycka-
des. Manga var forstagdngsbesokare och dldersgrup-
pen 17-30 6kade dven pd visningarna. Konstmuseet
fick ett omfattande nationellt och internationellt me-
dialt genomslag i samband med Rock’'n’Roll Vol. I.

Utstillningen fick 6verlag manga positiva kommen-

tarer frin besokare i alla dldrar. Utstillningen har gi-
vit nya nitverk och kontakeer.

Ovriga utstillningar var: Hommage & Linneaus (med
anledning av Linnédret), Johan Krouthén — Solskens-
mdlaren (samarbete med Ostergotlands Linsmuse-
um),

Pé scen: Isaac. Musik, teater & reklamskisser (produce-
rad av Skissernas museum), Ostgb’te eller ej? - Monst-
ring IV (samarbete med Ostgota Konstforening och
Norrkdpings Konsthall), Fyra sekler fransk grafik, Ga-
vin Watson (samarbete med Bio Harlekinen), Lennart
Derwinger. Frin tyg till tags.

Konstmuseet har under aret fitt tre givor. I samband
med nationaldagen 6verrickte Konstmuseets vinfor-
ening en malning av Ivar Arosenius. Museet har dven
mottagit tva grafiska blad av Eva Zettervall och Lars
Nyberg frin Linkopings Grafiska sillskap. Dessut-
om har museet mottagit en donation av Sten och Ka-
rin Forselius omfattande 32 verk. Donationen omfat-
tar svensk och internationell grafik, men dven méle-
ri och skulptur. Gavorna ir virderade enligt revisio-
nens 6nskemal.

Ett fyrtiotal verk ur samlingarna har varit utlinade
under éret.

Den konstnirliga gestaltningen av Louis de Geer
Konsert och Kongress invigdes med verk av Staffan
Redin och glaskonstniren Anna Berglund.

Aldreboendet Granen utsmyckades med verk av
bland annat Irina Gebur och Lillevi Hultman.

Utsmyckning av ett dldreboende i Krokek pabérja-
des, dir ljuskonstniren Anna Berglind har fitt i upp-
drag att utfora tva skulpturer, inomhus och utomhus,
liksom av ildreboendet Timmermannen dir kerami-
kern/ konstniren Helena Sjoholm har uppdraget att
arbeta med trapphusets alla plan (nio st). Bdda pro-
jekten slutfors 2008.

Konstmuseet har fordjupat samarbetet med masters-
utbildningen KSM vid LiU/Campus Norrképing yt-
terligare under hésten i samband med utstillningen
Ostgote eller ej?

I samband med Rock’n’Roll Vol. I och Johan Krout-
hén — Solskensmalaren genomférdes marknadsfo-
ringsaktiviteter med bdde DN- och NT-kortet.

Under hosten 2007 pabérjade konstmuseet ett sam-
arbete med Syncentralen for att nd synskadade och
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hitta arbetsformer som passar denna malgrupp. Pro-
jektet fortsitter under 2008.

Fokusomraden

Kultur- och fritidsnimnden har valt ut tvi fokusom-
raden for 2007.

1. Ungas matesplatser

Tva nya motesplatser for unga 16-25 ar har ska-

pats under dret och tvd befintliga motesplatser har
forstirkes. Norrkopings kulturhus pé Tridgardsga-
tan som invigdes i september, dr mycket vilbesokt
och har snabbt etablerats som en métesplats f6r unga
med kafé, konsertverksamhet och skapande verksti-
der. Salongen, en ny ung métesplats pé stadsbibliote-
ket, har utrustats under december och invigdes strax
efter drsskiftet. Inriktningen 4r digitala medier, data-
och TV-spel samt tidskrifter och litteratur for mal-
gruppen unga vuxna. Aven befintliga motesplatser i
foreningsregi har fitc medel till att utveckla sin verk-
samhet. Blacka Musik i Skirblacka har fatt bidrag till
musikutrustning och Gjuteriet i Marielund har fitt
hjilp med hyran till lokaler f6r skapande verksamhet
for unga.

2. Foreningsaktiviteter

Nimnden foljer sirskilt féreningsaktiviteten hos de
foreningar som far aktivitetsmedlemsbidrag. Bidra-
get dr rorligt och bygger p& hur manga aktiviteter, for
barn och unga, som féreningen genomfért under dret

2005 fanns 16 677 bidragsberittigade, aktiva
ungdomar 7-20 ar, i 195 foreningar.
2006 fanns 16 269 bidragsberittigade, aktiva
ungdomar 7-20 4r, i 211 féreningar.
2007 fanns 16 632 bidragsberittigade, aktiva
ungdomar 7-20 ar, i 203 féreningar.
Ar 2007 genomfsrdes kontroll av nio foreningar som
erhéllit aktivitetsmedlemsbidrag. Kontrollen visa-
de att fyra foreningar redovisat 146 medlemmar f6r
mycket. Under 2007 6kade antalet ungdomsmed-

lemmar i alla kategorier jimfort med verksamhetsar-
et 2006.

Ovrigt kvalitetsarbete
Servicedeklarationer
Servicedeklarationer fo6r filmverksamheten, foren-

ingsbidrag, museerna, biblioteken och kulturskolan
dr framtagna. Klagomalshanteringen kopplad till ser-

vicedeklarationerna f6ljs upp och atgirdas kontinu-
erligt.

Kompetensutveckling

En utbildningsdag for all personal har genomforts,
temat for drets kunskapsdag var stadsutveckling och
attraktivitet utifrin ett kultur- och fritidsperspeketiv.
Fyra tema-/utbildningsdagar f6r kultur- och fritids-
nimnden genomférdes under dret.

Allméin kultur och kulturell samverkan

Utvirderingen av utstillningen Nazpiiron gav mycket
positiva omdémen. Ménga lirare skrev att de blev in-
spirerade till nya arbetssitt.

Utredningen Kultur i skolan. Tillginglighet och in-
formation gjordes under aret. Metoder var intervju-
er och enkiter med elever, lirare, kulturombud, kul-
turinstitutioner mm. Utredningens resultat anvindes
som underlag till en handlingsplan fér den forvalt-
ningsovergripande barn- och ungdomskulturgrup-
pen, och annat férbittringsarbete for samverkan kul-
tur — skola.

Kulturmiljovard

Bord och binkar placerades ut pd lagom respektav-
stind frin hillristningarna pd Himmelstalund f6r att
undvika matsicksitande och grillfester pa ristningar-
na. Skadegorelse och nedskripning vid hillristningar-
na pd Himmelstalund har minskat betydligt i jimfo-
relse med foregdende r, tack vare vidtagna &tgirder.

Film

En mediepedagogisk inventering och utredning har
startat under aret. Utredningen ir finansierad av
Filminstitutet, Regionférbundet Ostsam och Norr-
kopings kommun. Samverkan har skett med utbild-
ningskontoret. En kartliggning har gjorts av allt
mediepedagogiskt arbete som bedrivs i Norrkoping,
bade i kommunal regi och i friskolor eller via an-
dra akedrer. Utredningen kommer att resultera i en
handlingsplan som presenteras under 2008, och som
kommer att ligga till grund fér utvecklingen av ett
mediepedagogiskt centrum inom Norrkdpings Visu-
aliseringscenter — C.
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Biblioteken

Dagliga fragor till biblioteksbeskare om biblioteks-
servicen ldggs ut via bibliotekets hemsida. Stadsbibli-
oteket fir mycket positiva omdémen i dessa svar.

Utvirdering har gjorts av vissa anvindarundervis-
ningar till lirare eller elever. I huvudsak positiva om-
domen och man efterfrigar fler kurser.

Utvirdering gjordes av lisfrimjandeprojektet "Allt
bygger pa en historia”. I huvudsak positivt gensvar.

Kulturskolan

Alla elever i iamnesundervisning har, tillsammans
med mélsman, erbjudits utvecklingssamtal dir man
utvirderar undervisningen samtidigt som man gor en
individuellt utformad studieplan.

Under hosten genomfordes en fokusgruppsundersok-
ning med dmneskurselever som fick limna synpunk-
ter pd vad som ir viktigt att tinka pd for att det skall
bli en bra kulturskola. Det som av eleverna upplev-
des som de viktigaste frigorna var: att undervisning-
en sker enligt elevens nivd (4,63), engagerade lira-

re (4,75), trivsel (4,63), delaktighet i beslut (3,25)
och att alla ir vilkomna oavsett hirkomst (4,63). Be-
tyget, pa en skala 0-5, anger elevernas upplevelse om

hur det ir idag.

Under aret har dessutom en enkitundersokning ge-
nomforts rikeat till elever som slutat. Dessa elev-

er upplevde undervisningen till 90 procent som gan-
ska bra eller mycket bra. Det som framkommit som
kan forbittras dr att kulturskolan skall kunna erbjuda
lingre lektionstid, bittre lokaler och firre lirarbyten.
Orsaken till att de slutade 4r antingen att de tappade
intresset eller inte hade td.

Aven skolans personal har i enkiitform fitt ge svar pa
olika frégor som rér deras arbetssituation. Samman-
taget har skolan fitt mycket positiva omdémen. De
frigor som till 6vervigande del upplevs som mindre
bra eller daligt ror skolans fysiska arbetsmiljo, delak-
tighet i beslut och kompetensutveckling.

I den verksamhet som rikear sig till grundskolan sker
kontinuerlig utvirdering efter varje avslutat tema el-
ler projeke. Totalt har 60 utvirderingar gjorts och re-
sultatet 4r sammanfattningsvis gott, de flesta ger sva-
ret bra eller mycket bra pa frigan om de anser att
mélen uppfylles och att arbetet uppfyllt deras for-
vintningar. Alla grundskolor 6nskar fortsitta ta del
av kulturskolans temaarbete.

Under véren 2007 genomfordes ett kvalitetsarbete
med kulturskolans personal. Med utgingspunkt frin
kultur- och fritidsnimndens uppdragsplan har sko-
lans personal arbetat fram en vision och handlings-
plan fér Kulturskolans framtida arbete med hjilp av
metoden Balanserat styrkort.

Stadsmuseet

Under aret har Stadsmuseet utvecklat sin pedagogis-
ka verksamhet med en tematisk inriktning, som fitt
ett bra genomslag hos och respons frin kommunens
forskolor och skolor. Antalet besok frin forskola och
skola var 6 000 2007, vilket ir en 6kning med nistan
50 procent jimf6rt med 2000.

Framtiden

Allmiéin kultur och kulturell samverkan

Under 2008 kommer samarbetet med utbildnings-
kontoret om regeringens satsning Skapande skola att
vara ett nytt arbetsomrade for kontoret och den for-
valtningsévergripande barn- och ungdomskultur-
gruppen, i samverkan med utbildningskontoret.

Ansokan om europeisk kulturhuvudstad 2014 lim-
nas in under 2008. Om Norrképing gar vidare till
en andra omgéng fortsitter arbetet med ansékan
dven under 2009. Forst 2010 fattas beslut om vil-

ken svensk stad som blir europeisk kulturhuvudstad
2014.

Kulturmiljovard

En bebyggelseinventering kommer att genomforas i
ett antal utvalda omriden utanfor promenaderna.

Ytterligare komplettering av informations- och hin-
visningsskyltar for hillristningarna i kommunen. In-
vigning av slutférda arbeten vid ristningarna pd Him-
melstalund.

Projektering och kostnadsberikning av en informa-
tionsbyggnad pa Himmelstalundsomradet. Fram-
tagande av en handbok om virden av ristningar-

na, samt en véird-/skétselplan for hillristningarna pa
Himmelstalund .

Medverkan i form av ridgivning vid upprustning av
kulturmiljén vid Marmorbruksmuseet i Kolmarden.
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Fritid

Under 2008 kommer samverkan med Lind6 FF och
Norrképings Ungdomscirkus att intensifieras. For
Lind6 FF:s del handlar det om ett dtagande i den

sporthall som ska byggas under dret och en framrtida
flyttning av forenings idrottsplats.

For ungdomscirkusens del handlar det om samver-
kan kring en etablering i nya lokaler.

Kultur- och fritidskontoret och tekniska kontoret
ska tillsammans med berérda parter utarbeta en stra-
tegi for Esterons framtida utveckling. Kontoren ska
dven samverka kring utvecklingen vid Lind6 smi-
bitshamn.

Pekingspelen 4r den stora barn- och ungdomsaktivi-
teten under 2008. Arbetet kommer att intensifieras

under viren och sommaren for att sedan kulminera
under perioden 13-20 september.

Film

Fortsatt utveckling det mediepedagogiska arbetet i
Norrkdpings kommun i samarbete med olika akts-
rer, i enlighet med den mediepedagogiska utredning-
en som presenteras i borjan av 2008.

Kvalitetssiikring av biografverksamheten med bittre
kommunikation med besdkarna om deras 6nskemél,
biljettf6rsiljning pé nitet, betalkortsbetalning i kas-
san, forbittrad hemsida och utdkade visningstider.

Ansokan om medlemskap for Bio Harlekinen i Euro-
pa Cinemas som ir ett europeiskt biografnitverk och
som ocksd ger stod for visning av europeisk film samt

skolbio.

Planering av firandet av filmverksamheten 40 ar un-
der 2009.

Fortsatt planering och projektering av nya film- och
mediepedagogiska verksamheten i Norrképings Visu-
aliseringscenter C.

Biblioteken

Investering i RFID-teknik med nya aterlimnings-
och utldningsmaskiner samt nytt stoldskydd for att
effektivisera biblioteksverksamheten.

Uppbyggnad av en bra lirmiljo pé stadsbiblioteket

och utékad samverkan med utbildningskontoret, stu-
dieforbund och utbildningsanordnare.

Férdjupad samverkan med utbildningskontoret om
skolbiblioteken. Initiera att samverkansavtal skrivs.

Utveckling av biblioteken som métesplats for alla
dldrar, framfér allt f6r barn och unga vuxna.

Kulturskolan

Kulturskolans mél for 2008 ir att géra undervisning-
en si stimulerande, bide for lirare och elever, att alla
vill, far, tors och kan vara med. Ett mote med kultur-
skolan skall ge ett positivt avtryck i elevens liv. Sko-
lan skall ocksi vidareutveckla det samarbete som star-
tat med andra kulturinstitutioner och kulturféren-
ingar.

Genom den organisation som startade hdsten 2006
kan skolan fortsitta genomféra diverse projekt pa ett
mer flexibelt sitt.

Kulturskolan skall ocksa verka for att kunna erbju-
da mer dndamalsenliga lokaler placerade i ett centralt

beliget hus.

Stadsmuseet

Fortsatt utveckling av den pedagogiska verksamheten
for barn och unga.

Férbittring av tillgingliggorandet av museets sam-

lingar digitalt och fysiskt.

Initiera byggandet ett regionalt museimagasin och
nya basutstillningar.

Konstmuseet

Norra Stréomkajen ir ett av de projekt inom ramen
tor Den Goda Staden som realiseras under 2008, mu-
seet bidrar till den konstnirliga gestaltningen.

Fortsatt strategiskt arbete att synliggéra konstmuse-
ets verksamhet och gora museet tillgingligt f6r nya
grupper. Marknadsforing, bearbetning av media, in-
formationsmaterial, webbutveckling, flersprikighet
med mera.

Arbeta for att ett nytt kafé kommer till stdnd. Pro-
jektering och kostnadsberikning av ombyggnad och

omplacering av kok.

Forbittra arbets- och besoksmiljon i entré, reception

och butik
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Forbittra arbetsmiljén i bildverk- Nyckeltal for olika
stan Krumeluren och utveckla verksamheter 2007 2006 2005
verksamheten Konstmuseet
Uppdatera registret for samlingar- Antal besékare .......................... 62500 60000 49000
fis .. RPSPSNNT o Varav barn och unga............. 6 600 6 000 3300
na for att gora dem tillgingliga pa avbart
I h arbet 4 Offentliga visningar .................... 90 88 78
nternet och arbetsanpassade. SKOIVISNINGAT ... vveoeeeeeeee! 230 225 150
Oversyn av samlingarnas virdbe- Bestallda visnngar vuxengrupper. 79 125 99
hov samt kostnadsberikning
Stadsmuseet
Antal besokare .........c.coocieiiinn 125029 97000 103800
Varavbarn .........c.ccccoeei.. 6 000 3100 2 800

Rapporter och utredningar
Kultur i skolan. Tillginglighet och Filmverksamhet

information. Elias Aguerre Ham- Antal besdkare ........cccoocveeveiiil. 19800 14800 13700

marlund, Samhills- och kulturana- Varav skolbio....................... 7 000 5900 4600

lys Linkijpings Universitet Varav matinéer ..................... 1 300 950 1000
Biblioteken

Antal besokare (huvudbiblioteket) 1018936 1060178 1 110583

Utlan o 952915 9515631013373

Uthyrda timmar

Idrottshallar, 15 st.............c......... 27270 28490 26070

Gymnastiksalar, 32 st.................. 21750 21650 21000
Total uthyrning ......ccceeeveciniiennnes 49000 50150 47 100

Varav privatpersoner................... 17 000 18 450 13100
Badbesok
Centralbadet.............cc.coooiii 289027 352842 232876
Skarblackabadet .............................. 34823 38919 41359
Rasslabadet...........coooooevviiiii 7292 8589 8 286
Abybadet...........coooiiii 16000 16000 16000
Himmelstalundsbadet ..................... 29500 37500 34700
Kulturskolan

Totalt har cirka 12 800 barn och ungdomar i dldrarna —19 dr pa olika siitt
kommit i kontakt med skolans verksambet. Jimfort med 6 000 2006, en for-
dubbling allssa.

Cirka 1 500 elever har varit inskrivna i Kulturskolans idmnesundervisning pd
olika musikinstrument samt imnena teater, bild och film. 2006 var antalet 1
600.

Nedgingen beror pa att kulturskolan har valt att satsa mer personalresurser pi
det uppsikande tematiska arbetet i skolan, for att fler barn och unga ska fi ta
del av kulturskolans verksambet.
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Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden svarar for:

¢ Kommunala sysselsittnings-
och arbetsmarknadsdtgirder

¢ Kommunal vuxenutbildning in-
klusive sirvux

¢ Kommunens flyktingmottagan-
de och introduktion

¢ Forsorjningsstdd och annat
ekonomiskt bistind till familjer

och enskilda

Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden ir tillika arbetslos-
hetsnimnd.

Tjanstemannaansvaret f6r nimn-
dens verksamhet finns inom ar-
betsmarknadskontoret, utbild-
ningskontoret (vuxenutbildning
inklusive sirvux), flykting- och
invandrarkontoret samt forsorj-
ningsstddskontoret.

Ny organisation

Den forsta januari 2008 sker
en sammanslagning av arbets-
marknadskontoret, flykting- och
invandrarkontoret och f6rsérj-
ningsstodkontoret. Omorgani-
sationen vintas ge bittre forut-
sittningar att minska och lind-
ra arbetsloshet och motverka
att personer blir lingvarigt be-
roende av forsorjningsstdd. Det
nya kontoret fir namnet arbets-
marknadskontoret.

Ekonomiskt resultat

Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden redovisar ett 6ver-
skott pa 5 564 tkr totalt. Niamn-
dens strategiska inriktning vid
budgetfordelningen till olika verk-
samheter ir att forsoka halla till-
baka och minska kostnaderna for

Resultatrakning 2007 2006
Verksamhetens intakter............ooocciviiiiiiiiii 214 509 195 841
Verksamhetens kostnader ............cccoccoiiiiiiiii -570 890 -516 128
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ................... -229 -223
Verksamhetens nettokostnad ...........ccceevieeiiieniieenn. -356 610 -320 510
BUAGET .eiiieeee et 362 174 333281
f L (L] L | S 5564 12 771
NettoiNVeStEriNGaAr...ccccii i -526 -318
Personalredovisning 2007 2006
Antal arsarbetare ........ccoccev e 282 274
Antal anstallda......cooociieicie e 293 283
- varav arbetsmarknadskontoret................ccccccccuveeeciieecieeeeie 66 57
- varav utbildningskontoret - vuxenutbildning .......................... 116 116
- varav flykting- och invadrarkontoret...............cccccocvvcvavsicainn. 11 6
- varav forsérjningsstAskoNtoret ............cccocvecvecceciiiicsee 89 94
Anstéllda férdelade pa kén
1Y/ PSP PPTPRPTR 68 66
KVINNOT . 225 217
Anstéllda férdelade pa dlder
20529 10 7
30530 e 25 21
A0-49 Lo 72 74
5050 107 110
B0 = e 76 68
Genomsnittlig sjukfranvaro
Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
langd dagar/anstalld procent

2007 2006 2007 2006
1-14 dagar.......cccceevnn.. 0,34 0,32 9,85 9,25
15-60 dagar.......c..cc....... 0,32 0,31 1,40 1,44
61- dagar........ccccceennn 1,91 2,45 6,35 8,09
Nettokostnad
per verksamhet 2007 2006 2005 2004 2003
Politisk verksamhet ................... 364 329 270 277 292
Namndadministration ............... 308 305 298 285
Kommunal vuxenutbildning 76 7047 52594 54996 62880 68510
Forsorjningsstod. ................ 213672 209368 215955 208 162 200922
Flyktingmottagande....................... 0 0 0 0 0
Arbetsmarknadsatgarder....... 65562 57914 59504 59255 60114
SUMMA e 356610 320510 331023 330859 329838

*) Borttaget riktat statsbidrag, viss del dverflyttat som generellt statsbidrag
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ekonomiskt bistind genom offen-

i i Budget och resultat Resultat Intern Resultat Resultat
siva tgirder, dtgirder som hojer per kontor budget
kompetensnivan, bryter arbetslos- 2007 2007 2006 2005
het och utanférskap och kortar vi-  Namnd
gen tlll egen férsérjning_ pO//t/Sk verksamhet.................. -50 310 -29 10
) o administration...................c........... 0 312 -2 -8
Den ekonomiska uppfsljningen
. . Arbetsmarknadskontoret ....... -5 813 59 749 6 361 8316
pekade i februari mot ett under- Utbildninack
s o tbildningskontoret,
skott pd cirka 16 000 tkr pd hel- vuxenutbildning...................... 9352 86 056 6 864 8 944
ar. Underskottet var direke knutet . .
o . . Flykting- och invandrarkontoret ...... 0 0 0 0
till indragna statsbidrag for arbets-
o .. Forsorjningsstodskontoret........ 2 075 215747 -423 -17 305
marknadsdtgirder, varav merkost-
AV-ndmnden totalt ............... 5564 362 174 12771 -43

nadsbidraget f6r plusjobb utgjorde

den storsta posten.

Under véren antog nimnden sparprogram i tvi steg
som minskade underskottet pa arbetsmarknadsétgir-
der med knappt 8 500 tkr och gav ett 6verskott inom
vuxenutbildningen pa cirka 5 800 tkr.

Till nimndens samlade resultat/Gverskott 2007 bi-
drar intikter och uteblivna kostnader som var svira
att forutse nir sparprogrammen antogs i mars/april.
1 500 tkr till exempel, stdr for retroaktiv dterbetal-
ning av moms 2004-2006 pd forsérjningsstodskon-
torets klientfakturor. Beslutet om #ndrad nivé pé in-
troduktionsersittningen for flyktingar minskade ut-
fyllnadsbehovet med cirka 1 500 tkr for en period pd
fyra manader. Dirtill kommer att vuxenutbildning
och arbetsmarknadsitgirder redovisar ett storre Gver-
skott, respektive mindre underskott 4n vad sparpro-
grammen krivde. Det ekonomiska resultatet redovi-
sas mer detaljerat under respektive kontor.

Fokusomraden

Nimnden har beslutat om fyra fokusomréden 2007.

1. En for kontoren gemensam strategisk agenda ska
upprittas for att framja en snabbare vig till egen for-
sorjning.

Agendan innehaller i dag en rad aktiviteter som ska
utvirderas under hand.

& Nytt arbetssitt vid sprakinlirning, en ”sprikkom-
munikatér” har anstillts. 17 personer var vid arets
slut ute pa praktik varvat med spraktrining.

¢ Ungdomsresursen har forbittrat mottagandet av
ungdomar som soker forsérjningsstod.

¢ Gd vidare har inforts och forbittrat mottagande
av ildre arbetslésa med forsorjningsstédsbehov.

& Prakeikplatser i niringslivet har inforts och ska
oka mojligheterna till arbete i férlingningen. 57
personer totalt har varit i féretagspraktik under
2007. Vid arets slut hade 18 personer erbjudits
fortsatt arbete efter praktiken (kortare eller lingre
tid). Tre personer har gitt vidare till studier.

# Navigatorcenter for lingtidsarbetslosa ungdomar
har startat; ett samverkansprojekt mellan Sensus,
AVN-kontoren, socialkontoret, Af och Samord-
ningsforbundet.

¢ Second Chance School har utokats med &lders-
gruppen 20-24 dringar, ett f6rsok med Samord-
ningsforbundet som finansiir.

2. Vuxna medborgare i Norrkiping ska ges mojlighet
att validera tidigare forviirvade kunskaper och erfa-
renbeter.

Utveckling av arbetet med validering mot nationel-
la kursplaner och betyg pagér. Avsatta resurser 2007
har dock inte utnyttjats, frimst beroende pé att vali-
dering av yrkeskunskaper inte kommit iging i plane-
rad omfattning. Under &ret har Infoteket i samarbete
med Ebersteinska gymnasiet pabérjat ett utvecklings-
arbete kring validering inom byggsektorn. Mjlighe-
terna att validera yrkeskunskaper ir dock fortsatt be-
grinsade och kommer att var ett prioriterat omrade
dven 2008.

3. Vuxenutbildningen ska arbeta for att uppni ett
biittre resultat och dkad méiluppfyllelse.

Statistik for 2006 avseende kriterier som ska mitas
har tagits fram. Statistiken har diskuterats med var-
je enskild utférare och ska utgéra den “plattform” va-
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rifrdn man ska utveckla sin verksamhet mot bittre re-
sultat och 6kad méluppfyllelse.

4. Kontoren ska se till att regler och rutiner vid myn-

dighetsutovning och annan handliggning finns och
efterlevs.

Under aret har vidtagits en rad forbittrande rutiner
for att sikerstilla att kommunens resurser anvinds
for rict indamil och att individens rittssikerhet tryg-
gas. Som exempel kan nimnas:

& Sikrare rutiner f6r utbetalning av introduktions-
ersittning till flyktingar har inférts genom maé-
nadsredovisning av beslutsunderlaget.

¢ En arbetsrutin har inférts inom férsorjningsstdds-
kontoret/ekonomiske bistdnd f6r att beslut som
inte har verkstillts ska tas bort i systemet efter att
drendet har avslutats.

¢ Metodgrupp. Samordnare och avdelningschefer
inom férsorjningsstddskontoret har valt ut vissa
imnesomriden dir samsyn och struktur kring re-
surshushéllning och rittssikerhet ska diskuteras.

Arbetsmarknadskontoret

Ansvarsomrade

Arbetsmarknadskontoret (AMK) ir kommunens
operativa enhet med uppdrag att samordna kommu-
nala insatser som avser praktik, arbete och utbildning
av arbetsmarknadspolitisk karaktir. Kontoret utgor
ocksd nimndkansli med ansvar f6r nimndens admi-
nistration, évergripande ekonomi och samlade redo-
visning i 6vrigt.

Ekonomiskt resultat

Arbetsmarknadskontoret redovisar ett &rsresultat pd
minus 5 813 tkr, vilket dr ett ligre underskott 4n vad
sparprogrammen krivde i mars/april. En orsak till re-
sultatet ir att antalet personer i dtgirder, som medfor
hégre kommunala kostnader, minskat successivt un-
der 4ret, till exempel vissa anstillningsformer med av-
talsenlig [6n. T stillet har antalet personer till praktik,
arbetstrining och utredning med aktivitetsersittning,
sjukersittning eller bibehallet férsérjningsstod okat.
Arbetsmarknadskontorets underskott ticks av vuxen-
utbildningens éverskott.

Budgetomslutningen for arbetsmarknadsatgirder blir
cirka 182 700 tkr. Intikeer/statsbidrag for olika ar-
betsmarknadsprogram uppgér till cirka 114 000 tkr.
Dirutéver kommer bidrag pd 2 600 tkr frin Norr-
képings Samordningsforbund f6r rehabiliteringsin-
satser inom Komjobb och Reko.

Viktiga handelser under aret

Antalet personer i statliga arbetsmarknadsprogram
har minskat kraftigt sedan 4rets borjan. Detta gil-

ler hela riket. Atgirder som avskaffats ir bland an-
nat plusjobb, fridret, utbildningsvikariat, vissa former
av anstillningsstod, aktivitetsgaranti, ungdomspro-
grammen och statligt finansierade feriejobb. Pabérja-
de anvisningar har dock fitt fullfsljas. Nya dtgirder
och regelférindringar som tillkommit under aret 4r
bland annat:

Nystartsjobb infordes i januari 2007 och innebir att
ekonomiskt stod limnas till arbetsgivare som anstil-
ler personer fyllda 20 ar som varit utanfér arbets-
marknaden minst ett ir (ungdomar 6 ménader).

Siinkta arbetsgivaravgifter vid anstillning av unga
infordes i juli, liksom en jobb- och utvecklingsgaran-
ti for lingtidsarbetslosa. Den senare ersitter den stat-
liga aktivitetsgarantin.

Instegsjobb for personer som nyligen invandrat till
Sverige infordes den 2 juli och 4r subventionerade
anstillningar inom privat och offentlig sektor.

I december inférdes en jobbgaranti for unga. Kom-
munalt ungdomsprogram (KUP) och ungdomsga-
rantin (UG) har dirmed avskaffats.

Visentliga dndringar i a-kassan har inforts, bland an-
nat skirpt arbetsvillkor, begrinsad 6verhoppningsbar
tid, borttagande av studerandevillkoret, dndrad be-
rikning av normalarbetstid och héjd finansieringsav-
gift till staten. Det sistnimnda har fort med sig hojda
avgifter for a-kassornas medlemmar.
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Arbetsmarknadsutvecklingen 2007
Om 2007 kan kortfattat sigas:

¢ Trenden pa arbetsmarknaden har varit positiv i
samtliga lidn, bist f6r Kalmar lin dir antalet ar-
betslésa och i program minskat med 33 procent,
svagaste minskningen redovisas i Ostergotland
med 21 procent.

¢ Den positiva utvecklingen har kommit de flesta
arbetslosa grupper till del, dven aldersgruppen 55-
64 ar har gynnats av uppgéngen.

¢ Under 2007 borjade en tydlig forbittring pa ar-
betsmarknaden f6r utrikesfodda dven om forbitt-
ringen var klart stérre for svenskfédda.

¢ Situationen ir dock fortsatt svir, med kad ling-
tidsarbetslgshet, for ungdomar med bristande
utbildning. Samtidigt har sysselsittningsékningen
bland unga stigit kraftigt. Ostergotland har hogre
ungdomsarbetsldshet dn rikssnittet, men Norrko-
ping forbittrar sig bist i linet.

+ Cirka 800 000 lediga platser anmildes i riket
2007 vilket dr drygt 200 000 fler 4n under 2006.

¢ Utvecklingen pa arbetsmarknaden har medfért
en okad brist pd arbetskraft; yrkesutbildade inom
byggsektorn, delar av industrin och hogutbildad
arbetskraft inom vard och omsorg.

¢ Nedgingen i det totala antalet varsel i riket de se-
naste fyra ren fortsatte dven under 2007.

Framtiden

Arbetsmarknadsverket (AMV) reformeras frin grun-
den. Arbetsmarknadsstyrelsen (AMS) och linsarbets-
nimnderna avskaffas. Frin och med den 1 januari
2008 utgér AMV en enhetlig myndighetsorganisa-
tion.

Inom arbetsmarknadspolitiken har stora forindring-
ar skett under 2007. Bland annat har kommunernas
roll blivit otydlig och ifrigasatt. Det kommunala en-
gagemanget har dirfor alle mer fitt inrikening mot
utredning, rehabilitering och arbetstrining for perso-

ner som varit utanfor arbetsmarknaden riktigt linge.
Allt talar dock for att samarbetet mellan stat och
kommun for att fi fler ménniskor i jobb kommer att
fortsitta och utvecklas, inte minst inom de nya tgir-
derna jobb- och utvecklingsgaranti och jobbgaran-

ti for unga.

Arbetsmarknadsutsikter for 2008

I Lansarbetsnimndens prognos f6r arbetsmarknaden
2008 sigs bland annat:

¢ Enigrunden positiv arbetsmarknadsprognos for-
utses 2008.

& Sysselsittningen fortsitter att dka och arbetsloshe-
ten sjunker.

¢ Tillgangen pa lediga arbeten kommer att vara
fortsatt god dven om antalet lediga platser kom-
mer att sjunka frin nuvarande hoga niva.

¢ Okade krav stills pa verksamheter som har till
uppgift att motverka arbetskraftsbrist, till exempel
arbetsformedlingens matchningsuppdrag och f6r-
sikringskassans insatser mot ohilsan.

¢ Antalet deltagare i arbetsmarknadsprogram vintas
oka och bidra till att sinka den 6ppna arbetslos-
heten.

¢ Programékningar vintas frimst inom jobb- och
utvecklingsgarantin, jobbgarantin for unga samt
inom arbetsmarknadsutbildningen.

Nyckeltal
Kommunala sysselsittningseffekter

Under 2007 har i snitt 6ver aret drygt 1 100 arbets-
16sa per manad deltagit i arbetsmarknadskontorets
dtgirder. En rad statliga arbetsmarknadsprogram har
avskaffats, men antalet sysselsatta i kontorets regi har
varit ungefir detsamma som 2006. Skiilet till detta
dr att arbetslgsa, unga som ildre, med f6rsorjnings-
stod, sjukersittning och/eller i behov av djupare ut-
redning har 6kat i takt med neddragningen av statli-

ga program.
Relativ 6ppen arbetsloshet December December December December December
(andel av befolkningen 18-64 ar) 2007 2006 2005 2004 2003
Kommunen, ProCent.......coouviviiiiiiiiiiiiiieeee e 4,3 5,4 6,5 6,3 6,4
Lanet, procent ... 3,5 4,2 5,1 4,8 49
Riket, Procent ........coooiiiiiiii 2,8 3,5 4,3 4,3 4,6
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Tiden man deltar i en dtgiird varierar allt frin nag-
ra veckor for till exempel sommarjobb och arbetstri-
ning, upp till 2 &r om man har ett plusjobb. Den to-
tala genomstromningen (= samtliga anvisade) till ar-
betsmarknadskontorets atgirder blev cirka 3000 per-
soner 2007, vilket var ungefir samma antal som

2006.

Rapporter

- Kommunala feriearbeten pa Stadium Sports
Camp (december 2007)

- Praktik och arbetsprovning i foretag, delrapport
(september 2007)

- Second Chance School f6r 20-24-aringar (mars
2007)

Utbildningskontoret — vuxenutbildningen

Ansvarsomrade

Utbildningskontoret - vuxenutbildningen ansva-

rar for undervisning for utvecklingsstdrda (sirvux),
svenskundervisning for invandrare (sfi), grundlig-
gande- och gymnasial vuxenutbildning samt pabygg-
nadsutbildning.

Ekonomiskt resultat

Vuxenutbildningen redovisar ett verskott pd 9 352
tkr. Sparprogrammen i mars/april krivde besparing-
ar pa 5 800 tkr for att ticka en del av underskottet
pa arbetsmarknadsétgirder. De frimsta skilen till att
overskottet nu blir storre 4r att den genomsnittliga
kostnaden per gymnasiepoing har varit ligre 4n be-
riknat pa grund av att efterfrigan varit storre pa ut-
bildningar med relativt sett ligre poingpris. Tilldela-
de resurser har heller inte kunnat utnyttjas fullt ut p&
grund av ett minskat tryck av sokande under dret. Vi-
dare blev avrikningen av statsbidraget for 2006 och
tilldelningen for 2007 nigot hogre 4n prognostiserat.

Viktiga handelser under aret
Statsbidrag

Kommunen fick statsbidrag f6r motsvarande 18 hel-
drsstudieplatser for pabyggnadsutbildningen (PU) Yr-
kesforare-persontransporter-buss samt f6r 18 heldrs-
studieplatser f6r Yrkesforare-godstransporter.

Sédrvux

Malsittningen for sirvux ir att alla elever som ons-
kar ska fi undervisning och att undervisningstiden
per elev ska 6ka. Den genomsnittliga tiden har under

dret okat frén 2,9 till 3,5 timmar per vecka.

Sdrvux har med hjilp av medel frin europeiska so-
cialfonden utvecklat en yrkesutbildning med inrike-
ning mot service inom ildreomsorg. Utbildningen

dr tvadrig. Av de sju elever, som fullféljt utbildning-
en vid hostterminens slut, har fyra elever fict [6nebi-
dragsanstillning inom dldreomsorgen. Fem elever pa-
borjade utbildningen under varterminen 2007. Norr-
koping blev under aret tillsammans med tolv andra
kommuner utvald av Myndigheten for skolutveck-
ling att vara ett lirande exempel inom studie- och yr-
kesvigledning med inriktning sirskola/sirvux.

Framtiden
Statlig styrning
1 november 2007 lade regeringen fram betinkandet
Tre nya skolmyndigheter (SOU 2007:79), vilket re-

missbehandlas under varen 2008 och beslut tas av
riksdagen under aret.

Regeringen har tillsatt tre utredningar, som ska pre-
senteras och remissbehandlas under véren 2008 och
beslutas av riksdagen under éret:

¢ En fristdende vuxenutbildning (Dir. 2007:32).

& Lika villkor fér offentliga och fristdende skolor
(Dir. 2007:33)

¢ Inférandet av en yrkeshogskola (Dir. 2007:50)

Validering

Ett prioriterat uppdrag till Infoteket ir att skapa en
organisation och ett system for validering av tidigare
forvirvade kunskaper och firdigheter. I synnerhet ska
fokus vara pa validering av yrkeskunskaper. Uppdra-
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get dr att skapa mojligheter till och rutiner for att ge-
nomféra sidana valideringar. Ett uttalat och stort be-
hov av yrkesvalidering finns hos invandrare som ir i
introduktionsfasen, vilket forutsitter ett nira samar-
bete mellan Infoteket och de handliggare som arbe-
tar med flykting- och invandrarfrigor.

Sédrvux

Sirskilda medel har avsatts for ett utvecklingsarbete
inom sirvux, som syftar till att ni malgruppen lind-
rigt utvecklingsstorda.

Fem elever ska slutféra en yrkesutbildning med in-
riktning mot service inom éldrevirden under éret.
Liknande utbildningar i framtiden ska rikta sig mot
andra sektorer inom den kommunala verksamheten.

Nyckeltal
arsstudieplatser 2007 2006 2005 2004 2003

Svenska for invandrare..674 528 325 306 330

(antal studerande)

Grundlaggande
vuxenutbildning............. 311 340 329 330 300

Gymnasial
vuxenutbildning......... 1345 1422 1562 1513 1642

Sarvux (antal studerande)...... 86 93 105 95 101

Rapporter

- LK-statistik: Resultat av enkidtundersskning till
kursdeltagare i grundliggande och gymnasial vux-
enutbildning (november 2007).

Flykting- och invandrarkontoret

Ansvarsomrade

Flykting- och invandrarkontoret (FIK) ansvarar for
kommunens flyktingmottagande, introduktion for
flyktingar under tv& &r samt har ett sirskilt ansvar for
repatrierings-, attityd- och opinionsfrigor. FIK har
en kombinerad uppdragsgivar- och uppdragstagar-
funktion, dir det senare inkluderar myndighetsutov-
ning.

Ekonomiskt resultat

Arets ekonomiska utfall blev omsittningsmissigt
mycket hogre dn budgeterat 44 101 tkr. Intikterna
uppgick till 73 283 tkr och kostnaderna till 60 370
tkr, vilket gav 6verskott med 12 913 tkr. I intikterna
ingdr en sirskild statlig stimulansersittning, som skall
anvindas under hela introduktionsperioden, som
stricker sig till utgdngen av ar 2009. Antalet mottag-
na flyktingar 2007 6versteg prognosen kraftigt i for-
hallande till budgetbeskrivningen, och uppgick till
cirka 600 istillet f6r budgeterade 200.

Viktiga handelser under aret
Under ar 2007 mottogs 600 flyktingar, enligt forord-
ningen om statlig ersittning for flyktingmottagning.

Andelen barn ir drygt en tredjedel av dessa flykting-

ar. Tillstromningen blev mycket stor, det vill siga i
nivd med dret innan. Den huvudsakliga anledningen
till 6kningen var anknytningsirenden med manga fa-
miljemedlemmar och fortsatt oro i Irak.

Staten har tillfort extra ersittning med 10 000 kro-
nor per mottagen flykting for introduktion och

20 000 kronor per person, som uppndr vissa resultat
i svenskundervisning for invandrare (sf1) eller haft ar-
bete/praktik viss tid.

Introduktionsersittningen hojdes from 2007-09-01
for att ligga strax 6ver nivdn for ekonomiskt bistand
och ddrigenom minska behovet av ekonomiskt utfyll-
nadsstod fran f6rsérjningsstddskontoret.

Den stora tillscromningen flyktingar f6r introduktion
har dominerat férhillandena och arbetet pd FIK. Un-
der hosten aktualiserades dterigen behovet av perso-
nalforstirkning, och ytterligare introduktionssekre-
terare har anstillts och det administrativa stodet for-
stirkts. I denna personalférstirkning ingdr ocksd att
sarskilt f6lja upp barnens férhallanden, frimst i for-
skolan och grundskolan samt dven verksamhetsut-
veckling och uppféljning av olika introduktionsinsat-
ser och projeke.

Integrationsverket lades ned 2007-07-01 och dess
uppgifter fordelades pa i forsta hand Migrationsver-
ket och linsstyrelsen.
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Den regionala 6verenskommelsen (ROK) har hittills
legat som en plattform f6r den regionala samverkan

och initiativ har nu ocks3 tagits av bland annat lins-
styrelsen att utveckla samverkan ytterligare.

Framtiden

Fran Migrationsverket har kommit rapporter om att
antalet asylsskande kommer att ligga pa relativt hog
niva dven de nirmaste dren pé grund av olika oros-
hirdar i virlden.

Antalet nyanlinda flyktingar f6r introduktion kom-
mer de nirmaste dren sannolike att ligga pd samma
héga nivé, som de senaste tvd dren. Det innebér dock
att verksamheten volymmassigt kan komma att pla-
na ut.

De nyanlinda flyktingarna ir i olika avseenden en
mycket heterogen grupp, vilket méste beaktas alltmer
i utformningen av introduktionsinsatserna. Bland an-
nat behover sirskilda stodformer utvecklas ytterliga-

re, exempelvis att svenskundervisningen (sfi) kom-
pletteras med sirskilt stod i hilsofrdgor samt for kort-

tidsutbildade och si kallade yrkesobestimda.

Rapporter

- Utvirdering av introduktionsprogram, Flykting-
och invandrarkontoret, Norrképings kommun —
Emilia Landerholm Martinovic och Helene Nord,
Skill Studentkompetens AB

- Utvirdering av det regionala samverkansarbetet
Regionférbundet Ostsam — Denise Thomsson,
Transferens AB, 2007-09-20.

- Utvirdering av delprojektet: "Hilsokommunika-
torer pd modersmal” — Delrapport 1 slutversion
2007-10-30, Rebecca Stenberg

- Slutrapport utvirdering ”Yrkesbanken — med
arbete 1 fokus” — AHAKO, Monica Brodén och
UDOK HB, Alger Klasson, oktober 2007

Nyckeltal 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Antal mottagna flyktingar, skyddsbehévande

och anhoriga (@nknytning) ........ccoooviiiiiiiiiic e 593 612 135 84 212 186
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Forsorjningsstodskontoret

Ansvarsomrade Forsorjningsstod
Forsorjningsstddkontoret 2007 2006 2005 2004 2003
(FOK) ansvarar for hand-
liggning av drenden om eko-

Antal hushall med beslut
om forsorningsstod...........cc.ee.v.... 4763 4590 4969 4931 5037
nomiskt bistdnd enligt soci-

altjinstlagen, dodsboanmsl-  Kostnader per hushall, kr........... 35132 35076 33138 32524 30160

ningar enligt drvdabalken Antal hjalpmanader

samt budget — och skuld-

radgivning enligt skuldsane-

ringslagen. Utbetalt forsorjnings-

stdd, netto mnkr..............

Ekonomiskt resultat

Forsorjningsstddskontoret redovisar ett éverskott pa
2 075 tkr totalt. Ekonomiskt bistind/forsorjnings-
stod redovisar ett underskott pa cirka 2 100 tkr. To-
talt utbetalades cirka 167 300 tkr i forsérjningsstod,
vilket 4r en 6kning med drygt 6 100 tkr jimfért med
2006. Antalet bidragshushdll har stigit och i snitt
over ret uppgatt till 2 300 hushall per manad. Mot-
svarande siffra 2006 var 2 250 hushall. Snittkostna-
den per hushéll och manad har legat pa cirka 6 100
kr, en 6kning med 100 kr jimfért med 2006.

Driftkostnaden for kontoret (inklusive socialmedi-
cinska utredningar och bostadssamordning) visar ett
overskott pa drygt cirka 1 500 tkr. Overskottet beror
frimst pa ligre och uteblivna kostnader for kompe-
tensutveckling och handledning.

Till Norrkopings samordningsforbund har forsérj-
ningsstddskontorets verksamhetsbidrag uppgétt till
5 250 tkr for 2007, vilket 4r 1 000 tkr ligre 4n bud-
geterat.

Viktiga handelser under aret

Samhillsutvecklingen, bland annat forsikringskas-
sans dndrade bedémningsniva for ritten till sjukpen-
ning/sjukersittning, liksom utformningen och effek-
terna av den nya arbetsmarknadspolitiken, har fitt
betydelse pa forsorjningsstodskostnaderna. Alle fler
minniskor stills utanfér samhillets ovriga trygghets-
system och blir hinvisade till forsérjningsstod for att
nd en skilig levnadsniva. Antalet hushéll som fétt for-
sorjningsstod har okat 2007 jimfért med 2006 lik-
som kostnaden for dessa hushall.

per hushall .......................

................ 5,8 5,9 5,7 5,7 5,5
............... 167 161 164 159 152
Framtiden

Under slutet av féregdende decennium och i inled-
ningen av detta var minskningen av antalet forsorj-
ningsstddstagare markant varje ir. De sista aren har
minskningen varit marginell. Nu ser vi en 6kning.
Sambhillsutvecklingen stiller allt hogre krav samti-
digt som vi kan se en 6kad flyktingstrém av minnis-
kor med ldg om ens ndgon utbildning. Regeringen
aviserar forslag till férindringar av socialforsikrings-
systemet som kommer att f3 till foljd att fler perso-
ner hamnar i utanforskap och kommer att vara hin-
visade till forsérjningsstod. Allt fler minniskor be-
doms ha arbetsférméga samtidigt som produktivitets-
kraven 6kar och den arbetskraft som efterséks ska ha
hég kompetens och goda meriter.

Det 6kade flyktingmottagandet kommer att medfs-
ra en kostnadsokning for forsérjningsstodet under de
nirmaste dren. Detta pa grund av att introduktions-
ersittningen upphér efter 24 manader. Dirtill kom-
mer en forvintad stor anhériginvandring till de flyk-
tingar som kommit under det senaste ret.

Fér att inte forsorjningsstodet ska riskera att férvand-
las till en permanent arbetsloshets- och sjukforsik-
ring for allt fler som stills utanfér de andra trygg-
hetssystemen krivs ytterligare samverkan mellan oli-
ka myndighetsaktorer i samhillet — nira och effektiva
arbetsformer for att korta vigen till egen forsérjning.

Rapporter
— Rapport om vuxenstuderande med ferieuppehill
— Sammanfattning av bidragsbrottslagen
— Utvirdering av psykosocial arbetsmiljo pa forsorj-
ningsstddskontoret
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Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnimnden ansva-
rar f6r kommunens ildre- och han-
dikappomsorg, vilket innebir an-
svar for

¢ myndighetsutévning i samband Budget .....ccooeuenuncne.

med ansokan om stod och in-

satser, Nettoinvesteringar

& drift av samtliga de kommu-

Resultatrakning 2007 2006
Verksamhetens INtaKEer ..o 302 557 248 177
Verksamhetens Kostnader ...........ccoovoeooeoeieeceeeeee -1749 397 -1 604 822

Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............c.cccccoevennn. -3915 -4 339

nala verksamheter, som betjinar

dldre- och handikappomsorgen,

¢ kommunens hilso- och sjuk-
vérd inom ildre- och handikap-
pomsorgen,

# upphandling och kép av tjins-
ter inom #ldre- och handikap-
pomsorgen frin externa/privata
utforare.

De lagstiftningar, som utéver kom-
munallagen och férvaltningslagen

Verksamhetens nettokostnad -1 450984 -1 360 984
......... 1430 821 1364 817

Arets resultat.........cocoeunnee. -19 934 3833
............ -12 247 5111
Personalredovisning 2007 2006
Antal Arsarbetare ......cccccueeeeveeeeiiiiieeeeeeeeeeee e, 2 654,66 2 536,71
Antal anstallda .......ccccccviiiiiiiiieeeeeeee e, 2957 2 829

Den genomsnittliga sysselsiittningsgraden for tillsvidareanstillda ir 0,90 i de-
cember 2007 vilket ir samma som i december 2006. Antalet visstidsanstiillda
har dkat frin 231 i december 2006 till 237 i december 2007. Motsvarande
tal i december 2005 var 169. I december 2007 utbetalades timlon for 50 131
timmar. Timantalet i december 2006 uppgick till 49 378.

Anstéllda férdelade pa kén

. AN 227 208
Gvergripande styr vird- och om- KVINNOT oo 2730 2621
sorgsnimndens verksamheter ir
Socialtjinstlagen, SoL, Lagen om Anstéllda férdelade p& dlder
stod och service till vissa funktions-  20-29 ... 212 194
hindrade, LSS samt Hilso- och 30539 oo 670 670
sjukvéirdslagen, HSL. AO-A9 L 978 907
0.5 809 766
B0 m 288 279
Ekonomiskt resultat

Vird- och omsorgsnimnden re- Genomsnittlig sjukfranvaro

dovisar for forsta gingen ett nega- Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,

tiv resultat. Vid uppfﬁljningar un- Iéngd dagar/anstélld procent

der 4ret har detta aviserats men

prognosen har di legat pé en lig- 2007 2006 2007 2006

re niva. En starkt bidragande or- 1-14 dagar...........ccco....... 0,58 0,57 16,12 15,55

sak ir kostnaderna for utskriv- 15-60 dagar................ 043 045 2,00 2,11
61- dagar..........cceeeen. 2,63 3,43 8,81 11,43

ningsklara frin landstinget. Trots
att antalet platser i sirskilt boen-
de inte ir ligre 4n féregdende ar har kostnaden skat

med 5,3 mnkr.

En annan orsak idr volymutvecklingen inom handi-
kappomsorgen. Kostnaderna har 6kat med 9,6 pro-
cent under aret medan kostnaderna for dldreomsorg
okat med 4,9 procent. Trenden har varit densamma
under tidigare ar. Ett exempel ir kostnaden for ersitt-
ning till férsikringskassan for personlig assistans. Se-
dan 2003 har kostnaden 6kat med 12,1 mnkr utdver
prisokningar. Jimfort med 2006 har kostnaden for
personlig assistans 6kat med 3,5 mnkr. Beslut om as-

sistans fattas av forsikringskassan och kan inte péver-
kas av kommunen.

Ytterligare en orsak ir kostnaderna f6r rehabilite-
ringsstod, som stindigt 8kat genom nya bistdndsbe-
slut.

Tidigare ar har kostnadsékningen inom handikapp-
omsorgen klarats genom férseningar i utbyggnaden
av dldreomsorgen. Denna méjlighet har inte funnits
under 2007.

D4 det ekonomiska liget fortfarande ir besvirande
har vérd- och omsorgskontoret pibérjat en genom-
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gang av verksamheten for att an-
passa kostnaderna till erhéllen bud-
get for 2008.

Viktiga handelser
under aret

Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) genomforde under véren en
undersokning, Oppna jiamforelser,
for att belysa kvaliteten i vird och
omsorg om ildre i alla kommuner
och landsting. SKL avser att &rli-
gen genomfora undersdkningar for
att stimulera vardgivarna till att ut-
veckla och forbittra virden och
omsorgen om ildre.

Norrkdpings dldreomsorg fick viir-
den kring medel i alla variab-

ler utom bostadsstandard dir de
var liga. Omdémet dras ner av att
kokmaéjlighet/pentry saknas i half-
ten av de 1 222 ligenheterna i
kommunens ildreboenden.

Norrkdpings kommun ligger bland
de hogst rankade i variabeln liga
kostnader for dldreomsorg i ordi-
nirt och sirskilt boende, vilket kan
tolkas som att verksamheten har
hog effektivitet.

SKL pépekar att de 6ppna jimfs-
relserna saknar uppgifter om hur
ndjda brukare och deras anhériga
dr med ildreomsorgen.

Vard- och omsorgskontoret har
under hésten 2007 med hjilp av
Statistiska centralbyran, SCB ge-

Nettokostnad per verksamhet 2007 2006 2005 2004
Namndverksamhet...............cccccooei. 359 273 312 323
Namndadministration ............ccccoeeeene. 400 400 375 350
Séarskilda boendeformer ................ 658013 631389 596 106" 579622
Dagcentraler, traffpunkter............... 18 050 17 743 13836 15 697
Hemtjanst ..o, 265850 257086 2538342 244 498
Medicinskt utskrivningsklara ........... 13574 8295 6 698 7 485
Inskriven dagverksamhet................ 21751 19 995 21319 18 177
Rehabiliteringsstod...............co........ 13 861 11 644 5451 5758
ANhOrgVard.........oooeeiiiiiie 1926 1914 2 407 3147
LSS boende,
behandling mm BoU ..............c....... 78 357 70711 65 047 49 743
Personlig assistans............cccoceeeeeienn 53619 48 360 39 645 37 109
LSS dagverksamhet vuxna............... 58 034 50 374 50175 48 161
LSS boende,
behandling mm vuxna .................. 266 497 240 773 230718 208 940
Social psykiatri..........coocoviiiiiiii 464 2 027 514 0
SUMMA .. 1450755 1360984 1286437 1219010
1) Viardavgifier 38 357 thr samt hyresintiikter 35 565 thr ingdr
2) Hemtjinstavgifter 25 604 thr ingdr
Nyckeltal 2007 2006 2005 2004
Aldreomsorg
Antal person med hemtjanst (oktober)”...2 257 2434 2 452 2 605
-varavienskild regi........ccccooiiiiiiiii 252 257 265 241
Beviljade hemtjansttimmar (oktober)”....90 580 113652 114600 115 000
Utforda timmar helar™ ..................... 10291941 173371 1178 600 1 380 600
-varavienskild regi........c.ccoceieiiin 136592 135683 135800 157500
Utférda timmar anhérigvard................... 11814 12080 18700 26400
Personer med beslut
sarskilt boende (oktober)............ccccccceei.. 1108 1118 1103 1157
-varav i enskild regi........ccccooeiiiiiiiiii 325 349 349 355

*) Andring i statistik mellan &ren 2006 och 2007; 193 personer med boendestdd for psykiskt funk-
tionsnedsatta réknas inte langre med.

**) Planeringsinstrumentet TES har inforts, vilket innebar att timbegreppet har féréndrats. Antalet
hemtjansttimmar ar darfor inte jamférbara mellan &ren.

Total kostnad och férdelning pa vissa dldreomsorgsverksamheter, en jamférelse 6ver aren.

Mnkr

Aldreomsorg, totalt.................................
Andel for dldreboende, procent ..............
Aldreboende totalt...............ccccoein..
Ordindrt boende ...........cccooiiiiiiiii,
Traffpunkter/dagverksamhet, totalt .........
Utskrivningsklara............ccccooeeiiion

Totala kostnader/invanare 80 ar-w.....

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
............ 771,2 813,4 812,8 817.9 835,5 879,0 922,0
.............. 57,6 60 64,3 66,2 65,5 66,8 66,7
............ 443,9 487,5 523,0 537,6 551,0 586,7 614,9
............ 230,4 229,2 265,3 253,4 256,0 259,0 267,7
.............. 29,0 29,2 19,6 21,0 23,4 26,5 26,5
................ 3,9 3,5 4,9 5,7 5,1 6,8 12,9
............ 119,7 124,6 123,2 121,0 124,4 130,6 135,7
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nomfért en undersokning, vilken omfattade alla per-
soner som har insatser genom véard- och omsorgs-
nimnden bide i extern och intern verksamhet.

I jimforelse med de tre kommuner (Malmé, Gé-
teborg och Givle), som genomfért samma under-
sokning, ir resultaten i Norrkopings verksamhe-

ter mycket bra. Bemétandet har mycket hogt NKI —
ndjd kundindex - och utférandet har det nist hogsta
kundindexet. Ligst nojd kundindex far aktiviteter.

NOjd-ku nd-index (Betygsindex pa en skala 1-100)

Beslutet om
stéd och hjalp

Inflytandet
Bemotandet..............
Tryggheten ...............
Informationen

Utférandet

Sodergarden, som drivs av Attendo Care, utsags av
Sveriges Pensionirers Riksforbund (SPREF) till drets
dldreboende 2007 “som en bra forebild fér andra ild-
reboenden i Sverige.”

Stod i ordiniirt boende - Hemtjiinst

Under 2007 har antalet personer med hemtjinst i
ldga nivéer 6kat, medan den totala volymen mins-
kat. Volymminskningen beror delvis pd inférandet av
ett nytt planeringsinstrument. Ett mycket aktivt ar-
bete har pdgdtt under hela ret med att infora ett pla-
neringsinstrument f6r hemtjinsten - TES. Detta skall
underlitta bide den lingsiktiga och den korta plane-
ringen av insatser.

I Eneby provas sedan september ménad en speciell
stidpatrull f6r omradets stidirenden. De spontana
kommentarer som kommit frin brukare ir positiva.
Projektet kommer att utvirderas under hosten 2008.

Insatsen "Inkop av dagligvaror” i hemtjinst har upp-
handlats efter en lingre forssksperiod. Under 2007

paborjades forindringen i samtliga omriden. Det ska
vara klart under senare delen av 2008. Ovanstden-
de forindringar innebir att den ordinarie hemtjins-
ten avlastas uppgifter som inte dr av omvardande ka-
rakeir.

Triffpunkter

For dldre i ordindrt boende ir triffpunkter ett viktigt
komplement till hemtjinsten.

17 triffpunkter i den interna verksamheten och 5 ex-
ternt eller féreningsdrivna har utokats med en matsal
for kringboende ildre vid dldreboendet Tegelgarden i
Lind6 och Aktivitetscenter Granen.

Siirskilt boende for dildre

Enligt den antagna planen for sirskilt boende for ld-
re skall dldreomsorgen ha en god standard f6r kvali-
ficerad vérd- och omsorg utifrin de boendes behov
och en god arbetsmiljé for personalen. Planen om-
fattar bdde ombyggnad av ildre enheter och nybygg-
nation. Arbetet har i stort sett f6ljt tidplanen under
2007.

Inflyttning i det ombyggda ildreboendet S:t Persga-
tan 134, tidigare servicehuset Granen, genomférdes
under februari 2007 efter en total ombyggnad. Huset
inrymmer nu 90 ligenheter, dagverksamheter, aktivi-
tetscenter, triffpunkt, hemtjinst och tillagningskok.

En avdelning f6r 32 boende har under ombyggnads-
tiden hyrts av landstinget pd Vrinnevisjukhuset for
evakuerade frin Granen. Samma avdelning har under
tiden februari- december 2007 hyrts for hyresgister
frin dldreboendet Timmermannen nir fyra vining-
ar 1 huset byggts om frin kontorslokaler till 28 ligen-
heter. Aldreboendet Timmermannen, som nu inne-
haller 64 ligenheter, hemtjinst och triffpunke var in-
flyteningsklart i borjan av december.

Borgmiistaregirden byggs om i tre etapper under
2007-2008.

Sedan september 2005 har kommunen och lands-
tinget en gemensam verksamhet med korttidsboen-
de for trining/mobilisering, aterhimtning efter sjuk-
husvistelse for att méjliggora framféralle for ldre att
dtergd till det egna hemmet. Verksamheten fortsitter
med samma inriktning da uppf6ljningar har visat att
de flesta kan dterga till sitt hem. Under 2007 har av-
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delningen utskats med 4 platser till 24.

Behovet av sirskilt boende har varit stort under hela
dret. Kostnaderna f6r utskrivningsklara har kraftigt
overskridit prognosen. Aldre bor kvar i ordinirt bo-
ende lingre 4n tidigare och férindringar i hilsotill-
stindet kan snabbrt kriva insatser, som inte kan till-
godoses i hemmet. Korta vérdtider pa sjukhuset

gor att minga dldre behover en tid i korttidsboen-
de, innan de ir klara att dtervinda till hemmet. Som
en foljd av bristen pa platser har véird- och omsorgs-
nimnden inte kunnat erbjuda permanent boende
med kort varsel, varfor vistelsetiderna pé korttidsbo-
ende har blivit linga. Antalet utskrivningsklara har
under dret varit 10 — 16 personer/dag trots, att den
utdkning med 10 korttidsplatser, som skedde under
senhdsten 2006 har kvarstatt under hela 2007.

Under 2008 blir tillskottet 100 platser inflyttnings-
klara i tre nybyggda enheter.

Personlig assistans enligt LASS

Personlig assistans enligt lagen om assistansersitt-
ning, LASS till barn, ungdomar och vuxna visar

en kraftig volymékning under de 10 senaste aren.
1998 hade 89 personer boende i Norrképings kom-
mun personlig assistans enligt LASS. Vid arsskiftet
2007/2008 hade 198 personer personlig assistans en-
ligt LASS, vilket innebir en 6kning med drygt 122
procent under 10 ir. Okningen mellan januari 2007
och januari 2008 uppgér till 12 personer. En 6kning,
som nimnden inte har kunnat férutse. En nirmare
granskning av de personer, som under 2007 har er-
hallit personlig assistans enligt LASS visar, att hilften
av dessa 4r barn och ungdomar under 18 &r. I decem-
ber 2007 hade 43 barn och ungdomar denna insats.
Som jimforelse kan noteras att i januari 2006 hade
36 barn och ungdomar insatsen personlig assistans.
Beslut om personlig assistans enligt LASS fattas av
forsikringskassan. Nimnden 4r dock kostnadsansva-
rig for de 20 forsta timmarna per vecka och person,
vilket under 2007 innebar 237 tkr per ar och person.

Personlig assistans enligt LSS

Antalet personer som har erhéllit beslut om insat-
sen personlig assistans enligt Lagen om stéd och ser-
vice till vissa funktionshindrade, LSS har under aren
2002 till och med 2006 i motsats i personlig assis-

tans enligt LASS kontinuerligt minskat. Under 2007
har denna trend brutits och vid arsskiftet 2007/2008
hade 61 barn, ungdomar och vuxna denna insats.

I januari 2007 uppgick antalet personer till 47, vil-
ket innebir en 6kning med nistan 30 procent under
dret. En 6kning, som ej heller denna kunde férutses i
bérjan av dret med hinsyn till tidigare ars nedgang,.

Rehabiliteringsstod enligr SoL

Rehabiliteringsstdd ir ett bistdnd enligt socialtjinst-
lagen, SoL som vinder sig till vuxna personer éver 18
dr med varaktig funktionsnedsittning, dir funktions-
nedsittningen leder till brister i den egna férmagan
att kunna planera, strukturera och praktiskt klara av
sitt vardagliga liv. Malsittningen 4r att den enskilde
sjilv pd sikt ska kunna klara av sin livssicuation bdde
med egen bostad, arbete/daglig verksamhet och fri-
tid. Stddet ska vara forebyggande och kunna forhin-
dra att den enskildes omvardnadsbehov blir s§ stort,
att han eller hon méste erhélla en bostad med sirskild
service. I januari 2007 erhéll 197 personer denna in-
sats. Vid arsskiftet 2007/2008 hade 227 personer re-
habiliteringsstod det vill siga en 6kning med 30 per-
soner. Rehabiliteringsstodets omfattning 4r storre 4n
vad nimnden f6rutsdg, dven om nimnden riknade
med viss volymokning.

Daglig verksambet for personer

med funktionsnedsittning

Ar 2006 antog nimnden en plan for den dagliga
verksamheten for personer med funktionsnedsitt-
ning. Planen visade pa ett utdkat behov av nya plat-
ser. Nimnden erhéll i budget 2007 medel till den be-
riknade volyméokningen. Volymékningen netto for r
2007 har uppgatt till 47 personer. I den gjorda prog-
nosen beriknades nettovolymékningen till 48 per-
soner. For att méta volyméokningen har bide en om-
strukturering av befintliga verksamheter samt start av
nya verksamheter dgt rum.

Insatser for barn och ungdomar
med funktionsnedsittning

Nimnden har under aret ocksd kunnat konstate-

ra, att antalet barn och unga, som behover en dyg-
netruntomsorg i kombination med speciella behand-
lings- och skolinsatser har 6kat. I december 2007
hade 10 barn/ungdomar en sidan placering. Under
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tidigare r har antalet placeringar

Nyckeltal 2007 2006 2005 2004

handlat om cirka 4 barn/ungdomar )
e 5rs d 1 . Handikappomsorg

Per ar. IItast gors dessa placeringar Antal personer i LSS-boende (oktober)........ 453 429 423 371
i samverkan med och med delatan- 55, barn/ungdomar ... 5 5 7
svar med socialnimnden. .

Antal personer med daglig
I april 2007 startade nimnden ett verksamhet LSS (oktober).............cccooe 469 436 423 378
kompetenscenter fér ungdomar och  Antal personer med personlig
unga vuxna med neuropsykiatrisk assistans LSS (oktober) ... 61 47 56 65
funktionsnedsﬁttning i aldern 13- -varav barn/ungdomar .........ccccocoooeeiieennn. 11 5 7
21 &r. Verksamheten erbjuder till Antal personer med personlig
exempel korttidshem ungdomsbo- assistans LASS (oktober)........ccooi. 198 189 170 164

. . - barn/ungdom ...........ccccoovoiieirnnn. 43 36 30

ende, fritidsaktiviteter, forildrastod. varavbarn/ungdom

Korttidshem barn/ungdom............cc..ccceeenin. 90 73 71 66
Under viren 2007 genomforde Stodfamiljer barn/ungdom ... 48 57 62 50

vérd- och omsorgsnimnden till-

sammans med socialnimnden och

barn- och ungdomsnimnden en uppféljning av ung-
domar, som inte har kunnat fa stéd i sin hemmiljo
utan har tvingats till placering utanfér kommunen. I
rapporten “Borta bra men hemma bist” redovisas re-
sultatet av uppfoljningen. Uppfoljningen pekade pa
olika brister i samverkan mellan de tre nimndernas
verksamheter. Den gav ocks forslag till forbitering-
ar och utveckling av olika samverkansformer for att
kunna ge barn och ungdomar stod i hem- och nir-
miljon.

Siirskilda boendeformer for personer med funktions-
nedsittning

Under ar 2007 firdigstilldes enligt antagen sibo-plan
24 nya ligenheter inom bostider med sirskild ser-
vice for personer med funktionsnedsittning forde-
lade pé tre olika boendeenheter. En av de nya boen-
deenheterna vinder sig till personer med neurolo-
gisk funktionsnedsittning (Thulegatan), en enhet till
yngre personer med lindrig eller mttlig utvecklings-
storning (Tridgirdsgatan) och en enhet till personer
med svéra psykiska funktionsnedsittningar (Hageby-
gatan).

Socialpsykiatri

Under forsta halviret 2007 avslutades de sa kallade
Milton-projekten det vill siga de utvecklingsprojeke
inom psykiatrin, som Norrképings kommun tillsam-
mans med nirsjukvirden i 6stra Ostergotland och
ovriga kommuner i dstra linsdelen bedrivit.

Fokusomraden/Kvalitetsarbete

Vird- och omsorgsnimndens fokusomriden under
2007 dr Stid i ordinéirt boende, daglig verksamhet for
personer med funktionsnedsittning, utveckling av
kultur- och fritidsaktiviteter inom bostad med sir-
skild service, uppbyggnad av ett kompetenscenter f6r
barn och ungdomar med neuropsykiatrisk funktions-
nedsittning, olika former for brukarinflytande (till
exempel IMP och PUP), tillginglighet och servicede-

klarationer.

Servicedeklarationer

I samband med att nimnden i januari 2007 faststill-
de 2007 ars uppdragsplan antog man ocksé de ser-
vicedeklarationer, som ska ge kommuninnevénarna
okad tilltro till och trygghet i de tjinster som nimn-
den erbjuder. Vid érets slut kan nimnden konstate-
ra att servicedeklarationerna ir vil forankrade inom
samtliga personalgrupper och ocksa férmedlade till
de personer, som erhéller stéd och insatser liksom till
deras anhoriga.

Stod i ordindr boende

Genom omfdrdelning och omstrukturering av vis-
sa insatser, till exempel stidning, tvitt, dagligvaruin-
kop frigors personalresurser for att skapa mer utrym-
me for den sociala omsorgen. Demensteam har in-
forts som stod och kunskapshéjande atgird for per-
sonal och kvalitetsférbittring for brukare i ordinirt
savil som sirskilt boende.
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Kompetenscenter for ungdomar

Start av ett kompetenscenter f6r ungdomar och unga
vuxna med neuropsykiatriska funktionshinder har
genomforts under dret. Centrats uppgift ir att svara
for forebyggande stdd och insatser. Att finna skrid-
darsydda” l6sningar for varje enskild ungdom och
dennes familj.

Daglig verksambet

Kravet pa fortsatt utveckling av den dagliga verksam-
hetens dagcenterverksamhet for personer med funk-
tionsnedsittning for att kunna méta bide volymok-
ning och brukarnas behov och 6nskemal har med-
fort, att sex nya verksamheter har startats bade ge-
nom nystart och omstrukturering av befintliga
verksamheter. De nya verksamheterna ir en speci-
ell verksamhet f6r personer med Aspergers syndrom,
en verksamhet med inriktning mot data och me-
dia (Mediaverksta’n) samt en estetisk verksamhet
(Estetverksta’n).

Brukarinflytande

Uppbyggnaden av olika former av brukarinflytande
har under dret pagtt intensivt inom samtliga verk-
samheter.

Alla brukare ska ha en personlig plan (IMP eller
PUP). For att forbittra brukarinflytandet gors tita
uppféljningar av att s sker. Utveckling av innehall
och formerna f6r de personliga planernas framtagan-
de och kontinuerliga uppféljning pégar parallellt.
Vid &rets slut har cirka 89 procent av brukarna inom
hemtjinst och cirka 94 procent av de boende inom
dldreomsorgens sirskilda boenden individuell mal-
plan. Cirka 98 procent av vuxna personer med funk-
tionsnedsittning har ett personligt utvecklingspro-
gram (PUP).

Rehabiliteringsnivier har inférts for att strukeure-
ra arbetet med de personliga planerna. For att stir-
ka personalen i detta arbete har utbildning genom-
forts for samtalsledare samt i professionellt forhall-
ningssatt.

For att folja upp kvaliteten i den personliga planen
genomfordes i bérjan av ar 2007 inom bostider med
sarskild service f6r personer med funktionsnedsitt-
ning en strukturerad kollegiegranskning enhetsche-
fer emellan.

Bide inom ildre- och handikappomsorgen har arbe-
tet med att utveckla de personliga planerna varit ett
prioriterat omrade, dir ett kontinuerligt och syste-
matiska forbittringsarbete har pagtt och fortfaran-
de pégar. Specifika brukarenkiter har under aret uts-
ver den forvaltningsévergripande brukarenkiten ge-
nomférts inom ndgra olika verksamheter, sdsom till
exempel den egna utférarenheten for personlig assis-
tans och daglig verksamhet. Brukarenkiten till den
egna utforarenheten for personlig assistans visar, att
91 procent anser, att man alltid eller f6r det mesta 4r
n6jd med utférandet av den assistans, som man far.
Inom samtliga brukarenkiter fir personalens bemo-
tande av personer med funktionsnedsittning hogt
betyg. Arbetet med brukarenkiter eller specifika ut-
virderingar av olika verksamheter pagir kontinuer-
ligt.

Sociala och kulturella aktiviteter
inom sérskilda boendeformer

Sociala och kulturella aktiviteter ir prioriterade om-
riden i uppdragsplanen 2007. En teatergrupp be-
stdende av personal har bildats under aret. Gruppen
har skrivit texter med inspiration och idéer fran ild-
re- och handikappomsorg. Férestillningar har givits
for personal i omsorg, studerande, politiker och pen-
siondrsridet.

I ett samarbetsprojekt med stadsbiblioteket har 90
underskoterskor fict utbildning till lisombud.

Konstnirlig utsmyckning av S:t Persgatan 134 har
skett 1 samarbete med konstmuseet.

Tillgiinglighet

Det pagér en fortddpande frbittring av rutinerna
for klagomél for att vi skall f3 en uppfattning om hur
brukarna uppfattar vir verksamhet. Vidare utvecklas
rutiner och teknik for ate forbitera tillgingligheten
for brukare att nd véra olika verksamheter.

Under dret har tillgingligheten till dldreomsorgens
myndighetsutévning forbittrats genom bildandet
av en mottagningsgrupp. For att oka tillginglighe-
ten inom utférarverksamheterna har enheterna hit-
tat specifika 16sningar anpassade utifrin sina forut-
sdttningar.
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PUFF-enbeten

Inom vard- och omsorgskontorets enhet Praktik-Ut-

veckling-Forskning-Framtid, PUFF har gemensam-
ma kompetens- och utvecklingsinsatser administre-
rats med medel frin statliga stimulansmedel, kom-
petensstegen och vard- och omsorgskontorets kom-
petensutvecklingsmedel. Deltagarantalet har varit

totalt 8 992 i olika projeke eller enstaka seminarier.
Vard- och omsorgskontoret arbetar for att bittre ta
vara pa befintlig personals kompetens och specifika
kunskaper. De antalsmissigt storsta utbildningarna

har rért friskvard och livsmedelshygien, dir all vard-

och omvérdnadspersonal har deltagit. 127 vérdbi-

triden har genomgatt validering och dirmed erhallit

underskoterskekompetens.

Fokus for PUFF-enhetens arbete har under aret varit
att utveckla FoU-verksamheten i samarbete med Lin-

képings universitet, varfor en forskningshandledare
anstilldes under forsta kvartalet 2007.

Internkontroll

En ny sammanhallande modell f6r verksamhetséver-

gripande internkontroll/verksamhetskontroll inférdes
véren 2007. Syfte med denna ir att fi en heltickande
bild och kontroll av hur de krav som lagstiftning, oli-

ka foreskrifter, faststillda riktlinjer och rutiner ang-

er, efterlevs och f6ljs upp inom nimndens olika verk-

samheter.

Utvecklingsarbeten

& Aldrepolitiskt program 2007-2010 antaget av
kommunfullmiktige oktober 2007.

¢ Inférande av planeringsinstrumentet TES, hem-
tjanst

¢ Projekt inkdp av dagligvaror via Internet, hem-
tjanst

¢ Utvecklingsarbete av matdistribution, tvitt och
stdd, hemtjinst

& Kultur i dldreomsorg, inventering och utveckling.

Kultursamordnare och ”plusjobb”
¢ Lisprojekt, fortsatt utbildning av lisombud

¢ “Fixarmaltar” inom ramen for plusjobb, som ska

permanentas ar 2008, for olycksforebyggande in-

satser hos personer éver 67 &r i eget boende

& Projekt for inforande av rehabiliteringsnivier,

ildre och handikappomsorg. Projektet inkluderar

dven utbildningsinsatser kring “vardagsrehabilite-
ring”- tvd projektledare (arbetsterapeut och sjuk-
gymnast) anstills under tvé ar pd PUFF-enheten.
Visst samarbete och samordning med primirvir-
dens rehabilitering f6r personal inom hemgjinst
och personlig assistans.

Omviérdnadshandledare har utsetts i alla 4ldre-
omsorgsomriden for utveckling och kvalitetshéj-
ning

Start av kommungemensamt aktivitetscenter
inom ildreomsorgen

Genomférande av beslutat utvecklingsarbete
kring demens med inrittande av kommunévergri-
pande demensteam inom #ldreomsorg. Utveck-
ling av samarbetet med landstingets demensvird.

Fortsatt utveckling av innehall i de personliga pla-
nerna, IMP och PUP

Hemsjukvardspirm. Inférande av gemensam
parm i brukarens hem. Samarbete mellan hem-
tjinst, personlig assistans och primirvérd.

Permanentning av med nirsjukvirden gemensamt
korttidsboende med trining/mobilisering for att
mojliggora dterging till det egna hemmet efter
sjukhusvistelse.

Deltagande i Hilsans Nya Verktyg; nya innovati-
va l6sningar for att 6ka dldres mojlighet till kvar-
boende. Planerat testomride ir Hyresbostiders
flerfamiljshus i stadsdelen Ljura.

Projekt for virdplaneringvird gemensamt med
landstinget. Implementering av uppdaterade vérd-
planeringsrutiner, regionalt och lokalt, med an-
ledning av Socialstyrelsens nya férfattning. Linso-
vergripande rikdlinjer for gemensam vardplane-
ring

Palliativ vérd. Utbildning pa basniva. Palliativa
ombud

Uppfoljning av gemensam kvills- och nattorga-
nisation, Sjuk- och hemvirdteamet, avtal mellan
vérd- och omsorgskontoret och nirsjukvarden

(NSO) 2006-01-01-2008-12-31

¢ Deltagande i nirsjukvéirdens geriatrikprocess
¢ Deltagande i nirsjukvirdens hemsjukvardprocess

¢ Likemedelsgenomging. Lokalt samarbete med

primirvarden

PIMM - produktutveckling inom vird och om-
sorg. Personal har givits méjlighet att f& nya idéer
och produkter prévade.
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Vard- och omsorgsnamnden

Framtid
Rekryterignsbehov

Fram till och med 2010 beriknas att vird- och om-
sorgskontorets rekryteringsbehov uppgér till cirka
500 personer for att ersitta pensionsavgingar och for
bemanning av nya enheter. Risken att inte kunna fi
utbildad personal ir stor. Svarigheter finns redan idag
att rekrytera sjukskoterskor.

/fldreomsorg

Tillskottet pa 100 platser i dldreboende 2008 ir
mycket vilkommet. Till och med 2011 planeras yt-
terligare fyra enheter med tillsammans cirka 185 I4-
genheter vara firdigstillda.

De ildres behov och énskemal f6ljs och analyseras
for den fortsatta utvecklingen av hemtjinst och vard-
och omsorgsboende. Aldreboendeberedningens del-
betinkande (SOU 2007: 103 ) med slutbetinkande
december 2008 kommer att limna f6rslag till dtgir-
der, som kan péverka och stimulera utvecklingen av
bostider anpassade for dldres behov bade inom den
ordinarie bostadsmarknaden och inom sirskilda bo-
endeformer.

Parallellt med detta fortsitter utvecklingen av stédet
i ordinirt boende genom fortsatt kompetensutveck-
ling av personal for kvalificerad omvardnad och ckad
kunskap f6r att behirska ny teknik.

Handikappomsorg

Oroande for framtiden ir den volymokning, som
finns inom handikappomsorgen bide inom daglig
verksamhet, personlig assistans och rehabiliterings-
stdd. De mélgrupper, som stir for den storsta ok-
ningen ir unga personer med neuropsykiatrisk eller
psykisk funktionsnedsittning. Allt fler ungdomar och
unga vuxna erhller idag neuropsykiatriska diagnoser.

Volymdokningen inom den personliga assistansen en-
ligt LASS, som har pagitt sedan 1998, visar ing-
en tendens att stanna upp. Nimnden har sjilv ing-

en mojlighet att kunna paverka denna insats utan har
bara att st for kostnaden fér de 20 forsta timmarna
per vecka sd linge som beslutet kvarstér.

Under 2008 kommer enligt siboplanen tre nya boen-
deenheter for unga personer med utvecklingsstdrning
att sta firdiga. Detta ger ett tillskott av 19 platser.

Under 2007 pabérjades en nidrmare samverkan med
socialnimnden och barn- och ungdomsnimnden
kring barn och unga i behov av sirskilt stod. En sam-
verkan, som f6r 2008 ir ett prioriterat utvecklings-
omride med mélsittningen att leda till konkreta
samverkansformer for att kunna stétta barn, ungdo-
mar och deras familjer i sin hem och nirmiljs.

Grinsdragningen mellan vérd- och omsorgsnimn-
dens och socialnimndens ansvar f6r barn, unga och
vuxna med funktionsnedsittningar tillsammans med
en social problematik dr svir och kommer under
2008 att diskuteras vidare.

En annan viktig samverkanspartner 4r landstinget
och nir det giller vuxna framfor allt den psykiatriska
kliniken med béde ppen och sluten vérd.

Rapporter, program, riktlinjer
¢ Aldrepolitiskt program 2007-2010
& Servicedeklarationer

& Sveriges kommuner och landsting, Oppna jimfs-
relser

# SCB, Nojd kund index. Brukarenkiter

¢ Brukarundersokning av insatsen personlig assis-
tans till vuxna utford av nimndens egen utféra-
renhet.

# Rapport om genomférd internkontroll viren
2007

+ Rapport fran fokusgrupp med anhériga och fore-
tridare avseende anvindningen av det personliga
utvecklingsprogrammet (PUP) inom bostider
med sirskild service.

¢ Utvirdering av daglig verksamhet — méjligheten
till byte och utveckling av arbetsuppgifter.
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Ansvarsomrade Resultatrakning 2007 2006
Socialnimnden 4r en myndighets-
nimnd med ansvar for foljande Verksamhetens iNtAKEEr......oovi oo 22 303 21786
omriden: Verksamhetens kostnader ... -335737 -337 392
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............cccccceeoeie 0 0
¢ Barn- och ungdomsvérd enligt  Verksamhetens nettokostnad ................ccc..ooevveneees 313434  -315606
socialtjanstlagen samt lagen 0m  Bugget ..o 326744 317 994
vird av unga ATLS FESUIAL........eeveeeeeeeeeeseseeeesessssseesssessssssessesssassennsees 13310 2388
¢ Vuxenvdrd enligt socialgjinstla- NEttOINVESTEIINGAr . ...vvieeeeeececee et 0 0
gen samt lagen om vérd av vux-
na missbrukare 1 vissa fall Personalredovisning 2007 2006
¢ Familjeritt samt bestillning av .
familierddeivnin ANtal Arsarbetare ......cccceveeeveeeieieieeeeeeee e, 284,82 294,73
ampjeradgivning ANl ANSTAIA rveeooeeeeeeeeeeeeeeee e 293 301
o Tillstdnd och tillsyn avseende
tobakslagen, alkoholservering, Anstéllda férdelade pa kén
olforsiljning och automatspel VI 75 78
o Socialnimnden ir frin och med KVINNOT e 218 223
den 1 Januart 2003 kommu- Anstéllda férdelade pa dlder
nens patientnimnd
o 2029 oo 14 17
¢ Kommunalt bostadstilligg till 30-39 64 63
handikappade A0-49 ..o 86 91
5000 98 93
Ekonomiskt resultat B0 - oo 31 37
Socialnimndens nettokostnad for Genomsnittlig sjukfranvaro
.2007 uppgir tll 313 .mnkr. Det Franvaro- Antal sjuk- Andel sjuka,
innebir ett dverskott i forhéllan- langd dagar/anstalld procent
de till budget p& 13 mnkr. Bud-
getbalansen har uppnatts genom 2007 2006 2007 2006
medvetna utvecklingssatsning- 1-14 dagar........ccoooevninn 0,43 0,43 11,38 13,02
ar och kostnadseffektivitet, men 15-60 dagar.........c......... 0,31 0,37 1,34 1,79
ocksi genom en budgetjustering, 617 080T 234 2,52 775 840
Resultat i forhallande till budget Nettokostnad
" er verksamhet 2007 2006 2005 2004
Overskottet pd 13 mnkr beror dels B
pé att nettokostnaden har varit NBIING o 793 768 818 702
L o Namndadministration .............ccccooeiiiinn 764 725 390 119
ligre in budgeterat och dels pa att KBH? a1 36 6o 68
planerade nya verksamheter inte Barn- och ungdomsvard.................... 217067 219673 215502 205800
har startat under dret. VUXENVAIT...oooooooooeooeeeeee 89050 89131 86791 87212
I budeeten avsattes cirka sex mnkr Familjeratt med familjeradgivning ............ 5719 5273 4837 4671
8 SUMMA o 313434 315606 308407 298572

for

¢ boende vildsutsatta kvinnor i

1) Kommunalt bostadsbidrag till handikappade

missbruk
. 1. .. . . Ve
specialistteam for personer med samsjuklighet Socialnamndens resultat/IFO 2000-2007
nya lokaler till Hamnbrohemmet
20000
personalforstirkningar fér familje- och barn- o] — 1
gruppsverksamhet 20000 |
Endast personalférstirkningarna har genomforts, 000
) . -60 000 1
men sent under 2007. Boendet fér kvinnor 4r i pro- 0000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
N J
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jekteringsfas, specialistteamet dr nu rekryterat och lo-
kalférsorjningsenheten arbetar pé ersittningslokal for
Hamnbrohemmet.

Resterande 6verskott pa sju mnkr forklaras av oka-
de intikter och siavil minskade som 6kade kostnader
och bestir av

¢ okade intikter frin Migrationsverket for ensam-
kommande flyktingbarn

minskade kostnader for familjehem

forandringar i verksamheter innebirande ligre
& &
personalkostnad 4n budgeterat

o okade kostnader for externt kopt vard

Resultat i forhdllande till 2006

Jimfort med 2006 har nettokostnaden f6r nimndens
verksamhet minskat med 2,6 mnkr. Kostnaderna ir
drygt 2 mnkr ligre och intikterna ndgot hogre.

De ldgre kostnaderna férklaras i huvudsak av mins-
kat kop av extern vérd, fordelat med en dryg miljon
pa barn och unga och en och en halv miljon pa vux-
na. Aven kostnaderna for ungdomsboende har mins-
kat under 2007.

Loner och 6vriga personalkostnader ir cirka tre mnkr
hégre 2007, medan arvoden och ersittningar till fa-
miljehem och kontaktpersoner minskat med unge-
fir samma belopp. Ovriga kostnader ligger netto om-
kring 800 tkr hogre in foregiende 4r, diribland en
hyreskostnadsokning pé drygt fyra procent.

Kostnadernas fordelning och volymer

Socialkontorets stérsta utgiftspost ir externt kopta
tjanster, som uppgar till 134 mnkr. Loner inklusive
sociala avgifter kostar 117 mnkr.

Bruttokostnader 2007/335 mnkr

Ovrigt
Uppdragstagare 10% Loner
15% 35%

Externt képta
tjanster
40%

‘l Léner B Externt kopta tjanster O Uppdragstagare O Ovrigt ‘

En f6rdelning av kostnaderna per verksamhet visar
att cirka tvd tredjedelar gér till vird och omsorg om

barn och unga och deras familjer, medan en tredjedel
gar till boende och behandlingsinsatser for vuxna.

Institutionsplaceringar 4r den utan jimférelse hogsta
kostnaden for socialnimnden. Diagrammet nedan vi-
sar hur kostnaderna utvecklats 6ver dren.

' R
Kostnad institutionsplacering
100000

80000

60000
40000

20000
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007

[==Barn o unga — Vuxna |

-

Omkring 800 barn och ungdomar var aktuella for
insatser pd socialkontoret varje manad under dret.
Varje barn eller ungdom kan vara féremal for flera
insatser varfor det totala antalet insatser ligger runt
1 000. Andelen flickor var 46 procent.

Antalet dygn i HVB- (Hem for vird eller boende)vird
minskade i bérjan av dret for att under senare delen
av dret vinda uppét. Dygnen i vird pa SIS-institutio-
ner (Statens Institutionsstyrelse) har minskat med cir-
ka 600 medan dygnen i 6vrig HVB-vard skat med
nirmare tvd tusen. Priskurvan fir ett brott 2007 med
anledning av de firre SIS-dygnen och den ersittning
for flyktingbarn som Migrationsverket limnar.

e N
Antal dygn och dygnspris, barn och unga

3500
T 3000
T 2500
T 2000
T 1500
T 1000

2002 2003 2004 2005 2006 2007

[ varavSIS T Dygn - % -Dygnspris |

S J

Aven antalet placeringar och dygn i familjehemsvird
har ékat under 2007. Nistan lika ménga flickor som
pojkar dterfinns inom familjehemsvarden till skillnad
frin HVB, dir pojkar 4r i majoritet. Av all 6ppenvar-
den sker 84 procent i egen regi.

Drygt 500 vuxna var aktuella f6r insatser pd social-
kontoret varje manad. Totala antalet insatser uppgick
till 600 per minad. Andelen kvinnor var 43 procent.

Antal placerade och virddygn inom HVB-vard for
vuxna visar en obetydlig minskning 2007, medan bo-
endedygnen 6kat med nirmare 12 000 dygn. Drygt
en tredjedel av de boende ir kvinnor och de fles-
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ta bor i socialkontorets egna verksamheter. Av all 6p-
penvérden sker 93 procent i egen regi.

Fokusomraden

Socialnimndens fokusomriden i enlighet med kom-
munens mél for god ekonomisk hushallning for
2007 var tvd, nimligen

1. Barn och ungdomar ska fa st6d i nirmiljon
2. Den 6ppna hemlgsheten ska minska

Dirutover ska all verksamhetsstatistik redovisas kons-

uppdelad.

1. Barn och unga ska fii stod i ndrmiljon

Arbetet med att barn och unga ska fi stéd i narmil-
jon har varit prioriterat under ret. Samverkan har
skett och sker pd minga omriden och pd manga oli-
ka sdtt. Vi ser att placeringar har forhindrats genom
att tidigare insatser har gjorts genom arbetet i de lo-
kala BUSS- (Barn-ungdom-skola- samverkan) teamen
och pa familjecentraler. Diremot har antalet barn
okat nagot som har placerats i HVB (Hem for vird el-
ler boende) eller i familjehem. En orsak kan vara det
som framkommit i de olika rapporterna som gjorts
under dret att det finns manga forildrar som har bris-
tande formagor i sitt forildraskap.

Viktiga framgéngsfaktorer i arbetet med barn och
unga ir langsiktighet och att strukeurer finns som
stoder arbetet med tidiga insatser. De lokala social-
kontoren har tagit fram modeller och metoder till-
sammans med skolorna for att utveckla det gemen-
samma arbetet. Den viktigaste samarbetsparten i det
arbetet dr barn- och ungdomsnimnden.

Kommunen beviljades under hosten medel frén
Myndigheten for skolutveckling till tre olika samar-
betsprojekt. Socialkontoret och utbildningskonto-
ret sokte medel for att utveckla BUSS -verksamheten,
for att arbeta med barn som inte gir i skolan och till
att stirka familjehemsplacerade barns skolging och
hilsa. I det sista samarbetsprojektet deltar Allminna
Barnhuset som en viktig samarbetspartner.

For att f2 mer kunskap om vilka barn vi placerar och
vilka insatser som gjorts har tre stérre uppfoljning-
ar genomforts under ret. Dessa har gjorts i samver-
kan med utbildningskontoret och #ven vérd-och om-
sorgskontoret har deltagit i en av uppféljningarna.

Rapporten om BUSS-teamens arbete med att ut-

veckla alternativa stédinsatser i nirmiljén for barn
och ungdomar visade att manga barn fatt insatser

pd hemmaplan och att externa placeringar hade f6r-
hindrats. Arbetet tillsammans med barn- och ung-
domsnimnden fortsitter i de befintliga BUSS-tea-
men. Olika l8sningar till samverkan finns och plane-
ras i dvriga omraden dir inte BUSS-team har funnits.
Teamen har triffats i olika grinsoverskridande verk-
samheter f6r kunskapsutveckling och kunskapsover-
foring. Alla lokala barn- och elevhilsoteam har idag
representation av foretridare frin socialtjinsten.

Den andra rapporten som gjordes tillsammans med
barn- och ungdomsnimnden var inriktad pa barn
som inte kommer till skolan. Enkiter och intervju-
er gjordes med personal, elever och deras forildrar.
Resultatet visade bland annat att det fanns minga
forildrar som hade en bristande forildraférméga.
Mainga av forildrarna var ensamstiende och en hog
andel av barnen hade en avliden férilder. Arbete har
nu pabdérjats for act hitta hillbara samverkansstrukeu-
rer mellan socialkontoret och skolan f6r tidigt kunna
ge insatser till barnen och deras forildrar.

Den tredje rapporten "Borta bra - men hemma bist,
eller”? undersokee alla placerade barn med neuropsy-
kiatriska diagnoser under en period. I uppféljningen
deltog férutom socialkontoret dven skolan och vérd-
och omsorgskontoret. Studien visade att barnen fatt
ménga och omfattande insatser i minga ar av bade
socialgjiansten och skolan. Men resultatet av insatser-
na gav inte dnskvirt resultat. Otillrickliga stodinsat-
ser som inte var individuellt utformade och brist pa
samverkan mellan de olika kontoren ir ngra orsaker
till att minga barn med neuropsykiatrisk problema-
tik placerats. Som ett resultat av rapporten pigir nu
ett arbete for att ta fram losningar for hur barnen ska
kunna f3 en bra insats pA hemmaplan i syfte att und-
vika externa placeringar.

Ytterligare en familjecentral har startat under aret och
nu finns sammanlagt 12 familjecentraler. Samverkan
sker mellan kommunen, landstinget och i nigra fall
svenska kyrkan.

Under aret har flera barngrupper startats. Idag finns
barngrupper pa behandlingshemmet Ellen och i verk-
samheterna Frideborg och Balder. De vinder sig till
barn som har upplevt missbruk eller vald i hemmet.

Barns behov i centrum, BBIC (Barns behov i cen-

trum), ir en av socialstyrelsen rekommenderad metod
for utredning, dokumentation och uppféljning av in-
satser riktade mot barn och unga. BBIC anvinds for
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att tydliggora barnens behov och
didrmed bittre kunna bedéma vil-
ken insats som ska ges. Malet ir att

Antal varddagar,

placeringar och kostnad
barn och ungdom

2007 2006 2005 2004 2003

samtliga socialsekreterare som skri-
ver barnutredningar ska anvinda
metoden. En fortsatt satsning sker
pa kompetensutveckling for social-
kontorets medarbetare i metoden

HVB-vard, antal 31 dec
HVB, antal varddagar
HVB, snittkostn/dygn, kr ...
HVB, antal placerade aret........................... 142 142 140

................................ 86 66 78 78 99

............................ 28939 27632 28135 30413 33 247

2933 2751 2600 2517

”Barnsamtal”. Familjehem, antal 31 dec...............cccc....... 200 186 195 184 190
Familjehem, antal varddagar ................. 69 110 68785 72402 68907 68 704
Familjehem, snittkostn/dygn, kr.................. 561 584 554 514 493
Familjehem, antal placerade dret................ 263 255 269 246

2. Den gppna hemlisheten ska
minska

Kontaktfamilj..........

................................... 286 312 324 323 296

Feriehem och skollovskolonier”................ 211 222 167 233 195

Arbetet med att den 6ppna hem-
l6sheten ska minska pagar pé oli-

*) avser placeringar under dret
g

ka sitt. Det vrikningsférebyggande

arbetet som sker i samverkan med

Antal varddagar,
placeringar och kostnad

. .. . for vuxna 2007 2006 2005 2004 2003
fastighetsigare och andra myndig-

heter ger goda resultat. Ett arbe-

f 1l HVB-vard, antal placerade dret................... 150 153 151 130 147

te med att ta fram en modell om HVB, antal varddagar ........................ 21698 21820 22092 19487 22 344

hur ett mer och individuellt inrik-  {yB, kostnad per varddygn, kr................ 1171 1213 1169 1204 1149
tat stod kan ges till dem som bor

i stodligenheter pigir. Resultatet Boende, antal placerade aret.................... 220 174 177 186 196

Boende, antal varddagar....................... 56 561 44 837 41409 43758 40 169

av hemloshetsundersokningen gav
nya kunskaper om gruppen hem- per varddygn, kr

[5sa.

Arets hemlsshetsundersskning visade att sma forind-
ringar skett sedan féregdende ar. 2007 var det tota-

la antalet hemldsa 420 personer, vilket dr en minsk-
ning med 17 personer jimf6rt med dret innan. Av
det totala antalet hemlésa dr 10 personer 6ppet hem-
l6sa (uteliggare), en 6kning med en person. Samtliga
oppet hemldsa har erbjudits boendealternativ och be-
handling under 2007. Undersékningen visar att det
pagar ett mycket aktivt arbete kring gruppen dppet
hemlésa.

De personer som befinner sig i en hemldshetssitua-
tion 4r en rorlig grupp. Minga har limnat sin hem-
lsshetssituation sedan 2006, men manga nya har
ocksa tillkommit i drets undersokning. Drygt 200 av
de personer som befann sig i en hemldshetssituation
i mitningen 2006 finns inte med 2007. Drygt 200 ir
ocksa nya. Det ir forsta gdngen vi har kunnat se det-
ta rorelsemonster och har dirfor sirskilt tittat ndrma-
re pd den gruppen som tillkommit. Gruppen ir yng-
re, verkar ha mindre svarigheter nir det giller socia-
la problem, anvinder mindre alkohol och droger och
har firre psykiska problem #n gruppen som helhet.

Fér att yteerligare forstirka arbetet med de 6ppet
hemlésa har tre personer rekryterats till det team

Boende, kostnad

................................... 241 246 326 371 456

med specialistkompetens som ska ge stod till perso-
ner med béde psykiska problem och missbruk. I sam-
verkan med vard- och omsorgskontoret och lands-
tinget ska personerna med samsjuklighet tillforsikras
ett bra boende med stod i vardagslivet.

Socialnimndens preventiva arbete f6r att forhin-

dra hemldshet bedrivs med en gemensam finansie-
ring av socialnimnden, arbetsmarknads-och vuxenut-
bildningsnimnden, byggnads-och miljéskyddsnimn-
den samt vard-och omsorgsnimnden. Under dret har
verksamheten forts dver till socialkontoret och finns
nu inom vuxenvarden. Ett mote med fastighetsi-
garna har skett under &ret. Antalet tomma ligenhe-
ter har sjunkit och dirmed har det blivit nigot sva-
rare att f3 tillgdng till ligenheter som kan bli stodbo-
enden. For att forbittra kvaliteten i det stod som ges
har en arbetsgrupp tillsatts som ser éver innehéllet i
och utformningen av boendestodet.

Resultatet av det vrikningsférebyggande arbetet ir
en fortsatt minskning av antalet avhysningar. Under
2007 avhystes 75 personer och aret innan var det 79.
Minskningen ska ses mot att antalet underrittelser
om avhysningar 6kade med 46 jimfort med 4ret inn-
an. Antalet barnfamiljer som fick underrittelse om
avhysning var 33 f6r ar 2003. For ar 2007 var anta-
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let 10. Samtliga barnfamiljer hade fitt annat boen-
de innan avhysningen dgde rum. Inom bostadssam-
ordningen har man haft kontakt drygt 1000 personer
under 2007. Kontakterna har bland annat gillt betal-
ningsforeliggande, bostadsanpassning, avhysningar,
varningar, juridiska frigor och bostadsférfrigningar.

Antalet personer som hade stéd i sitt boende var un-
der dret 149 personer, en 6kning med 23 personer
jimfort med 2006.

Kvalitetsarbete

En stindig satsning pd kompetenshéjande insatser

ir en viktig del av kvalitetsarbetet pa socialkontoret.
Forindringar i lagstiftningen och krav pé att social-
tjinstens arbetssitt ger resultat for den enskilde inne-
bir att nya kunskaper stindigt méste tillforas.

Antalet klagomal har minskat for tredje 4ret i rad. Ar
2005 var det 44 inlimnade klagomal, ar 2006 var det
32 klagomal och &r 2007 var det 18 klagomdl. Fir-
re klagar pd bemétandet, inga personer har haft syn-
punkter pi tillginglighet. Inférandet av mottag-
ningsgrupper pé de lokala socialkontoren har varit en
framgingsfaktor. I mottagningen fir man snabbt svar
pa sina frdgor och erfarna socialsekreterare gor be-
démningar av hur akut behovet av hjilp ir. Den kva-
litetskriterie som férekommer i de flesta klagoma-
len under 2007 4r inflytande. I flera fall 4r det forild-
rar som inte kinner sig delaktiga i den process som
handlar om insatser f6r deras barn.

Linsstyrelsen har under aret gjort verksamhetstillsy-
ner inom tvd omraden. Resultatet fran tillsynen som
gillde arbetet med barn och unga var bland annat att
linsstyrelsen anser att ’kommunen har en genom-
tinkt strategi for arbetet med utsatta barn och unga”
och att ’kommunen inventerat omrdden dir man
sett svrigheter i samverkan och arbetar pd att for-
bittra dem”. Diremot fanns det frbittringsomriden
nir det gillde uppfoljningen av barn placerade i fa-
miljehemsvérd, detta har resulterat i att nya rutiner
nu tas fram av en grupp enhetschefer.

Den andra rapporten gillde missbrukarvarden. Lins-
styrelsen siger att tillsynen “visar pd en positiv ut-
veckling inom omradet i form av satsningar pa att ut-
veckla olika verksamheter inom missbrukarvérden.
Rapporten visar dven pd vissa brister, framfor allt
inom omradet handliggning och dokumentation”.

Ert fortsatt arbete har skett med att forbittra de ut-
redningar som ligger till grund fér socialkontorets

insatser. Denna uppféljning sker pd flera olika sitt.
Bland annat sker genomlisning av alla utredning-

ar under en viss period. Resultatet dterkopplas till an-
svariga chefer och medarbetare med synpunkter pd
forbdttringsomraden.

Under 2007 har ytterligare en HVB (Hem fér vard
eller boende)-samordnare tillkommit. Det innebér
att de tvd samordnarna gor en bittre matchning av
barn och vuxna som ska placeras i familjehem eller
pd en institution. Dessutom kan en bittre uppfslj-
ning goras av de placerade.

Brukarenkiter har genomférts pd de lokala social-
kontoren och i 6vriga verksamheter. De ger underlag
tll forbiteringar i verksamheten. Ett exempel pd hur
brukarenkiternas resultat anvints dr hur vuxenvérden
arbetat med sina undersokningar. Brukarenkiter har
anvints dir sen 2005 och i bérjan fick man liga vir-
deringar pd hur det allra frsta métet fungerade och
hur introduktionen genomfordes. Dessa tvd omriden
har nu férbittrats under ren tillsammans med bru-
kare och personal.

Viktiga handelser under aret

Barn och ungas uppviixtvillkor

Ansvaret for barn och ungas uppvixtvillkor delas
med ménga i samhillet. Socialnimnden har under
dret intensifierat samverkan med bland andra utbild-
ningskontoret, polisen och féreningslivet. Forildra-
utbildningar bedrivs tillsammans med férskolor och
skolor i minga omréaden. Det drogforebyggande ar-
betet sker i stor utstrickning med kommunens drog-
samordnare tillsammans med skolorna och férenings-
livet.

Ett avtal har skrivits med Migrationsverket under
dret ddr kommunen dtar sig att ta emot ett antal en-
samkommande flyktingbarn. Socialkontoret har an-
svar for att placera dessa barn och det sker frimst i
familjehem.

Personalférstirkningar har gjorts for arbetet med
unga lagdvertridare. Medlingens roll har forstirkes
och ir nu obligatoriskt f6r kommunerna. Samverkan
sker med polis och dklagare. Ungdomstjinst infordes
i januari 2007 som en ny paféljd for unga lagévertri-
dare. Pafoljden utformas av socialtjinsten och ska be-
std av oavlonat arbete samt annan sirskilt anordnad
verksamhet.

Kommunens drogvaneundersokning visade aterigen
en nedging i ungdomars alkoholanvindning. Flick-

Arsredovisning 2007 for Norrképings kommun, del 2

121




Socialnamnden

ors alkoholanvindning tenderar att mera likna poj-
karnas som innebir att man oftare dricker sig beru-
sad dn tidigare. Det 4r ett mer riskfyllt beteende.

Under 4ret har kommunen och landstinget tagit fram
ett forslag till en Ungdomshilsa. Dir kan ungdomar
méta personal med kompetens i manga olika frigor,
bland annat missbruk. Verksamheten startar under
varen 2008.

Hiilsa — fribet frin missbruk

Socialnimnden initierade under &ret en sommarverk-
samhet for de mest utsatta personerna som ofta vistas
i centrala Norrkoping. Verksamheten byggde pé ett
samarbete med IOGT/NTO som driver kamratstod-
jande verksamhet och Hela Minniskans verksamhet
Ria-byran. Tillsammans bedrev man uppsokande ar-
bete och erbjudande om deltagande i olika aktivite-
ter som ldger och utflykter. Ett 40-tal personer deltog
i verksamheten.

Den 6ppna ingingen pa behandlingsenheten Pilen
har visat sig framgéngsrik. Dit soker sig personer som
tidigare inte soket hjilp f6r sina alkoholbesvir. Ande-
len kvinnor 4r hogre dir 4n inom socialtjinsten for
ovrigt. Pilen har ocksé p&borjat ett arbete med att fa
med familjemedlemmar i behandlingsarbetet runt en
person.

Ett arbete som bedrivits med stod av MOB (Mobili-
sering mot narkotika) har varit att motverka narkotika
pa krogen. Det har skett i nira samverkan med res-
taurangigare, personal pa krogar, polis samt flera an-
dra myndigheter.

En 6versyn av missbruksarbetet pa socialkontoret
gjordes under dret. Ett resultat av versynen var att
ha fokus pd att géra det enklare for personer att fa
tillgdng till st6d och rddgivning. Samverkan mellan
socialnimnden och landstingets beroendeklinik har
fordjupades bland annat utifrin arbetet med opiatbe-
roende personer. En 6kad specialisering i frigor om
missbruk bér utvecklas. En fordjupad missbruksut-
bildning med deltagare 4ven frin vird-och omsorgs-
kontoret och landstingets beroendeklinik startades
under éret.

Hiilsa - fribet frin vild i néiira relationer

En fastighet har under aret férvirvats av kommunen.
Socialkontoret kommer dir att erbjuda véldsutsatta

kvinnor i missbruk skyddat boende samt stod till for-
indring. Utvecklingsmedel fran linsstyrelsen har be-
viljats till en projektledare under ett 4r.

Uppsokande verksamhet for att motivera misshand-
lade kvinnor i missbruk att soka hjilp har inletts un-
der 2007. Syftet idr att myndigheter, hilso- och sjuk-
véirden och andra ska kunna paverka kvinnor att séka

hjlp.

Behandlingsinsatser for unga min som utovar fysiske
eller psykiskt véld mot kvinnor har férberetts under
hésten med utbildning och myndighetskontakter.
Min som gripits av polis fér misstinkt kvinnovéld
ska erbjudas hjilp for att forindra sitt beteende.

I frigor som ror hedersrelaterat vald sker fortsatt
kompetensutveckling for personal pa socialkontoret.
En handlingsplan har tagits fram under &ret som ror
arbetet med hedersrelaterat vald.

Personal

Socialkontoret har idag cirka 300 tillsvidareanstll-
da. Andelen kvinnor 4r 75 procent och min 25 pro-
cent. Medelaldern ir drygt 40 4r. Andelen personal
som har hogskoleutbildning utgor cirka 2/3 av de an-
stillda. Ungefir hilften av de anstillda 4r socialsekre-
terare. En annan stor grupp ir behandlingsassistenter.

Antalet personer som ir ldngtidssjukskrivna har fort-
satt minska. I slutet av 2007 var femton personer
langtidssjukskrivna, 6ver hilften av dem arbetade i
varierande omfattning. For fyra &r sedan var anta-

let lingtidssjukskrivna omkring 40 personer. Sjukta-
len har sjunkit dven f6r korttidssjukskrivningar de se-
naste aren.

P4 socialkontoret har drygt 20 personer, mest kvin-
nor, anvint sig av mojligheten att 6nska egen syssel-
sittningsgrad. I samtliga fall har det inneburit att sys-
selsittningsgraden sinkts.

TvAa av fem lokala socialkontor har 4rsarbetstid.

Fortsatta stora satsningar gors pd kompetensutveck-
ling i form av bdde metodutbildningar och f6rdju-
pande utbildningar i olika imnesomriden. Omkring
fem procent av I6nesumman avsitts f6r personalens
kompetensutveckling.
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Framtid

Socialnimndens fortsatta prioritet ir arbetet med
barn och ungdomar tillsammans med andra ansva-
riga i samhiillet. Arbetet med att forstirka insatser-
na pd hemmaplan fortsitter tillsammans med barn-
och ungdomsnimnden och véird-och omsorgsnimn-
den. Vidare fortsitter arbetet med att férbittra utred-
ningsmetoder och virt familjearbete. Stédet till barn
som ir placerade i familjehem eller institutioner ir
ett viktigt utvecklingsomride de nirmaste aren.

Personalf6rstirkning sker under ret till spiadbarns-
verksamheten Timjan. Dir arbetar man med tidig
anknytning mellan barn och férildrar.

Socialnimnden avser att ytterligare forstirka samver-
kan med forskolorna.

Hir finns dnnu en viktig link i kedjan i arbetet med
utsatta barn. Det giller 4ven samverkan med polisen
som kommer att intensifieras.

Vuxnas 6kande alkoholkonsumtion innebir pa sikt
att behovet av socialnimndens insatser kommer att
oka. Det dr viktigt att tidigt méta minniskor for att
kunna ge hjilp och stéd i forindringen av sin alko-
holkonsumtion.

Tillsammans med hilso- och sjukvarden kan ett £6-
rebyggande arbete ske med tidiga och korta insatser.
Litr tillgingliga ingangar dir minniskor snabbt kan
f3 rdd och insatser ir en viktig framgingsfaktor. Den
alkoholrelaterade dodligheten for min i Norrképing
dr hogre 4n i 6vriga landet. Nir det giller kvinnor sd
ir den ldgre.

Socialnimnden har initierat ett gemensamt arbete
med att inféra Socialstyrelsens Nationella riktlinjer
for missbruks- och beroendevird tillsammans med
landstinget och de fyra kommunerna i éstra linsde-
len. Det idr forsta gdngen gemensamma nationella
riktlinjer utges som paverkar bdde kommunernas och
landstingens verksamhet.

Arbete pdgér for att fi fram nya lokaler till Hamn-
brohemmet. Verksamheten ir det forsta steget i bo-
endetrappan. Anpassade lokaler skulle méjliggora att
bide boende och aktiviteter for mélgruppen skulle
kunna utvecklas pa ett bittre sitt 4n det idag kan ske.

En framgangsrik socialtjinst maste bygga pd hog kva-
litet i insatser och ge bra resultat for dem som s6-
ker vért stod. En fortsatt utveckling av den kunskaps-

baserade socialtjinsten innebir att ny forskning och
kompetensutveckling stindigt méste vara i fokus.

Rapporter och utredningar

& Borta bra men hemma bist, eller...? En uppfélj-
ning av ungdomar som inte kunnat f stéd i hem-
kommunen

¢ Brukarenkiter 2006 inom boende — och syssel-
sittningsenheten BoSSE

Brukarenkiter 2006 — lokala socialkontoren
Hemloshetsundersskningen 2007
Narkotikartliggning f6r 2006

Rapporter av ¢j verkstillda beslut

Rapport om “Elever som inte gir till skolan”
Rapport om tillsyn och klagomil 2006

Rapport om uppsokande arbetet i city

® 6 6 6 O o o o

Rapport om utveckling av alternativa stédinsatser
i ndrmiljon f6r barn och ungdomar

¢ Redovisning av internkontroll 2007 och faststil-
lande av internkontrollplan f6r 2008

¢ Redovisning av pagdende projekt
¢ Rikdinjer for familjehemsvérden

¢ Rikenskapssammandrag f6r 2006, jimfoérande
statistik och kostnader med valda kommuner

& Rapport om "Samordnat Samhillsstdd”, for per-
soner med psykisk sjukdom och missbruk

¢ Slutrapport om projektet "Mobilisera mot narko-
tika pd krogen”

¢ Slutrapport om projekt medling till Brottsfore-
byggande ridet

¢ Slutrapport om projekt ”Alma-gruppen”, fér barn
till missbrukande kvinnor pé Ellen

& Socialnimndens &rsrapport om "Bostadssamord-
ningen 2006”

¢ Statistiska drsrapporter for barn och ungdom och
vuxna 2006

¢ Uppféljning av mélen i uppdragsplan 2006
¢ Atgirder med anledning av Linsstyrelsens tillsyn
av barn- och ungdomsvirden

¢ Opversyn av missbruksvarden.
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Pagaende investeringsprojekt 2007

Namnd/projekt Avslutas Redovisn Redovisn  Redovisn Budget
ar t o m 2006 2007 totalt

Kommunstyrelsen

5001 Pampusterminalen utbyggnad 17 813 248 18 061

5007 Forstudie inseglingsranna 0 753 753

5017Pampus term ut- o infart 0 7 687 7 687

5035 Datorer pa enheter 0 20 009 20 009 16 200
5036 [T-investering E-service 2008 0 75 75 1100
5037 Kostenheten skolkdk 5991 1 800 7 791 7790
5039 Medborgarassistenten 2007 88 320 408 500
5040 Metakatalog 2008 1421 707 2128 3200
5055 Inredning och maébler rddhus 2007 5 669 673 670
5056 Inventarier Symfoniorkester 2008 0 315 315 600
5058 Internetfilter Blue Coat 2007 0 1388 1388 1350
5059 Investeringsmedel Komrad 2007 0 113 113 99
5060 Mabler oppositionsrad 2008 0 34 34 40
Summa kommunstyrelsen 25 317 34 118 59 435 31549

Norrképing Flygplats

7901 Hjullastare 2008 0 800 800 850
7902 Slamforsegling av banbeldggn 2008 0 473 473 825
7903 Fjarrvarme till verkstad 2008 0 177 177 200
7904 Lastband 2008 0 175 175 150
7905 Handbagageréntgen 2008 0 439 439 300
7906 Markradio 2008 0 261 261

Summa Norrkoping Flygplats 0 2 325 2 325 2 325
Stadsplaneringsnamnden

6001 DTA etapp 2 2007 928 23 951 1500
6511 Borgsmoskolan 2009 4973 27 658 32 631 41 000
6518 Forskola kv Dorren 8935 75 9011 9500
6520 Wijkagarden 31802 396 32 199 32 000
6521 Generalen 19935 49 19 984 20 000
6522 Atg for tillganglighet lpande 3443 1448 4 892 5000
6523 SOS-alarmbyggnad 14 502 51 14 553 12 000
6527 Lindovillan korttidshem 2 246 1 2 247 2 000
6528 LSS Skarphagen kv Hyllan 7273 17 7 290 8 000
6529 LSS Skarphagen 1:3 Vilbergen 7 374 11 7 385 8 000
6530 Skarphagsskolan traningsskola 1743 18 1761 1500
6532 Wijkahallen 5299 20 5320 5000
6533 Granens aldreboende 2008 65 684 1446 67 130 69 000
6535 Centralbadet ombyggn 2008 6 438 1636 8074 9510
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Pagaende investeringsprojekt 2007

Namnd/projekt Avslutas Redovisn Redovisn  Redovisn Budget
ar tom 2006 2007 totalt
6536 Trafiksak hojande atgarder lépande 1092 304 1396 1500
6539 Vrinneviskolan paviljong 845 1 846 800
6540 Enebyhallen 2008 20 1819 1839 1500
6541 Lokalanpassning fsk.vht I6pande 2 989 5814 8 803 7 400
6542 Borgmastaregarden ombyggnad 2009 4035 29 225 33260 51 000
6543 Fyrbylund 8 436 237 8 673 8 800
6544 Fonstret Hageby 7143 2 651 9794 9 500
6545 Brannestad 9152 180 9332 8 800
6546 Thapperska skolan 3152 137 3289 3000
6547 Vagnhall tillbyggnad 2008 617 2 940 3556 3000
6548 Nationella mal 2008 4 668 2 349 7018 8200
6549 Reservkraft Rosen 2008 0 152 152 1 000
6550 Kompostkvarnar kdk 2008 0 54 54 800
6551 Sandbyhovskoket utr 2008 1652 212 1 864 2 000
6554 Handik.anp/mynd-fors.krav 794 505 1298 1300
6555 Djakneparks fritidsgard 594 6 600 600
6556 Rasslaskolan malarutb. Eberst. 1450 1 1451 1300
6557 Overgang till digital-tv 4972 73 5 044 4 800
6558 Batens forskola 2 740 760 3499 3400
6559 Linddskolan 2009 2 7010 7012 95 000
6560 Lokalanp gymnasiereformen 2008 73 117 190 1000
6561 Invest Stadsbiblioteket 2008 0 1210 1210 1300
6562 Enebyskolan 2010 0 1852 1852 12 500
6563 Timmermannen 2007 0 21132 21132 20 000
6564 Mariabacken, tillbyggnad 2008 0 13435 13435 30 000
6565 Anp till livsmedelslagstiftning 2011 0 6 373 6 373 10 700
6566 Centralbadet, vattenrening 2008 0 2 945 2 945 3 000
6567 Huvudbrandstation ombyggnad 2007 0 1003 1003 800
6568 Klimathandlingsprogram 2007 0 2795 2795 2 280
6569 Reservkraft Pronova 2007 0 1348 1348 500
6570 Sakerhetsatg Rosen/Radhus 2007 0 1530 1530 1550
6571 Nya larmsandare 2008 0 318 318 5500
6572 Stadsbiblioteket 2008 0 2015 2015 2 000
6573 Atg inom MEX-vht 2007 0 1004 1004 1000
6574 Kulvert Ljuraback 2007 0 17 129 17 129 20 000
6575 Enebyhallen ventilation 0 1008 1008 1000
6662 Kungsgdrdsgymn diskrum 336 1 337 300
6664 Linghallen ventilation 567 2 569 750
6668 Kvarteret Hallen LSS 704 2 706 500
6669 Ebersteinska gymn lokalanpass 768 2 770 625
6672 Inv Ebersteinska gymn 575 125 700 700
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Pagaende investeringsprojekt 2007

Namnd/projekt Avslutas Redovisn Redovisn  Redovisn Budget
ar tom 2006 2007 totalt
6673 Inv Murklans férskola 1600 3 1603 1500
6674 Klingstadskolans forskola 1909 48 1957 1900
6675 Matteusskolan 462 9 471 500
6676 Atg energieffektivis anl 2317 -1 030 1287 1250
6677 St Olofssalen 904 878 1782 1 800
6678 Paviljonger Linddskolan 1125 24 1149 1300
6679 Uttersbergsskolan 235 47 281 300
6681 Centrumhuset klockaretorpet 2008 200 356 556 500
6682 Uttre miljoer forskolor/skolor 2007 -88 1390 1302 1300
6683 Tillganglighetsatgarder 2007 0 1887 1887 1300
6684 Smedbyskolans kok 2007 0 869 869 1 500
6685 Frobelgarden fsk 2007 0 6 374 6 374 3000
6686 Klockaretorpet 2007 0 1135 1135 1 500
6687 Sorgardens fsk 2008 0 2 407 2 407 3400
6688 Kv Stadshospitalet 2007 0 2817 2817 2 500
6689 Kv Ruddammen 3 2007 0 683 683 700
Summa stadsplaneringsnamnden 246 615 180523 427138 577 965

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

5051 Komvux utr invent 2007 0 526 526 1 000

Summa arbetsmarknads- och 526 526 1000
vuxentubildningsnamnden

Barn- och ungdomsnamnden

7031 Fsk Galaxen 2008 0 174 174 180
7034 Portlasets forskola utrustn 2007 300 356 656 800
7035 Lillbréten utrustning 2007 252 47 299 300
7036 Klingsta forskola 2008 92 135 227 300
7038 Frobelgardens fsk.invent 2007 23 47 70 70
7039 Linddskolan inv anpassn 2007 0 124 124 125
7040 Parkskolan inv + start fsk 2008 0 88 88 100
7042 Valthornets fsk invent 2008 139 179 318 330
7044 Klingstaskolan inv 2007 0 150 150 150
7045 Borgsmoskolan inv 2008 189 2 451 2 640 2 200
7046 Vikbolandsskolan inv 2007 228 62 290 290
7048 Bjornbaret forskola 2008 162 189 351 400
7049 Ljunga forskola 2007 73 174 248 250
7050 Fagelsangen forskola 2007 0 104 104 103
7051 Forbattring av skol-ikt 2008 0 1894 1894 3930
7052 Enbaérets fsk inv 2008 0 41 41 295
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Pagaende investeringsprojekt 2007

Namnd/projekt Avslutas Redovisn Redovisn  Redovisn Budget
ar tom 2006 2007 totalt
7053 Tradgarden fsk inv 2008 0 231 231 295
7054 Esunds fsk inv 2008 0 208 208 295
7055 Hultstugan fsk inv 2008 0 146 146 150
7056 Onnemo fsk inv 2007 0 75 75 75
7057 Omrade fritid inv flytt 2007 0 166 166 166
7058 Slojdsalar utrustning 2008 0 301 301 525
7059 Sérgarden fsk 2008 0 160 160 250
7062 Hultdalsskolan 2008 0 28 28 120
Summa barn- och 1460 7 530 5635 5 495
ungdomsnamnden
Gymnasienamnden
7216 Kungsard datorer 2007 191 483 674 350
7217 Kungsgard ovr invent 2007 252 620 873 1250
7219 Ebersteinska ovr invent 2007 0 995 995 1000
7221 De Geer 6vr inventarier 2007 0 800 800 800
7222 Haga 6vr inv 2007 0 759 759 800
7224 Forbattring av skol-ikt 2007 0 3644 3644 4428
Summa gymnasienamnden 443 7 301 7745 8628
Byggnads- och
miljoskyddsnamnden
7750 Fordon 2008 0 2 352 2 352 2 550
7751 Ovr brand- och raddningsutr 2008 0 1013 1013 1100
7753 Oningsfalt omb inredn mm 2008 0 497 497 500
7780 Matn utomhusluft 0 420 420 437
Summa byggnads- och 0 4281 4 281 4 587
miljoskyddsnamnden
Kollektivtrafiknamnden
5821 Kimstad station 2009 1776 1107 2 882 26 000
5826 Soder tull omb spararbete 2008 51 587 -6 845 44 742 46 000
5829 Nya sparvagnar 2008 85 364 -13 149 72 215 80 000
5830 Ubyggnad sparvag Ljura 2008 13473 1076 14 549 14 500
5831 Handikappanp+info.system 379 1 644 2023 2 000
5835 Handikappanp + info system 0 3022 3022 3000
5836 Proj medel sparvag Ringd 2008 0 2 971 2 971 3000
5837 Spdrsystem Slattergatan 2008 0 2 637 2 637 2 500
5839 Videokamerautrustning 2008 0 419 419 2 000
5840 Alkolas i sparvagnar 2008 0 700 700 700
Summa kollektivtrafiknamnd 152 578 -6 418 119 839 152 000
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Pagaende investeringsprojekt 2007

Namnd/projekt Avslutas Redovisn Redovisn  Redovisn Budget
ar t o m 2006 2007 totalt

Vard- och omsorgsnamnden

7417 Aldreomsorgnya anléaggn 2008 0 2242 2242 2 000
7418 Handik omsorg nya anldggn 2008 0 2 324 2 324 3000
7419 Aldreomsorg befintl anl 2007 0 563 563 1000
7420 Handik omsorg befintl anl 2007 0 113 113

7424 Utrustning Granen 2007 0 6 043 6 043 6 000
7425 utrustning Borgmastareg 0 882 882 1 000
7426 Utrustning Rassla 1:117 0 81 81

Summa vard- och omsorgsnamnden 0 12 247 12 247 13 000
Kultur- och fritidsnamnden

7450 Konst 2008 0 954 954 1500
7451 Motorstadion Krakvilan 2008 0 451 451 600
7452 Belysning Sydvallen 2007 480 16 496 500
7466 Stadsbiblioteket 2007 0 1023 1023 1000
7467 Borgsmo IP ny beldaggning 2008 0 249 249 1000
7470 Marangens Camping elmatar 2007 0 280 280 300
7471 Sandviksbryggan 2008 0 2 377 2377 2 400
7472 Multiarenor i narmiljé 2007 0 1350 1350 1350
Summa kultur- och fritidsnamnden 480 6 700 7 180 8 650
Tekniska namnden

5508 Broar 2 567 700 3266 7 000
5509 Norrleden et 1 Herstaberg 2008 18 276 30 18 306 20 200
5512 Norrleden forbi Handeld 2009 41 180 221 2 000
5513 Kérvag under R55 Skriketorp 2008 1 540 -340 1200 1200
5514 Gatubelysning 1277 2 088 3364 3500
5516 Ostra Prom/Sjétullsgatan 2008 1304 3646 4950 6 000
5517 Utredning Kardonbanan 2009 1 852 853 10 000
5519 Valkomstskyltar infarter 2008 23 496 519 900
5520 Foérstudie Bravalla trafik 2009 142 89 231 400
5522 Trygghetsbelysning 2008 48 952 1000 1000
5523 Vid Strémmen 2008 0 1034 1034 8 000
5524 Hageby Centrum Lidaleden 2009 0 4 901 4 901 2 000
5526 Trafiksakerhetsatgarder 1680 1145 2 825 3000
5527 Gang- o cykelvagar 3782 5622 9404 11 000
5528 Cykelvdg hallristningar 2008 70 1326 1396 2 600
5529 Sodercity upprustn gator 2008 11017 156 11173 11 000
5530 Industrispar 276 5043 5319 6 000
5533 Soderleden 2008 44 629 30232 74860 100 600
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Pagaende investeringsprojekt 2007

Namnd/projekt Avslutas Redovisn Redovisn  Redovisn Budget
ar tom 2006 2007 totalt
5537 Herrebo 1224 116 1341 1700
5538 AC Aby + Ostra Husby 2008 9 050 5 9 055 6 000
5539 Tillanglighet handikappatg 1377 706 2 083 2 400
5540 Matarskap gatubelysning 2008 252 2 253 800
5541 Cirk plats Exportg/Importgatan 2007 1851 9 1860 2 000
5542 AC Krokek Skarblacka 2008 6011 360 6 371 14 750
5543 Gang- och cekelpassager 2008 0 1400 1400 1400
5544 Passage G:a Ovagen/Vilb 2008 0 68 68 400
5545 Gata Dalviksg/Hjalmar Br 2008 0 10 10 2 500
5546 Cirkulationsplats Séderleden 2008 0 3997 3997 4 000
5548 Omkladningsbarack-Returp 2007 0 600 600 550
5549 Tunga transporter 2008 0 5082 5082 6 000
5667 Renovering av kajer 2008 318 40 357 2 000
5704 Parkinvesteringar 0 749 749 1810
5707 Klockaretorpet lekpark 2008 93 207 300 300
5711 Lekparker 144 1953 2 097 1898
5712 Kvarteret Alen 2008 23 90 112 2 000
5717 Universitetsparken 2008 173 35 208 500
5723 Klockaretorpets centrum 2008 1320 2 035 3355 2 632
5743 Rhododendrondalen 2008 0 77 77 400
5748 Chamberts Plats 2008 85 141 226 2 000
5750 Stortorget 2008 116 41 157 650
5751 Djakneparken 2008 20 93 113 100
5753 Lekparker 2005 2007 155 3 158 158
5754 Vag Mauritzberg 2008 0 344 344 700
Summa tekniska namnden 108 882 76316 184854 253 348
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Revisionsberattelse

N
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Kﬂmmunl’ul!miklig:

Ewisiansherﬁttelsa for ar 2007

Vi, av l:runmtmt'ullmsl:lige utsedda revisorer, har granskat den verksambher som bedrivits i styrelser,
wdimnder, Fullmsl;ligﬂmcdningar och dverformyndare sam Benom uizedda lekmannarevisoper
verksamheten | kommunens fiiretag.,

Nimnda organ ansvarar fiir att verksambeten bedrivs § enlighet med giillande il beslut och
rikilinjer samt de Rreskrifier som galler fir verksambeten, De ansvarar ocksd fiir an det finns en
tillsscklig intern konroll samt i‘-tv:rn:dm'iming 1ill fullmiktige,

Revisorernas ansvar ir atl granska verksamber, bushiilining, kontrol| och rikenskaper samt privva
om verksamheien Bedrivits i enligher mwed koemun ) Imaktiges uppdrag, Vid granskningen birids
vi av revisionskontorer.

Granskningen har utfiiris enlipgt l;:::mmuu.ﬂlagen. revisionsreglementet och god revisionssed §
kommunal verksamber. Giranskningen har genmilins med den inriknin

Rikenskaperng bediims i ally viisentligt varg rittvisande, Den interna kontrollen bedims ha varis
tillriicklig, Underlaget for vir beddmning framgiir av bj fogmd revisionsredogdrelse,

Vi bedbmer an resultatel enlig ﬁ:sn:durisningcn ar forenligt med de finansiella mil och
verksamhetsmil som knmmunl’ullmﬂk:ig-: uppstali

Vi tillstyrker ai kemmunfullmi Ktige beviljar leda miterna i styrelser, nlimmider,
fullm#kﬁgrhcrrdningnr och Svermyndaren ansyy rslribet,

Vi tillstyrker at firsredovis ningen fir 2007 godkinns,

Ulla Petterson Carvalho har inte deluagit i granskningen av gymnasiendimnden pi grund av jiiv,

Nnrrkﬁpin_g den [ 2008
-

%;n%#uu{fhﬂflﬂ'
i

‘U]iu Petterson Carvalho

Lo \ﬁ?%q_\ Welde, S0, b,
idean Ekdahl Ebbe Ericsson Will Holmberg {;_{?5
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