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A Kommunstyrelsens ordförande

NÄR 2007 SKA LÄGGAS TILL HANDLINGARNA minns 

vi året som ett bra år där Norrköpings kommun 

hade möjlighet att satsa. Vi gör återigen ett fan-

tastiskt bokslut. Allt tal om att kommunen töm-

mer sina kassor visar sig med detta bokslut i han-

den vara allt annat än sant. Vi tar hand om vår 

ekonomi. Satsningar ger intäkter och skulle 

Norrköping välja att inte satsa skulle vi snart bli 

omsprungna av andra.

När vi säger satsningar tänker säkert många på 

renoveringen av Idrottsparken eller bygget av 

nya Himmelstalundshallen. Men satsningarna 

2007 handlade lika mycket om att utveckla och 

förbättra välfärden. I budgeten var vi tydliga, vi 

satsar på kommunens lågavlönade kvinnor. 

Kommunen skulle inte ha någon verksamhet om 

det inte vore för de händer som jobbar i vården 

eller som tar hand om våra barn varje dag. De är 

vår välfärd. För oss var det självklart att höja lö-

nerna enligt avtal och samtidigt behålla personal-

tätheten.

UNDER 2007 HAR VI OCKSÅ UTÖKAT antalet plat-

ser i förskolan och byggt fl era nya äldreboenden. 

Detta har vi kunnat göra tack vara en välskött 

ekonomi och utan att förändra kvalitén i verk-

samheten. Genom att arbeta effektivt och hitta 

nya lösningar inom den kommunala verksamhe-

ten kan vi hålla nere kostnader utan att tumma 

på kvalitén. 

2007 var året då andelen Norrköpingsbor bara 

blev fl er och fl er. 5742 personer fl yttade till 

Norrköping under 2007. Andelen födda var 

större än andelen döda. Vi ser med glädje på den 

positiva utvecklingen. Men den ställer också krav 

på den service som vi i kommunen ska leverera 

till medborgarna. 

NÄR FLER VÄLJER NORRKÖPING skapas nya arbets-

tillfällen. Företag väljer orter där människor vill 

bo. Norrköping ses idag som mycket attraktivt 

för företagsetableringar. Det är en situation som 

vi måste förvalta väl och som när som helst kan 

förändras. Vi måste ha en hög standard på den 

kommunala välfärden, en välutbyggd förskola 

och en kollektivtrafi k som går då människor har 

behov av den. Det är en förutsättning för att 

människor ska välja och stanna kvar i Norrkö-

ping. 

När vi bli gamla ska servicen fi nnas för den som 

så behöver. Lika självklart är det att ha ett spän-

nande kultur- och idrottsliv och ett varierat nöj-

esliv för alla smaker. De är alla delar i det som 

skapar en attraktiv stad som människor söker sig 

till. 

FÖR ATT FÖRETAGEN SOM VÄLJER NORRKÖPING ska 

få tillgång till välutbildad arbetskraft måste vi 

2007 var ett positivt
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hålla fanan högt vad gäller vuxenutbildning. I 

Norrköping får alla en andra chans. Det ska vara 

enkelt att omskola sig mitt i livet och gå från en 

yrkeskarriär till en annan. Vi i koalitionen ser 

det som en av våra viktigaste insatser att utveckla 

och satsa på vuxenutbildningen. Utan en god ut-

bildning som leder till jobb kommer tillväxten 

att avta och företagen inte längre att välja Norr-

köping. En viktig del i detta är också att satsa på 

våra studenter och göra det attraktivt för dem att 

stanna kvar i Norrköping efter avslutad utbild-

ning. Det möjliggörs självklart genom ett brett 

utbud av företag och väl utvecklad kommunal 

service. 

NORRKÖPING KNYTS ALLT NÄRMARE grannstaden 

Linköping. Under året inledde vi en samverkan 

vad gäller gemensam löneadministration och en 

gemensam brandmyndighet. Redan tidigare kan 

de som så önskar söka barnomsorg i den andra 

staden. Kollektivtrafi ken utökas och varje dag 

pendlar nästan 10 000 personer mellan städerna. 

Den utvecklingen måste vi politiker hänga med i 

och därför känns det roligt, spännande och 

framförallt naturligt att våra båda kommuner 

knyts närmare varandra på fl era plan. 

Men allt är inte positivt. Det fi nns orosmoln 

som vi i kommunen måste vara uppmärksamma 

på. Vi ser just nu en avmattning i ekonomin, 

både i Sverige men framför allt internationellt. 

Det innebär att vi måste vara vaksamma. Jag vill 

aldrig någonsin igen hamna i den situation som 

många kommuner befann sig i i mitten på nitti-

otalet då ekonomin var usel och vi tvingades säga 

upp personal och göra stora nedskärningar i 

verksamheten. 

ANNAT SOM VI SKA vara uppmärksamma på är att 

andelen äldre i behov av vård och omsorg ökar 

samtidigt som det blir allt färre som arbetar. Det 

kommer kräva mycket av kommunen både vad 

gäller fördelning av våra resurser men också på 

vilket sätt vi väljer att arbeta. Kostnaderna för 

äldreomsorgen kommer att öka i framtiden och 

det måste kommunen ha beredskap för. 

ALLT SOM ALLT VAR 2007 ETT POSITIVt år för 

Norrköpings kommun. Genom en klok och väl-

avvägd politik har vi lyckats skapa ett stort över-

skott i ekonomin, ett överskott som vi ska an-

vända så klokt som möjligt så att det kommer 

Norrköpingsborna till del.

Mattias Ottosson (s)
Kommunstyrelsens ordförande   

år för Norrköping
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Statistik

B Generella fakta 
 och förutsättningar

Befolkning

Diagram 2. Källa: Statistiska centralbyrån 

Diagram 1. Källa: Statistiska centralbyrån 
Not: Observera att skalan på y-axeln inte börjar på värdet 0.

Fortsatt folkmängdsökning

Norrköpings folkmängd den 31 de-
cember 2007 var enligt Statistiska cen-
tralbyråns (SCB:s) offi ciella siffror 
126 680 personer och den högsta 
folkmängden i Norrköping vid ett års-
skifte någonsin. Det innebar en ök-
ning av invånarantalet med 1 217 per-
soner under 2007, vilket beror både 
på ökat antal födda barn och att fl er 
fl yttade till Norrköping än det var 
som fl yttade från kommunen.

Under åren 1994 och 1995 ökade 
Norrköpings folkmängd till stor del på 
grund av fl yktingsmottagning från for-
na Jugoslavien. Under 1996 – 2000 
sjönk folkmängden, men under 2001 vände kurvan 
uppåt igen och folkmängden har fortsatt att öka åren 
2002 - 2007. Ökning med 1 217 personer under år 
2007 är den största ökningen sedan år 1994. 

Befolkningsförändringar

År 2007 var antalet levande födda i Norrköping 
1 478 barn, en ökning med 55 barn i jämförelse med 
år 2006. Födelsetalet i Norrköping har ökat sedan 
2001, liksom det har gjort för riket sammantaget. 
Jämfört med baby-boom-åren i slutet av 80- och bör-
jan av 90-talet var antalet dock litet. 
Toppen för Norrköpings del var år 
1990 då det föddes 1 801 barn. 

Antalet döda under 2007 var 1 317 
personer, en ökning med 9 personer 
sedan år 2006. Fler föddes alltså un-
der året än det var som dog, vilket 
innebar att Norrköping hade ett po-
sitivt födelsenetto på 161 personer. 
2006 var födelsenettot +115. 

Folkökningen på 1 217 personer år 
2007 beror till största del på positivt 
fl yttnetto, +1 047 personer. Det vill 
säga 1 047 fl er personer fl yttade in 
till kommunen än antalet som fl ytta-
de från kommunen under år 2007. 

Folkmängd Norrköping åren 1990 - 2007
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Det positiva fl yttnetto kan delas upp på tre delar, 
+ 310 mot det egna länet, +274 mot övriga Sverige 
samt +463 mot utlandet. 

Infl yttningen till Norrköping var 5 752 personer år 
2007, vilket innebar en ökning med 410 personer 
från föregående år. Utfl yttningen från Norrköping 
var 4 705 personer under året, en liten ökning med 
74 personer i jämförelse med år 2006. 

Diagram 2 visar fl yttnettot per åldersklass under åren 
2005 – 2007. För de fl esta åldersgrupper var fl yttnet-

Flyttnetto Norrköping 2005 - 2007 per åldersklass
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Diagram 3. Källa: Statistiska centralbyrån 

Befolkningsförändringar Norrköping åren 1974 - 2007
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Diagram 4. Källa: Statistiska centralbyrån 

Åldersfördelning Norrköping och riket 
31 december 2007
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tot positivt under 2007. Flyttnettot 
totalt var mer positivt år 2007 än un-
der de två åren innan. Diagrammet 
visar till exempel att det största fl ytt-
ningsöverskottet fi nns i åldersgruppen 
20 – 24 år.

Utmärkande är också åldersgruppen 
25 – 29 år där fl yttnettot varit nega-
tivt det senaste tre åren. En förklaring 
till det kan vara studenter som avslu-
tat sin utbildning i Norrköping och 
fl yttar till annan ort för att arbeta.  

Summan av fl yttnetto och födelsenet-
to, +161 och +1 047 personer, blir 
inte den offi ciella ökningen, +1 217 
personer. Anledningen är att SCB 
justerar för de förändringar som har 
skett under 2006 men inte kom med 
i den offi ciella folkmängden för år 
2006. Man reviderar dock inte upp-
giften för år 2006.

Diagram 4 visar åldersfördelningen år 
2007 för Norrköping och för riket 
totalt. Det är stora skillnader i antal 
invånare mellan åldersgrupper. För-
ändringarna i åldersstruktur mellan 
olika år beror i viss mån på påverkan 
av antal födda och döda samt in- och 
utfl yttningar. De absolut största för-
ändringarna mellan åren uppstår dock då invånarna 
bli äldre och kurvan förskjuts till höger. En sådan 
förändring av antalet invånare i de olika åldersgrup-
perna påverkar i hög grad efterfrågan av kommunal 
verksamhet, till exempel förskola, skola och äldreom-
sorg. 

I diagram 4 syns tydligt den ”baby-boom-puckel” 
som tillkom kring 1990. År 2007 var de barnen om-
kring 18 år. En annan tydlig puckel utgörs av 40-ta-
listerna, det vill säga de som föddes på mitten av 
1940-talet. De var 2007 omkring 60 år gamla och 
kommer om cirka fem år nå åldern 65 år då många 
går i pension. 60-talisterna, som i stor utsträckning 
är 40-talisternas barn, utgör också en puckel i dia-
grammet. De var 2007 omkring 40 år gamla.

En mindre puckel utgörs av de som är i åldern om-
kring 25 år, som förklaras till stor del av de infl yttade 
studenterna. Det är också för åldrarna kring 20 – 25 
år som åldersfördelningen för Norrköping avviker 
mest från riket. Det vill säga andelen unga vuxna är 
högre i Norrköping än genomsnittet för riket.

Antalet personer över 65 år kommer att öka betydligt 
om man tittar 10 – 20 år framåt i tiden. Det innebär 
att behovet av kommunal verksamhet inom äldre-
omsorgen kommer att öka i framtiden. Antal i för-
värvsaktiv ålder förväntas inte öka på samma sätt 
som antalet äldre, utan försörjningsbördan för de för-
värvsaktiva kommer att bli tyngre.
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Folkmängd efter ålder 2006 och 2007, avser 31 december respektive år

Ålder 2006 2007 2007 2007 Befolknings
 Båda könen Män Kvinnor Båda könen förändring
     2006-2007

0.............................. 1 430 760 714 1 474 44
1-5 år ...................... 6 748 3 516 3 469 6 985 237
6.............................. 1 288 694 593 1 287 -1
7-9 år ...................... 3 876 1 974 1 902 3 876 0
10-12 år .................. 4 445 2 134 2 117 4 251 -194
13-15 år .................. 5 172 2 580 2 462 5 042 -130
16-18 år .................. 5 296 2 832 2 633 5 465 169
19............................ 1 624 878 886 1 764 140
20-24 år .................. 8 070 4 353 4 092 8 445 375
25-29 år .................. 8 064 4 162 3 908 8 070 6
30-44 år ................ 25 569 13 134 12 606 25 740 171
45-54 år ................ 15 701 8 004 7 771 15 775 74
55-64 år ................ 16 635 8 240 8 390 16 630 -5
65-69 år .................. 5 803 2 948 3 158 6 106 303
70-74 år .................. 4 727 2 240 2 538 4 778 51
75-79 år .................. 4 243 1 811 2 387 4 198 -45
80-84 år .................. 3 540 1 340 2 167 3 507 -33
85-90 år .................. 2 250 773 1 503 2 276 26
90- år ......................... 982 279 732 1 011 29
Totalt .................. 125 463 62 652 64 028 126 680 1 217

Tabell 1. Källa: Statistiska centralbyrån

Befolkningens åldersfördelning

Befolkningsökningen i Norrkö-
ping mellan åren 2006 och 2007 
var totalt 1 217 personer. Befolk-
ningsförändringen mellan åren ser 
mycket olika ut mellan olika åld-
rar. Vissa åldersgrupper har till 
och med haft en kraftig minsk-
ning, se tabell 1.

Antal 0-åringar ökade med 44 
barn mellan åren 2006 och 2007. 
Ökningen är högre än det ökade 
antalet levande födda, som var 19 
barn. Det beror på att fl yttnettot 
för 0-åringar var positivt, det vill 
säga det fl yttade in fl er föräldrar 
med små barn till Norrköping un-
der 2006 än antalet som fl yttade 
ut. Antalet barn i förskoleåldern 
ökade med 237 medan antalet 
6-åringar var oförändrat.

Antalet barn i åldern 7 –15 år, vil-
ka till största del återfi nns i årskurserna 1 – 9 i 
grundskolan, minskade med 324 barn mellan åren. 
Antalet ungdomar i gymnasieåldern har däremot 
ökat med 169 ungdomar. Sådana förändringar i ål-
dersgrupperna kräver en fl exibilitet i skolsystemet. 

Antalet vuxna invånare i så kallad yrkesaktiv ålder, 
det vill säga 20 – 64 år, har ökat med 621 personer. 

Det totala antalet 65 år och äldre har ökat med 331 
personer. Antalet personer i den yngre gruppen, 65 – 
74 år har ökat med 354, medan åldersgruppen 75 – 
84 år har minskat med 78 personer. Antalet personer 
85 år och över har ökat med 55 personer. 
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Diagram 2. Källa: Statistiska centralbyrån

Arbetstillfällen i Norrköping

Antalet personer, 16 år och äldre, som 
förvärvsarbetade inom kommunens 
gränser år 2006 var 56 203 personer. 
Uppgifterna för år 2006 är de senast 
tillgängliga från Statistiska centralby-
rån. Det är en ökning med 1 481 per-
soner eller 2,7 procent sedan år 2005. 
År 2004 var det ett tidsseriebrott efter-
som man från och med år 2004 an-
vänder en ny källa för att redovisa fö-
retagare. Man gjorde också en mindre 
justering av metoden att avgränsa de 
förvärvsarbetande. Förändringarna på-
verkade statistiken och gav en kvali-
tetshöjning. 

Antalet arbetstillfällen var omkring 66 000 i slutet av 
1980-talet. Antalet sjönk kraftigt i början av 1990-ta-
let, för att sedan ligga ungefär på samma nivå fram 
till år 1997, då antalet var ungefär 52 000. Efter det 
skedde en långsam ökning till 56 000 arbetstillfällen 
år 2002, år 2003 var det en liten minskning. År 2004 
ökade antalet arbetstillfällen igen med 776 personer. 
Den ökningen berodde dock till största delen på kva-
litetshöjningen av statistiken. Efter en minskning 
med 792 arbetstillfällen år 2005 skedde en ökning 
med 1 481 eller 2,7 procent under år 2006. 

Diagram 1 visar antalet arbetstillfällen i olika nä-
ringsgrenar. Förklaringarna till höger om diagrammet 
redovisas i samma ordning som ytorna är inritade, 
det vill säga ”Jordbruk mm” längst ned och ”Ej speci-
fi cerad verksamhet” högst upp. Sett över hela pe-
rioden är det mest påfallande att näringsgrenen 
”Tillverkning” har minskat kraftigt och att ”Han-
del och kommunikationer” är dominerande i slu-
tet av perioden. En jämförelse mellan åren 2005 
och 2006 visar att det är näringsgrenarna ”Till-
verkning och utvinning”, ”Handel och kommu-
nikation” och ”Utbildning och forskning” som 
har minskat mest.

En jämförelse mellan åren 2005 och 2006 visar 
att det är näringsgrenarna ”Byggverksamhet”, 
”Finansiell verksamhet, företagstjänster” och 
”Vård och omsorg” som har ökat mest.

Arbetspendling

Den totala arbetspendlingen till och från Norrköping 
ökade mellan åren 2005 och 2006. Uppgifterna från 
år 2006 är de senast tillgängliga. Utpendlingen ökade 
med nästan 300 personer medan inpendlingen ökade 
med knappt 100 personer. Inpendlingen till Norrkö-
ping är fortfarande större än utpendlingen, men skill-
naden har minskat. Kvinnor pendlar i mindre ut-
sträckning än män. År 2006 var 41 procent av in-
pendlarna kvinnor medan de utgjorde 38 procent av 
utpendlarna. Kvinnorna stod för den största delen av 
ökningen i antal norrköpingsbor som pendlade till 
arbetsplatser utanför Norrköpings kommungräns un-
der 2006. 

Arbetstillfällen i Norrköping (dagbefolkning) 1985 - 2006

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

70 000

19
85

19
87

19
89

19
91

19
93

19
95

19
97

19
99

20
01

20
03

20
05

Antal
Ej specificerad verksamhet
Offentlig förvaltning mm 
Personliga tjänster mm
Vård och omsorg
Utbildning och forskning
Finansiell verksamhet mm
Handel och kommunikationer
Byggverksamhet
Energiproduktion mm
Tillverkning
Jordbruk mm

Diagram 1. Källa: Statistiska centralbyrån

Anmärkning 1: Ökningen av näringsgrenen utbildning och forskning år 2002 respektive 
minskningen av vård och omsorg beror främst på att förskoleverksamheten från detta år ko-
das som utbildning. Anmärkning 2: Uppgifterna för år 2004 och åren 2005, 2006  är inte 
fullt jämförbara med tidigare år på grund av en kvalitetshöjning av statistiken.

Arbetspendling till och från Norrköping 1997 - 2006
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Bostäder och byggande

Diagram 1. Källa: Statistiska centralbyrån

Diagram 2. Källa: Norrköpings kommun, Byggnadsnämndskontoret

Den 31 december 2006 fanns det 62 300 
lägenheter i Norrköping, 40 700 i fl erfa-
miljshus och 21 600 i småhus. Det innebär 
att småhus står för 1/3-del av antalet lägen-
heter i Norrköping. År 1990 var antalet lä-
genheter i Norrköping cirka 58 600 år 
1990. Uppgifter för år 2006 är de senast 
tillgängliga.

Under perioden 1975 – 1993 byggdes igen-
omsnitt 580 lägenheter per år. Perioden 
därefter har antalet varit lägre. Diagram 1 
visar antalet nybyggda, färdigställda lägen-
heter i Norrköping under perioden 1975 
– 2006.  

Under år 2007 har antalet beviljade bygglov 
minskat i jämförelse med de föregående två 
åren. Det säger dock inget om när bostäderna 
kommer att byggas och färdigställas. År 2007 
var antalet beviljade bygglov149 stycken. Det 
är en minskning med nästan 30 procent från 
år 2006, då 209 bygglov beviljades.

Antalet beviljade bygglov för fl erbostadshus är 
få i jämförelse med antalet bygglov för enbo-
stadshus. Under perioden 2000 – 2007 bevil-
jades 8 bygglov för fl erbostadshus.

Färdigställda lägenheter i nybyggda flerbostadshus 
respektive småhus, Norrköping 1975 - 2006
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B Generella fakta 
 och förutsättningar

Kommunen i ett regionalt perspektiv
Norrköping är en aktiv part i regionens utveckling 
och är en av fl era aktörer som verkar för att göra Öst-
ergötland till en attraktiv plats att leva och verka i. 
Samarbete sker direkt med angränsande kommuner 
men även inom ramen för Östsams verksamhet, 
Landstinget i Östergötland samt med Linköpings 
universitet och en rad andra offentliga aktörer. 

Regionförbundet Östsam är bildat av Östergötlands 
tretton kommuner samt Landstinget. Östsam har till 
uppgift att arbeta för regionens utveckling och att 
öka dess attraktionskraft och invånarnas möjlighet att 
leva ett gott liv. 

Verksamhetsområden i regionförbundet Östsam är:

◆ Kommunikationer
◆ Livslångt lärande
◆ Kultur, folkbildning, naturvård och fritid
◆ Näringslivsutveckling

Utöver dessa områden fi nns två tvärgående uppgifter:

◆ skärgårds- och landsbygdsutveckling
◆ internationell samverkan

East Sweden Development Agency (ESDA) är en del 
av regionförbundet och har i uppdrag att arbeta för 
utländska företags etablering och investering i Öster-
götland ESDA arbetar både med förfrågningar som 
kommer direkt från intresserade utländska investera-
re och med etableringar som förmedlas av Invest in 
Sweden Agency (ISA). I samarbete med kommuner-
nas näringslivsansvariga i länet har ett samarbete ut-
vecklats med Invest in Sweden Agency. Syftet är att 
tydligare marknadsföra regionens profi lområden med 
målet att få fl er internationella investeringar. 

Två andra delar i det regionala samarbetet kring in-
ternationaliseringsfrågor är East Sweden EU-kontoret 
och East Sweden Baltic Network. Huvudman för 
verksamheterna är regionförbundet Östsam. EU-
kontorets verksamhet fi nansieras även av tjänstekö-
pande organisationer såsom Linköpings Universitet, 
Länsstyrelsen i Östergötland samt FOI Linköping.

East Sweden EU-kontoret startades 1996. Syftet är 
att stödja de regionala parterna med att bevaka ut-
vecklingen inom EU. Kontoret fokuserar bevakning-
en på områden som är av stor vikt för regionen, så 
som kommunikationer, IT, miljö och Östersjöområ-
det.

East Sweden Baltic Network, som även det startade 

1996, har till uppgift att stimulera, utveckla och ko-
ordinera; relationer, kompetens, information, och 
samverkansprojekt med de Östeuropeiska länderna 
och övriga aktörer i Östersjöregionen. 

Inom näringslivsutveckling och marknadsföring har 
Norrköpings och Linköpings kommun ett nära sam-
arbete, både mellan näringslivskontoren och de båda 
marknadsföringsbolagen. Under 2007 har Regionför-
bundet Östsam, Nya Norrköping och Linköpings 
marknadsbolag anställt en projektledare för att ut-
veckla samarbetet med kommunernas marknadsfö-
ringsbolag kring marknadsföring av regionen – Fjär-
de Storstadsregionen.

Under senare delen av 2007 har diskussioner om ett 
regionalt marknadsföringsbolag påbörjats. Det är 
marknadsföringsbolaget i Norrköping (Nya Norrkö-
ping AB) som tillsammans med Marknadsbolaget i 
Linköping arbetat på ett förslag till en regional orga-
nisation. Syftet är att bilda ett gemensamt bolag där 
både offentliga aktörer och näringslivet fi nns med.

Bland andra regionala samverkansprojekt måste ock-
så projektet Ostlänken nämnas. Norrköping, Linkö-
ping, Nyköping, Oxelösund och Trosa samt lands-
tingen i Östergötland och Sörmland har gått sam-
man i ett bolag för att förverkliga en framtida dub-
belspårig höghastighetsjärnväg på sträckan 
Järna-Nyköping-Åby-Norrköping-Gistad-Linköping.

Som ett led i Nuteks arbete med att utveckla ett na-
tionellt storstadsprogram har Linköpings kommun 
och Norrköpings kommun tillsammans med Region-
förbundet Östsam fått medel för ett projekt med syf-
te att utveckla Linköping-Norrköping till ett nytt 
storstadsalternativ. Projektet pågår under tre år fram 
till slutet av 2009. Projektet innebär en fördjupning 
av samarbetet mellan Linköping och Norrköping 
med syfte att skapa en funktionell region i hela Öst-
ergötland. 

Projektet fokuserar på fyra områden:

◆  Kunskapsresan
 ◆ Integrerad kollektivtrafi k
 ◆ Gemensam översikts- och utvecklingsplan
 ◆ Utveckling av gemensam verksamhet 

Under 2007 har ett intensivt arbete pågått inom alla 
dessa områden. Den första analysdelen i översiktspla-
nearbetet har genomförts liksom utredningar om ge-
mensam verksamhet inom bland annat löneadminis-
tration och räddningstjänst. 
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Norrköpings kommunala organisation

Siffrorna inom parentes anger antalet ledamöter

Kommun-

fullmäktige  (85)

Fyra geografi ska
fullmäktigeberedningar
 - Kolmården (9)

 - Kvillinge (9)

 - Skärblacka (9)

 - Vikbolandet (9)

Förtroendevalda

Finans

Utbildning

Social omsorg

Samhällsbyggnad

Kommunstyrelsens kontor

Kommunstyrelsens kontor

Symfoniorkester

Överförmyndarenheten 

Vård- och omsorgskontor

Socialkontor

Stadsbyggnadskontor

Tekniskt kontor

Byggnadsnämndskontor

Miljö- och hälsoskyddskontor

Lantmäterikontor

Brandförsvar

Anställda

Fyra geografiska

Demokratiberedning (9)

Kommunrevisorer (7)

Verksamhetsstyrelse
för Norrköpings
symfoniorkester (3)

Valnämnd (7)

Överförmyndare

V k h t t l

Kommunstyrelse (13)
 - Personalutskott

 - Krisledningsutskott

Barn- och 
ungdomsnämnd (13)

Gymnasienämnd (9)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnämnd (9)

Kultur- och fritidsnämnd (9)

Vård- och omsorgsnämnd (13)

Socialnämnd (11)

Stadsplaneringsnämnd (11)

Kollektivtrafi knämnd (9)

Teknisk nämnd (9)

Byggnads- och 
miljöskyddsnämnd (9)

Revisionskontor

Utbildningskontor

Arbetsmarknadskontor

Kultur- och fritidskontor

I korthet är den nämndorganisation som gäller sedan 
1 januari 2003 uppbyggd enligt följande:

Tio verksamhetsnämnder har inför medborgarna det 
politiska ansvaret för verksamheten inom olika områ-
den. Verksamhetsnämnderna ger uppdrag och eko-
nomiska resurser till kommunala enheter eller köper 
tjänster av privata entreprenörer. De har också ansvar 
för uppföljning av både verksamheten och det eko-
nomiska resultatet. Verksamhetsnämnderna har stöd 

och hjälp av de olika förvaltningskontoren.

Verksamhetsnämnderna har dock ingen arbetsgivar-
funktion och inget personalansvar för kommunens 
enheter, eftersom det är kommunstyrelsen och dess 
personalutskott som är anställningsmyndighet. 

Den politiska nämndorganisationen är tydligt upp-
delad i olika verksamhetsområden. För att närliggan-
de verksamheter lättare ska kunna samverka har 
nämnderna indelats i fyra samverkansområden; fi -
nans, utbildning, social omsorg och samhällsbygg-

nad. 

Ansvarsområdet för res-
pektive nämnd fi nns redo-
visat vid respektive 
nämnds redovisning i års-
redovisningens del 2.

Kommunens 
styrmodell

Sedan 2003 har kommu-
nen en styrmodell som be-
skriver fl ödet av informa-
tion och beslut under ett 
verksamhetsår.  Syftet med 
styrmodellen är att ge en 
överblick av de styrande 
aktiviteterna och att visa 
hur de hänger samman.

Ledorden för styrmodellen 
är: Dialog, Helhetssyn, 
Långsiktighet, Tydlighet 
och Systematiskt kvalitets-
arbete

Dessa ledord ska genom-
syra arbetet i hela styrpro-
cessen. Systematiskt kvali-
tetsarbete är ett av ledor-
den och i en målstyrd or-
ganisation behöver 
samtliga ansvarsnivåer föl-
ja upp och utvärdera sitt 
arbete systematiskt för att 
göra en önskvärd utveck-
ling möjlig. Kvalitetsarbe-
tet i Norrköping innebär 
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Budget
(kommunfullmäktige)

Vision
(kommunfullmäktige)

Program
(kommunfullmäktige)

Uppdragsplan
(verksamhetsnämnd)

Verksamhetsplan
(kontor, område, enhet)

Verksamhetens
genomförande

Uppföljning
och utvärdering

Planerings-
förutsättningar

Omvärlden

Årsredovisning
(kommunfullmäktige)

Planeringsprocessen i styrmodellen

en långsiktig, medveten och gemensam strävan att 
förbättra processer och resultat. 

Styrmodellen utgår från en uppdragsmodell, som 
bygger på att visionen konkretiseras i program för 
kommunens olika ansvar och uppdrag. Förslag till 
program utarbetas av ansvariga nämnder och beslutas 
av kommunfullmäktige. Utifrån program och de 
ekonomiska förutsättningarna formulerar ansvarig 
nämnd uppdrag i en uppdragsplan. Uppdragen ska 
innehålla konkreta, mätbara och uppföljningsbara 
mål.

Mottagarna av uppdragen, det vill säga de enheter 
som ska verkställa uppdragen, formulerar en verk-
samhetsplan som mer detaljerat beskriver hur verk-
samheten ska bedrivas inom de ekonomiska ramar 
och krav som ställts. Varje år lämnas en kvalitetsredo-
visning till den uppdragsgivande nämnden som i för-
sta hand ska vara ett underlag för det egna förbätt-
ringsarbetet på enheten. Tillsammans bildar kvalitets-
redovisningarna underlag för den uppdragsgivande 
nämnden och förvaltningens övergripande åtgärder 
för att öka måluppfyllelsen.

Som grund för verksamhetsplaneringen i den kom-
munala organisationen används ett antal grundläg-
gande fakta, som sammanställs i form av planerings-
förutsättningar. Kommunen arbetar med fl erårsbud-
getar. Det innebär en rullande budgetperiod på fyra 
år, där det första året avser nästa kalenderår.

Ett strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete sä-
kerställer att de beslut som fattas i kommunfullmäk-
tige efterföljs och är en kontroll på att kommunens 
utbud av tjänster och service motsvaras av medbor-
garnas behov. Att stimulera till ständigt förbättrings-
arbete är viktigt. 

Ett av syftena med styrmodellen är att stärka kom-
munfullmäktiges roll i den demokratiska beslutspro-
cessen i kommunen genom att fullmäktige ska få 
större aktivitet, insikt och delaktighet i ett tidigt ske-
de.

Som stöd i arbetet fi nns riktlinjer som fastställts av 
kommunstyrelsen 2007-11-12.

En uppföljning av styrmodellen ska göras under 
2008. I synnerhet ska processerna kring framtagning 
av program belysas. 
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Personal
Antal anställda

Personalkostnader, mnkr

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

Lönekostnader, inkl arvode ............. 2 331,7 2 156,0 2 067,7 2 050,2 1 988,0 1 958,6 1 805,1 1 662,8

Arbetsgivaravgifter ............................. 745,3 691,9 666,0 664,5 645,4 635,7 588,7 543,1

Personalförsäkringsavgifter .................. 57,7 51,8 57,1 54,2 52,2 30,7 27,2 26,1

Summa personalkostnad ............. 3 134,7 2 899,7 2 790,8 2 768,9 2 685,6 2 625,0 2 421,0 2 192,2

Utbetalda pensioner ............................. 99,2 93,5 90,5 88,4 75,0 84,1 83,8 89,6

Särskild löneskatt ................................. 59,7 48,4 53,5 49,7 44,2 40,2 38,4 36,3

Pensionsskuldens förändring ................ 31,0 6,0 *) 38,3 22,4 12,1 8,3 -2,2 -15,1

Individuell del ....................................... 99,8 88,5 79,9 82,9 75,3 66,9 71,8 54,7

Summa pensionskostnader ............ 289,7 236,4 262,0 243,4 206,6 199,5 191,8 165,5

*) Nytt pensionsavtal KAP-KL

B Generella fakta 
 och förutsättningar

Bildning/
fritid 44 %Teknik 

8 % 

11 %Vård och  
omsorg 

37 %

Administration 

Andel anställda inom kommunens
verksamheter 2007
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I december 2007 hade kommunen 8563 tillsvidare-
anställda medarbetare och 1158 visstidsanställda, en 
ökning med 259 tillsvidareanställda och 450 visstids-
anställda i förhållande till 2006.

Av kommunens anställda i december 2007 arbetade

◆ cirka 3700 inom området bildning och fritid

◆ cirka 3000 inom vård- och omsorgsområdet

◆ cirka 900 inom administration (inklusive kom-
munens chefer)

◆ cirka 700 inom teknik (inklusive kök)
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Män
18 procent

Kvinnor
82 procent

Kvinnor och män 

i Norrköpings kommun 2007 

Kvinnor

33 procent

Män 67 procent

Chefer direkt  

under politisk ledning  

Kvinnor
76 procent

Män 24 procent

Administration 

Män 17 procent

Kvinnor
83 procent

Bildning och fritid 

Män 43 procent

Kvinnor
57 procent

Teknik (inkl kök) 

Vård och omsorg 
Män
8 procent

Kvinnor
92 procent

Enhetschefer inom 

bildning och fritid 2007
Män
34 procent

Kvinnor
66 procent

Män
11 procent

Kvinnor
89 procent

Enhetschefer inom 

vård och omsorg 2007

I december 2007 hade kommunen cirka 7000 kvin-
nor och cirka 1500 män anställda. I förhållande till 
2006 har det skett en liten förändring av könsfördel-
ningen, andelen män har ökat med en procentenhet.

Lägst andel män fi nns 
inom vård- och om-
sorgsområdet, endast 
åtta procent. 2006 var 
andelen män i vården 
nio procent.

Norrköpings kommun har 18 chefer direkt under 
politisk ledning. I december 2007 var andelen kvin-
nor 33 procent, en liten ökning i förhållande till 
2006.

Andelen män som är chefer inom utbildningsområ-
det är 34 procent, en ökning med 1 procentenhet 
jämfört med 2006.

Andelen män som är chefer inom vård- och omsorgs-
området är 11 procent, en ökning med två procent-
enheter jämfört med 2006
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Personal
Åldersfördelning
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Åldersfördelning per verksamhet 2007

Genomsnittsåldern bland 
kommunens samtliga anställ-
da är 46,5 år, en liten minsk-
ning jämfört med 2006 då 
genomsnittsåldern var 47,3 
år.

Under de senaste 10 åren har 
en förskjutning skett i ålders-
fördelningen bland de anställ-
da. Den största gruppen med-
arbetare, cirka 2500, fi nns i 
åldersgruppen 50-59 år.

Kommunen har cirka 500 an-
ställda i åldern 20-29 år och 
närmare 1100 anställda i ål-
dern 60 år och äldre.

Inom vård- och omsorgsverk-
samheten fi nns fl est anställda 
i åldersgruppen 40-49 år. 
Inom övriga verksamhetsom-
råden befi nner sig de fl esta 
anställda i åldersgruppen 50-
59 år.
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Personal
Sysselsättningsgrad

Personalomsättning

Sjukfrånvaro

Av sammanlagd ordinarie arbetstid var sjukfrånvaron i åldersgrupperna

 -29 år 30-49 år 50 år –
2007..................................5 procent 6 procent 7 procent
2006..................................5 procent 7 procent 8 procent
2005:.................................4 procent 8 procent 9 procent
2004:.................................5 procent 10 procent 11 procent

B Generella fakta 
 och förutsättningar

Sysselsättningsgrad 2007 kvinnor

7 procent 
arbetar 

50-74 procent

23 procent 
arbetar 

75-99 procent

1 procent  
arbetar mindre  
än 50 procent 

69 procent 
arbetar 
heltid

I december 2007 arbetade 69 procent av kommu-
nens kvinnor heltid, viket är en minskning med två 
procentenheter jämfört med 2006.

Av de män som är anställda i kommunen arbetade 93 
procent heltid.

Den genomsnittliga sysselsättningsgraden för kom-
munens kvinnor är 92,1 procent och för kommunens 
män 97,8 procent. I förhållande till 2006 de genom-
snittliga sysselsättningsgraderna minskat bland både 
kvinnor och män. Minskningen är dock marginell - 
endast någon tiondels procentenhet.

Under 2007 hade kommunen en personalomsättning 
på omkring 3,6 procent inklusive pensionsavgångar, 
som motsvarar 1,4 procent. Personalomsättningen i 

kommunen är mycket låg även om den ökat något, 
från 3,5 procent under 2006.

Från och med 1 juli 2003 är samtliga arbetsgivare en-
ligt lag skyldiga att redovisa uppgifter om sjukfrånva-
ron i årsredovisningen. Sjukfrånvaron ska anges i för-
hållande till sammanlagd ordinarie arbetstid fördelat 
på kön och i tre åldersgrupper. Av redovisningen ska 
också framgå långtidssjukfrånvarons omfattning i re-
lation till total sjukfrånvaro. Syftet är att hela arbets-
marknaden ska redovisa sjukfrånvaro på samma sätt 
för att underlätta jämförelse.

Sjukfrånvaro 1 jan – 31 dec 2007

Av kommunens sammanlagda ordinarie arbetstid var 
sjukfrånvaron

2007: 6 procent
2006: 7 procent
2005: 8 procent

Av kommunens sammanlagda sjukfrånvaro var lång-
tidssjukfrånvaron, det vill säga 60 dagar eller längre

2007: 55 procent
2006: 62 procent
2005: 74 procent

Av kvinnors sammanlagda ordinarie arbetstid var 
sjukfrånvaron 

2007: 7 procent
2006: 8 procent
2005: 9 procent

Av mäns sammanlagda ordinarie arbetstid var sjuk-
frånvaron 

2007: 4 procent
2006: 5 procent
2005: 4 procent
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Visstidsförordnanden

Personal

Pensionsavgångar

B Generella fakta 
 och förutsättningar

Två chefstjänstemän inom kommunen har tidsbe-
gränsade anställningsavtal, så kallade visstidsförord-
nanden. Förordnandet berättigar till visstidspension 

om det inte förlängs. För full visstidspension, som 
normalt samordnas med inkomst, erfordras förord-
nande under minst 12 år.

2007 års pensionärer fördelade på avgångsålder
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Pensionsår

Från och med år 2002 har samtliga anställ-
da möjlighet att välja vid vilken ålder man 
vill avgå med ålderspension, som tidigast 
vid 61 år och som senast vid 67 år. 

Detta innebär vissa svårigheter att bedöma 
pensionsavgångarna under de närmaste 
åren. Fortfarande väljer dock de allra fl esta 
att ta ut sin pension vid 65 år.

Viktiga händelser under 2007
Program för personalpolitik 2008 – 2011

Kommunfullmäktige antog i december ett 
program för personalpolitik i Norrköpings 
kommun 2008-2011. Programmet tar sin 
utgångspunkt i den betydande generations-
växling kommunen står inför under den 
kommande programperioden och program-
met syftar till att göra kommunen till en 
attraktiv arbetsgivare med en god personal-
politik samt att skapa en gemensam bild av 
de personalpolitiska frågor som är en utma-
ning för kommunen som attraktiv arbetsgi-
vare. 

Programmet innehåller sex områden och 
mål för respektive område

◆ utveckling

◆ lönebildning

◆ chef- och ledarskap

◆ hälsa

◆ rekrytering

◆ medarbetarskap

Det var första gången ett personalpolitiskt program 
tagits fram i enlighet med kommunens styrmodell.

Av diagrammet framgår vid vilken ålder årets pensionärer valde att 
sluta sin anställning under 2007.

Diagrammet visar förväntade pensionsavgångar med utgångspunk-
ten 65 år som tidpunkt för ålderspension åren 2008-2017.

Fokusområde hälsa
De anställdas hälsa har varit ett av de verksamhets-
områden som kommunfullmäktige beslutat att kom-
munen särskilt ska fokusera på under 2007 och häl-
sofrågorna har varit ett av de områden där  personal-
kontoret under de senaste åren satsat stora resurser.
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Nyckeltal för heltids- och deltidssjukfrånvaron i december månad resp år

Frånvaro- Antal sjukdagar/ Anställda som varit sjuka
längd anställd i december i december, procent
  
 2007 2006 2005 2007 2006 2005

1-14 dagar 0,55 0,46 0,45 16,90 13,80 13,68
15-60 dagar 0,38 0,37 0,40 1,69 1,76 1,88
61-  dagar 1,81 2,42 3,02 5,91 7,93 9,92

Personal

B Generella fakta 
 och förutsättningar

Mål om halverad sjukfrån-
varo 2007

Kommunen satt år 2002 
upp mycket höga mål för 
att minska sjukfrånvaron. 
Målet var en halvering på 
fem år.

Vid uppföljningen den 1 
juli 2007 kunde konstate-
ras, att kommunen nått målet för den mellanlånga 
sjukfrånvaron, kommit mycket nära målet för lång-
tidssjukfrånvaron men inte lyckats nå målet för kort-
tidsfrånvaron.

En sammanräkning av den totala sjukfrånvaron i för-
hållande till arbetad tid visar att kommunen minskat 
sjukfrånvaron från 12 procent första halvåret 2003 
till 6,75 procent vid halvårsskiftet 2007, det vill säga 
kommit nära, men inte riktigt nått målet. 

Den positiva trenden med sjunkande sjuktalen har 
fortsatt under hösten 2007 och i december var den 
totala sjukfrånvaron i förhållande till arbetad tid 6,39 
procent.

Den kraftiga sänkningen av sjuktalen beror naturligt-
vis på fl era olika faktorer. En ökad tydlighet och tidi-
ga åtgärder i rehabiliteringsprocessen är säkert de 
främsta.

Tabellen ovan visar nyckeltal för heltids- och deltids-
sjukfrånvaron i december månad respektive år

Långtidssjukskrivna - bedömning av sannolikheten för återgång i arbetet

 Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Totalt
 antal andel i % antal andel i % antal andel i % 

Oktober 2007 106 44 48 20 85 36 239

April 2007 141 47 72 24 87 29 300

Oktober 2006   146 44 78 24 105 32 329

April 2006 178 49 90 25 93 26 361

Kategori 1: Med största sannolikhet inte tillbaka i arbete

Kategori 2: Med största sannolikhet tillbaka i arbete

Kategori 3: Stora rehabiliteringsinsatser krävs för återgång i arbete

Uppföljning av pågående sjukskrivningar

För att få kunskap om hur rehabiliteringsprocessen 
framskrider i de enskilda fallen, hur diagnoserna ser 
ut och för att erbjuda hjälp med rehabiliteringsutred-
ning eller rehabiliteringsprocess, gör personalkonto-
ret regelbundet två olika uppföljningar, dels efter 28 
dagars sjukskrivning, dels efter 60 dagars sjukskriv-
ning. Vederbörande chef kontaktas och frågor om di-
agnos och förutsättningar för återgång i arbete disku-
teras. I båda fallen erbjuds chefen hjälp med rehabili-
teringsarbetet. 

I tabellen nedan indelas de långtidssjukskrivna (> 60 
dagar) i tre kategorier utifrån hur chefer bedömer 
sannolikheten för återgång i arbete.

Av sammanställningen framgår, att även om antalet 
långtidssjukskrivna sjunker, förändras inte fördel-
ningen mellan de tre kategorierna nämnvärt.
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Frisktal

De senaste åren har personalkontoret också fokuserat 
på frisktalen, det vill säga hur stor del av kommunens 
anställda som har mycket liten eller ingen sjukfrånva-
ro alls. 

Omkring 27 procent av de anställda har haft högst 
två sjukdagar och hela 19 procent har haft noll sjuk-
dagar under de senaste två åren. Frisktalen har ökat 
med ett par procentenheter sedan år 2002 då mät-
ningen började.

Hälsoprojekt på Norr

Tillsammans med de två leverantörerna av företags-
hälsovård, Previa och Manpower, har kommunen 
fortsatt fokuseringen på att främja hälsa och förebyg-
ga ohälsa. Under 2006 startades två hälsoprojekt 
inom norra området, ett inom vård- och omsorgs-
kontoret och ett inom utbildningskontoret. Totalt 
omfattas omkring 950 anställda och 30 chefer. 

Projekten syftar till att ta fram de faktorer som ger 
anställda förutsättningar att förbli friska, öka hälsan 
hos deltagarna och höja chefernas kunskaper om häl-
sofrågor.

Utifrån de problemområden som framkom i en inle-
dande enkät, har under 2007 en rad aktiviteter ge-
nomförts inom ramen för projekten:

◆ utbildning i livsstilsfrågor för nattpersonal

◆ ergonomiutbildning för administrativ personal 
som kompletterats med en individuell genom-
gång av den egna arbetsplatsen med hjälp av ergo-
nom

◆ regelbunden coaching om hälsofrämjande ledar-
skap till samtliga chefer

◆ utbildning om stress, distansering, sömn med 
mera till samtliga arbetsplatser

◆ fortbildning för chefer 

En uppföljande enkät ska genomföras i början av 
2008 och resultatet kommer bland annat att ligga till 
grund för att genomföra motsvarande projekt inom 
andra delar av kommunen. 

ReKom (Rehabilitering i kommunen)

Under åren 2004 – 2006 genomförde personalkonto-
ret projekt ReKom, vars syfte var att utveckla den ar-
betslivsinriktade rehabiliteringen i kommunen. Målet 
var att förhindra omotiverat lång rehabiliteringspro-
cess och att korta sjukskrivningslängden.

Projektet utvärderas för närvarande av forskare från 
Linköpings universitet. 

Trots att universitetets utvärdering inte är klar, har de 
uppföljningar som genomförts under projekttiden vi-
sat på så goda resultat, att personalkontoret under 
2007 infört ReKom i den ordinarie verksamheten 
och ReKom-modellen tillämpas nu för hela kommu-
nen.

Attitydundersökning 2007
Under september månad genomfördes den tredje un-
dersökningen av de anställdas attityder till kommu-
nen som arbetsgivare.

Sammantaget visar undersökningen, att de anställdas 
uppfattning om kommunen är mer positiv än vid de 
två tidigare undersökningstillfällena, hösten 2003 
och 2005.

Till exempel anser

◆ 45 procent av medarbetarna att de arbetar i en 
verksamhet med stora framtida möjligheter och 
som utvecklas. Vid föregående undersökning, 
2005, var motsvarande andel 28 procent.

◆ 61 procent att verksamhetens mål och vision är 
inspirerande. Vid förra mätningen låg den siffran 
på 35 procent.

◆ 82 procent att de har tillräckliga möjligheter att 
påverka hur de utför sitt arbete, vilket är en god 
förutsättning för hälsa och välbefi nnande.

◆ 59 procent att de har ett starkt engagemang i sitt 
arbete och känner hög arbetstillfredsställelse, en 
ökning med 5 procentenheter jämfört med före-
gående mätning.
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Chefsförsörjning
Arbetet med att säkra tillgången på bra chefer har 
fortsatt under 2007. Ett stort antal chefer har deltagit 
i de program och aktiviteter som erbjuds.

Från och med hösten 2007 erbjuds chefer karriär-
coaching - en process med fokus på fortsatt planering 
av yrkeslivet. Karriärcoaching är en aktivitet som in-
går i det utökade samarbetet med Linköpings kom-
mun och cheferna kan välja hos vilken kommun man 
vill genomföra aktiviteten.

Ytterligare en ny aktivitet, som införts inom ramen 
för det utökade samarbetet med Linköpings kom-
mun, är en gemensam ledardag för chefer i de båda 
kommunerna. 2007 års gemensamma ledardag ge-
nomfördes den 12 april med temat ”samverkan i fjär-
de storstadsregionen”.

Förhandlingar
Löneöversyn

Kommunen har genom huvudöverenskommelserna 
kollektivavtal med cirka 20 personalorganisationer.

Inför löneöversynen 2007 genomfördes överlägg-
ningar med de fackliga organisationerna vid tre till-
fällen. I den senare överläggningen gjordes överens-
kommelse om val av förhandlingsmodell, traditio-
nellt eller dialogmodellen, det vill säga samtal mellan 
chef och medarbetare.

Nästan alla organisationerna har dialogmodellen i 
någon form. Traditionella förhandlingar tillämpas 
dock fortfarande för Lärarnas Riksförbund och några 
mindre personalorganisationer.

För många var löneöversynsförhandlingarna klara till 
sommaren 2007 och för samtliga under december 
2007.

En nyhet i årets löneöversyn var att alla organisatio-
ner, utom Vårdförbundet, hade som förutsättning i 
det centrala avtalet ett ”nivålöst utrymme”. Utfallets 
storlek bygger då på kommunens lönepolitik och för-
utsättningar.

En särskild satsning gjordes på ett antal yrkesgrupper 
såsom lärare, förskollärare, administratörer, chefer 
och kvinnodominerade yrkesgrupper.

Utfallet i förhandlingar år 2007 var cirka 3,7 pro-
cent.

Lärarförbundets medlemmar var för första året med i 
dialogmodellen i en inledande speciell tappning som 
kommit fram efter samverkan mellan parterna.

Genom den centrala överenskommelsen hade Kom-
munal generella engångsbelopp för tiden april-de-
cember 2007 som utbetalades i juni och december. 
Löneförhöjningen för två år gjordes därefter per 
2008-01-01 till ett löneökningsutfall med 9,95 pro-
cent. Löneöversynen var klar under december 2007 
och genomfördes med dialogmodellen.

Förhandlingar 

Under år 2007 inkom 99 förhandlingsframställning-
ar fördelade på intresseförhandlingar, tvisteförhand-
lingar och disciplinära ärenden. Av dessa var 20 över-
läggningar/förhandlingar i disciplinära ärenden, vil-
ket är en ökning från tidigare år. Kommunen har 
även ett antal pågående centrala förhandlingar. 

Dagbarnvårdaravtalet sades upp av Kommunal den 
sista december 2006 och under hela 2007 har arbete 
pågått med ett nytt avtal, som kommer att gälla från 
januari 2008. En stor förändring är att dagbarnvår-
darna ska ha 40 timmars arbetsvecka.

Lönekartläggning 

Kommunen gör årligen en kartläggning av lönerna 
för att kontrollera att löneskillnader som beror på 
kön inte uppstår. I en kommun av Norrköpings stor-
lek kräver den årliga lönekartläggningen en omfat-
tande arbetsinsats. Kartläggningen sker i samverkan 
med personalorganisationerna. Årets lönekartlägg-
ning startade i början av året och utmynnade i en 
handlingsplan som MBL-förhandlades den 2 maj 
2007.

Information om lönepolitik och arbetsrättsliga lagar 

Under år 2007 har information hållits om lönepoli-
tik, löneöversynsförhandlingarna samt om arbets-
rättsliga frågor till chefsgrupper och personal olika 
konstellationer.
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 Jämställdhet och mångfald
I enlighet med jämställdhetslagens bestämmelser ut-
arbetas årligen en jämställdhetsplan för kommande 
år. Till skillnad mot tidigare år fokuserar 2008 års 
plan särskilt på att förändra könsfördelningen i verk-
samheterna, det vill säga fl er män i kvinnodominera-
de yrkesgrupper och tvärt om. 

I programmet för personalpolitik 2008-2011 påpekas 
vikten av jämställdhets- och mångfaldsfrågorna för 
att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare. En 
omfördelning av resurser har skett för att kommunen 
ska kunna satsa särskilt på dessa frågor och under de 
kommande tre åren kommer en medarbetare att ex-
klusivt arbeta med jämställdhet och mångfald.

Helix
Kommunen deltar sedan 2006 i forskningsprojektet 
Helix, som är ett samarbete mellan Linköpings uni-
versitet, Vinnova och ett stort antal partners från nä-
ringsliv, offentlig verksamhet och fackliga organisa-
tioner.

Under 2007 har forskare från Helix påbörjat utvärde-

ring av två aktiviteter inom ramen för personalkonto-
rets verksamhet, nämligen

◆ utvärdering av projekt ReKom 

◆ uppföljning av tidigare anställda som fått av-
gångsvederlag i samband med rehabilitering.

Samverkan med Linköping
Den samverkan med Linköpings kommun, som på-
börjades under 2006, har fortsatt och utvecklats un-
der detta år. Som exempel kan nämnas, att ett be-
slutsunderlag för en gemensam löneadministration 
tagits fram och de båda kommunerna förväntas ta 
beslut i ärendet under första kvartalet 2008. 

Ett annat exempel är införandet av en gemensam le-
dardag för chefer i de båda kommunerna. Den första 
ledardagen, där i stort sett samtliga chefer deltog, ge-
nomfördes i april med temat ”samverkan i fjärde 
storstadsregionen”. 

Inom arbetsrättsområdet har informationsutbytet i 
arbetsrättsliga och avtalsfrågor utvecklats. Vidare har 
de båda kommunerna samverkat i förhandlingsfrågor 
och gemensamma lönepolitiska utbildningar för che-
fer har planerats för att genomföras under år 2008. 
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Äldre- och handikapp
omsorgen

Under året ingick Norrköpings äld-
reomsorg i två undersökningar. 
Den ena var Sveriges Kommuner 
och Landstings, SKL, öppna jäm-
förelser av kvalitén i äldrevården. I 
den fi ck Norrköping medelvärde i 
de fl esta variabler utom i bostads-
standarden för att kokmöjlighet el-
ler pentry saknas i hälften av kom-
munens äldreboendelägenheter. 

Den andra undersökningen gjordes 
av Statistiska centralbyrån (SCB) 
på uppdrag av vård- och omsorgskontoret. Där jäm-
fördes Norrköping med tre andra kommuner och 
fi ck genomgående bra resultat. Både bemötandet och 
utförandet har fått högt betyg.

Nya servicefunktioner har provats inom äldreomsor-
gen. Eneby har sedan september månad en speciell 
städpatrull som kommer att utvärderas hösten 2008. 
Boende i samliga områden kan nu handla dagligvaror 
över Internet inom hemtjänsten.

I februari 2007 öppnade S:t Persgatan 134 efter en 
total ombyggnad. Förutom 90 lägenheter samsas 
dagverksamhet, aktivitetscentrer, träffpunkt och 
hemtjänst i samma hus. De konstnärliga utsmyck-
ningarna i lokalerna har skett tillsammans med 
konstmuseet.

Under ombyggnaden av Granen och Timmermannen 
evakuerades de boende till en inhyrd avdelning på 
Vrinnevisjukhuset.

Ungdomar och unga vuxna

I april 2007 startade vård- och omsorgsnämnden ett 
kompetenscenter för ungdomar och unga vuxna med 
neuropsykiatrisk funktionsnedsättning. Därmed var 
Norrköping en av de första i Sverige med en liknande 
satsning. Verksamheten erbjuder till exempel kort-
tidshem, ungdomsboende, fritidsaktiviteter, föräldra-
stöd för 13 till 21 åringar. 

En rapport, Borta bra men hemma bäst, som social-
kontoret tog fram under året visar att placerade barn 
med neuropsykiatriska diagnoser har fått många och 
omfattande insatser från både socialtjänsten, skolan 
och vård- och omsorgskontoret. Men stödinsatserna 
har inte gett önsktvärt resultat eftersom de inte varit 
individuellt utformade och de inblandade kontoren 
har brustit i samverkan.

Dagcenterverksamhet, aktiviteter för personer med 
funktionsnedsättning, innehåller från och med 2007 
sex nya verksamheter, bland annat en data- och 
medieverkstad och en estetverkstad. 

Ökade utgifter 

Under 2007 fi ck vård- och omsorgsnämnden för för-
sta gången ett negativt resultat. Det fi nns fl era orsa-
ker. En är ökade kostnader för fl er utskrivningsklara 
patienter från landstinget som behövt återhämta sig i 
ett korttidsboende. Den utgiften landade på cirka 7,5 
miljoner kronor. En annan ökad kostnad är ersätt-
ning för personlig assistans som ökade med 3,5 mil-
joner kronor efter beslut från försäkringskassan. Re-
habiliteringsstödet har också ökat genom nya bi-
ståndsbeslut. Eftersom ekonomin fortfarande är an-
strängd har vård- och omsorgskontoret börjat en 
genomgång av verksamheten så att budgeten för 
2008 ska hållas.

Nyckeltal 2007 2006 2005 2004

Äldreomsorg
Antal person med hemtjänst (oktober)*) ... 2 257 2 434 2 452 2 605
  - varav i enskild regi .................................. 252 257 265 241

Beviljade hemtjänsttimmar (oktober)*) .... 90 580 113 652 114 600 115 000
Utförda timmar helår**) ..................... 1 029 194 1 173 371 1 178 600 1 380 600
  - varav i enskild regi ........................... 136 592 135 683 135 800 157 500
Utförda timmar anhörigvård................... 11 814 12 080 18 700 26 400

Personer med beslut 
särskilt boende (oktober) .......................... 1 108 1 118 1 103 1 157
-varav i enskild regi ..................................... 325 349 349 355

*) Ändring i statistik mellan åren 2006 och 2007; 193 personer med boendestöd för psykiskt funk-
tionsnedsatta räknas inte längre med.
**) 2007 har planeringsinstrumentet TES införts, vilket innebär att timbegreppet har förändrats. 
Antalet hemtjänsttimmar är därför inte jämförbara mellan åren.
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Socialtjänsten
Samverkan med andra verksamhe-
ter, både internt inom kommunen 
och externt utanför organisationen, 
har varit en medveten satsning från 
socialkontoret under 2007. Under 
2007 stod två områden i fokus. Det 
ena var att barn och ungdomar ska 
få ett stöd i närmiljö. Det andra är 
att minska den öppna hemlösheten. 
Två tredjedelar av kontorets budget 
har gått till vård- och omsorg om 
barn och unga med deras familjer 
och en tredjedel till boende och be-
handlingsinsatser för vuxna.

Arbetet med det första målet har skett på många oli-
ka sätt bland annat via barn, ungdom, skola, samver-
kan, BUSS-teamen på familjecentralerna. Det har bi-
dragit till att färre placeringar av barn och ungdomar 
gjorts under året. BUSS-verksamheten var ett av tre 
samarbetsprojekt i kommunen som under hösten fi ck 
medel från Myndigheten för skolutveckling. BUSS 
har utvärderats i en rapport och kommer att fortsätta 
där de redan idag fi nns. Olika lösningar till samver-
kan planeras i de områden där BUSS-team inte fi nns.

I januari 2007 infördes ungdomstjänst som en ny på-
följd för unga lagöverträdare. Eftersom medling nu 
är något obligatoriskt för kommunerna att erbjuda 
har Norrköping förstärkt sitt arbete med medling.

Antalet barn som placerats i hem för vård eller boen-
de, HVB, eller i familjehem har ökat något. Under 
året gjorde socialkontoret och barn- och ungdoms-
nämnden en rapport inriktad på barn som inte kom-
mer till skolan. Den visar att det fi nns många föräld-
rar med bristande förmågor i sitt föräldraskap. Där 
framgår det att många av föräldrarna var ensamståen-
de och en stor del av barnen hade en avliden förälder. 
Socialkontoret och skolan ser nu över hur man bättre 
ska kunna samverka för att tidigt kunna ge insatser 
till barnen och deras föräldrar. Det hålls också föräld-
rautbildningar tillsammans med förskolor och skolor 
i många områden.

Ytterligare en familjecentral har startat under året. 
Nu fi nns det sammanlagt tolv familjecentraler där 
kommun, landsting och i några fall även svenska kyr-
kan samarbetar.

Under året utbildades personalen på familjecentraler-

Nyckeltal 2007 2006 2005 2004

Handikappomsorg
Antal personer i LSS-boende (oktober) ........ 453 429 423 371
  - varav barn/ungdomar ................................. 5 5 7

Antal personer med daglig 
verksamhet LSS (oktober) ............................ 469 436 423 378

Antal personer med personlig
assistans LSS (oktober) .................................. 61 47 56 65
  -varav barn/ungdomar ................................ 11 5 7

Antal personer med personlig
assistans LASS (oktober) .............................. 198 189 170 164
  -varav barn/ungdom ................................... 43 36 30

Korttidshem barn/ungdom ............................ 90 73 71 66

Stödfamiljer barn/ungdom ............................ 48 57 62 50

na i ett samarbetsprojekt mellan Norrköpings och 
Linköpings kommuner.

Behandlingshemmen Ellen och verksamheterna hos 
Frideborg och Balder har fått barngrupper för de 
barn som upplevt missbruk eller våld i hemmet. 
Stadsplaneringskontoret har under året skaffat ytterli-
gare en fastighet där socialkontoret kan erbjuda 
våldsutsatta kvinnor i missbruk skyddat boende och 
stöd till förändring.

En uppsökande verksamhet för att motivera miss-
handlade kvinnor i missbruk att söka hjälp har inletts 
under året. Även unga män som utövar fysiskt eller 
psykiskt våld mot kvinnor kommer att få behandling 
i framtiden. Under hösten 2007 har behandlingsin-
satser förberetts med utbildning och myndighetskon-
takter. Män som grips för våld mot kvinnor ska er-
bjudas hjälp för att förändra sitt beteende.

Socialkontoret har ingått ett avtal med Migrations-
verket för att ta emot ett antal ensamkommande fl yk-
tingbarn.

Under sommaren erbjöds de mest utsatta personerna 
i Norrköping att följa med på sommaraktiviteter. I 
samarbete med IOGT/NTO och Hela människans 
verksamhet Ria-Byrån deltog ett 40-tal personer i oli-
ka läger och utfl ykter.

Hemlösa medborgare

Idag har Norrköping 420 hemlösa medborgare. Av 
dem är tio stycken öppet hemlösa. Samtliga av dem 
har erbjudits boendealternativ och behandling under 
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året. Under 2007 anställdes tre nya personer till det 
team med specialistkompetens som ska ge stöd till 
personer med både psykiska problem och missbruk. I 
samarbete med vård- och omsorgskontoret och 
landstinget ska personer med samsjuklighet vara ga-
ranterade ett bra boende med stöd i vardagslivet.

Insatserna för att minska den öppna hemlösheten har 
under året varit varierande. Socialnämnden, arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnämnden, byggnads 
och miljöskyddsnämnden samt vård- och omsorgs-
nämnden fi nansierar alla arbetet. 

Det vräkningsförebyggande arbetet tillsammans med 
fastighetsägare och myndigheter har givit gott resul-
tat. Under 2007 avhystes 75 personer vilket är något 
färre än föregående år. Antalet underrättelser om av-
hysning ökade däremot jämfört med 2006. Färre 
barnfamiljer fi ck under året underrättelse om avhys-
ning. Samtliga hade fått annat boende innan avhys-
ningen ägde rum.

Årets hemlöshetsundersökning visar att det är en rör-
lig grupp. Cirka hälften av dem som ingick i gruppen 
2006 har lämnat gruppen hemlösa. Däremot har 
drygt 200 nya tillkommit. De är yngre, har mindre 
svårigheter med sociala problem, de använder mindre 
alkohol och droger och har färre psykiska problem än 
gruppen som helhet.

Arbetsmarknadskontoret
Under 2007 har i snitt över året drygt 1 100 arbets-
lösa per månad deltagit i arbetsmarknadskontorets 
åtgärder.

Antalet personer i statliga arbetsmarknadsprogram 
har minskat kraftig sedan årets början. Det gäller i 
hela landet. Nya landsomfattande regler har införts 

under 2007. I januari infördes nystartsjobben, i juli 
infördes instegsjobb för personer som nyligen in-
vandrat till Sverige och samma månad sänktes arbets-
givaravgiften vid anställning av unga liksom en jobb- 
och utvecklingsgaranti för långtidsarbetslösa. I de-
cember infördes en jobbgaranti för unga. Dessutom 
har väsentliga ändringar i a-kassan införts.

Antalet arbetslösa och i program har minskat i samt-
liga län. I Östergötland är minskningen 25 procent, 
vilket är mindre än övriga län. Östergötland har även 
en högre ungdomsarbetslöshet än rikssnittet.

Flykting och invandrarkontoret
2007 tog Norrköping emot 600 fl yktingar enligt för-
ordningen om statlig ersättning för fl yktingmottag-
ning. En dryg tredjedel av dem var barn.

Under hösten anställdes ytterligare en introduktions-
sekreterare som bland annat ska följa upp barnens 
förhållanden, i förskola och grundskola.

Den 1 januari 2007 lades Integrationsverket ner. 
Dess uppgifter fördelades på Migrationsverket och 
länsstyrelsen.

Försörjningsstödskontoret
Under året ändrades försäkringskassans bedömnings-
nivå för rätten till sjukpenning och sjukersättning. 
Det påverkade att allt fl er människor ställdes utanför 
samhällets övriga trygghetssystem och hänvisas till 
försörjningsstöd. I Norrköpings märktes det i att an-
talet hushåll med försörjningsstöd ökat från 2006 till 
2007, liksom kostnaderna för dessa.
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Under 2007 inledde Skolverket en inspektion av 
Norrköping. För första gången ska hela skolverksam-
heten från grundskola till vuxenutbildning och även 
kommunala förskolor och fritidshem undersökas. In-
spektionen ska vara klar i februari 2008. Utbild-
ningskontoret genomgår en organisationsöversyn 
med fokus på ledningsorganisationen. Den påbörja-
des 2007 och eventuella förändringar i organisatio-
nen kommer att ske under 2008.

Elevantalet i kommunens grundskolor har minskat. 
Från vårterminen 2007 till höstterminen 2007 sjönk 
elevantalet med 490 elever. Sedan 2002 pågår arbetet 
att omstrukturera kommunens skolorganisation och 
anpassa verksamheten till det minskade antalet elever.

Ett av kommunens mål är att läsförmågan i hela 
grundskolan ska bli bättre. Kompetensutveckling 
kring barns språk-, läs- och skrivförmåga har därför 
genomförts i ett fl ertal former för att öka medveten-
heten hos pedagogerna om behovet av en lässtimule-
rande miljö för barn från förskola till grundskolans 
årskurs 9. 

Enligt Skolverkets rapport för våren 2007 om resultat 
i årskurs 5 når cirka 70 procent av eleverna kravnivån 
i svenska, 72 procent i matematik och 85 procent i 
engelska. 

Ett stort antal elever i årskurs nio saknar betyg i ett 
eller fl era ämnen. Hela 27,3 procent vilket är högre 
än i jämförbara mellanstora kommuner där det är 
23,8 procent.

Vid vårterminens slut 2007 var 85,9 procent av elev-
erna i Norrköping behöriga till gymnasieskolan. Det 
är en försämring i jämförelse med 
2006, då andelen behöriga var 87,5 
procent. Genom kommunens som-
marskola ökade antalet behöriga till 
90 procent.

Däremot är antalet elever med 
grundläggande behörighet för hög-
skolestudier fortsatt högt. Den ge-
nomsnittliga betygspoängen 2007 
är något högre än för jämförelse-
gruppen Större städer och trenden 
är stigande. Antalet elever som 
inom tre år börjat studera på hög-
skolenivå är högre i Norrköping än 
i jämförelsegruppen Större städer.

Samarbete, stöd  och elevmedverkan
För grundskoleelever med en komplicerad undervis-
ningssituation fi nns elva kommungemensamma re-
sursgrupper. Under läsåret 2007-2008 fi ck 100 elever 
hjälp. Antalet ansökningar till grupper för elever med 
Asberger och autism har ökat medan ansökningarna 
för elever i sociala svårigheter är få.

Antalet elever i särskolan har minskat något. Norrkö-
ping ligger lägre än riksgenomsnittet. Arbetet inled-
des under året med att få en skola där särskolan ingår 
som en naturligt del. Norrköping blev under året ut-
vald att tillsammans med tolv andra kommuner vara 
ett Lärande exempel inom studie- och yrkesvägled-
ning med inriktning särskola och särvux. Arbetet sker 
i samarbete med Myndigheten för skolutveckling. 
Den genomsnittliga undervisningstiden för särvux-
elever har ökat från 2,9 till 3,5 timmar per vecka. 
Med hjälp av medel från europeiska socialfonden 
fi nns en tvåårig yrkesutbildning med inriktning mot 
service inom äldreomsorgen. 2007 började fem elever 
utbildningen.

Antalet elever i gymnasiesärskolan har också ökat un-
der 2007. 160 personer 2007 vilket är en ökning 
med tio procent från 2006. Särskoleelever från Fin-
spång, Söderköping och Valdemarsvik har sin gym-
nasieutbildning i Norrköping. En förklaring till den 
ökade siffran är att fl er elever från grundskolans sena-
re årskurser blir mottagna i den obligatoriska särsko-
lan.

Under höstterminen 2007 bidrog utbildningskonto-
ret med motsvarande en halvtidstjänst för en dokto-

Barn i förskoleverksamhet 
och skolbarnsomsorg 2007 2006 2005 2004 2003

Antal barn i förskoleverksamhet  ....6 238 6 016 5 898  5 760 5 690
Varav barn i kommunal förskola .......5 380 5 194 5 088  4 895 4 821
Varav barn i enskild förskola ................585 572 559  561 544
Varav barn i familjedaghem .................240 248 271  290 325
Varav barn till föräldralediga ................487 452 480  439 399
Varav barn till arbetssökande ...............772 841 826  818 678

Antal barn 
i skolbarnsomsorg 6-12 år ................4 019 4 023 4 033  4 347 4 619

Varav kommunalt fritidshem .............3 657 3 640 3 613  3 904 4 116
Varav enskilt fritidshem ........................275 284 274  212 211
Varav 10-12 årsverksamhet 
(alla driftsformer) ...................................87 99 146  231 292

Den enskilda förskoleverksamheten i Norrköping utgör cirka tio procent av förskoleverksamheten 
i Norrköping. Källa: Extens
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rand vid Jönköpings högskola. Forskningen ska bidra 
till att förbättra grundskolan för elever inom det neu-
ropsykiatriska området.

Förskoleverksamheten har ökat under året med 15 
nya grupper. Under 2007 skedde en översyn av fa-
miljedaghemmens organisation och utveckling. Det 
inleddes också en satsning på att rekrytera fl er dag-
barnvårdare.

Arbetet med planeringsförutsättningar har för grund-
skolan inneburit att strukturen för Regnbågsenheten 
och Ljuraskolan har gjorts om under 2007. Upptag-
ningsområdet har ändrats och nya verksamheter 
kommer att tillföras enheten. I samband med om-
struktureringen har Ljuraskolans elever blivit inter-
vjuade av elevkommissionen. Avsikten var att ta reda 
på elevernas åsikter om vad som är viktigt för att ska-
pa trivsel och trygghet samt att få dem att känna sig 
delaktiga i den förändring som är på gång. Eleverna 
på Hagebyskolan, Victoriaskolan och Djäkneparks-
skolan har också blivit intervjuade.

2007 ökade möjligheterna till konsultation och 
handledning från de lokala barn- och elevhälsotea-
men. Både på individ och gruppnivå. På till exempel 
Centrala elevhälsan har två specialpedagoger inom 
neuropsykiatri och läs- och skrivsvårigheter anställts.

Modersmålundervisningen har blivit anslagsfi nansie-
rad för att kunna ge möjligheter till ökad fl exibilitet 
och förbättrad organisation. Antalet nyanlända elever 
från annat land har ökat kraftigt under året. Interna-
tionella språkenheten, fyra gymnasieskolor och tret-
ton kommunala grundskolor arbetar tillsammans 
med Myndigheten för skolutveckling i en mångfalds-
satsning. Syftet är att förbättra resultat och minska 

skillnaderna mellan skolor. I de fyra kommunala 
gymnasieskolorna har till exempel nya arbetsformer 
tagits fram mellan lärare i svenska, svenska som 
andraspråk och modersmålslärare.

Kompetensutveckling
I Norrköping har 20 lärare deltagit i universitets- och 
högskolekurser via Lärarlyftet. Det är en statlig sats-
ning på lärarfortbildning som påbörjades 2007.

Sju pedagoger från fritidshem, grundskola och gym-
nasieskola har deltagit i kursen Pedagogiskt arbete 
som ger 30 högskolepoäng. Kursen är på D-nivå vid 
forskarskolan på Linköpings universitet och ska ge 
fördjupade kunskaper inom forskningsområdet i pe-
dagogiskt arbete och vetenskapliga metoder.

Andra händelser under året
Under 2007 startade tre nya utbildningar i de kom-
munala gymnasieskolorna. Inriktningen Stil och 
trend inom Hantverksprogrammet samt de specialut-
formade programmen Handel-Ledare respektive 
Bygg-Ledare.

Fyra friskolor ansökte om att få starta 20 nya gymna-
sieutbildningar med sammanlagt drygt 500 intag-
ningsplatser till år 1. I ett yttrande till Skolverket har 
gymnasienämnden rekommenderat att det inte god-
känns. Dels för att elevantalen kommer att sjukna 
kraftigt de kommande åren. Dels för att den kraftiga 
ökningen av utbildningsplatser till vissa program 
kommer att hota kommunala program och inrikt-
ningar.

Elever i kommunala förskoleklasser och grundskolor

 F- klass  Åk 1 Åk 2 Åk 3 Åk 4 Åk 5 Åk 6 Åk 7 Åk 8 Åk 9 Total Total Total

           2007 2006 2005

Total elever
i kommunala 
skolor ..........................1230 1224 1190 1252 1259 1240 1179 1288 1355 1352 12 569 12 925 13 510

Elever 
i fristående skolor .............48 92 68 76 80 139 342 323 332 312 1 812 1 631 1 505

Totalt antal 
elever 
i kommunen ...............1278 1316 1258 1328 1339 1379 1521 1611 1687 1664 14 381 14 556 15 015

Källa: Extens 2007-12-15



28 Årsredovisning 2007 för Norrköpings kommun, del 1

Utbildning

C Årets verksamhet

Norrköpings kommun har under året varit en fokus-
kommun i utredningen En reformerad gymnasiesko-
la. Utredningen har vid ett fl ertal tillfällen hämtat in-
formation från kommunen för att arrangera möten 
mellan utredningen och företrädare för politik, sko-
lor, universitet och näringsliv.

Utbildningsförvaltningarna i Norrköpings och Lin-
köpings kommuner har under året startat ett samar-
bete inom ramen för projektet fjärde storstadsregio-
nen. Skolledare från gymnasieskolorna, komvux samt 
förvaltningstjänstemän har diskuterat viktiga fram-
tidsfrågor som rör elevunderlag, organisation samt 
reformeringen av gymnasieskolan. Arbetet fortsätter 
på skolnivå och kommunnivå.

Eleverna i gymnasieskolan är fortsatt nöjda med sin 
skola visar den elevenkät som årligen genomförs i års-
kurs 2.

Den kommunala vuxenutbildningen fi ck under 2007 
statsbidrag för 18 helårstudieplatser inom påbygg-
nadsutbildningen, PU, med inriktningen yrkesförare, 
persontransporter och buss samt för 18 helårsstudie-
platser med inriktningen yrkesförare för godstran-
sporter.

En undersökning som 
gjordes under året visar 
att fritidshemmen be-
höver öka kunskapen 
om fritidshemmen 
uppdrag och samban-
det mellan lärandet i 
skolan och på fritiden.

Fritidsgårdarna i Norr-
köping fi rade 50 år 
med en utställning om 
året som gått och med 
föreläsningar om fram-
tidsvisionen.

Under september deltog cirka 200 elever från Norr-
köpings vänorter i en Nordisk lägerskola i Brevik.

Till de större arrangemangen under året fi nns Särsko-
lans rikskonferens som hölls i mars. Över 800 delta-
gare var med och både särskolans elever och personal 
var delaktiga i programmet och kringarrangemangen.

Thinking conference genomfördes i juni månad. Syf-
tet var att fokusera på nya sätt att tänka inom olika 
områden, som utbildning, näringsliv, vård, konst och 
kultur. I konferensen deltog 1 200 deltagare från ett 
30-tal länder.
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Näringslivsutveckling och marknadsföring
Näringslivskontoret har tillsammans med Norrkö-
pings Transportcentrum AB och Norrköping Science 
Park AB ansvar för det operativa arbetet med nä-
ringslivsutveckling. Marknadsföringsbolaget Nya 
Norrköping AB ägs gemensamt av Norrköpings 
kommun och det lokala näringslivet och arbetar med 
att marknadsföra Norrköping. Ett nytt näringslivs-
program har tagits fram och omfattar perioden 
2007-2010.

Under året skedde fl era bolagiseringar. I september 
startades Upplev Norrköping AB. Bolagets huvud-
uppgift är turismverksamhet, marknadsföring och 
evenemang och under hösten påbörjades också sam-
manslagningen av kommunens fastighetsbolag och 
Norrköpings Transportcentrum AB.

Ett stort antal etableringar har skett under året. Någ-
ra av de som näringslivskontoret varit inblandade i är 
Stadiums lager, Svensk bilprovning, City Gross, Eu-
ropamöbler, Bauhaus, MediaMarkt och Busfabriken. 

Näringslivskontoret har dessutom medverkat i ar-
betsgruppen kring hållbara transporter. Kontoret har 
också medverkat i arbetet kring ”Norrköpingspake-
tet” som är en satsning på att Norrköping ska bli ett 
transportcentrum med infrastruktur som innefattar 
både järnväg, sjöfart och vägtrafi klösningar.

I december 2007 tecknades ett ramavtal för samver-
kan om forskning och utveckling mellan Norrkö-
pings kommun och Linköpings universitet. Avtalet 
gäller över perioden 2008-2010 och omfattar samtli-
ga fakulteter i Norrköping och Linköping. Tanken är 
att få en kunskapsutveckling och en kunskapsupp-
byggnad som bidrar till Norrköpings utveckling. Re-
dan tidigare pågår olika samarbetsprojekt mellan Lin-
köpings universitet och Norrköpings kommun. 
Bland annat Remeso – ett tvärvetenskapligt centrum 
inom tema Etnicitet vid Institutionen för samhälls- 
och välfärdsstudier. Helix är ett center inom arbets-
livsforskning som fi nansieras av både  Vinnova och 
Linköpings Universitet. Under året har näringslivs-
kontoret också deltagit i fl era aktiviteter som ska stär-
ka Norrköping som studentstad.

Tillsammans med Linköpings kommun är Norrkö-
ping motor i utvecklingen av Sveriges fjärde stor-
stadsregion. Verket för näringslivsutveckling, Nutek, 
beslutade 2006 att stötta kommunernas och Region-
förbundet Östsams arbete inom ramen för Storstads-
programmet.

Näringslivskontoret arbetar med en ständig företags-
dialog. Idag fi nns omkring 9 000 företag i Norrkö-
ping. De fl esta är små till medelstora. Under året har 
473 kontakter tagits och etablerats via besök och te-
lefonsamtal. Av 2007 års kontakter var 244 nya och 
229 återbesök. Ärendena handlade mest om lokaler, 
mark, infrastruktur, planfrågor, bygglov och kontakt-
förmedling till andra aktörer. I september genomför-
des ett regionalt upplevelseseminarium kring bemö-
tande och en regional konferens där resultaten av ut-
vecklingsarbetet redovisades. Målgruppen var kom-
munala tjänstemän som arbetar med företagsärenden.

En rad utvecklingsprogram för företagare har konto-
ret också ägnat sig åt under året. Bland annat för att 
öka det kvinnliga företagandet. Näringslivskontoret 
har också arbetat mycket med att utveckla kommu-
nens interna arbetsmetoder vid företagsetableringar. 
Snabbare handläggning med god service har lyfts 
fram. För att få bättre effektivitet har en samord-
ningsgrupp satts ihop. I den ingår dessutom personal 
från stadsbyggnadskontoret, tekniska kontoret, bygg-
nadsnämndskontoret och miljö- och hälsoskydds-
kontoret.

Företagarskolan ”Att bli en ännu bättre företagare” 
erbjöds under 2007. De ger kursdeltagarna möjlighet 
att komplettera sin formella gymnasiekompetens 
inom företagsekonomi.

Norrköpings Science Park arbetar med företagen från 
idé till utveckling och tillväxt. Visualiseringsprogram-
met vid Linköpings universitet utsåg under året 
Norrköping och Linköping till en av två mötesplatser 
för visualisering. Satsningen innebär bland annat att 
mötesplatsen Csite blir fi nansierad med en miljon 
kronor per år under tre års tid. 2007 bildades också 
ett gemensamt bolag, LEAD, när inkubatorn i Norr-
köping Science Park och Mjärdevi Business Incuba-
tor slogs ihop. Bolaget ägs av Linköpings universitet 
och ska skapa ännu bättre förutsättningar för fl er in-
ovationsföretag.

PIMM är ett projekt för produktförnyelse inom 
vård- och omsorg. Under 2006 och 2007 har det ut-
vecklats som ett projekt inom Hälsans nya verktyg 
med Regionförbundet Östsam, Landstinget i Öster-
götland och ALMI som partners. Projektledare är nä-
ringslivskontoret.



30 Årsredovisning 2007 för Norrköpings kommun, del 1

Stadsplanering, infrastruktur, skydd med  mera

C Årets verksamhet

Stadsbyggnadskontoret
Stadsbyggnadskontorets verksamheter har under året 
som vanligt deltagit i utvecklingsarbetet vid företags-
etableringar, säkrat lokalförsörjningen för de kom-
munala verksamheterna och utvidgat markexploate-
ringen. 

I utvecklingsfrågorna för den fjärde storstadsregionen 
har Linköping och Norrköping påbörjat arbetet med 
en gemensam översiktsplan. Där kartläggs vilka fak-
torer som det är angeläget att samarbeta kring för att 
regionen ska ha bättre möjlighet. I oktober redovisa-
des analysen för kommunstyrelsen i båda kommu-
nerna. Arbetet sker tillsammans med Nutek. 

Verksamheten fysisk planering arbetar med att utreda 
och leda kommunens arbete med Ostlänken. Det 
sker också i samarbete med Linköping och med Öst-
sam.

Lokalförsörjningen har ur ett miljö- och energivän-
ligt perspektiv färdigställt fjärvärme till de kommu-
nala verksamhetsfastigheterna i Skärblacka. Det in-
leddes också en dialog med EON för att införa fjärr-
värmelösningar i de kommunala verksamheterna i 
Lindö när den nya Lindöskolan ska byggas. 2007 in-
leddes också samtal med Tekniska verken om att 
eventuellt förse Kimstad med fjärvärme.

Lokalförsörjningen har börjat ett intensivt arbete för 
att möta den kommande efterfrågan på förskoleplat-
ser och skaffa lämpliga lokaler för LSS verksamhetens  
dagliga verksamhet (LSS: Lagen om stöd och service 
till vissa funktionshindrade).

Under 2007 blev renoveringarna av äldreboendet 
Granen, LSS-boendet i kvarteret Pressaren och kvar-
teret Fönstret klara. 

Flera fastigheter köptes under året. Bland andra Träd-
gårdsmästaren 5 och 6 på Albrektsvägen 8-10 och 
Fastigheten Kälebo 2:53 i Arkösund. I december be-
slutades också att köpa fastigheten Krusenhov 2:1.

Under 2007 avslutade avdelningen GIS, nu mer geo-
grafi sk information, sitt arbete med att sätta adresser 
på landsbygden. Arbetet genomfördes tillsammans 
med lantmäterikontoret. Verksamheten geografi skin-
formation genomförde också fl ygfotografering av 
Skärblacka och Marby-Djurön för att kunna använda 
i kommunens primärkarta. Samarbetet med Norrkö-
ping Vatten AB fördjupades under året. Genom 

bland annat arbetet med att dokumentera bolagets 
ledningsinformation.

Tekniska kontoret
Under 2007 utökades avfall och vattens kundservice-
funktion till att omfatta alla tekniska kontorets verk-
samheter. En översikt av kontorets mål och resursar-
bete har genomförts under 2007. Det kommer att 
leda till omorganisationer och nya arbetssätt inom 
verksamheten med start 2008.

Utbyggnaden av Söderleden gick hösten 2007 in i 
slutfasen som omfattar Hageby – Vilbergen. Bygget 
väntas vara klart 2008.

Förstudien av Kardonbanan är klar. Banverket har 
beslutat att det inte behövs någon järnvägsutredning 
och avtalet för genomförandet av järnvägsplanen är 
undertecknat av både kommunen och Banverket.

Spårvägens korsning med Riksvägen har byggts om 
och med den signalanläggningen. Det gör att gående 
och cyklister fått bättre möjligheter att korsa Riksvä-
gen trafi ksäkert.

Under året har en kontaktledningslyft kommit på 
plats vid Resecentrum. Den gör det lättare för höga 
transporter till hamnen att passera spårvägen utan att 
störa spårvägstrafi ken.

Cirkulationsplatser har byggts på Sjötullsgatan/Sö-
derleden och Lidaleden vid Hageby Centrum.

Gång och cykelvägnätet har byggts ut. Till exempel 
har Järngatan mellan Marieborgsvägen och Norrle-
den, ut med Sjötullsgatan samt Fjärilsgatan fått nya 
cykelvägar.

Belysningsstolpar på Ståthögavägen har ersatts med 
eftergivliga stolpar. Samtidigt har nya energieffektiva 
armaturer monterats utmed vägen och längs Södra 
promenaden och Lindövägen. Flera gång- och cykel-
stråk har fått mer energisnåla armaturer med bättre 
färgåtergivning.

Klockartorpet har fått en stadsdelspark. Det har skett 
i samarbete med Hyresbostäder i Norrköping AB, 
kultur- och fritidskontoret, lokalförsörjningsenheten 
och de boende via stadsutvecklingsprojektet Agenda 
Klockaretorpet.

Årets motiv i kaktusgruppen var 100-årsjubileumet 
av Norrköpings hamn. Bland övriga stads- och natur-
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miljösatsningar under 2007 fi nns de 57 nya lindar 
som planterats ut i promenaderna, stadsprojektet Vid 
Strömmen och en utredning till framtida användning 
av stadens torg. Kontoret deltog på Nordiska Träd-
gårdsmässan i Älvsjö i mars tillsammans med Upplev 
Norrköping AB och Hagagymnasiets fl oristlinje.

Under året fi rade Linné 300-årsjubileum. Det valde 
kommunbiologerna att lyfta fram genom Linnévand-
ringar för att öka allmänhetens intresse för naturen. 
Under året har det också blivit lättare för rörelsehind-
rade att ta sig ut i naturen. 2007 fi ck Marmorbruket 
en stig, ett dass och en fi skeplats för rörelsehindrade.

En ny avfallstaxa med föreskrifter antogs den 1 juli 
2007. Samtliga hushåll i Norrköping har fått infor-
mation om avfallshantering och källsortering har 
kunnat erbjudas, även boende i fl erbostadshus. Un-
gefär 1 900 lägenheter har under året ändrat sitt 
abonnemang till källsortering.

Samhällsbetalda resor
Allt fl er reste kollektivt i Norrköpings kommun un-
der 2007. I tätorten gjordes 3,5 procent fl er resor än 
2006. Motsvarande ökning i landsbygdstrafi ken var 
4,2 procent. Kommunfullmäktiges beslut att även 
låta de cirka 900 elever som fritt valt grundskola få 
skolkort har också ökat resandet med 22,4 respektive 
13,6 procent.

År 2007 hade cirka 1 600 personer färdtjänsttill-
stånd. Det är samma antal som under 2006 och lägre 
siffror än riksgenomsnittet. För första året utdelades 
också priset Årets färdtjänstchaufför. Den bästa servi-
cen gav Lennart Aronsson på VikbolandsTaxi ansåg 
färdtjänstresenärerna som röstat. Under året sjönk 
antalet beställda färdtjänstresor, fritid- och arbetsre-
sor med knappt 5 procent. Drygt 20 000 av 150 000 
resor hänvisades till stadsdelsbussarna istället.

Under 2007 sänktes avståndet till närmaste uppsam-
lingsplats från fem till tre kilometer för högstadieele-
ver. Riktlinjer för att trafi ksäkra skolvägen för elever i 
förskola, grundskola samt klargöra ansvarsfrågan för 
barnens säkerhet på väg mellan bostad, skola och 
skolskjutsplats har förberetts. Beslut kommer under 
2008.

Tekniska kontoret har arbetat aktivt med olika infor-
mationsinsatser för att få fl er att resa med allmän kol-
lektivtrafi k. Resträning och ledsagning har kunnat 
beställas av Vägverkets resvärdar. Syftet med insatser-
na har varit att göra färdtjänstberättigade uppmärk-
samma på fl er resalternativ. 

I november invigdes omstigningsterminalen vid Sö-
der Tull. Andra spårupprustningar som gjorts under 
året är hållplatsarbete vid bland annat Slåttergatan 
och Hagaskolan. Spårvägskorsningen med Riksvägen 
har byggts om för ökad säkerhet medan hållplatserna 
vid bland annat Borgmästargården, Nelinsgatan, 
Strömporten i Skärblacka och på Norra Promenaden 
har anpassats för funktionshindrade.

Kimstad pendeltågsstation har gått in i en slutfas. Ef-
ter att Miljödepartementet avslog överklagandet av 
detaljplanen fortsätter planeringen och projektering-
en.

Bygglov och bygganmälan
Kontoret har under året gjort en omställning i ruti-
nerna. För att bättre möta allmänhetens krav på till-
gänglighet och service har schemat gjorts om så att 
en bygglovingenjör ständigt fi nns tillgänglig för att 
svara på allmänhetens frågor.

När det gäller stora företagsetableringar har till-
ståndsverksamheten lagt mycket av resurserna för att 
kunna få till en snabb handläggning.

Kontoret har under året fått in 130 anmälningar på 
lokaler och allmänna platser som inte är tillgängliga 
för personer med funktionshinder. Även här har kon-
toret lagt in en extra resurs.

Under året har kontrollen av skyddsrum tagits över 
av Räddningsverket. Innan överlämningen har bygg-
nadsnämndskontoret bara utfört sju kontroller.
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Energirådgivningen har under 2007 samarbetat 
mycket med andra kommuner i länet. Bland annat i 
projektet Energivagnen där man har åkt runt och in-
formerat om energifrågor. Andra projekt är bland an-
nat en utställning tillsammans med Agenda 21 och 
medverkan vid Villafamiljens mässa om energisnåla 
hus. Det har också genomförts en energianalys för 
förvaltningshuset Rosen med fokus på belysning.

Lantmäterikontoret
Efterfrågan på lantmäteriförrättningar under 2007 
har varit den högsta sedan ansvaret för hela kommu-
nen togs över år 1998. För att kunna möta både 
framtida pensionsavgångar och den ökande efterfrå-
gan har ytterligare två personer anställts.

Kontorets mål för året har så gott som slutförts. Det 
gäller införande av handläggningssystem, nyrekryte-
ring, arbete med registerkartebasen, scanningsrutiner 
och servicedeklarationer. Tillsammans med stads-
byggnadskontoret genomfördes projektet att sätta 
adresser på landsbyggden.

För att hålla bättre kvalité i arbetet har kontoret un-
der året genomfört kund- och personalenkäter i sam-
arbete med andra kommuner och lantmäterimyndig-
heter.

Lantmäterikontoret har också skaffat ett nytt diarie- 
och handläggningssystem, Trossen. På sikt ska även 
det ge effektivare handläggning.

Norrköpings fl ygplats
Norrköpings fl ygplats fortsatte att utvecklas positivt 
under 2007 med sammanlagt 87 576 resenärer under 
året. Det är en ökning med 6 procent från 2006 och 
bästa noteringen sedan 2003. Köpenhamnsfl ygning-
arna ökade med 6 procent och inrikesfl yget till Visby 
ökade med 23 procent. Chartertrafi ken, som 2007 
hade destinationerna Tunisien och Thailand, blev 
oförändrad i jämförelse mot 2006.

Under 2007 nåddes alla uppsatta verksamhetsmål. 
Det förekom inga allvarliga fl ygsäkerhetsstörningar 
orsakade av fl ygplatsen. Inte heller några allvarliga 
miljöavvikelser och antalet förseningar som orsakades 
av fl ygplatsen uppgick till färre än 0,5 procent.

Norrköpings fl ygplats ägs och drivs sedan den 1 juli 
2006 av Norrköpings kommun. Flygplatsledningen 
är anställd av kommunen. Under 2007 utökades per-
sonalstyrkan till sammanlagt fyra personer då två ny-
rekryteringar inom marknad- och ekonomi gjordes. 
Den övriga verksamheten hanteras av olika entrepre-
nörer.

Allt fl er reste kollektivt i Norrköpings kommun under 2007. I tätorten gjordes 3,5 procent fl er resor än 2006. Motsva-
rande ökning i landsbygdstrafi ken var 4,2 procent. 
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Brandförsvaret

Den nya arbetstidslagen som började gälla från den 1 
januari 2007 gjorde att brandförsvaret fi ck tillsätta 
tre nya brandmannatjänster. Under året gjorde Norr-
köpings brandförsvar också en omorganisation för att 
underlätta arbetet med lagen om skydd mot olyckor. 
Det nya schemat frigjorde ett skiftlag som kunde 
tjänstgöra dagtid på vardagarna utan att vara i bered-
skap. På så vis kunde brandförsvaret under 2007 in-
leda en mer utåtriktad verksamhet och att lagstadga-
de övningar och utbildningar samt ATL uppfylls.

Bland de större larmhändelserna fanns branden i fö-
retaget Mirecs lokaler som skedde i juni. Mirec åter-
vinner och skrotar elektronik. Branden totalförstörde 
byggnaden. Intilliggande verksamheter hotades och 
kraftig och giftig rök drev in över Lindö och olje-
hamnen som spärrades av.

I slutet av maj var Norrköpings brandförsvar värd för 
årets brandkonferens – Brand 2007. Konferensen rik-
tade sig till andra räddningstjänster och politiker i 
landet. Cirka 500 deltagare lockades till Norrköping 
för att ta del av programmet där både föreläsare och 
utställare medverkade.

Miljö- och hälsoskydd
Under året investerade miljö- och hälsoskyddskonto-
ret 420 tkr i utrusning för luftmätningar. Fortsatta 
mätningar och analyser av luftföroreningar har gjorts 
vid Söderleden och Östra Promenaden i samarbete 
med tekniska kontoret.

Kontoret har i sitt förebyggande arbete för männis-
kor- och djurs hälsa samt en bättre miljö lämnat fl era 
yttranden till Länsstyrelsen, Länsrätten, Miljödom-
stolen och centrala organ. Ett exempel är Jordbruks-
verkets förslag till förstatligande av djurskyddskon-
trollen. Ett annat är förslaget till vattenskyddsområde 
för Glan som man drivit tillsammans med kommun-
ledningen och Norrköping Vatten AB.

Det bakteriologiska laboratoriet har under året ge-
nomfört utbildningar för miljö- och hälsoskyddsin-
spektörerna i provtagning och bedömning av livs-
medelsprover. Samarbetet med Norrköping Vatten 
AB:s dricksvattenlaboratorium vid Borgs vattenverk 
har 2007 resulterat i 66 kemiska vattenprov för vida-
re analys.

Miljö- och hälsoskyddskontoret har som mål att vara 
Det goda myndighetskontoret som gör rätt saker rätt. 
Några av de fokusområden kontoret deltagit i är 
länsprojektet Leader/Kustlandet-Jonsbergsviken för 
att minska övergödningen och den fortsatta tillämp-
ningen av de nya livsmedelslagarna.
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De kultur- och fritidspolitiska programmen genom-
gick en uppdatering och förändring under 2007. 
Bland annat har föreningsbidragen setts över för att 
skapa enklare, tydligare regler och färre bidrag. Norr-
köpings kultur- och fritidsgrupper, Norrköpings IF 
och Föreningsrådet har varit remissinstanser i arbetet.

Hällristningsområdet på Himmelstalund har fått 400 
meter gångspänger i lärkträ och nya skyltar. Dessut-
om har bord och bänkar placerats ut i området. Det 
ska både underlätta för att besöka området och skyd-
da hällristningarna långsiktigt.

Samarbetet i den fjärde storstadsregionen tog fart un-
der 2007. Bland annat har kultur- och fritidsfrågorna 
lyfts med i den övergripande verksamhetsplanen för 
samverkan Norrköping-Linköping.

Till de större satsningarna hör beslutet att bygga en 
multisportanläggning på Himmelstalund och att rus-
ta upp Idrottsparken. Norrköping kommer även att 
kandidera för att bli den europeiska kulturhuvudsta-
den år 2014 tillsammans med Riga.

Den kommunala fi lmverksamheten har ökat med 35 
procent och har sina bästa besökssiffror sedan starten 
1969.

Stadsbiblioteket blev under 2007 utsett till årets Dai-
sybibliotek för sin bokservice till funktionshindrade 
med läs- och skrivsvårigheter. Dessutom fi ck Media-
centralens IT-satsning för elever i behov av särskilt 
stöd, skoldatateket,  Allmänna arvsfondens Guldkorn 
för bästa projekt 2007.

Antalet besökare till Stadsmuseet ökade kraftigt un-
der 2007 till 125 029 personer. Det är den bästa siff-
ran i museets 26-åriga historia och en ökning från 
förra året med 22 procent.

Konstmuseet nådde en ny ung publik genom utställ-
ningen Rock ’n’ Roll Vol. 1 som fi ck ett genomslag 
både i nationella och internationella medier. Under 
året fi ck museet också motta tre gåvor. Konstmuseets 
vänförening gav en målning av Ivar Arosenius och 
Linköpings Grafi ska sällskaps Eva Zettervall och Lars 
Nyberg två grafi ska blad.

Under hösten 2007 började Konstmuseet ett samar-
bete med Syncentralen för att nå ut till en synskadad 
publik. Projektet kommer att fortsätta under 2008.

Kultur och fritid har haft två fokusområden under 
2007. Dels mötesplatser för 16 till 25-åringar där det 

under 2007 har tillkommit två nya mötesplatser. 
Norrköpings kulturhus på Trädgårdsgatan och Sa-
longen på stadsbiblioteket. Det andra fokusområdet 
är föreningsaktiviteter. Där har nämnden mer nog-
grant följt upp de föreningar som fått bidrag. Under 
2007 hade fyra av nio kontrollerade föreningar redo-
visat 146 medlemmar för mycket. I övrigt har antalet 
ungdomsmedlemmar i alla kategorier ökat jämfört 
med 2006.

Symfoniorkestern (SON)
Norrköpings symfoniorkester har fortsatt fi na publik-
siffror trots uteblivna populärkonserter under våren. 
57 133 besökare under ett år imponerar även i natio-
nella sammanhang.

Under 2007 anställdes två nyckelpersoner. Peter Wal-
demarsson tillträdde som direktör den 19 augusti och 
Alan Buribayev som chefsdirigent den 6 september. 
Under oktober rekryterades även Maria Helleblad till 
ny kommunikationschef. Hon tillträdde först i janu-
ari 2008.

Flera stora solister har under året uppträtt tillsam-
mans med SON. Bland annat violinisterna Roby La-
katos, Daniel Röhn och Sarah Chang men också so-
pranen Barbara Hendricks. Flera kända dirigenter 
har också arbetat tillsammans med symfoniorkestern. 
Till exempel Josep Caballé-Domenech, Thomas Sön-
dergård, Matthew Halls och Andrew Parrott.

Säsongen 2007/2008 inleddes med Nordiska Musik-
dagar med SON som främsta attraktion. Samarbetet 
med kungliga Operan fortsatte med en uppsättning 
av Mozarts Così fan tutte och under kulturnatten gav 
symfoniorkestern en gratiskonsert. Uppskattad blev 
också vårens två skol- och familjekonserter, Harry 
Potter och Mamma Mu. 

Arbetet med att motverka hörselskador hos symfoni-
kerna fortsätter. Louis De Geer konserthall har bra 

ljud och akustik men ljudnivå-
erna kan bli ännu bättre. Där-
för fi ck orkesterpodiet under 
sommaren nya lyftbord och fri-
stående akustikskärmar.

Under 2007 blev SON dessut-
om Sveriges första miljödiplo-
merade orkester enligt Agenda 
21.
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Internationalisering
Under året har internationaliseringen från Norrkö-
pings kommun i första hand handlat om EU-pro-
gram med fl era större projektansökningar och projek-
tidéer. I september hölls ett arbetsseminarium till-
sammans med Riga, huvudstaden i Lettland, för att 
diskutera konkreta EU-projekt. Seminariet fi nansie-
rades av Sidas Östersjöenhet. Riga är redan utsedd att 
vara en av två kulturhuvudstäder 2014. En svensk 
stad kommer att vara den andra kulturhuvudstaden, 
något som Norrköping nu kandiderar för att bli. 

2007 var det Norrköpings tur att vara värd för det 
nordiska vänortsmöte som arrangeras vartannat år. 
Temat var Hållbara transporter. Andra samarbeten 
med Nordiska Ministerrådet, som också delfi nansie-
rade konferensen, har bland annat gällt utbyten och 
seminarier på utbildningssidan, fl ykting- och invand-
rarfrågor och det årliga ungdomssportutbytet som 
2007 var en badmintonturnering.

Flera förskolor och gymnasieskolor har under året 
startat ett utbyte med Italien under Sweden Emilia 
Romagna Network SERN engagemang.

Strategiskt miljöarbete
Sveriges första gröngasanläggning, Svensk biogas an-
läggning, på Händelö invigdes 2007. Anläggningen 
ingår i klimatinvesteringsprogrammet och producerar 
biogas av drank från lantmännen Agroetanol AB:s 
etanoltillverkning. 

En gemensam klimatvision med Linköping inleddes 
under året. De båda kommunerna lämnade i novem-
ber in samordnade KLIMP-ansökningar till statens 
klimatinvesteringsprogram och Naturvårdsverket.

Tillsammans med Linköpings kommun har kom-
munstyrelsen också  undersökt hur ett miljötekniskt 
centrum skulle kunna utformas. Under hösten inled-
des en utredning genom ett samarbete med Linkö-
pings universitet, Regionförbundet Östsam och delar 
av näringslivet i de båda kommunerna.

Samarbetet inom Nätverket för hållbara transporter 
har fortsatt mellan kommunen, Vägverket, E.ON, 
Svensk Biogas och Östgötatrafi ken. Bland annat ge-
nom fl era informationsinsatser.

Under året har kommunen infört en kommunal bil-
pool, Drivmedelskrav för kommunala transporter 

samt Klimatkrav på kommunala resor och transpor-
ter har införts som riktlinjer.

Välfärd och hållbar utveckling
Välfärd och hållbar utveckling är ett långsiktigt för-
ändringsarbete där människors inställning och attity-
der samt samhällets strukturer ska verka för ett håll-
bart Norrköping. Bland annat ska barnens bästa vara 
i fokus vid alla beslut. Programmet som antogs 2006 
började aktualiseras i början av 2007. Kommunens 
nämnder har besökts och fl era seminarier om pro-
grammet har hållits. De fem stora målområdena är:

◆ Delaktighet och infl ytande

◆ Integration och mångfald

◆ Trygghet

◆ Resurshållning och resursanvändning

◆ Hälsa och livsstil

En samlad rap-
port i form av 
ett välfärds-
bokslut togs 
fram och redo-
visades till 
kommunfull-
mäktige i ok-
tober 2007. 
Det visade 
bland annat 
att Norrkö-
ping är en 
kommun där 
välfärden till 
stor del be-
ror på i vilken del 
av staden man bor.

Delaktighet och infl ytande
Arbetet i Klockaretorpet ingår i kommunens stor-
stadssatsning. Det innebär att ett utvecklingsavtal 
slutits med Integrations- och jämställdhetsdeparte-
mentet. Projekten Vårt nya Ättetorp och Ditt nya 
Hageby drivs via föreningar och arbetar under förut-
sättningarna att det är invånarna själva som får starta 
projekten. De ska vara inriktade på sociala aktiviteter. 
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Både projekten i Ättetorp och Hageby har utvärderas 
under 2007. Statistik visar att arbetet i projekten inte 
bidragit till ökad tillväxt, förvärvsfrekvens eller för-
bättrade ohälsotal.

Medborgarservice har under året märkt av ändrade 
vanor hos sina besökare. Allt fl er använder sig av di-
gitala kanaler via medborgarterminaler hellre än till 
personalen över disk.

Integration och mångfald
För att öka integrationen och mångfalden hölls fl era 
arrangemang under året. Bland annat Förintelsens 
minnesdag, Fem i tolv manifestationen, Antidiskri-
mineringsdagen och internationella kvinnodagen. 
Samverkansforum med romer i Norrköping var ett 
projekt som pågick 2006 och fram till november 
2007 mellan Norrköpings samordningsförbund, pla-
neringskontoret, socialkontoret, utbildningskontoret, 
fl yktig- och invandrarkontoret, arbetsmarknadskon-
toret, försörjningsstödskontoret och Hyresbostäder. 
Syftet var att synliggöra romerna i Norrköping samt 
att bredda och fördjupa kunskapen hos kommunen 
om den romska minoriteten.

Trygghet
Ett trygghetsfrämjande projekt i Klockaretorpet fi ck 
150 000 kronor från statens brottsförebyggande råd. 
Projektet ska pågå från 2007 till och med 2009. Un-
der 2007 arrangerades också ett seminarium med ti-
teln Ett tryggt Norrköping tillsammans med Norrkö-
pings brottsförebyggande råd, Nobrå.

Den 1 januari 2007 infördes en ny skuldsaneringslag. 
Ansökan skickas nu mer direkt till kronofogdemyn-
digheten vilket gjort ansökningsprocessen kortare 
och medfört att fl er ärenden har hunnits med. Det 
har gjort att antalet ärenden till skuldsaneringen i 
Norrköping ökade med 25 procent. Ökningen beror 
på att det är relativt lätt att hamna i skuldfällan efter-
som det varit så enkelt att ta ett lån.

Konsumentrådgivningen handlade 3 400 ärenden 
under året. Av dem var 2 800 reklamationer, som 
ökar och blir mer komplicerade och tidskrävande att 
handlägga.

Hälsa och livsstil inklusive 
drogförebyggande arbete

2007 inleddes med en översyn av hälsorådens upp-
drag och Norrköping ingick under året i ett regionalt 
nätverk för folkhälsoarbete. Dessutom har Norrkö-
ping ansökt och blivit antagen till ett nätverk angåen-
de strategiskt folkhälsoarbete i kommunerna. Nätver-
ket drivs av SKL.

Kommunens första välfärdsbokslut visade också att 
ohälsan är ojämnt fördelad i kommunen.

Barn- och ungdomsnämnden, gymnasienämnden, 
kultur- och fritidsnämnden och socialnämnden sam-
arbetar i det drogförebyggande arbetet. En undersök-
ning om drogvanor i skolan 2006 och 2007 visade 
att det förebyggande arbete som gjorts givit gott re-
sultat. Från tidigare mätning har det skett en minsk-
ning av användning av tobak, alkohol och narkotika. 
Resultaten från den årliga drogvaneundersökningen 
användes i informationsinsatser och med diskussio-
ner med föräldrar. I gymnasieskolans drogförebyg-
gande arbete fortsätter metoderna att utvecklas.

Lokala Agenda 21
Under året påbörjades en revidering av den lokala 
Agenda 21. Agenda 21-kontoret fi nns på plats i 
Stadsbiblioteket. Där fungerar man som ett informa-
tionskontor med kompetens inom hållbar utveckling. 
Under året har Agenda 21 arbetat för att öka andelen 
ekologiska livsmedel i upphandling och i kommu-
nens verksamhet via projektet SMART. Gruppen ar-
betar också med en enklare form av hållbarhetsdiplo-
mering i SPIRA. Agenda 21 är sammankallande av 
kommunens arbetsgrupp för hållbar mat. Under året 
har Agenda 21 arrangerat föreläsning om rättvise-
märkt, ekologiska fotavtryck samt om energieffektivi-
sering.

I april bestämde kommunstyrelsen att 
Norrköping skulle arbeta för att bli 
Fairtrade City-diplomerade. Det sked-
de också under Kulturnatten i augusti.

Under 2007 diplomerades också 7 grö-
na hotell, 2 gröna vandrarhem, 25 grö-
na kontor, 4 grön handikappomsorg, 2 
grön äldreomsorg, 10 gröna skolor och 35 gröna för-
skolor.
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Kvalitetsarbetet i Norrköping

C Årets verksamhet

Kvalitetsarbetet innebär en långsiktig, medveten och 
gemensam strävan att förbättra processer och resultat.

Kvalitet är inte något som lever sitt eget liv, utan in-
går i en helhet med nära kopplingar till tydliga poli-
tiska styrdokument, ledarskap, delaktighet och kom-
petensutveckling. Konkreta idéer kring hur en speci-
fi k verksamhet bedrivs och de förhållningssätt som 
fi nns är intimt förknippade med kvalitet. Ett genom-
tänkt kvalitetsarbete handlar både om verksamhetsut-
veckling och om att säkra rutinerna så att inte miss-
tag begås. 

Det systematiska kvalitetsarbetet bygger på gemen-
samma och aktuella bilder över tillståndet i en verk-
samhet. Det handlar också om att identifi era pro-
blem och fl askhalsar för att sedan söka vägar framåt 
mot ett effektivare och mer brukarorienterat sätt att 
arbeta. Kvaliteten på tjänster ut till medborgare och 
brukare bestäms av dess förmåga att tillgodose de be-
hov som kommunens verksamheter ska svara mot. 
Genom ett systematiskt uppföljningsarbete sluts cir-
keln.

Till detta ska  läggas medvetenhet om förväntningar 
på den kommunala verksamheten, dialog och sam-
verkan, arbete med ständiga förbättringar och att 
mäta och följa upp.

Att uppfylla brukarnas alla önskningar är inte möjligt 
men med tydlig information och dialog kan medbor-
gare och brukare vägledas att ha realistiska förvänt-
ningar. 

Införandet av servicedeklarationer i kommunens 
nämnder är ett steg i beskriva vad som kan förväntas 
av den kommunala servicen och med en bra syn-
punkts- och klagomålshantering sker återkoppling så 
att förändringar kan göras till det bättre.   

Exempelvis lovar kollektivtrafi knämnden i sin servi-
cedeklaration att ”färdtjänsten hämtar dig senast efter 
15 minuter från överenskommen tid”. Kontoret del-
tar sedan i en ”barometer” för färdtjänstresor vilket 
innebär att två slumpvis utvalda personer som använt 
färdtjänst telefonintervjuas dagen efter genomförd 
resa. Kontoret kan varje vecka se resultaten i ett web-
baserat system och göra jämförelser över tid men 
även se andra deltagande kommuners resultat. Målet 
i den servicedeklarationen har till stora delar upp-
fyllts, då 97 procent av färdtjänstresorna hämtade re-
senären inom 15 minuter från överenskommen tid. 

Ytterligare exempel på hur servicedeklarationerna 
följs upp, lämnas i nämndernas redovisningar i årsre-
dovisningens del 2.

Till servicedeklarationerna (se nedan) fi nns talonger 
med utrymme att lämna synpunkter. Dessa  kan in-
lämnas antingen via betalt portosvar eller via e-post.

Olika verktyg används för uppföljningar. Det är upp-
följningar genom enkäter, ofta kombinerade fördjup-
ningsintervjuer samt i fokusgrupper. Flera nämnder 
deltar i undersökningar genom SCB och utvärde-
ringsföretag. 
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D Sammanställd redovisning
Förvaltningsberättelse

Dotterföretagen
396

(272)

Totalt i kommunen och dotterföretagen:
8 959 (8 576) tillsvidareanställda

Norrköpings 
kommun

8 563
(8 304)

Personal 
Antal anställda 2007

Allmänt
Syftet med sammanställd redovisning för kommuner 
är bland annat att på ett tillförlitligt sätt belysa kom-
munens totala ekonomiska åtaganden. Dessutom un-
derlättar sammanställd redovisning jämförelser mel-
lan kommuner som bedriver verksamheter i bolags-
form med kommuner som har samma verksamheter i 
egen regi.

För detaljerad redovisning avseende bolagen och 
kommunen hänvisas till de efterföljande redovisning-
arna.

Årets resultat
Norrköpings kommunkoncern redovisar för 2007 ett 
resultat på 286 mnkr (föregående år 122 mnkr). Före 
extraordinära poster och skatt uppgår 2007 års resul-
tat till 293 mnkr (134 mnkr).

För 2007 redovisar kommunen ett resultat på 
221 mnkr och bolagen ett resultat på 32 mnkr före 
bokslutsdispositioner och skatt.

Finansiell ställning
Koncernens totala tillgångar ökade under året med 
600 mnkr, varav anläggningstillgångarna ökade med 
438 mnkr och omsättningstillgångarna ökade med 
162 mnkr.

Långfristiga skulder inkl avsättningar har under året 
minskat med 65 mnkr och kortfristiga skulder har 
ökat med 362 mnkr och.

Balansomslutningen uppgår till 10 460 mnkr, en ök-
ning med 600 mnkr. Soliditeten i kommunkoncer-
nen uppgår till 46 procent, vilket är oförändrat jäm-
fört med föregående år.

Investeringar
Totala nettoinvesteringar i Norrköpings kommun-
koncern uppgår till 601 mnkr (401 mnkr), varav ma-
teriella anläggningstillgångar 629 mnkr (427 mnkr) 
och fi nansiella anläggningstillgångar -28 mnkr (-26 
mnkr).

Koncernöversikt
Norrköpings kommun är hel- eller delägare i ett tju-
gotal företag. Se sid 40 för översikt

I sammanställd redovisning för kommunen ingår, i 
enlighet med rekommendationer, sådana företag i vil-
ka kommunen har väsentligt infl ytande och där röst-
andelen uppgår till minst 20 procent. 

Av övriga bolag där ägarandelen inte överstiger 20 
procent kan nämnas AB Östgötatrafi ken, där ägaran-
delen i bolaget uppgår till ca 15 procent samt Nykö-
ping-Östgötalänken AB, där ägarandelen uppgår till 
18 procent. Resultatandelen från dessa bolag ingår 
inte i den sammanställda redovisningen.

Förändringar under året
Under året har följande väsentliga förändringar skett 
i kommunkoncernen. Vad beträffar väsentliga för-
ändringar, med mera, i de enskilda bolagen, hänvisas 
till de efterföljande redovisningarna för respektive 
bolag.

◆ Norrköpings Hamn och Stuveri AB ingår från 
och med oktober 2007 i den sammanställda redo-
visningen. Detta i och med att kommunen för-
värvade de 60 procent som ägdes av andra ägare 
för 243 mnkr. Kommunen blev då 100 procentig 
ägare till bolaget.  
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Nyckeltal 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

Årets resultat, mnkr ..................................................286 122 75 193 35 -18 76 1 278
Tillgångar, mnkr ...................................................10 460 9 860 9 880 9 022 8 667 8 287 8 852 9 332
Tillgångar, per invånare, kr ...................................82 572 78 589 79 267 72 520 69 911 67 208 72 028 76 367

Skulder och avsättningar, mnkr ..............................5 656 5 360 5 501 4 729 4 565 4 221 4 736 5 330
Skulder och avsättningar, per invånare, kr ............44 648 42 718 44 131 37 998 36 823 33 000 38 537 43 617

Eget kapital (inkl reserver) mnkr .............................4 804 4 500 4 379 4 295 4 102 4 066 4 116 4 002
Eget kapital, per invånare kr .................................37 919 35 866 35 133 34 522 33 088 32 976 33 492 32 750

Rörelsekapital1) , mnkr  ..........................................-1 553 -1 354 -686 -1 149 -979 -4 407 188

Balanslikviditet2) , proc.................................................36 34 50 35 38 99 123 109

Soliditet3), proc ............................................................46 46 44 48 47 49 47 43

Skuldsättningsgrad4), proc ...........................................54 54 56 52 53 51 53 57

1) Omsättningstillgångar - korta skulder
2) Omsättningstillgångar/korta skulder

3) Eget kapital/tillgångar
4) Skulder/tillgångar

D Sammanställd redovisning
Förvaltningsberättelse

◆ Stiftelsen Östergötlands Länsteater i vilken kom-
munen har 30 procent av insatt kapital, ingår från 
och med 2007 inte i den sammanställda redovis-
ningen. En stiftelse kan ingen äga och ska av det 
skälet inte ingå i den sammanställda redovisning-
en.

◆ I september har verksamheten i Destination Norr-
köping KB överförts till Upplev Norrköping AB. 
Vidare  är Upplev Norrköping AB från och med 
september även ägare till Louis De Geer Konsert 
& Kongress AB. 

◆ Kommunfullmäktige har i april 2007 beslutat att 
bilda en bolagskoncern för de helägda dotterbo-
lagen. Denna koncern har formellt bildats den 31 
december genom att kommunen sålt aktierna i de 
majoritetsägda bolagen till Norrköpings Rådhus 
AB för 1 677 mnkr. Bolaget fi nansierar köpet via 
lån av kommunen, kommunen gjorde en reavinst 
på totalt 1 357 mnkr vid koncernbildningen.  För 
mer information om koncernbildningen och in-
gående bolag, se under redovisning av Norrkö-
pings Rådhus AB och bilden över kommunala 
koncernen (sid40).

◆ Från och med 31 december är Louis De Geer 
Fastigheter i Norrköping AB ägare till AB Norr-
köpings Idrottspark. Bolaget har köpts av kom-
munen för 3,2 mnkr och denna transaktion ingår 

som en del i koncernbildningen.

Framtiden
Kommunfullmäktige har i februari 2008 fastställt 
nya bolagsordningar, utfärdat nya ägardirektiv och 
Riktlinjer för styrning av Norrköpings kommuns 
majoritetsägda bolag. Dessa styrdokument kommer 
att fastställas på respektive bolags bolagsstämma un-
der april och maj 2008.

2008 kommer i hög grad präglas av att implementera 
en styrmodell kopplat till de nya styrdokumenten. 
En stor del i detta är att bland annat att bygga upp 
den verksamhet och den roll som det nya moderbola-
get Norrköpings Rådhus AB ska ha i bolagskoncer-
nen.

Under 2008 planeras fl ygplatsverksamheten överföras 
till ett bolag helägt av Norrköpings Rådhus AB. Bo-
laget planeras få namnet Norrköping Airport AB. Vi-
dare planeras att bilda ett exploateringsbolag för fast-
ighetsutvecklingen vid resecentrum och området norr 
därom, även detta ett helägt bolag av Norrköpings 
Rådhus AB.

Kommunen planerar under året bli delägare i ett re-
gionalt marknadsbolag och delägare i Miljöteknink-
centrum i Östergötland AB.
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D Sammanställd redovisning

Studentbo i Norrköping AB (100 proc)
Hyresbostädershus i Norrköping AB (100 proc)

Hyreshus i Norrköping AB (100 proc)
Bostadshus i Norrköping AB (100 proc)
Boteknik i Norrköping AB (100 proc)

Marknadsför-bol Nya Norrköping AB (7 proc)

Norrköpings kommunkoncern

Norrköpings
Kommunala

Fastighets AB

Louis De Geer
Fastighets-
aktiebolag

Upplev
Norrköping AB

Norrköping
Vatten AB

Norrköpings 

Rådhus AB

Norrköpings
Hamn och
Stuveri AB

H

Hyresbostäder
i Norrköping AB

Norrköpings
kommun

Europa Transport Geisler-Jonsson AB (80 proc)
Norrköpings Transportcentrum (40 proc)

Fastighets AB Händelö (100 proc)
Fastighets AB Herstadberg (100 proc)

Fastighets AB Butangia (100 proc)
Blåmart Fastighetsutveckling AB (50 proc)

AB Norrköpings Idrottspark (100 proc)

Louis De Geer Konsert & Kongress 
i Norrköping AB (100 proc)

Marknadsförings-
bolaget

Nya Norrköping AB
(43 proc)

Marknadsförings-

Norrköpings 
Transportcentrum AB

(60 proc)

AB Bostäder
i Norrköping

(vilande)

d

Symfoniorkestern
i Norrköping AB

(vilande)

East Sweden
Bryssel AB
(vilande)

Norrköpings Idrottspark
Fastighets AB (100 proc). Vilande
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D Sammanställd redovisning
Ekonomisk sammanställning över kommunkoncern

Bolag  Omsätt- Resultat Årets Balans- Soliditet Investe-
  ning före skatt resultat omslutning procent ringar
  mnkr mnkr mnkr mnkr  mnkr

Norrköpings Rådhus AB .............................................. - - - 1 677 - 1 677

Hyresbostäder i Norrköping AB*) ............................ 677 9 9 4 020 8 162

Norrköpings Hamn och Stuveri AB*) ....................... 226 25 17 327 83 8

Louis De Geer Fastighetsaktiebolag .......................... 22 0,6 0,6 448 2 4
 - AB Norrköpings Idrottspark ................................ 7 1,1 - 33 9 3

Norrköpings Kommunala 
Fastighets AB*) ......................................................... 25 1,5 1,7 181 25 18

Norrköping Vatten AB ............................................ 176 -9 - 555 7 52

Upplev Norrköping AB*) ........................................... 71 2,6 2,1 22 31 1

Norrköpings Transportcentrum AB ............................. 2 0,1 0,1 2,4 91 -

Marknadsföringsbolaget
Nya Norrköping AB**) ............................................... 16 1,2 0,9 3,9 37 -

Summa bolagen ............................................... 1 222 32 31 7 269 - 1 925

Norrköpings kommun ......................................... 6 444 221 1 578 11 213 31 323

Elimineringar ......................................................... -345 40 -1 323 -8 022 - -1 677

Summa kommunkoncernen ............................ 7 321 293 286 10 460 46 571

*) Avser koncernen

**) Kommunkoncernen äger 50 proc
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Resultaträkning (mnkr) Not 2007 2006

Verksamhetens intäkter ................................................................1 2 130 2 103
Verksamhetens kostnader ............................................................2 -6 679 -6 296
Avskrivningar ...............................................................................3 -282 -262
Nedskrivning av fastigheter ............................................................ - -232

Verksamhetens nettokostnader   ............................................... -4 831 -4 687

Skatteintäkter ..............................................................................4 4 143 3 988
Kommunal utjämning m m ............................................................ 1 048 916
Finansiella intäkter .......................................................................5 244 142
Finansiella kostnader ....................................................................6 -310 -225

Resultat före extraordinära poster och skatt ............................ 293 134

Aktuell skatt .................................................................................. -8 -1
Uppskjuten skatt ............................................................................ 1 -11

Årets resultat ............................................................................... 286 122

Finansieringsanalys (mnkr) 2007 2006

Den löpande verksamheten
Årets resultat ................................................................................................. 286 122
Justering för av- och nedskrivningar .............................................................+282 +486
Justering  för gjorda avsättningar ...................................................................+73 +7
Justering för ianspråktagna avsättningar ............................................................. - -3
Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster .......................................... -90 -128
Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital ................+551 +484

Ökning/minskning kortfristiga fordringar ....................................................... -195 -46
Ökning/minskning förråd och varulager ............................................................ -1 0
Ökning/minskning kortfristiga skulder ..........................................................+362 +27
Kassafl öde från den löpande verksamheten ...........................................+717 +465

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anläggningstillgångar .................................................. - -
Försäljning av immateriella anläggningstillgångar ................................................ - -
Investering i materiella anläggningstillgångar ................................................ -715 -538
Försäljning av materiella anläggningstillgångar ...............................................+86 +111
Investering i fi nansiella anläggningstillgångar ................................................ -525 -220
Försäljning av fi nansiella anläggningstillgångar .............................................+553 +246
Kassafl öde från investeringsverksamheten .............................................. -601 -401

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån ........................................................................................+1 382 +280
Amortering av skuld ................................................................................... -1 514 -358
Ökning av långfristiga fordringar ..................................................................... -18 -17
Minskning av långfristiga fordringar .................................................................... - -
Kassafl öde från fi nansieringsverksamheten ............................................. -150 -95

Årets kassafl öde ........................................................................................... -34 -31
Likvida medel vid årets början ..................................................................... 41 72
Likvida medel vid årets slut ............................................................................ 7 41

D Sammanställd redovisning
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Balansräkning (mnkr) Not 2007-12-31 2006-12-31 

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Goodwill ........................................................................................ 2 -
Mark, byggnader och anläggningar .............................................7 8 262 7 942
Maskiner och inventarier ................................................................ 453 383
Balansposter enligt särskild lag ....................................................... 17 21
Värdepapper, andelar och bostadsrätter ......................................... 153 157
Pensionsfonden ............................................................................. 669 633
Långfristiga fordringar ................................................................... 37 19

Summa anläggningstillgångar ................................................... 9 593 9 155

Omsättningstillgångar
Förråd ............................................................................................ 5 4
Kortfristiga fordringar ..................................................................8 855 660
Värdepapper ................................................................................ - 25
Kassa och bank .............................................................................. 7 16

Summa omsättningstillgångar ................................................... 867 705

SUMMA TILLGÅNGAR ................................................................. 10 460 9 860

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital ..................................................................................9 4 804 4 500
Avsättningar för pensioner .........................................................10 197 157
Avsättning för uppskjuten skatt ..................................................... 63 40
Övriga avsättningar ........................................................................ 29 20
Långfristiga skulder ....................................................................11 2 946 3 084
Kortfristiga skulder .....................................................................12 2 421 2 059

Summa skulder och eget kapital ............................................... 10 460 9 860

Ställda panter
Fastighetsinteckningar ................................................................... - 48
Övrigt ............................................................................................ 1 -

Ansvarsförbindelser
Ansvars- och borgensförbindelser ..............................................13 22 24
Pensionsförpliktelser ..................................................................14 2 859 2 593

D Sammanställd redovisning
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Redovisningsprinciper

Syftet med den sammanställda redovisningen, den 
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, 
är att ge en sammanfattande bild av kommunens to-
tala ekonomiska ställning och åtaganden. Den om-
fattar all kommunal verksamhet i den mån kommu-
nen har ett bestämmande eller väsentligt infl ytande, 
oavsett om den bedrivs i förvaltnings- eller företags-
form. 

Den sammanställda redovisningen har upprättats en-
ligt förvärvsmetoden med proportionell konsolider-
ing.

Förvärvsmetoden innebär att eget kapital i de förvär-
vade företaget vid förvärvstidpunkten eliminerats.

I redovisningen ingår sålunda endast kapital som in-
tjänats efter förvärvet. Med proportionell konsolider-
ing menas att i den sammanställda redovisningen in-
går så stor del av dotterföretagets eller intresseföreta-
gets resultat- och balansräkning som svarar mot kom-
munens ägarandel. 

I balansräkningen uppdelas de obeskattade reserverna 

i en del som uppskjuten skatt under avsättningar och 
i en del under eget kapital.

Med dotterföretag avses de företag där kommunen 
innehar en röstandel på minst 20 procent och väsent-
ligt infl ytande. Se under rubriken koncernöversikt 
för mer information. 

Olika redovisningsprinciper mellan kommunen och 
dotterföretagen förekommer. Dessa skillnader har eli-
minerats i största möjligaste utsträckning och då med 
kommunens redovisningsprinciper som grund. 

Från och med 1 januari 2002 tillämpas i bolagen 
Bokföringsnämndens allmänna råd och redovisning av 
inkomstskatter (BFNAR 2001:1). Detta innebär att 
kommunkoncernen redovisar uppskjuten skatt för 
temporära skillnader mellan redovisade och skatte-
mässiga värden på tillgångar och skulder. 

Interna mellanhavanden av betydelse har eliminerats.

I övrigt hänvisas till kommunens redovisningsprinci-
per under avsnitt E.

Leasing

Rådet för kommunal redovisning har 2006 utfärdat 
en omarbetad rekommendation (Nr 13:1 2006) 
kring redovisning av leasingavtal.

Rekommendationen skiljer på två typer av leasingav-
tal, fi nansiella eller operationella.

Ett fi nansiellt leasingavtal kan sägas motsvarar ett 
köp av objektet i fråga medan ett operationellt lea-
singavtal motsvarar hyra av objektet.

Avgörande för klassifi ceringen av lea-
singavtalen är i vilken omfattning 
de ekonomiska risker och fördelar 
som är förknippade med ägandet 
av det aktuella leasingobjektet 
fi nns hos leasegivaren eller hos 
leasetagaren. Vid klassifi ceringen 
skall väsentlighetsprincipen tilläm-
pas.

Ett leasingavtal med en avtalstid om högst tre år får 
redovisas som ett operationellt avtal oavsett om det 
annars uppfyller kriterierna för ett fi nansiellt avtal.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och 
balansräkningen medan det för operationella leasing-
avtal föreligger upplysningsplikt.

Leasingavgifter och i nuläget kända framtida belopp 
framgår av tabellen ovan.

D Sammanställd redovisning

Operationell leasing med avtalstid längre än 36 månader, mnkr

Förfallotidpunkt Inom  Senare än Senare än
 ett år ett år men  fem år 
  inom fem år 

Lokaler*) .................................... 155 522 495

Spårvagnar .................................... 5 2 -

Övrigt ............................................ 0 0 -

*) Hyresavtal med bunden avtalstid längre än 36 månader ingår.
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Not 1
Verksamhetens intäkter
Intern försäljning mellan koncern-
företagen har uppgått till 174 mnkr 
(föregående år 164 mnkr).

I verksamhetens intäkter  ingår jäm-
förelsestörande intäkter med följande
delposter:
Överskott vid fastighetsförsäljning ...............40 92
Överskott vid försäljning 
av AB Djurparksfastigheter .............................- 18
Summa ......................................................40 110

Not 2
Verksamhetens kostnader
Bland verksamhetens kostnader ingår
bl a följande delposter:

Avgångsvederlag, kommunen ......................-6 -7
Engångseffekt av förändrad
ränteberäkning pensioner ..............................- -8
Upplösning reserv leasing ...............................- 2
Medfi nansiering Citybanan ........................-16 -
Nya antaganden pensionsberäkning (RIPS) ...-7 -
Summa .....................................................-29 -13

Not 3
Avskrivningar
Maskiner och inventarier 3,3 - 33,3 %
Mark, byggnader och anläggningar 0,75-5 %

Not 4
Skatteintäkter
Egna skatteintäkter, preliminärt ..............4 086 3 935
Slutavräkning 2005 ........................................- 26
Justering 2006 ...............................................- 27
Slutavräkning 2006 ....................................-14 -
Justering 2007 ............................................71 -
Summa kommunalskatt ......................4 143 3 988

Not 5
Finansiella intäkter:
Ränteintäker .............................................222 136
Utdelningar ...................................................0 0
Övriga fi nansiella intäkter ............................22 6
Summa ....................................................244 142

Not 6
Finansiella kostnader:
Räntekostnader lån ..................................-306 -223
Räntebidrag ..................................................3 6
Ränta pensionsskuld ....................................-4 -4
Övriga fi nansiella kostnader .........................-3 -4
Summa ...................................................-310 -225

Not 7
Fastigheter och anläggningar:
Fördelat per företag:
Norrköpings kommun ............................3 206 3 048
Hyresbostäder i Norrköping AB ..............3 873 3 793
Norrköping Vatten ....................................502 483
Louis De Geer Fastighetsaktiebolag ...........436 436
Norrköpings Kommunala Fastighets AB .....174 184
Norrköpings Hamn och Stuveri AB ..............71 -
AB Norrköpings Idrottspark .........................27 25
Interna elimineringar .................................+34 -27
Summa .................................................8 262 7 942

Not  8
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar .........................................122 87
Övriga kortfristiga fordringar .....................733 573
Summa ....................................................855 660

Not 9
Eget kapital
Ingående balans .....................................4 500 4 379
Avyttring av AB Djurparksfastigheter
i Norrköping ..................................................- -1
Årets resultat ............................................286 122
Nettoeffekt av förändringar i koncernen .....18 -
Utgående balans .................................4 804 4 500

Not 10
Avsättningar till pensioner:
Avsatt till pensioner ..............................197 157

I beloppen ingår särskild löneskatt

Not 11
Långfristiga skulder
Fördelat per företag:
Norrköpings kommun ............................2 963 3 008
Hyresbostäder i Norrköping AB ..............3 528 3 407
Louis De Geer Fastighetsaktiebolag ...........425 426
Norrköping Vatten AB ...............................433 402
Norrköpings Kommunala Fastighets AB .....116 122
AB Norrköpings Idrottspark .........................28 31
Interna elimineringar .............................-4 547 -4 312
Summa .................................................2 946 3 084

Not 12
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder ....................................395 397
Övriga kortfristiga skulder ......................2 026 1 662
Summa .................................................2 421 2 059

Not 13
Ansvars- och borgensförbindelser

Borgen inom bostadssektorn
Statliga bostadslån ........................................6 9

Annan borgen
Racketstadion ...............................................4 4
Åby Tennisklubb ............................................4 4
Marieborgs Folkhögskola ..............................1 1
Stiftelsen Hellmarksgården ............................1 1
Garantiförbindelse   ......................................6 6
Summa ......................................................22 24

Not 14
Pensionsåtaganden
Kommunens ansvarsförbindelse enligt
SPP för pensioner intjänade före
1998-01-01 ...........................................2 851 2 591
Bolagen ........................................................8 1
Summa .................................................2 859 2 593

I beloppen ingår särskild löneskatt

  2007-12-31 2006-12-31   2007-12-31 2006-12-31

Noter (mnkr)

D Sammanställd redovisning
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Norrköpings Rådhus AB

 2007 2006

Omsättning, mnkr ........................................... 0 0

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr .............. 0 0

Årets resultat, mnkr ........................................ 0 0

Balansomslutning, mnkr ........................... 1 677 0,1

Justerat eget kapital, mnkr ........................... 0,1 0,1

Soliditet, procent ............................................ 0 100

Investeringar ............................................ 1 677 0

Anställda ........................................................ 0 0

Redovisning av bolagen som ingår i den sammanställda redovisningen

D Sammanställd redovisning

Studentbo i Norrköping AB (100 proc)
Hyresbostädershus i Norrköping AB (100 proc)

Hyreshus i Norrköping AB (100 proc)
Bostadshus i Norrköping AB (100 proc)
Boteknik i Norrköping AB (100 proc)

Marknadsför-bol Nya Norrköping AB (7 proc)

Norrköpings
Kommunala

Fastighets AB

Louis De Geer
Fastighets-
aktiebolag

Upplev
Norrköping AB

Norrköping
Vatten AB

Norrköpings 

Rådhus AB

Norrköpings
Hamn och
Stuveri AB

H

Hyresbostäder
i Norrköping AB

Europa Transport Geisler-Jonsson AB (80 proc)
Norrköpings Transportcentrum (40 proc)

Fastighets AB Händelö (100 proc)
Fastighets AB Herstadberg (100 proc)

Fastighets AB Butangia (100 proc)
Blåmart Fastighetsutveckling AB (50 proc)

AB Norrköpings Idrottspark (100 proc)

Louis De Geer Konsert & Kongress 
i Norrköping AB (100 proc)

Norrköpings Idrottspark
Fastighets AB (100 proc). Vilande

Allmänt om verksamheten
Norrköpings Rådhus AB är ett helägt bolag av Norr-
köpings kommun. Bolaget är moderbolag i bolags-
koncernen som bildades vid årsskiftet. Bolaget är för 
närvarande ägare av sex dotterbolag, varav fem av 
dessa är egna koncerner. Se skissen för bolagsstruktur.

Bolaget har för närvarande inga ägardirektiv, de kom-
mer att utfärdas på bolagsstämman i april 2008. Syfte 
och motiv som ägaren har med Norrköpings Rådhus 
AB och dess koncernbildning är bland annat:

◆ Ökad effektivitet

◆ Bättre styrning

◆ Ekonomisk kontroll

◆ Tydlig ägare

◆ Forum att samordnat hantera ägarfrågorna

◆ Möjlighet att utjämna resultat mellan bolag

◆ Uppnå samma beskattningssituation som gäller 
om verksamheten skulle bedrivas i förvaltnings-
form

Årets resultat
Bolaget har inte haft någon verksamhet under året 
och samtliga kostnader för bolagsbildning och övriga 
omkostnader står bolagets ägare för.

Viktiga händelser
Kommunfullmäktige har i april 2007 beslutat att ge-
nomföra en koncernbildning av kommunens majori-
tetsägda bolag med Norrköpings Rådhus AB som 
moderbolag. Bolaget har bildats under året genom 
att det vilande bolaget Skärblacka Bostads AB ombil-
dats till Norrköpings Rådhus AB.

Koncernen Norrköpings Rådhus AB är bildat 31 de-
cember, då förvärvade bolaget aktierna i sina dotter-
bolag.
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Investeringar
Bolaget har den 31 december 2007 av Norrköpings 
kommun förvärvat aktier i de sex dotterbolagen för 
1 677 mnkr enligt nedan. Förvärvspriset är baserat 
på ett försiktigt marknadsvärde och det fi nansieras 
genom lån av kommun. 

 mnkr
Hyresbostäder i Norrköping AB ...............................1 300
Norrköpings Hamn och Stuveri AB .............................271
Louis De Geer Fastighetsaktiebolag ..............................50
Norrköpings Kommunala Fastighets AB ........................46
Norrköping Vatten AB ....................................................5
Upplev Norrköping AB ...................................................5
Totalt ......................................................................1 677

I övrigt har bolaget inga investeringar under året.

Framtiden
Kommunfullmäktige har i februari 2008 fastställt 
nya bolagsordningar, utfärdat nya ägardirektiv och 
Riktlinjer för styrning av Norrköpings kommuns 

majoritetsägda bolag. Dessa styrdokument kommer 
att fastställas på dotterbolagens bolagsstämmor under 
april och maj 2008. För Norrköpings Rådhus AB 
kommer ägaren att på bolagsstämman i april 2008 
fastställa nya styrdokument för bolaget.

2008 kommer i hög grad präglas av att implementera 
en styrmodell kopplat till de nya styrdokumenten. 
En stor del i detta är att bland annat att bygga upp 
den verksamhet och den roll som det Norrköpings 
Rådhus AB ska ha i bolagskoncernen.

Kommunfullmäktige har i februari 2008 beslutat att 
öka egna kapitalet med totalt 200 mnkr i bolaget ge-
nom en nyemission av aktier. Under april planeras 
nyemissionen ske.

Under 2008 planeras fl ygplatsverksamheten överföras 
till ett bolag helägt av Norrköpings Rådhus AB. Bo-
laget planeras få namnet Norrköpings Airport AB. 
Vidare planeras att bilda ett exploateringsbolag för 
fastighetsutvecklingen vid resecentrum och området 
norr därom, även detta ett helägt bolag av Norrkö-
pings Rådhus AB. 
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Hyresbostäder i Norrköping AB1)

 2007 2006

Omsättning, mnkr ....................................... 677 647

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr .............. 9 -248

Årets resultat, mnkr ........................................ 9 -248

Balansomslutning, mnkr ........................... 4 020 3 895

Justerat eget kapital, mnkr .......................... 327 318

Soliditet, procent ............................................ 8 8

Investeringar ............................................... 162 122

Anställda .................................................... 127 133

1) Redovisningen avser koncernen. 

Redovisning av bolagen som ingår i den sammanställda redovisningen
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Allmänt om verksamheten
Hyresbostäder i Norrköping AB ingår i Norrköpings 
kommunkoncern. Sedan den  31 december 2007 är 
Norrköpings Rådhus AB moderbolag, tidigare var 
Hyresbostäder i Norrköping AB direktägt av 
Norrköpings kommun. 

Hyresbostäder i Norrköping AB är moderfö-
retag i en koncern som även innefattar företa-
gen Studentbo i Norrköping AB, Hyresbostä-
dershus 1 i Norrköping AB, Hyreshus i Norr-
köping AB, Bostadshus i Norrköping AB och 
BoTeknik i Norrköping AB. 

Enligt gällande ägardirektiv skall Hyresbostä-
der ”erbjuda bostäder av varierande standard 
med god kvalitet och servicenivå till kostna-
der ej högre än de krav som motsvarar de 
ekonomiska målen. Detta ska ske i sådan om-
fattning och med sådan kvalitet att det har en 
stark påverkan på övriga aktörer. Nyckelord 
ska vara konkurrenskraft, prisvärdhet och 
kvalitet och bolagets verksamhet ska präglas 
av ett medvetet välfärdstänkande. Bolaget ska 
verka på affärsmässiga grunder. Fastighetsbe-
ståndet ska ha en omfattning och spridning så 
att fastigheternas kvalitet och hyresnivå blir 
styrande i kommunen. Bolaget bör eftersträva 
en jämnare geografi sk spridning i kommunen 
av fastighetsbeståndet”. 

Totalt äger och förvaltar koncernen 188 fast-
igheter innehållande 10 522 lgh och 652 lo-
kaler.

Årets resultat
Koncernens resultat före skatt uppgick till 9,4 mnkr 
(-248 mnkr föregående år).

Underhålls- och investeringsvolymen ligger dock på 
en oförändrad hög nivå.

År 2004  fastställdes en affärsplan som budgeterade 
ett negativt resultat under åren 2005 – 2007 medan 
2008 indikerar ett resultat kring fem mnkr och att 
bolaget därefter skall nå ägarens avkastningskrav. 
Dock nådde koncernen redan 2007 ett resultat på 
9,4 mnkr.

Det stora negativa resultatet 2006 var en följd av att 
en fullständig fastighetsvärdering genomfördes inom 
koncernen. Arbetet med fastighetsvärderingen påvi-
sade att Hyresbostäder totalt sett hade ett övervärde 
på drygt 1 800 mnkr, efter att 11 fastigheter med in-
dividuella nedskrivningsbehov om 225 mnkr skrivits 
ned. Resultatet exklusive nedskrivningar uppgick till 
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-23 mnkr för 2006 vilket också var i nivå 
med tidigare fastställd plan. 

Vi kan konstatera att koncernen, jämfört 
med tidigare år, har lägre energikostnader, 
ökade hyresintäkter och lägre omkostna-
der som en följd av effektiviseringar och 
förändrat arbetssätt.   

Marknadsvärderingen 2007 visar att vär-
det på koncernens fastigheter har ökat 
med drygt 300 mnkr till totalt 6 000 
mnkr. Det innebär ett övervärde på ca 
2 100 mnkr.

Viktiga händelser
Företaget har under året fortsatt att ut-
veckla, underhålla och investera i det be-
fi ntliga fastighetsbeståndet. Mer än 250 
mnkr har använts till upprustningar av 
fastigheter fördelat över hela beståndet. 
Bland de riktigt stora engagemangen fi nns 
omdaningen av Ljura som totalt omfattar 
935 lägenheter, ett projekt som förväntas 
pågå fram till och med 2018. 

Stora projekt som satsningen på seniorbo-
ende i Utsikten, Skärblacka och Krokek 
har fortsatt under 2007, liksom områdes-
utveckling i form av Agenda Klockaretor-
pet.

Investeringar
Koncernens bruttoinvesteringar uppgick 
till 162 mnkr (122 mnkr). 

Ägardirektiv 
och måluppfyllelse

Företaget uppfyller de mål som satts upp kring verk-
samhet och inriktning. 

Enligt ägardirektivet skall bolaget ha som mål att 
stärka sin soliditet så att den uppgår till minst 15 
procent. Den synliga soliditeten per 2007-12-31 
uppgår till 8,1 procent (8,2 procent) medan den jus-
terade soliditeten, som tar hänsyn till marknadsvär-
derade tillgångar, uppgår till ca 31 procent (30 pro-
cent). 

Bolaget har som mål att generera en avkastning på 
eget kapital motsvarande räntan på en 5-årig bostads-
obligation plus en procentenhet (vilket innebar ca 16 
mnkr för 2007, beräknat utifrån en 5-årig bostadso-
bligationsränta på 3,85 procent hösten 2006). Resul-
tatet före skatt 2007 uppgår till 9,4 mnkr. I de fi nan-
siella posterna ingår en räntemarginalskostnad om 
0,2 procent på upplånat kapital, vilken beräknas till 
ca 7 mnkr. Med hänsyn taget till räntemarginalen 
uppgår resultatet till 16,4 mnkr. 
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Nyckeltal Hyresbostäder 2007 2006 2005 2004 2003

Koncernen Hyresbostäder
Hyresintäkter, mnkr ...................................................... 649 619 612 568 590
Räntebidrag, mnkr ........................................................ 2,4 4,7 4,6 4,9 4,3
Investeringar, mnkr ...................................................... 162 122 57 650 308
Soliditet, procent .......................................................... 8,1 8,2 13,9 14,5 10,9
Avkastning på totalt kapital, proc*)   .............................. 3,3 -3,5 2,2 7,8 4,3
Avkastning på eget kapital, proc*) ................................. 2,9 -56,1 -5,2 34,3 3,2

Hyresbostäder i Norrköping AB
Hyresintäkter, mnkr, netto ............................................ 568 543 535 544 574
Vakansgrad, proc  ......................................................... 4,7 6,5 6,8 6,6 6,9
Hyresbortfall, mnkr   ................................................... 29,0 39,7 42,3 44,4 47,2
Genomsnittligt antal tomma lägenheter ....................... 385 509 550 567 315
Räntebidrag, mnkr ........................................................... 1 2,1 2,4 3,1 2,7
Soliditet, proc ............................................................... 8,4 8,3 14,3 15,2 11,4
Investeringar, mnkr ...................................................... 155 118,2 35,8 15,0 270,5

Studentbo i Norrköping AB
Hyresintäkter, mnkr, netto ........................................... 18,4 18,3 18,1 17,6 16,2
Vakansgrad per balansdagen, proc  ............................... 8,5 8,7 8,8 9,8 7,6
Hyresbortfall, mnkr   ..................................................... 1,9 2,1 1,7 1,4 0,9
Antal tomma lägenheter per balansdagen ...................... 73 75 72 65 66
Räntebidrag, mnkr ........................................................ 0,9 1,7 1,8 1,8 1,6
Investeringar, mnkr ....................................................... 5,1 3,4 2,3 2,7 38,1

Hyreshus i Norrköping AB
Hyresintäkter, mnkr, netto ........................................... 62,4 60,4 58,9
Vakansgrad, proc .......................................................... 3,6 3,8 4,7
Hyresbortfall, mnkr ....................................................... 2,2 2,2 2,6
Genomsnittlig antal tomma lägenheter .......................... 24 27 32
Räntebidrag, mnkr ........................................................ 0,4 0,8 0,4
Investeringar. mnkr ....................................................... 1,3 0,5 23,1

D Sammanställd redovisning
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Framtiden
Den långsiktiga satsningen på företagets fastigheter, 
bostadsområden och hyresgästengagemang fortsätter. 
En stor satsning och ett brett engagemang sker också 
inom området energisparåtgärder. Under projekt-
namnet ”Energijakten” kommer en mängd projekt, 
som både avser tekniska installationer och beteende-
förändringar, att initieras. Detta sker i nära samarbete 
med hyresgäster och Norrköpings kommun genom 
bl. a. Agenda 21.

Det framgångsrika arbetet med att stärka hyresrättens 
roll och att vara en företrädare för hyresrätten som 
initierades under 2007 kommer att fortsätta även de 
kommande åren.

Parallellt fortsätter Hyresbostäder också sin långsikti-
ga utveckling med andra åtgärder så som fortsatt ut-
byggnad av seniorbostäder, men också andra katego-
riboende som t ex för ungdomar, ökade marknadsak-
tiviteter och fokusering på företagets roll för att bidra 

till att Norrköping 
blir en attraktiv 
kommun att bo, leva 
och verka i. Detta 
inbegriper även pla-
nering för framtida 
nybyggnationer.

Under förutsättning 
att kommunfullmäk-
tige godkänner bola-
gets framställan, 
kommer nio fastig-
heter med 301 lä-
genheter att förvär-
vas den 29 februari 
2008. Syftet med förvärvet är att uppfylla ägardirek-
tiven gällande att ”kunna erbjuda bostäder i alla stör-
re stadsdelar”. En majoritet av bostäderna ligger i 
områden där Hyresbostäder inte är representerade 
idag.

*) Påverkas 2006 och 2004 av nedskrivningar respektive reavinst.
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Norrköpings Hamn och Stuveri AB

 2007 2006

Omsättning, mnkr ....................................... 226 208

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ......... 25,2 25,9

Årets resultat, mnkr ................................... 17,2 17,5

Balansomslutning, mnkr .............................. 327 318

Justerat eget kapital, mnkr .......................... 271 254

Soliditet, procent .......................................... 83 80

Investeringar, mnkr ...................................... 7,7 22,8

Anställda .................................................... 155 150

D Sammanställd redovisning
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Allmänt om verksamheten
Norrköpings kommun förvärvade den 16 oktober 
2007 samtliga aktier i bolaget. Efter försäljning av 
dessa internt, är bolaget sedan den 31 december ett 
helägt dotterföretag till Norrköping Rådhus AB. 

Norrköpings Hamn och Stuveri AB bedriver hamn-, 
stuveri-, godshanterings-, transport- och terminal-
verksamhet samt verkar som speditör, skeppsmäklare 
och agent. Bolaget skall tillsammans med Norrkö-
pings kommun, med hjälp av intermodala logistik-

lösningar, verka för en utveckling av Norrköping och 
dess region som ett gods-, transport- och logistikcen-
trum.

Viktiga händelser under året
Norrköpings Hamn och Stuveri AB kan se tillbaka 
på ett händelserikt och utvecklande år, där utbyggna-
den av Pampusterminalen och resultatet av den statli-
ga Hamnstrategiutredningen är särskilda händelser 
värda att notera. Under året har också bolagets 
100-årsjubileum uppmärksammats. 

Verksamheten har under året präglats av det fortsatta 
arbetet att vidareutveckla Norrköpings hamn som en 
regional och nationell resurs. 

Godsomsättningen i Norrköpings hamn ligger på en 
stabil nivå, och bekräftar hamnens starka betydelse 
för basindustrin i vår region och stora delar av övriga 
landet. Trävaror, papper, petroleum och jordbruks-
produkter är väsentliga inslag, men även projektlaster 
från svensk högteknologisk industri, ofta hanterade 
med hamnens tyngdlyftkran, har haft en positiv ut-
veckling. Containerhanteringen i Norrköpings hamn 
växer stadigt, med volymökningar på både land- och 
sjösidan. Under året har kombitrafi ken på järnväg 
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ökat i frekvens. Även containerfartygens anlöp har 
utökats. Som ett led i den långsiktiga utvecklingen 
beslutade bolagets styrelse i september att bolaget ska 
fövärva en ny gantrykran för containerhantering.  

I maj månad invigde infrastrukturminister Åsa Tor-
stensson utbyggnaden av Pampusterminalen, vilket 
inneburit en förlängning av kajen, nya hamnplaner 
och förberedelser för en ny, integrerad kombitermi-
nal. 

I september presenterades den statliga hamnstrategi-
utredningen, där Norrköping pekas ut som en av lan-
dets tio hamnar av särskild strategisk betydelse. Ut-
redningen ligger, tillsammans med andra utredning-
ar, till grund för den kommande infrastrukturpropo-
sitionen, som presenteras under 2008.

Under året har bolaget arbetat med de ingående pro-
jekten i Norrköpingspaketet, vilka syftar till att ut-
veckla väg-, järnvägs- och farledsinfrastrukturen till 
hamnen. Särskilt bör nämnas företagets aktiva stöd i 
framtagandet av den miljökonsekvensbeskrivning för 
farledsprojektet, som kommunen och Sjöfartsverket 
tillställt Miljödomstolen under året.

Årets resultat
Årets resultat efter fi nansiella poster uppgick till 25,2 
(25,9) mnkr, vilket var i linje med vad som budgete-
rats.

Investeringar
Under året har investerats i maskiner, inventarier och 
immateriella tillgångar för 7,7 (22,8) mnkr. Att in-
vesteringsnivån varierar mellan åren beror, förutom 
på nödvändiga  återinvesteringar, på att verksamhet i 
ständig förändring kräver nya typer av utrustningar.

Framtiden
Vi står inför en spännande utveckling i koncernen, 
där ett fl ertal planerade och mycket transportintensi-
va industrietableringar i och kring Norrköping kom-
mer att ha en väsentlig inverkan på den framtida 
hamnverksamheten och infrastrukturen kring ham-
nen. De pågående och planerade anläggningarna för 
produktion av sågade trävaror och förnyelsebara 
bränslen kommer att innebära väsentligt ökade gods-
volymer i hamnen, och som följd av det också en ök-
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ning av transporterna via väg, järn-
väg och sjöfart. 

Det är därför ytterst viktigt för 
hamnens och företagets utveckling 
att projekten i Norrköpingspaketet 
som avser ny järnvägsanslutning till 
Händelö samt breddad och fördju-
pad farled till Pampushamnen kan 
realiseras utan förseningar. 

Vi ser en positiv utveckling inom fl era av koncernens 
verksamhetsområden. Hanteringen av sågade träva-
ror, projektlaster och containers är exempel på detta, 
liksom koncernens möjlighet att tillmötesgå närings-
livets ökade krav på ”hela” transportlösningar. Som 

Norrköpings Hamn och Stuveri AB
Nyckeltal 2007 2006

Soliditet, procent .......................................................................83 80
Avkastning på eget kapital, procent .............................................7 -
Avkastning på totalt kapital, procent ............................................8 -
Omsättning per anställd, mnkr ....................................1 453 1 356
Investeringar, mnkr .....................................................7 659 22 822
Leasing ..............................................................................0 0

ett viktigt led i utvecklingen kommer containerhan-
teringen att fl yttas från Öhmansterminalen till Pam-
pusterminalen på Händelö, där det färdigställs en ny, 
integrerad kombiterminal och investeras i moderna 
containerkranar av så kallade gantrymodell.
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Louis De Geer Fastighetsaktiebolag 1)

  2007 2006

Omsättning, mnkr ...................................... 22,0 19,9

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........... 0,6 3,9

Årets resultat, mnkr ..................................... 0,6 3,9

Balansomslutning, mnkr ........................... 448,2 445,2

Justerat eget kapital, mnkr ......................... 11,1 10,5

Soliditet, procent ......................................... 2,5 2,4

Investeringar, mnkr ...................................... 3,8 35,2

Anställda ..................................................... 0,2 0

1) Siffrorna avser enbart moderbolaget
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AB Norrköpings Idrottspark (dotterbolag 100 procent)

 2007 2006

Omsättning, mnkr ........................................ 7,0 7,8

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........... 1,1 -0,2

Årets resultat, mnkr ..................................... 0,0 -0,2

Balansomslutning, mnkr ............................. 33,9 34,3

Justerat eget kapital, mnkr ........................... 3,2 2,5

Soliditet, procent ............................................ 9 7

Investeringar, mnkr ...................................... 3,4 2,2

 Anställda ....................................................... 0 0

Allmänt om verksamheten
Louis De Geer Fastighetsaktiebolag ingår i Norrkö-
pings kommunkoncern. Sedan den  31 december 
2007 är Norrköpings Rådhus AB moderbolag, Tidi-
gare var Louis de Geer Fastighetsaktiebolag direktägt 
av Norrköpings kommun. 

I bolagets uppdrag ingår att äga fastigheten Kvarn-
holmen 7 innehållande Louis De Geer konsert & 
kongress, Flygeln, samt Värmekyrkan. I bolaget ingår 
också att för kommunens räkning förhyra ett konfe-
rensplan av fastighets AB LE Lundberg. Bolaget ska 
genom att tillhandahålla ändamålsenliga lokaler stär-
ka förutsättningarna för att utveckla Norrköping till 
en attraktiv ort för evenemang och besöksnäring.

Årets resultat
Årets resultat för Louis De Geer Fastighetsaktiebolag 
uppgår till 0,6 mnkr före bokslutsdispositioner. Re-
sultatet följer bolagets planering.

Viktiga händelser 
2007 har varit det året där våra hyresgäster femdubb-
lat sin omsättning och i och med detta så visar det att 
de investeringar som bolaget gjort givit Norrköpings 
kommuns hyresgäster de bästa förutsättningarna för 
att kunna bedriva en högklassig verksamhet och som 
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ger en avkastning till kommunen. 2007-12-31 för-
värvade bolaget även AB Norrköpings Idrottspark 
från Norrköpings kommun 

Investeringar
Investeringarna under året uppgår till 3,8 mnkr in-
vesteringsverksamheten har främst varit att uppgra-
dera De Geer hallen på ett sådant sett att det motsva-
rar dagens krav på en modern anläggning för interna-
tionella kongresser samt externa scenproduktioner.

Bolaget har även kompletterat scenen på Louis De 
Geer med nya lyftbord efter önskemål av Symfonior-
kestern i Norrköping. Båda dessa investeringar fi nan-
sieras delvis av hyrestillägg mot hyresgästen. 

Ägardirektiv och måluppfyllelse
Bolagets ekonomiska verksamhet följer ägardirekti-
vens ekonomiska och fi nansiella mål. Vidare hyrs bo-
lagets hela anläggning av Norrköpings kommun, vil-
ket är i enlighet med ägardirektiven. I det löpande ar-
betet är det hög prioritet på att ständigt utveckla bo-
lagets anläggningar för att klara av marknadens krav i 
syfte att stärka förutsättningarna för att fortsätta 
2007 års utveckling av att göra Norrköping till en 
konkurrenskraftig kultur-, konferens-, och kongres-
stad. Detta är också en del som uttrycks i ägardirekti-
ven. 

Målet att samverka med kommunens fi nansförvalt-
ning uppnås genom att bolagets fi nansiering sker ge-
nom Norrköpings kommuns internbank.

Framtiden
Verksamheten i bolaget kommer att under 2008 ut-
vecklas genom förvärv av ytterliggare fastigheter från 
Norrköpings kommun. Dessa fastigheter är Him-
melstalundshallen, Mässhallen, Centralbadet samt 
Hörsalen.

Louis De Geer Fastighetsaktiebolag ansvarar via dot-
terbolaget AB Norrköpings Idrottspark i enlighet 
med kommunfullmäktiges beslut 2007-11-19 för 
om- och tillbyggnationen av Idrottsparken i Norrkö-
ping. Investeringsvolymen är ca 290 mnkr.

Arbetet ska vara färdigställt 2009-08-31. Totalentre-
prenör Peab Sverige AB.

Bolaget förstärks med en ekonom samt kommer un-
der 2008 förstärkas med ytterliggare resurser för att 
klara av de uppställda målen i ägardirektiven. Bolaget 
har även lämnat in en ansökan till Bolagsverket om 
att få namnändra bolaget till Eventfastigheter i Norr-
köping AB.

Förväntan på framtiden är att via de fastigheter som 
bolaget kommer att köpa så kommer anläggningarna 
mycket starkt kunna bidra till att Norrköping blir en 
konkurrenskraftig kultur-, idrotts-, konferens- och 
kongresstad.

Ett viktigt led i detta är att fortsätta att utveckla an-
läggningarna ihop med hyresgästen Norrköpings 
kommun och de som bedriver verksamhet i lokalerna 
Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrköping 
AB, Symfoniorkestern i Norrköping, Kultur & Fritid 
och deras hyresgäster IFK Norrköping, Medley AB 

med fl era, samt för 
att utveckla besöks-
näringen i Norrkö-
ping. 
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Norrköpings Kommunala Fastighets AB1)

 2007 2006

Omsättning, mnkr ...................................... 24,7 29,9

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........... 1,5 0,8

Årets resultat, mnkr ..................................... 1,7 -0,6

Balansomslutning, mnkr ........................... 181,4 193,2

Justerat eget kapital, mnkr ......................... 46,2 44,5

Soliditet, procent .......................................... 25 23

Investeringar, mnkr ....................................... 18 28

Anställda ........................................................ 0 0

1) Redovisningen avser koncernen
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Allmänt om verksamheten
Norrköpings Kommunala Fastighets AB (NKF) ingår 
i Norrköpings kommunkoncern. Sedan den  31 de-
cember 2007 är Norrköpings Rådhus AB moderbo-
lag, Tidigare var NKF direktägt av Norrköpings 
kommun. 

Verksamhetens mål

Bolaget ska, genom att tillhandahålla lokaler till nä-
ringslivet, vara ett verktyg för att utveckla näringsli-
vet i Norrköping. Målet ska vara att Norrköping och 
även regionen får en ökad tillväxt och stärker sin 
konkurrenskraft relativt andra regioner.

Bolaget ska tillsammans med andra aktörer inom 
kommunen och näringslivet medverka till att utveck-
la kommunen som en attrak-
tiv bostads-, näringslivs- och 
studieort.

Fastighetsbestånd

Moderbolaget äger och förval-
tar vid årets utgång 12 fastig-
heter med en lokalarea på ca 
48 000 kvm.

Samtliga fastigheter är belägna 
i och omkring Norrköping 
och hyrs i huvudsak ut för in-
dustriell verksamhet i kom-
munen.

Moderbolaget är även delägare i fastigheten Fiskeby 
1:50 genom Blåmart Fastighetsutveckling AB där 
NKF AB innehar 50 procent av aktierna och Skanska 
Mark & Exploatering Bygg AB resterande 50 pro-
cent. Moderbolaget har även tre helägda dotterbolag, 
Fastighets AB Händelö, Fastighets AB Herstadberg 
och Fastighets AB Butangia. 

Överlåtelse och förvärv

Moderbolaget förvärvade fastigheten Filaren 11. 
Koncernen förvärvade Fastighets AB Butangia med 
fastigheten Filaren 1 vilken är en del i exploateringen 
av ett framtida område kring resecentrum. Bolaget 
kommer att säljas vidare till Norrköping Rådhus AB.

Bråvalla Fastighets AB där NKF AB innehar 51 % av 
aktierna och Hellmer Group AB resterande 49 % har 
överlåtits under året till annan ägare.

Årets resultat
Koncernen uppvisar ett överskott på 1,7 mnkr, varav 
moderbolagets överskott är 2,9 mnkr.

De största resultatpåverkande händelserna i moder-
bolaget är följande:

Försäljningen av Bråvalla Fastighets AB som genere-
rade en förlust på 0,8 mnkr samt rivning och om-
byggnad av renrummet på Fiskeby 1:53 till utbild-
ningslokaler åt kommunen till en kostnad av 0,9 
mnkr.

Den samlade långfristiga upplåningen inom koncer-
nen uppgår till 115 mnkr, allt i moderbolaget.
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Nyckeltal, moderbolaget  2007 2006 2005 2004 2003

Soliditet, procent ................................................ 24,3 26,6 29,8 27,2 25,1
Avkastning på eget kapital, procent ...................... 7,1 neg neg 7,0 neg
Avkastning på totalt kapital, procent ..................... 3,6 neg 4,1 4,0 neg
Investeringar, tkr ............................................. 16 941 28 043 42 685 1 460 16 992
Total area, kvm ............................................... 48 079 46 007 44 203 41 502 36 239
Hyresintäkter, kr/kvm ........................................... 486 418 406 355 345
Underhållskostnader, kr/kvm .................................. 48 43 62 55 69
Konsumtionsskostnader, kr/kvm ............................. 89 90 96 82 71
Fastighetsskötsel, kr/kvm ........................................ 25 25 29 26 22
Soliditeten är beräknad på justerat eget kapital där 72 procent av obeskattade reserver ingår.

D Sammanställd redovisning
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Viktiga händelser
Moderbolaget har lämnat ett aktieägartillskott till 
Fastighets AB Butangia om 500 tkr .

Investeringar

Totala investeringar i koncernen under 2007 är 17,8 
mnkr. Moderbolagets investeringar är 17 mnkr varav 
Exportzonen 5  står för 7,7 mnkr och förvärv av Fila-
ren 11 för 6,5 mnkr som de stora posterna. Koncer-
nen har förvärvat Fastigets AB Butangia där fastighe-
ten Filaren 1 ingår till ett värde av 0,9 mnkr. Investe-
ringen i Filaren 1 generar ett övervärde på 18,3 
mnkr.

Ägardirektiv och måluppfyllelse
Bolaget arbetar långsiktigt med att minska kommu-
nens risktagande som ägare samt att ge en god eko-
nomisk bas för bolagets utveckling.

Koncernens soliditet är 25,8 procent (varav moder-
bolaget 24,3 procent) vilket ligger inom det uppsatta 
målet i ägardirektiven - lägst 10 procent, men målet 
är att hålla en nivå på 30 procent.

Koncernens avkastning på genomsnittligt eget kapital 
är 5,4 procent ,ägardirektiven är att generera en av-

kastning på 7 procent. Koncernen lämnar inte någon 
utdelning från något av bolagen.

Bolaget samverkar med kommunens fi nansförvalt-
ning för att uppnå koncernnytta vad gäller till exem-
pel likviditet och upplåning.

Framtiden
NKF AB kommer från och med 2008 att samordna 
sin verksamhet med Norrköpings Transportcentrum 
AB. Bolagen har under andra halvan av 2007 haft ge-
mensam VD. Det sammanslagna bolaget kommer att 
behålla den verksamhet som Transportcentrum AB 
tidigare bedrivit. Bolaget får en tydlig roll för framfö-
rallt större industri- och logistiketableringar och 
kommer också att ha tillgång till kommunens exploa-
terbara industrimark för att på ett effektivt sätt kun-
na stödja etableringar i kommunen.

Nya ägardirektiv för bolaget kommer att fastställas i 
februari 2008. NKF AB är under namnändring. 

Fastighetsmarknaden i Norrköping uppvisar fortfa-
rande en något ökande efterfrågan på större verk-
stadslokaler. Positiva trender fi nns framförallt i efter-
frågan avseende logistiklokaler och även mindre in-
dustrilokaler samt till viss del även på kontor.
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Norrköping Vatten AB

  2007 2006

Omsättning, mnkr ....................................... 176 197

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ............. -9 22

Årets resultat, mnkr ..................................... 0,0 0,0

Balansomslutning, mnkr .............................. 555 527

Justerat eget kapital, mnkr ............................ 40 47

Soliditet, procent ......................................... 7,2 8,9

Investeringar, mnkr ....................................... 52 44

Anställda ...................................................... 60 56

D Sammanställd redovisning
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Allmänt om verksamheten 
Norrköping Vatten AB ingår i Norrköpings kom-
munkoncern. Sedan den  31 december 2007 är Norr-
köpings Rådhus AB moderbolag, Tidigare var Norr-
köping Vatten AB direktägt av Norrköpings kom-
mun. 

Norrköping Vatten AB driver och utvecklar dricks-
vattenproduktion, rening av avloppsvatten, omhän-
dertagande av dagvatten med tillhörande distribu-
tionssystem samt försäljning av ovanstående produk-
ter inom Norrköpings kommun. Verksamheten utgör 
en förutsättning för ett samhälle med fungerande nä-
ringsverksamhet, kommunikationer, boende och väl-
färd. Bolaget ska tillsammans med andra aktörer 
inom kommunen och näringslivet medverka till att 
utveckla kommunen som en attraktiv bostads-, nä-
ringslivs- och studieort.

Årets resultat
Intäkter

De totala intäkterna är 20,6 mnkr lägre än föregåen-
de år. Den stora förändringen är att anläggningsavgif-
terna från och med 2007 periodiseras över anlägg-
ningstillgångarnas genomsnittliga avskrivningstid, 28 
år. Med tidigare redovisningsprincip hade intäkten 
från anläggningsavgifter varit 25,1 mnkr högre.

Förbrukningsintäkterna har ökat med 5,8 mnkr med 
anledning av prishöjning och ökade volymer.

Övriga intäkter är 3,2 mnkr lägre än 2006, underhåll 
av kommunens pumpstationer för dagvatten har ut-
förts i mycket lägre omfattning än föregående år, 

2006 vidarefakturerades också stora projektkostna-
der. 

Intäkter från biogas är 0,3 mnkr lägre än föregående 
år.

 

Kostnader

Kostnaderna (exkl avskrivningar och fi nansiella kost-
nader) är 6,3 mnkr högre än föregående år. 

Omfattande reparations- och underhållsinsatser har 
genomförts för att förbättra ledningarna. Kostnader 
för försäkringsskador är lägre och en del reserveringar 
från tidigare år har återförts.

Kostnader för köpta tjänster är lägre än föregående 
år, bland annat till följd av strategin att öka antalet 
anställda och i mindre omfattning köpa tjänster. Per-
sonalkostnaderna har ökat då ett antal rekryteringar 
har genomförts. 
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Nyckeltal 2007 2006 2005 2004 2003

Soliditet, procent ................................... 7,2 8,9 6,0 2,9 1,7
Avkastning, 
eget kapital, procent ..............................neg 55,6 106,5 111,2 48,6

Avkastning, 
totalt kapital, procent ............................ 0,9 6,7 6,9 5,2 2,6

Investeringarm mkr ................................. 52 44 75 47 430

Nyckeltal, verksamhet 2007 2006 2005 2004 2003

Utpumpat dricksvatten, m3 ....... 13 398 223 13 873 098 13 282 302 13 005 944 13 182 258

Vattenförsäljning, m3 .................. 9 939 633 9 734 132 9 620 129 9 655 661 9 973 594

Renat spillvatten, m3 ................. 19 004 853 18 147 859 16 189 063 16 480 355 17 046 199 

Antal anslutningar ........................... 16 220 15 992 15 809  15 661  15 540 

D Sammanställd redovisning
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Avskrivningar

Avskrivningarna är högre än 2006 då stora investe-
ringsprojekt aktiverats och genererar avskrivnings-
kostnader.

Finansiella poster

Finansnettot är 0,8 mnkr sämre än föregående år, be-
roende på en högre räntenivå och ett något ökat kre-
ditutnyttjande. 

Resultat
Rörelseresultatet är 30,3 mnkr lägre än 2006; 4,3 
mnkr. Resultatet efter fi nansiella poster är 31,2 mnkr 
sämre; -9,4 mnkr. 

Det negativa resultatet kommer att balanseras genom 
att obeskattade reserver återförs för att nå ett skatte-
mässigt nollresultat.

Viktiga händelser
Personal

Bolaget har under året ökat bemanningen från 56 till 
59 medarbetare. Utökningen gäller tjänster som tidi-
gare köpts från konsulter och entreprenörer till 100 
procent. Medelåldern är 46 år och fördelar sig mellan 
män och kvinnor med 70 procent respektive 30 pro-
cent. Ett år i nya och gemensamma lokaler har ökat 
samarbetet och trivseln för berörd personal.

Miljö

Tidigare åtal mot VD och bolag för de utsläpp av 
spillvatten som gjorts i samband med ledningsbrott 
på sjöförlagd spillvattenledning år 2005/2006 har 
båda ogillats.

I samband med planerad avstängning av huvudmat-
ningen till Vrinnevireservoaren höjdes trycket något i 
ledningssystemet. Detta resulterade i 11 läckor, där 
alla som berörde kunder var reparerade inom 24 tim-
mar. Orsaken till problemet var en feldokumenterad 
avstängningsventil i kombination med gamla vatten-
ledningar. 

Onsdagen den 22 augusti rapporterades illaluktande 
och smutsigt dricksvatten i Klinga. Analyser visade 
att det kommit in e-kolibakterier i vattenledningen. 
Orsaken till problemet var en avluftningsventil som 
befunnit sig i en brunn fylld med lakvatten. Systemet 
spolades och klorerades och en vecka senare var vatt-
net godkänt efter omfattande provtagningar. 

Verksamhet

Arbetsro och verksamhetsfokus har genomsyrat årets 
verksamhet. Mycket tid och resurser har ägnats åt 
våra stora mål att stoppa inläckaget i spillvattennätet 
och utläckaget ur vattenledningarna

Förslag till vattenskyddsområde för Glan, med tillhö-
rande föreskrifter har arbetats fram.

I samband med projekt ”Skärblackaledning ” har an-
passningar gjorts så att Norrköping kan få ett nöd-
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vatten att använda om råvattentäkten Glan förorenas. 

Tidigare år har felanmälan skötts av Eons kontroll-
rum. Från halvårsskiftet köps denna tjänst av Teknis-
ka Verken i Linköping.

Uppföljning och utvärdering 
av ägardirektiven

Enligt ägardirektivet skall Norrköping Vatten lång-
siktigt uppnå en soliditet på 25  procent samt genere-
ra en avkastning på genomsnittligt eget kapital med 
för närvarande ca 5  procent vilket innebär ca 2,3 
mnkr. 

För 2007 är soliditeten 7,2 procent jämfört med 
2006 då den var 8,9  procent. Avkastningen når inte 
ägarens krav. Den mest framträdande förklaringen är 
tidigare nämnda periodisering av intäkterna från an-
läggningsavgifter som påbörjats 2007.

Investeringar
Under året har bolaget investerat to-
talt 51,5 (2006: 43,5) mnkr. Inom 
verksamhetsområdet har aktiviteten 
varit hög med fl era nya bostads och 
industriområden till vilka vi byggt ut 
VA. 

Följande större projekt är uppstarta-
de under året med total beslutad om-
fattning angiven. Reinvestering av 
vatten-, avlopps-, dagvattenät i Oxel-
bergen 17,3 mnkr och Tråbrunna 9,5 
mnkr. Flytt av ledningar i samband 
med arbetet på Söderleden 12 mnkr. 
Ombyggnad av kontorslokaler på 
Slottshagen 6,3 mnkr. Utbyte av styr 
och reglersysten för våra reningsverk 
7,9 mnkr.

Utbyggnaden av vatten och avlopp 
till kommunens problemområden 
fortsätter enligt plan. 

Framtiden
Bolagets styrelse har beslutat att ge-
nomföra projekt Skärblacka med 
byggstart 2008 och slutförande 

2009. I detta projekt kommer såväl vatten- som re-
ningsverk i Skärblacka att läggas ner och ersättas med 
ledningar från Norrköping. Projektet är upphandlat 
till ett värde av 96 Mnkr. Andra större projekt som 
budgeterats 2008 är slamhanteringsutrustning på 
Slottshagen 12,4 Mnkr, nya bostadsområden i Ram-
bodal och Östra Husby samt industrietableringar på 
Händelö (Agro) och Bråvalla.

I samråd med kommunen kommer utbyggnadstak-
ten till utvecklingsområden att ökas.

Under 2008 kommer bolaget att göra en översyn av 
organisation och bemanning samt arbeta efter planer, 
fi nslipa rutiner och optimera verksamhet för ökad le-
veranskvalitet och leveranssäkerhet.
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Upplev Norrköping AB1)

 2007 2006

Omsättning, mnkr ..................................... 71,1 43,8

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr .......... 2,6 1,4

Årets resultat, mnkr ..................................... 2,1 1,2

Balansomslutning, mnkr ............................ 22,5 17,4

Justerat eget kapital, mnkr .......................... 6,9 1,8

Soliditet, procent ......................................... 31 11

Investeringar, mnkr ...................................... 1,0 5,1

 Anställda .................................................... 56 40

1) Redovisningen avser koncernen Upplev Norrköping. Jämförelseåret 2006 
avser koncernen Destination Norrköping.
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Allmänt om verksamheten
Upplev Norrköping AB (UNAB) ingår i Norrkö-
pings kommunkoncern. Sedan den  31 december 
2007 är Norrköpings Rådhus AB moderbolag, Tidi-
gare var Upplev Norrköping AB direktägt av Norrkö-
pings kommun. 

Koncernen Upplev Norrköping AB bildades 2007-
09-01. Bolaget har till uppgift att i tät  samverkan 
med näringslivet utveckla besöksnäringen i Norrkö-

ping. Genom samordnad marknadsföring och säljan-
de verksamhet ska bolaget bidra till att göra Norrkö-
ping till en av Sveriges ledande kommuner inom eve-
nemang samt en attraktiv ort för turism.  I bolaget 
ingår tidigare Destination Norrköpings (DNKB) 
verksamhet.  UNAB´s uppdrag omfattar  turistverk-
samhet, evenemang och marknadsföring av Norrkö-
ping.

Louis De Geer konsert & kongress i Norrköping AB 
(LDG AB) är helägt dotterbolag till UNAB.  Innan 
UNAB bildades var LDG AB dotterbolag till 
DNKB. LDG AB har till uppgift att säja, marknads-
föra och utveckla Louis De Geer som konferens-, 
kongress- och konsertarena. 

Årets resultat
Årets resultat på 2,1 mnkr innebär en förbättring 
mot tidigare år.

Den största anledningen till det positiva resultatet är 
utvecklingen av LDG AB med satsningen på Flygeln 
och ett stort ökat fokus på försäljning, vilket har re-
sulterat i en utveckling av verksamheten.

Rix FM Festival under Augustifesten lockade ca 25 000 besökare till Vasaparken.
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Upplev Norrköping
Verksamhetsnyckeltal 2007 2006*) 2005*) 2004*)

Konserter, antal besökare ......51 075 45 186 41 909  34 871

Konferenser och kongresser, 
antal besökare ......................61 011 33 238 19 656  14 059

Turistbyrån, 
antal kontakter**) ................591 654 330 732 237 429  173 843
*) Avser koncernen Destination Norrköping.
**) Personliga besök, e-post, telefon, hemsida.

D Sammanställd redovisning
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Viktiga 
händelser 
under året

Kommunfullmäktige 
beslutade 2007-04-23 
att bilda ett nytt bolag 
genom ombildning av 
Fastighets AB Kvarn-
holmarna i Norrkö-
ping. Det beslutades 
samtidigt att Destina-
tion Norrköping skul-
le avvecklas som kom-
manditbolag. Destina-
tion Norrköpings 
verksamhet överläts 
per 2007-09-01 till 
Fastighets AB Kvarn-
holmarna i Norrkö-
ping under namnänd-
ring till Upplev Norr-
köping AB. Det innebar också att aktiekapitalet i 
LDG AB överläts från DNKB till UNAB.

Besöksnäringen i Norrköping har utvecklats mycket 
bra 2007. Flera samarbetspartner vittnar om ett 
mycket gott år. Kolmårdens djurpark har gjort en re-
kordsäsong med cirka 550 000 besökare som tillsam-
mans med den positiva utvecklingen på LDG AB har 
bidragit till en kraftigt ökad beläggning på hotellen.

2007 var det första hela verksamhetsåret för LDG AB 
sedan utbyggnaden av Flygeln samt det första hela 
året med restaurangverksamhet i egen regi. Konfe-
rens- och kongressverksamheten har haft en mycket 
stark utveckling, där gästantalet nästan har fördubb-
lats mot föregående år, ca 61 000 besökare 2007 mot 
33 000 besökare 2006. Exempel på större konferen-
ser 2007: International Conference on Thinking, 1 
300 deltagare, Expert, 1 000 delta-
gare, Miljöpartiet, 600 deltagare 
och Försäkringskassan 1 000 delta-
gare. Året har också präglats av ett 
brett utbud av konserter och evene-
mang. Antalet konsertbesökare har 
ökat, ca 51 000 besökare 2007 mot 
45 000 2006. Bredden i utbudet 
har inneburit att fl er målgrupper 
varit och besökt Louis De Geer.

DNKB har precis som tidigare år varit arrangör av 
både Nationaldagsfi randet och Augustifesten. Det 
traditionella nationaldagsfi randet skedde i år samar-
bete med Cityhandeln. Augustifesten inleddes med 
Rix FM Festival i Vasaparken som lockade ca 25 000 
besökare. DNKB och senare UNAB har under året 
fortsatt att utveckla evenemangsverksamheten och 
har haft en tät dialog med ett fl ertal externa evene-
mangsarrangörer. DNKB var involverade i evene-
mang som t ex Norrköping International Horse 
Show, SM i islandshästar och Stadium Sports Camp. 

Under hösten arrangerades Lars Winnerbäck-konsert 
och i december 50Cent-konsert i Himmelstalunds-
hallen. Förutsättningar för att arrangera evenemang i 
Himmelstalundshallen har ökat. UNAB har bidragit 
till att utveckla hallen som evenemangsarena.

Konferens- och kongressverksamheten har haft en mycket stark utveckling under 2007, som 
var det första hela verksamhetsåret efter utbyggnaden av Flygeln
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Första helgen i december arrangerades ”Jul 
och Ljus i Industrilandskapet” med jul-
marknad och tändning av Värmekyrkans 
adventsljusstake. Nyårspromenaden genom-
fördes traditionsenligt och fortsätter att vara 
mycket populär. UNAB och Tekniska kon-
toret var gemensamma arrangörer av detta 
evenemang.

Ägardirektiv och måluppfyllelse
Ägardirektiv för UNAB kommer att fast-
ställas under 2008.

En ökad beläggning på såväl konferens- 
som konsertsegmentet på Louis De Geer vi-
sar att LDG AB´s uppdrag enligt ägardirek-
tiv att sälja och marknadsföra anläggningen 
har gett resultat.

Framtiden
En satsning på besöksnäringen är av stor betydelse 
för Norrköping. UNAB ska bidra till att skapa ut-
veckling inom besöksnäringen och därmed öka anta-
let arbetstillfällen i kommunen. Med besöksnäring 
menas i detta avseende logi, restauranger, sevärdheter, 
aktiviteter, nöjen, transporter och handel. Bolaget ska 
inom detta område skapa förutsättningar för tillväxt 
av det befi ntliga näringslivet samt nystartade och ny-
etablerade företag.

Samtliga verksamhetsområden inom UNAB ska ha 
ett nära samarbete med det lokala näringslivet i syfte 
att uppnå samverkan i samband med olika aktiviteter 
och projekt.

UNAB ska bibehålla en hög kvalité på turistverksam-
heten.

Bolaget ska arbeta aktivt för att utveckla Norrköping 
som evenemangsstad och förmå externa arrangörer 
att förlägga olika typer av evenemang till Norrkö-
ping. Ytterligare en person kommer att rekryteras till 

bolaget för att vidareutveckla evenemangsverksamhe-
ten. Under 2008 tillkommer ytterligare moderna, 
fi na arenor i kommunen. Satsningen på Norrköping 
som evenemangsstad ska syfta till att få arrangemang 
till de anläggningar inom kommunen som är bäst 
lämpade oavsett ägare.

Bolaget har också ett samordnat ansvar att tillsam-
mans med näringslivet att marknadsföra Norrköping 
som en attraktiv ort att besöka, bo, studera och be-
driva näringslivsverksamhet i. Bolaget har ansvaret 
att förvalta, vårda och utveckla varumärket Norrkö-
ping. Det är ännu inte defi nierat vilken verksamhet 
som uppdraget ska omfatta.

Verksamheten på LDG AB är utsatt för hård konkur-
rens från konferensanläggningar i hela Sverige, där 
det under senaste året har tillkommit ett fl ertal nya 
anläggningar. Även konjunkturläget är av stor bety-
delse för LDG AB´s framtida utveckling, eftersom 
mötesindustrin i ett tidigt skede känner av en vikan-
de konjunktur.  Fortsatt kraftfulla säljinsatser av Lou-
is De Geer konsert & kongress är nödvändiga för att 
möta den tuffa konkurrensen. 

Besöksnäringen i Norrköping har utvecklats mycket bra 2007. Kol-
mårdens djurpark har gjort en rekordsäsong med cirka 550 000. Kol-
mården invigde under året Tiger World. 
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Norrköpings Transportcentrum AB

  2007 2006

Omsättning, mnkr ........................................ 2,0 2,2

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........... 0,1 0,2

Årets resultat, mnkr ..................................... 0,1 0,1

Balansomslutning, mnkr ............................... 2,4 2,4

Justerat eget kapital, mnkr ........................... 2,2 2,1

Soliditet, procent .......................................... 91 86

Investeringar, mnkr ......................................... 0 0

Anställda ........................................................ 1 1

D Sammanställd redovisning

Redovisning av bolagen som ingår i den sammanställda redovisningen

Allmänt om verksamheten
Transportcentrum AB är ett utvecklingsbolag inom 
logistik – och transportområdet. Målet med verksam-
heten är att skapa tillväxt inom denna sektor i Norr-
köpingsregionen. Bolaget genomför detta genom att 
sälja in Norrköping och regionens logistiska förut-
sättningar till olika målgrupper och på så vis stärka 
ställningen som en av de ledande logistikregionerna i 
Sverige. Företagets målsättning är att utveckla och 
stärka denna position.

Bolaget ägs till 60 procent av Norrköpings kommun 
och till 40 procent av Norrköpings – Hamn och Stu-
veri AB.

Verksamheten fi nansieras genom uppdrag från ägarna 
och externa projekt.

Viktiga händelser under året
Norrköpings kommun har under verksamhetsåret 
2007 beslutat att förvärva Norrköpings Hamn och 
Stuveris aktier i Transportcentrum AB. Syftet med 
förvärvet är att samordna verksamheterna i Trans-
portcentrum AB och Norrköpings Kommunala Fast-
ighets AB i ett nytt bolag. Norrköpings kommun har 
under 2007 förvärvat samtliga aktier i Norrköpings 
Hamn och Stuveri AB och äger nu 100 procent av 
aktierna. Förvärvet av aktierna i Transportcentrum 
AB var inte genomfört vid årsskiftet. Transportcen-
trum AB och Norrköpings Kommunala Fastighets 
AB har haft gemensam VD sedan halvårsskiftet 
2007.

Transportcentrum AB har under året medverkat i 
Log on Baltic-projektet. Log on Baltic är ett  EU-
projekt inom ramen för Interreg-programmet. Pro-
jektet är ett samarbete mellan nio länder i Östersjö-
området och syftet är att studera logistikens och in-
frastrukturens betydelse för den regionala utveckling-
en. Projektet slutfördes under 2007.

Under verksamhetsåret har bolaget medverkat i ett 
fl ertal företagsetableringar. Särskilt kan nämnas Sonat 
AB, ett kunskapsföretag inom logistikområdet och 
kan sägas vara ett genombrott för att attrahera en ny 
typ av tjänstebaserade så kallade control-tower-före-
tag. Intresset för Norrköping som etableringsort är 
fortfarande relativt stort. 
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Bolaget har under året medverkat i Banverkets arbete 
med förbättrad järnvägsanslutning till och på Hän-
delö, som en del av ”Norrköpingspaketet”. Banverket 
har avslutat sin förstudie och även fattat beslut om 
att gå vidare med järnvägsplan. Projektet bedöms 
mycket betydelsefullt för utvecklingen av Norrköping 
som logistiskt centrum. Beslut om att påbörja en 
järnvägsplan medför att ett förverkligande kan på-
börjas inom de närmaste åren.

Flygplatsen har en fortsatt positiv utveckling med 
bland annat en ny fraktlinje till New York. Engage-
manget från Transportcentrum har varit fortsatt stort 
inom detta område.

Norrköpings hamn utpekades som en av tio strategis-
ka svenska hamnar i en statlig utredning. Att mark-
nadsföra Norrköpings logistiska fördelar har varit en 
av bolagets aktiviteter inom lobbyområdet. Tidning-
en Intelligent Logistik rankade Norrköping som 
nummer två bland Sveriges hetaste logistiklägen

Framtiden
Verksamheten i Transportcentrum AB förs från och 
med årsskiftet 2007/2008 över i Norrköpings Kom-
munala Fastighets AB som får nya ägardirektiv och 
kommer att namnändras. Tanken är att det nybildade 
bolaget skall kunna erbjuda företag hela kedjan i 
samband med en etablering och även förfoga över 
kommunens industrimark. 

Norrköping har förlorat en del av sitt konkurrensför-
språng relativt konkurrerande regioner. Orsaken till 
detta är dels statens bristande resurser för infrastruk-
tur dels viss brist på etableringsklar industrimark i 
attraktiva lägen. För att behålla en framskjuten posi-
tion som logistikcenter krävs satsningar inom dessa 
område .

Humankapitalet, dvs kompetensen, förväntas få en 
ökad betydelse i framtiden. Transportcentrum har 
haft ordförandeskapet i Branschråd Logistik som 
startats i Östergötland under 2006. Målet är att klara 
kompetensförsörjning till företag och organisationer i 
framtiden. Under 2007 startades tre nya utbildningar 
inom logistikområdet i Norrköping.
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Marknadsföringsbolaget
Nya Norrköping AB

 2007 2006

Omsättning, mnkr ...................................... 15,6 15,6

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........... 1,2 -0,5

Årets resultat, mnkr ..................................... 0,9 -0,5

Balansomslutning, mnkr ............................... 3,9 7,3

Justerat eget kapital, mnkr ........................... 1,4 0,4

Soliditet, procent .......................................... 37 6

Investeringar, mnkr ......................................... 0 0

Anställda ........................................................ 3 3

Redovisning av bolagen som ingår i den sammanställda redovisningen

Allmänt om verksamheten
Bolagets uppdrag och verksamhet består i att bedriva 
och samordna marknadsföringen av Norrköping. 
Kommunenkoncernen äger 50 procent av bolaget. 
Bolaget fi nansieras genom lika delar från Norrkö-
pings kommun och näringslivet genom åtta delägare 
samt 28 intressentbolag. Verksamheten har kontor i 
Näringslivets Hus. 

Nya Norrköpings roll

Marknadsföringsaktiviteter riktas mot följande mål-
grupper; kompetent arbetskraft, potentiella studen-
ter, företag med inriktning mot LiU Norrköping, lo-
kala och externa opinionsbildare och Norrköpings 
befolkning. Bolaget är en aktiv part i Norrköpings 
utveckling och framtid. Detta innebär att bolaget 
agerar som katalysator i viktiga processer och forum i 
Norrköping. 

Årets resultat
Rörelseresultatet för 2007 är 1,3 mnkr, resultatet ef-
ter fi nansiella poster är 1,2 mnkr.

Under året har en rättsprocess pågått där motparten 
återkallat sin stämning. Hur rättegångskostnaderna 
skall fördelas var vid årets utgång inte avgjord och 
hanteras som en separat process och hänförs därför 
inte till 2008 års räkenskaper.

Viktiga händelser
Regionalt samarbete

Samarbetet med Linköpings marknadsbolag har un-
der året fortsatt att utvecklas och fördjupas. Arbetet 
med Fjärde Storstadsregionen har förtydligats i ett 
projekt där de två marknadsbolagen och Östsam till-
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sammans har fi nansierat en projektledare. Detta har 
inneburit en fokusering på regionala aktiviteter un-
der året. Marknadsplan och aktivitetsplan togs fram i 
början av året. Prioriterade målgrupper har varit ex-
terna opinionsbildare, beslutsfattare och potentiella 
infl yttare.

Arbetet med kommunikation kring Ostlänken har 
drivits i ett gemensamt projekt med Östsvenska Han-
delskammaren. Ett fl ertal aktiviteter har genomförts.

 Den enskilt största aktiviteten under året var Al-
medalsveckan. Vi genomförde fyra seminariedagar 
med sammanlagt 350 externa besökare/åhörare. Äm-
nena var spetsiga och gav prov på de frågor som är 
mest framåtsyftande i Fjärde Storstadsregionen just 
nu. Uppmärksamhetsvärdet var mycket högt och vi 
blev nominerade till årets opinionsbildare.

Profi lering och aktiviteter

Det operativa arbetet med profi leringen av Norrkö-
ping samordnas med Destination Norrköping (nu-
mera Upplev Norrköping AB).

Under våren gjordes i samarbete med Linköpings 
universitet en studentrekryteringsinsats gentemot po-
tentiella studenter. 700 studenter bjöds in till en dag 

i Norrköping.  Ett antal övriga studentkampanjer, 
samarrangemang och mässor har genomförts i samar-
bete med studenterna och LiU. Vidare har under 
2007 fyra nummer av Vårt Norrköping producerats 
och utkommit till Norrköpings hushåll och utfl ytta-
de Norrköpingsbor. Varje nummer trycks i 72 000 
exemplar. Ett fl ertal intressentträffar, såväl lokala som 
gemensamma med Linköping har genomförts under 
året. 

Marknadsföring av fl ygplatsen

Uppdraget att marknadsföra Norrköping fl ygplats 
har under året haft fokus på charterresor och fl yglin-
jen till Köpenhamn. Näringslivet har engagerats i 
fl ygfrågan och ett fl ertal bolag har stöttat arbetet med 
att säkerställa fl yg från Norrköping. Antalet passage-
rare på Norrköping fl ygplats ökar.

Framtiden
Styrelserna i respektive marknadsbolag (Nya Norrkö-
ping AB och Linköpings marknadsbolag) har gett i 
uppdrag till respektive VD att utreda möjligheterna 
för sammanslagning av bolagens verksamheter under 
2008. Arbetet är vid årsskiftet aktivt och förslag vän-
tas under första kvartalet 2008.
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Fem år i sammandrag 2007 2006 2005 2004 2003

Antal invånare 31 december .......................................126 680 125 463 124 642 124 410 123 971
Kommunal utdebitering per 100 kr .................................21,45 21,45 21,45 21,45 21,45

-Verksamhetens nettokostnader, mnkr 
exkl avskrivningar. .......................................................-4 886,5 -4 455,9 -4 411,1 -4 235,6 -4 203,0

-Skatteintäkter och 
kommunal utjämning, mnkr .........................................5 190,2 4 904,0 4 591,5 4 355,8 4 258,1

-Finansnetto, mnkr ............................................................84,7 49,6 62,0 42,0 78,7

-Nettokostnadernas och fi nansnettots andel av
skatteintäkter och kommunal utjämning, proc  .................92,5 89,9 94,7 96,8*) 98,0*)

Tillgångar, totalt mnkr ................................................11 213,2 9 159,2 9 000,8 8 241,5 8 003,6
• Tillgångar per invånare, kr ..........................................88 516 73 003 72 213 66 245 64 561

Skulder, totalt, mnkr ....................................................5 240,8 4 822,6 5 014,7 4 368,7 4 146,4
• Skulder per invånare, kr .............................................41 370 38 439 40 233 35 115 33 446

Nettolåneskuld kommunen, mnkr ..........................................0 0 0 0 0
• Nettolåneskuld per invånare, kr ...........................................0 0 0 0 0

Nettotillgång kommunen, mnkr .........................................732 918 701 440 432
• Nettotillgång per invånare, kr .......................................5 778 7 317 5 624 3 574 3 485

Eget kapital, totalt mnkr  .............................................5 747,6 4 169,9 3 826,0 3 729,5 3 711,8

Soliditet**), procent     ...........................................................51 46 43 45 46
(Eget kapital/tillgångar)

Balanslikviditet, procent .....................................................104 32 107 69 146
(Omsättningstillgångar/kortfristiga skulder)

*) Exklusive upp- och nedvärdering av fi nansiella anläggningstillgångar.
**) Inklusive internbankens vidareutlåning till kommunala bolag.

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

God ekonomisk hushållning

Hösten 2004 antog regeringen en del förändringar i 
kommunallagen och lagen om kommunal redovis-
ning som syftar till god ekonomisk hushållning i 
kommuner och landsting. 

Av lagen framgår bland annat att kommunfullmäkti-
ge i budgeten skall fastställa fi nansiella mål av bety-
delse för god ekonomisk hushållning och för verk-
samheten skall anges mål och riktlinjer som är av be-
tydelse för god ekonomisk hushållning.

Finansiella mål
Kommunfullmäktige har formulerat tre fi nansiella 
mål för god ekonomisk hushållning

Egenfi nansiering tillgångar

Mål: att på sikt uppnå en egenfi nansiering av kom-
munens investeringar. Kommunen måste då årligen 
avsätta ett överskott i driftresultatet som motsvarar 
skillnaden mellan investeringsnivån och gjorda av-
skrivningar i driftsredovisningen.

För 2007 var målet att avsätta femton mnkr som 
överskott i driftresultatet.  Målet är uppnått.

Avsättning för pensioner

Mål: att sätta av överskott för att säkra framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsrättigheter intjänade före 1998 är inte fi nan-
sierade. För att fi nansiera framtida pensionsutbetal-
ningar har likvida medel avsatts i en pensionsfond. 
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God ekonomisk hushållning

Dagar/anställd/månad Andel sjuka/månad,procent

Frånvarolängd Mål*)

2007
Resultat**) 

2007
Mål*) 
2007

Resultat**)

2007

1-14 dagar 0,25 0,41 7 11,92

15-60 dagar 0,25 0,28 1,7 1,37

61   dagar 0,75 0,94 2,8 3,21 

Nyckeltal hel sjukfrånvaro - genomsnitt under 2007

Pensionsfondens resultat (35,3 mnkr) för 2007 av-
sätts för framtida utbetalningar.

Balanskrav

Mål: att under år med bra tillväxt på kommun-
sektorns skatteunderlag sätta av överskott som balan-
serat resultat inom det egna kapitalet för användning 
vid sämre tider.

2007 avsätts 65,8 mnkr för detta ändamål.

Verksamhetsmål
När det gäller verksamhetsmål har kommunfullmäk-
tige för 2007 valt att särskilt fokusera på personalens 
hälsa samt företagandet och sysselsättningen i kom-
munen.

Hälsa

Mål: att kommunen halverar andelen sjukskrivna 
från juli 2002 till juli 2007. 

Vid uppföljning per den 1 juli 2007 kan konstateras 
att kommunen nått målet för den mellanlånga sjuk-
frånvaron, kommit mycket nära målet för långtids-
sjukfrånvaron men inte lyckats nå målet för korttids-
frånvaron. 

En sammanräkning av den totala sjukfrånvaron i för-
hållande till arbetad tid visar att kommunen minskat 
sjukfrånvaron från 12 procent 2003 till 6,75 procent 
2007, det vill säga kommit nära men inte riktigt nått 
målet.

Korttidsfrånvaro

Målet var att få en korttidsfrånvaro om högst 0,25 
dag per anställd och att högst 7 procent av de anställ-
da skulle ha någon korttidsfrånvaro.

I genomsnitt under första halvåret 2007 var korttids-
frånvaron 0,41 dag per anställd och 11,92 procent av 
de anställda hade någon hel korttidsfrånvaro under 
första halvåret 2007.

Målet sattes högt och visade sig vara mycket svårt att 
påverka. Det kan konstateras att beträffande korttids-
frånvaron har kommunen inte nått målet om en 
halvering på fem år.

Mellanlång frånvaro

Målet för den mellanlånga sjukfrånvaron var högst 
0,25 sjukdagar per anställd och att högst 1,7 procent 
skulle vara helt långtidssjukskrivna.

I genomsnitt under första halvåret 2007 hade de an-
ställda 0,28 sjukdagar och 1,37 procent av de anställ-
da hade någon hel sjukfrånvaro 15-60 dagar.

Kommunen kom mycket nära målet beträffande an-
tal sjukdagar per anställd och nådde målet med god 
marginal beträffande andelen sjukfrånvarande. 

Långtidssjukfrånvaro

Målet för långtidssjukfrånvaron var högst 0,75 sjuk-
dagar per anställd och att högst 2,8 procent skulle 
vara helt långtidssjukskrivna.

I genomsnitt under första halvåret 2007 hade de an-

*) Uttryckt i genomsnitt över året
*) Uttryckt i genomsnitt till och med juni månad
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God ekonomisk hushållning

ställda 0,94 sjukdagar och 
3,21 procent av de anställ-
da hade någon hel sjuk-
frånvaro.

Antal långtidssjukskrivna

Den 1 juli 2002 hade 
kommunen 862 helt lång-
tidssjukskrivna anställda 
och den 1 juli 2007 var 
299 anställda helt lång-
tidssjukskrivna. Detta 
innebär en minskning med 563 sjukfrånvarande an-
ställda och motsvarar en minskning med 65 procent. 

2002 befarade kommunen att deltidsjukskrivningar-
na skulle komma att öka i takt med att heltidssjuk-
skrivningarna minskade. Detta besannades dock inte, 
utan deltidssjukskrivningarna har minskat med 144, 
vilket motsvarar en minskning med 39 procent.   

Målet för långtidssjukfrånvaron var mycket högt satt, 
och det kan konstateras att trots en kraftig minsk-
ning av långtidssjukfrånvaron har kommunen inte 
riktigt nått målet för nyckeltalen, men beträffande 
antalet sjukfrånvarande anställda har målet uppnåtts 
med god marginal.

Företagande

Mål: att antalet nyregistrerade företag i Norrköping 
ökar 2007 jämfört med 2006. 

Enligt ”Nyföretagarbarometern” som Jobs & Society, 
Nyföretagarcentrum regelbundet redovisar startades 
602 nya företag i Norrköping under perioden 

Sjukfrånvaro över 60 dagar, deltid och heltid, 2003-2007
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januari – oktober 2007. Det var fl er än motsvarande 
period under fjolåret. Då var det totalt 566 nya före-
tag som startades i Norrköping enligt ”Nyföretagar-
barometern”.

Tillväxt

Mål: att det relativa obalanstalet i Norrköping mins-
kar 2007 jämfört med 2006.

Eftersom Arbetsmarknadsverket inte längre använder 
begreppet obalanstal redovisas här statistik för öppet 
arbetslösa (16 – 64 år) i Norrköping.

I november 2006 var 3 568 personer i Norrköping 
öppet arbetslösa, vilket motsvarar 4,5 procent. Vid 
samma tid 2007 hade antalet öppet arbetslösa mins-
kat till 3 188 personer, vilket motsvarar 3,9 procent. 

Under 2007 berördes totalt 505 personer av varsel 
om uppsägning i Norrköping, enligt Länsarbets-
nämnden i Östergötland. Det var i nivå med antalet 
varsel 2006. De branscher som drabbades mest under 
2007 var industrisektorn och offentlig förvaltning. 
Omkring 150 personer per sektor berördes. Det 
största enskilda varslet i Norrköping under 2007 la-
des av Integrationsverket (100 pers).

Antal arbetslösa i Norrköping nov 2006-nov 2007, 16-64 år
Källa: www.amv.se
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Nämnd Budget Resultat Avvikelse

Kommunfullmäktige ...............................................................11,2 10,8 0,4
Kommunrevisionen  ..................................................................4,2 4,1 0,1
Kommunstyrelsen, inkl serviceenheter .............................. -4 965,7 -6 490,8 1 525,1
Valnämnden .............................................................................0,2 0,2 0
Överförmyndaren ......................................................................8,8 9,2 -0,4
Symfoniorkestern ....................................................................31,9 31,9 0
Barn- och ungdomsnämnden .............................................1 645,8 1 637,5 8,3
Gymnasienämnden ...............................................................436,2 433,0 3,2
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden ..................362,2 356,6 5,6
Kultur- och fritidsnämnden ...................................................184,5 184,5 0
Vård- och omsorgsnämnden ..............................................1 430,8 1 450,7 -19,9
Socialnämnden .....................................................................326,7 313,4 13,3
Stadsplaneringsnämnden ........................................................21,4 19,4 2,0
Tekniska nämnden ................................................................146,3 123,5 22,8
Byggnads- och miljöskyddsnämnden .......................................97,1 95,4 1,7
Kollektivtrafi knämnden .........................................................243,4 242,9 0,5
Avvikelse mot budget -15,0 -1 577,7 1 562,7

Resultat mot budget Budget Resultat Avvikelse

Verksamhetens intäkter/kostnader ................................... -4 990,0 -4 886,5 103,5

Avskrivningar ...................................................................... -161,6 -167,5 -5,9

Verksamhetens nettokostnader ................................... -5 151,6 -5 054,0 97,6

Skatteintäkter ....................................................................4 087,2 4 142,7 55,5
Kommunal utjämning mm .................................................1 054,4 1 047,5 -6,9
Finansnetto .............................................................................10,0 84,7 74,7

Årets resultat före extraordinära poster .................................0 220,9 220,9
Extraordinär intäkt .......................................................................0 1 356,8 1 356,8

Årets resultat .............................................................................0 1 577,7 1 577,7

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

Årets resultat för 
kommunen

Norrköpings kommun 
redovisar för år 2007 
ett positivt resultat på 
220,9 mnkr före extra-
ordinära poster. Samt-
liga nämnder med un-
dantag av vård- och 
omsorgsnämnden 
samt överförmyndaren 
redovisar positiva re-
sultat i årets bokslut.

Den extraordinära in-
täkten på 1 356,8 
mnkr avser realisa-
tionsvinster i samband 
med koncernbildning-
en av kommunens ma-
joritetsägda bolag.

Skatteintäkter och 
kommunal utjämning 
redovisar i förhållande 
till budget ett över-
skott på 48,6 mnkr. I 
överskottet ingår en 
negativ slutavräkning 
på skatterna för 2006 
på 14,2 mnkr samt en positiv delavräkning för 2007 
på drygt 71 mnkr.

Den fi nansiella verksamheten redovisar i förhållande 
till budget ett överskott på 74,7 mnkr. I överskottet 
ingår bland annat 35,3 mnkr i realiserat resultat för 
pensionsfonden.

Verksamhetens nettokostnader redovisar i förhållande 
till budget ett överskott på 97,6 mnkr.

Nämndernas resultat
Kommunstyrelsen inklusive serviceenheter redovisar 
ett överskott på 1 525,1 mnkr. I överskottet ingår ut-
över ovanstående poster (extraordinär intäkt, skatter, 
kommunal utjämning och fi nansiell verksamhet) ex-
empelvis överskott vid fastighetsförsäljningar på 39,8 
mnkr.

I övrigt redovisar till exempel anslaget för pensioner 
ett underkott i förhållande till budget på 6,5 mnkr. 
Underskottet har sin förklaring i nya försäkringstek-
niska antaganden avseende mäns och kvinnors livs-

längd. I kommunstyrelsen resultat ingår även en av-
sättning på 16,2 mnkr för en eventuell framtida 
medfi nansiering av Citybanan i Stockholm.

Serviceenheterna under kommunstyrelsen redovisar 
ett överskott på 12,4 mnkr varav 7,1 mnkr avser IT-
enheten. Överskottet beror främst på volymökningar 
avseende nätanslutningar och telefoner samt rationa-
lisering av nätstrukturen.

Barn- och ungdomsnämnden redovisar ett positivt 
resultat på 8,3 mnkr. Överskottet avser bland annat 
barnomsorgsavgifter och medel för oförutsedda åt-
gärder som inte har behövt ianspråktagas under året.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden re-
dovisar ett överskott på 5,6 mnkr. Med anledning av 
regeringens förändrade arbetsmarknadspolitik som 
bland annat innebar indragna statsbidrag fattade 
nämnden tidigt på året beslut om två sparprogram 
för att uppnå ekonomisk balans. 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett underskott 
på –19,9 mnkr. Underskottet kan i huvudsak förkla-
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ras av kostnaden för utskrivningsklara från landsting-
et, ersättning till försäkringskassan avseende person-
lig assistans enligt lagen om assistansersättning, 
LASS, där kommunen har ett betalningsansvar för de 
20 första timmarna samt ökade kostnader för rehabi-
literingsstöd.

Överförmyndarens underskott på -0,4 mnkr förkla-
ras av minskade intäkter. Den 1 juli 2006 trädde en 
lagändring i Föräldrabalken i kraft. Den innebär att 
kommunen får betala en större del av huvudmännens 
arvode än tidigare.

Socialnämnden redovisar ett överskott på 13,3 mnkr. 
Överskottet beror bland annat på att nya verksamhe-
ter som exempelvis ett kvinnoboende inte har kom-
mit igång som planerat under året. Överskottet kan 
även förklaras av ökade intäkter från Migrationsver-
ket för ensamkommande fl yktingbarn.

Tekniska nämnden redovisar ett överskott på 22,8 
mnkr. När resultatet justeras för vinterväghållning 
och avfallshantering har nämnden ett överskott på 
0,3 mnkr. Avfallshanteringen, som är avgiftsfi nansie-
rad, redovisar ett positivt resultat (22,5 mnkr). Enligt 
nämndens prognos kommer det ackumulerade un-
derskottet för avfallshanteringen vara återbetalt vid 
årsskiftet 2008/2009.

För en redovisning av samtliga nämnders resultat 
hänvisas till årsredovisningens del 2.

Balanskravsutredning
Sedan år 2000 gäller ett lagstadgat krav om ekonomi 
i balans för kommuner och landsting. Balanskravet 
innebär att kommunens intäkter skall överstiga kost-
naderna. Eventuella underskott skall återställas inom 
de närmsta tre åren och kommunfullmäktige ska anta 
en åtgärdsplan för hur återställandet ska ske.

Vid avstämning av kommunens resultat mot balans-
kravet utgör resultaträkningen grund. För 2007 av-
räknas från årets resultat realisationsvinst i samband 
med bildandet av en äkta koncern -1 356,8 mnkr, re-
alisationsvinster vid fastighetsförsäljningar på -39,8 
mnkr samt pensionsfondens realiserade resultat på 
-35,3 mnkr. Årets resultat mot balanskravet uppgår 
därmed till 145,8 mnkr.

Från detta resultat avräknas 15 mnkr för budgeterad 
egenfi nansiering av investeringar. Dessutom avsätts 
65 mnkr inom det egna kapitalet för framtida om-
struktureringsåtgärder inom infrastrukturen.
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Resultat kommunen 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Verksamhetens 
nettokostnad  ..................................... -5 054,0 -4 609,8 -4 557,1 -4 380,1 -4 336,0 -4 194,4

Skatteintäkter .......................................4 142,7 3 988,0 3 753,1 3 636,7 3 526,4 3 385,3
 
Kommunal utjämning m m ...................1 047,5 916,0 838,4 719,1 731,7 756,0

Finansnetto ................................................84,7 49,6 62,1 42,0 78,7 26,4

Årets resultat före extraordinära
poster .....................................................220,9 343,8 96,5 17,7 0,8 -26,7

Extraordinära intäkter ...........................1 356,8 0 0 0 0 0
Extraordinära kostnader .................................... 0 0 0 0 0

Årets resultat  .....................................1 577,7 343,8 96,5 17,7 0,8 -26,7

Balanskravsutredning 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Årets resultat ......................................1 577,7 343,8 96,5 17,7 0,8 -26,7

Avgår:
Realisationsvinster ..............................-1 396,6*) -105,3 -18,8 -16,4 -4,8 -13,3

Orealiserade vinster 
på värdepapper ............................................... - - - -25,0 -49,4 -

Realiserat resultat
pensionsfonden ....................................... -35,3 -19,0 -41,0 - - -

Intäkter på grund av 
förändrad redovisningsprincip ......................... - - - - - -

Tillkommer:

Orealiserade förluster 
på värdepapper ............................................... - - - - - 72,6

Kostnader på grund av 
förändrad redovisningsprincip ......................... - 7,9 - - - -

Kostnader för omstrukturerings-
åtgärder .......................................................... - - - 15,0 - -

Årets resultat 
mot balanskrav .....................................145,8 227,4 36,7 -8,7 -53,4 32,6

Avgår budgeterade medel för
egenfi nansiering av investeringar ............. -15,0 -5,0 - - - -

Markering inom det egna kapitalet för 
framtida omstruktureringsåtgärder 
inom infrastrukturen ................................ -65,0 -150,0 - - - -

Till balanserat resultat avsatt 
inom eget kapital .......................................65,8 72,4 36,7 -8,7 -53,4 32,6

*) varav 1 356,8 mnkr avser realisationsvinst vid bildandet av äkta koncern.

Årets resultat och balanskravsutredning
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Skatteintäkter och kommunal utjämning

1 skattekrona = .......... mnkr
1997..........................123,6
1998..........................126,1
1999..........................129,8
2000..........................138,6
2001..........................148,6
2002..........................155,6
2003..........................163,5
2004..........................169,7
2005..........................175,1
2006..........................184,7
2007..........................193,8

Nettokostnadernas och fi nansnettots andel av skatteintäkterna

Skatteintäkter och kommunal utjämning 2007 2006 2005

Egna skatteintäkter ..........................................4 142,7 3 988,0 3 753,1
Statligt utjämningsbidrag ....................................882,8 831,2 814,3
Kostnadsutjämning ...............................................11,9 10,1 -0,2
Regleringsbidrag/avgift .......................................114,5 -2,2 -27,6
LSS-utjämning .......................................................38,3 13,3 -15,8
Sysselsättningsstöd ....................................................0 63,6 67,7
Summa .................................................. 5 190,2 4 904,0 4 591,5

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

Kommunalekonomisk utjämning

2005 infördes ett nytt system för 
kommunalekonomisk utjämning. I 
korthet kan förändringen beskrivas 
som att det tidigare generella stats-
bidraget och inkomstutjämningen 
ersatts av ett statligt utjämningsbi-
drag vilket garanterar 115 procent 
av kommunernas medelskattekraft. 
Räcker inte anslagets nivå till att 
fi nansiera den garanterade nivån 
justeras detta genom att kommu-
nerna själva får betala en reglerings-
avgift. Överstiger anslagets nivå 
den garanterade nivån betalar sta-
ten ut ett regleringsbidrag. Inom 
ramen för anslaget fi nansieras även 
de av regeringen föreslagna infö-
randebidragen samt det nyinrättade 
strukturbidraget.

Inom systemet för kommunaleko-
nomisk utjämning fi nns också ett 
system för utjämning av struktu-
rellt betingade kostnadsskillnader 
mellan landets kommuner. De 
kommuner som har relativt sett 
ogynnsamma strukturella förhål-
landen får ett tillägg medan de 
kommuner som har en relativt sett 

gynnsam struktur får ett avdrag på 
sina skatteinkomster. Totalt sett ska 
tilläggen och avdragen i kostnads-
utjämningen ta ut varandra. Syste-
met kräver därmed inget tillskott 
av statliga medel.

LSS-utjämning

Från år 2004 infördes ett nytt sys-
tem för kostnadsutjämning mellan 
landets kommuner för den verk-
samhet som omfattas av lagen om 
stöd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS).

Systemet utgår från antalet beslut 
per insats för alla tre personkretsar 
som kommunen har kostnader för. 
En strukturkostnad beräknas fram 
för kommunen genom att multipli-
cera antalet beslut med rikets ge-

nomsnittliga nettokostnad för res-
pektive insats. Därutöver justeras 
den enskilda kommunens struktur-
kostnad med hänsyn till ett kon-
centrationsindex och ett personal-
kostnadsindex.

Utfallet för Norrköpings kommuns 
del framgår av tabellen ovan.

Sammanställningen visar vil-
ket utrymme som fi nns kvar 
till avskrivningar och föränd-
ring av eget kapital för skatte-
kollektivet. I denna samman-
ställning redovisas kommunen 
som helhet.

För 2007 har 7,5 procent från 
skatteintäkter och kommunal 
utjämning tillförts för att fi -
nansiera nettoinvesteringarna 
eftersom 92,5  procent går till 
att fi nansiera verksamhetens 
nettokostnad (exkl avskriv-
ningar) och fi nansnettot.

Nettokostnadernas och finansnettots
andel av skatteintäkterna
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Resultaträkning fördelad per invånare i jämförbara kommuner
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Kronor/ Verksamhetens Skatter Statsbidrag Finansnetto Resultat före
invånare nettokostnader  och utjämning  extraordinära
     poster

Norrköping .......................... -39 896 32 702 8 269 669 1 744
Västerås ............................... -37 247 34 361 4 487 591 2 191
Linköping ............................. -38 122 33 380 4 249 1 932 1 439
Örebro ................................. -39 719 32 973 7 912 891 2 058
Jönköping ............................ -38 405 33 394 6 192 18 1 200
Eskilstuna ............................. -41 994 33 173 8 864 147 190

Känslighetanalys

Känslighetsanalysen visar på några utvalda föränd-
ringar och hur dessa påverkar kommunens ekonomi.

Händelse Resultateffekt, mnkr
Löneökning 1 procent 
(inkl 50% entreprenadverksamhet) ..............................38

Externa varor och tjänster
exkl entreprenader +1 procent .......................................8

Förändrad utdebitering med en skattekrona ...............194

Ränteförändring + 1 procent ..........................................6

Personal
54 proc

Bidrag
6 proc

Tjänster
29 proc

Lokalhyror
4 proc

Material
5 proc

Avskrivningar
2 proc

Kostnader

Egna 
skatteintäkter

64 proc

Generella 
statsbidrag 

och utjämning
16 proc

Taxor och 
avgifter
5 procFinansnetto

1 proc Riktade 
statsbidrag

7 proc

Övriga intäkter
7 proc

Intäkter

Intäkternas och kostnadernas fördelning 2007

I tabellen visas för Norrköping och några större jäm-
förbara kommuner verksamhetens nettokostnader, fi -
nansiering och resultat per invånare i bokslut 2007.
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Investeringar, mnkr 2007

Nämnd Utgifter In- Netto- Netto
   koms- inves- inves-
   ter tering tering
    2007 2006

Kommunstyrelsen ..................... 50,2 -16,0 34,2 49,5

Norrköping fl ygplats ................... 2,3 0 2,3 2,0

Stadsplaneringsnämnden .................    109,2

 Lokalförsörjningen ............. 173,1 -5,0 168,1 112,4
 Mark- och exploatering ........ 18,3 -2,3 16,0 8,5
 Tomträtter ................................ 0 -5,9 -5,9 -12,3
 Övrigt ....................................... 0   0,5

Barn- och ungdomsnämnden ...... 7,5 0 7,5 4,2

Gymnasienämnden ..................... 7,3 0 7,3 3,3

Arbetsmarknads- 
och vuxenutbildningsnämnden ... 0,5 0 0,5 0,3

Byggnads- och 
miljöskyddsnämnden .................. 4,4 -0,1 4,3 3,5

Kollektivtrafi knämnden ............. 31,9 -38,3 -6,4 53,0

Vård- och omsorgsnämnden ..... 12,2 0 12,2 5,1

Kultur- och fritidsnämnden ......... 6,7 0 6,7 0,9

Tekniska nämnden .................... 89,2 -12,9 76,3 37,9

Summa .................................. 403,6 -80,5 323,1 268,9
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Exempel på investeringar 2007 (mnkr)

Kommunstyrelsen samt serviceenheter
Datorer på enheter ................................. 20

Stadsplaneringsnämnden
Byggnation:
Borgsmoskolan .................................... 27,7
Borgmästaregården ............................. 29,2
Lindöskolan ........................................... 7,0
Timmermannen ................................... 21,1
Mariabacken ........................................ 13,4
Fröbelgården ......................................... 6,4
Kulvert Ljurabäck ................................. 17,1

Förvärv:
Trädgårdsmästaren 5 och 6 .................... 6,1

Vård och Omsorgsnämnden ....................
Utrustning Granen ................................. 6,0

Tekniska nämnden ...................................
Hageby centrum, Lidaleden .................... 4,9
Söderleden  ......................................... 34,2
Tunga transporter .................................. 5,1
Gång- och cykelvägar ............................ 5,6

Nettoinvesteringar

259,6

205,4
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Nettoinvesteringar är investerings-
utgifter efter avdrag för investerings-
bidrag. Försäljningar av anlägg-
ningstillgångar som inte har ett 
samband med ny- (re-)investeringar 
utgör inte investeringsbidrag.

Årets nettoinvesteringar uppgår till 
drygt 323 mnkr.

Bland de större investeringsutgifter-
na 2007 återfi nns Söderleden, kul-
vert vid Ljurabäck samt ombyggna-
den av ett antal särskilda boendeen-
heter.

Det positiva nettot för 2005 beror 
på att kommuen sålde fastigheten Louis de Geer 
(Kvarnholmen 6) till Louis de Geer Fastighetsaktie-
bolag för 328 mnkr.

En redovisning av samtliga investeringsprojekt som 
pågått under 2007 redovisas i årsredovisningens del 2.



Årsredovisning 2007 för Norrköpings kommun, del 1 77

Kommunens borgensåtaganden 2007-12-31

I sin roll som borgensman har 
Norrköpings kommun iklätt sig ett 
risktagande. Per 2007-12-31 upp-
går tecknad borgen till 15 mnkr.

Under 2007 har ingen borgen in-
friats.

Någon ny borgen har inte beviljats 
under året.

Sveriges kommuner och landsting 
har utarbetat riktlinjer med mera 
för redovisning av kommunala bor-
gensåtaganden. Enligt dessa katalo-
giseras åtagandena i riskgrupper, 
graderat från 1 till 3, där åtaganden 
i riskgrupp 1 har högsta risk. En så-
dan indelning ger ovanstående bild.

Under 2007 har borgensåtagande-
na minskat med 3 mnkr. Inom de 
olika riskgrupperna fördelas för-
ändringen enligt följande.

Riskgrupp 1 ...................- 3 mnkr

Riskgrupp 2 ..................... 0 mnkr

Riskgrupp 3 ..................... 0 mnkr

Riskgrupp 1, mnkr
Föreningsåtaganden .................................................................0,7
Förlustgaranti för småhus enligt 
vissa statliga förordningar (40 procent) ......................................6,0
Totalt riskgrupp 1 ...................................................................6,7

Riskgrupp 2, mnkr
Kommunala företag .....................................................................0
Ideella föreningar ......................................................................8,6
Övriga företag .............................................................................0
Totalt riskgrupp 2 ...................................................................8,6

Riskgrupp 3
Kommunala bostadsföretag (allmännyttiga) .................................0
Totalt riskgrupp 3 ......................................................................0

Totalt borgensåtagande för Norrköpings kommun ..........15,3

Riskbedömning

För förlustansvar för vissa småhus i 
riskgrupp 1 med statlig belåning 
har ingen borgen infriats under 
2007.

Risken fi nns att kommunen under 
2008 och även för åren framöver 

får kostnader för inlösen av bor-
gensåtagande åt enskilda för statligt 
bostadslån till småhus. En försiktig 
bedömning är att belopp på ca 0,5 
miljoner kr per år måste reserveras 
för inlösen av denna form av bor-
gen.

Leasing

Rådet för kommunal redovisning 
har 2006 utfärdat en omarbetad re-
kommendation (Nr 13:1 2006) 
kring redovisning av leasingavtal.

Rekommendationen skiljer på två 
typer av leasingavtal, fi nansiella el-
ler operationella.

Ett fi nansiellt leasingavtal kan sägas 
motsvarar ett köp av objektet i frå-
ga medan ett operationellt leasingavtal motsvarar 
hyra av objektet.

Avgörande för klassifi ceringen av leasingavtalen är i 
vilken omfattning de ekonomiska risker och fördelar 
som är förknippade med ägandet av det aktuella lea-
singobjektet fi nns hos leasegivaren eller hos leasetaga-
ren. Vid klassifi ceringen skall väsentlighetsprincipen 
tillämpas.

Ett leasingavtal med en avtalstid om högst tre år får 
redovisas som ett operationellt avtal oavsett om det 
annars uppfyller kriterierna för ett fi nansiellt avtal.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och 
balansräkningen medan det för operationella leasing-
avtal föreligger upplysningsplikt.

Leasingavgifter och i nuläget kända framtida belopp 
framgår av tabellen ovan.

Operationell leasing, tkr

Förfallotidpunkt Inom  Senare än Senare än
 ett år ett år men  fem år 
  inom fem år 

Lokaler*) ............................. 144 949 488 070 428 378

Spårvagnar ............................. 4 500 2 000 0

*) Hyresavtal med bunden avtalstid längre än 36 månader ingår.

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun
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Finansiella utvecklingen under 2007

Förändring av låneskulden 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31

Likviditet och värdepapper .................................................173 201 360 414 378

Nettoutlåning till kommunala bolag ................................4 291 4 295 4 168 3 388 3 233

Låneskuld .......................................................................3 732 3 578 3 827 3 362 3 179

Nettotillgång, Norrköpings kommun ............................732 918 701 440 432

   - varav förvaltarportföljen ................................................472 438 424 401 382

Likviditetsreserv, mnkr 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31

Likviditet och värdepapper .....................................................6 7 16 53 25
Kontokrediter i bank ..........................................................720 720 440 430 330
ECP-program (100 milj USD) ..............................................644 691 795 664 725
Ramavtal ............................................................................500 500 500 300 650
Summa ..........................................................................1 870 1 918 1 751 1 447 1 730

Utnyttjat ..........................................................................145 98 58 0 491

Kvar i likviditetsreserv .................................................1 725 1 820 1 693 1 447 1 239

Finansiella intäkter och kostnader (mnkr) 2007 2006 2005 2004 2003

Ränteintäkter .....................................................................365 269 276 283 269
Räntekostnader .................................................................-299 -222 -246 -282 -256
Räntenetto .........................................................................66 47 30 1 13
Övriga fi nansiella intäkter .....................................................22 7 35 41 92
Övriga fi nansiella kostnader ..................................................-3 -4 -3 0 -26
Finansnetto ........................................................................85 50 62 42 79

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

I strategin för fi nansiering och medelsplacering ingår 
att kommunen och kommunens bolag via internban-
ken ska vara tillförsäkrad upplånings- och placerings-
möjligheter. För att säkerställa detta har internban-
ken en likviditetsreserv i form av kontokrediter, fi -
nansieringsprogram och lånelöften. Verksamheten 
vad gäller bland annat befogenheter regleras av en fi -
nanspolicy och fi nansinstruktioner.

Likviditetsreserven uppgick 2007-12-31 till 1 725 
mnkr. Reserven bestod av egen likviditet på 6 mnkr, 
ej utnyttjade kontokrediter i bank på 575 mnkr,  
ECP-program på 644 mnkr (100 milj USD, ECP-
program - EuroCommercial Paper Programme) och 
ramavtal på 500 mnkr. Under året har internbanken 
ökat bruttolåneskulden med 165 mnkr. Totalt upp-
går bruttolåneskulden för kommunkoncernen till 
3 732 mnkr den sista december 2007.

Kommunen hade för egen del en fi nansiell nettotill-
gång på 732 mnkr den sista december. Tillgången har 
under året minskat med 186 mnkr. Minskningen be-
ror främst på köpet av aktierna i Norrköpings Hamn 
och Stuveri AB. Av den fi nansiella tillgången är 472 
mnkr den så kallade förvaltarportföljen. Den har för 
närvarande ett långsiktigt syfte att fi nansiellt stärka 
kommunen. 

Under 2007 genererade fi nansiella verksamheten ett 
positivt fi nansnetto på 85 mnkr. I fi nansnettot ingår 
ett positivt resultat på 35 mnkr från pensionsfonden. 
Det vill säga den löpande fi nansiella verksamheten 
hade ett positivt fi nansnetto på 50 mnkr.

Förutom ovan redovisade fi nansiella tillgångar har 
kommunen fi nansiella tillgångar i pensionsfonden. 
Pensionsfondens hade sista december 2007 ett värde 
på 743 mnkr. För redovisning av pensionsfonden, se 
avsnitt pensionsåtaganden.
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Pensionsfondens placeringar 31 december, mnkr

 2007 2006 2005 2004 2003
 Värde Proc Värde Proc Värde Proc Värde Proc Värde Proc

Räntebärande placeringar  ..............454 61 403 55 362 56 316 58 230 49
Aktier, totalt ...................................280 38 310 42 273 42 214 40 240 50
- varav svenska aktier ........................78 11 120 16 113 17 85 16 154 32
- varav utländska aktier ...................202 27 190 26 160 25 129 24 86 18
Likvida medel, övrigt ...........................9 1 19 3 11 2 10 2 4 1
TOTALT ..........................................743 100 732 100 646 100 540 100 474 100

Pensionsåtaganden

Pensionsfond mnkr  2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31

Investerat i fonden, innevarande år .............................................1 44 28 14 14
Investerat i fonden, totalt ........................................................574 573 529 501 487
Marknadsvärde 31 december ..................................................743 732 646 540 474
Konsolidering, procent ............................................................105 105 101 97 -
Bokfört värde ..........................................................................669 633 570 529 499
Nedskrivningsbehov ....................................................................0 0 0 0 25
Resultatpåverkan, värdering ........................................................0 0 0 25 49
Realiserat resultat  .....................................................................35 19 13 15 2
Balanserat resultat ....................................................................95 60 41 28 13
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Avsatt pensioner, balansräkning 83 111 155 155 196

Ansvarsförbindelse 2 364 2 402 2 275 2 591 2 851

2003 2004 2005 2006 2007

Pensionsåtagande

Total pensionsförpliktelse 2 447 2 513 2 430 2 746 3 047

Kommunens totala pensionsåtagande uppgår 
2007-12-31 till 3 047 mnkr. Åtagandet redovisas 
med 196 mnkr som avsättning i balansräkningen och 
2 851 mnkr som ansvarsförbindelse. Totalt har kom-
munen ökat sitt åtagande med 301 mnkr under 
2007.

Årets skuldökning av ansvarsförbindelsen beror helt 
på den nya modellen att beräkna pensionsskulden, 
RIPS 07. Avsättningen till pensioner i balansräkning-
en har under året ökat med 41 mnkr, varav 7 mnkr 
beror på den nya beräkningsmodellen.

Den så kallade individuella delen av årets nyintjänade 
pensioner uppgår till 104 mnkr med tillhörande lö-
neskatt på 25 mnkr.

För att möta kommande pensionsutbetalningar har 
kommunen avsatt 574 mnkr till en pensionsfond. 
Bokförda värdet i fonden uppgick 2007-12-31 till 
669 mnkr och marknadsvärdet till 743 mnkr. Place-
rade medel i pensionsfonden i förhållande till totala 
pensionsåtagandet visar att 2 304 
mnkr (3 047 - 743 = 2 304) har åter-
lånats till verksamheten.
Under 2007 har kommunens resul-
taträkning totalt belastats med 
292 mnkr avseende pensionskostna-
der.

Pensionsfonden
Pensionsfonden regleras av riktlinjer som är fastställ-
da av kommunfullmäktige. 

Mål och strategi för fonden är att reducera den fram-
tida likviditetsbelastningen från pensionsutbetalning-
ar. Medel ur fonden ska börja användas 2012. 

Den sista december 2007 har pensionsfonden ett 
marknadsvärde på 743 mnkr. Under 2007 har fon-
den utvecklats positivt med 3 procent. Totalt har 574 
mnkr investerats i pensionsfonden, vilket innebär att 
fonden ökat i värde med 169 mnkr sedan starten.

Det övergripande förvaltningsmålet enligt riktlinjer-
na är att pensionsfonden ska kunna täcka minst lika 
mycket som avsågs av pensionsskulden när strategin 
tog sin början. Det innebär att tillgångarna i relation 
till avsedd del av pensionsskulden, konsolideringen, 
bör ligga på minst 100 procent. 

Konsolideringen uppgick den sista december till 105 
procent, oförändrad under året.
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Resultaträkning (mnkr) Not 2007 2006

Verksamhetens intäkter ................................................................1 1 253,9 1 280,0
Verksamhetens kostnader ............................................................2 -6 140,4 -5 735,9
Avskrivningar........................................................................... ....3 -167,5 -153,9
Verksamhetens nettokostnader  ................................................ -5 054,0 -4 609,8

Skatteintäkter ..............................................................................4 4 142,7 3 988,0
Kommunal utjämning m m ..........................................................5 1 047,5 916,0
Finansiella intäkter .......................................................................6 387,2 276,1
Finansiella kostnader ....................................................................7 -302,5 -226,5

Resultat  före extraordinära poster ........................................... 220,9 343,8

Extraordinära intäkter ..................................................................8 1 356,8 0
Extraordinära kostnader ................................................................. 0 0
Årets resultat ............................................................................... 1 577,7 343,8

Finansieringsanalys (mnkr) 2007 2006

Den löpande verksamheten
Årets resultat .........................................................................................+1 577,7 +343,8
Justering för av- och nedskrivningar ..........................................................+167,5 +153,9
Justering  för gjorda avsättningar ................................................................+58,2 +6,7
Justering för ianspråktagna avsättningar ............................................................. - -
Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster .................................. -1 396,6 -124,3
Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital .............+406,8 +380,1

Ökning/minskning kortfristiga fordringar ................................................. -1 810,1 +1 439,7
Ökning/minskning förråd och varulager ......................................................... -0,2 +0,2
Ökning/minskning kortfristiga skulder .......................................................+462,8 -107,9
Kassafl öde från den löpande verksamheten ......................................... -940,7 +1 712,1

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anläggningstillgångar .................................................. - -
Försäljning av immateriella anläggningstillgångar ................................................ - -
Investering i materiella anläggningstillgångar ............................................. -382,4 -311,7
Försäljning av materiella anläggningstillgångar ............................................+84,9 +112,1
Investering i fi nansiella anläggningstillgångar ............................................. -511,8 -219,7
Försäljning av fi nansiella anläggningstillgångar .......................................+1 909,9 +241,1
Kassafl öde från investeringsverksamheten .......................................+1 100,6 -178,2

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån .....................................................................................+1 358,2 +273,9
Amortering av skuld ................................................................................ -1 402,9 -358,1
Ökning av långfristiga fordringar ................................................................ -141,6 -1 483,4
Minskning av långfristiga fordringar .................................................................... - -
Kassafl öde från fi nansieringsverksamheten .......................................... -186,3 -1 567,6

Årets kassafl öde ........................................................................................ -26,4 -33,7
Likvida medel vid årets början .................................................................. 32,0 65,7
Likvida medel vid årets slut ......................................................................... 5,6 32,0

Räntebärande nettotillgång/skuld
Räntebärande nettotillgång/skuld vid årets början .......................................... 918 701
Räntebärande nettotillgång/skuld vid årets slut .............................................. 732 918

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun
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Balansräkning Not 2007-12-31 2006-12-31

Anläggningstillgångar
Mark, byggnader och anläggningar .............................................9 3 206,3 3 048,3
Maskiner och inventarier ............................................................10 353,8 342,0
Värdepapper, andelar och bostadsrätter .....................................11 154,9 232,3
Pensionsfond .............................................................................12 669,1 633,0
Långfristiga fordringar ...............................................................13 4 464,7 4 323,1
Summa anläggningstillgångar ................................................... 8 848,8 8 578,7

Omsättningstillgångar
Förråd, lager  .............................................................................14 1,8 1,6
Kortfristiga fordringar ................................................................15 2 357,0 546,9
Kortfristiga värdepapper ............................................................16 0 25,0
Kassa och bank   ........................................................................16 5,6 7,0
Summa omsättningstillgångar ................................................... 2 364,5 580,5

SUMMA TILLGÅNGAR ................................................................. 11 213,2 9 159,2

Eget kapital, avsättning och skulder

Eget kapital ................................................................................17 5 747,6 4 169,9
Avsättning för pensioner ............................................................18 196,9 156,1
Övriga avsättningar ....................................................................19 27,9 10,5
Långfristiga skulder ....................................................................20 2 963,4 3 008,1
Kortfristiga skulder .....................................................................21 2 277,4 1 814,6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL ...................................... 11 213,2 9 159,2

Ansvarsförbindelser
Borgensförbindelser ...................................................................22 15,3 18,2
Pensioner ...................................................................................23 2 850,6 2 591,3

Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSLAG. Redovisningen har i allt väsentligt skett 
utifrån  gällande redovisningslag för kommuner och de re-
kommendationer som utfärdats av Rådet för kommunal 
redovisning. 

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR upptas till anskaffningskostna-
den reducerat med eventuella investeringsbidrag med av-
drag för planenlig avskrivning. Som anläggningstillgång 
aktiveras tillgångar med värden överstigande 1,5 prisbasbe-
lopp och en varaktighet på minst tre år.

KAPITALKOSTNADER. Avskrivning sker på tillgångarnas his-
toriska anskaffningsvärde. Avskrivningsplanerna följer Sve-
eriges kommuner och landstings rekommendationer. In-
ternränta beräknas på anläggningstillgångarnas bokförda 
värde. Avskrivningar påbörjas kalenderåret efter att anlägg-
ningstillgången tas i bruk.

LÅNESKULD. Avser lån med löptider överstigande ett år. 
Kommande års amorteringar klassifi ceras som kortfristiga 
skulder. Från och med 1997 redovisas upptagna lån i kom-
munen efter återstående löptid.

PENSIONSÅTAGANDEN. Pensionsförmåner som intjänats före 
år 1998 redovisas som ansvarsförbindelse. Garanti- och 
visstidspensioner samt pensionsförmåner intjänade från 
och med år 1998 redovisas i balansräkningen som avsätt-
ning för pensioner och liknande förpliktelser. Dock redo-
visas den del av pensionförmåner intjänade från och med 
år 2000 som personalen får placera individuellt som kort-
fristig skuld. I samtliga belopp ingår löneskatt.

FINANSIELLA TILLGÅNGAR. Enligt Rådet för kommunal redo-
visnings rekommendation ska det bokförda värdet på fi -
nansiella tillgångar redovisas till det lägsta värdet av an-
skaffningsvärdet och det verkliga värdet på balansdagen. 

Placeringar som vid placeringstillfället har en lång löptid 
och är avsedda att innehas till dess förfall klassifi ceras som 
fi nansiella anläggningstillgångar. Värdering av fi nansiella 
anläggningstillgångar sker enligt portföljmetoden. Kapital-
garanterade produkter som ska innehas till förfall värderas 
lägst till det kapitalgaranterade beloppet och obligationer 
som ska innehas till förfall värderas lägst till upplupet an-
skaffningsvärde.

PENSIONSFOND. Från och med 2002 klassifi ceras samtliga 
placeringar i pensionsfonden som anläggningstillgångar i 
enlighet med Rådet för kommunal redovisnings rekom-
mendationer 9:2001.

PENSIONSFÖRPLIKTELSER. Sveriges kommuner och landsting 
har i cirkulär 2005:96 tydliggjort olika sätt att hantera till-
gångar för pensionsförpliktelser. Norrköpings kommun 
särredovisar resultat från pensionsfonden som en pensions-
reserv inom det egna kapitalet att använda för framtida 
pensionsutbetalningar. Uppbyggnad och framtida dispo-
nering av pensionsreserven avräknas årets resultat i balans-
kravsutredningen.

BALANSKRAV. Från och med 2000 omfattas kommunerna 
av krav på att uppnå ekonomisk balans. Kommunen redo-
visar resultatet, enligt regelverket för balanskravet. 

Interna redovisningsprinciper. 

INTERNRÄNTAN för 2007 var fem procent.

SOCIALA AVGIFTER har bokförts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspålägg i samband med löneredovisning-
en. Periodisering har skett. Personalomkostnadpålägget har 
interndebiterats nämnderna med 42,74 procent för samtli-
ga anställda.

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun
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Not 1
Verksamhetens intäkter
Enligt redovisningen ............................3 347,6 3 278,1
Eliminering interna mellanhavanden...-2 093,7 -1 998,1
Summa ..............................................1 253,9 1 280,0

Bland verksamhetens intäkter ingår 
bl a följande delposter:
Överskott vid fastighetsförsäljning ............39,8 85,9
Överskott vid försäljning av
AB Djurparksfastigheter ..................................  19,4
Delsumma ..............................................39,8 105,3

Not 2
Verksamhetens kostnader
Enligt redovisningen ...........................-8 234,1 -7 734,0
Eliminering interna mellanhavanden....2 093,7 1 998,1
Summa .............................................-6 140,4 -5 735,9

Bland verksamhetens kostnader ingår
bl  a följande delposter:
Avgångsvederlag ......................................-5,6 -7,2
Engångseffekt av förändrad
ränteberäkning pensioner ...............................  -7,9
Medfi nansiering Citybanan .....................-16,2
Nya antaganden pensionsberäkning
(RIPS) ........................................................-7,2
Delsumma .............................................-29,0 -15,1

Not 3
Avskrivningar enligt plan ..................-167,5 -153,9

Not 4
Skatteintäkter
Egna skatteintäkter, preliminärt ...........4 085,8 3 934,9
Slutavräkning 2005 .........................................  26,1
Justering 2006 ................................................  27,0
Slutavräkning 2006 .................................-14,2 
Justering 2007 .........................................71,1
Summa kommunalskatt ...................4 142,7 3 988,0

Not 5
Kommunal utjämning m m
Kostnadsutjämning ..................................11,9 10,1
Statligt utjämningsbidrag .......................882,8 831,2
Regleringsbidrag staten ..........................114,5 -2,2
LSS utjämning ..........................................38,3 13,3
Sysselsättningsstöd .......................................0 63,6
Summa ..............................................1 047,5 916,0

Not 6
Finansiella intäkter
Ränta rörliga medel ................................200,9 128,7
Ränta koncernbolag ...............................163,9 140,7
Summa ränteintäkter ..........................364,8 269,4
Utdelning aktier och andelar ......................0,3 0,3
Övriga fi nansiella intäkter .........................22,1 6,4
Summa fi nansiella intäkter ................387,2 276,1

Not 7
Finansiella kostnader
Ränta lån ..............................................-286,8 -224,7
Ränta koncernbolag ................................-12,1 -0,3
Räntebidrag ...............................................1,0 1,5
Kreditivränta ..............................................3,0 4,9
Ränta pensionsskuld .................................-4,3 -3,8
Summa räntekostnader .....................-299,2 -222,4
Övriga fi nansiella kostnader ......................-3,3 -4,1
Summa fi nansiella kostnader ............-302,5 -226,5

Not 8
Extraordinära intäkter
Realisationsvinster vid bildandet 
av en äkta koncern .............................1 356,8 0

Not 9
Mark, byggnader och anläggningar
Markreserv .............................................170,4 155,2
Verksamhetsfastigheter .......................1 884,2 1 779,4
Fastigheter för affärsverksamhet ............223,0 219,8
Publika fastigheter .................................614,5 562,0
Fastigheter för annan verksamhet ..........246,4 252,3
Övriga fastigheter ......................................2,7 2,3
Pågående arbeten ....................................65,1 77,3
Summa ..............................................3 206,3 3 048,3

Ingående anskaffningsvärden ..............4 329,9 4 095,2
Inköp .....................................................330,9 315,7
Försäljningar ...........................................-63,0 -81,0

Summa utgående ackumulerade
anskaffningsvärden .........................4 597,8 4 329,9

Ingående avskrivningar .......................1 281,6 1 178,4
Försäljningar ...................................................
Årets avskrivningar .................................109,9 103,2
Summa utgående 
ackumulerade avskrivningar ...........1 391,5 1 281,6

Summa utgående
planenligt restvärde ........................3 206,3 3 048,3

Not 10
Maskiner och inventarier
Transportmedel ......................................114,0 126,8
Övriga inventarier ..................................239,8 215,2
Summa .................................................353,8 342,0

Maskiner och inventarier
Ingående anskaffningsvärden .................607,3 572,8
Inköp .......................................................74,7 57,5
Försäljningar ...........................................-22,7 -22,9
Omklassifi ceringar ...........................................
Summa utgående ackumulerade
anskaffningsvärden ............................659,3 607,4

Ingående avskrivningar ..........................265,3 231,5
Försäljningar ...................................................
Årets avskrivningar ...................................40,2 33,9
Summa utgående
ackumulerade avskrivningar ..............305,5 265,4

Summa utgående 
planenligt restvärde ...........................353,8 342,0

  Redovisn Redovisn
  2007-12-31 2006-12-31

  Redovisn Redovisn
  2007-12-31 2006-12-31
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Not 11
Värdepapper, andelar, bostadsrätter
Aktier och andelar
Norrköping Rådhus AB ...............................0,1 0
AB Bostäder ...............................................0,2 0,2
Hyresbostäder i Norrköping AB .....................0 26,5
Norrköpings Kommunala Fastighets AB .........0 32,0
Louis De Geer Fastighets AB ..........................0 6,0
East Sweden Bryssel AB ..............................0,1 0,1
Skärblacka Bostads AB ..................................0 0,1
Symfoniorkestern i Norrköping AB .............0,4 0,4
Marknadsföringsbolaget 
Nya Norrköping AB ....................................0,2 0,2
Norrköpings Transportcentrum AB .............0,7 0,7
AB Norrköping Idrottspark ............................0 1,9
Fastighets AB Kvarnholmarna .......................0 0,5
Destination Norrköping KB ............................0 1,6
Norrköping Vatten AB ...................................0 5,0
AB Östgötatrafi ken ....................................0,8 0,8
Nyköping-Östgötalänken AB ......................0,2 0,2
Industrikompetens i Östergötland AB .........0,1 0,1
Norrköpings Hamn och Stuveri AB ................0 10,7
Norrköpings Data- och kunskapscenter ......0,3 0,3
Stiftelsen Teknikcentrum i Norrköping ........0,1 0,1
Summa aktier och andelar .....................3,2 87,4

Obligationer och andra värdepapper
Kommuninvest .......................................127,1 123,9
Svensk Exportkredit ....................................5,8 9,8
Handelsbanken ..........................................9,2 8,5
SEB  ............................................................6,9 0
Summa obligationer och andra
värdepapper ........................................149,0 142,2

Bostadsrätter
Bostadsrätter ...........................................2,7 2,7

Totalt värdepapper, andelar
bostadsrätter .......................................154,9 232,3

Not 12
Pensionsfond
Aktier ....................................................214,0 206,2
Obligationer ...........................................398,2 406,5
Kassa/bank mm .......................................56,9 20,3
Bokfört värde ......................................669,1 633,0
Marknadsvärde ...................................742,8 732,5

Not 13
Långfristiga fordringar
Långfristiga fordringar hos koncernföretag
 Norrköping Rådhus AB .........................5,0 -
 Norrköpings Kommunala 
 Fastighets AB ...................................119,9 99,3
 AB Norrköpings Idrottspark ................27,8 30,7
 Hyresbostäder i Norrköping AB ......3 457,0 3 358,9
 Norrköping Vatten AB ......................408,1 401,8
 Louis De Geer Fastighetsaktiebolag ..425,5 425,8
Summa långfristiga  
fordringar hos koncernföretag .......4 443,3 4 316,5

Utlämnade amorteringsfria lån .................21,5 22,1
 Nedskrivning amorteringsfria lån .......-21,5 -21,5
Summa amorteringsfria lån ......................0 0,6
Utlämnade lån externt
 Utlåning till Lennings sjukhem ..............6,0 6,0
 Utlåning till Norrköping Arena AB ......15,4 -
Summa utlånade lån externt ...............21,4 6,0

Totalt långfristiga fordringar ..........4 464,7 4 323,1

Not 14
Förråd, lager
Förråd, lager ..............................................1,8 1,6
Summa .....................................................1,8 1,6

Not 15
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar ........................................55,9 52,2
Statsbidragsfordringar ..............................91,1 38,1
Fordran mervärdesskatt ............................44,2 50,1
Utlåning kommunala bolag .................1 679,8 1,6
Övriga kortfristiga fordringar
förutbetalda kostnader och upplupna
intäkter etc, ...........................................486,0 404,9
Summa ..............................................2 357,0 546,9

Not 16
Kortfristiga värdepapper,
och kassa, bank
Kassa/bank ................................................5,6 7,0
Värdepapper .................................................0 25,0
Summa .....................................................5,6 32,0

  Redovisn Redovisn
  2007-12-31 2006-12-31

  Redovisn Redovisn
  2007-12-31 2006-12-31
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  Redovisn Redovisn
  2007-12-31 2006-12-31

  Redovisn Redovisn
  2007-12-31 2006-12-31
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Not 17
Eget kapital
Ingående balans ...............................4 169,9 3 826,1

Årets förändring via resultaträkningen 1 577,7 343,8

Utgående balans ..............................5 747,6 4 169,9

Varav:

- Balanserat resultat mot
lagstadgat balanskrav ............................226,2 160,4

- Markering för framtida omstruktu-
reringsåtgärder inom infrastrukturen ......215,0 150,0

- Ackumulerat resultat avfalls-
hanteringen  ...........................................-11,0 -33,5
(resultat 22,5 mnkr 2007)

-pensionsreserv*) ......................................95,3 60,0
*) Se redovisningsprinciper sid 78

Not 18
Avsättningar för pensioner
Ingående avsättning ...........................156,1 155,4
Pensionsutbetalningar .............................-36,4 -30,6
Nyintjänad pension ..................................58,9 21,1
Ränte- och basbeloppsuppräkningar ..........4,6 3,8
Förändring av löneskatt ..............................6,4 -1,4
Förändringar av 
försäkringstekniska grunder .......................7,3 7,8
Utgående avsättning ..........................196,9 156,1

Not 19
Övriga avsättningar
Riskåtaganden .........................................11,7 10,1
Övriga avsättningar ..................................16,2 0,4
Summa ...................................................27,9 10,5

Not 20
Långfristiga skulder 
Lån i banker och kreditinstitut .............2 705,0 2 805,0
Övr långfristiga skulder ..........................113,8 105,2
Checkkredit ...........................................144,6 97,9
Summa långfristiga skulder ............2 963,4 3 008,1

Not 21
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder .................................284,6 292,8
Källskatt ...................................................55,8 54,7
Skulder kommunala bolag .....................139,5 6,5
Kortfristiga låneskulder ..........................900,0 655,0
Semesterskuld ........................................179,2 174,8
Depositioner ..............................................1,2 2,0
Övriga kortfristiga skulder, upplupna 
kostnader och förutbetalda 
intäkter etc. ...........................................717,1 628,7
Summa ..............................................2 277,4 1 814,6

Not 22
Borgensförbindelser (mnkr)
Borgen inom bostadssektorn
Förlustansvar på 
statliga bostadslån .....................................6,0 8,7
Summa .....................................................6,0 8,7

Annan borgen
Marieborgs Folkhögskola ...........................0,6 0,7
Racketstadion ............................................3,7 3,7
Åby Tennisklubb .........................................4,3 4,3
Stiftelsen Hellmarksgården .........................0,7 0,8
Summa .....................................................9,3 9,5

Summa totalt .........................................15,3 18,2

Not 23
Pensionsåtaganden, mnkr
Kommunens ansvarsförbindelse enligt
SPP för pensioner intjänade före
1998-01-01 ........................................2 850,6 2 591,3
För följande f d heläga kommunala
bolag har kommunen ett åtagande
för pensionsskulden. Nedan redovisas
pensionsskulden för respektive bolag.

Från och med 2002 ingår dessa bolag 
i kommunens ansvarsförbindelse:

F d Bråvikens Bogser och Service AB
F d Norrköpings Kommunala
Sotnings AB
F d Norrköpings Kommunala
Renhållnings AB
Utveckling Norrköping AB
Summa ............................................ 2 850,6*) 2 591,3
*) varav effekt av nya antaganden
    pensionsberäkning (RIPS) ...................339,1
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    Netto- Proc Netto Proc
  Kostnader Intäkter kostnad1)  kostnad1)

Politisk verksamhet ............................................ 63,9 4,8 59,1 1,1 52,5 1,1

Infrastruktur, skydd m m ................................. 387,3 100,0 287,3 5,7 285,7 5,9
 Därav
 Gator och vägar ............................................. 127,6 8,7 118,9  117,4

Fritid och Kultur ............................................... 337,8 63,0 274,8 5,4 272,3 5,7
 Därav
 Fritidsverksamhet ........................................... 150,2 18,0 132,2  135,3  
 Kulturverksamhet .......................................... 188,1 45,0 143,1  135,8  
 
Pedagogisk verksamhet ............................... 2 450,6 268,0 2 182,6 43,2 2 051,4 42,7
 Därav
 Förskoleverksamhet ....................................... 592,5 36,2 495,7  453,7 
 Skolbarnsomsorg ........................................... 115,1 36,2 78,9  78,1  
 Grundskola ................................................. 1 012,7 28,5 984,2  968,2  
 Gymnasieskola ............................................... 492,9 71,7 421,2  396,5  

Vård och omsorg ........................................... 2 346,4 310,5 2 035,9 40,3 1 939,5 40,3
 Därav
 Äldreomsorg  .............................................. 1 107,1 185,1 922,0  879,0  
 Handikappomsorg ......................................... 623,8 95,8 528,0  481,7  
 Färdtjänst ........................................................ 46,0 6,5 39,5  38,3  
 Individ och familjeomsorg 
 (exkl försörjningsstöd) .................................... 322,7 17,7 305,0  303,6  
 Försörjningsstöd ............................................ 216,7 4,6 212,1  212,9  

Särskilt riktade insatser ................................... 236,6 184,4 52,2 1,0 49,1 1,0
 Därav
 Arbetsmarknadsåtgärder ............................... 187,9 122,2 65,7  57,5  

Affärsverksamhet ............................................ 342,7 176,5 166,2 3,3 160,1 3,3
 Därav
 Kollektivtrafi k ................................................ 175,7 0,1 175,6  157,0  
 Hamnverksamhet ............................................. 17,9 16,2 1,7  8,5  
 Flygtrafi k ......................................................... 35,0 16,5 18,5
 Avfallshantering ............................................... 81,8 104,0 -22,2  -0,7  
 Tomträtter ......................................................... 9,2 35,0 -25,8  -22,3 

Delsumma  ..................................................... 6 165,3 1 107,3 5 058,0 100 4 810,6 100

Gemensamma kostnader 2) ................................. 209,2 146,6 62,6  -105,4

Summa ........................................................... 6 374,6 1 253,9 5 120,7  4 705,2

1)  Inkl internräntan

2) I gemensamma kostnader ingår bland annat kommunledning, serviceenheters resultat samt kommungemensamma kostnader och intäkter exempelvis pensioner 

och realisationsvinster.

2007 2006

Verksamhetens kostnader och intäkter, mnkr

Nedanstående redovisning är den kostnad/intäkt 
kommunen har haft för verksamheten under 2007.

Bland intäkterna redovisas även statsbidrag och avgif-

ter. Verksamhetsindelningen följer i stort kommun-
förbundets rekommendation till indelning i så kalla-
de verksamhetsblock (sju st).
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Bilaga
Income statement (k euro)

 The municipality The municipality The group The group

 2007 2006 2007 2006

Operating income ...............................................135 529,9 138 326,0 230 265,7 227 481,5
Operating costs ................................................. -663 686,5 -619 862,8 -721 939,9 -705 678,9
Depreciation ....................................................... -18 104,0 -16 631,6 -30 463,0 -28 313,6
Net operating costs ........................................ -546 260,6 -498 168,4 -522 137,2 -506 511,0

Tax revenue .........................................................447 767,3 430 972,0 447 767,3 430 972,0
Municipal equalisation ........................................113 221,4 98 989,6 113 221,4 98 989,6
Financial income ...................................................41 853,9 30 366,9 26 709,8 15 345,5
Financial expenses ............................................... -32 701,5 -25 006,8 -33 915,9 -24 315,1

Earnings before tax and extraordinary
costs/income .......................................................23 880,5 37 153,3 31 645,4 14 481,0
Extraordinary income ..........................................146 647,0 0 0 0
Tax expenses .....................................................................0 0 -680,6 -1 296,8
Net earnings for the year after
extraordinary costs/income ............................170 527,5 37 153,3 30 964,8 13 184,2

Balance sheet summary (k euro)

 The municipality The municipality The group The group
 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Fixed assets ........................................................ 937 221,0 948 929,2 1 016 060,4 1 012 676,4

Current assets .................................................... 250 440,0 64 211,8 91 830,8 77 983,3

TOTAL ASSETS .............................................. 1 187 661,0 1 013 141,0 1 107 891,2 1 090 659,7

Equity, provisions and liabilities

Equity ................................................................ 608 772,8 461 251,7 508 833,1 497 765,6
Provisions ............................................................. 23 805,3 18 428,4 30 692,3 24 003,4
Long-term liabilities ............................................ 313 873,5 332 739,7 311 966,8 341 135,3
Current liabilities ................................................ 241 209,4 200 721,2 256 369,0 227 755,4
TOTAL EQUITY, PROVISIONS 
AND LIABILITIES ........................................... 1 187 661,0 1 013 141,0 1 107 891,2 1 090 659,7

This page shows the income statement and a balance sheet 
summary for the municipality and the group presented in 

thousands of euros. For the income statement an average 
exchange rate of  9,2518 has been used (2006: 9,2535).

The balance sheet is presented at the exchange rate of 2007-12-31 9,4415(2006: 9.0404)
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Municipal activities
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