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A Kommunstyrelsens ordforande

2007 var ett positivt

NAR 2007 sKkA LAGGAS TILL HANDLINGARNA minns
vi dret som ett bra &r dir Norrkdpings kommun
hade méjlighet att satsa. Vi gor terigen ett fan-
tastiskt bokslut. Allt tal om att kommunen tdm-
mer sina kassor visar sig med detta bokslut i han-
den vara allt annat in sant. Vi tar hand om vir
ekonomi. Satsningar ger intikter och skulle
Norrképing vilja att inte satsa skulle vi snart bli

omsprungna av andra.

Nir vi sdger satsningar tinker sikert manga pd
renoveringen av Idrottsparken eller bygget av
nya Himmelstalundshallen. Men satsningarna
2007 handlade lika mycket om att utveckla och
forbittra vilfirden. I budgeten var vi tydliga, vi
satsar pA kommunens ligavlonade kvinnor.
Kommunen skulle inte ha nigon verksamhet om
det inte vore for de hinder som jobbar i virden
eller som tar hand om vira barn varje dag. De ir
vér vilfird. For oss var det sjilvklart att hoja 16-
nerna enligt avtal och samtidigt behilla personal-

titheten.

UNDER 2007 HAR VI OCKSA UTOKAT antalet plat-
ser i forskolan och byggt flera nya ildreboenden.
Detta har vi kunnat gora tack vara en vilskott
ekonomi och utan att férindra kvalitén i verk-
samheten. Genom att arbeta effektivt och hitta
nya lésningar inom den kommunala verksamhe-
ten kan vi hilla nere kostnader utan att tumma

pa kvalitén.

2007 var dret dd andelen Norrkdpingsbor bara
blev fler och fler. 5742 personer flyttade till
Norrképing under 2007. Andelen fodda var
storre dn andelen doda. Vi ser med glidje pd den
positiva utvecklingen. Men den stiller ocksa krav
pa den service som vi i kommunen ska leverera

till medborgarna.

NAR FLER VALIER NORRKOPING skapas nya arbets-
tillfillen. Foretag viljer orter dir minniskor vill
bo. Norrkoping ses idag som mycket attrakeivt
for foretagsetableringar. Det ir en situation som
vi méste forvalta vil och som nir som helst kan
forindras. Vi maste ha en hég standard pa den
kommunala vilfirden, en vilutbyggd forskola
och en kollektivtrafik som gir d& minniskor har
behov av den. Det ir en f6rutsittning for att

minniskor ska vilja och stanna kvar i Norrks-

ping.

Nir vi bli gamla ska servicen finnas fér den som
sd behover. Lika sjilvklart dr det att ha ett spin-
nande kultur- och idrottsliv och ett varierat nj-
esliv for alla smaker. De ir alla delar i det som

skapar en attraktiv stad som minniskor soker sig

till.

FOR ATT FORETAGEN SOM VALIER NORRKOPING ska

fa tillging till vilutbildad arbetskraft maste vi
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A Kommunstyrelsens ordforande

ar for Norrkoping

halla fanan hégt vad giller vuxenutbildning. 1
Norrképing far alla en andra chans. Det ska vara
enkelt att omskola sig mitt i livet och gi frin en
yrkeskarriir till en annan. Vi i koalitionen ser
det som en av véra viktigaste insatser att utveckla
och satsa pd vuxenutbildningen. Utan en god ut-
bildning som leder till jobb kommer tillvixten
att avta och foretagen inte lingre att vilja Norr-
koping. En viktig del i detta dr ocks3 att satsa pa
véra studenter och gora det attraktivt f6r dem att
stanna kvar i Norrképing efter avslutad utbild-
ning. Det mojliggors sjilvklart genom ett brett
utbud av foretag och vil utvecklad kommunal

service.

NORRKOPING KNYTS ALLT NARMARE grannstaden
Linkoping. Under dret inledde vi en samverkan
vad giller gemensam loneadministration och en
gemensam brandmyndighet. Redan tidigare kan
de som si onskar soka barnomsorg i den andra
staden. Kollektivtrafiken utékas och varje dag
pendlar nistan 10 000 personer mellan stiderna.
Den utvecklingen mdste vi politiker hinga med i
och dirfor kinns det roligt, spinnande och
framforallt naturligt att vira bida kommuner

knyts nirmare varandra pé flera plan.

Men allt 4r inte positivt. Det finns orosmoln

som vi i kommunen méste vara uppmirksamma

pa. Vi ser just nu en avmattning i ekonomin,
bide i Sverige men framfor allt internationellt.
Det innebir att vi méste vara vaksamma. Jag vill
aldrig nigonsin igen hamna i den situation som
ménga kommuner befann sig i i mitten pd nitti-
otalet d& ekonomin var usel och vi tvingades siga
upp personal och gora stora nedskirningar i

verksamheten.

ANNAT SOM VI SKA vara uppmirksamma p ir att
andelen ildre i behov av vird och omsorg 6kar
samtidigt som det blir allt firre som arbetar. Det
kommer kriva mycket av kommunen bide vad
giller fordelning av véra resurser men ocksé pé
vilket sitt vi viljer att arbeta. Kostnaderna for
dldreomsorgen kommer att 6ka i framtiden och

det miste kommunen ha beredskap for.

ALLT som ALLT VAR 2007 ETT PosITIVt &r for
Norrkdpings kommun. Genom en klok och vil-
avvigd politik har vi lyckats skapa ett stort 6ver-
skott i ekonomin, ett dverskott som vi ska an-
vinda s klokt som méjligt sd att det kommer

Norrképingsborna till del.

VP e

Mattias Ottosson (s)
Kommunstyrelsens ordforande
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B Generella fakta

och férutsattningar

Statistik

Befolkning

Fortsatt folkmingdsikning
Norrképings folkmingd den 31 de-

cember 2007 var enligt Statistiska cen-
tralbyrdns (SCB:s) officiella siffror
126 680 personer och den hogsta
folkmingden i Norrképing vid ett ars-
skifte nagonsin. Det innebar en 6k-
ning av invénarantalet med 1 217 per-
soner under 2007, vilket beror bide
pa okat antal fédda barn och att fler
flyttade till Norrképing 4n det var
som flyttade frin kommunen.
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110 000
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100 000

Folkmangd Norrképing aren 1990 - 2007

Antal personer

D

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ar

Under dren 1994 och 1995 6kade
Norrképings folkmingd till stor del pa
grund av flyktingsmottagning fran for-
na Jugoslavien. Under 1996 — 2000
sjonk folkmingden, men under 2001 vinde kurvan
uppét igen och folkmingden har fortsatt att 6ka dren
2002 - 2007. Okning med 1 217 personer under ir
2007 ir den storsta okningen sedan 4r 1994.

Befolkeningsforindringar

Ar 2007 var antalet levande fodda i Norrkoping

1 478 barn, en 6kning med 55 barn i jimf6relse med
&r 2006. Fodelsetalet i Norrkoping har okat sedan
2001, liksom det har gjort f6r riket sammantaget.
Jamfort med baby-boom-iren i slutet av 80- och bor-
jan av 90-talet var antalet dock litet.

Diagram 1. Kiilla: Statistiska centralbyrin
Not: Observera att skalan pa y-axeln inte borjar pd virdet 0.

Det positiva flyttnetto kan delas upp pa tre delar,
+ 310 mot det egna linet, +274 mot 6vriga Sverige
samt +463 mot utlandet.

Inflyttningen till Norrkoping var 5 752 personer &r
2007, vilket innebar en 6kning med 410 personer
fran foregdende ar. Utflyttningen frin Norrkoping
var 4 705 personer under dret, en liten 6kning med
74 personer i jimférelse med &r 2006.

Diagram 2 visar flyttnettot per &ldersklass under dren
2005 — 2007. For de flesta dldersgrupper var flyttnet-

Toppen for Norrkopings del var ir Flyttnetto Norrképing 2005 - 2007 per aldersklass
1990 d& det foddes 1 801 barn. Antal
450

Antalet doda under 2007 var 1 317 m 2005
personer, en 6kning med 9 personer 350 m 12006 {1
sedan &r 2006. Fler foddes alltsd un- 82007
der 4ret dn det var som dog;, vilket 250
innebar att Norrkdping hade ett po- 150
sitivt fddelsenetto pa 161 personer.
2006 var fodelsenettot +115. 50 - F| ij ij I]
Folkskningen pd 1 217 personer ar ol o s ]

. " o ot 44ar 94&r 10- 15 20- - 30- 35- 40- 45- 50- 55- 60- 65- 70- 75- 80-
2007 beror till storsta del pd positivt 1 10 20 ﬁ s o an a0 a oo ea e ga e
ﬂyttnetto, +1 047 personer‘ DCt Vill -150 Ar Ar  Ar Ar  Ar ar Ar  Ar Ar  Ar Ar  Aar Ar ar
siga 1 047 fler personer flyttade in Alder

till kommunen in antalet som flytta-
de frin kommunen under ar 2007.

Diagram 2. Kiilla: Statistiska centralbyrin

6
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B Generella fakta

och férutsattningar

Statistik

tot positivt under 2007. Flyttnettot

Befolkningsforandringar Norrkdping aren 1974 - 2007

totalt var mer positivt r 2007 4n un-

Antal fédda barn

Antal doda

Inflyttare —-—Utflyttare|

Antal |
der de tvd dren innan. Diagrammet 7000
visar till exempel att det storsta flyte- 6000
ningsoverskottet finns i dldersgruppen
g grupp 5 000

/

20 — 24 ar.

4000

Utmirkande ir ocksd &ldersgruppen

3000

25 — 29 ér dir flytenettot varit nega-
2000

tivt det senaste tre &ren. En forklaring ~
1000

till det kan vara studenter som avslu-

0

tat sin utbildning i Norrképing och

fiytear till annan ort for ate arbeta. 1974 1977 1980 1063 198 1969 1992 1995 1998 200L 2004 2007
Summan av flycenetto och fodelsenet- Diagram 3. Kiilla: Statistiska centralbyrin
to, +161 och +1 047 personer, blir
inte den officiella 8kningen, +1 217 Aldersférdelning Norrkdping och riket
personer. Anledningen ir acc SCB 31 december 2007
justerar for de forindringar som har Andel (%)
skett under 2006 men inte kom med 18 —— Norrkoping [
i den officiella folkmingden for ar 16 A A N — Riket I
2006. Man reviderar dock inte upp- 14 7 ROATN N\ 7\
giften for ar 2006. L2 TN

1,0
Diagram 4 visar aldersférdelningen &r 08 N
2007 for Norrkoping och for riket 06 M
totalt. Det ir stora skillnader i antal 04 \
invinare mellan dldersgrupper. For- 02 \
dndringarna i dldersstruktur mellan 0.0 \—
olika ar beror i viss man pa paverkan 0 20 3 4 5 6 7 & % I
av antal fédda och déda samt in- och Alder

utflyteningar. De absolut storsta for-

dndringarna mellan aren uppstir dock di invinarna
bli dldre och kurvan forskjuts till héger. En sddan
forindring av antalet invanare i de olika &ldersgrup-
perna péverkar i hog grad efterfrigan av kommunal
verksamhet, till exempel forskola, skola och dldreom-
sorg.

I diagram 4 syns tydligt den “baby-boom-puckel”
som tillkom kring 1990. Ar 2007 var de barnen om-
kring 18 4r. En annan tydlig puckel utgérs av 40-ta-
listerna, det vill siga de som foddes pa mitten av
1940-talet. De var 2007 omkring 60 ar gamla och
kommer om cirka fem ar nd &ldern 65 ar d4 ménga
gdr i pension. 60-talisterna, som i stor utstriickning
dr 40-talisternas barn, utgor ocksa en puckel i dia-
grammet. De var 2007 omkring 40 &r gamla.

Diagram 4. Kiilla: Statistiska centralbyrin

En mindre puckel utgérs av de som ir i dldern om-
kring 25 4r, som forklaras till stor del av de inflyttade
studenterna. Det dr ocksd for dldrarna kring 20 — 25
dr som dldersfordelningen for Norrkoping avviker
mest frin riket. Det vill siiga andelen unga vuxna ir
hégre i Norrkdping dn genomsnittet for riket.

Antalet personer éver 65 &r kommer att 6ka betydligt
om man tittar 10 — 20 ar framdt i tiden. Det innebir
att behovet av kommunal verksamhet inom Zldre-
omsorgen kommer att 6ka i framtiden. Antal i f6r-
virvsaktiv dlder férvintas inte 6ka pd samma sitt
som antalet ildre, utan forsorjningsbordan for de for-
virvsaktiva kommer att bli tyngre.
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B Generella fakta
och férutsattningar

Befolkningens dldersfordelning

Befolkningsékningen i Norrké-
ping mellan dren 2006 och 2007
var totalt 1 217 personer. Befolk-
ningsforindringen mellan &ren ser
mycket olika ut mellan olika ald-
rar. Vissa dldersgrupper har till
och med haft en kraftig minsk-
ning, se tabell 1.

Antal 0-dringar 6kade med 44
barn mellan dren 2006 och 2007.
Okningen ir hogre in det okade
antalet levande fédda, som var 19
barn. Det beror pa att flyttnettot
for 0-aringar var positivt, det vill
siga det flyttade in fler forildrar
med smd barn till Norrképing un-
der 2006 in antalet som flyttade
ut. Antalet barn i forskoledldern
okade med 237 medan antalet
6-aringar var of6rindrat.

Antalet barn i ldern 7 —15 4r, vil-

Statistik

Folkmangd efter alder 2006 och 2007, avser 31 december respektive ar

Alder 2006 2007 2007 2007  Befolknings
Bada kénen Man Kvinnor ~ Bada kénen féréndring

2006-2007

O, 1430 760 714 1474 44
1-5a8r i 6 748 3516 3469 6 985 237
B 1288 694 593 1287 -1
7-98ar i 3876 1974 1902 3876 0
10-128r oo 4 445 2134 2117 4 251 -194
13-15ar .o 5172 2 580 2 462 5042 -130
16-18ar....ccccuveee. 5296 2832 2 633 5465 169
19, 1624 878 886 1764 140
20-24 4r .o, 8070 4 353 4092 8 445 375
25-294r o 8 064 4162 3908 8 070 6
30-44 ar ... 25569 13134 12 606 25740 171
45-54 3r ... 15701 8 004 7771 15775 74
55-64 a8r .......cc....... 16 635 8 240 8 390 16 630 -5
65-69 ar .......coenn 5803 2948 3158 6 106 303
70-748r oo 4727 2 240 2 538 4778 51
75-798r oo 4243 1811 2 387 4198 -45
80-84 ar...cccoceeen. 3 540 1340 2 167 3507 -33
85-904r...ccoviiii, 2 250 773 1503 2276 26
90-ar ooiiiiiiieeeee 982 279 732 1011 29
Totalt....cccccernnes 125 463 62 652 64 028 126 680 1217

Tabell 1. Kiilla: Statistiska centralbyrin

ka till storsta del dterfinns 1 arskurserna 1 — 9 i

grundskolan, minskade med 324 barn mellan aren.
Antalet ungdomar i gymnasiedldern har diremot
okat med 169 ungdomar. Sidana forindringar i il-
dersgrupperna kriver en flexibilitet i skolsystemet.

Det totala antalet 65 ar och ildre har 6kat med 331
personer. Antalet personer i den yngre gruppen, 65 —
74 &r har 6kat med 354, medan aldersgruppen 75 —
84 &r har minskat med 78 personer. Antalet personer
85 ar och &ver har 6kat med 55 personer.

Antalet vuxna invinare i s kallad yrkesaktiv alder,
det vill siga 20 — 64 &r, har 6kat med 621 personer.
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B Generella fakta

och férutsattningar

Statistik

Arbetsmarknad

Arbetstillféllen i Norrképing (dagbefolkning) 1985 - 2006

B Ej specificerad verksamhet
O Offentlig forvaltning mm

B Personliga tjanster mm
OVard och omsorg

\-\/N"/ O Utbildning och forskning

M Finansiell verksamhet mm

B Handel och kommunikationer

O Byggverksamhet

B Energiproduktion mm

O Tillverkning
B Jordbruk mm

Aprbetstillfiillen i Norrkiping

Antalet personer, 16 &r och ildre, som Antal
forvirvsarbetade inom kommunens 70000
granser ar 2006 var 56 203 personer. zz zzz
Uppgifterna for ar 2006 ir de senast 40000
tillgangliga frén Statistiska centralby- 20000
ran. Det 4r en 6kning med 1 481 per- 20000 |
soner eller 2,7 procent sedan ar 2005. 10 000 |
Ar 2004 var det ett tidsseriebrott efter- 0
som man frin och med &r 2004 an- 9

o
& $
5

vinder en ny killa for att redovisa fo-
retagare. Man gjorde ocksd en mindre
justering av metoden att avgrinsa de
forvirvsarbetande. Forindringarna pé-
verkade statistiken och gav en kvali-
tetshojning.

Antalet arbetstillfillen var omkring 66 000 i slutet av
1980-talet. Antalet sjonk kraftigt i bérjan av 1990-ta-
let, for att sedan ligga ungefir p& samma nivé fram
till &r 1997, d& antalet var ungefir 52 000. Efter det
skedde en lingsam 6kning till 56 000 arbetstillfillen
ar 2002, &r 2003 var det en liten minskning. Ar 2004
okade antalet arbetstillfillen igen med 776 personer.
Den 6kningen berodde dock till storsta delen pé kva-
litetshjningen av statistiken. Efter en minskning
med 792 arbetstillfillen dr 2005 skedde en 6kning
med 1 481 eller 2,7 procent under ar 2006.

Diagram 1 visar antalet arbetstillfillen i olika ni-
ringsgrenar. Forklaringarna till hoger om diagrammet
redovisas i samma ordning som ytorna ir inritade,
det vill siga "Jordbruk mm” lingst ned och “Ej speci-

Diagram 1. Kiilla: Statistiska centralbyrin

Anmiirkning 1: O/mingm av néringsgrenen utbildning och forskning ir 2002 respektive
minskningen av vird och omsorg beror friimst pa att forskoleverksambeten frin detta dr ko-
das som utbildning. Anmirkning 2: Uppgifterna for dr 2004 och dren 2005, 2006 Gr inte
Sullt jimforbara med tidigare dr pa grund av en kvalitetshijning av statistiken.

Arbetspendling

Den totala arbetspendlingen till och frin Norrkoping
okade mellan dren 2005 och 2006. Uppgifterna frin
&r 20006 ir de senast tillgingliga. Utpendlingen 6kade
med nistan 300 personer medan inpendlingen 6kade
med knappt 100 personer. Inpendlingen till Norrks-
ping ir fortfarande storre 4n utpendlingen, men skill-
naden har minskat. Kvinnor pendlar i mindre ut-
strickning dn min. Ar 2006 var 41 procent av in-
pendlarna kvinnor medan de utgjorde 38 procent av
utpendlarna. Kvinnorna stod f6r den storsta delen av
okningen i antal norrkdpingsbor som pendlade till
arbetsplatser utanfor Norrképings kommungrins un-

der 2006.

ficerad verksamhet” hégst upp. Sett 6ver hela pe-
rioden ir det mest péfallande att niringsgrenen
Tillverkning” har minskat kraftigt och att "Han-
del och kommunikationer” ir dominerande i slu-
tet av perioden. En jimforelse mellan dren 2005
och 20006 visar att det #r niringsgrenarna " Till-
verkning och utvinning”, "Handel och kommu-
nikation” och "Utbildning och forskning” som
har minskat mest.

En jimforelse mellan &ren 2005 och 2006 visar
att det dr niringsgrenarna “Byggverksamhet”,

“Finansiell verksamhet, féretagstjianster” och

Arbetspendling till och fran Norrképing 1997 - 2006

Antal personer ® Inpendling @ Utpendling

12000

1000

8000

6000

4000

2000

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

”Viérd och omsorg” som har 6kat mest.

Diagram 2. Killa: Statistiska centralbyrin
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B Generella fakta
och férutsattningar

Statistik

Bostader och byggande

Den 31 december 2006 fanns det 62 300
ligenheter i Norrkoping, 40 700 i flerfa-
miljshus och 21 600 i sm&hus. Det innebir
att smahus stdr for 1/3-del av antalet ligen-
heter i Norrkoping. Ar 1990 var antaler li-
genheter i Norrkoping cirka 58 600 ar
1990. Uppgifter for ar 2006 4r de senast
tillgiingliga.

Under perioden 1975 — 1993 byggdes igen-
omsnitt 580 ligenheter per &r. Perioden
direfter har antalet varit ligre. Diagram 1
visar antalet nybyggda, firdigstillda ligen-
heter i Norrkoping under perioden 1975
—2006.

Under ar 2007 har antalet beviljade bygglov
minskat i jimf6relse med de foregiende tva

Fardigstallda lagenheter i nybyggda flerbostadshus
respektive smahus, Norrkdping 1975 - 2006

B Smahus
B Flerbostadshus

Antal
1200

1000

800 -

600 -

Diagram 1. Kiilla: Statistiska centralbyrin

Beviljade bygglov for enbostadshus efter ar for
beslut, Norrkdping 2000 - 2007

dren. Det siger dock inget om nir bostiderna ~ ppa

kommer att byggas och firdigstillas. Ar 2007 250
200 A
150 /\// \

var antalet beviljade bygglov149 stycken. Det

ir en minskning med nistan 30 procent frin

&r 20006, da 209 bygglov beviljades.

Antalet beviljade bygglov for flerbostadshus dr 100

f3 i jimforelse med antalet bygglov f6r enbo-
stadshus. Under perioden 2000 — 2007 bevil- >0
jades 8 bygglov for flerbostadshus. o

2005 2006 2007

Ar

2000 2001 2002 2003 2004

Diagram 2. Kiilla: Norrkipings kommun, Byggnadsnimndskontoret
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B Generella fakta

och férutsattningar

Kommunen i ett regionalt perspektiv

Norrkdping ir en aktiv part i regionens utveckling
och ir en av flera aktorer som verkar for att gora Ost-
ergotland till en attraktiv plats att leva och verka i.
Samarbete sker direkt med angrinsande kommuner
men iiven inom ramen for Ostsams verksamhet,
Landstinget i Ostergotland samt med Linkopings
universitet och en rad andra offentliga aktorer.

Regionforbundet Ostsam ir bildat av Ostergotlands
tretton kommuner samt Landstinget. Ostsam har till
uppgift att arbeta for regionens utveckling och att
oka dess attraktionskraft och invinarnas méjlighet att
leva ett gott liv.

Verksamhetsomriden i regionforbundet Ostsam ir:

¢ Kommunikationer

& Livslangt lirande

¢ Kultur, folkbildning, naturvard och fritid
& Niringslivsutveckling

Utdver dessa omrdden finns tvd tvirgdende uppgifter:

& skirgirds- och landsbygdsutveckling

¢ internationell samverkan

East Sweden Development Agency (ESDA) ir en del
av regionférbundet och har i uppdrag att arbeta for
utlindska foretags etablering och investering i Oster-
gotland ESDA arbetar bdde med férfrigningar som
kommer direkt frin intresserade utlindska investera-
re och med etableringar som formedlas av Invest in
Sweden Agency (ISA). I samarbete med kommuner-
nas niringslivsansvariga i linet har ett samarbete ut-
vecklats med Invest in Sweden Agency. Syftet ir att
tydligare marknadsf6ra regionens profilomriden med
malet att f3 fler internationella investeringar.

Tva andra delar i det regionala samarbetet kring in-
ternationaliseringsfrdgor ir East Sweden EU-kontoret
och East Sweden Baltic Network. Huvudman fér
verksamheterna ir regionforbundet Ostsam. EU-
kontorets verksamhet finansieras dven av tjinsteko-
pande organisationer sisom Linkopings Universitet,
Linsstyrelsen i Ostergotland samt FOI Linkoping.

East Sweden EU-kontoret startades 1996. Syftet ir
att stodja de regionala parterna med att bevaka ut-
vecklingen inom EU. Kontoret fokuserar bevakning-
en pd omrdden som ir av stor vikt for regionen, si
som kommunikationer, I'T, miljé och Ostersjéomri—

det.

East Sweden Baltic Network, som idven det startade

1996, har till uppgift att stimulera, utveckla och ko-
ordinera; relationer, kompetens, information, och
samverkansprojekt med de Osteuropeiska linderna
och Gvriga aktorer i Ostersjoregionen.

Inom niringslivsutveckling och marknadsféring har
Norrképings och Linképings kommun ett nira sam-
arbete, bdde mellan niringslivskontoren och de bada
marknadsféringsbolagen. Under 2007 har Regionfor-
bundet Ostsam, Nya Norrkoping och Linkspings
marknadsbolag anstillt en projektledare for att ut-
veckla samarbetet med kommunernas marknadsfs-
ringsbolag kring marknadsféring av regionen — Fjir-
de Storstadsregionen.

Under senare delen av 2007 har diskussioner om ett
regionalt marknadsforingsbolag pabérjats. Det ir
marknadsforingsbolaget i Norrképing (Nya Norrko-
ping AB) som tillsammans med Marknadsbolaget i
Linkdping arbetat pa ett forslag till en regional orga-
nisation. Syftet ir att bilda ett gemensamt bolag dir
bide offentliga aktorer och niringslivet finns med.

Bland andra regionala samverkansprojekt méste ock-
s projektet Ostlinken nimnas. Norrkdping, Links-
ping, Nykoping, Oxelsund och Trosa samt lands-
tingen i Ostergotland och Sérmland har gitt sam-
man i ett bolag for att forverkliga en framtida dub-
belsparig hoghastighetsjiarnvig pa strickan
Jirna-Nykoping-Aby-Norrkoping-Gistad-Linképing.
Som ett led i Nuteks arbete med att utveckla ett na-
tionellt storstadsprogram har Linkdpings kommun
och Norrkopings kommun tillsammans med Region-
forbundet Ostsam fate medel for ett projekt med syf-
te att utveckla Linkoping-Norrképing dill ett nytt
storstadsalternativ. Projektet pigar under tre ar fram
till slutet av 2009. Projektet innebir en fordjupning
av samarbetet mellan Linképing och Norrkoping
med syfte att skapa en funktionell region i hela Ost-
ergotland.

Projektet fokuserar pa fyra omriden:

¢ Kunskapsresan

# Integrerad kollektivtrafik

¢ Gemensam oversikts- och utvecklingsplan
¢ Utveckling av gemensam verksamhet

Under 2007 har ett intensivt arbete pagitt inom alla
dessa omréden. Den forsta analysdelen i dversiktspla-
nearbetet har genomférts liksom utredningar om ge-
mensam verksamhet inom bland annat 16neadminis-
tration och riddningstjinst.
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B Generella fakta

I korthet 4r den nimndorganisation som giller sedan

och forutsattningar
Kommunens organisation

1 januari 2003 uppbyggd enligt féljande:

Tio verksamhetsnimnder har infér medborgarna det
politiska ansvaret for verksamheten inom olika omra-
den. Verksamhetsnimnderna ger uppdrag och eko-
nomiska resurser till kommunala enheter eller képer
tjdnster av privata entreprenédrer. De har ocksd ansvar
for uppféljning av bdde verksamheten och det eko-
nomiska resultatet. Verksamhetsnimnderna har stéd

och hjilp av de olika férvaltningskontoren.

Verksamhetsnimnderna har dock ingen arbetsgivar-

funktion och inget personalansvar for kommunens
enheter, eftersom det 4r kommunstyrelsen och dess
personalutskott som ir anstillningsmyndighet.

Den politiska nimndorganisationen ir tydligt upp-
delad i olika verksamhetsomraden. Fér att nirliggan-
de verksambheter Littare ska kunna samverka har
nimnderna indelats i fyra samverkansomriden; fi-

nans, utbildning, social omsorg och samhillsbygg-

Norrkopings kommunala organisation

l Fortroendevalda ‘

Demokratiberedning 9) i\
Fyra geografiska
fullmaktigeberedningar
Kommun- - Kolméarden 9)
fullmaktige (85) - Kvillinge ©
- Skarblacka (9)
- Vikbolandet 9)
Kommunrevisorer (7) i—
Kommunstyrelse (13)
- Personalutskott
- Krisledningsutskott
1
Verksamhetsstyrelse
for Norrképings
symfoniorkester 3)
4{ Valnamnd ) i
—1 Overférmyndare F
Barn- och
ungdomsnamnd (13)
4{ Gymnasienamnd 9) h/

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnd  (9)

Social omsorg
| Vard- och omsorgsnamnd (13)
% Socialndmnd (11) “—

Samhallsbyggnad
Stadsplaneringsnamnd (11)

4{ Kollektivtrafikndamnd 9) r
—1 Teknisk namnd 9) i/

Byggnads- och
miljéskyddsnamnd 9)

—{ Kultur- och fritidsnamnd ~ (9) i—

Anstéllda
> Kommunstyrelsens kontor h
—| Revisionskontor h
{ Kommunstyrelsens kontor h
— Symfoniorkester |
[ Gverférmyndarenheten |

Utbildningskontor
/| Arbetsmarknadskontor L

—| Vard- och omsorgskontor

—| Socialkontor

Stadsbyggnadskontor

Tekniskt kontor
Byggnadsnamndskontor

Miljé- och hélsoskyddskontor

,/—i Lantmaterikontor

Brandforsvar

| Kultur- och fritidskontor

Sk kil U S e o

Siffrorna inom parentes anger antalet ledamoter

nad.

Ansvarsomridet for res-
pektive nimnd finns redo-
visat vid respektive
nimnds redovisning i rs-
redovisningens del 2.

Kommunens
styrmodell

Sedan 2003 har kommu-
nen en styrmodell som be-
skriver flsdet av informa-
tion och beslut under ett
verksamhetsdr. Syftet med
styrmodellen 4r att ge en
overblick av de styrande
aktiviteterna och att visa
hur de hiinger samman.

Ledorden for styrmodellen
ir: Dialog, Helhetssyn,
Langsiktighet, Tydlighet
och Systematisket kvalitets-
arbete

Dessa ledord ska genom-
syra arbetet i hela styrpro-
cessen. Systematiskt kvali-
tetsarbete ir ett av ledor-
den och i en mélstyrd or-
ganisation behdver
samtliga ansvarsnivier fol-
ja upp och utvirdera sitt
arbete systematiskt for att
gora en dnskvird utveck-
ling mojlig. Kvalitetsarbe-
tet i Norrkoping innebir
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B Generella fakta

och férutsattningar

Kommunens organisation

en langsiktig, medveten och gemensam strivan att
forbittra processer och resultat.

Styrmodellen utgdr frin en uppdragsmodell, som
bygger pa att visionen konkretiseras i program for
kommunens olika ansvar och uppdrag. Forslag till
program utarbetas av ansvariga nimnder och beslutas
av kommunfullmiktige. Utifrin program och de
ekonomiska férutsittningarna formulerar ansvarig
nimnd uppdrag i en uppdragsplan. Uppdragen ska
innehélla konkreta, mitbara och uppf6ljningsbara
mal.

Mottagarna av uppdragen, det vill siga de enheter
som ska verkstilla uppdragen, formulerar en verk-
samhetsplan som mer detaljerat beskriver hur verk-
samheten ska bedrivas inom de ekonomiska ramar
och krav som stillts. Varje ar limnas en kvalitetsredo-
visning till den uppdragsgivande nimnden som i for-
sta hand ska vara ett underlag f6r det egna forbitt-
ringsarbetet pd enheten. Tillsammans bildar kvalitets-
redovisningarna underlag f6r den uppdragsgivande
nimnden och férvaltningens dvergripande &tgirder

for att 6ka maluppfyllelsen.

Som grund f6r verksamhetsplaneringen i den kom-
munala organisationen anvinds ett antal grundlig-
gande fakta, som sammanstills i form av planerings-
forutsittningar. Kommunen arbetar med flerarsbud-
getar. Det innebir en rullande budgetperiod pé fyra
&r, dir det forsta ret avser nista kalenderar.

Ett strukturerat och systematiske kvalitetsarbete si-
kerstiller att de beslut som fattas i kommunfullmik-
tige efterfoljs och ir en kontroll pd att kommunens
utbud av gjinster och service motsvaras av medbor-
garnas behov. Att stimulera till stindigt forbittrings-
arbete ir viktigt.

Ett av syftena med styrmodellen ir att stirka kom-
munfullmiktiges roll i den demokratiska beslutspro-
cessen i kommunen genom att fullmiktige ska fa
storre aktivitet, insikt och delaktighet i ett tidigt ske-
de.

Som stdd i arbetet finns riktlinjer som faststilles av
kommunstyrelsen 2007-11-12.

En uppféljning av styrmodellen ska géras under
2008. I synnerhet ska processerna kring framtagning
av program belysas.

Planeringsprocessen i styrmodellen

Budget

(kommunfullmaktige)

Vision

(kommunfullmaktige)

Program

Planerings-
forutsattningar

Arsredovisning

(kommunfullméaktige)

(kommunfullmaktige)

Uppdragsplan

(verksamhetsnamnd)

Omvarlden

Uppfoljnin
och utvérder?ng

Verksamhetsplan

(kontor, omrade, enhet)

Verksamhetens
genomférande
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B Generella fakta

och férutsattningar
Personal

Antal anstéllda

12 000

10 000 A

8 000

NWOW

6 000

4000

2 000

o o 06 0 o 0 0 9 0 00 0 ¢ ¢ o o o

1991 1992 1993 1994 1995 1996

1997

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

——Tillsvidarestallda 10580 9818 9624 8758 8638 8136 7403 7525 7816 8033 8212 8444 8516 8449 8393 8304 8563

—e—Visstidsanstallda 851 536 797 733 595 755 730 1063 976 1038 1342 1296 1090 956 745 708 1158
I december 2007 hade kommunen 8563 tillsvidare- Andel anstéallda inom kommunens
anstillda medarbetare och 1158 visstidsanstillda, en verksamheter 2007
okning med 259 tillsvidareanstillda och 450 visstids- PO
anstillda i forhillande till 2006. Vérd och 11%
omsorg
Av kommunens anstillda i december 2007 arbetade 37 %
# cirka 3700 inom omradet bildning och fritid
& cirka 3000 inom véird- och omsorgsomradet Bildning/
& cirka 900 inom administration (inklusive kom- Tzk;;k frtid 44 %
munens chefer)

¢ cirka 700 inom teknik (inklusive kok)
Personalkostnader, mnkr

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Lonekostnader, inkl arvode ............. 2331,7 2156,0 2067,7 2 050,2 1988,0 19586 18051 1662,8
Arbetsgivaravgifter..................cc..o..... 745,3 691,9 666,0 664,5 645,4 635,7 588,7 543,1
Personalforsakringsavgifter ................. 57,7 51,8 57.1 54,2 52,2 30,7 27,2 26,1
Summa personalkostnad............. 3134,7 2899,7 27908 27689 26856 26250 24210 21922
Utbetalda pensioner.............ccccccooe.. 99,2 93,5 90,5 88,4 75,0 84,1 83,8 89,6
Sarskild loneskatt ... 59,7 48,4 53,5 49,7 44,2 40,2 38,4 36,3
Pensionsskuldens forandring................ 31,0 6,07 38,3 22,4 12,1 8,3 -2,2 -15,1
Individuell del.........ccoooeiiii 99,8 88,5 79,9 82,9 75,3 66,9 71,8 54,7
Summa pensionskostnader............ 289,7 236,4 262,0 2434 206,6 199,5 191,8 165,5

*) Nytt pensionsavtal KAP-KL
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B Generella fakta

och forutsattningar

Personal

Konsfordelning

Kvinnor och méan
I Norrk6pings kommun 2007
Man
18 procen

Kvinnor
82 procent

I december 2007 hade kommunen cirka 7000 kvin-
nor och cirka 1500 min anstillda. I forhillande till

2006 har det skett en liten férindring av konsfordel-
ningen, andelen min har 6kat med en procentenhet.

Administration
Man 24 procent

Kvinnor
76 procent

Teknik (inkl kék)
Man 43 procent

Kvinnor
57 procent

Bildning och fritid

Mé&n 17 procent

Kvinnor
83 procent

Vard och omsorg
Man
8 procent
Ligst andel min finns
inom vird- och om-
sorgsomrédet, endast

dtta procent. 2006 var o
vinnor

andelen min i varden 92 procent

nio procent.

Chefer direkt
under politisk ledning

Kvinnor
33 procent

Man 67 procent

Norrképings kommun har 18 chefer direkt under
politisk ledning. I december 2007 var andelen kvin-
nor 33 procent, en liten dkning i férhéllande till
20006.

Enhetschefer inom
bildning och fritid 2007

Man
34 procent

Kvinnor
66 procent

Andelen min som ir chefer inom utbildningsomri-
det ir 34 procent, en 6kning med 1 procentenhet
jimfore med 2006.

Enhetschefer inom
vard och omsorg 2007
Man
11 procent

Kvinnor
89 procent

Andelen min som ir chefer inom vérd- och omsorgs-
omridet 4r 11 procent, en 6kning med tvi procent-
enheter jimfért med 2006

Arsredovisning 2007 for Norrképings kommun, del 1
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B Generella fakta
och férutsattningar

Personal

Aldersfordelning

Genomsnittsildern bland
kommunens samtliga anstill-
da ir 46,5 &r, en liten minsk-
ning jimfort med 2006 d&
genomsnittsildern var 47,3
ar.

Under de senaste 10 dren har
en forskjutning skett i alders-
fordelningen bland de anstill-
da. Den stérsta gruppen med-
arbetare, cirka 2500, finns i
dldersgruppen 50-59 &r.

Kommunen har cirka 500 an-
stillda i 4ldern 20-29 4r och
nirmare 1100 anstillda i &l-

dern 60 ir och ildre.

Inom vard- och omsorgsverk-
samheten finns flest anstillda
i dldersgruppen 40-49 ir.
Inom &vriga verksamhetsom-
riden befinner sig de flesta
anstillda i dldersgruppen 50-
59 ar.

52

Genomsnhittsalder 2007

50

48
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! j
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och férutsattningar

Personal

Sysselsattningsgrad

I december 2007 arbetade 69 procent av kommu-
nens kvinnor heltid, viket 4r en minskning med tvd
procentenheter jimfért med 2006.

Av de min som ir anstillda i kommunen arbetade 93
procent heltid.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for kom-
munens kvinnor dr 92,1 procent och for kommunens
min 97,8 procent. I férhéllande till 2006 de genom-
snittliga sysselsittningsgraderna minskat bland bade
kvinnor och min. Minskningen 4r dock marginell -
endast ndgon tiondels procentenhet.

Sysselsattningsgrad 2007 kvinnor

1 procent 7 procent
arbetar mindre arbetar
an 50 procent 50-74 procent

23 procent
69 procent arbetar
arbetar 75-99 procent
heltid

Personalomsattning

Under 2007 hade kommunen en personalomsittning
pd omkring 3,6 procent inklusive pensionsavgingar,
som motsvarar 1,4 procent. Personalomsittningen i

kommunen ir mycket &g dven om den dkat ndgor,
frin 3,5 procent under 2006.

Sjukfranvaro

Fran och med 1 juli 2003 i4r samtliga arbetsgivare en-
ligt lag skyldiga att redovisa uppgifter om sjukfrinva-
ron i drsredovisningen. Sjukfrdnvaron ska anges i for-
hallande till sammanlagd ordinarie arbetstid férdelat
pa kon och i tre dldersgrupper. Av redovisningen ska
ocksd framgd ldngtidssjukfrinvarons omfattning i re-
lation till total sjukfrdnvaro. Syftet 4r att hela arbets-
marknaden ska redovisa sjukfrinvaro pd samma sitt
for ate underldtta jaimforelse.

Sjukfranvaro 1 jan — 31 dec 2007

Av kommunens sammanlagda ordinarie arbetstid var
sjukfrinvaron

2007: 6 procent
2006: 7 procent
2005: 8 procent

Av sammanlagd ordinarie arbetstid var sjukfranvaron

-29 ar 30-49 ar
2007 5 procent 6 procent
2006, 5 procent 7 procent
2005: 4 procent 8 procent
2004 5 procent 10 procent

Av kommunens sammanlagda sjukfrinvaro var ling-
tidssjukfranvaron, det vill siga 60 dagar eller lingre

2007: 55 procent
2006: 62 procent
2005: 74 procent

Av kvinnors sammanlagda ordinarie arbetstid var
sjukfrdnvaron

2007: 7 procent
2006: 8 procent
2005: 9 procent

Av mins sammanlagda ordinarie arbetstid var sjuk-
franvaron

2007: 4 procent
2006: 5 procent
2005: 4 procent

i aldersgrupperna

50 ar -

7 procent
8 procent
9 procent
11 procent
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B Generella fakta

och férutsattningar
Personal

Visstidsforordnanden

Tva chefstjinstemin inom kommunen har tidsbe-
grinsade anstillningsavtal, s kallade visstidsforord-
nanden. Foérordnandet berittigar till visstidspension

om det inte forlings. For full visstidspension, som
normalt samordnas med inkomst, erfordras férord-
nande under minst 12 &r.

Pensionsavgangar

Frin och med &r 2002 har samtliga anstill-
da méjlighet att vilja vid vilken dlder man
vill avgd med alderspension, som tidigast
vid 61 4r och som senast vid 67 4r.

Detta innebir vissa svérigheter att bedéma

Procent

pensionsavgingarna under de nirmaste
dren. Fortfarande viljer dock de allra flesta
att ta ut sin pension vid 65 &r.

60

2007 &rs pensionarer fordelade pa avgangsalder

50

40
30

20

10

0 A

- |

.
61

I B B _
66 65 64 63 62

Alder

67

Viktiga handelser under 2007
Program for personalpolitik 2008 — 2011

Kommunfullmiktige antog i december ett
program for personalpolitik i Norrképings

Av diagrammet framgér vid vilken dlder drets pensiondirer valde att
sluta sin anstillning under 2007.

kommun 2008-2011. Programmet tar sin
utgingspunkt i den betydande generations-

vixling kommunen star infér under den 300
kommande programperioden och program- 228
met sy'ftar till att gora kommunen till en 150
attraktiv arbetsgivare med en god personal- 100
politik samt att skapa en gemensam bild av 50

0

de personalpolitiska frigor som ir en utma-
ning for kommunen som attraktiv arbetsgi-

vare.

Beréknade pensionsavgangar 2008 - 2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pensionsar

Programmet innehéller sex omraden och
mal for respektive omride

¢ utveckling

¢ I6nebildning

& chef- och ledarskap
¢ hilsa

& rekrytering

¢ medarbetarskap

Det var forsta gdngen ett personalpolitiskt program
tagits fram i enlighet med kommunens styrmodell.

Diagrammet visar forvintade pensionsavgingar med utgdngspunk-
ten 65 dr som tidpunkt for dlderspension dren 2008-2017.

Fokusomrade halsa

De anstilldas hilsa har varit ett av de verksamhets-
omriden som kommunfullmiktige beslutat att kom-
munen sirskilt ska fokusera pa under 2007 och hil-
sofrdgorna har varit ett av de omraden dir personal-
kontoret under de senaste aren satsat stora resurser.
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B Generella fakta

och férutsattningar

Personal

Ml om halverad sjukfrin-

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

varo 2007
Kommunen satt &r 2002 IF"rén\éaro-
upp mycket héga mél for ang
att minska sjukfrdnvaron. 2007
lf\/[alfit var en halvering pa 114 dagar 0.55
em ar. 15-60 dagar 0,38
61- dagar 1,81

Vid uppféljningen den 1
juli 2007 kunde konstate-
ras, att kommunen ndtt mélet f6r den mellanlinga
sjukfrinvaron, kommit mycket nira mélet f6r ling-
tidssjukfrinvaron men inte lyckats nd mélet for kort-
tidsfrénvaron.

En sammanrikning av den totala sjukfrinvaron i f6r-
hallande till arbetad tid visar att kommunen minskat
sjukfrdnvaron frdn 12 procent f6rsta halviret 2003
till 6,75 procent vid halvérsskiftet 2007, det vill siga
kommit nira, men inte riktigt nitt mélet.

Den positiva trenden med sjunkande sjuktalen har
fortsatt under hésten 2007 och i december var den
totala sjukfrnvaron i férhallande till arbetad tid 6,39
procent.

Den kraftiga sinkningen av sjuktalen beror naturligt-
vis pé flera olika faktorer. En 6kad tydlighet och tidi-
ga dtgirder i rehabiliteringsprocessen ir sikert de
frimsta.

Tabellen ovan visar nyckeltal f6r heltids- och deltids-
sjukfranvaron i december méinad respektive ar

Antal sjukdagar/
anstalld i december

Anstallda som varit sjuka
i december, procent

2006 2005 2007 2006 2005
0,46 0,45 16,90 13,80 13,68
0,37 0,40 1,69 1,76 1,88
2,42 3,02 5,91 7,93 9,92

Uppfoljning av pdgdende sjukskrivningar

For att fa kunskap om hur rehabiliteringsprocessen
framskrider i de enskilda fallen, hur diagnoserna ser
ut och f6r att erbjuda hjilp med rehabiliteringsutred-
ning eller rehabiliteringsprocess, gor personalkonto-
ret regelbundet tvé olika uppfljningar, dels efter 28
dagars sjukskrivning, dels efter 60 dagars sjukskriv-
ning. Vederbérande chef kontaktas och frigor om di-
agnos och forutsittningar for atergéng i arbete disku-
teras. | bida fallen erbjuds chefen hjilp med rehabili-

teringsarbetet.

I tabellen nedan indelas de langtidssjukskrivna (> 60
dagar) i tre kategorier utifrdn hur chefer bedémer
sannolikheten for dterging i arbete.

Av sammanstillningen framgdr, att dven om antalet
langtidssjukskrivna sjunker, forindras inte fordel-
ningen mellan de tre kategorierna nimnvirt.

Langtidssjukskrivna - bedomning av sannolikheten for atergang i arbetet

Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Totalt
antal andeli % antal andeli % antal andeli %

Oktober 2007 106 44 48 20 85 36 239
April 2007 141 47 72 24 87 29 300
Oktober 2006 146 44 78 24 105 32 329
April 2006 178 49 90 25 93 26 361
Kategori 1: Med storsta sannolikbet inte tillbaka i arbete
Kategori 2: Med storsta sannolikbet tillbaka i arbete
Kategori 3: Stora rehabiliteringsinsatser krivs for dterging i arbete
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B Generella fakta

och férutsattningar

Personal

Frisktal

De senaste dren har personalkontoret ocksa fokuserat
pa frisktalen, det vill siga hur stor del av kommunens
anstillda som har mycket liten eller ingen sjukfrinva-
ro alls.

Omkring 27 procent av de anstillda har haft hogst
tva sjukdagar och hela 19 procent har haft noll sjuk-
dagar under de senaste tva aren. Frisktalen har ckat
med ett par procentenheter sedan ir 2002 d& mit-
ningen bérjade.

Hiilsoprojekt pa Norr

Tillsammans med de tvé leverantérerna av foretags-
hilsovard, Previa och Manpower, har kommunen
fortsatt fokuseringen pd att frimja hilsa och forebyg-
ga ohilsa. Under 2006 startades tvé hilsoprojekt
inom norra omrédet, ett inom vird- och omsorgs-
kontoret och ett inom utbildningskontoret. Totalt
omfattas omkring 950 anstillda och 30 chefer.

Projekten syftar till att ta fram de faktorer som ger
anstillda forutsiteningar ate forbli friska, 6ka hilsan
hos deltagarna och hoja chefernas kunskaper om hil-
sofrdgor.

Utifrén de problemomraden som framkom i en inle-
dande enkit, har under 2007 en rad aktiviteter ge-
nomférts inom ramen for projekten:

¢ utbildning i livsstilsfrigor for nattpersonal

¢ crgonomiutbildning for administrativ personal
som kompletterats med en individuell genom-
géng av den egna arbetsplatsen med hjilp av ergo-
nom

¢ regelbunden coaching om hilsofrimjande ledar-
skap till samtliga chefer

¢ utbildning om stress, distansering, sémn med
mera till samtliga arbetsplatser

¢ fortbildning f6r chefer

En uppfoljande enkiit ska genomféras i borjan av

2008 och resultatet kommer bland annat att ligga till

grund for att genomféra motsvarande projekt inom

andra delar av kommunen.

ReKom (Rehabilitering i kommunen)

Under dren 2004 — 2006 genomforde personalkonto-
ret projekt ReKom, vars syfte var att utveckla den ar-
betslivsinriktade rehabiliteringen i kommunen. Milet
var att férhindra omotiverat lang rehabiliteringspro-
cess och att korta sjukskrivningslingden.

Projektet utvirderas for nirvarande av forskare frin
Linkdpings universitet.

Trots att universitetets utvirdering inte ir klar, har de
uppfoljningar som genomforts under projekttiden vi-
sat pd s& goda resultat, att personalkontoret under
2007 infért ReKom i den ordinarie verksamheten
och ReKom-modellen tillimpas nu for hela kommu-
nen.

Attitydunderskning 2007

Under september ménad genomférdes den tredje un-
dersokningen av de anstilldas attityder till kommu-
nen som arbetsgivare.

Sammantaget visar undersskningen, att de anstilldas
uppfattning om kommunen dr mer positiv dn vid de
tva tidigare undersokningstillfillena, hosten 2003
och 2005.

Till exempel anser

& 45 procent av medarbetarna att de arbetar i en
verksamhet med stora framtida méjligheter och
som utvecklas. Vid féregiende undersskning,
2005, var motsvarande andel 28 procent.

& 61 procent att verksamhetens mal och vision ir
inspirerande. Vid forra mitningen ldg den siffran

pa 35 procent.

& 82 procent att de har tillrickliga mojligheter att
paverka hur de utfor sitt arbete, vilket idr en god
forutsitening for hilsa och vilbefinnande.

@ 59 procent att de har ett starkt engagemang i sitt
arbete och kinner hog arbetstillfredsstillelse, en
okning med 5 procentenheter jimfort med fore-
gdende mitning.
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Chefsférsorjning

Arbetet med att sikra tillgdngen pé bra chefer har
fortsatt under 2007. Ett stort antal chefer har deltagit
i de program och aktiviteter som erbjuds.

Fran och med hésten 2007 erbjuds chefer karriir-
coaching - en process med fokus pa fortsatt planering
av yrkeslivet. Karridrcoaching ir en aktivitet som in-
gir i det utokade samarbetet med Linkopings kom-
mun och cheferna kan vilja hos vilken kommun man
vill genomféra aktiviteten.

Ytterligare en ny aktivitet, som inforts inom ramen
for det utokade samarbetet med Linkdpings kom-
mun, ir en gemensam ledardag for chefer i de bdda
kommunerna. 2007 &rs gemensamma ledardag ge-
nomfordes den 12 april med temat “samverkan i fjir-

de storstadsregionen”.

Férhandlingar

Loneoversyn

Kommunen har genom huvudéverenskommelserna
kollektivavtal med cirka 20 personalorganisationer.

Infér lonedversynen 2007 genomférdes overligg-
ningar med de fackliga organisationerna vid tre till-
fillen. I den senare 6verliggningen gjordes dverens-
kommelse om val av férhandlingsmodell, traditio-
nellt eller dialogmodellen, det vill siga samtal mellan
chef och medarbetare.

Nistan alla organisationerna har dialogmodellen i
nigon form. Traditionella forhandlingar tillimpas
dock fortfarande for Lirarnas Riksforbund och négra
mindre personalorganisationer.

Fér minga var lonedversynstérhandlingarna klara till
sommaren 2007 och fér samtliga under december

2007.

En nyhet i arets lonedversyn var att alla organisatio-
ner, utom Vérdférbundet, hade som férutsittning i
det centrala avtalet ett "nivaldst utrymme”. Utfallets
storlek bygger d& pd kommunens lonepolitik och for-
utsittningar.

En sirskild satsning gjordes pé ett antal yrkesgrupper
sasom lirare, forskollirare, administratorer, chefer
och kvinnodominerade yrkesgrupper.

Utfallet i forhandlingar ar 2007 var cirka 3,7 pro-

cent.

Lirarforbundets medlemmar var for forsta dret med i
dialogmodellen i en inledande speciell tappning som
kommit fram efter samverkan mellan parterna.

Genom den centrala 6verenskommelsen hade Kom-
munal generella engingsbelopp for tiden april-de-
cember 2007 som utbetalades i juni och december.
Loneférhojningen for tvé ar gjordes direfter per
2008-01-01 till ett I16neskningsutfall med 9,95 pro-
cent. Lonedversynen var klar under december 2007
och genomférdes med dialogmodellen.

Forbandlingar

Under ar 2007 inkom 99 férhandlingsframstillning-
ar fordelade pd intresseférhandlingar, tvisteférhand-
lingar och disciplinira drenden. Av dessa var 20 6ver-
liggningar/férhandlingar i disciplinira drenden, vil-
ket 4r en 6kning frin tidigare r. Kommunen har
dven ett antal pigdende centrala férhandlingar.

Dagbarnvardaravtalet sades upp av Kommunal den
sista december 2006 och under hela 2007 har arbete
pagédtt med ett nytt avtal, som kommer att gilla fran
januari 2008. En stor forindring ir att dagbarnvar-
darna ska ha 40 timmars arbetsvecka.

Linekartliggning

Kommunen gor arligen en kartliggning av I6nerna
for att kontrollera att [6neskillnader som beror pd
kon inte uppstar. I en kommun av Norrkopings stor-
lek kriver den &rliga l6nekartliggningen en omfat-
tande arbetsinsats. Kartliggningen sker i samverkan
med personalorganisationerna. Arets lonekartligg-
ning startade i bérjan av aret och utmynnade i en
handlingsplan som MBL-férhandlades den 2 maj
2007.

Information om lonepolitik och arbetsriittsliga lagar

Under ar 2007 har information hillits om l6nepoli-
tik, lonedversynsférhandlingarna samt om arbets-
rittsliga fragor till chefsgrupper och personal olika
konstellationer.
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Jamstalldhet och mangfald

I enlighet med jimstilldhetslagens bestimmelser ut-
arbetas arligen en jimstilldhetsplan f6r kommande
ar. Till skillnad mot tidigare ar fokuserar 2008 ars
plan sirskilt pé att forindra kénsférdelningen i verk-
samheterna, det vill siga fler min i kvinnodominera-
de yrkesgrupper och tvirt om.

I programmet for personalpolitik 2008-2011 papekas
vikten av jimstilldhets- och mangfaldsfragorna for
att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare. En
omfordelning av resurser har skett f6r att kommunen
ska kunna satsa sirskilt pd dessa frigor och under de
kommande tre dren kommer en medarbetare att ex-
klusivt arbeta med jimstilldhet och mangfald.

Helix

Kommunen deltar sedan 2006 i forskningsprojektet
Helix, som ir ett samarbete mellan Link6pings uni-
versitet, Vinnova och ett stort antal partners frén ni-
ringsliv, offentlig verksamhet och fackliga organisa-
tioner.

Under 2007 har forskare frin Helix paborjat utvirde-

ring av tvd aktiviteter inom ramen f6r personalkonto-
rets verksamhet, nimligen

¢ utvirdering av projekt ReKom

¢ uppféljning av tidigare anstillda som fitt av-
géngsvederlag i samband med rehabilitering.

Samverkan med Linképing

Den samverkan med Linképings kommun, som pé-
borjades under 2006, har fortsatt och utvecklats un-
der detta dr. Som exempel kan nimnas, att ett be-
slutsunderlag f6r en gemensam léneadministration
tagits fram och de bdda kommunerna forvintas ta
beslut i drendet under férsta kvartalet 2008.

Ett annat exempel 4r inférandet av en gemensam le-
dardag for chefer i de bdda kommunerna. Den forsta
ledardagen, dir i stort sett samtliga chefer deltog, ge-
nomférdes i april med temat "samverkan i fjirde
storstadsregionen”.

Inom arbetsrittsomridet har informationsutbytet i
arbetsrittsliga och avtalsfrigor utvecklats. Vidare har
de bdda kommunerna samverkat i férhandlingsfrigor
och gemensamma lonepolitiska utbildningar f6r che-
fer har planerats for att genomfdras under ar 2008.
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C Arets verksamhet

Aldre- och handikapp
omsorgen

Under aret ingick Norrképings ild-
reomsorg i tvi undersokningar.
Den ena var Sveriges Kommuner
och Landstings, SKL, 6ppna jim-
forelser av kvalitén i dldrevarden. I
den fick Norrképing medelvirde i
de flesta variabler utom i bostads-
standarden for att kokmagjlighet el-
ler pentry saknas i hilften av kom-
munens idldreboendeligenheter.

Den andra undersskningen gjordes

Omsorg

Nyckeltal 2007 2006 2005 2004

Aldreomsorg
Antal person med hemtjanst (oktober)”...2 257 2434 2 452 2 605

-varavienskild regi ..o 252 257 265 241
Beviljade hemtjansttimmar (oktober)”....90 580 113652 114600 115000
Utférda timmar heldr™ ..................... 10291941 173371 1178 600 1 380 600

-varavienskild regi.......cccooiiiiiinn 136592 135683 135800 157500
Utforda timmar anhorigvard................... 11814 12080 18700 26400
Personer med beslut
sdrskilt boende (oktober).............cc........... 1108 1118 1103 1157
-varav i enskild regi........ccccooeeiiiiiiii 325 349 349 355

*) Andring i statistik mellan &ren 2006 och 2007; 193 personer med boendestéd for psykiskt funk-
tionsnedsatta raknas inte langre med.
**) 2007 har planeringsinstrumentet TES inforts, vilket innebar att timbegreppet har férandrats.

av Statistiska centralbyrin (SCB)

pa uppdrag av vird- och omsorgskontoret. Dir jim-
fordes Norrkdping med tre andra kommuner och
fick genomgdende bra resultat. Bide bemétandet och
utférandet har face hoge betyg.

Nya servicefunktioner har provats inom ildreomsor-
gen. Eneby har sedan september ménad en speciell
stadpatrull som kommer att utvirderas hosten 2008.
Boende i samliga omraden kan nu handla dagligvaror
over Internet inom hemtjinsten.

I februari 2007 ppnade S:t Persgatan 134 efter en
total ombyggnad. Férutom 90 ligenheter samsas
dagverksamhet, aktivitetscentrer, triffpunkt och
hemtjinst i samma hus. De konstnirliga utsmyck-
ningarna i lokalerna har skett tillsammans med
konstmuseet.

Under ombyggnaden av Granen och Timmermannen
evakuerades de boende till en inhyrd avdelning p
Vrinnevisjukhuset.

Ungdomar och unga vuxna

I april 2007 startade vard- och omsorgsnimnden ett
kompetenscenter f6r ungdomar och unga vuxna med
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning. Dirmed var
Norrképing en av de forsta i Sverige med en liknande
satsning. Verksamheten erbjuder till exempel kort-
tidshem, ungdomsboende, fritidsaktiviteter, forildra-
stod for 13 till 21 ringar.

Antalet hemtjansttimmar &r darfor inte jamforbara mellan aren.

En rapport, Borta bra men hemma biist, som social-
kontoret tog fram under aret visar att placerade barn
med neuropsykiatriska diagnoser har fitt manga och
omfattande insatser frin bade socialtjinsten, skolan
och vird- och omsorgskontoret. Men stédinsatserna
har inte gett 6nskevirt resultat eftersom de inte varit
individuellt utformade och de inblandade kontoren
har brustit i samverkan.

Dagcenterverksamhet, aktiviteter for personer med
funktionsnedsittning, innehaller frin och med 2007
sex nya verksamheter, bland annat en data- och
medieverkstad och en estetverkstad.

Okade utgifter

Under 2007 fick vérd- och omsorgsnimnden fér for-
sta gdngen ett negativt resultat. Det finns flera orsa-
ker. En #r 6kade kostnader for fler utskrivningsklara
patienter frén landstinget som behovt dterhimta sig i
ett korttidsboende. Den utgiften landade pé cirka 7,5
miljoner kronor. En annan 6kad kostnad ir ersitt-
ning for personlig assistans som 6kade med 3,5 mil-
joner kronor efter beslut frin forsikringskassan. Re-
habiliteringsstodet har ocksa kat genom nya bi-
stdndsbeslut. Eftersom ekonomin fortfarande ir an-
stringd har vard- och omsorgskontoret bérjat en
genomgang av verksamheten sd att budgeten for
2008 ska hallas.
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Omsorg

Socialtjansten Nyckeltal

2007 2006 2005 2004

Samverkan med andra verksamhe-
ter, bide internt inom kommunen
och externt utanfér organisationen,
har varit en medveten satsning frin
socialkontoret under 2007. Under

Handikappomsorg
Antal personer i LSS-boende (oktober)........ 453 429 423 371
- varav barn/ungdomar ..........ccocoeiieiieennn 5 5 7

Antal personer med daglig
verksamhet LSS (oktober)..........cccveeeeee... 469 436 423 378

2007 stod tvé omraden i fokus. Det  Antal personer med personlig

ena var att barn och ungdomar ska  assistans LSS (oktober) ..., 61 47 56 65
f3 ett stéd i ndrmilj. Det andra ir -varav barn/ungdomar ..., " 5 7

att minska den 6ppna hemlssheten.  Antal personer med personlig

TvA tredjedelar av kontorets budget assistans LASS (oktober).........c..ccccooin. 198 189 170 164
har gt till vard- och omsorg om -varav barn/ungdom .........ccccceiiiiiiiieen 43 36 30

barn och unga med deras familjer Korttidshem barn/ungdom.................c..c.o.. 90 73 71 66
och en tredjedel till boende och be-  Stédfamiljer barn/ungdom ..................c.cc...... 48 57 62 50

handlingsinsatser for vuxna.

Arbetet med det forsta mélet har skett pd ménga oli-
ka sitt bland annat via barn, ungdom, skola, samver-
kan, BUSS-teamen pa familjecentralerna. Det har bi-
dragit till att firre placeringar av barn och ungdomar
gjorts under aret. BUSS-verksamheten var ett av tre
samarbetsprojekt i kommunen som under hésten fick
medel frin Myndigheten for skolutveckling. BUSS
har utvirderats i en rapport och kommer att fortsitta
dir de redan idag finns. Olika losningar till samver-
kan planeras i de omriden dir BUSS-team inte finns.

I januari 2007 inférdes ungdomstjinst som en ny pé-
foljd f6r unga lagovertridare. Eftersom medling nu
ir nagot obligatoriskt f6r kommunerna att erbjuda
har Norrkoping forstirke sitt arbete med medling.

Antalet barn som placerats i hem for vard eller boen-
de, HVB, eller i familjehem har 6kat nigot. Under
dret gjorde socialkontoret och barn- och ungdoms-
nimnden en rapport inriktad pd barn som inte kom-
mer till skolan. Den visar att det finns minga forild-
rar med bristande formégor i sitt frildraskap. Dir
framgér det att minga av forildrarna var ensamstien-
de och en stor del av barnen hade en avliden forilder.
Socialkontoret och skolan ser nu éver hur man bittre
ska kunna samverka for att tidigt kunna ge insatser
till barnen och deras forildrar. Det halls ocksa forild-
rautbildningar tillsammans med férskolor och skolor
i minga omriden.

Ytterligare en familjecentral har startat under éret.
Nu finns det sammanlagt tolv familjecentraler dir
kommun, landsting och i nigra fall #ven svenska kyr-
kan samarbetar.

Under aret utbildades personalen pa familjecentraler-

na i ett samarbetsprojekt mellan Norrképings och
Linkdpings kommuner.

Behandlingshemmen Ellen och verksamheterna hos
Frideborg och Balder har fitt barngrupper for de
barn som upplevt missbruk eller vild i hemmet.
Stadsplaneringskontoret har under &ret skaffat yteerli-
gare en fastighet dir socialkontoret kan erbjuda
véldsutsatta kvinnor i missbruk skyddat boende och
stod till fériandring.

En uppsékande verksamhet f6r att motivera miss-
handlade kvinnor i missbruk att séka hjilp har inletts
under iret. Aven unga min som utévar fysiske eller
psykiskt véld mot kvinnor kommer att 3 behandling
i framtiden. Under hosten 2007 har behandlingsin-
satser forberetts med utbildning och myndighetskon-
takter. Min som grips for vild mot kvinnor ska er-
bjudas hjilp for att forindra sitt beteende.

Socialkontoret har ingitt ett avtal med Migrations-
verket for att ta emot ett antal ensamkommande flyk-
tingbarn.

Under sommaren erbjods de mest utsatta personerna
i Norrképing att flja med pd sommaraktiviteter. I
samarbete med IOGT/NTO och Hela minniskans
verksamhet Ria-Byrén deltog ett 40-tal personer i oli-
ka liger och utflykter.

Hemlosa medborgare

Idag har Norrképing 420 hemlosa medborgare. Av
dem ir tio stycken oppet hemldsa. Samtliga av dem
har erbjudits boendealternativ och behandling under
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Omsorg

dret. Under 2007 anstilldes tre nya personer till det
team med specialistkompetens som ska ge stéd till
personer med bade psykiska problem och missbruk. I
samarbete med vird- och omsorgskontoret och
landstinget ska personer med samsjuklighet vara ga-
ranterade ett bra boende med stod i vardagslivet.

Insatserna for att minska den 6ppna hemlésheten har
under dret varit varierande. Socialnimnden, arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnimnden, byggnads
och miljoskyddsnimnden samt vird- och omsorgs-
nimnden finansierar alla arbetet.

Det vrikningsférebyggande arbetet tillsammans med
fastighetsigare och myndigheter har givit gott resul-
tat. Under 2007 avhystes 75 personer vilket dr nigot
firre dn foregdende ar. Antalet underrittelser om av-
hysning 6kade diremot jimfért med 2006. Firre
barnfamiljer fick under dret underrittelse om avhys-
ning. Samtliga hade fitt annat boende innan avhys-
ningen dgde rum.

Arets hemloshetsundersokning visar att det ir en ror-
lig grupp. Cirka hilften av dem som ingick i gruppen
2006 har limnat gruppen hemldsa. Diremot har
drygt 200 nya tillkommit. De #r yngre, har mindre
svarigheter med sociala problem, de anvinder mindre
alkohol och droger och har firre psykiska problem in
gruppen som helhet.

Arbetsmarknadskontoret

Under 2007 har i snitt 6ver ret drygt 1 100 arbets-
l6sa per manad deltagit i arbetsmarknadskontorets
dtgirder.

Antalet personer i statliga arbetsmarknadsprogram
har minskat kraftig sedan drets bérjan. Det giller i
hela landet. Nya landsomfattande regler har inférts

under 2007. I januari infordes nystartsjobben, i juli
infordes instegsjobb f6r personer som nyligen in-
vandrat till Sverige och samma ménad sinktes arbets-
givaravgiften vid anstillning av unga liksom en jobb-
och utvecklingsgaranti f6r lingtidsarbetslsa. I de-
cember infordes en jobbgaranti for unga. Dessutom
har visentliga dndringar i a-kassan inférts.

Antalet arbetsldsa och i program har minskat i samt-
liga lin. I Ostergétland 4r minskningen 25 procent,
vilket 4r mindre dn 6vriga lin. Ostergétland har dven
en hogre ungdomsarbetsloshet n rikssnittet.

Flykting och invandrarkontoret

2007 tog Norrképing emot 600 flyktingar enligt for-
ordningen om statlig ersittning for flyktingmottag-
ning. En dryg tredjedel av dem var barn.

Under hosten anstilldes ytterligare en introduktions-
sekreterare som bland annat ska f6lja upp barnens
forhéllanden, i férskola och grundskola.

Den 1 januari 2007 lades Integrationsverket ner.
Dess uppgifter férdelades pd Migrationsverket och

lansstyrelsen.

Forsorjningsstodskontoret

Under aret dndrades forsikringskassans bedomnings-
niva for ritten till sjukpenning och sjukersittning.
Det paverkade att allt fler minniskor stilldes utanfor
samhiillets dvriga trygghetssystem och hinvisas till
forsorjningsstod. I Norrkopings mirktes det i att an-
talet hushdll med forsorjningsstod okat fran 2006 till
2007, liksom kostnaderna for dessa.

FOrsorjningsstod

2007 2006 2005 2004 2003
Antal hushall med beslut
om forsérjningsstod............cc.c...... 4763 4590 4969 4931 5037
Kostnader per hushall, kr............ 35132 35076 33138 32524 30160
Antal hjalpomanader
per hushall ... 5,8 5,9 5,7 5,7 5,5
Utbetalt forsorjnings-
stod, nettomnkr ... 167 161 164 159 152
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Utbildning

Under 2007 inledde Skolverket en inspektion av
Norrkoping. For forsta gingen ska hela skolverksam-
heten frin grundskola till vuxenutbildning och dven
kommunala férskolor och fritidshem undersékas. In-
spektionen ska vara klar i februari 2008. Utbild-
ningskontoret genomgar en organisationséversyn
med fokus pé ledningsorganisationen. Den pabdrja-
des 2007 och eventuella férindringar i organisatio-
nen kommer att ske under 2008.

Elevantalet i kommunens grundskolor har minskat.
Fran vérterminen 2007 till héstterminen 2007 sjonk
elevantalet med 490 elever. Sedan 2002 pagir arbetet
att omstrukturera kommunens skolorganisation och
anpassa verksamheten till det minskade antalet elever.

Ett av kommunens mal 4r att lisformagan i hela
grundskolan ska bli bittre. Kompetensutveckling
kring barns sprik-, lis- och skrivformaga har dirfor
genomforts i ett flertal former for att 6ka medveten-
heten hos pedagogerna om behovet av en lisstimule-
rande miljo for barn frén forskola till grundskolans
arskurs 9.

Enligt Skolverkets rapport for viren 2007 om resultat
i drskurs 5 ndr cirka 70 procent av eleverna kravnivéin
i svenska, 72 procent i matematik och 85 procent i
engelska.

Ett stort antal elever i &rskurs nio saknar betyg i ett
eller flera imnen. Hela 27,3 procent vilket dr hogre
in i jimforbara mellanstora kommuner dir det 4r
23,8 procent.

Vid vérterminens slut 2007 var 85,9 procent av elev-
erna i Norrkoping behoriga till gymnasieskolan. Det
dr en forsimring i jimforelse med

Samarbete, stod och elevmedverkan

Fér grundskoleelever med en komplicerad undervis-
ningssituation finns elva kommungemensamma re-
sursgrupper. Under lasdret 2007-2008 fick 100 elever
hjilp. Antalet ansokningar till grupper for elever med
Asberger och autism har 6kat medan ansokningarna
for elever i sociala svirigheter ir fa.

Antalet elever i sirskolan har minskat ndgot. Norrko-
ping ligger ligre 4n riksgenomsnittet. Arbetet inled-
des under ret med att fi en skola dir sirskolan ingar
som en naturligt del. Norrkdping blev under aret ut-
vald att tillsammans med tolv andra kommuner vara
ett Lirande exempel inom studie- och yrkesvigled-
ning med inriktning sirskola och sirvux. Arbetet sker
i samarbete med Myndigheten for skolutveckling.
Den genomsnittliga undervisningstiden for sirvux-
elever har okat fran 2,9 dll 3,5 timmar per vecka.
Med hjilp av medel frin europeiska socialfonden
finns en tvaarig yrkesutbildning med inriktning mot
service inom dldreomsorgen. 2007 borjade fem elever
utbildningen.

Antalet elever i gymnasiesirskolan har ocksa okat un-
der 2007. 160 personer 2007 vilket ir en 6kning
med tio procent frin 2006. Sirskoleelever frén Fin-
spang, Soderkoping och Valdemarsvik har sin gym-
nasieutbildning i Norrképing. En forklaring till den
okade siffran ir att fler elever frin grundskolans sena-
re drskurser blir mottagna i den obligatoriska sirsko-
lan.

Under héstterminen 2007 bidrog utbildningskonto-
ret med motsvarande en halvtidstjinst f6r en dokto-

20006, di andelen behériga var 87,5

procent. Genom kommunens som-

Barn i férskoleverksamhet
och skolbarnsomsorg 2007 2006 2005 2004 2003

marskola 6kade antalet behériga till

Antal barn i forskoleverksamhet ....6 238 6016 5898 5760 5690

0 t.
90 procen Varav barn i kommunal férskola ......5380 5194 5088 4895 4821
Diremot ir antalet elever med Varav barn i enskild férskola ................ 585 572 559 561 544
grundliggande behorighet for hog- Varav barn i familjedaghem ................. 240 248 271 290 325
. .. Varav barn till féréldralediga................ 487 452 480 439 399

skolestudier fortsatt hogt. Den ge- ) X

.. B Varav barn till arbetssékande............... 772 841 826 818 678
nomsnittliga betygspo.angen 2007 Antal barn
dr ndgot hogre 4n for jamforelse- i skolbarnsomsorg 6-12 &r................ 4019 4023 4033 4347 4619
gruppen Stdrre stider och trenden Varav kommunalt fritidshem............. 3657 3640 3613 3904 4116
ar S[igande_ Antale[ elever som Varav enskilt fritidshem........................ 275 284 274 212 211

inom tre dr bérjat studera pa hog-
skolenivd dr hogre i Norrkoping dn
i jimforelsegruppen Storre stider.

Varav 10-12 arsverksamhet

(alla driftsformer).................cccovviiiii. 87 99 146 231 292

Den enskilda forskoleverksamheten i Norrkiping utgir cirka tio procent av forskoleverksambeten
i Norrkiping. Kiilla: Extens
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Elever i kommunala forskoleklasser och grundskolor

F-klass Ak1 Ak2 Ak3 Ak4

Total elever
i kommunala
[ o] [T 1230 1224 1190 1252 1259

Elever
i fristdende skolor ............. 48 92 68 76 80

Totalt antal
elever
i kommunen............... 1278 1316 1258 1328 1339

Killa: Extens 2007-12-15

rand vid Jonkopings hogskola. Forskningen ska bidra
till att forbittra grundskolan for elever inom det neu-
ropsykiatriska omradet.

Férskoleverksamheten har 6kat under dret med 15
nya grupper. Under 2007 skedde en 6versyn av fa-
miljedaghemmens organisation och utveckling. Det
inleddes ocksé en satsning pé att rekrytera fler dag-
barnvirdare.

Arbetet med planeringsférutsittningar har for grund-
skolan inneburit att strukturen for Regnbdgsenheten
och Ljuraskolan har gjorts om under 2007. Upptag-
ningsomradet har 4ndrats och nya verksamheter
kommer att tillféras enheten. I samband med om-
struktureringen har Ljuraskolans elever blivit inter-
vjuade av elevkommissionen. Avsikten var att ta reda
pa elevernas sikter om vad som ir viktigt for att ska-
pa trivsel och trygghet samt att f& dem att kiinna sig
delaktiga i den forindring som ir pd ging. Eleverna
pa Hagebyskolan, Victoriaskolan och Djikneparks-
skolan har ocksé blivit intervjuade.

2007 skade méjligheterna till konsultation och
handledning frin de lokala barn- och elevhilsotea-
men. Bade pa individ och gruppniva. P4 till exempel
Centrala elevhilsan har tvd specialpedagoger inom
neuropsykiatri och lis- och skrivsvarigheter anstillts.

Modersmélundervisningen har blivit anslagsfinansie-
rad for att kunna ge méjligheter till 6kad flexibilitet
och forbittrad organisation. Antalet nyanlinda elever
frin annat land har 6kat kraftigt under aret. Interna-
tionella sprikenheten, fyra gymnasieskolor och tret-
ton kommunala grundskolor arbetar tillsammans
med Myndigheten f6r skolutveckling i en mangfalds-
satsning. Syftet 4r att forbittra resultat och minska

Aks Ak6 Ak7 Ak8 Ak9 Total Total Total

2007 2006 2005

1240 1179 1288 1355 1352 12569 12925 13510

139 342 323 332 312 1812 1631 1505

1379 1521 1611 1687 1664 14381 14556 15015

skillnaderna mellan skolor. I de fyra kommunala
gymnasieskolorna har till exempel nya arbetsformer
tagits fram mellan ldrare i svenska, svenska som
andrasprak och modersmalslirare.

Kompetensutveckling

I Norrkoping har 20 lirare deltagit i universitets- och
hégskolekurser via Lirarlyftet. Det dr en statlig sats-
ning pd ldrarfortbildning som pabérjades 2007.

Sju pedagoger fran fritidshem, grundskola och gym-
nasieskola har deltagit i kursen Pedagogiskt arbete
som ger 30 hogskolepoing. Kursen dr pa D-niva vid
forskarskolan pd Linképings universitet och ska ge
fordjupade kunskaper inom forskningsomradet i pe-
dagogiskt arbete och vetenskapliga metoder.

Andra handelser under aret

Under 2007 startade tre nya utbildningar i de kom-
munala gymnasieskolorna. Inrikeningen Stil och
trend inom Hantverksprogrammet samt de specialut-
formade programmen Handel-Ledare respektive
Bygg-Ledare.

Fyra friskolor ansékte om att fa starta 20 nya gymna-
sieutbildningar med sammanlagt drygt 500 intag-
ningsplatser till ar 1. I ett yttrande till Skolverket har
gymnasienimnden rekommenderat att det inte god-
kinns. Dels for att elevantalen kommer att sjukna
kraftigt de kommande aren. Dels f6r att den kraftiga
okningen av utbildningsplatser till vissa program
kommer att hota kommunala program och inrike-
ningar.
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Norrképings kommun har under éret varit en fokus-
kommun i utredningen En reformerad gymnasiesko-
la. Utredningen har vid ett flertal tillfillen himtat in-
formation frin kommunen f6r att arrangera méten
mellan utredningen och féretridare for politik, sko-
lor, universitet och niringsliv.

Utbildningsforvaltningarna i Norrképings och Lin-
kopings kommuner har under dret startat ett samar-
bete inom ramen fr projektet fjirde storstadsregio-
nen. Skolledare frin gymnasieskolorna, komvux samt
forvaltningstjinstemin har diskuterat viktiga fram-
tidsfrigor som rér elevunderlag, organisation samt
reformeringen av gymnasieskolan. Arbetet fortsitter
pa skolnivd och kommunniva.

Eleverna i gymnasieskolan ir fortsatt néjda med sin
skola visar den elevenkiit som arligen genomférs i drs-
kurs 2.

Den kommunala vuxenutbildningen fick under 2007
statsbidrag for 18 heldrstudieplatser inom pabygg-
nadsutbildningen, PU, med inriktningen yrkesforare,
persontransporter och buss samt for 18 heldrsstudie-
platser med inriktningen yrkesforare for godstran-
sporter.

En undersékning som
gjordes under dret visar
att fritidshemmen be-
héver 6ka kunskapen
om fritidshemmen
uppdrag och samban-
det mellan ldrandet i
skolan och p4 fritiden.

Fritidsgérdarna i Norr-
képing firade 50 ar
med en utstillning om
dret som gitt och med
foreldsningar om fram-
tidsvisionen.

Under september deltog cirka 200 elever frin Norr-
kopings vinorter i en Nordisk ligerskola i Brevik.

Till de stérre arrangemangen under ret finns Sirsko-
lans rikskonferens som hélls i mars. Over 800 delta-

gare var med och bade sirskolans elever och personal
var delaktiga i programmet och kringarrangemangen.

Thinking conference genomf6rdes i juni manad. Syf-
tet var att fokusera pd nya sitt att tinka inom olika
omriden, som utbildning, niringsliv, vird, konst och
kultur. I konferensen deltog 1 200 deltagare frin ett
30-tal linder.
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Naringslivsutveckling och marknadsforing

Niringslivskontoret har tillsammans med Norrks-
pings Transportcentrum AB och Norrképing Science
Park AB ansvar for det operativa arbetet med ni-
ringslivsutveckling. Marknadsféringsbolaget Nya
Norrkoping AB #gs gemensamt av Norrképings
kommun och det lokala niringslivet och arbetar med
att marknadsfora Norrkdping. Ett nytt niringslivs-
program har tagits fram och omfattar perioden
2007-2010.

Under aret skedde flera bolagiseringar. I september
startades Upplev Norrkoping AB. Bolagets huvud-
uppgift 4r turismverksamhet, marknadsforing och
evenemang och under hdsten paborjades ocksd sam-
manslagningen av kommunens fastighetsbolag och
Norrkopings Transportcentrum AB.

Ett stort antal etableringar har skett under aret. Nag-
ra av de som niringslivskontoret varit inblandade i ir
Stadiums lager, Svensk bilprovning, City Gross, Eu-

ropamdébler, Bauhaus, MediaMarkt och Busfabriken.

Niringslivskontoret har dessutom medverkat i ar-
betsgruppen kring héllbara transporter. Kontoret har
ocksd medverkat i arbetet kring "Norrkopingspake-
tet” som ir en satsning pé att Norrkdping ska bli ett
transportcentrum med infrastrukcur som innefattar
bide jirnvig, sjofart och vigtrafiklosningar.

I december 2007 tecknades ett ramavtal for samver-
kan om forskning och utveckling mellan Norrks-
pings kommun och Linképings universitet. Avtalet
giller 6ver perioden 2008-2010 och omfattar samtli-
ga fakulteter i Norrkoping och Linképing. Tanken dr
att f3 en kunskapsutveckling och en kunskapsupp-
byggnad som bidrar till Norrkdpings utveckling. Re-
dan tidigare pagér olika samarbetsprojekt mellan Lin-
kopings universitet och Norrkdpings kommun.
Bland annat Remeso — ett tvirvetenskapligt centrum
inom tema Etnicitet vid Institutionen for samhalls-
och vilfirdsstudier. Helix ir ett center inom arbets-
livsforskning som finansieras av bide Vinnova och
Linkopings Universitet. Under aret har niringslivs-
kontoret ocksé deltagit i flera aktiviteter som ska stir-
ka Norrkoping som studentstad.

Tillsammans med Linkdpings kommun ir Norrko-
ping motor i utvecklingen av Sveriges fjirde stor-
stadsregion. Verket for niringslivsutveckling, Nutek,
beslutade 2006 att stétta kommunernas och Region-
forbundet Ostsams arbete inom ramen for Storstads-
programmet.

Niringslivskontoret arbetar med en stindig foretags-
dialog. Idag finns omkring 9 000 foretag i Norrko-
ping. De flesta dr smd till medelstora. Under 4ret har
473 kontakter tagits och etablerats via besok och te-
lefonsamtal. Av 2007 &rs kontakter var 244 nya och
229 iterbesok. Arendena handlade mest om lokaler,
mark, infrastruktur, planfrigor, bygglov och kontakt-
formedling till andra aktdrer. I september genomfor-
des ett regionalt upplevelseseminarium kring bemé-
tande och en regional konferens dir resultaten av ut-
vecklingsarbetet redovisades. Mélgruppen var kom-
munala tjinstemin som arbetar med f6retagsirenden.

En rad utvecklingsprogram for foretagare har konto-
ret ocksd dgnat sig 4t under dret. Bland annat f6r att
oka det kvinnliga foretagandet. Niringslivskontoret
har ocksé arbetat mycket med att utveckla kommu-
nens interna arbetsmetoder vid foretagsetableringar.
Snabbare handliggning med god service har lyfts
fram. For att fa bittre effektivitet har en samord-
ningsgrupp satts ihop. I den ingdr dessutom personal
frin stadsbyggnadskontoret, tekniska kontoret, bygg-
nadsnimndskontoret och miljé- och hilsoskydds-
kontoret.

Féretagarskolan "Att bli en dnnu bittre fretagare”
erbjods under 2007. De ger kursdeltagarna majlighet
att komplettera sin formella gymnasiekompetens
inom foretagsekonomi.

Norrkopings Science Park arbetar med foretagen frin
idé dll utveckling och tillvixt. Visualiseringsprogram-
met vid Linkopings universitet utsig under dret
Norrkoping och Linkdping till en av tvd motesplatser
for visualisering. Satsningen innebir bland annat att
métesplatsen Csite blir finansierad med en miljon
kronor per ar under tre ars tid. 2007 bildades ocksa
ett gemensamt bolag, LEAD, nir inkubatorn i Norr-
koping Science Park och Mjirdevi Business Incuba-
tor slogs ihop. Bolaget igs av Linkdpings universitet
och ska skapa dnnu bittre férutsittningar for fler in-
ovationsfretag.

PIMM ir ett projekt for produktférnyelse inom
vérd- och omsorg. Under 2006 och 2007 har det ut-
vecklats som ett projekt inom Hilsans nya verktyg
med Regionforbundet Ostsam, Landstinget i Oster-
gotland och ALMI som partners. Projektledare ir ni-
ringslivskontoret.
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Stadsplanering, infrastruktur, skydd med mera

Stadsbyggnadskontoret

Stadsbyggnadskontorets verksamheter har under éret
som vanligt deltagit i utvecklingsarbetet vid foretags-
etableringar, sikrat lokalforsorjningen f6r de kom-
munala verksamheterna och utvidgat markexploate-
ringen.

I utvecklingsfrigorna for den fjirde storstadsregionen
har Linképing och Norrképing pdbérjat arbetet med
en gemensam oversikesplan. Dir kartliggs vilka fak-
torer som det ir angeliget att samarbeta kring for att
regionen ska ha bittre méjlighet. I oktober redovisa-
des analysen for kommunstyrelsen i bdda kommu-
nerna. Arbetet sker tillsammans med Nutek.

Verksamheten fysisk planering arbetar med att utreda
och leda kommunens arbete med Ostlinken. Det
sker ocksi i samarbete med Linkoping och med Ost-
sam.

Lokalforsorjningen har ur ett miljé- och energivin-
ligt perspektiv firdigstillt fjarvirme till de kommu-
nala verksamhetsfastigheterna i Skirblacka. Det in-
leddes ocksd en dialog med EON f6r att inféra fjirr-
virmeldsningar i de kommunala verksamheterna i
Lind6 nir den nya Lindéskolan ska byggas. 2007 in-
leddes ocksd samtal med Tekniska verken om att
eventuellt forse Kimstad med fjirvirme.

Lokalférsérjningen har bérjat ett intensivt arbete for
att mota den kommande efterfrigan pa férskoleplat-
ser och skaffa limpliga lokaler f6r LSS verksamhetens
dagliga verksamhet (LSS: Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade).

Under 2007 blev renoveringarna av dldreboendet
Granen, LSS-boendet i kvarteret Pressaren och kvar-
teret Fonstret klara.

Flera fastigheter koptes under aret. Bland andra Trid-
girdsmistaren 5 och 6 pa Albrektsvigen 8-10 och
Fastigheten Kilebo 2:53 i Arkésund. I december be-
slutades ocksa att kopa fastigheten Krusenhov 2:1.

Under 2007 avslutade avdelningen GIS, nu mer geo-
grafisk information, sitt arbete med att siitta adresser
pa landsbygden. Arbetet genomf6rdes tillsammans
med lantmiiterikontoret. Verksamheten geografiskin-
formation genomforde ocksé flygfotografering av
Skirblacka och Marby-Djurén f6r att kunna anvinda
i kommunens primirkarta. Samarbetet med Norrks-
ping Vatten AB fordjupades under dret. Genom

bland annat arbetet med att dokumentera bolagets
ledningsinformation.

Tekniska kontoret

Under 2007 utskades avfall och vattens kundservice-
funktion till att omfatta alla tekniska kontorets verk-
samheter. En 6versikt av kontorets mil och resursar-
bete har genomforts under 2007. Det kommer att
leda till omorganisationer och nya arbetssitt inom
verksamheten med start 2008.

Utbyggnaden av Séderleden gick hésten 2007 in i
slutfasen som omfattar Hageby — Vilbergen. Bygget
vintas vara klart 2008.

Férstudien av Kardonbanan ir klar. Banverket har
beslutat att det inte behvs ndgon jirnvigsutredning
och avtalet f6r genomférandet av jirnvigsplanen ir
undertecknat av bdde kommunen och Banverket.

Spérvigens korsning med Riksvigen har byggts om
och med den signalanliggningen. Det gor att gdende
och cyklister ftt bittre mojligheter att korsa Riksvi-
gen trafiksikert.

Under dret har en kontaktledningslyft kommit pa
plats vid Resecentrum. Den gor det littare for hoga
transporter till hamnen att passera sparvigen utan att
stora sparvigstrafiken.

Cirkulationsplatser har byggts pa Sjotullsgatan/S6-
derleden och Lidaleden vid Hageby Centrum.

Géng och cykelvignitet har byggts ut. Till exempel
har Jirngatan mellan Marieborgsvigen och Norrle-
den, ut med Sj6tullsgatan samt Fjirilsgatan fitt nya
cykelvigar.

Belysningsstolpar pd Stdthégavigen har ersatts med
eftergivliga stolpar. Samtidigt har nya energieffektiva
armaturer monterats utmed vigen och lings S6dra
promenaden och Lindévigen. Flera ging- och cykel-
strdk har fitt mer energisndla armaturer med bittre
fargitergivning.

Klockartorpet har fitt en stadsdelspark. Det har skett
i samarbete med Hyresbostider i Norrképing AB,
kultur- och fritidskontoret, lokalférsérjningsenheten
och de boende via stadsutvecklingsprojektet Agenda
Klockaretorpet.

Arets motiv i kaktusgruppen var 100-arsjubileumet
av Norrkopings hamn. Bland 6vriga stads- och natur-

30

Arsredovisning 2007 for Norrképings kommun, del 1




C Arets verksamhet

Stadsplanering, infrastruktur, skydd med mera

miljésatsningar under 2007 finns de 57 nya lindar
som planterats ut i promenaderna, stadsprojektet Vid
Strémmen och en utredning till framtida anviindning
av stadens torg. Kontoret deltog pd Nordiska Trid-
girdsmissan i Alvsjo i mars tillsammans med Upplev
Norrképing AB och Hagagymnasiets floristlinje.

Under dret firade Linné 300-arsjubileum. Det valde
kommunbiologerna att lyfta fram genom Linnévand-
ringar for att 6ka allminhetens intresse for naturen.
Under ret har det ocks4 blivit Littare for rérelsehind-
rade att ta sig ut i naturen. 2007 fick Marmorbruket
en stig, ett dass och en fiskeplats for rorelsehindrade.

En ny avfallstaxa med foreskrifter antogs den 1 juli
2007. Samtliga hushéll i Norrképing har fitt infor-
mation om avfallshantering och killsortering har
kunnat erbjudas, dven boende i flerbostadshus. Un-
gefir 1 900 ligenheter har under dret 4dndrat sitt
abonnemang till killsortering.

Samhallsbetalda resor

Allt fler reste kollektivt i Norrkdpings kommun un-
der 2007. I titorten gjordes 3,5 procent fler resor 4n
2006. Motsvarande 8kning i landsbygdstrafiken var
4,2 procent. Kommunfullmiktiges beslut att dven
lata de cirka 900 elever som fritt valt grundskola f&
skolkort har ocksd okat resandet med 22,4 respektive
13,6 procent.

Ar 2007 hade cirka 1 600 personer firdtjinsttill-
stdnd. Det dr samma antal som under 2006 och ligre
siffror 4n riksgenomsnittet. For forsta dret utdelades
ocks3 priset Arets firdtjinstchauffor. Den bista servi-
cen gav Lennart Aronsson pa VikbolandsTaxi ansdg
firdtjinstresenirerna som rostat. Under dret sjonk

antalet bestillda firdtjinstresor, fritid- och arbetsre-
sor med knappt 5 procent. Drygt 20 000 av 150 000
resor hinvisades till stadsdelsbussarna istillet.

11y
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Under 2007 sinktes avstindet till nirmaste uppsam-
lingsplats fran fem till tre kilometer f6r hogstadieele-
ver. Riktlinjer for att trafiksikra skolvigen for elever i
forskola, grundskola samt klargdra ansvarsfrigan for
barnens sikerhet pa vig mellan bostad, skola och
skolskjutsplats har forberetts. Beslut kommer under
2008.

Tekniska kontoret har arbetat aktivt med olika infor-
mationsinsatser for att fi fler att resa med allmin kol-
lektivtrafik. Restrining och ledsagning har kunnat
bestillas av Vigverkets resvirdar. Syftet med insatser-
na har varit att gora firdginstberittigade uppmirk-
samma pa fler resalternativ.

I november invigdes omstigningsterminalen vid S6-
der Tull. Andra sparupprustningar som gjorts under
dret 4r héllplatsarbete vid bland annat Slattergatan
och Hagaskolan. Sparvigskorsningen med Riksvigen
har byggts om f6r 6kad sikerhet medan héllplatserna
vid bland annat Borgmistargirden, Nelinsgatan,
Stromporten i Skirblacka och pa Norra Promenaden
har anpassats for funktionshindrade.

Kimstad pendeltdgsstation har gtt in i en slutfas. Ef-
ter att Miljodepartementet avslog 6verklagandet av
detaljplanen fortsitter planeringen och projektering-
en.

Bygglov och bygganmalan

Kontoret har under dret gjort en omstillning i ruti-
nerna. For att bittre méota allminhetens krav pa till-
ginglighet och service har schemat gjorts om s att
en bygglovingenjor stindigt finns tillginglig for att
svara pd allminhetens frigor.

Nir det giller stora foretagsetableringar har till-
standsverksamheten lagt mycket av resurserna for att

kunna f3 till en snabb handliggning.

Kontoret har under aret fitt in 130 anmilningar p
lokaler och allminna platser som inte ir tillgingliga
for personer med funktionshinder. Aven hir har kon-
toret lagt in en extra resurs.

Under aret har kontrollen av skyddsrum tagits 6ver
av Riddningsverket. Innan éverlimningen har bygg-
nadsnimndskontoret bara utfort sju kontroller.
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A
rande dkning i landsbygdstrafiken var 4,2 procent.

Energirddgivningen har under 2007 samarbetat
mycket med andra kommuner i linet. Bland annat i
projektet Energivagnen dir man har akt runt och in-
formerat om energifrigor. Andra projeke 4r bland an-
nat en utstillning tillsammans med Agenda 21 och
medverkan vid Villafamiljens missa om energisnala
hus. Det har ocksd genomférts en energianalys for
forvaltningshuset Rosen med fokus pa belysning.

Lantmaterikontoret

Efterfrigan pé lantmiteriférrittningar under 2007
har varit den hogsta sedan ansvaret for hela kommu-
nen togs 6ver dr 1998. For att kunna mota bade
framtida pensionsavgingar och den dkande efterfra-
gan har yteerligare tva personer anstillts.

Kontorets mal for aret har s& gott som slutforts. Det
giller inférande av handliggningssystem, nyrekryte-
ring, arbete med registerkartebasen, scanningsrutiner
och servicedeklarationer. Tillsammans med stads-
byggnadskontoret genomfordes projektet att sitta
adresser pd landsbyggden.

For att hlla bittre kvalité i arbetet har kontoret un-
der dret genomfort kund- och personalenkiter i sam-
arbete med andra kommuner och lantmiterimyndig-
heter.

‘.-,:1 0 b

Ut fler reste kollektivt i Norrkipings kommun under 2007. 1 titorten gjordes 3,5 procent fler resor iin 2006. Motsva-

Lantmiterikontoret har ocksa skaffat ett nytt diarie-
och handliggningssystem, Trossen. P4 sikt ska dven
det ge effektivare handliggning.

Norrkopings flygplats

Norrkdpings flygplats fortsatte att utvecklas positivt
under 2007 med sammanlagt 87 576 resenirer under
dret. Det dr en 6kning med 6 procent frin 2006 och
bista noteringen sedan 2003. Képenhamnsflygning-
arna 6kade med 6 procent och inrikesflyget till Visby
okade med 23 procent. Chartertrafiken, som 2007
hade destinationerna Tunisien och Thailand, blev
oférindrad i jimforelse mot 2006.

Under 2007 niddes alla uppsatta verksamhetsmal.
Det férekom inga allvarliga flygsikerhetsstorningar
orsakade av flygplatsen. Inte heller nigra allvarliga
miljéavvikelser och antalet férseningar som orsakades

av flygplatsen uppgick till firre 4n 0,5 procent.

Norrkopings flygplats dgs och drivs sedan den 1 juli
2006 av Norrképings kommun. Flygplatsledningen
dr anstilld av kommunen. Under 2007 utékades per-
sonalstyrkan till sammanlagt fyra personer di tva ny-
rekryteringar inom marknad- och ekonomi gjordes.
Den 6vriga verksamheten hanteras av olika entrepre-
norer.
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Brandforsvaret

Den nya arbetstidslagen som bérjade gilla frin den 1
januari 2007 gjorde att brandférsvaret fick tillsicta
tre nya brandmannatjinster. Under aret gjorde Norr-
kopings brandforsvar ocksd en omorganisation for att
underlitta arbetet med lagen om skydd mot olyckor.
Det nya schemat frigjorde ett skiftlag som kunde
tjanstgora dagtid pd vardagarna utan att vara i bered-
skap. P4 s3 vis kunde brandforsvaret under 2007 in-
leda en mer utdtriktad verksamhet och att lagstadga-
de 6vningar och utbildningar samt ATL uppfylls.

Bland de st6rre larmhindelserna fanns branden i f6-
retaget Mirecs lokaler som skedde i juni. Mirec dter-
vinner och skrotar elektronik. Branden totalférstrde
byggnaden. Intilliggande verksamheter hotades och
kraftig och giftig rok drev in 6ver Linds och olje-

hamnen som spirrades av.

I slutet av maj var Norrkdpings brandforsvar vird for
drets brandkonferens — Brand 2007. Konferensen rik-
tade sig till andra riddningstjanster och politiker i
landet. Cirka 500 deltagare lockades till Norrképing
for att ta del av programmet dir bide forelisare och
utstillare medverkade.

Miljo- och halsoskydd

Under aret investerade milj6- och hilsoskyddskonto-
ret 420 tkr i utrusning f6r luftmitningar. Fortsatta
mitningar och analyser av luftféroreningar har gjorts
vid Soderleden och Ostra Promenaden i samarbete
med tekniska kontoret.

Kontoret har i sitt férebyggande arbete f6r minnis-
kor- och djurs hilsa samt en bittre miljo limnat flera
yttranden till Linsstyrelsen, Linsritten, Miljodom-
stolen och centrala organ. Ett exempel ir Jordbruks-
verkets forslag till forstatligande av djurskyddskon-
trollen. Ett annat ir forslaget till vattenskyddsomrade
for Glan som man drivit tillsammans med kommun-

ledningen och Norrképing Vatten AB.

Det bakteriologiska laboratoriet har under aret ge-
nomfért utbildningar for miljé- och hilsoskyddsin-
spektorerna i provtagning och bedémning av livs-
medelsprover. Samarbetet med Norrképing Vatten
AB:s dricksvattenlaboratorium vid Borgs vattenverk
har 2007 resulterat i 66 kemiska vattenprov for vida-
re analys.

Miljé- och hilsoskyddskontoret har som mal att vara
Det goda myndighetskontoret som gor ritt saker ritt.
Niégra av de fokusomraden kontoret deltagit i ir
linsprojektet Leader/Kustlandet-Jonsbergsviken for
att minska évergddningen och den fortsatta tillimp-
ningen av de nya livsmedelslagarna.
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Kultur och fritid

De kultur- och fritidspolitiska programmen genom-
gick en uppdatering och férindring under 2007.
Bland annat har féreningsbidragen setts over for att
skapa enklare, tydligare regler och firre bidrag. Norr-
kopings kultur- och fritidsgrupper, Norrképings IF
och Foreningsridet har varit remissinstanser i arbetet.

Hillristningsomradet pA Himmelstalund har fitt 400
meter gingspinger i lirkerd och nya skyltar. Dessut-
om har bord och binkar placerats ut i omrédet. Det
ska bdde underlitta for att besdka omradet och skyd-
da hillristningarna langsiktigt.

Samarbetet i den fjirde storstadsregionen tog fart un-
der 2007. Bland annat har kultur- och fritidsfragorna
lyfts med i den Gvergripande verksamhetsplanen for
samverkan Norrkdping-Linkoping.

Till de storre satsningarna hor beslutet att bygga en
multisportanliggning pd Himmelstalund och att rus-
ta upp Idrottsparken. Norrkdping kommer dven att
kandidera for att bli den europeiska kulturhuvudsta-
den 4r 2014 tillsammans med Riga.

Den kommunala filmverksamheten har 6kat med 35
procent och har sina bista besokssiffror sedan starten

1969.

Stadsbiblioteket blev under 2007 utsett till drets Dai-
sybibliotek for sin bokservice till funktionshindrade
med lis- och skrivsvarigheter. Dessutom fick Media-
centralens IT-satsning for elever i behov av sirskilt
stod, skoldatateket, Allminna arvsfondens Guldkorn
for bista projekt 2007.

Antalet besokare till Stadsmuseet ckade kraftigt un-
der 2007 till 125 029 personer. Det 4r den bista siff-
ran i museets 26-ariga historia och en 6kning frin
forra &ret med 22 procent.

Konstmuseet nddde en ny ung publik genom utstill-
ningen Rock ’n’ Roll Vol. 1 som fick ett genomslag
bide i nationella och internationella medier. Under
dret fick museet ocksd motta tre gévor. Konstmuseets
vinférening gav en malning av Ivar Arosenius och
Linkopings Grafiska sillskaps Eva Zettervall och Lars
Nyberg tvd grafiska blad.

Under hosten 2007 borjade Konstmuseet ett samar-
bete med Syncentralen f6r att nd ut till en synskadad
publik. Projektet kommer att fortsitta under 2008.

Kultur och fritid har haft tva fokusomriden under
2007. Dels métesplatser for 16 till 25-aringar dir det

under 2007 har tillkommit tva nya métesplatser.
Norrkopings kulturhus pa Tridgérdsgatan och Sa-
longen pa stadsbiblioteket. Det andra fokusomradet
ir foreningsaktiviteter. Dir har nimnden mer nog-
grant foljt upp de féreningar som fétt bidrag. Under
2007 hade fyra av nio kontrollerade féreningar redo-
visat 146 medlemmar f6r mycket. I 6vrigt har antalet
ungdomsmedlemmar i alla kategorier 6kat jimfort
med 2006.

Symfoniorkestern (SON)

Norrkopings symfoniorkester har fortsatt fina publik-
siffror trots uteblivna populirkonserter under véren.
57 133 besokare under ett &r imponerar dven i natio-
nella sammanhang,.

Under 2007 anstilldes tvd nyckelpersoner. Peter Wal-
demarsson tilltriidde som direktdr den 19 augusti och
Alan Buribayev som chefsdirigent den 6 september.
Under oktober rekryterades dven Maria Helleblad till
ny kommunikationschef. Hon tilltridde forst i janu-
ari 2008.

Flera stora solister har under &ret upptritt tillsam-
mans med SON. Bland annat violinisterna Roby La-
katos, Daniel R6hn och Sarah Chang men ocksi so-
pranen Barbara Hendricks. Flera kinda dirigenter
har ocksd arbetat tillsammans med symfoniorkestern.
Till exempel Josep Caballé-Domenech, Thomas Son-
dergdrd, Matthew Halls och Andrew Parrott.

Sisongen 2007/2008 inleddes med Nordiska Musik-
dagar med SON som frimsta attraktion. Samarbetet
med kungliga Operan fortsatte med en uppsittning
av Mozarts Cosi fan tutte och under kulturnatten gav
symfoniorkestern en gratiskonsert. Uppskattad blev
ocksd vdrens tvd skol- och familjekonserter, Harry
Potter och Mamma Mu.

Arbetet med att motverka hérselskador hos symfoni-
kerna fortsitter. Louis De Geer konserthall har bra
I ljud och akustik men ljudnivi-
erna kan bli dnnu bittre. Dir-
for fick orkesterpodiet under
sommaren nya lyftbord och fri-
stiende akustikskirmar.

Under 2007 blev SON dessut-
om Sveriges forsta miljodiplo-

merade orkester enligt Agenda
21.
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Internationalisering

Under 4ret har internationaliseringen frén Norrko-
pings kommun i férsta hand handlat om EU-pro-
gram med flera storre projektansskningar och projek-
tidéer. I september holls ett arbetsseminarium till-
sammans med Riga, huvudstaden i Lettland, for att
diskutera konkreta EU-projekt. Seminariet finansie-
rades av Sidas Ostersjoenhet. Riga ir redan utsedd att
vara en av tvi kulturhuvudstider 2014. En svensk
stad kommer att vara den andra kulturhuvudstaden,
nagot som Norrkoping nu kandiderar f6r att bli.

2007 var det Norrkopings tur att vara vird for det
nordiska vinortsméte som arrangeras vartannat r.
Temat var Héllbara transporter. Andra samarbeten
med Nordiska Ministerridet, som ocks3 delfinansie-
rade konferensen, har bland annat gillt utbyten och
seminarier pd utbildningssidan, flykting- och invand-
rarfrigor och det arliga ungdomssportutbytet som
2007 var en badmintonturnering.

Flera férskolor och gymnasieskolor har under ret
startat ett utbyte med Italien under Sweden Emilia
Romagna Network SERN engagemang,.

Strategiskt miljoarbete

Sveriges forsta grongasanliggning, Svensk biogas an-
laggning, pd Hindels invigdes 2007. Anliggningen
ingar i klimatinvesteringsprogrammet och producerar
biogas av drank frin lantminnen Agroetanol AB:s
etanoltillverkning.

En gemensam klimatvision med Linképing inleddes
under dret. De bdda kommunerna limnade i novem-
ber in samordnade KLIMP-ansokningar till statens
klimatinvesteringsprogram och Naturvirdsverket.

Tillsammans med Linkdpings kommun har kom-
munstyrelsen ocksd undersékt hur ett miljotekniske
centrum skulle kunna utformas. Under hésten inled-
des en utredning genom ett samarbete med Links-
pings universitet, Regionférbundet Ostsam och delar
av niringslivet i de bdda kommunerna.

Samarbetet inom Nitverket f6r hallbara transporter
har fortsatt mellan kommunen, Vigverket, E.ON,
Svensk Biogas och Ostgotatrafiken. Bland annat ge-
nom flera informationsinsatser.

Under iret har kommunen infért en kommunal bil-
pool, Drivmedelskrav fér kommunala transporter

samt Klimatkrav pA kommunala resor och transpor-
ter har inforts som riktlinjer.

Valfard och hallbar utveckling

Vilfird och héllbar utveckling ir ett lingsiktigt for-
indringsarbete dir minniskors instillning och attity-
der samt samhiillets strukturer ska verka for ett hall-
bart Norrképing. Bland annat ska barnens bista vara
i fokus vid alla beslut. Programmet som antogs 2006
borjade aktualiseras i borjan av 2007. Kommunens
nimnder har besokts och flera seminarier om pro-
grammet har hallits. De fem stora milomradena ir:

¢ Delaktighet och inflytande
Integration och méangfald
Trygghet

Resurshallning och resursanvindning

* o6 o o

Hilsa och livsstil

En samlad rap-
port i form av
ett valfirds-
bokslut togs
fram och redo-
visades till

Vilfardsbokslut

kommunfull-
miktige i ok-
tober 2007.
Det visade
bland annat
att Norrko-
ping dr en
kommun dir
vilfirden till
stor del be-
ror pd i vilken del

av staden man bor.

Delaktighet och inflytande

Arbetet i Klockaretorpet ingr i kommunens stor-
stadssatsning. Det innebir att ett utvecklingsavtal
slutits med Integrations- och jimstilldhetsdeparte-
mentet. Projekten Virt nya Attetorp och Ditt nya
Hageby drivs via foreningar och arbetar under férut-
sdttningarna att det ar invdnarna sjilva som fér starta
projekten. De ska vara inriktade pa sociala aktiviteter.
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Bade projekten i Attetorp och Hageby har utvirderas
under 2007. Statistik visar att arbetet i projekten inte
bidragit till 6kad tillvixt, forvirvsfrekvens eller for-
bittrade ohilsotal.

Medborgarservice har under aret mirke av indrade

vanor hos sina besokare. Allt fler anvinder sig av di-
gitala kanaler via medborgarterminaler hellre in till
personalen 6ver disk.

Integration och mangfald

For att oka integrationen och mangfalden hélls flera
arrangemang under 4ret. Bland annat Férintelsens
minnesdag, Fem i tolv manifestationen, Antidiskri-
mineringsdagen och internationella kvinnodagen.
Samverkansforum med romer i Norrkoping var ett
projekt som pégick 2006 och fram till november
2007 mellan Norrképings samordningsférbund, pla-
neringskontoret, socialkontoret, utbildningskontoret,
flyktig- och invandrarkontoret, arbetsmarknadskon-
toret, forsorjningsstodskontoret och Hyresbostider.
Syftet var att synliggora romerna i Norrkoping samt
att bredda och fordjupa kunskapen hos kommunen
om den romska minoriteten.

Trygghet

Ett trygghetsfrimjande projeke i Klockaretorpet fick
150 000 kronor frén statens brottsforebyggande rad.
Projektet ska pdga fran 2007 till och med 2009. Un-
der 2007 arrangerades ocksa ett seminarium med ti-
teln Ett tryggt Norrkdping tillsammans med Norrko-
pings brottsférebyggande rdd, Nobra.

Den 1 januari 2007 infordes en ny skuldsaneringslag.
Ansokan skickas nu mer direke till kronofogdemyn-
digheten vilket gjort ansskningsprocessen kortare
och medfort att fler drenden har hunnits med. Det
har gjort att antalet drenden till skuldsaneringen i
Norrkoping 6kade med 25 procent. Okningen beror
pa att det ir relative litt att hamna i skuldfillan efter-
som det varit sd enkelt att ta ett l&n.

Konsumentridgivningen handlade 3 400 4renden
under dret. Av dem var 2 800 reklamationer, som
okar och blir mer komplicerade och tidskrivande att

Halsa och livsstil inklusive
drogférebyggande arbete

2007 inleddes med en &versyn av hilsoraddens upp-
drag och Norrképing ingick under aret i ett regionalt
nitverk for folkhilsoarbete. Dessutom har Norrks-
ping ansokt och blivit antagen till ett nitverk angden-
de strategiskt folkhilsoarbete i kommunerna. Nitver-

ket drivs av SKL.

Kommunens forsta vilfirdsbokslut visade ocks3 att
ohilsan ir ojimnt fordelad i kommunen.

Barn- och ungdomsnimnden, gymnasienimnden,
kultur- och fritidsnimnden och socialnimnden sam-
arbetar i det drogforebyggande arbetet. En undersok-
ning om drogvanor i skolan 2006 och 2007 visade
att det forebyggande arbete som gjorts givit gott re-
sultat. Frin tidigare mitning har det skett en minsk-
ning av anvindning av tobak, alkohol och narkotika.
Resultaten frin den arliga drogvaneundersskningen
anvindes i informationsinsatser och med diskussio-
ner med forildrar. I gymnasieskolans drogforebyg-
gande arbete fortsitter metoderna att utvecklas.

Lokala Agenda 21

Under dret pdbdrjades en revidering av den lokala
Agenda 21. Agenda 21-kontoret finns pé plats i
Stadsbiblioteket. Dir fungerar man som ett informa-
tionskontor med kompetens inom héllbar utveckling.
Under 4ret har Agenda 21 arbetat f6r att 6ka andelen
ekologiska livsmedel i upphandling och i kommu-
nens verksamhet via projektet SMART. Gruppen ar-
betar ocksd med en enklare form av héllbarhetsdiplo-
mering i SPIRA. Agenda 21 4r sammankallande av
kommunens arbetsgrupp for hillbar mat. Under aret
har Agenda 21 arrangerat féreldsning om rittvise-
mirke, ekologiska fotavtryck samt om energieffektivi-
sering.

I april bestimde kommunstyrelsen att

—

Norrkoping skulle arbeta for att bli (( :

-

Fairtrade City-diplomerade. Det sked-

[
N
de ocksd under Kulturnatten i augusti. [

FAIRTRADE
Under 2007 diplomerades ocksd 7 gro- gum -
RATTVISEMARKT

na hotell, 2 grona vandrarhem, 25 gro-

handligga. na kontor, 4 gron handikappomsorg, 2
gron ildreomsorg, 10 grona skolor och 35 grona for-
skolor.
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Kvalitetsarbetet i Norrkoping

Kvalitetsarbetet innebir en lingsiktig, medveten och
gemensam strivan att forbéttra processer och resultat.

Kvalitet ir inte ndgot som lever sitt eget liv, utan in-
gir i en helhet med nira kopplingar till tydliga poli-
tiska styrdokument, ledarskap, delaktighet och kom-
petensutveckling. Konkreta idéer kring hur en speci-
fik verksamhet bedrivs och de férhillningssitt som
finns ir intimt férknippade med kvalitet. Ett genom-
tinkt kvalitetsarbete handlar bide om verksamhetsut-
veckling och om att sikra rutinerna s3 att inte miss-

tag begas.

Det systematiska kvalitetsarbetet bygger pa gemen-
samma och aktuella bilder 6ver tillstdndet i en verk-
samhet. Det handlar ocksd om att identifiera pro-
blem och flaskhalsar for att sedan soka vigar framat
mot ett effektivare och mer brukarorienterat sitt att
arbeta. Kvaliteten pd tjinster ut till medborgare och
brukare bestims av dess forméga att tillgodose de be-
hov som kommunens verksamheter ska svara mot.
Genom ett systematiskt uppfoljningsarbete sluts cir-

keln.

Till detta ska liggas medvetenhet om férvintningar
pa den kommunala verksamheten, dialog och sam-
verkan, arbete med stindiga férbittringar och ate
miita och f6lja upp.

Att uppfylla brukarnas alla 6nskningar ir inte méjligt
men med tydlig information och dialog kan medbor-
gare och brukare vigledas att ha realistiska forvint-

ningar.

klass, grundskula, E—
ritidshem |

Forskole
sarskola och f

Inférandet av servicedeklarationer i kommunens
nimnder ir ett steg i beskriva vad som kan f6rvintas
av den kommunala servicen och med en bra syn-
punkts- och klagomalshantering sker aterkoppling si
att forandringar kan goras till det bittre.

Exempelvis lovar kollektivtrafiknimnden i sin servi-
cedeklaration att "firdtjinsten himtar dig senast efter
15 minuter frin éverenskommen tid”. Kontoret del-
tar sedan i en “barometer” for firdtjinstresor vilket
innebir att tvd slumpvis utvalda personer som anvint
firdtjinst telefonintervjuas dagen efter genomford
resa. Kontoret kan varje vecka se resultaten i ett web-
baserat system och gora jimforelser ver tid men
dven se andra deltagande kommuners resultat. Malet
i den servicedeklarationen har till stora delar upp-
fylles, dd 97 procent av firdtjinstresorna himrtade re-
senidren inom 15 minuter frin verenskommen tid.

Ytterligare exempel pé hur servicedeklarationerna
foljs upp, limnas i nimndernas redovisningar i drsre-
dovisningens del 2.

Till servicedeklarationerna (se nedan) finns talonger
med utrymme att limna synpunkter. Dessa kan in-
limnas antingen via betalt portosvar eller via e-post.

Olika verktyg anvinds for uppfoljningar. Det dr upp-
foljningar genom enkiiter, ofta kombinerade fordjup-
ningsintervjuer samt i fokusgrupper. Flera nimnder
deltar i undersékningar genom SCB och utvirde-

Miljs- och hélsoskyddskcntoret

ringsforetag.

Senvicede
Kommunal forskola

et
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D Sammanstalld redovisning

Forvaltningsberattelse

Allmant

Syftet med sammanstilld redovisning for kommuner
ir bland annat att pa ett tillforlidigt sitc belysa kom-
munens totala ekonomiska dtaganden. Dessutom un-
derlittar sammanstilld redovisning jimférelser mel-
lan kommuner som bedriver verksamheter i bolags-
form med kommuner som har samma verksamheter i

egen regi.

For detaljerad redovisning avseende bolagen och
kommunen hinvisas till de efterfoljande redovisning-
arna.

Arets resultat

Norrkdpings kommunkoncern redovisar f6r 2007 ett
resultat pd 286 mnkr (foregdende &r 122 mnkr). Fére
extraordinidra poster och skatt uppgér 2007 ars resul-

tat till 293 mnkr (134 mnkr).

For 2007 redovisar kommunen ett resultat pa
221 mnkr och bolagen ett resultat pd 32 mnkr fére
bokslutsdispositioner och skatt.

Finansiell stallning

Koncernens totala tillgingar 6kade under dret med
600 mnkr, varav anliggningstillgingarna skade med
438 mnkr och omsittningstillgdngarna 6kade med
162 mnkr.

Langfristiga skulder inkl avsittningar har under éret
minskat med 65 mnkr och kortfristiga skulder har
okat med 362 mnkr och.

Balansomslutningen uppgar till 10 460 mnkr, en 6k-
ning med 600 mnkr. Soliditeten i kommunkoncer-
nen uppgar till 46 procent, vilket dr oférindrat jim-
fort med foregdende r.

Investeringar

Totala nettoinvesteringar i Norrképings kommun-
koncern uppgér till 601 mnkr (401 mnkr), varav ma-
teriella anliggningstillgingar 629 mnkr (427 mnkr)
och finansiella anlidggningstillgdngar -28 mnkr (-26

Personal
Antal anstallda 2007

Dotterfoéretagen
396
(272)

Norrkopings
kommun

Totalt i kommunen och dotterfoéretagen:
8 959 (8 576) tillsvidareanstallda

Koncernoversikt

Norrképings kommun ir hel- eller deldgare i ett tju-
gotal foretag. Se sid 40 for dversike

I sammanstilld redovisning for kommunen ingdr, i
enlighet med rekommendationer, sédana féretag i vil-
ka kommunen har visentligt inflytande och dir rost-
andelen uppgar till minst 20 procent.

Av 6vriga bolag dir dgarandelen inte éverstiger 20
procent kan nimnas AB Ostgétatrafiken, dir dgaran-
delen i bolaget uppgar till ca 15 procent samt Nyko-
ping-Ostgotalinken AB, dir dgarandelen uppgar till
18 procent. Resultatandelen frin dessa bolag ingér
inte i den sammanstillda redovisningen.

Forandringar under aret

Under aret har foljande visentliga forindringar skett
i kommunkoncernen. Vad betriffar visentliga for-
dndringar, med mera, i de enskilda bolagen, hinvisas
till de efterf6ljande redovisningarna for respektive

bolag.

¢ Norrképings Hamn och Stuveri AB ingér frin
och med oktober 2007 i den sammanstillda redo-
visningen. Detta i och med att kommunen f6r-

mnkr).
virvade de 60 procent som Zgdes av andra dgare
for 243 mnkr. Kommunen blev d& 100 procentig
dgare till bolaget.
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Forvaltningsberattelse

o Stiftelsen Ostergétlands Linsteater 1 vilken kom-

munen har 30 procent av insatt kapital, ingar frin

och med 2007 inte i den sammanstillda redovis-
ningen. En stiftelse kan ingen iga och ska av det
skilet inte ingd i den sammanstillda redovisning-
en.

som en del i koncernbildningen.

Framtiden

Kommunfullmiktige har i februari 2008 faststillt
nya bolagsordningar, utfirdat nya dgardirektiv och
Riktlinjer for styrning av Norrkoépings kommuns

¢ I .s.q?tember“har \.r.erksa'mheten i Destlnﬁtlf)n Norr- majoritetsigda bolag. Dessa styrdokument kommer
k oping I“<B Gverfores till UP plev Norrk8ping AB. att faststillas pd respektive bolags bolagsstimma un-
Vidare ir Upplev Norfkopmg AB frén och med der april och maj 2008.
september dven 4gare till Louis De Geer Konsert
& Kongress AB. 2008 kommer i hog grad priglas av att implementera
. . n dell kopplat till de n dokumenten.
¢ Kommunfullmiktige har i april 2007 beslutat att en styrmodefl kop p at o de nya styrdokumente
bilda en bolagskoncern for de helidgda dotterbo- En stor del i detra dr ate bland annat at bygga upp
lagen. Denna koncern har formellt bildats den 31 den verksamhet och den roll som det nya moderbola-
gen- . . . get Norrkdpings Rddhus AB ska ha i bolagskoncer-
december genom att kommunen silt aktierna i de
. . . . nen.
majoritetsigda bolagen till Norrkopings Radhus ©
AB for 1 677 mnkr. Bolaget finansierar kopet via Under 2008 planeras flygplatsverksamheten éverforas
1an av kommunen, kommunen gjorde en reavinst till ett bolag heligt av Norrképings Rddhus AB. Bo-
pa totalt 1 357 mnkr vid koncernbildningen. For laget planeras f4 namnet Norrképing Airport AB. Vi-
mer information om koncernbildningen och in- dare planeras att bilda ett exploateringsbolag f6r fast-
giende bolag, se under redovisning av Norrks- ighetsutvecklingen vid resecentrum och omradet norr
pings Ridhus AB och bilden 6ver kommunala ddrom, dven detta ett heligt bolag av Norrkdpings
koncernen (sid40). Ridhus AB.
¢ Frin och med 31 december ir Louis De Geer Kommunen planerar under aret bli deligare i ett re-
Fastigheter i Norrkoping AB dgare till AB Norr- gionalt marknadsbolag och deligare i Miljoteknink-
kopings Idrottspark. Bolaget har kopts av kom- centrum i Ostergdtland AB.
munen for 3,2 mnkr och denna transaktion ingir
Nyckeltal 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Avrets resultat, MnKr ..o, 286 122 75 193 35 -18 76 1278
Tillgangar, MnKr.........ocoooiiiiiiee 10460 9860 9880 9022 8667 8287 8852 9332
Tillgangar, per invanare, Kr..........ccccoooiiiinicnnn. 82572 78589 79267 72520 69911 67208 72028 76367
Skulder och avsattningar, mnkr................cccc.oooe. 5656 5360 5501 4729 4565 4221 4736 5330
Skulder och avsattningar, per invanare, kr............ 44648 42718 44131 37998 36823 33000 38537 43617
Eget kapital (inkl reserver) mnkr..........ccocooiinn. 4804 4500 4379 4295 4102 4066 4116 4002
Eget kapital, per invanare Kr...........cccoocoooiiiennnnn. 37919 35866 35133 34522 33088 32976 33492 32750
Rorelsekapital”, mnkr ... -1553 -1354 -686 -1149 -979 -4 407 188
Balanslikviditet? , proc..........cccccoovvieiiiiiiiiecee 36 34 50 35 38 99 123 109
Soliditet?), ProC.......cooviieiiieecceee e 46 46 44 48 47 49 47 43
Skuldsattningsgrad®, ProC.........cccceevveiveeiiiiiiieieen 54 54 56 52 53 51 53 57
1) Omsiittningstillgingar - korta skulder 3) Eget kapital/tillgingar
2) Omsiittningstillgdngar/korta skulder 4) Skulder/tillgingar
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Norrkopings kommunkoncern

Hyresbostader
i Norrkdping AB
Studentbo i Norrkdping AB (100 proc)
Hyresbostadershus i Norrkdping AB (100 proc)
Hyreshus i Norrképing AB (100 proc)
Bostadshus i Norrképing AB (100 proc)
Boteknik i Norrképing AB (100 proc)
Marknadsfor-bol Nya Norrkoping AB (7 proc)
!
T
T
T
Norrkopings
Hamn och
Stuveri AB

Norrképings Transportcentrum (40 proc)

Europa Transport Geisler-Jonsson AB (80 proc) '|

Louis De Geer l

Fastighets-
aktlebOIag AB Norrképings Idrottspark (100 proc)
Norrképings Norrkdpings [
Norrképings Idrottspark
kommun Rédhus AB Fastighets AB (100 proc). Vilande
Norrkopings
Kommunala
Fastighets AB
Fastighets AB Handel6 (100 proc)
r Fastighets AB Herstadberg (100 proc)
! Fastighets AB Butangia (100 proc)
: Blamart Fastighetsutveckling AB (50 proc)
1 T T
1 !
1
1
' m—f
, rr— Norrképing
' orrkopings Vatten AB
1 Transportcentrum AB
1
f (60 proc)
1
1
f Marknadsforings-
. bolaget
, Nya Norrképing AB
' (43 proc) Upplev
! Norrképing AB
1
1
! Louis De Geer Konsert & Kongress
, i Norrképing AB (100 proc)
1
: Symfoniorkestern
! - i Norrképing AB
: I (vilande)
1 1
I 1
: : AB Bostader
| I i Norrkoping
' (vilande)
1
1
: East Sweden
[ Bryssel AB
(vilande)
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Ekonomisk sammanstallning 6ver kommunkoncern

Bolag Omsatt- Resultat Arets Balans- Soliditet Investe-
ning  fore skatt resultat omslutning procent ringar
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Norrkdpings RAANUS AB .......oooviiiiiiiieiieeieeee e - - - 1677 - 1677
Hyresbostader i Norrkdping AB” .....cccooviiiiiiieeen, 677 9 9 4020 8 162
Norrkdpings Hamn och Stuveri AB” ..........ccccooene. 226 25 17 327 83 8
Louis De Geer Fastighetsaktiebolag.......................... 22 0,6 0,6 448 2 4
- AB Norrkopings Idrottspark ........ccccoceevviiiieninnn 7 1.1 - 33 9 3
Norrképings Kommunala
Fastighets AB™ .......ooooiiiiicceeee e, 25 1,5 1,7 181 25 18
Norrkdping Vatten AB..........ccccovviiviiiiiiiiieeiee 176 -9 - 555 7 52
Upplev Norrkdping AB™ ......oooiiiiiiieeeee 71 2,6 2,1 22 31 1
Norrkdpings Transportcentrum AB ...........ccooveeriienne. 2 0,1 0,1 2,4 91 -
Marknadsféringsbolaget
Nya NorrkGping AB™ .........ooiiiieeciee e, 16 1,2 0,9 3,9 37 -
Summa bolagen .........ccvemniinnnennne, 1222 32 31 7 269 - 1925
Norrkdpings Kommun .........coooeiiiiiiiiiiie 6 444 221 1578 11213 31 323
ElimiNeringar.......oooooeioioiiiiec e -345 40 -1323 -8 022 - -1677
Summa kommunkoncernen.........ccceeveerenenne 7 321 293 286 10 460 46 571
*) Avser koncernen
) Kommunkoncernen éiger 50 proc
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Resultatrakning (mnkr) Not 2007 2006
Verksamhetens intakter.........ocoovioiiiiiiii e 1 2130 2103
Verksamhetens kostnader ..........ccovvviiiiiiiiiie e 2 -6 679 -6 296
AVSKIIVIINGAT .1ttt 3 -282 -262
Nedskrivning av fastigheter ... - -232
Verksamhetens nettokostnader ... -4 831 -4 687
SKAttEINTAKLET ..o 4 4143 3988
Kommunal utjidmning m m ..o 1048 916
Finansiella intakter ... 5 244 142
Finansiella kostnader. ..o 6 -310 -225
Resultat fore extraordinara poster och skatt........cccoocveieenens 293 134
AKLUBITSKALE .o -8 -1
Uppskjuten skatt 1 -1
Arets r@SUMAt .......cveeceeeeceeeceeceeeeeee et 286 122
Finansieringsanalys (mnkr) 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Arets 1eSUIMAT ... 286 122
Justering for av- och Nedskrivningar...........cccoooiiiiiiiii e +282 +486
Justering for gjorda avsattningar..........cccoiiiiiieiiii e +73 +7
Justering for ianspraktagna avsattningar ............occceiiiiiieiie e - -3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster..............cccoovevviiecceien. -90 -128
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital ................ +551 +484
Okning/minskning kortfristiga fordringar.............cccoooeveeieveeeeeeeeeeeeen, -195 -46
Okning/minskning f&rréd och varulager .............cocveeveeeieeces e -1 0
Okning/minskning kortfristiga skUIer.............ccoovooiiviiiieceeeec e +362 +27
Kassafléde fran den I6pande verksamheten..........cccccovveevoeencvesceneceene +717 +465
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgadngar .........cccoooiiiiiiiii - -
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar ..o, - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar ...........ccoccoiiiiiiiiiiii -715 -538
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar...........ccccoocviiiiiiiiiiic +86 +111
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar ... -525 -220
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar..........cccooiiiiiiiiiiiice +553 +246
Kassafléde fran investeringsverksamheten............ccccoovecevveecevccececrcene. -601 -401
Finansieringsverksamheten

NYUPPTAGNE [N 1 +1 382 +280
Amortering av skuld -358
Okning av langfristiga fordringar -17
Minskning av langfristiga fordringar.................... -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -95
Arets Kassaflode ......c.oucuewreeeeeceeeceeeeee e eeeee e enae e eenaseenaeen -31
Likvida medel vid arets borjan 72
Likvida medel vid Arets SIUT .........coiiiiiiiieeeeee e 41
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Balansrakning (mnkr) Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

GOOAWIIL. . 2 -
Mark, byggnader och anldggningar .........cccceeeeiiiovieiieiiieeee 7 8262 7942
Maskiner och iNVENtarier...........occoooiiiiiiiicic 453 383
Balansposter enligt sarskild 1ag.........cccocviiiiiiiiiic 17 21
Vardepapper, andelar och bostadsratter.............cocovviiiiiiiiennnnn, 153 157
PeNSIONSTONAEN ... 669 633
Langfristiga fOrdringar ..........cccooiiiiiiiice e 37 19
Summa anlaggningstillgangar.........ccccoccevvicensncessesssesseecseneens 9593 9 155
Omsattningstillgangar

FOMTAA . .t 5 4
Kortfristiga fordringar ..........cccooiioiiiiiiiccee e 8 855 660
VArdEPAPPET ... - 25

Kassa 0Ch DanK.......c.oooiiiiiiiii 7 16
Summa omsattningstillgangar.........ccccevvrcrrvrccencrssenseeeeneens 867 705
SUMMA TILLGANGAR......ucuerrereemcrcsesesecsssssesssssssssssssssssssssasssans 10 460 9 860
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital.....c.ooiiiiiice e 9 4 804 4500
Avsattningar fOr PENSIONET ..........cooiiiiiiii i 10 197 157
Avsattning for uppskjuten skatt .........c.coooeiiiiiiiii 63 40
OVriga aVSETININGAr.........cooviveeieeeeeeeeeeeee e, 29 20
Langfristiga skulder..........ccoiiiiiii 11 2 946 3084
Kortfristiga skUlAer.........ccoooiiiii i 12 2421 2 059
Summa skulder och eget kapital .......cc.ccceverreimrccrrcsnrcrereenen 10 460 9 860
Stallda panter

Fastighetsinteckningar ...t - 48
OVIIGE e 1 -
Ansvarsforbindelser

Ansvars- och borgensforbindelser ..........c.c.ocoovveviieiiiice 13 22 24
PensionsfOrplIKLEISEr ........ccviiiiii e, 14 2 859 2 593
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Redovisningsprinciper

Syftet med den sammanstillda redovisningen, den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning,
dr att ge en sammanfattande bild av kommunens to-
tala ekonomiska stillning och dtaganden. Den om-
fattar all kommunal verksamhet i den min kommu-
nen har ett bestimmande eller visentligt inflytande,
oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller foretags-
form.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats en-
ligt forvirvsmetoden med proportionell konsolider-

ing.
Férvirvsmetoden innebir att eget kapital i de forvir-
vade foretaget vid forvirvstidpunkten eliminerats.

I redovisningen ingir sdlunda endast kapital som in-
tjdnats efter forvirvet. Med proportionell konsolider-
ing menas att i den sammanstillda redovisningen in-
gér sa stor del av dotterforetagets eller intresseforeta-
gets resultat- och balansrikning som svarar mot kom-
munens dgarandel.

I balansrikningen uppdelas de obeskattade reserverna

i en del som uppskjuten skatt under avsittningar och
i en del under eget kapital.

Med dotterforetag avses de foretag dir kommunen
innehar en rostandel pd minst 20 procent och visent-
ligt inflytande. Se under rubriken koncernoversikt
for mer information.

Olika redovisningsprinciper mellan kommunen och
dotterféretagen forekommer. Dessa skillnader har eli-
minerats i storsta mojligaste utstrickning och d& med
kommunens redovisningsprinciper som grund.

Frin och med 1 januari 2002 tillimpas i bolagen
Bokforingsnimndens allminna rid och redovisning av
inkomstskatter (BFNAR 2001:1). Detta innebir att
kommunkoncernen redovisar uppskjuten skatt for
temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
missiga virden pa tillgdngar och skulder.

Interna mellanhavanden av betydelse har eliminerats.

I 6vrigt hinvisas till kommunens redovisningsprinci-
per under avsnitt E.

Leasing

Rédet for kommunal redovisning har 2006 utfirdat
en omarbetad rekommendation (Nr 13:1 2006)
kring redovisning av leasingavtal.

Rekommendationen skiljer pa tva typer av leasingav-
tal, finansiella eller operationella.

Ett finansiellt leasingavtal kan sigas motsvarar ett
kop av objektet i friga medan ett operationellt lea-
singavtal motsvarar hyra av objektet.

Ett leasingavtal med en avtalstid om hégst tre &r fir
redovisas som ett operationellt avtal oavsett om det
annars uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och
balansrikningen medan det f6r operationella leasing-
avtal foreligger upplysningsplik.

Leasingavgifter och i nulidget kinda framtida belopp
framgar av tabellen ovan.

Avgorande for klassificeringen av lea-
singavtalen ir i vilken omfattning

Operationell leasing med avtalstid langre dn 36 manader, mnkr

de ekonomiska risker och fordelar
som ir férknippade med dgandet
av det aktuella leasingobjektet

*
finns hos leasegivaren eller hos Lolfaler o
leasetagaren. Vid klassificeringen S"parvagnar """""""
OVrigt oo

skall visentlighetsprincipen tillim-

Forfallotidpunkt

Inom Senare an Senare an
ett ar ett ar men fem ar

inom fem ar
................... 155 522 495
....................... 5 2 -
....................... 0 0 -

*) Hyresavtal med bunden avtalstid lingre iin 36 ménader ingér.

pas.
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Noter (mnkr)
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Not 1 Not 8
Verksamhetens intékter Kortfristiga fordringar
Intern forsaljning mellan koncern- Kundfordringar..........ccccoovoeiiiiicce, 122 87
foretagen har uppgatt till 174 mnkr Ovriga kortfristiga fordringar..................... 733 573
(foregadende ar 164 mnkr). SUMMA ...eiiieeersiseeressneesssseesssseesessneesssnnes 855 660
| verksamhetens intakter ingar jam- Not 9 ]
forelsestorande intakter med foljande Eget kapital
delposter: Ingaerjde balans..: ................. R 4500 4379
Overskott vid fastighetsforsaljning............... 40 92 .Avyttrlrlg avAB Djurparksfastigheter
Overskott vid forsaljning I NOITKOPING ..o, - -1
av AB Djurparksfastigheter...................... _ 18 Arets resultat s RIS 286 122
171 010 T 40 110 Nettoeffekt av forandringar i koncernen ..... 18 -
Utgaende balans.........cccocvirieniernnnes 43804 4500
Not 2
Verksamhetens kostnader N°t,,10 . . .
Bland verksamhetens kostnader ingar Avséttningar till pensioner:
bl a foljande delposter: Avsatt till pensioner .........ccccevieeiiiennnns 197 157
Avgangsvederlag, kommunen................ 6 7 | beloppen ingar sarskild l6neskatt
Engangseffekt av forandrad Not 11
ranteberdkning pensioner ..............cccocoeeeeen - -8 Langfristiga skulder
Upplosning reserv [easing...........cc.ccocveeeeen.n. - 2 Fordelat per féretag:
Medfinansiering Citybanan ........................ -16 - Norrkdpings kommun ...........cccooverennne. 2 963 3008
Nya antaganden pensionsberakning (RIPS)...-7 - Hyresbostader i Norrkdping AB .............. 3528 3407
01T o = -29 -13 Louis De Geer Fastighetsaktiebolag........... 425 426
Not 3 Norrképing Vatten AB...........cccoovveeiieeninnn 433 402
Avskrivningar Norrképings Kommunala Fastighets AB..... 116 122
Maskiner och inventarier 3,3 - 33,3 % AB Norrképi.ngslldrottspark ......................... 28 31
Mark, byggnader och anlaggningar 0,75-5 % Interna elimineringar............ccccccccooo..... -4 547 -4.312
SUMMA ..oeiiinrise e, 2 946 3084
Not 4
Skatteintakter Not 12
Egna skatteintakter, preliminart........... 4086 3935 Kortfristiga skulder
Slutavrakning 2005......ooooiinins - 26 Leverantdrsskulder ............ccoccoocovvoivriinn, 395 397
Justering 2.006 ............................................... - 27 Ovriga kortfristiga skulder...................... 2026 1662
Slutavrakning 2006........cooooovivvininine -14 - SUMMA cevreeerreeesereessreeessensesssnssssseneenns 2421 2059
Justering 2007 ... 71 -
Summa kommunalskatt............c.cceuu. 4143 3988 Not 13
Not 5 Ansvars- och borgensforbindelser
Finansiella intakter:
RENTEINTAKET ... 222 136 Borgen inom bostadssektorn
Utdelningar.......ocoooovoveieeeceeeeeeeeeeeeeee 0 0 Statliga bostadslan............c.c 6 9
Ovriga finansiella intakter...........c....coccoeeie. 22 6 Annan borgen
SUMMA ... 244 142 Racketstadion ... 4 4
Not 6 Aby Tennisklubb..........c.cooooeiiieceeee 4 4
Finansiella kostnader: Marieborgs Folkhdgskola ... 1 1
Rantekostnader 1&n ... -306 -223 Stiftelsen Hellmarksgarden......................... 1 1
RANTEDIAIag ....vovveeeeeeeeeeeeeeeeee . 3 6 Garantiforbindelse ...........ccoeeiiiiii 6 6
Ranta pensionsskuld ...................ccccooee -4 -4 SUMMAA ... 22 24
Ovriga finansiella kostnader ...................... -3 -4
YTT1 1111 -310 -225 Not 14
Not 7 Pensionsataganden . .
Fastigheter och anliggningar: Kommunensl ansvarsférbmdelse enligt
Férdelat per foretag: ; SPP for pensioner intjanade fore
Norrkapings KOMMUN evvrr oo 3206 3048 |13(9)|‘_1]8—é)n1 SO 2 85; 2 591
Hyresbostader | Norrkoping AB ... 3873 3703 5umgma2859 5 503
Norrkdping Vatten ..........coocvviiiiiiceis 502 483 T
Louis De Geer Fastighetsaktiebolag........... 436 436 | beloppen ingar sarskild loneskatt
Norrképings Kommunala Fastighets AB..... 174 184
Norrképings Hamn och Stuveri AB .............. 71 -
AB Norrkopings Idrottspark............ccccceeni.. 27 25
Interna elimineringar...........cccccooveeiiennn.. +34 -27
SUMMA c.oeiiiiriises e 8 262 7 942
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Redovisning av bolagen som ingar i den sammanstallda redovisningen

Norrkoépings Radhus AB

2007
Omsattning, mnkr..........ccoooiiiii 0
Resultat foére
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr.............. 0
Arets resultat, MNKr ..o 0
Balansomslutning, mnkr........................... 1677
Justerat eget kapital, mnkr......................... 0,1
Soliditet, procent ..........cccooeiiiiiiiiiiiii 0
INVESTeriNgar......cccovviiiie e 1677
ANSEAINA ..o 0

0,1
0,1
100

Norrkopings

Radhus AB

Allmant om verksamheten

Norrkopings Ridhus AB ir ett helidgt bolag av Norr-

képings kommun. Bolaget dr moderbolag i bolags-

koncernen som bildades vid arsskiftet. Bolaget 4r for

nirvarande idgare av sex dotterbolag, varav fem av

dessa dr egna koncerner. Se skissen f6r bolagsstruktur.

Bolaget har for nirvarande inga dgardirektiv, de kom-

mer att utfirdas pa bolagsstimman i april 2008. Syfte

och motiv som 4garen har med Norrkdpings Rddhus

AB och dess koncernbildning ir bland annat:

Okad effektivitet
Bittre styrning
Ekonomisk kontroll

Tydlig dgare

* 6 6 6 6 o o

Forum att samordnat hantera dgarfrigorna

Maojlighet att utjimna resultat mellan bolag

Uppna samma beskattningssituation som giller

om verksamheten skulle bedrivas i férvaltnings-

form

Arets resultat

Bolaget har inte haft nigon verksamhet under aret

och samtliga kostnader for bolagsbildning och 6vriga

omkostnader stdr bolagets dgare for.

Hyresbostader

i Norrkdping AB

Studentbo i Norrképing AB (100 proc)
Hyresbostadershus i Norrképing AB (100 proc)
Hyreshus i Norrképing AB (100 proc)
Bostadshus i Norrkdping AB (100 proc)
Boteknik i Norrképing AB (100 proc)
Marknadsfor-bol Nya Norrkdping AB (7 proc)

T
T
T

Hamn och

Stuveri AB

Norrkopings I

Europa Transport Geisler-Jonsson AB (80 proc)
Norrkopings Transportcentrum (40 proc)

Louis De Geer
Fastighets-
aktlebOIag AB Norrkopings Idrottspark (100 proc)
|
Norrképings Idrottspark
Fastighets AB (100 proc). Vilande
Norrkopings
Kommunala
Fastighets AB
Fastighets AB Handel6 (100 proc)
Fastighets AB Herstadberg (100 proc)
Fastighets AB Butangia (100 proc)
Blémart Fastighetsutveckling AB (50 proc)
T T
T
Norrkoping
Vatten AB
Upplev

Norrkdping AB

Louis De Geer Konsert & Kongress
i Norrképing AB (100 proc)

Viktiga handelser

Kommunfullmiktige har i april 2007 beslutat att ge-
nomfora en koncernbildning av kommunens majori-
tetsigda bolag med Norrkopings Ridhus AB som
moderbolag. Bolaget har bildats under aret genom
att det vilande bolaget Skiirblacka Bostads AB ombil-
dats till Norrkopings Ridhus AB.

Koncernen Norrkdpings Ridhus AB ir bildat 31 de-
cember, d& forvirvade bolaget aktierna i sina dotter-

bolag.
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Investeringar

Bolaget har den 31 december 2007 av Norrképings
kommun forvirvat aktier i de sex dotterbolagen f6r
1 677 mnkr enligt nedan. Forvirvspriset dr baserat
pa ett forsiktigt marknadsvirde och det finansieras

genom ldn av kommun.

mnkr
Hyresbostader i Norrkdping AB .........ccooviiiiiainn. 1300
Norrképings Hamn och Stuveri AB ...............ccceveene.. 271
Louis De Geer Fastighetsaktiebolag...........ccccoceviiiiiins 50
Norrképings Kommunala Fastighets AB........................ 46
Norrkdping Vatten AB.......cccoocviiiiiiieeiiieeee e 5
Upplev Norrkdping AB .....ccoiiiiiiee e 5
TOtalt o 1677

I 6vrigt har bolaget inga investeringar under dret.

Framtiden

Kommunfullmiktige har i februari 2008 faststillt
nya bolagsordningar, utfirdat nya dgardirektiv och
Rikdlinjer for styrning av Norrkdpings kommuns

majoritetsigda bolag. Dessa styrdokument kommer
att faststillas pd dotterbolagens bolagsstimmor under
april och maj 2008. For Norrképings Ridhus AB
kommer #garen att pd bolagsstimman i april 2008
faststilla nya styrdokument f6r bolaget.

2008 kommer i hég grad priglas av att implementera
en styrmodell kopplat till de nya styrdokumenten.
En stor del i detta 4r att bland annat att bygga upp
den verksamhet och den roll som det Norrkopings
Radhus AB ska ha i bolagskoncernen.

Kommunfullmiktige har i februari 2008 beslutat att
oka egna kapitalet med totalt 200 mnkr i bolaget ge-
nom en nyemission av aktier. Under april planeras
nyemissionen ske.

Under 2008 planeras flygplatsverksamheten dverforas
till ett bolag heligt av Norrkdpings Ridhus AB. Bo-
laget planeras fi namnet Norrkdpings Airport AB.
Vidare planeras att bilda ett exploateringsbolag for
fastighetsutvecklingen vid resecentrum och omradet

norr dirom, dven detta ett helidgt bolag av Norrko-

pings Ridhus AB.
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Hyresbostader i Norrképing AB"

2007 2006
Omsattning, mnkr........cccoooeiiiiiiii, 677 647
Resultat foére
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr.............. 9 -248
Arets resultat, MnKr ..o 9 -248
Balansomslutning, mnkr........................... 4020 3 895
Justerat eget kapital, mnkr.......................... 327 318
Soliditet, procent ..........cccooeiiiiiiiiiiii 8 8
INVESTEIINGAT .. ei oo 162 122
ANStAIda ..o 127 133

1) Redovisningen avser koncernen.

Allmant om verksamheten
Hyresbostider i Norrképing AB ingér i Norrképings
kommunkoncern. Sedan den 31 december 2007 ir
Norrkdpings Raidhus AB moderbolag, tidigare var
Hyresbostider i Norrkoping AB direktigt av

Arets resultat

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 9,4 mnkr
(-248 mnkr foregdende &r).

Underhélls- och investeringsvolymen ligger dock pa
en of6rindrad hog niva.

Ar 2004 faststilldes en affirsplan som budgeterade
ett negativt resultat under dren 2005 — 2007 medan
2008 indikerar ett resultat kring fem mnkr och att
bolaget direfter skall nd dgarens avkastningskrav.
Dock niddde koncernen redan 2007 ett resultat pd
9,4 mnkr.

Det stora negativa resultatet 2006 var en {6ljd av att
en fullstindig fastighetsvirdering genomférdes inom
koncernen. Arbetet med fastighetsvirderingen pavi-
sade att Hyresbostider totalt sett hade ett vervirde
pa drygt 1 800 mnkr, efter att 11 fastigheter med in-
dividuella nedskrivningsbehov om 225 mnkr skrivits
ned. Resultatet exklusive nedskrivningar uppgick till

Norrképings kommun.

Hyresbostider i Norrkoping AB dr moderfs-
retag i en koncern som #ven innefattar foreta-
gen Studentbo i Norrképing AB, Hyresbosti-
dershus 1 i Norrkoping AB, Hyreshus i Norr-
képing AB, Bostadshus i Norrképing AB och
BoTeknik i Norrképing AB.

Enligt gillande dgardirektiv skall Hyresbosti-
der “erbjuda bostider av varierande standard
med god kvalitet och serviceniva till kostna-
der ¢j hogre 4n de krav som motsvarar de
ekonomiska malen. Detta ska ske i sidan om-
fattning och med sidan kvalitet att det har en
stark paverkan pa Gvriga aktorer. Nyckelord
ska vara konkurrenskraft, prisvirdhet och
kvalitet och bolagets verksamhet ska priglas
av ett medvetet vilfirdstinkande. Bolaget ska
verka pa affirsmissiga grunder. Fastighetsbe-
stdndet ska ha en omfattning och spridning si
att fastigheternas kvalitet och hyresniva blir
styrande i kommunen. Bolaget bér efterstriva
en jimnare geografisk spridning i kommunen
av fastighetsbestdndet”.

Totalt dger och forvaltar koncernen 188 fast-
igheter innehéllande 10 522 Igh och 652 lo-
kaler.
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-23 mnkr for 2006 vilket ocksd var i nivd
med tidigare faststilld plan.

Vi kan konstatera att koncernen, jimfort
med tidigare &r, har ligre energikostnader,
okade hyresintikter och ligre omkostna-
der som en f6ljd av effektiviseringar och
forindrat arbetssitt.

Marknadsvirderingen 2007 visar att vir-
det pd koncernens fastigheter har okat
med drygt 300 mnkr till totalt 6 000
mnkr. Det innebir ett évervirde pa ca

2 100 mnkr.

Viktiga handelser

Féretaget har under dret fortsatt att ut-
veckla, underhéilla och investera i det be-
fintliga fastighetsbestdndet. Mer én 250
mnkr har anvints till upprustningar av
fastigheter fordelat 6ver hela bestindet.
Bland de riktigt stora engagemangen finns
omdaningen av Ljura som totalt omfattar
935 ldgenheter, ett projekt som forvintas
pagd fram till och med 2018.

Stora projekt som satsningen pa seniorbo-
ende i Utsikten, Skirblacka och Krokek

har fortsatt under 2007, liksom omrides-
utveckling i form av Agenda Klockaretor-

pet.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick
till 162 mnkr (122 mnkr).

Agardirektiv
och maluppfyllelse

Foretaget uppfyller de mél som satts upp kring verk-
samhet och inriktning.

Enligt dgardirektivet skall bolaget ha som mal att
stirka sin soliditet s att den uppgar till minst 15
procent. Den synliga soliditeten per 2007-12-31
uppgér till 8,1 procent (8,2 procent) medan den jus-
terade soliditeten, som tar hidnsyn till marknadsvir-
derade tillgangar, uppgar till ca 31 procent (30 pro-
cent).

Bolaget har som mél att generera en avkastning péd

eget kapital motsvarande rintan pé en 5-arig bostads-
obligation plus en procentenhet (vilket innebar ca 16
mnkr for 2007, beriiknat utifrin en 5-rig bostadso-
bligationsrinta pd 3,85 procent hosten 2006). Resul-
tatet fore skatt 2007 uppgér till 9,4 mnkr. I de finan-
siella posterna ingdr en rintemarginalskostnad om
0,2 procent pd upplanat kapital, vilken beriknas till
ca 7 mnkr. Med hinsyn taget till rintemarginalen
uppgér resultatet till 16,4 mnkr.
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Nyckeltal Hyresbostader 2007 2006 2005 2004 2003
Koncernen Hyresbostader
Hyresintakter, mMnKr........c.oooiiiii 649 619 612 568 590
Rantebidrag, mnkr........c.cooiiiiii 2,4 4,7 4,6 4,9 4,3
Investeringar, MNKE ..o 162 122 57 650 308
Soliditet, Procent ...........coooveeviiiiiee e 8,1 8,2 13,9 14,5 10,9
Avkastning pa totalt kapital, proc” ...........cccooiieiienn 3,3 -3,5 2,2 7,8 4,3
Avkastning pa eget kapital, proc” .........cccoooiiiiiiinen 2,9 -56,1 -5,2 34,3 3,2
Hyresbostader i Norrképing AB
Hyresintakter, mnkr, netto............ccccoiviiiiiii 568 543 535 544 574
Vakansgrad, ProcC .......coccooviviiiiiiieei e 4,7 6,5 6,8 6,6 6,9
Hyresbortfall, mnkr ... 29,0 39,7 42,3 44,4 47,2
Genomsnittligt antal tomma lagenheter....................... 385 509 550 567 315
Rantebidrag, mnKkr.........cccccoiiiiii 1 2,1 2,4 3,1 2,7
Soliditet, ProC .....covviiiiiiiiii e 8,4 8,3 14,3 15,2 11,4
INvesteringar, MNKE .......ccoiiiiiiiicee e 155 118,2 35,8 15,0 270,5
Studentbo i Norrképing AB
Hyresintakter, mnkr, netto..............ccoocciii 18,4 18,3 18,1 17,6 16,2
Vakansgrad per balansdagen, proc .........cccccccoocveeeeenn. 8,5 8,7 8,8 9,8 7,6
Hyresbortfall, mnkr ... 1,9 2,1 1,7 1,4 0,9
Antal tomma lagenheter per balansdagen..................... 73 75 72 65 66
Rantebidrag, mnKkr.........cooocoiiiiii 0,9 1,7 1,8 1,8 1,6
Investeringar, MNKr ..o 5,1 3,4 2,3 2,7 38,1
Hyreshus i Norrképing AB
Hyresintakter, mnkr, netto.................cooooiii 62,4 60,4 58,9
Vakansgrad, ProC.......ccoociviiiiiiiiiiie e 3,6 3,8 4,7
Hyresbortfall, mnkr ... 2,2 2,2 2,6
Genomsnittlig antal tomma lagenheter.......................... 24 27 32
Rantebidrag, mnKr..........occoooiiii 0,4 0,8 0,4
Investeringar. MNKI ........ooooiiiiiiii e 1,3 0,5 23,1
*) Péaverkas 2006 och 2004 av nedskrivningar respektive reavinst.

Framtiden till att Norrkoping

Den lingsiktiga satsningen pé foretagets fastigheter,
bostadsomradden och hyresgistengagemang fortsitter.
En stor satsning och ett brett engagemang sker ocksé
inom omrédet energispartgirder. Under projekt-
namnet “Energijakten” kommer en mingd projekt,
som bédde avser tekniska installationer och beteende-
forindringar, att initieras. Detta sker i nidra samarbete
med hyresgister och Norrképings kommun genom
bl. a. Agenda 21.

Det framgangsrika arbetet med att stiirka hyresrittens
roll och att vara en foretridare for hyresritten som
initierades under 2007 kommer att fortsitta dven de
kommande dren.

Parallellt fortsitter Hyresbostider ocksa sin langsikti-
ga utveckling med andra dtgirder si som fortsatt ut-
byggnad av seniorbostider, men ocksd andra katego-
riboende som t ex for ungdomar, 6kade marknadsak-
tiviteter och fokusering pa foretagets roll for att bidra

blir en attraktiv
kommun att bo, leva
och verka i. Detta
inbegriper dven pla-
nering for framtida
nybyggnationer.

Under férutsittning
att kommunfullmik-
tige godkinner bola-
gets framstillan,
kommer nio fastig-
heter med 301 l4-
genheter att forvir-

vas den 29 februari

2008. Syftet med forvirvet ir att uppfylla dgardirek-
tiven gillande att "kunna erbjuda bostider i alla stor-
re stadsdelar”. En majoritet av bostiderna ligger i
omriden dir Hyresbostider inte ir representerade

idag.
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Norrképings Hamn och Stuveri AB
2007 2006

Omsattning, mnKr........cccooooeiiiiiiiii. 226 208

Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr......... 25,2 25,9

Arets resultat, mnKr ..o 17,2 17,5
Balansomslutning, mnkr.............cccooeeeninnn. 327 318
Justerat eget kapital, mnkr.................c........ 271 254
Soliditet, procent .......cccoocvovvieiiiiiiiiee 83 80
Investeringar, MNKr .........cc..ocooeveeviiieeee, 7,7 22,8
ANSEAINA ..o 155 150

Allmant om verksamheten

Norrkopings kommun forvirvade den 16 oktober
2007 samtliga aktier i bolaget. Efter forsiljning av
dessa internt, ir bolaget sedan den 31 december ett
heligt dotterforetag till Norrképing Ridhus AB.

Norrkdpings Hamn och Stuveri AB bedriver hamn-,
stuveri-, godshanterings-, transport- och terminal-
verksamhet samt verkar som speditér, skeppsmiklare
och agent. Bolaget skall tillsammans med Norrks-
pings kommun, med hjilp av intermodala logistik-
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16sningar, verka for en utveckling av Norrkdping och
dess region som ett gods-, transport- och logistikcen-

trum.

Viktiga handelser under aret

Norrképings Hamn och Stuveri AB kan se tillbaka
pa ett hiindelserikt och utvecklande ar, dir utbyggna-
den av Pampusterminalen och resultatet av den statli-
ga Hamnstrategiutredningen ir sirskilda hindelser
virda att notera. Under 4ret har ocksd bolagets
100-4rsjubileum uppmirksammats.

Verksamheten har under aret priglats av det fortsatta
arbetet att vidareutveckla Norrképings hamn som en
regional och nationell resurs.

Godsomsittningen i Norrképings hamn ligger pa en
stabil niv4, och bekriftar hamnens starka betydelse
for basindustrin i vér region och stora delar av 6vriga
landet. Trivaror, papper, petroleum och jordbruks-
produkter ir visentliga inslag, men 4dven projektlaster
fran svensk hogteknologisk industri, ofta hanterade
med hamnens tyngdlyftkran, har haft en positiv ut-
veckling. Containerhanteringen i Norrképings hamn
vixer stadigt, med volymokningar pd bide land- och
sjosidan. Under aret har kombitrafiken pa jirnvig
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okat i frekvens. Aven containerfartygens anlop har
utdkats. Som ett led i den ldngsiktiga utvecklingen
beslutade bolagets styrelse i september att bolaget ska
fovirva en ny gantrykran for containerhantering.

I maj minad invigde infrastrukcurminister Asa Tor-
stensson utbyggnaden av Pampusterminalen, vilket
inneburit en forlingning av kajen, nya hamnplaner
och forberedelser for en ny, integrerad kombitermi-
nal.

I september presenterades den statliga hamnstrategi-
utredningen, dir Norrkdping pekas ut som en av lan-
dets tio hamnar av sirskild strategisk betydelse. Ut-
redningen ligger, tillsammans med andra utredning-
ar, till grund f6r den kommande infrastrukturpropo-
sitionen, som presenteras under 2008.

Under &ret har bolaget arbetat med de ingdende pro-
jekten i Norrkopingspaketet, vilka syftar till att ut-
veckla vig-, jarnvigs- och farledsinfrastrukeuren till
hamnen. Sirskilt bor nimnas foretagets aktiva stod i
framtagandet av den miljékonsekvensbeskrivning for
farledsprojektet, som kommunen och Sjéfartsverket
tillstille Miljsdomstolen under aret.

CONTCHAMP

Arets resultat

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 25,2
(25,9) mnkr, vilket var i linje med vad som budgete-
rats.

Investeringar

Under iret har investerats i maskiner, inventarier och
immateriella tillgéngar for 7,7 (22,8) mnkr. Att in-
vesteringsnivén varierar mellan dren beror, férutom
pa nédvindiga dterinvesteringar, pd att verksamhet i
stindig forindring kriver nya typer av utrustningar.

Framtiden

Vi stdr infér en spinnande utveckling i koncernen,
dir ett flertal planerade och mycket transportintensi-
va industrietableringar i och kring Norrkoping kom-
mer att ha en visentlig inverkan pé den framtida
hamnverksamheten och infrastrukturen kring ham-
nen. De pagiende och planerade anliggningarna for
produktion av sigade trivaror och férnyelsebara
brinslen kommer att innebira visentligt 6kade gods-
volymer i hamnen, och som f6ljd av det ocksé en 6k-
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ning av transporterna via vag, jarn- Norrk6pings Hamn och Stuveri AB

vig och sjofart. Nyckeltal 2007 2006
Det ir dirfor ytterst viktigt for . Soliditet, Procent ..........ooooiiiiiiiiiiii e 83 80
hamnens och foretagets utveckling Avkastning pa eget kapital, procent ................... -
att projekten i Norrkopingspaketet  Avkastning pa totalt kapital, Procent............ooocoveeeereveeeereeeeerenen. 8 -
som avser ny jarnvigsanslutning till ~ Omsattning per anstalld, mnkr.............................. 1453 1356
Hindels samt breddad och fordju- Investeringar, MNKI ...t 7 659 22 822

LEASING ettt 0 0

pad farled till Pampushamnen kan

realiseras utan f6rseningar.

Vi ser en positiv utveckling inom flera av koncernens
verksamhetsomriden. Hanteringen av sigade triva-
ror, projektlaster och containers ir exempel pé detta,
liksom koncernens majlighet att tillmotesgd nirings-
livets okade krav pa "hela” transportlésningar. Som

ett viktigt led i utvecklingen kommer containerhan-
teringen att flyttas frin Ohmansterminalen till Pam-
pusterminalen pd Hindelo, dir det firdigstills en ny,
integrerad kombiterminal och investeras i moderna
containerkranar av s kallade gantrymodell.
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Louis De Geer Fastighetsaktiebolag "

2007
Omsattning, mnkr..........coooeiiiiiiiii 22,0
Resultat foére
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 0,6
Arets resultat, MNKr ..o 0,6
Balansomslutning, mnkr........................... 448,2
Justerat eget kapital, mnkr......................... 11,1
Soliditet, procent ...........ccoociiiiiiiiii 2,5
Investeringar, MNKr ........ccooovvviiiiiiieeiee 3,8
ANStallda ..o 0,2

1) Siffrorna avser enbart moderbolaget

2006
19,9

3,9
3,9
445,2
10,5
2,4
35,2

AB Norrkopings Idrottspark (cotterbolag 100 procenty

2007
Omsattning, mnKr...........cooooooviiiiie 7,0
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 11
Arets resultat, mMnKr ..o 0,0
Balansomslutning, mnkr..............ccceceonin 33,9
Justerat eget kapital, mnkr........................... 3,2
Soliditet, procent ...........cccccvvvvviiiiiiiiiie 9
Investeringar, MNKr..............ooooiiviiiiee, 3,4
ANSTAINA Lo 0

2006
7.8

-0,2
-0,2
34,3
2,5
7
2,2
0

Allmant om verksamheten

Louis De Geer Fastighetsaktiebolag ingar i Norrko-
pings kommunkoncern. Sedan den 31 december
2007 dr Norrkdpings Ridhus AB moderbolag, Tidi-
gare var Louis de Geer Fastighetsaktiebolag direktigt
av Norrképings kommun.

I bolagets uppdrag ingér att 4ga fastigheten Kvarn-
holmen 7 innehéllande Louis De Geer konsert &
kongress, Flygeln, samt Virmekyrkan. I bolaget ingar
ocksi att for kommunens rikning forhyra ett konfe-
rensplan av fastighets AB LE Lundberg. Bolaget ska
genom att tillhandahalla indamaélsenliga lokaler stir-
ka forutsittningarna for att utveckla Norrképing till
en attraktiv ort for evenemang och bessksniring.

Arets resultat

Avrets resultat fr Louis De Geer Fastighetsaktiebolag
uppgar till 0,6 mnkr fére bokslutsdispositioner. Re-
sultatet foljer bolagets planering.

Viktiga handelser

2007 har varit det &ret dir vara hyresgister femdubb-
lat sin omsittning och i och med detta sa visar det att
de investeringar som bolaget gjort givit Norrképings
kommuns hyresgister de bista forutsittningarna for
att kunna bedriva en hogklassig verksamhet och som
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ger en avkastning till kommunen. 2007-12-31 for-
virvade bolaget dven AB Norrképings Idrottspark
fran Norrkopings kommun

Investeringar

Investeringarna under aret uppgér till 3,8 mnkr in-
vesteringsverksamheten har frimst varit att uppgra-
dera De Geer hallen p3 ett sddant sett att det motsva-
rar dagens krav pd en modern anliggning f6r interna-
tionella kongresser samt externa scenproduktioner.

Bolaget har dven kompletterat scenen pa Louis De
Geer med nya lyftbord efter 6nskemal av Symfonior-
kestern i Norrképing. Bida dessa investeringar finan-
sieras delvis av hyrestilligg mot hyresgisten.

Agardirektiv och maluppfyllelse

Bolagets ekonomiska verksamhet f6ljer dgardirekti-
vens ekonomiska och finansiella mél. Vidare hyrs bo-
lagets hela anliggning av Norrképings kommun, vil-
ket ir i enlighet med #gardirektiven. I det I6pande ar-
betet 4r det hog prioritet pa att stindigt utveckla bo-
lagets anldggningar for att klara av marknadens krav i
syfte att stirka forutsittningarna for att fortsitta
2007 &rs utveckling av att gora Norrkdping till en
konkurrenskraftig kultur-, konferens-, och kongres-
stad. Detta idr ocksa en del som uttrycks i dgardirekti-
ven.

Malet att samverka med kommunens finansférvalt-
ning uppnds genom att bolagets finansiering sker ge-
nom Norrképings kommuns internbank.

Framtiden

Verksamheten i bolaget kommer att under 2008 ut-
vecklas genom f6rvirv av ytterliggare fastigheter frin
Norrképings kommun. Dessa fastigheter 4r Him-
melstalundshallen, Misshallen, Centralbadet samt
Horsalen.

Louis De Geer Fastighetsaktiebolag ansvarar via dot-
terbolaget AB Norrkopings Idrottspark i enlighet
med kommunfullmiktiges beslut 2007-11-19 for
om- och tillbyggnationen av Idrottsparken i Norrks-
ping. Investeringsvolymen ir ca 290 mnkr.

Arbetet ska vara firdigstillt 2009-08-31. Totalentre-
prendr Peab Sverige AB.

Bolaget forstirks med en ekonom samt kommer un-
der 2008 forstirkas med ytterliggare resurser for att
klara av de uppstillda malen i dgardirektiven. Bolaget
har dven limnat in en ansokan till Bolagsverket om
att fi namnindra bolaget till Eventfastigheter i Norr-
koping AB.

Férvintan pd framtiden ir att via de fastigheter som
bolaget kommer att képa s kommer anlidggningarna
mycket starkt kunna bidra till att Norrképing blir en
konkurrenskraftig kultur-, idrotts-, konferens- och
kongresstad.

Ett viktigt led i detta 4r att fortsitta att utveckla an-
liggningarna ihop med hyresgisten Norrképings
kommun och de som bedriver verksamhet i lokalerna
Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrképing
AB, Symfoniorkestern i Norrképing, Kultur & Fritid
och deras hyresgister IFK Norrkdping, Medley AB
med flera, samt for
att utveckla besoks-

niringen i Norrké-
ping.
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Norrképings Kommunala Fastighets AB"

2007 2006
OmMsattning, MNKr........cooovovvieiiiiiieee 24,7 29,9
Resultat foére
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 1,5 0,8
Arets resultat, MnKr ..o 1,7 -0,6
Balansomslutning, mnkr........................... 181,4 193,2
Justerat eget kapital, mnkr......................... 46,2 44,5
Soliditet, procent .......ccccoovvvviiiiiiiiiiee 25 23
Investeringar, MNKr ......ccccooviovieiiiiiiciee 18 28
ANSEAINA ..o 0 0

1) Redovisningen avser koncernen

Allmant om verksamheten

Norrkdpings Kommunala Fastighets AB (NKF) ingdr
i Norrképings kommunkoncern. Sedan den 31 de-
cember 2007 4r Norrkopings Rddhus AB moderbo-
lag, Tidigare var NKF direkeigt av Norrkdpings

kommun.

Verksambetens mal

Bolaget ska, genom att tillhandahélla lokaler till ni-
ringslivet, vara ett verktyg for att utveckla niringsli-
vet i Norrkoping. Mélet ska vara att Norrképing och
dven regionen fir en 6kad tillvixt och stirker sin
konkurrenskraft relativt andra regioner.

Bolaget ska tillsammans med andra aktorer inom
kommunen och niringslivet medverka till att utveck-
la kommunen som en attrak-

Moderbolaget ir dven deligare i fastigheten Fiskeby
1:50 genom Blamart Fastighetsutveckling AB dir
NKF AB innehar 50 procent av aktierna och Skanska
Mark & Exploatering Bygg AB resterande 50 pro-
cent. Moderbolaget har dven tre heldgda dotterbolag,
Fastighets AB Hindelo, Fastighets AB Herstadberg
och Fastighets AB Butangia.

Overlitelse och forviry

Moderbolaget férvirvade fastigheten Filaren 11.
Koncernen forvirvade Fastighets AB Butangia med
fastigheten Filaren 1 vilken ir en del i exploateringen
av ett framtida omrade kring resecentrum. Bolaget
kommer att siljas vidare till Norrképing Ridhus AB.

Bravalla Fastighets AB dir NKF AB innehar 51 % av
aktierna och Hellmer Group AB resterande 49 % har
overldtits under dret till annan Zgare.

Arets resultat

Koncernen uppvisar ett 6verskott pa 1,7 mnkr, varav
moderbolagets 6verskott dr 2,9 mnkr.

De storsta resultatpaverkande hindelserna i moder-
bolaget ir foljande:

Forsiljningen av Bravalla Fastighets AB som genere-
rade en forlust pa 0,8 mnkr samt rivning och om-
byggnad av renrummet pd Fiskeby 1:53 till utbild-
ningslokaler &t kommunen till en kostnad av 0,9
mnkr.

Den samlade lingfristiga upplaningen inom koncer-
nen uppgar till 115 mnkr, allt i moderbolaget.

tiv bostads-, niringslivs- och
studieort.

Fastighetsbestind

Moderbolaget dger och forval-
tar vid &rets utgdng 12 fastig-
heter med en lokalarea pa ca
48 000 kvm.

Samtliga fastigheter ir beldgna
i och omkring Norrképing
och hyrs i huvudsak ut f6r in-
dustriell verksamhet i kom-
munen.
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Nyckeltal, moderbolaget

2007 2006 2005 2004 2003

Soliditet, procent ..........ccoovverirnnn.
Avkastning pa eget kapital, procent
Avkastning pa totalt kapital, procent
Investeringar, tkr......c.ccocooviiiiiinnn
Total area, kvm ...,
Hyresintakter, kr/kvm ..o
Underhallskostnader, kr/kvm ...........
Konsumtionsskostnader, kr/kvm......
Fastighetsskotsel, kr/kvm.................

.................... 24,3 26,6 29,8 27,2 251
...................... 7.1 neg neg 7,0 neg
..................... 3,6 neg 4.1 4,0 neg
................ 16941 28043 42685 1460 16992
................ 48079 46007 44203 41502 36239

..................... 486 418 406 355 345
....................... 48 43 62 55 69
....................... 89 90 96 82 71
....................... 25 25 29 26 22

Soliditeten iir beriiknad pa justerat eget kapiral diir 72 procent av obeskattade reserver ingir.

Viktiga handelser

Moderbolaget har limnat ett aktiedgartillskott till
Fastighets AB Butangia om 500 tkr .

Investeringar

Totala investeringar i koncernen under 2007 4r 17,8
mnkr. Moderbolagets investeringar 4r 17 mnkr varav
Exportzonen 5 stir fér 7,7 mnkr och f6rvirv av Fila-
ren 11 f6r 6,5 mnkr som de stora posterna. Koncer-
nen har forvirvat Fastigets AB Butangia dir fastighe-
ten Filaren 1 ingdr dill ett virde av 0,9 mnkr. Investe-
ringen i Filaren 1 generar ett vervirde pd 18,3
mnkr.

Agardirektiv och maluppfyllelse

Bolaget arbetar langsiktigt med att minska kommu-
nens risktagande som 4gare samt att ge en god eko-
nomisk bas f6r bolagets utveckling.

Koncernens soliditet 4r 25,8 procent (varav moder-
bolaget 24,3 procent) vilket ligger inom det uppsatta
malet i dgardirektiven - ligst 10 procent, men mélet
dr att hélla en niva pa 30 procent.

Koncernens avkastning pa genomsnittligt eget kapital
ir 5,4 procent ,igardirektiven ir att generera en av-

kastning pd 7 procent. Koncernen limnar inte nigon
utdelning frin nigot av bolagen.

Bolaget samverkar med kommunens finansforvalt-
ning fér att uppnd koncernnytta vad giller till exem-
pel likviditet och uppléning.

Framtiden

NKF AB kommer frin och med 2008 att samordna
sin verksamhet med Norrkopings Transportcentrum
AB. Bolagen har under andra halvan av 2007 haft ge-
mensam VD. Det sammanslagna bolaget kommer att
behilla den verksamhet som Transportcentrum AB
tidigare bedrivit. Bolaget far en tydlig roll for framfs-
rallt stérre industri- och logistiketableringar och
kommer ocks3 att ha tillging till kommunens exploa-
terbara industrimark for att pa et effektivt sitt kun-
na stddja etableringar i kommunen.

Nya dgardirektiv for bolaget kommer att faststillas i
februari 2008. NKF AB ir under namnindring.

Fastighetsmarknaden i Norrképing uppvisar fortfa-
rande en négot ckande efterfrigan pi storre verk-
stadslokaler. Positiva trender finns framf6rallt i efter-
frigan avseende logistiklokaler och dven mindre in-
dustrilokaler samt till viss del dven pé kontor.
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Norrkoping Vatten AB

2007 2006
Omsattning, mnKr.........cccooeiiviiiiii. 176 197
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr............. -9 22
Arets resultat, mnKr ..o 0,0 0,0
Balansomslutning, mnkr....................cc....... 555 527
Justerat eget kapital, mnkr...............oc 40 47
Soliditet, procent ...........ccoociiiiiiiiiii 7,2 8,9
Investeringar, MNKr .........cccoooiiiiiiiii 52 44
ANSEAIa ..o 60 56

Allmant om verksamheten

Norrképing Vatten AB ingdr i Norrkopings kom-
munkoncern. Sedan den 31 december 2007 4r Norr-
kopings Ridhus AB moderbolag, Tidigare var Norr-
koping Vatten AB direktigt av Norrkopings kom-

mun.

Norrkdping Vatten AB driver och utvecklar dricks-
vattenproduktion, rening av avloppsvatten, omhin-
dertagande av dagvatten med tillhérande distribu-
tionssystem samt forsiljning av ovanstiende produk-
ter inom Norrkopings kommun. Verksamheten utgér
en forutsittning for ett samhille med fungerande ni-
ringsverksamhet, kommunikationer, boende och vil-
fird. Bolaget ska tillsammans med andra akt6rer
inom kommunen och niringslivet medverka till att
utveckla kommunen som en attraktiv bostads-, ni-
ringslivs- och studieort.

Arets resultat
Intikter

De totala intiikterna dr 20,6 mnkr ligre 4n foregden-
de 4r. Den stora forindringen 4r att anliggningsavgif-
terna frin och med 2007 periodiseras éver anligg-
ningstillgingarnas genomsnittliga avskrivningstid, 28
dr. Med tidigare redovisningsprincip hade intikten
fran anliggningsavgifter varit 25,1 mnkr hégre.

Férbrukningsintikterna har 6kat med 5,8 mnkr med
anledning av prishéjning och skade volymer.

C)vriga intikter 4r 3,2 mnkr ldgre in 2006, underhéll
av kommunens pumpstationer fér dagvatten har ut-
forts i mycket ligre omfattning 4n féregdende r,

2006 vidarefakturerades ocksé stora projektkostna-

der.

Intikter frin biogas 4r 0,3 mnkr ligre 4n foregdende
ar.

Kostnader

Kostnaderna (exkl avskrivningar och finansiella kost-
nader) idr 6,3 mnkr hogre in foregiende &r.

Omfattande reparations- och underhéllsinsatser har
genomforts for att forbittra ledningarna. Kostnader
for forsikringsskador dr ligre och en del reserveringar
fran tidigare ar har &terforts.

Kostnader f6r kdpta tjinster ir ligre in foregdende
dr, bland annat till f6ljd av strategin att 6ka antalet
anstillda och i mindre omfattning képa tjinster. Per-
sonalkostnaderna har dkat d& ett antal rekryteringar
har genomforts.
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Avskrivningar

Avskrivningarna ir hogre 4n 2006 d stora investe-
ringsprojekt aktiverats och genererar avskrivnings-
kostnader.

Finansiella poster

Finansnettot 4r 0,8 mnkr simre 4n foregiende ar, be-
roende pd en hégre rintenivd och ett nigot dkat kre-
ditutnyttjande.

Resultat

Rérelseresultatet dr 30,3 mnkr ligre 4n 2006; 4,3
mnkr. Resultatet efter finansiella poster 4r 31,2 mnkr
simre; -9,4 mnkr.

Det negativa resultatet kommer att balanseras genom
att obeskattade reserver aterfors for att nj ett skatte-
missigt nollresultat.

Viktiga handelser

Personal

Bolaget har under dret kat bemanningen frin 56 till
59 medarbetare. Utdkningen giller tjinster som tidi-
gare kopts frén konsulter och entreprenérer till 100
procent. Medeldldern ir 46 &r och fordelar sig mellan
min och kvinnor med 70 procent respektive 30 pro-
cent. Ett &r i nya och gemensamma lokaler har 6kat
samarbetet och trivseln for berérd personal.

Miljo
Tidigare dtal mot VD och bolag f6r de utsldpp av
spillvatten som gjorts i samband med ledningsbrott

pa sjoforlagd spillvattenledning &r 2005/2006 har
bida ogillats.

I samband med planerad avstingning av huvudmat-
ningen till Vrinnevireservoaren hojdes trycket nigot i
ledningssystemet. Detta resulterade i 11 lickor, dir
alla som berorde kunder var reparerade inom 24 tim-
mar. Orsaken till problemet var en feldokumenterad
avstingningsventil i kombination med gamla vatten-
ledningar.

Onsdagen den 22 augusti rapporterades illaluktande
och smutsigt dricksvatten i Klinga. Analyser visade
att det kommit in e-kolibakterier i vattenledningen.
Orsaken till problemet var en avluftningsventil som
befunnit sig i en brunn fylld med lakvatten. Systemet
spolades och klorerades och en vecka senare var vatt-
net godkint efter omfattande provtagningar.

Verksambet

Arbetsro och verksamhetsfokus har genomsyrat drets
verksamhet. Mycket tid och resurser har dgnats &t
véra stora mal att stoppa inlickaget i spillvattennitet
och utlickaget ur vattenledningarna

Férslag till vattenskyddsomride for Glan, med tillhs-
rande foreskrifter har arbetats fram.

I samband med projekt ”Skirblackaledning ” har an-
passningar gjorts sd att Norrkoping kan fa ett nod-

Nyckeltal 2007 2006 2005 2004 2003
Soliditet, procent ..........cccooeiiiiiiiiiiii, 7,2 6,0 2,9 1,7
Avkastning,

eget kapital, procent............c.oociiin neg 55,6 106,5 11,2 48,6
Avkastning,

totalt kapital, procent ............................ 0,9 6,9 5,2 2,6
Investeringarm mMKr.........cccceeviiinenneenne. 52 75 47 430
Nyckeltal, verksamhet 2007 2006 2005 2004 2003
Utpumpat dricksvatten, m3 ....... 13398 223 13873098 13 282 302 13 005 944 13182 258
Vattenforsaljning, m3 .................. 9939 633 9734132 9620 129 9 655 661 9973 594
Renat spillvatten, m3................. 19 004 853 18 147 859 16 189 063 16 480 355 17 046 199
Antal anslutningar .........cccccoceevrnnn 16 220 15992 15 809 15661 15 540
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vatten att anvinda om rivattentikten Glan férorenas.

Tidigare ar har felanmilan skétts av Eons kontroll-
rum. Frin halvarsskiftet kops denna tjinst av Teknis-
ka Verken i Linkdping.

Uppfoéljning och utvardering
av agardirektiven
Enligt dgardirektivet skall Norrkoping Vatten ldng-
siktigt uppné en soliditet pd 25 procent samt genere-
ra en avkastning pa genomsnittligt eget kapital med
for nirvarande ca 5 procent vilket innebir ca 2,3
mnkr.

For 2007 ir soliditeten 7,2 procent jimfort med
2006 di den var 8,9 procent. Avkastningen nér inte
dgarens krav. Den mest framtridande forklaringen ir
tidigare nimnda periodisering av intikterna frén an-
laggningsavgifter som péaborjats 2007.

Investeringar

Under 4ret har bolaget investerat to-
talt 51,5 (2006: 43,5) mnkr. Inom
verksamhetsomradet har aktiviteten
varit hog med flera nya bostads och
industriomrdden till vilka vi byggt ut
VA.

Féljande storre projekt dr uppstarta-
de under 4ret med total beslutad om-
fattning angiven. Reinvestering av
vatten-, avlopps-, dagvattenit i Oxel-
bergen 17,3 mnkr och Trabrunna 9,5
mnkr. Flytt av ledningar i samband
med arbetet pd Séderleden 12 mnkr.
Ombyggnad av kontorslokaler pa
Slottshagen 6,3 mnkr. Utbyte av styr
och reglersysten f6r véra reningsverk

7,9 mnkr.

Utbyggnaden av vatten och avlopp
till kommunens problemomraden
fortsitter enligt plan.

Framtiden
Bolagets styrelse har beslutat att ge-
nomfora projekt Skirblacka med
byggstart 2008 och slutférande

2009. I detta projekt kommer sévil vatten- som re-
ningsverk i Skirblacka att liggas ner och ersittas med
ledningar frin Norrkoping. Projektet 4r upphandlat
till ett virde av 96 Mnkr. Andra storre projekt som
budgeterats 2008 ir slamhanteringsutrustning pa
Slottshagen 12,4 Mnkr, nya bostadsomrdden i Ram-
bodal och Ostra Husby samt industrietableringar pa
Hiindels (Agro) och Bravalla.

I samrid med kommunen kommer utbyggnadstak-
ten till utvecklingsomréden att 6kas.

Under 2008 kommer bolaget att gora en 6versyn av
organisation och bemanning samt arbeta efter planer,
finslipa rutiner och optimera verksamhet f6r kad le-

veranskvalitet och leveranssikerhet.
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Upplev Norrképing AB"

2007 2006
Omsattning, MNKr........coocoovveiiiiice 711 43,8
Resultat foére
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr.......... 2,6 1,4
Arets resultat, MNKr ..o 2,1 1,2
Balansomslutning, mnkr.............cc.ccccooov 22,5 17,4
Justerat eget kapital, mnkr.................oc....... 6,9 1,8
Soliditet, procent ......ccccoovvvviiiiiiiii, 31 11
Investeringar, MNKr ......cccoooiiiiiiiiieee 1,0 5,1
ANSEAINA L 56 40

1) Redovisningen avser koncernen Upplev Norrkiping. Jimforelsedrer 2006
avser koncernen Destination Norrkiping.

Allmént om verksamheten
Upplev Norrksping AB (UNAB) ingar i Norrko-
pings kommunkoncern. Sedan den 31 december
2007 dr Norrképings Raddhus AB moderbolag, Tidi-
gare var Upplev Norrkoping AB direkeigt av Norrks-

pings kommun.

Koncernen Upplev Norrképing AB bildades 2007-
09-01. Bolaget har till uppgift att i tit samverkan
med niringslivet utveckla besoksniringen i Norrko-

ping. Genom samordnad marknadsféring och siljan-
de verksamhet ska bolaget bidra till att gra Norrks-
ping till en av Sveriges ledande kommuner inom eve-
nemang samt en attraktiv ort for turism. I bolaget
ingar tidigare Destination Norrkopings (DNKB)
verksamhet. UNAB’s uppdrag omfattar turistverk-
samhet, evenemang och marknadsforing av Norrks-
ping.

Louis De Geer konsert & kongress i Norrkping AB
(LDG AB) ir heligt dotterbolag till UNAB. Innan
UNAB bildades var LDG AB dotterbolag till
DNKB. LDG AB har till uppgift att sija, marknads-
fora och utveckla Louis De Geer som konferens-,
kongress- och konsertarena.

Arets resultat

Avrets resultat p 2,1 mnkr innebir en forbittring
mot tidigare &r.

Den storsta anledningen till det positiva resultatet dr
utvecklingen av LDG AB med satsningen pé Flygeln
och ett stort okat fokus pé forsiljning, vilket har re-
sulterat i en utveckling av verksamheten.

Rix FM Festival under Augustifesten lockade ca 25 000 besikare till Vasaparken.
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Viktiga
handelser
under aret

Kommunfullmiktige
beslutade 2007-04-23
att bilda ett nytt bolag
genom ombildning av
Fastighets AB Kvarn-
holmarna i Norrké-
ping. Det beslutades
samtidigt att Destina-
tion Norrkoping skul-
le avvecklas som kom-
manditbolag. Destina-
tion Norrképings
verksamhet 6verlits
per 2007-09-01 il
Fastighets AB Kvarn-
holmarna i Norrks-

Konferens- och kongressverksambeten har haft en mycket stark utveckling under 2007, som

ping under namnind-  var det forsta hela verksambetsiret efter utbyggnaden av Flygeln

ring till Upplev Norr-
koping AB. Det innebar ocksd att aktiekapitalet i
LDG AB éverlits frin DNKB till UNAB.

Besoksniringen i Norrkdping har utvecklats mycket
bra 2007. Flera samarbetspartner vittnar om ett
mycket gott dr. Kolmardens djurpark har gjort en re-
kordsisong med cirka 550 000 besokare som tillsam-
mans med den positiva utvecklingen pd LDG AB har
bidragit till en kraftigt 6kad beliggning p hotellen.

2007 var det forsta hela verksamhetsiret for LDG AB
sedan utbyggnaden av Flygeln samt det f6rsta hela
dret med restaurangverksamhet i egen regi. Konfe-
rens- och kongressverksamheten har haft en mycket
stark utveckling, dir gistantalet nistan har férdubb-
lats mot foregdende &r, ca 61 000 bessvkare 2007 mot
33 000 besokare 2006. Exempel pa storre konferen-
ser 2007: International Conference on Thinking, 1
300 deltagare, Expert, 1 000 delta-

DNKB har precis som tidigare r varit arrangdr av
bade Nationaldagsfirandet och Augustifesten. Det
traditionella nationaldagsfirandet skedde i &r samar-
bete med Cityhandeln. Augustifesten inleddes med
Rix FM Festival i Vasaparken som lockade ca 25 000
beskare. DNKB och senare UNAB har under &ret
fortsatt att utveckla evenemangsverksamheten och
har haft en tit dialog med ett flertal externa evene-
mangsarrangdrer. DNKB var involverade i evene-
mang som t ex Norrkoping International Horse
Show, SM i islandshistar och Stadium Sports Camp.

Under hésten arrangerades Lars Winnerbick-konsert
och i december 50Cent-konsert i Himmelstalunds-

hallen. Férutsittningar for att arrangera evenemang i
Himmelstalundshallen har 6kat. UNAB har bidragit

till act utveckla hallen som evenemangsarena.

gare, Miljopartiet, 600 deltagare
och Férsikringskassan 1 000 delta-

Upplev Norrkoping
Verksamhetsnyckeltal 2007 2006" 2005 2004"

gare. Aret har ocksi priglats av ett
brett utbud av konserter och evene-
mang. Antalet konsertbesokare har

Konserter, antal besokare...... 51075 45 186 41909 34 871

Konferenser och kongresser,

skat, ca 51 000 besskare 2007 mot antal besokare ...................... 61011 33238 19 656 14 059
45 000 2006. Bredden i utbudet Turistbyran,
antal kontakter™ ................ 591 654 330732 237 429 173 843

har inneburit att fler mélgrupper
varit och besokt Louis De Geer.

*) Avser koncernen Destination Norrkiping.
**) Personliga besik, e-post, telefon, hemsida.
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Forsta helgen i december arrangerades ”Jul
och Ljus i Industrilandskapet” med jul-
marknad och tindning av Virmekyrkans
adventsljusstake. Nyirspromenaden genom-
fordes traditionsenligt och fortsitter att vara
mycket populidr. UNAB och Tekniska kon-
toret var gemensamma arrangorer av detta
evenemang.

Agardirektiv och maluppfyllelse

Agardirektiv for UNAB kommer att fast-
stillas under 2008.

En 6kad beliggning p savil konferens-
som konsertsegmentet pd Louis De Geer vi-
sar att LDG AB’s uppdrag enligt dgardirek-
tiv att silja och marknadsfora anliggningen
har gett resultat.

Framtiden

En satsning pd besoksniringen 4r av stor betydelse
for Norrkoping. UNAB ska bidra till att skapa ut-
veckling inom beséksniringen och dirmed 6ka anta-
let arbetstillfillen i kommunen. Med beséksniring
menas i detta avseende logi, restauranger, sevirdheter,
aktiviteter, nojen, transporter och handel. Bolaget ska
inom detta omride skapa forutsiteningar for tillvixe
av det befintliga niringslivet samt nystartade och ny-
etablerade foretag.

Samtliga verksamhetsomriden inom UNAB ska ha
ett nira samarbete med det lokala niringslivet i syfte
att uppnd samverkan i samband med olika aktiviteter

och projeke.

UNAB ska bibehalla en hég kvalité pé turistverksam-
heten.

Bolaget ska arbeta aktivt for att utveckla Norrkoping
som evenemangsstad och forma externa arrangorer
att forldgga olika typer av evenemang till Norrks-
ping. Ytterligare en person kommer att rekryteras till

Besiksndringen i Norr/ebin‘;g_ har utvecklats mycket bra 2007.
mdrdens djurpark har gjort en rekordsiisong med cirka 550 000. Kol-
mdrden invigde under drer Tiger World.

1/ Kolmirden

Kol-

bolaget for att vidareutveckla evenemangsverksamhe-
ten. Under 2008 tillkommer ytterligare moderna,
fina arenor i kommunen. Satsningen pa Norrképing
som evenemangsstad ska syfta till att f& arrangemang
till de anliggningar inom kommunen som ir bist
limpade oavsett dgare.

Bolaget har ocksa ett samordnat ansvar att tillsam-
mans med niringslivet att marknadsfora Norrkoping
som en attraktiv ort att bestka, bo, studera och be-
driva niringslivsverksamhet i. Bolaget har ansvaret
att forvalta, varda och utveckla varumirket Norrko-
ping. Det ir 4nnu inte definierat vilken verksamhet
som uppdraget ska omfatta.

Verksamheten pd LDG AB ir utsatt for hird konkur-
rens frén konferensanliggningar i hela Sverige, dir
det under senaste aret har tillkommit ett flertal nya
anliggningar. Aven konjunkturliget ir av stor bety-
delse f6r LDG AB’s framtida utveckling, eftersom
métesindustrin i ett tidigt skede kinner av en vikan-
de konjunktur. Fortsatt kraftfulla siljinsatser av Lou-
is De Geer konsert & kongress dr nddvindiga for att
mota den tuffa konkurrensen.
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Norrkopings Transportcentrum AB

2007 2006
Omsattning, MnKr..........ccoociiiiiiiii 2,0 2,2
Resultat foére
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 0,1 0,2
Arets resultat, MNKr ..o 0,1 0,1
Balansomslutning, mnkr....................c......... 2,4 2,4
Justerat eget kapital, mnkr.......................... 2,2 2,1
Soliditet, procent .........ccccooeiiiiiiiiii 91 86
Investeringar, MNKr........cccccoooiiiiiiiiin 0 0
ANSEAINA ..o 1 1

Allmant om verksamheten

Transportcentrum AB ir ett utvecklingsbolag inom
logistik — och transportomridet. Mélet med verksam-
heten ir att skapa tillvixt inom denna sektor i Norr-
kopingsregionen. Bolaget genomfér detta genom att
silja in Norrkoping och regionens logistiska forut-
sdttningar till olika malgrupper och pé sé vis stirka
stillningen som en av de ledande logistikregionerna i
Sverige. Foretagets mélsittning 4r att utveckla och
stirka denna position.

Bolaget #gs till 60 procent av Norrkdpings kommun
och till 40 procent av Norrképings — Hamn och Stu-
veri AB.

Verksamheten finansieras genom uppdrag frin igarna
och externa projekt.

Viktiga handelser under aret

Norrképings kommun har under verksamhetsaret
2007 beslutat att forvirva Norrképings Hamn och
Stuveris aktier i Transportcentrum AB. Syftet med
forvirvet dr att samordna verksamheterna i Trans-
portcentrum AB och Norrképings Kommunala Fast-
ighets AB i ett nytt bolag. Norrkopings kommun har
under 2007 forvirvat samtliga aktier i Norrkdpings
Hamn och Stuveri AB och iger nu 100 procent av
aktierna. Forvirvet av aktierna i Transportcentrum
AB var inte genomf6rt vid arsskiftet. Transportcen-
trum AB och Norrképings Kommunala Fastighets
AB har haft gemensam VD sedan halvirsskiftet
2007.

Transportcentrum AB har under aret medverkat i
Log on Baltic-projektet. Log on Baltic ir ett EU-
projekt inom ramen fér Interreg-programmet. Pro-
jektet dr ett samarbete mellan nio linder i Ostersjo-
omridet och syftet ir att studera logistikens och in-
frastrukturens betydelse f6r den regionala utveckling-
en. Projektet slutférdes under 2007.

Under verksamhetséret har bolaget medverkat i ett
flertal foretagsetableringar. Sirskilt kan nimnas Sonat
AB, ett kunskapsforetag inom logistikomradet och
kan sigas vara ett genombrott for att attrahera en ny
typ av tjinstebaserade s kallade control-tower-fore-
tag. Intresset for Norrkoping som etableringsort dr
fortfarande relativt stort.
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Bolaget har under &ret medverkat i Banverkets arbete
med forbittrad jirnvigsanslutning till och pa Hin-
dels, som en del av "Norrkdpingspaketet”. Banverket
har avslutat sin férstudie och dven fattat beslut om
att g vidare med jirnvigsplan. Projektet bedéms
mycket betydelsefullt f6r utvecklingen av Norrkdping
som logistiskt centrum. Beslut om att pabérja en
jarnvigsplan medfor att ett forverkligande kan pa-
borjas inom de nirmaste &ren.

Flygplatsen har en fortsatt positiv utveckling med
bland annat en ny frakdinje till New York. Engage-
manget frin Transportcentrum har varit fortsatt stort
inom detta omréde.

Norrképings hamn utpekades som en av tio strategis-
ka svenska hamnar i en statlig utredning. Att mark-
nadsfora Norrkopings logistiska fordelar har varit en
av bolagets aktiviteter inom lobbyomréidet. Tidning-
en Intelligent Logistik rankade Norrksoping som
nummer tvd bland Sveriges hetaste logistikligen

Framtiden

Verksamheten i Transportcentrum AB f6rs frén och
med arsskiftet 2007/2008 6ver i Norrkopings Kom-
munala Fastighets AB som fir nya dgardirektiv och
kommer att namnindras. Tanken ir att det nybildade
bolaget skall kunna erbjuda féretag hela kedjan i
samband med en etablering och idven forfoga 6ver
kommunens industrimark.

Norrkdping har forlorat en del av sitt konkurrenstor-
spring relativt konkurrerande regioner. Orsaken till
detta ir dels statens bristande resurser f6r infrastruk-
tur dels viss brist pd etableringsklar industrimark i
attraktiva ligen. For att behélla en framskjuten posi-
tion som logistikcenter krivs satsningar inom dessa

omride .

Humankapitalet, dvs kompetensen, férvintas fa en
okad betydelse i framtiden. Transportcentrum har
haft ordférandeskapet i Branschrid Logistik som
startats i Ostergotland under 2006. Malet ir att klara
kompetensforsorjning till féretag och organisationer i
framtiden. Under 2007 startades tre nya utbildningar
inom logistikomradet i Norrkoping.
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Marknadsforingsbolaget
Nya Norrképing AB

2007 2006
Omsattning, mnkr...........cccooooeiiiiii 15,6 15,6
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 1,2 -0,5
Arets resultat, mnKr ..o 0,9 -0,5
Balansomslutning, mnkr.............cccooeeiine. 3,9 7,3
Justerat eget kapital, mnkr........................... 1,4 0,4
Soliditet, procent ............cccccooiviiiiiiiiiie 37 6
Investeringar, MNKr ... 0 0
ANSTANAA Lo 3 3

Allmant om verksamheten

Bolagets uppdrag och verksamhet bestir i att bedriva
och samordna marknadsfoéringen av Norrkoping.
Kommunenkoncernen #ger 50 procent av bolaget.
Bolaget finansieras genom lika delar fran Norrko-
pings kommun och niringslivet genom &tta deligare
samt 28 intressentbolag. Verksamheten har kontor i
Niringslivets Hus.

Nya Norrkipings roll

Marknadsforingsaktiviteter riktas mot féljande mél-
grupper; kompetent arbetskraft, potentiella studen-
ter, foretag med inriktning mot LiU Norrképing, lo-
kala och externa opinionsbildare och Norrkspings
befolkning. Bolaget ir en aktiv part i Norrképings
utveckling och framtid. Detta innebir att bolaget
agerar som katalysator i viktiga processer och forum i

Norrképing.

Arets resultat

Roérelseresultatet for 2007 4r 1,3 mnkr, resultatet ef-
ter finansiella poster dr 1,2 mnkr.

Under aret har en rittsprocess pagatt dir motparten
dterkallat sin stimning. Hur rittegingskostnaderna
skall fordelas var vid &rets utgdng inte avgjord och
hanteras som en separat process och hinfors dirfor
inte till 2008 &rs rikenskaper.

Viktiga handelser
Regionalt samarbete
Samarbetet med Link6pings marknadsbolag har un-

der aret fortsatt att utvecklas och fordjupas. Arbetet
med Fjirde Storstadsregionen har fértydligats i ett

projekt dir de tvd marknadsbolagen och Ostsam till-
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sammans har finansierat en projektledare. Detta har
inneburit en fokusering pé regionala aktiviteter un-
der dret. Marknadsplan och aktivitetsplan togs fram i
borjan av dret. Prioriterade malgrupper har varit ex-
terna opinionsbildare, beslutsfattare och potentiella
inflyttare.

Arbetet med kommunikation kring Ostlinken har
drivits i ett gemensamt projekt med Ostsvenska Han-
delskammaren. Ett flertal aktiviteter har genomforts.

Den enskilt storsta aktiviteten under dret var Al-
medalsveckan. Vi genomférde fyra seminariedagar
med sammanlagt 350 externa besokare/3horare. Am-
nena var spetsiga och gav prov pa de frigor som ir
mest framdtsyftande i Fjirde Storstadsregionen just
nu. Uppmirksamhetsvirdet var mycket hogt och vi
blev nominerade till &rets opinionsbildare.

Profilering och aktiviteter

Det operativa arbetet med profileringen av Norrké-
ping samordnas med Destination Norrképing (nu-
mera Upplev Norrképing AB).

Under véren gjordes i samarbete med Linkopings
universitet en studentrekryteringsinsats gentemot po-
tentiella studenter. 700 studenter bjéds in till en dag

i Norrkdping. Ett antal 6vriga studentkampanjer,
samarrangemang och missor har genomférts i samar-
bete med studenterna och LiU. Vidare har under
2007 fyra nummer av Vart Norrképing producerats
och utkommit till Norrképings hushéll och utflytta-
de Norrképingsbor. Varje nummer trycks i 72 000
exemplar. Ett flertal intressenttriffar, sdvil lokala som
gemensamma med Linkdping har genomf6rts under
aret.

Marknadsforing av flygplatsen

Uppdraget att marknadsféra Norrkdping flygplats
har under &ret haft fokus pa charterresor och flyglin-
jen till K6penhamn. Niringslivet har engagerats i
flygfrigan och ett flertal bolag har stottat arbetet med
att sikerstilla flyg frin Norrkoping. Antalet passage-
rare pd Norrkdping flygplats 6kar.

Framtiden

Styrelserna i respektive marknadsbolag (Nya Norrks-
ping AB och Linképings marknadsbolag) har gett i
uppdrag till respektive VD att utreda méjligheterna
for sammanslagning av bolagens verksamheter under
2008. Arbetet ir vid arsskiftet aktivt och forslag vin-
tas under forsta kvartalet 2008.

Arsredovisning 2007 for Norrképings kommun, del 1

67




E Ekonomisk oversikt - Norrképings kommun

Fem ar i sammandrag 2007 2006 2005 2004 2003
Antal invanare 31 december ..o, 126 680 125 463 124 642 124 410 123 971
Kommunal utdebitering per 100 Kr.............ccooveeveiiennn. 21,45 21,45 21,45 21,45 21,45
-Verksamhetens nettokostnader, mnkr

exkl avskrivningar. .........cccooviiiiiiiiic e -4 886,5 -4 455,9 -4411,1 -4 235,6 -4 203,0
-Skatteintakter och

kommunal utjamning, mnkr..............coccooiiiii 5190,2 4904,0 4591,5 4 355,8 4 258,1
-FiNaNsNetto, MNKI. ... 84,7 49,6 62,0 42,0 78,7
-Nettokostnadernas och finansnettots andel av

skatteintakter och kommunal utjdmning, proc ................. 92,5 89,9 94,7 96,8" 98,0”
Tillgangar, totalt mnkr..............coooiii 11213,2 9 159,2 9 000,8 8 241,5 8 003,6
e Tillgadngar per invanare, Kr.........ccocoooiiiiiiiiiiiee 88516 73 003 72213 66 245 64 561
Skulder, totalt, MNKr ... 5240,8 4822,6 5014,7 4 368,7 4146,4
o Skulder per invanare, Kr..........ccoooveeviiiieiiiecieeee 41 370 38 439 40 233 35115 33 446
Nettolaneskuld kommunen, mnKr ..o 0 0 0 0 0
¢ Nettolaneskuld per invanare, Kr............cccocooiveieiiiicicec, 0 0 0 0 0
Nettotillgdng kommunen, mnkr..........ccccooeivoiiiiiiiii, 732 918 701 440 432
o Nettotillgdng per invanare, Kr.......ccccocovveiiiiiiiiie 5778 7317 5624 3574 3485
Eget kapital, totalt mnkr ... 5747,6 4169,9 3826,0 3729,5 3711,8
Soliditet™, Procent .....ocoooveeeeieeeeee e 51 46 43 45 46
(Eget kapital/tillgangar)

Balanslikviditet, procent ............ccooveeveiiiiiece e 104 32 107 69 146

(Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder)

*) Exklusive upp- och nedviirdering av finansiella anliggningstillgingar.
**) Inklusive internbankens vidareutlining till kommunala bolag.

God ekonomisk hushallning

Hésten 2004 antog regeringen en del forindringar i
kommunallagen och lagen om kommunal redovis-
ning som syftar till god ekonomisk hushllning i
kommuner och landsting.

Av lagen framgir bland annat att kommunfullmikei-
ge i budgeten skall faststilla finansiella mél av bety-
delse f6r god ekonomisk hushdllning och f6r verk-
samheten skall anges mal och riktlinjer som ir av be-

tydelse f6r god ekonomisk hushéllning.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har formulerat tre finansiella
mal f6r god ekonomisk hushéllning

Egenfinansiering tillgdngar

Mal: att pa sikt uppnd en egenfinansiering av kom-
munens investeringar. Kommunen maste dé drligen
avsitta ett overskott 1 driftresultatet som motsvarar
skillnaden mellan investeringsnivin och gjorda av-
skrivningar i driftsredovisningen.

For 2007 var mélet att avsitta femton mnkr som
overskott i driftresultatet. Malet 4r uppnatt.

Avséittning ﬁ)’r pensioner

Mal: att sitta av verskott for att sikra framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsrittigheter intjinade fére 1998 ir inte finan-
sierade. For att finansiera framtida pensionsutbetal-
ningar har likvida medel avsatts i en pensionsfond.
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Pensionsfondens resultat (35,3 mnkr) fér 2007 av-
sitts for framtida utbetalningar.

Balanskrav

Mal: act under dr med bra tillvixt pd kommun-
sektorns skatteunderlag sitta av dverskott som balan-
serat resultat inom det egna kapitalet for anvindning
vid simre tider.

2007 avsitts 65,8 mnkr for detta indamal.

Verksamhetsmal

Nir det giller verksamhetsmal har kommunfullmik-
tige for 2007 valt att sdrskilt fokusera pa personalens
hilsa samt foretagandet och sysselsittningen i kom-
munen.

Hélsa

Mal: att kommunen halverar andelen sjukskrivna
fran juli 2002 dll juli 2007.

Vid uppfoljning per den 1 juli 2007 kan konstateras
att kommunen ndtt milet for den mellanldnga sjuk-
franvaron, kommit mycket nira mélet for langtids-
sjukfrinvaron men inte lyckats nd mélet for korttids-
franvaron.

En sammanrikning av den totala sjukfrinvaron i f6r-
hallande till arbetad tid visar att kommunen minskat
sjukfrdnvaron frdn 12 procent 2003 till 6,75 procent
2007, det vill siga kommit nira men inte riktigt nitt
milet.

Korttidsfranvaro

Malet var att f3 en korttidsfrinvaro om hogst 0,25
dag per anstilld och att hégst 7 procent av de anstill-
da skulle ha ndgon korttidsfrinvaro.

I genomsnitt under forsta halvaret 2007 var korttids-
frinvaron 0,41 dag per anstilld och 11,92 procent av
de anstillda hade nigon hel korttidsfrinvaro under
forsta halvéret 2007.

Mialet sattes hogt och visade sig vara mycket svart att
paverka. Det kan konstateras att betriffande korttids-
franvaron har kommunen inte ntt mélet om en
halvering pé fem 4r.

Mellanling franvaro

Malet f6r den mellanlinga sjukfrinvaron var hagst
0,25 sjukdagar per anstilld och att hégst 1,7 procent
skulle vara helt lingtidssjukskrivna.

I genomsnitt under forsta halvaret 2007 hade de an-
stillda 0,28 sjukdagar och 1,37 procent av de anstill-
da hade ndgon hel sjukfrinvaro 15-60 dagar.

Kommunen kom mycket nira mélet betriffande an-
tal sjukdagar per anstilld och nidde mélet med god
marginal betriffande andelen sjukfrdnvarande.

Langtidssjukfranvaro

Malet for lingtidssjukfranvaron var hégst 0,75 sjuk-
dagar per anstilld och att hogst 2,8 procent skulle
vara helt léngtidssjukskrivna.

I genomsnitt under forsta halvret 2007 hade de an-

Nyckeltal hel sjukfranvaro - genomsnitt under 2007

Dagar/anstalld/manad Andel sjuka/manad,procent
Franvarolangd Mmal» Resultat™ Mmal» Resultat™
2007 2007 2007 2007
1-14 dagar 0,25 0,41 7 11,92
15-60 dagar 0,25 0,28 1,7 1,37
61 dagar 0,75 0,94 2,8 3,21

*) Uttryckt i genomsnitt 6ver dret

*) Uttrycke i genomsnitt till och med juni manad
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stillda 0,94 sjukdagar och ] . i ] ]
.. Sjukfranvaro 6ver 60 dagar, deltid och heltid, 2003-2007
3,21 procent av de anstill-
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och den 1 juli 2007 var & & & & & & &
299 anstillda helt lang-

tidssjukskrivna. Detta
innebir en minskning med 563 sjukfrdnvarande an-
stillda och motsvarar en minskning med 65 procent.

2002 befarade kommunen att deltidsjukskrivningar-
na skulle komma att 6ka i takt med att heltidssjuk-
skrivningarna minskade. Detta besannades dock inte,
utan deltidssjukskrivningarna har minskat med 144,
vilket motsvarar en minskning med 39 procent.

Malet for langtidssjukfranvaron var mycket hégt satt,
och det kan konstateras att trots en kraftig minsk-
ning av lingtidssjukfrinvaron har kommunen inte
riktigt ndct mélet f6r nyckeltalen, men betriffande
antalet sjukfrinvarande anstillda har mélet uppnatts
med god marginal.

Féretagande

Mal: att antalet nyregistrerade foretag i Norrkdping
okar 2007 jimfért med 2006.

Enligt "Nyf6retagarbarometern” som Jobs & Society,
Nyféretagarcentrum regelbundet redovisar startades
602 nya foretag i Norrkdping under perioden
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HAB
OJEF/KB/HB

200
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334 366

jan-okt 2006 jan-okt 2007

Kiilla: Jobs & Society, NyforetagarCentrum, "Nyforetagarbarome-
tern”

AB=aktiebolag.

EF/KB/HB=enskilda firmor, kommanditbolag, handelsbolag

januari — oktober 2007. Det var fler in motsvarande
period under fjoléret. D4 var det totalt 566 nya fore-
tag som startades i Norrkoping enligt "Nyforetagar-
barometern”.

Tillvéxt

Mal: att det relativa obalanstalet i Norrképing mins-
kar 2007 jaimfért med 2006.

Eftersom Arbetsmarknadsverket inte lingre anvinder
begreppet obalanstal redovisas hir statistik f6r 6ppet
arbetslosa (16 — 64 &r) i Norrkdping.

I november 2006 var 3 568 personer i Norrkoping
oppet arbetsldsa, vilket motsvarar 4,5 procent. Vid
samma tid 2007 hade antalet 6ppet arbetslésa mins-
kat till 3 188 personer, vilket motsvarar 3,9 procent.

Under 2007 berérdes totalt 505 personer av varsel
om uppsigning i Norrképing, enligt Linsarbets-
nimnden i Ostergétland. Det var i nivd med antalet
varsel 2006. De branscher som drabbades mest under
2007 var industrisektorn och offentlig frvaltning.
Omkring 150 personer per sektor berdrdes. Det
storsta enskilda varslet i Norrképing under 2007 la-
des av Integrationsverket (100 pers).

Antal arbetslésa i Norrkdping nov 2006-nov 2007, 16-64 ar
Kalla: ww.amv.se
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Arets resultat for Resultat mot budget Budget Resultat  Avvikelse
kommunen o
. L Verksamhetens intakter/kostnader ..........cccccccninnn, -4990,0 -4 886,5 103,5
N -
OFFROPINGS KOIIUIL iy URINGAN oo 161,6 -167,5 5.9
redovisar for ar 2007
.. o Verksamhetens nettokostnader..........ccccceevevevevevcccnnene -5 151,6 -5 054,0 97,6
ett positivt resultat pi .
220,9 mnkr fore extra- SKAtERINTEKLET .o 4 087,2 4142,7 55,5
ordiniira poster. Samt- Kommunal utjdmning mm .........ccooeeviiiiiiieiceeee 1054,4 1047,5 -6,9
rainara poster. FINGNSNEEO oo 10,0 84,7 74,7
liga nimnder med un- |
dantae av vird- och Arets resultat fore extraordindra poster..........ccoccveieieerienns 0 220,9 220,9
gav: EXErAOTTINET IMEAKE oo 0 1356,8 1356,8
omsorgsnimnden )
. .. Arets resultat.........ccccviiiiiiiieeeerererrrrr e 0 1577,7 1577.7
samt 6verformyndaren
redovisar positiva re- Namnd Budget Resultat  Avvikelse
sultat i arets bokslut.
D dindia i Kommunfullmaktige .........ocoooviiiiiicce e 11,2 10,8 0,4
“en EXTrAOTAINALA 1=y N UNFOVISIONEN oo 4,2 4,1 0,1
tikten pd 1 356,8 Kommunstyrelsen, inkl serviceenheter.............................. -4 965,7 -6 490,8 1525,1
mnkr avser realisa- ValNEMNAEN <o 0,2 0,2 0
tionsvinster 1 samband  Overformyndaren.................ocoooiiooioe e, 8,8 9,2 -0,4
med koncernbildning— SYMFONIOTKESTEIM ... 31,9 31,9 0
en av kommunens ma- Barn- och ungdomsnamnden............ccccooiiiiiiiiiiic 1 645,8 1637,5 8,3
L. ioda bol GYyMNASIENAMNAEN ... 436,2 433,0 3,2
joritetsagda bolag. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ................. 362,2 356,6 5,6
Skatteintikter och Kultur- och fritidsnamnden ..., 184,5 184,5 0
k | utii . Vard- och omsorgsnamnden ..........coocceeiiiiiiiiiiiiee e 1430,8 1450,7 -19,9
ommunal utjimning o
dovi : forhalland SOCIAINAMNAEN ..o, 326,7 313,4 13,3
r'e ovisar 11or “a ande Stadsplaneringsnamnden ...........coooiiiiiiiiiiii i 21,4 19,4 2,0
till budget ett dver- TeKNiska NAMNAEN ... 146,3 123,5 228
skott p& 48,6 mnkr. I Byggnads- och miljgskyddsnamnden............cc.coovveevvoieiennn... 97,1 95,4 1,7
overskottet ingﬁr en Kollektivtrafikndmnden ......cooooeoooo e, 243,4 2429 0,5
Avvikelse mot budget -15,0 -1577,7 1562,7

negativ slutavrikning
pa skatterna for 2006
pa 14,2 mnkr samt en positiv delavrikning fr 2007
pa drygt 71 mnkr.

Den finansiella verksamheten redovisar i férhallande
till budget ett 6verskott pa 74,7 mnkr. I 6verskottet

ingar bland annat 35,3 mnkr i realiserat resultat for

pensionsfonden.

Verksamhetens nettokostnader redovisar i forhillande
till budget ett 6verskott pa 97,6 mnkr.

Namndernas resultat

Kommunstyrelsen inklusive serviceenheter redovisar

ett overskott pa 1 525,1 mnkr. I 6verskottet ingar ut-
over ovanstdende poster (extraordinir intike, skatter,

kommunal utjimning och finansiell verksamhet) ex-

empelvis 6verskott vid fastighetsforsiljningar pd 39,8
mnkr.

I 6vrigt redovisar till exempel anslaget f6r pensioner
ett underkott i férhillande till budget pa 6,5 mnkr.
Underskottet har sin férklaring i nya forsikringstek-
niska antaganden avseende mins och kvinnors livs-

lingd. I kommunstyrelsen resultat ingdr 4ven en av-
sittning pa 16,2 mnkr f6r en eventuell framtida
medfinansiering av Citybanan i Stockholm.

Serviceenheterna under kommunstyrelsen redovisar
ett dverskott pd 12,4 mnkr varav 7,1 mnkr avser I'T-
enheten. Overskottet beror frimst pa volymokningar
avseende nitanslutningar och telefoner samt rationa-
lisering av nitstrukturen.

Barn- och ungdomsnimnden redovisar ett positivt
resultat pa 8,3 mnkr. Overskottet avser bland annat
barnomsorgsavgifter och medel f6r oférutsedda at-
girder som inte har behovt ianspriktagas under aret.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden re-
dovisar ett dverskott p& 5,6 mnkr. Med anledning av
regeringens forindrade arbetsmarknadspolitik som
bland annat innebar indragna statsbidrag fattade
nimnden tidigt pd dret beslut om tvd sparprogram
for att uppna ekonomisk balans.

Vard- och omsorgsnimnden redovisar ett underskott

pa —19,9 mnkr. Underskottet kan i huvudsak forkla-
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ras av kostnaden for utskrivningsklara frin landsting-
et, ersittning till forsidkringskassan avseende person-
lig assistans enligt lagen om assistansersittning,
LASS, dir kommunen har ett betalningsansvar f6r de
20 forsta timmarna samt 6kade kostnader fér rehabi-
literingsstod.

Overférmyndarens underskott pd -0,4 mnkr forkla-
ras av minskade intikter. Den 1 juli 2006 tridde en
lagindring i Forildrabalken i kraft. Den innebir att
kommunen fir betala en stérre del av huvudminnens
arvode in tidigare.

Socialnimnden redovisar ett éverskott pd 13,3 mnkr.
Overskottet beror bland annat p4 att nya verksamhe-
ter som exempelvis ett kvinnoboende inte har kom-
mit iging som planerat under 4ret. Overskottet kan
dven forklaras av 6kade intikter frin Migrationsver-
ket for ensamkommande flyktingbarn.

Tekniska nimnden redovisar ett verskott pd 22,8
mnkr. Nir resultatet justeras for vintervighallning
och avfallshantering har nimnden ett 6verskott pa
0,3 mnkr. Avfallshanteringen, som ir avgiftsfinansie-
rad, redovisar ett positivt resultat (22,5 mnkr). Enligt
nimndens prognos kommer det ackumulerade un-
derskottet for avfallshanteringen vara terbetalt vid
Arsskiftet 2008/2009.

Fér en redovisning av samtliga nimnders resultat
hinvisas till arsredovisningens del 2.

Balanskravsutredning

Sedan 4r 2000 giller ett lagstadgat krav om ekonomi
i balans for kommuner och landsting. Balanskravet
innebir att kommunens intikter skall 6verstiga kost-
naderna. Eventuella underskott skall dterstillas inom
de nirmsta tre dren och kommunfullmiktige ska anta
en dtgirdsplan for hur dterstillandet ska ske.

Vid avstimning av kommunens resultat mot balans-
kravet utgér resultatrikningen grund. Fér 2007 av-
riknas frin &rets resultat realisationsvinst i samband
med bildandet av en ikta koncern -1 356,8 mnkr, re-
alisationsvinster vid fastighetsforsiljningar pa -39,8
mnkr samt pensionsfondens realiserade resultat pd
-35,3 mnkr. Arets resultat mot balanskravet uppgar
didrmed dll 145,8 mnkr.

Fran detta resultat avriknas 15 mnkr for budgeterad
egenfinansiering av investeringar. Dessutom avsitts
65 mnkr inom det egna kapitalet for framtida om-
struktureringsdtgirder inom infrastrukturen.
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Arets resultat och balanskravsutredning

Resultat kommunen 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Verksamhetens

nettokostnad ... -5054,0 -4 609,8 -4 5571 -4 380,1 -4 336,0 -4 194,4
Skatteintakter ... 4142,7 3988,0 3753,1 3636,7 3526,4 3385,3
Kommunal utjdmningmm ................... 1047,5 916,0 838,4 719,1 731,7 756,0
FINANSNetTO ..o 84,7 49,6 62,1 42,0 78,7 26,4
Arets resultat fore extraordinira

POSTEr ....eeiereeercrr e s e ne s 220,9 343,8 96,5 17.7 0,8 -26,7
Extraordindra intakter ........................... 1356,8 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader...............oooooii 0 0 0 0 0
Arets resultat ........ooeeeeeccreereeescennenn. 1577,7 343,8 96,5 17,7 0,8 -26,7
Balanskravsutredning 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Arets resultat.........ccocueeeeueeeeueeecrnenne. 1577,7 343,8 96,5 17,7 0,8 -26,7
Avgar:

Realisationsvinster.........ccccccveveeeeeecnnn. -1 396,67 -105,3 -18,8 -16,4 -4.8 -13,3
Orealiserade vinster

PA VArdePaPPEr......cccvveeeeieeeeee e - - - -25,0 -49,4 -
Realiserat resultat

pensionsfonden ............cccccooeeiiiiiiiii -35,3 -19,0 -41,0 - - -
Intakter pa grund av

férandrad redovisningsprincip ...........ccoeeveene.. - - - - - -
Tillkommer:

Orealiserade forluster

PA VArdePaPPEr......cccvveeeeieeeeee e - - - - - 72,6
Kostnader pa grund av

férandrad redovisningspringip .........ccoceeeeeeenee.. - 7,9 - - - -
Kostnader fér omstrukturerings-

AtGArdEr....oeiiiiii i - - - 15,0 - -
Arets resultat

mot balanskrav ........ccccceevvvvceninnccieens 145,8 227,4 36,7 -8,7 -53,4 32,6
Avgar budgeterade medel for

egenfinansiering av investeringar ............. -15,0 -5,0 - - - -
Markering inom det egna kapitalet for

framtida omstruktureringsatgarder

inom infrastrukturen .........cccoooveviiiciii -65,0 -150,0 - - - -
Till balanserat resultat avsatt

inom eget kapital..........cccoooiviiiiiiiii 65,8 72,4 36,7 -8,7 -53,4 32,6
*) varav 1 356,8 mnkr avser realisationsvinst vid bildandet av dkta koncern.
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Skatteintakter och kommunal utjamning

Kommunalekonomisk utjimning

2005 inférdes ett nytt system for
kommunalekonomisk utjimning. I
korthet kan férindringen beskrivas
som att det tidigare generella stats-
bidraget och inkomstutjimningen
ersatts av ett statligt utjamningsbi-
drag vilket garanterar 115 procent
av kommunernas medelskattekraft.
Ricker inte anslagets niva till att
finansiera den garanterade nivin
justeras detta genom att kommu-
nerna sjilva far betala en reglerings-
avgift. Overstiger anslagets niva
den garanterade nivén betalar sta-
ten ut ett regleringsbidrag. Inom
ramen for anslaget finansieras dven
de av regeringen freslagna info-
randebidragen samt det nyinrittade
strukturbidraget.

Inom systemet f6r kommunaleko-
nomisk utjimning finns ocksd ett
system for utjimning av struktu-
rellt betingade kostnadsskillnader
mellan landets kommuner. De
kommuner som har relativt sett
ogynnsamma strukturella forhél-
landen fir ett tilligg medan de
kommuner som har en relativt sett

Skatteintdkter och kommunal utjamning 2007 2006 2005
Egna skatteintakter...........occcooviiiiiiiii 41427 3988,0 3 753,1
Statligt utjgmningsbidrag..........ccccoeviiiiiiiiiin 882,8 831,2 814,3
Kostnadsutjamning .........cccooeeeviiiiiiiiiiecee 11,9 10,1 -0,2
Regleringsbidrag/avgift ..........c.ccocoviiiiiiiii, 114,5 -2,2 -27,6
LSS-Utj8MNING....eeieiieii e 38,3 13,3 -15,8
SysselsattNINgSStO ......eovvviiiieiiiiee e 0 63,6 67,7
SUMMA ......eeiriere e e e e se e s nsmeeeas 5190,2 4904,0 45915

gynnsam strukeur fr ett avdrag pa
sina skatteinkomster. Totalt sett ska
tilliggen och avdragen i kostnads-
utjimningen ta ut varandra. Syste-
met kriver dirmed inget tillskott
av statliga medel.

LSS-utjimning

Frén ar 2004 infordes ett nytt sys-
tem for kostnadsutjimning mellan
landets kommuner f6r den verk-
samhet som omfattas av lagen om
stdd och service till vissa funktions-

hindrade (LSS).

Systemet utgdr frin antalet beslut
per insats for alla tre personkretsar
som kommunen har kostnader for.
En strukturkostnad beriknas fram
for kommunen genom att multipli-
cera antalet beslut med rikets ge-

nomsnittliga nettokostnad for res-
pektive insats. Dirutdver justeras
den enskilda kommunens struktur-
kostnad med hinsyn till ett kon-
centrationsindex och ett personal-
kostnadsindex.

Utfallet for Norrképings kommuns
del framgdr av tabellen ovan.

1 skattekrona =.......... mnkr
1997 e 123,6
1998, 126,1
1999, 129,8
2000, i, 138,6
2001 i, 148,6
2002, 155,6
2003, 163,5
2004......oieeeieieeennne. 169,7
2005 175,1
2006....ccccooieieieeaenn. 184,7
2007 ceeeeiiiiieeiiiinn, 193,8

Nettokostnadernas och finansnettots andel av skatteintdkterna

Sammanstillningen visar vil-
ket utrymme som finns kvar
till avskrivningar och forind-
ring av eget kapital for skatte-
kollektivet. I denna samman-

96

86 7

100
stillning redovisas kommunen
som helhet.
For 2007 har 7,5 procent frin
skatteintikter och kommunal
ugdmning tillfores for ace fi-
nansiera nettoinvesteringarna
eftersom 92,5 procent gér till
att finansiera verksamhetens
nettokostnad (exkl avskriv-

ningar) och finansnettot.

Nettokostnadernas och finansnettots
andel av skatteintékterna

98 1

92 7

90

88 7

84 -

98,0

2003 2004

2005

2006

2007
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Intdkternas och kostnadernas fordelning 2007

Intakter
Taxor och
Finansnetto avgifter

5 proc Riktade
statsbidrag
7 proc

1 proc

Generella
statsbidrag
och utjamning
16 proc

Ovriga intakter
7 proc

Egna
skatteintékter
64 proc

Kostnader
Avskrivningar
2 proc
Material
5 proc
Personal
Tjénster 54 proc
29 proc
Bidrag
6 proc Lokalhyror
4 proc

Resultatrakning férdelad per invanare i jamforbara kommuner

I tabellen visas f6r Norrkdping och négra storre jim-
forbara kommuner verksamhetens nettokostnader, fi-

nansiering och resultat per invénare i bokslut 2007.

Kronor/ Verksamhetens Skatter
invanare nettokostnader

NOrrk&pINg ..oovveeieceei -39 896 32702
VESTeraS....oooivicieeeeeeeee -37 247 34 361
Linkoping......coovviiiiie -38 122 33380
Orebro....oooiii, -39719 32973
JONkopING....ocieeie -38 405 33394
Eskilstuna........ccccccooeeeene . -41 994 33173

Statsbidrag Finansnetto Resultat fore
och utjamning extraordindra
poster

8269 669 1744

4 487 591 2191

4249 1932 1439

7912 891 2 058

6192 18 1200

8 864 147 190

Kanslighetanalys

Kinslighetsanalysen visar pd nigra utvalda f6rind- Handelse Resultateffekt, mnkr
ringar och hur dessa paverkar kommunens ekonomi. Lénedkning 1 procent
(inkl 50% entreprenadverksamhet) .............ccccoeeeeninn 38
Externa varor och tjanster
exkl entreprenader +1 procent ............ccccoeevevieeeineeenn... 8
Forandrad utdebitering med en skattekrona............... 194
Ranteforandring + 1 procent.........coccovvivvieiiiiiieceen 6
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Investeringar, mnkr 2007 Exempel pa investeringar 2007 (mnkr)
Namnd Utgifter In-  Netto-  Netto Kommunstyrelsen samt serviceenheter
koms- Inves-  Inves- Datorer pa enheter ..........c.ccccococveveviinn. 20
ter tering tering
2007 2006 . .
Stadsplaneringsndmnden
Byggnation:
Kommunstyrelsen .................... 50,2 -16,0 34,2 49,5 Borgsmoskolan ...........cccccoovveiineienann. 27,7
Norrképing flygplats ................. 23 0 23 2.0 B.org“méstaregarden ............................. 29,2
Lindoskolan ... 7,0
Stadsplaneringsnéamnden................. 109,2 TiMmMermannen ..........c.occooeeeveeeeeenen.. 21,1
Mariabacken..........ccoeeeeiiiii 13,4
Lokalforsorjningen............. 1731 -5,0 168,1 12,4 Frobelgarden ........ocooovovoeiiee 6,4
Mark- och exploatering........ 18,3 -2,3 16,0 8,5 Kulvert Ljuraback ...........c.coooveeeeen 17,1
Tomtratter .......ccoooeeviiiiiii 0 -5,9 -5,9 -12,3
OVIGL .o, 0 0,5 Forvarv:
Barn- och ungdomsnamnden...... 7.5 0 75 42 Tradgdrdsmastaren 50ch 6.................... 6,1
Gymnasiendmnden ..................... 7,3 0 7.3 3.3 Vard och Omsorgsnémnden....................
Arbetsmarknads- Utrustning Granen ...........ccccooviieienn. 6,0
och vuxenutbildningsndmnden ... 0,5 0 0,5 0,3 i .
Tekniska ndmnden.............cccccoevvesnercnnns
Byggnads- och Hageby centrum, Lidaleden................... 49
miljoskyddsnamnden .................. 4.4 0,1 4,3 3.5 Soderleden ... 34,2
Kollektivtrafiknamnden ... .. 31,9 -38,3 -6,4 53,0 Tunga transporter .........cccoovviieeeeiiin. 5,1
Gang- och cykelvagar ...........cocceeviie, 5,6
Vard- och omsorgsnamnden..... 12,2 0 12,2 5,1
Kultur- och fritidsnamnden ......... 6,7 0 6,7 0,9
Tekniska namnden ................... 89,2 -12,9 76,3 37,9
1011011 1 T- T 403,6 -80,5 323,1 268,9
Nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar ir investerings-
w323, 350

utgifter efter avdrag for investerings-

bidrag. Forsiljningar av anligg-

W 259,6

ningstillgdngar som inte har ett

samband med ny- (re-)investeringar

utgor inte investeringsbidrag.

Arets nettoinvesteringar uppgir till
drygt 323 mnkr.

Bland de storre investeringsutgifter-

. N )
na 2007 aterfinns Soderleden, kul-
vert vid Ljurabick samt ombyggna-
1 50
den av ett antal sirskilda boendeen- 2003 2004 2005 2006 2007

heter.

Det positiva nettot for 2005 beror En redovisni lioa ) e
pa att kommuen salde fastigheten Louis de Geer 1 redovisning av Samtiga NVESTerngsprojext som
(Kvarnholmen 6) till Louis de Geer Fastighetsaktie-

bolag f6r 328 mnkr.

pagétt under 2007 redovisas i drsredovisningens del 2.
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Leasing

Rédet for kommunal redovisning

Operationell leasing, tkr

har 2006 utfirdat en omarbetad re-
kommendation (Nr 13:1 2006)
kring redovisning av leasingavtal.

Rekommendationen skiljer pd tvé
typer av leasingavtal, finansiella el-
ler operationella.

Ett finansiellt leasingavtal kan sigas

motsvarar ett kop av objektet i frd-

ga medan ett operationellt leasingavtal motsvarar
hyra av objektet.

Avgorande for klassificeringen av leasingavtalen 4r i
vilken omfattning de ekonomiska risker och fordelar
som ir forknippade med dgandet av det aktuella lea-
singobjektet finns hos leasegivaren eller hos leasetaga-
ren. Vid klassificeringen skall visentlighetsprincipen

Forfallotidpunkt

Lokaler®)................

Sparvagnar ............

Inom Senare an Senare an
ett ar ett ar men fem ar
inom fem ar
............. 144 949 488 070 428 378
................. 4 500 2 000 0

*) Hyresavtal med bunden avtalstid lingre éin 36 ménader ingir.

Ett leasingavtal med en avtalstid om hégst tre &r fir
redovisas som ett operationellt avtal oavsett om det
annars uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och
balansrikningen medan det f6r operationella leasing-
avtal foreligger upplysningsplike.

Leasingavgifter och i nulidget kinda framtida belopp

tillimpas.

framgar av tabellen ovan.

Kommunens borgensataganden 2007-12-31

I sin roll som borgensman har
Norrképings kommun iklitt sig ett
risktagande. Per 2007-12-31 upp-
gér tecknad borgen till 15 mnkr.

Under 2007 har ingen borgen in-
friats.

Nigon ny borgen har inte beviljats
under dret.

Sveriges kommuner och landsting
har utarbetat riktlinjer med mera
for redovisning av kommunala bor-
gensataganden. Enligt dessa katalo-
giseras atagandena i riskgrupper,
graderat frin 1 till 3, dir dtaganden
i riskgrupp 1 har hégsta risk. En sa-
dan indelning ger ovanstiende bild.

Under 2007 har borgensatagande-
na minskat med 3 mnkr. Inom de
olika riskgrupperna fordelas for-
indringen enligt foljande.

Riskgrupp 1 ..ccccoevevrnnes - 3 mnkr
Riskgrupp 2 ..c.ccoeveviinncnnns 0 mnkr
Riskgrupp 3 ..ccooovviiinicnns 0 mnkr

Riskgrupp 1, mnkr

FOreningsataganden .........cccoooiiiiiiie i 0,7
Forlustgaranti for smahus enligt

vissa statliga forordningar (40 procent)........ccccoovevveeiiiiiennnnnn. 6,0
Totalt riskgrupp T...cooeeeie e 6,7
Riskgrupp 2, mnkr

Kommunala fOretag.........ocvooiriiiiiiieiecee e 0
Ideella fOreningar..........cooviieie e 8,6
OVIIga TOIETAG ... 0
Totalt riSKGrupp 2....coeeeee e 8,6
Riskgrupp 3

Kommunala bostadsforetag (allmannyttiga) .........cccooeeiiiiinnns 0
Totalt riskgrupp 3 ..o 0
Totalt borgensatagande for Norrképings kommun .......... 15,3

Riskbedémning

For forlustansvar for vissa smahus i
riskgrupp 1 med statlig beldning
har ingen borgen infriats under
2007.

Risken finns att kommunen under
2008 och iven for aren framover

far kostnader for inlésen av bor-
gensatagande 4t enskilda for statligt
bostadslan till smihus. En forsiktig
bedémning ir att belopp pi ca 0,5
miljoner kr per &r méste reserveras
for inlésen av denna form av bor-
gen.
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Finansiella utvecklingen under 2007

I strategin for finansiering och medelsplacering ingdr
att kommunen och kommunens bolag via internban-
ken ska vara tillforsikrad upplinings- och placerings-
méojligheter. For att sikerstilla detta har internban-
ken en likviditetsreserv i form av kontokrediter, fi-
nansieringsprogram och laneléften. Verksamheten
vad giller bland annat befogenheter regleras av en fi-
nanspolicy och finansinstruktioner.

Likviditetsreserven uppgick 2007-12-31 dll 1 725
mnkr. Reserven bestod av egen likviditet pa 6 mnkr,
¢j utnyttjade kontokrediter i bank pd 575 mnkr,
ECP-program pa 644 mnkr (100 milj USD, ECP-
program - EuroCommercial Paper Programme) och
ramavtal pd 500 mnkr. Under dret har internbanken
okat bruttoldneskulden med 165 mnkr. Totalt upp-
gér bruttoldneskulden f6r kommunkoncernen till

3 732 mnkr den sista december 2007.

Kommunen hade for egen del en finansiell nettotill-
ging pa 732 mnkr den sista december. Tillgdngen har
under dret minskat med 186 mnkr. Minskningen be-
ror frimst pa kdpet av aktierna i Norrképings Hamn
och Stuveri AB. Av den finansiella tillgingen 4r 472
mnkr den sa kallade forvaltarportfoljen. Den har for
nirvarande ett lingsiktigt syfte att finansiellt stirka
kommunen.

Under 2007 genererade finansiella verksamheten ett
positivt finansnetto pd 85 mnkr. I finansnettot ingdr
ett positivt resultat pd 35 mnkr frén pensionsfonden.
Det vill siga den I6pande finansiella verksamheten
hade ett positivt finansnetto pa 50 mnkr.

Férutom ovan redovisade finansiella tillgdngar har
kommunen finansiella tillgingar i pensionsfonden.
Pensionsfondens hade sista december 2007 ett virde
pa 743 mnkr. Fér redovisning av pensionsfonden, se
avsnitt pensionsitaganden.

Forandring av laneskulden 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Likviditet och vardepapper ..........coovveiiiiiieieeieeee 173 201 360 414 378
Nettoutlaning till kommunala bolag...............ccccoooei 4291 4295 4168 3388 3233
LANESKUID ..o 3732 3578 3827 3362 3179
Nettotillgang, Norrkdpings kommun..........ccccocviiienene 732 918 701 440 432

- varav férvaltarportfolien..........ccocooiiiiiiii 472 438 424 401 382
Likviditetsreserv, mnkr 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Likviditet och vardepapper .........ooovveioiiiiiie e 6 7 16 53 25
Kontokrediter i bank ... 720 720 440 430 330
ECP-program (100 milj USD) .....coviiiiiiiiiiiiiicce 644 691 795 664 725
RaAMAVEAL. ...t 500 500 500 300 650
£ 11 0T T 1870 1918 1751 1447 1730
Utnyttjat ... 145 98 58 0 491
Kvar i likviditetsreserv........ocuvivrninssnnsesssnsesssnnsnnnnns 1725 1820 1693 1447 1239
Finansiella intéakter och kostnader (mnkr) 2007 2006 2005 2004 2003
RANTEINTAKLET ..o 365 269 276 283 269
RANTEKOSTNATET ... ..o -299 -222 -246 -282 -256
Rantenetto.........cccccminiininn . 66 47 30 1 13
Ovriga finansiella intakter...............o.ooooioieieee 22 7 35 41 92
Ovriga finansiella kostnader ...................c.ocooooiiiiie -3 -4 -3 0 -26
FINansnetto.........cccerviminninsns e 85 50 62 42 79
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Pensionsataganden

Kommunens totala pensionsdtagande uppgir
2007-12-31 till 3 047 mnkr. Atagandet redovisas
med 196 mnkr som avsittning i balansrikningen och
2 851 mnkr som ansvarsférbindelse. Totalt har kom-
munen 6kat sitt dtagande med 301 mnkr under
2007.

Arets skuldokning av ansvarsforbindelsen beror helt
pa den nya modellen att berikna pensionsskulden,
RIPS 07. Avsittningen till pensioner i balansrikning-
en har under dret 6kat med 41 mnkr, varav 7 mnkr
beror pd den nya berikningsmodellen.

Den s3 kallade individuella delen av &rets nyintjinade
pensioner uppgar till 104 mnkr med tillhérande 16-
neskatt pd 25 mnkr.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har
kommunen avsatt 574 mnkr till en pensionsfond.
Bokférda virdet i fonden uppgick 2007-12-31 till
669 mnkr och marknadsvirdet till 743 mnkr. Place-

rade medel i pensionsfonden i forhéllande till totala

Pensionsfonden

Pensionsfonden regleras av riktlinjer som ir faststill-
da av kommunfullmiktige.

Mal och strategi for fonden ir att reducera den fram-
tida likviditetsbelastningen frin pensionsutbetalning-
ar. Medel ur fonden ska bérja anvindas 2012.

Den sista december 2007 har pensionsfonden ett
marknadsvirde pd 743 mnkr. Under 2007 har fon-
den utvecklats positivt med 3 procent. Totalt har 574
mnkr investerats i pensionsfonden, vilket innebir att
fonden 6kat i virde med 169 mnkr sedan starten.
Det 6vergripande forvaltningsmélet enligt riktlinjer-
na ir att pensionsfonden ska kunna ticka minst lika
mycket som avsigs av pensionsskulden nir strategin
tog sin borjan. Det innebir att tillgingarna i relation
till avsedd del av pensionsskulden, konsolideringen,
bor ligga p& minst 100 procent.

Konsolideringen uppgick den sista december till 105
procent, oférindrad under aret.

pensionsdtagandet visar att 2 304 Pensionsatagande
mnkr (3 047 - 743 = 2 304) har iter- 2500
l&nats till verksamheten. 5000 —
Under 2007 har kommunens resul- 2500 | — L
. — ]
tatrikning totalt belastats med 2000 ] |
292 mnkr avseende pensionskostna- 1500 ] |
der. 1000 1 —
500 —
0 2003 2004 2005 2006 2007
‘lAvsatt pensioner, balansrikning 83 111 155 155 196
‘D Ansvarsférbindelse 2 364 2402 2275 2591 2851
Total pensionsférpliktelse 2447 2513 2430 2746 3047
Pensionsfondens placeringar 31 december, mnkr
2007 2006 2005 2004 2003
Varde Proc Varde Proc Varde Proc Varde Proc Varde Proc
Rantebdrande placeringar .............. 454 61 403 55 362 56 316 58 230 49
Aktier, totalt ... 280 38 310 42 273 42 214 40 240 50
- varav svenska aktier........................ 78 11 120 16 113 17 85 16 154 32
- varav utldndska aktier.................. 202 27 190 26 160 25 129 24 86 18
Likvida medel, 6vrigt.............ccooooenn. 9 1 19 3 11 2 10 2 4 1
TOTALT ... e e 743 100 732 100 646 100 540 100 474 100
Pensionsfond mnkr 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Investerat i fonden, iNnnevarande ar...........ccooooveeeeeeeeeeeeeeee 1 44 28 14 14
Investerat i fonden, totalt..........c.oeeeriii e 574 573 529 501 487
Marknadsvarde 31 december........ccoo 743 732 646 540 474
Konsolidering, procent............oooovveeeiiieeeiieecie e 105 105 101 97 -
BOKTOIT VAIGE ... .o 669 633 570 529 499
Nedskrivningsbhehov ..o 0 0 0 0 25
Resultatpaverkan, vardering ............ccococviooiiioiiiiice e 0 0 0 25 49
Realiserat resultat ... 35 19 13 15 2
Balanserat resultat ... 95 60 41 28 13
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Resultatrakning (mnkr) Not 2007 2006
Verksamhetens iNtakter.......oooooi oo 1 1253,9 1280,0
Verksamhetens Kostnader .........oooooiiiiee e 2 -6 140,4 -5735,9
AVSKIIVNINGAT. .. e 3 -167,5 -153,9
Verksamhetens nettokostnader ...........ccceevvivirienmmmeeeeennninnnnnnnn -5 054,0 -4 609,8
SKAttEINTAKLOT ... e 4 41427 3988,0
Kommunal utjdmning m m ..o 5 1047,5 916,0
Finansiella iINtaKLer ........ooooo e 6 387,2 276,1
Finansiella kostnader. ... 7 -302,5 -226,5
Resultat fore extraordindra Poster.........ccccoeceveveereerssensesnnsenses 220,9 343,8
Extraordindra iNtakter ..o 8 1356,8 0
Extraordindra Kostnader............oooiiiiiiiiiie 0 0
Arets reSUIAL........cueeeeeccerceeece s s er s s ae s 1577,7 343,8
Finansieringsanalys (mnkr) 2007 2006
Den I6pande verksamheten

ATOTS T@SUNAT ...l +1577,7 +343,8
Justering fOr av- och Nedskrivningar...........cc.coooveeeieeiiiiiieceeeeeeee +167,5 +153,9
Justering for gjorda avsattningar ............ccooooiiiiiiiii +58,2 +6,7
Justering for ianspraktagna avsattningar ..........o.cooooiiiiiiiii e - -
Justering for vriga ej likviditetspaverkande poster...........ccccccoociviiiiins -1396,6 -124,3
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital ............. +406,8 +380,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar..............ococoecoveveeeiieeecece -1810,1 +1439,7
Okning/minskning frréd och varulager .............c.ocoovoveveeecoieeeceeeeeeeee -0,2 +0,2
Okning/minskning kortfristiga skulder............cccooioioiiveiecieeececeee +462,8 -107,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten..........ccccoceevveceescvesennnnn. -940,7 +1712,1

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar ...........cccccoooviiiiiiii - -
Forsaljning av immateriella anldggningstillgdngar.............ccoooooiiiiiiiiiiii - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar ..............cccccooiviiiiiiie -382,4 -311,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar............ccccooooiiiiiiiie +84,9 +112,1
Investering i finansiella anlaggningstillgadngar............cccoovviiviiiiiicicce -511,8 -219,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar.............ccccoeeiiiiiiiceenn +1909,9 +241,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten ...........ccccoeeceevcvesvnennnn, +1100,6 -178,2

Finansieringsverksamheten

NYUPPRTAGNG T8N ..o +1 358,2 +273,9
Amortering av sKUld. ..o -1402,9 -358,1
Okning av l&ngfristiga fordringar..............c.ooooooo oo -141,6 -1483,4
Minskning av langfristiga fordringar............cccooiioiiiiiii e - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten...........c..cccueeeveeveescvesennnnen. -186,3 -1567,6
ATETS KASSATIOAE ..ot e ee e e e e e et e e e e e e e s e e eaeeeneeeeaeeenrans -26,4 -33,7
Likvida medel vid arets bOrjan ........ccceceeieeecen s 32,0 65,7
Likvida medel Vid Arets SIUT ......ccccveeeeeeeeeeeie et e e e e e e s aeeeseeeeeeeeees 5,6 32,0

Rantebarande nettotillgang/skuld

Rantebarande nettotillgdng/skuld vid drets borjan ..........cccooooeiviiiiiiiii, 918 701
Rantebarande nettotillgdng/skuld vid drets slut ...........ccccooviiiiiiiiii 732 918
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Balansrakning Not 2007-12-31 2006-12-31
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anldggningar .........ccccceeviiivieiiciiie e 9 3206,3 3048,3
Maskiner oCh INVENTarier.......oooe e, 10 353,8 342,0
Vardepapper, andelar och bostadsratter..............c...ccooeeeen 11 154,9 232,3
PeNSIONSTONG ... 12 669,1 633,0
Langfristiga fordringar ..........cccooiiiiiiiiiie e 13 4 464,7 43231
Summa anlaggningstillgangar.........ccccuceeireersensessesssessessnnseens 8 848,8 8 578,7
Omsattningstillgangar

FOITad, 1ager ..o 14 1,8 1,6
Kortfristiga fordringar .............cooooviiioiiiceee e 15 2 357,0 546,9
Kortfristiga Vardepapper ........cooviiiiiiieeiieee e 16 0 25,0
Kassa 0ch bank ..o 16 5,6 7,0
Summa omsattningstillgangar.........ccooceeeeeeeerrereneeeeeeeeeeeens 2 364,5 580,5
SUMMA TILLGANGAR .......ceererereeesesseeeesesssssssesssssssssssssssssssssans 11 213,2 9 159,2
Eget kapital, avsattning och skulder

Eget kapital........ccooiioieo e 17 5747,6 4169,9
Avsattning fOr PeNSIONET ..........cccveiiiiee e 18 196,9 156,1
OVIiga AVSETININGAr ceeuerererrrseeereeseeeseseeseseesessssesssssessssessasssssssnes 19 27,9 10,5
Langfristiga SKUlder..........c.oooiiiii e 20 2 963,4 3 008,1
Kortfristiga SKUIJEr.........coovviiieece e, 21 22774 1814,6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL......cccoovrirmrremmeeeerrereeeeees 11 213,2 9 159,2
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser..........ccoovviiiiiiie i 22 15,3 18,2
PONSIONET ... 23 2 850,6 2591,3

Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSLAG. Redovisningen har i allt visentligt skett
utifrin gillande redovisningslag f6r kommuner och de re-
kommendationer som utfirdats av Ridet fér kommunal
redovisning.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR upptas till anskaffningskostna-
den reducerat med eventuella investeringsbidrag med av-
drag for planenlig avskrivning. Som anliggningstillging
aktiveras tillgdngar med virden 6verstigande 1,5 prisbasbe-
lopp och en varaktighet p& minst tre 4r.

KAPITALKOSTNADER. Avskrivning sker pd tillgingarnas his-
toriska anskaffningsvirde. Avskrivningsplanerna fsljer Sve-
eriges kommuner och landstings rekommendationer. In-
ternrinta beriknas pé anliggningstillgingarnas bokférda
virde. Avskrivningar paborjas kalenderdret efter att anligg-
ningstillgingen tas i bruk.

LANESKULD. Avser 1in med l6ptider 6verstigande ett 4r.
Kommande &rs amorteringar klassificeras som kortfristiga
skulder. Frén och med 1997 redovisas upptagna lan i kom-
munen efter dterstdende loptid.

PENSIONSATAGANDEN. Pensionsférmaner som intjinats fore
4r 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Garanti- och
visstidspensioner samt pensionsfdrméaner intjinade frin
och med 4r 1998 redovisas i balansrikningen som avsitt-
ning fér pensioner och liknande férpliktelser. Dock redo-
visas den del av pensionférmaner intjinade frin och med
ar 2000 som personalen fir placera individuellt som kort-
fristig skuld. I samtliga belopp ingir l6neskatt.

FINANSIELLA TILLGANGAR. Enligt Ridet f6r kommunal redo-
visnings rekommendation ska det bokforda virdet pd fi-
nansiella tillgingar redovisas till det ligsta virdet av an-
skaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Placeringar som vid placeringstillfillet har en lang 16ptid
och ir avsedda att innehas till dess forfall klassificeras som
finansiella anliggningstillgdngar. Virdering av finansiella
anliggningstillgdngar sker enligt portféljmetoden. Kapital-
garanterade produkter som ska innehas till forfall virderas
lagst till det kapitalgaranterade beloppet och obligationer
som ska innehas till forfall virderas ligst till upplupet an-
skaffningsvirde.

PENSIONSFOND. Frin och med 2002 klassificeras samtliga
placeringar i pensionsfonden som anliggningstillgingar i
enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekom-
mendationer 9:2001.

PENSIONSFORPLIKTELSER. Sveriges kommuner och landsting
har i cirkuldr 2005:96 tydliggjort olika sitt att hantera till-
géngar for pensionsforpliktelser. Norrképings kommun
sirredovisar resultat frin pensionsfonden som en pensions-
reserv inom det egna kapitalet att anvinda for framtida
pensionsutbetalningar. Uppbyggnad och framtida dispo-
nering av pensionsreserven avriknas &rets resultat i balans-
kravsutredningen.

BaLANSKRAV. Frin och med 2000 omfattas kommunerna
av krav pd att uppnd ekonomisk balans. Kommunen redo-
visar resultatet, enligt regelverket for balanskravet.

Interna redovisningsprinciper.
INTERNRANTAN f6r 2007 var fem procent.

SociaLa AVGIFTER har bokf6rts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspéligg i samband med l6neredovisning-
en. Periodisering har skett. Personalomkostnadpéligget har
interndebiterats nimnderna med 42,74 procent for samtli-
ga anstillda.
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Redovisn  Redovisn Redovisn  Redovisn
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Not 1 Not 7
Verksamhetens intakter Finansiella kostnader
Enligt redovisningen..............ccccoeen 3347,6 32781 RaNta 13N ..o -286,8 -224,7
Eliminering interna mellanhavanden...-2 093,7 -1 998,1 Ranta koncernbolag.........ccccoeevvvviininnn. -12,1 -0,3
LY V17 413 T T, 1 253,9 1 280,0 Rantebidrag........ccccooovviieiiiii 1,0 1,5
_ ., Kreditivianta ..o 3,0 4,9
Zi”;,{, ;‘)r/y?/}etms {nmkm e Ranta pensionsskuld ............ccccoiiiiiis -4,3 -3,8
0]11}1 € €p05t€7’. -
Overskott vid fastighetsférsaljning........... 39,8 85,9 Summa réntekostnader................... 2992 -2224
Overskott vid férsaljning av Ovriga f|n_an5|e||_a kostnader .........cccove.. -3,3 -4,1
AB Djurparksfastigheter ..............cc.cccoeeviin 19,4 Summa finansiella kostnader............ -302, -226,5
Delsumma.......cccverrnnnnirsseses e 39,8 105,3
Not 8
Not 2 Extraordindra intdkter
Verksamhetens kostnader Realisationsvinster vid bildandet
Enligt redovisningen..............ccccoee. -8234,1 -7734,0 av en akta koncern ........ccoociiiiii 1356,8 0
Eliminering interna mellanhavanden....2 093,7 1998,1
SUMMA . -6 1404 -5735,9 Not 9
Bland verksamhetens kostnader ingar Mark, byggnader och anlaggningar
bl a foljande delposter- Markreserv........ e, 170,4 155,2
. : Verksamhetsfastigheter....................... 1884,2 1779,4
Avgangsvederlag ...t -5,6 -7,2 Fasti y w
. o astigheter for affarsverksamhet ............ 223,0 219,8
Engéngseffekt av férandrad : .
rénteberakning pensioner 79 Publika fastigheter ...........cccooiiiinnnn 614,5 562,0
; L LT ! Fastigheter for annan verksamhet .......... 246,4 252,3
Medfinansiering Citybanan ..................... -16,2 o .
) U Ovriga fastigheter ..o 2,7 2,3
Nya antaganden pensionsberdkning P3QA
agaende arbeten.........coceviiiiiiiii 65,1 77,3
(RIPS) ..o -7,2 Summa 32063 30483
Delsumma.......cccovmineenennesseesesseesnsnens -29,0 -15,1 T mmmmmmmmmmmmemmmmmmmmmm——— ! !
Ingdende anskaffningsvarden.............. 43299 4095,2
Not3 ] INKOP <.t 330,9 315,7
Avskrivningar enligt plan................. -167.5  -153,9 FOTSAIININGAT <. -63,0 -81,0
Not 4 Summa utgaende ackumulerade
Skatteintakter anskaffningsvérden............cccuu.u. 45978 43299
Egna skatteintakter, preliminart........... 40858 39349
Slutavrakning 2005........cccooiiiiiiiiiceee 26,1 Ing&ende avskrivningar ....................... 1281,6 1178,4
Justering 2006 ......c.oeeiiiiii e 27,0 FOrsaliningar .......ocvovoveeeeeeeeeeeeeeeeee
Slutavrakning 2006..........cccccocriierierennnn -14,2 Arets avskrivningar..........ccccooveveeeeii 109,9 103,2
Justering 2007 ....oooeiiiiiii 71,1 Summa utgdende
Summa kommunalskatt................... 4142,7 3 988,0 ackumulerade avskrivningar........... 1391,5 1281,6
Not 5 Summa utgaende
Kommunal utjimning m m planenligt restvarde .........cccccevuueeen. 3 206,3 3 048,3
Kostnadsutjamning .........cccoeeveviiiiieincnnn 11,9 10,1
Statligt utjdmningsbidrag....................... 882,8 831,2 Not 10
Regleringsbidrag staten.......................... 114,5 2,2 Maskiner och inventarier
LSS UtfamMNiNg......covooiiiiiiieeeeeee 38,3 13,3 Transportmedel ... 114,0 126,8
Sysselsattningsstdd ......o.oovovveveieiieecee, 0 63,6 Ovriga inventarier ........ccccoeeeiviiiiieiee 239,8 215,2
U111 11 1= T 1047,5 916,0 Y 0T 11 1 - T 353,8 342,0
Not 6 Maskiner och inventarier
Finansiella intakter Ingdende anskaffningsvarden................ 607,3 572,8
Rénta rorliga medel...........c.coooovin, 200,9 128,7 INKOP .. 747 57,5
Ranta koncernbolag...........ocovvvvevvene... 163,9 140,7 ForsaIer_wgar._ .......................................... -22,7 -22,9
T 364,8 269,4 OmKlassificeringar. ...
Utdelning aktier och andelar..................... 0,3 0,3 Summa utgaende ackumulerade
Ovriga finansiella intakter............cooo.coov.... 22,1 6,4 anskaffningsvérden...........cccccccenee. 659,3 607,4
Summa finansiella intdkter ................ 387,2 276,1 Ingdende avskrivningar ........................ 265,3 231,5
FOrsaliningar .......oocoovviiiiiiiciccc e
Arets aVSKIVNINGATr.......ooiiiiisiiceee 40,2 33,9
Summa utgaende
ackumulerade avskrivningar.............. 305,5 265,4
Summa utgaende
planenligt restvarde ..........cccemrunnene 353,8 342,0
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Redovisn  Redovisn Redovisn  Redovisn

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Not 11 Not 13
Vardepapper, andelar, bostadsratter Langfristiga fordringar
Aktier och andelar Langfristiga fordringar hos koncernforetag
Norrkdping RAdhus AB.........ccceiiviiieeinn 0,1 0 Norrképing Radhus AB..........cceeevernnnn 5,0 -
AB BOStader......oooooiiiie 0,2 0,2 Norrképings Kommunala
Hyresbostader i Norrkdping AB ... 0 26,5 Fastighets AB .......cccooiviiiiiiiiiie 119,9 99,3
Norrképings Kommunala Fastighets AB......... 0 32,0 AB Norrkopings Idrottspark ................ 27,8 30,7
Louis De Geer Fastighets AB............ccccoeeenee. 0 6,0 Hyresbostader i Norrkdping AB......3457,0 3 358,9
East Sweden Bryssel AB...........c.ccooceeiiiin. 0,1 0,1 Norrképing Vatten AB...................... 408,1 401,8
Skarblacka Bostads AB...........cccccvveeiiiii 0 0,1 Louis De Geer Fastighetsaktiebolag ..425,5 425,8
Symfoniorkestern i Norrképing AB ............. 0,4 0,4 Summa langfristiga
Marknadsféringsbolaget fordringar hos koncernféretag....... 44433 43165
Nya Norrk&ping AB........cccoovviiiiiiieie 0,2 0,2
Norrképings Transportcentrum AB ............. 0,7 0,7 Utldmnade amorteringsfria lan................ 21,5 22,1
AB Norrkoping Idrottspark ...........cc.coceeeennn. 0 1,9 Nedskrivning amorteringsfria lan ....... -21,5 -21,5
Fastighets AB Kvarnholmarna ....................... 0 0,5 Summa amorteringsfria lan ...........ccouu.... 0 0,6
Destination Norrkdping KB..............ccccoeeenie. 0 1,6 Utldmnade lan externt
Norrkdping Vatten AB..........cccceoiiiiiiiinnnnn. 0 5,0 Utlaning till Lennings sjukhem.............. 6,0 6,0
AB Ostgotatrafiken ..., 0,8 0,8 Utlaning till Norrkoéping Arena AB ...... 15,4 -
Nykoping-Ostgotalanken AB...................... 0,2 0,2 Summa utlanade lan externt............... 21,4 6.0
Industrikompetens i Ostergétland AB......... 0,1 0,1
Norrképings Hamn och Stuveri AB................ 0 10,7 Totalt langfristiga fordringar .......... 4464,7 43231
Norrképings Data- och kunskapscenter-......0,3 0,3
Stiftelsen Teknikcentrum i Norrképing......... 0,1 0,1 Not 14
Summa aktier och andelar ..................... 3,2 87.4 Forrad, lager
Obligationer och andra vérdepapper FOrrad, lager ......ccccoooieieiiiecee 1,8 1,6
Kommuninvest ....................................... 127’1 123'9 Summa ..................................................... 1,8 1,6
Svensk Exportkredit...........ccocoiiiiiiiiiin 5,8 9,8
Handelsbanken ... 9,2 8,5 Not15 )
SEB.. .. 6.9 0 Kortfrlstlga fordringar
Summa obligationer och andra géqgg%rgrg;?;rdmgar .............................. 3315? 22%
LT 10 [T o =T o o =T 149,0 142,2 Fordran mervardesekatt 442 50,1
Bostadsre:a'_tter Utlaning kommunala bolag................. 1679,8 1,6
Bostadsratter.......ccccuromrirrnienseesseeeeennne 2,7 2,7 Ovriga kortfristiga fordringar

forutbetalda kostnader och upplupna

Totalt vardepapper, andelar INTAKLEr €1C, ovvvvcece 486,0 404,9
bostadsratter...cccmmcreeiirerrrereennneens 154,9 232,3 UM e e e 2357,0 546,9
Not 12 Not 16
Pen_sionsfond Kortfristiga vardepapper,
AKLEN (i 214,0 206,2 och kassa, bank
Obligationer.........cccccooevveeeiiiiciiiie 398,2 406,5 Kassa/bank .o 5.6 7.0
Kassa/bank mm ... 56,9 20,3 VErdepapPer........c.ooeeeeeeieeeeeeeeeeee 0 25,0
BOKFOrt VArde .......covevvvsreenseenens 669,1 633,0 SUMMA ..covvereeereesesessssessssssssssssassessssass 5,6 32,0
Marknadsvarde ..........coenimineniennenenns 742,8 732,5
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Redovisn  Redovisn Redovisn  Redovisn
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Not 17 Not 21
Eget kapital Kortfristiga skulder
Ingaende balans..........ccccveriicrnnee 4169,9 3826,1 Leverantorsskulder...........ccocvvoeviiiiins 284,6 292,8
Kallskatt. .. ..o 55,8 54,7
Arets férandring via resultatrakningen 1 577,7 343,8 Skulder kommunala bolag ..................... 139,5 6,5
Kortfristiga laneskulder .............c............ 900,0 655,0
Utgaende balans........ccccoeerenncnenne 5747,6 4169,9 Semesterskuld. ... 179,2 174,8
DepOoSItioNer ......vvveiieeiiiiiieeeeee e 1,2 2,0
Varav: Ovriga kortfristiga skulder, upplupna
kostnader och forutbetalda
- Balanserat resultat mot INEKEET €8C. 1ovvvvvvooeeoeeeeeeeeeeeeee 717,1 628,7
lagstadgat balanskrav ..................... 226,2 160,4 SUMMA cereeeeeeeeeeeeseeeeesseeeeeseeeessneees 2277.4 18146
- Markering for framtida omstruktu- Not 22
reringsatgarder inom infrastrukturen...... 215,0 150,0 Borgensfdrbindelser (mnkr)
Borgen inom bostadssektorn
- Ackumulerat resultat avfalls- Forlustansvar pa
hanteringen ..., -11,0 -33,5 statliga bostadslan .............cococeevoioieeeen. 6,0 8,7
(resultat 22,5 mnkr 2007) SUIMIMA .ecrrevrreesnesssesssssssesssesssssssssees 6,0 8,7
-PENSIONSIESEIV) ... 95,3 60,0 Annan borgen
*) Se redovisningsprinciper sid 78 Marieborgs Folkhdgskola ..o, 0,6 0,7
Racketstadion .........eeeeeiiiiie 3,7 3,7
Not 18 . . Aby Tennisklubb..........o.oooovoiiiee . 4,3 4,3
Avsattningar for pensioner Stiftelsen Hellmarksgarden ......................... 0,7 0,8
Ingaende avsattning.......c..cooveeueeenne. 156,1 1554 SUMMA ..uueeieiiiiinnreeiesssnneessessssssssesssssnnsens 9,3 9,5
Pensionsutbetalningar................cccc..oe. -36,4 -30,6
Nyingjanad pension .................oocoee. 58,9 211 SUMIMA OTAIt.rrevrrreerrrrsserersssenseesenen 15,3 18,2
Rante- och basbeloppsupprakningar .......... 4,6 3,8
Forandring av loneskatt....................oo. 6,4 -1,4 Not 23
Forandringar av Pensionsataganden, mnkr
forse:krlngsteknjlska grunder..........cooooe. 7,3 7,8 Kommunens ansvarsforbindelse enligt
Utgaende avsattning.......c.ccceeeveennnes 196,9 156,1 SPP for pensioner intjanade fore
1998-01-0T .o, 2 850,6 2591,3
'.\.'°t_19 . For foljande f d heldga kommunala
Ovriga avsattningar bolag har kommunen ett &tagande
B|skatagaqqen_ ......................................... 11,7 10,1 for pensionsskulden. Nedan redovisas
Ovriga avsattningar............ccccooeeiiiiiiein. 16,2 0,4 pensionsskulden for respektive bolag.
Y017 412 T TS 27,9 10,5
Fran och med 2002 ingar dessa bolag
NPt 20_ . i kommunens ansvarsforbindelse:
Langfristiga skulder
I:én i banker och kreditinstitut............. 2 705,0 2 805,0 F d Bravikens Bogser och Service AB
Ovr langfristiga skulder ...........ccoceeinn 113,8 105,2 F d Norrképings Kommunala
Checkkredit ... 144.,6 97,9 Sotnings AB
Summa langfristiga skulder............ 2963,4 3008,1 F d Norrképings Kommunala
Renhéllnings AB
Utveckling Norrképing AB
1011111 1 - T 2 850,67 2591,3
*) varav effekt av nya antaganden
pensionsberakning (RIPS) ................... 339,1
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E Ekonomisk oversikt - Norrképings kommun

Verksamhetens kostnader och intakter, mnkr

Nedanstiende redovisning 4r den kostnad/intike ter. Verksamhetsindelningen féljer i stort kommun-
kommunen har haft fér verksamheten under 2007. forbundets rekommendation till indelning i sa kalla-

Bland intikterna redovisas dven statsbidrag och avgif- de verksamhetsblock (sju st).

2007 2006
Netto- Proc Netto Proc
Kostnader Intakter kostnad” kostnad"
Politisk verksamhet...........cccocvrrrrrcvmeeenrccscnneennn, 63,9 4,8 59,1 11 52,5 11
Infrastruktur, skydd m m........ccooeeveimveienicnnnne 387,3 100,0 287,3 5,7 285,7 5,9
Darav
Gator 0Ch VAGar........coovevvviiiiiiieiceeece 127,6 8,7 118,9 117,4
Fritid och KUltur .......ccccevvvccveeee e resceeeeeenn 337.8 63,0 274,8 5,4 272,3 5,7
Darav
Fritidsverksamhet. ... 150,2 18,0 132,2 135,3
Kulturverksamhet ..........ccooooe 188,1 45,0 1431 135,8
Pedagogisk verksamhet ..........ccccrccrreunnnnen. 2 450,6 268,0 2182,6 43,2 20514 42,7
Darav
Forskoleverksamhet ... 592,5 36,2 495,7 453,7
Skolbarnsomsorg........ccceevveeieiiiiiiiece, 1151 36,2 78,9 78,1
Grundskola.........cooovviiiiiiii 1012,7 28,5 984,2 968,2
GYMNasieskola.........ooovveviiiiiiiiiiee 492,9 71,7 421,2 396,5
Vard och OMSOrg......cccceveeeeersnessessansseessnssnnnns 2346,4 310,5 2035,9 40,3 1939,5 40,3
Darav
Aldreomsorg .........cccoveeeoveceiecieeeeeeeen 11071 185,1 922,0 879,0
Handikappomsorg ........ccceevviiiieiiiiiiiccn 623,8 95,8 528,0 481,7
FArdtjanst .......oooeviiiiii 46,0 6,5 39,5 38,3
Individ och familjeomsorg
(exkl forsorjningsstdd).........coveeviiiiiiiiei, 322,7 17,7 305,0 303,6
FOrsorningsstod ........ccceevveeiieiiieiiceee e 216,7 4,6 2121 212,9
Sarskilt riktade insatser........cccccceveccveeeeenreninees 236,6 184,4 52,2 1,0 49,1 1,0
Darav
Arbetsmarknadsatgarder ............cccooiiiiiininn 187,9 122,2 65,7 57,5
Affarsverksamhet .........cccccervrvcveenrnrccceeeeneennns 342,7 176,5 166,2 3.3 160,1 3,3
Darav
Kollektivirafik ........cccoovviii, 175,7 0,1 175,6 157,0
Hamnverksamhet. ... 17,9 16,2 1,7 8,5
Flygtrafik ....oooeii 35,0 16,5 18,5
Avfallshantering........cccooeiiviiiiiiii, 81,8 104,0 -22,2 -0,7
ToMEratter ..o 9,2 35,0 -25,8 -22,3
Delsumma ......cceeveiiiiiiiniscsscessasssssrere e 6 165,3 1107,3 5058,0 100 4810,6 100
Gemensamma kostnader 2 ............ccccciiiiiiiii. 209,2 146,6 62,6 -105,4
SUMMA ..ueeeieiriiienreerrssssnerererssnnseeessssnsseseesssen 63746 12539 51207 4 705,2

1) Inkl internriintan
2) 1 gemensamma kostnader ingir bland annat kommunledning, serviceenbeters resultar samr kommungemensamma kostnader och intiikter exempelvis pensioner

och realisationsvinster.
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Bilaga

Income statement (k euro)

This page shows the income statement and a balance sheet

summary for the municipality and the group presented in

thousands of euros. For the income statement an average

exchange rate of 9,2518 has been used (2006: 9,2535).

The municipality The municipality The group The group
2007 2006 2007 2006
Operating iNCOME ......oooiiiiiiiieiie e 135529,9 138 326,0 230 265,7 227 481,5
Operating CoSTS....uuviiiiiiiiiii e -663 686,5 -619 862,8 -721939,9 -705 678,9
Depreciation ...........oooiiiiiiee e -18 104,0 -16 631,6 -30 463,0 -28 313,6
Net operating costs.......ccccecrrrrrrrrsserrnseennnns -546 260,6 -498 168,4 -522 137,2 -506 511,0
TAX TEOVENUE. ... 447 767,3 430972,0 447 767,3 430972,0
Municipal equalisation ...............cocciiviiiiii, 113221,4 98 989,6 113221,4 98 989,6
Financial iINCOME .......veeiee e 41 853,9 30 366,9 26 709,8 15 345,5
Financial eXpenses..........ccocvviviiiiiiiiiieeee, -32701,5 -25 006,8 -33915,9 -24 315,1
Earnings before tax and extraordinary
COSES/INCOME.....ceeererereer e 23 880,5 37 153,3 31645,4 14 481,0
Extraordinary inCOME ..........coooeviiiiiieiiiieeee, 146 647,0 0 0 0
TAX EXPENSES ...ttt 0 0 -680,6 -1296,8
Net earnings for the year after
extraordinary costs/income ..........ccceeerieeenne 170 527,5 37 153,3 30 964,8 13 184,2
Balance sheet summary (k euro)
The balance sheet is presented at the exchange rate of 2007-12-31 9,4415(2006: 9.0404)
The municipality The municipality The group The group
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Fixed assets.....c..vviieiiiiiiecee e 937 221,0 948 929,2 1016 060,4 1012 676,4
CUMENt @SSETS . .ottt 250440,0 64211,8 91 830,8 77 983,3
TOTAL ASSETS ... e e e 1187 661,0 1013 141,0 1107 891,2 1090 659,7
Equity, provisions and liabilities
EQUITY cooeie 608 772,8 461 251,7 508 833,1 497 765,6
PrOVISIONS. ... 23 805,3 18 428,4 30692,3 24 003,4
Long-term liabilities..........ccccoviiiiiiiiiiiiic 313 873,5 332 739,7 311 966,8 341 135,3
Current liabilities...........ccooooociiii 241 209,4 200721,2 256 369,0 227 755,4
TOTAL EQUITY, PROVISIONS
AND LIABILITIES ......cooiemmmmeererereenereeeeneeens 1187 661,0 1013 141,0 1107 891,2 1090 659,7
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Bilaga

Municipal activities
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