ARSREDOVISNING 2009

Norrképings kommun DEL

NORRKOPING

= www.norrkoping.se






Arsredovisning 2009

Del 1: Norrkdépings kommun

Arsredovisningen &r framtagen av kommunstyrelsens komtor.

Kontorets kontaktpersoner for arsredovisningen ar:
Yvonne Nystrém (kommunen)

Claes-Goéran Magnell (kommunen)

Goran Lindgren (koncernen)



Produktion av informationskontoret

Grafisk form: Tina Vennerholm

Textbearbetning, arets verksamhet i kommunen: Emil Nordstrém
Foto omslag: Lek i Vasaparken i Norrképing av Henrik Witt

Tryck: Norrkopings Tryckeri 2010



Innehall

Kommunstyrelsens ordférande 4 Ekonomisk oversikt kommunen 70
. ] ) Arets resultat mot budget for
Forvaltningsberattelse - kommunen 70
sammanfattning av arets resultat 6 .
Balanskravsutredning 72
God ekonomisk hushallning for —
kommunen 8 Skﬁ_ttelr.\takter och kommunal
utjamning 73
Arets verksamhet i kommunen 14 Intékters och kostnaders
Norrképing véxer 15 foérdelning 74
Boendemiljé och infrastruktur 16 Kanslighetsanalys 74
Ku/t.ur (?Ch fritid 18 Nettokostnadernas och
Utbildning 20 finansnettots andel av
Stéd och omsorg 22 skatteintakterna 74
Vélfard och hallbar utveckling 24 Investeringar 75
Néringsliv och arbetsmarknad 26 Kommunens borgensatagande
Kommunen i regionen 28 2009-12-31 76
Arets verksamhet i Den finansiella utvecklingen
kommunala bolag 30 under 2009 77
Norrképing Radhus AB 30 Verksamhetens kostnader
Hyresbostader i Norrképing AB 32 och intakter 8
Norrképings Hamn och Stuveri AB 36 Pensionsataganden 80
Eventfastigheter i Norrképing AB 39 Uppdragsféretag 81
Etablering Norrképing AB 41 Personal 82
Norrkdping Vatten AB 43
Upplev Norrképing AB 46 Bilagor 86
Norr'kc')'p/ng A/rpoﬁAE 49 Income statement (k euro) 86
Fastighets AB Butangia 51 Bal heet k ) 86
Intressebolaget Nya Norrképing AB 51 alance sheet summary tk euro
Municipal activities 87
Sammanstallda rakenskaper 52 Kommunens styrmodell 88
Norrképings kommunkoncern 52 Protokoll fran kommunfullmaktige
Ekonomisk sammanstallning éver 2010-04-26 83
Norrképings kommunkoncern 54
Interna mellanhavanden 55
Fem ar i sammandrag 56
Resultatrakning 58
Balansrakning 59
Kassaflédesanalys 60
Noter 61
Ovriga tillaggsupplysningar 67
Redovisningsprinciper 68
Norrképings kommun — ARSREDOVISNING 2010 DEL 1 3



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Valskott ekonomi

1 mojligheternas stad

For tionde aret i rad visar bokslutet ett positivt
resultat. For tionde dret i rad visar vi att Norr-
kopings kommun ir en vilskétt kommun med
en vilskott ekonomi och ordning och reda i
finanserna. Ordning och reda i ekonomin ir en
forutsittning for att kunna satsa pd och utveckla
skolan, omsorgen och kunna satsa p& dem som
har det simst i samhillet.

Ett Norrk6ping som
erbjuder mer i livet

Den rédgrona koalitionen har en idé med Norr-
koping. Vi vill ha ett Norrkdping dir alla kan
delta och dir alla kan bidra efter formaga. Norr-
koping ska vara en mojligheternas stad. Vi ska ha
en bra arbetsmarknadspolitik, skola och omsorg i
Norrképing. Den bista man kan tinka sig.

Vi ska vara en stad som konkurrerar med
kunskap, som har en vil utbildad arbetskraft och
en kunskapsbaserad arbetsmarknad. Fér det krivs
bra utbildning, frén férskolan upp till univer-
sitetsnivd. Den som har blivit arbetslos ska ha
mojlighet att gé frin en yrkeskarriir via utbild-
ning till en annan.

Firre och firre flyttar dit det finns jobb,
man flytear istillet dit man trivs och kidnner
sig hemma. D4 behovs goda kommunikationer

mellan jobb och bostad. I méjligheternas Norr-
koping finns ett varierat utbud och bostider och
miljer. Det finns goda kommunikationer mellan
olika delar av Norrkoping liksom till andra intil-
liggande stider.

Skolan, jobbet och kommunikationer ir alla
viktiga bitar for att f3 livet att fungera. Vi ska
alla kinna trygghet i att skolan fungerar, liksom
omsorgen om vira ildre eller om den som faktiskt
hamnat snett i livet. Jag vill ha ett Norrképing dir
vilfirden ir virldsbist men ocksé ett Norrkoping
som erbjuder mer i livet. Jag vill ha ett rikt kultur-
och foreningsliv, jag vill ha ett Norrképing med
spannande platser och intressanta hindelser som
gor minniskor stolta dver sin stad.

Langsiktigt tankande
genom krisen

Norrképing har klarat sig férhillandevis mycket
bra under den ekonomiska krisen. Visst har

det varit tufft. Bdde f6r manga av kommunens
verksamheter, men ocks3 for enskilda minniskor.
Kommunens personal har minga ginger lyckats
med det omgjliga. Jag ir mycket medveten om
att det varit mycket tufft sedan tilliggsbudgeten
lades med anstillningsstopp och indragningar i
kommunens vilfird. Men jag ir évertygad om att

4 ARSREDOVISNING 2010 DEL 1 — Norrképings kommun



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

vi gjorde ritt. Minga kommuner med en lde-gé-
mentalitet infor den ekonomiska krisen far idag
betala ett hégt pris med kraftiga forsimringar i
vilfirden. Vi valde i krisen att tinka lingtsiktigt.

Jag tror att det var helt ritt att dra i nodbrom-
sen direkt for att undvika virre problem i fram-
tiden. Men krisen l5ser sig inte av sig sjilvt. Det
behdvs en medveten politik f6r att 16sa arbetslos-
heten och att f4 minniskor att via utbildning g
frin en yrkeskarriir till ett annan. Efter krisen
behdvs en politik som prioriterar och satsar pa
frimst barn och unga och pd minniskor som stir
allra lingst frin arbetsmarknaden.

Ytterligare resurser
for fler jobb

Nu har vi ett 6verskott i kommunens ekonomi.
Det ir ett 6verskott som kommer anvindas for
satsningar pa framtiden. Vi har 6kat anslagen
till vuxenutbildning, héllit en hég nivd p& kom-
munens arbetsmarknadspolitik och i samverkan
med arbetsférmedlingen forstirkt insatserna mot
langtidsarbetslosheten. Detta har gett resultat
men mer méste goras. Trots forbittrad konjunk-
tur finns ingen ljusning pa arbetsmarknaden.
Dirfor ldgger vi ytterligare resurser for att pressa
ner arbetslosheten. Insatserna handlar om utskat

FotoxHen

5

antal praktikplatser, anstilla fler ungdomar i
kommunen, forbittra stodet till den som limnar
gymnasieskolan i fortid och utoka antalet som-
marjobb. Vi vill ocks& anvinda éverskottet till
satsningar pd infrastruktur, miljoteknik samt pa
kulturen i Norrképing. Det ir satsningar som vi
kan gora eftersom vi har skétt vir ekonomi och
nu har pengar over.

Vi i den rédgréna koalitionen tror pd Norr-
koping. P4 dess invinare och deras majligheter.
Vi vill det bista fér Norrkdping. Det innebir den
allra bista vilfirden men ocksa hindelser, och
miljéer man som Norrképingsbo kan vara stolt
over. Jag vill att Norrkdping ska vara en mojlig-
heternas stad dir alla kan lyckas.

Mattias Ottosson (S)
kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
— sammanfattning av arets resultat

Tillaggsbudget i mars 2009 pa
grund av finansiell kris i omvarlden

Den ekonomiska tillviixten i Sverige och omviirl-
den blev dramatiskt mycket svagare under sista
kvartalet 2008. Nya skatteunderlagsprognoser
fran forbundet Sveriges Kommuner och Landsting
i december 2008 pekade pa kraftigt minskade
skatteintikter for landets kommuner och lands-
ting. Kommunstyrelsen gav dd kommunstyrelsens
kontor i uppdrag att gora en éversyn av budgetli-
get och foresla dtgirder for att f4 den budget som
faststilldes i oktober 2008 i balans. Utifrin det
underlag som togs fram faststillde kommunfull-
miktige den 30 mars en ny budget fér 2009 samt
nya preliminira budgetramar for dren 2010-2012.
Nimndernas budgetanslag reducerades dd med 75
miljoner kronor (1,3 procent) f6r 2009.

Anstadllningsstopp

Kommunstyrelsen beslutade den 17 mars, som

en foljd av det ekonomiskt liget, om ett anstill-
ningsstopp i hela kommunen. Anstillningsstoppet
gillde aret ut och syftade till att anpassa verksam-
heten till de nya budgetf6rutsittningarna.

Kommunens ekonomiska resultat

Trots ett besvirligt samhillekonomisk lige
lyckades kommunen uppni alla uppsatta finan-
siella mal och ett bra ekonomisk resultat pa plus
278 miljoner kronor. Resultatet kan oversiktligt
presenteras enligt tabellen nedan.

Vid avstimning av kommunens resultat mot
det lagstadgade balanskravet avriknas vissa poster,
bland annat realisationsvinster med 104 miljoner
kronor och avsittningar till pensioner. Efter det
blir kommunens resultat plus 119 miljoner. Se
sirskild balanskravsutredning pa sidan 72.

Kommunens ekonomiska resultat mnkr
Overskott netto vid fastighetsférsaljning 80
Pensionsfond 7
Finans 23
Avgiftskollektivet 15
Verksamheterna 68
Skatteintdkter och utjdmning m.m. -31
Budget till framtida pensioner 33
Budget for medfinansiering investeringar 65
Overskott i budgetbalans 18
Summa 278
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E

Totalt har 19 av de 23
malen for kommunens
finanser och verksamhet
helt eller delvis uppfyllts
under 2009.

Maluppfyllelse i verksamheten

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige
i budgeten faststilla bide finansiella mél och
verksamhetsmél som ir av betydelse for en god
ekonomisk hushdllning. Samtliga finansiella mal
har uppfyllts. Av de 20 verksamhetsmal som
fullmiktige faststillde i 2009 drs budget 4r det
fyra mal som inte har uppfyllts. Ovriga 16 mal
har helt eller delvis uppfyllts. Mer om detta kan
lisas under avsnitt God ekonomisk hushéllning
pa nista uppslag.

Bolagskoncernens
ekonomiska resultat

Norrkdpings Rddhus AB redovisar fore bok-
slutsdispositioner och skatt ett positivt resultat
pa 50 miljoner kronor. Dotterbolagen redovisar
tillsammans ett positivt resultat pa 99 miljoner
kronor. Resultatet kan oversiktligt presenteras i
tabellen nedan.

Trots ett besvirligt samhillsekonomiske lige
har koncernens dotterbolag totalt uppnétt ett
bra resultat. Dotterbolagen har levererat 20
miljoner kronor i koncernbidrag till moderbo-
laget Norrkdpings Rddhus AB. Vidare kommer
Norrképings Hamn och Stuveri AB att limna
50 miljoner kronor i aktieutdelning pé bolags-
stimman i april 2010.

Bolagskoncernens ekonomiska resultat mnkr

Hyresbostader i Norrkdping AB 69
Norrkdpings Hamn och Stuveri AB 15
Norrkdping Vatten AB 10
Etablering Norrkdping AB 5
Norrkdpings Radhus AB exklusive

koncernbidrag -21
Avskrivning 6vervarden -20
Bokslutsdisposition Norrképing Vatten -6
Ovriga dotterbolag -2
Summa 50
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FORVALTNINGSBERATTELSE — GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

for kommunen

Hosten 2004 antog regeringen en del forindringar
i kommunallagen och lagen om kommunal redo-
visning som syftar till god ekonomisk hushéllning
i kommuner och landsting. Forindringarna har
tillimpats frin och med budgetéret 2000.

Av lagen framgir bland annat att kommunfull-
miktige i budgeten ska faststilla finansiella mal av
betydelse f6r god ekonomisk hushéllning och for
verksamheten ska anges mél och riktlinjer som ir
av betydelse for god ekonomisk hushéllning.

Uppfoéljning av malen redovisas
med dessa symboler

®

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har formulerat tre finan-
siella mal for god ekonomisk hushallning.

Egenfinansiering tillgangar

Mal: att pd sikt uppnd en egenfinansiering av
kommunens investeringar. Kommunen maste di
drligen avsitta ett 6verskott i driftresultatet som
motsvarar skillnaden mellan investeringsnivin
och gjorda avskrivningar i driftsredovisningen.

Foér 2009 var mélet att avsitta 65 mnkr som over-
skott i driftresultatet. Mélet dr uppnitt.

Avsattning for pensioner

Mal: att sitta av overskott for att sikra framtida
pensionsutbetalningar.

Pensionsrittigheter intjinade fore 1998 ir inte
finansierade. For att finansiera framtida pensions-
utbetalningar har likvida medel avsatts i en pen-
sionsfond. Pensionsfondens resultat 7,5 mnkr samt
det budgeterade 6verskottet p& 33 mnkr f6r 2009
markeras i pensionsreserven inom eget kapital for
att mota framtida utbetalningar.

Malet Malet delvis Malet inte
uppfyllt uppfyllt uppfyllt
Balanskrav

Mal: att under dr med bra tillvixt pd kommun-
sektorns skatteunderlag sitta av 6verskott som
balanserat resultat inom det egna kapitalet for
anvindning vid simre tider.

Ackumulerat finns 261 mnkr som balanserat
resultat inom eget kapital.

Verksamhetsmal

Hir foljer en redovisning av de verksamhetsmal kom-
munfullmiktige valt att fokusera pa under 2009.

Arbete at alla och ett vaxande
naringsliv

Mal: Ett brett utbud av kultur och idrott bidrar
till Norrkopings attraktivitet.

Nya arenor har tillkommit och tio nya féreningar
har bildats. Konstmuseet 6kade beséksantalet
under sommaren med 80 procent och kulturnat-
ten uppvisade ett bredare utbud in tidigare.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING — FORVALTNINGSBERATTELSE

Mal: Branschbredden bland Norrkopings foretag
ska fortsitta oka.

®

Den senast tillgiingliga statistiken frin SCB avser
2008. Branschbredden i Norrkoping minskade
nigot 2008 jimfort med 2007. Minskningen 4r
dock marginell. Ar 2008 fanns 440 branscher i
Norrkoping, &r 2007 fanns 442.

Jimfort med liknande kommuner har Norr-

koping en god branschbredd.

Mal: Sysselsittningen ska oka, inte minst i de
grupper som stér langt frin arbetsmarknaden.

®

I december 2009 var 4 190 personer (16—64 &r)
arbetslosa i Norrkdping, enligt statistik frin
Arbetsférmedlingen. Det var en 6kning med

608 personer (17 procent) jimfort med december
2008. Antalet lingtidsarbetslosa 6kade ocksa
2009 jaimfort med 2008. I december 2009 var

1 308 personer (av 4 190 totalt) lingtidsarbets-
16sa, jimfort med 1 048 (av 3 582 totalt) i decem-
ber 2008.

Antalet sokande i program med aktivitetsstod
okade ocksa enligt Arbetstérmedlingens statistik
och var 3 292 personer i december 2009. Det var
en okning med 959 personer jimf6rt med decem-
ber 2008.

Mal: Niringslivsklimatet ska mitbart forbittras.

I Svenskt Niringslivs enkidtundersskning i decem-
ber 2009 forbittrades foretagarnas syn pd kom-
munens service nigot jimfort med 2008. Aven
synen pa kommunens tillimpning av lagar och
regler forbittrades nigot.

I maj 2010 redovisas Svenskt Niringslivs
ranking av foretagsklimatet i Sveriges kommu-
ner. I 2009 ars ranking forbittrades Norrkopings
rankingposition.

Under maj 2010 presenteras ocksa resultatet
av SCB-undersdkning "Féretagarna om kommu-
nen”. Undersdkningen, som gors genom en postal
enkit, ger tva index;

"Foretagsmiljo-Index” — féretagarnas betyg pa
regionens foretagsmiljo

Foretagsservice-index” — foretagarnas betyg pé
kommunens service till dem.

Valfard for alla

Mal: Brukarna inom vérd och omsorgsverksam-
heten ska uppleva 6kad delaktighet och inflytande

dver sin situation.

I servicedeklarationen garanterar vird- och
omsorgsnimnden den enskilde delaktighet och
inflytande 6ver hur det beviljade stodet ska
utformas. Det ska framforallt ske genom att alla
brukare fir en kontaktman och en personlig plan.
I den personliga planen ska det tydligt framgd hur
brukaren utéver omvérdnad far hjilp att skaffa sig
en “meningsfull dag” utifrin sina egna intressen,
onskemal och forutsittningar.

Uppféljning har gjorts genom riktade upp-
foljningar och utvirderingar, till exempel under-
sokning av hur brukare upplever sin delaktighet
i utredningen om bistdnd och en intervjuunder-
s6kning om personliga planer i boenden inom
handikappomsorgen, nationella jimférelser,
internkontroll och verksamhetsstatistik.

Myndighetsutévningens enkit visar att de flesta
brukare och eller deras foretridare tycker att de
har haft méjlighet att framféra egna 6nskemél
under utredningstiden och att handliggaren har
inhimtat tillrickligt med information.

Internkontroll och statistik éver individuella
mélplaner visar att i stort sett alla brukare har
en kontaktman och en personlig plan. Fokus har
ddrfor flyteats fran ace alla ska ha en plan till ate

hoja kvaliteten pé planernas innehdll och
utformning

folja upp att den enskilde far sina insatser
utforda i enlighet med 6verenskommelsen i den
personliga planen

planerna regelbundet f6ljs upp och anpassas
utifrdn forindringar i den enskildes situation.

Under aret har vard- och omsorgskontoret infort
en gemensam mall for kvalitetsgranskning av
personliga planer. Till och med december 2009
har cirka 250 individuella malplaner och cirka
40 personliga utvecklingsprogram granskats. En
sammanstillning av samtliga granskningar visar
att tre fjiardedelar av de granskade personliga pla-
nerna ir “godkinda”, "bra” eller “mycket bra”.

Under 2008 genomférde Socialstyrelsen via
SCB en nationell brukarundersskning inom
dldreomsorgen. En jimforelse med medelvirdet
i andra kommuner visar att Norrkoping har ett
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FORVALTNINGSBERATTELSE — GOD EKONOMISK HUSHALLNING

betygsindex for “inflytande” som ligger ndgot
under medelvirdet for samtliga kommuner i
Sverige nir det giller hemtjinst samt att Norr-
koping har ett medelvirde som ligger ndgot 6ver
medelvirdet for samtliga kommuner nir det giller
ildreboende.

Vird- och omsorgsnimndens bedémning ir att
kommunfullmiktiges verksamhetsmél "Brukarna
inom vard- och omsorgsverksamheten ska uppleva
okad delaktighet och inflytande 6ver sin situation”

delvis ir uppfyllt.

Mal: Forbittra stodet till elever i behov av sirskilt
stdd. S4 snart behov av extra stéd uppmirksam-
mas ska ett fungerande dtgirdsprogram tas fram.

Brister rérande dtgirdsprogram har atgirdats.
Skolverkets allminna rdd for arbetet med tgirds-
program har implementerats i verksamheten. I
syfte att utveckla forskolors och skolors arbete
med 4tgirdsprogram har nya riktlinjer for atgirds-
program i Norrképings kommun utarbetats och
implementeras i bide forskola och skola. Arbete
med att ta fram interaktiva blanketter som ska
anvindas i Norrképing f6r utredning av behov
och for atgirdsprogram ir klart. Stédmaterial har
stillts till skolornas forfogande.

Mal: Andelen som limnar grundskolan med
godkinda betyg ska 6ka och skillnaderna i
resultat mellan skolorna minska.

®

Av de elever som limnade grundskolans drs-

kurs 9 viren 2009 var 83,4 procent behériga till
nationellt program i gymnasiet, det vill siga hade
betyget "Godkind” i imnena svenska, matematik
och engelska. Andelen elever som var behériga
till nationellt program var for Norrkopings del en
forsimring med 4,9 procentenheter jimfért med
2008. Efter slutférd sommarskola blev ytterligare
50 elever behériga till nationellt program pa gym-
nasiet. Behorighetsgraden dkade dirmed med 3,0
procentenheter.

Andelen elever som uppndtt mélen i alla
dmnen var 73,9 procent under 2009 jimfort med
77,0 procent 2008. Riksgenomsnittet for lisaret
2008/2009 dr 77 procent.

Med analysverktyget SALSA kan kommuners
och skolors samlade betygsresultat bedomas i ett
riksperspektiv. Genom att ta hinsyn till skolors
elevsammansittning kan kommuner och skolor

fd en ny utgdngspunkt for diskussion och analys
av skolors férutsittningar, processer och resultat.
Betygsresultaten presenteras for fristiende och
kommunala skolor med &rskurs 9.

Betygsresultat presenteras nir hinsyn tagits till
tre bakgrundsvariabler: andel pojkar, andel elever
med utlindsk bakgrund och férildrars utbild-
ningsnivd. Denna statistiska modell ska anvindas
for att folja skolor 6ver tid. Utfall i Norrkopings
skolor jamfért med forvintat resultat enligt
SALSA-modellen redovisas i nedanstiende diagram.

Borgsmoskolan i
Djakneparkskolan 3
Ektorpskolan 8
Enebyskolan H 3
Hagaskolan 2
Hagebyskolan 8
Hultsdalskolan 6
Jonsbergska Idrottsskolan
Kunskapsskolan Norrképing @
Ljuraskolan -3
Mosstorpsskolan 5
Navestadsskolan 7
Prolympia, Norrképing 2
Rasslaskolan
Victoriaskolan 1

21

Vikbolandsskolan P
Vindruvan Norrkdping krist sk -2
Vittra vid Réda stan 8
-15 10 5 0 5‘ 10 15 20

Sju av de kommunala skolorna och fyra av
de fristiende skolorna nir ett bittre resultat 4n
forvintat enligt SALSA. Sex av de kommunala
skolorna och en fristdende skola nir simre resultat
in forvintat enligt SALSA.

Det ir skillnader mellan skolorna vad giller
elevers behorighet till gymnasiet. Virterminen
2009 varierade skolornas andel behériga elever

frén 64,5 procent till 94,9 procent behoriga elever.

Andelen elever som limnade grundskolan med
godkinda betyg minskade under 2009 och skill-
naderna mellan skolorna kvarstod.

Den genomsnittliga meritvirdet dr 199,1 enligt
Skolverkets statistik. Motsvarande virde var 203,8
under 2008. Skillnaderna i meritvirde mellan de
kommunala skolorna varierar mellan 174 och 223
virterminen 2009. Motsvarande virde varierade
mellan 193 och 225 under 2008.

I resultaten for 2009 finns samtliga elever i
Norrképing inriknade, dven nyanlinda elever i
de internationella klasserna. Elever och personal i
kommunala grundskolor arbetar for att ska ande-
len elever som nir mélen f6r utbildningen.

Flickor har bittre betyg 4n pojkar i alla imnen
utom idrott och hilsa. Flickor uppnir ett hogre
meritvirde 4dn pojkarna. Skillnader mellan pojkar

25
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING — FORVALTNINGSBERATTELSE

och flickors resultat och behov av stéd analyseras
pa skolorna. Nagot fler pojkar in flickor bedéms
vara i behov av stdd, och fir ocks3 stod.

Mal: Majlighet till utbildning och egen
forsérjning for alla breddas.

Samtliga mal som finns i arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimndens uppdragsplan bidrar
till atc uppfylla detta mal. Mil kopplade till
utbildning har i ett flertal fall uppfyllts. Exem-
pelvis har 79 procent av de avslutade kurserna

pa gymnasial nivd uppnatt betyget ligst godkint
(mélet 70 procent). Vidare har 50 procent av de
genomfo6rda studiepoingen inom den gymnasiala
vuxenutbildningen avsett yrkesimnen, vilket
ocksa var milet.

Malen kopplade till egen forsérjningen har
ddremot inte uppndtts. Antalet barnfamiljer och
antalet hushall lingvarigt beroende av forsérj-
ningsstdd har kat 2009 i stillet for minskat som
var mélet. Likasd har mélet avseende andelen
personer som klarar sin egen forsorjning efter
avslutad introduktion inte uppnitts.

Mal: Fortsatt utveckling av Campus Norrkoping
ger fler méjlighet till hogre studier.

Ett av de mitbara milen i gymnasienimndens upp-
dragsplan handlar om "andelen elever som inom tre
ar efter avslutad utbildning gir vidare till studier
vid universitet och hégskola ska 6ka och dessutom
vara hogre in genomsnittet for jimf6relsegruppen
storre stider”. Det giller universitets- och hogsko-
lestudier generellt — inte bara studier vid Campus
Norrkoping. Andelen har 6kat under de senaste
dren och legat runt cirka 45 procent; en siffra som
dr i paritet med jimforelsegruppen. For 2008 och
2009 har siffran sjunkit nagot till 41 procent och
43 procent for jimforelsegruppen, enligt Skolverket.
Olika samverkansinsatser genomférs mellan
gymnasieskolorna och Campus Norrkdping. Det
handlar om bland annat elevbesok, studenter
fungerar som mentorer samt gymnasielidrare méter
universitetslirare. Elever i drskurs 8 erbjuds delta
i sommarskola anordnad av Tekniska hégskolan
vid Linkopings universitet, for att genomféra
laborationer och experiment i naturvetenskap och
teknik. Samverkansinsatserna syftar till att flera
far kontakt med Campus Norrképing och univer-
sitetet och pé sd sitt 6ka intresset for universitets-

och hégskolestudier.

Omstallningen till det
grona folkhemmet

Mal: Mojligheterna att siikert kunna g eller cykla
till arbete eller fritid ska fortsitta att forbittras.

Mojligheterna att sikert kunna g& och cykla till
arbete och fritidsaktiviteter har férbittrats under
2009. Tekniska nimnden har fortlspande byggt
ut stadens cykelvignit enligt cykelplanen frin
2005. I cykelplanen bedoms att det behovs totalt
cirka 180 miljoner kronor for att mota behoven
av investeringar i cykelvigar i Norrkoping. Under
dren 2005 till 2009 har 34 miljoner kronor
avsatts.

Trots att mycket arbete kvarstdr for att for-
bittra cykelvigarna i Norrkoping, har antalet
cyklister i Norrkdping 4nda okat de senaste aren.
Glidjande nog har dven antalet skadade cyklister
minskat. Diremot har inte andelen genomférda
cykelresor av det totala resandet férindrats nimn-
virt. Under 2010 foreslar vi att en uppfsljning
av den senaste resvaneundersokning frdn 1998
genomfors. Vi vill dir se, om vira informations-
insatser som strivar till att £& fler bilister anviinda
cykel, gett resultat.

Under 2009 har forslag till ny cykelplan och
trafiksiikerhetsplan tagits fram men dessa 4r innu
inte beslutade i tekniska nimnden. Med hjilp av
dessa planer kan insatser utforas dir de gor bist
nytta och sirskilt fokus ligger pa barnens skolvi-

gar.

Mal: Den totala mingden avfall ska inte
lingre oka.

Tekniska kontoret har i skrivande stund inte fatt
in redovisning av december ménads avfallsming-
der, 2009 4rs mingder ir alltsd inte kompletta.

Maluppfyllelsen baserar sig dirfor pa jimfo-
relser av insamlade avfallsmingder till och med
tredje kvartalet 2008—-2009. Under denna tid
minskade avfallsmingden 6,7 procent. Vi har
dock svart att tro att detta 4r ett trendbrott, utan
tillskriver konjunktursituationen vid jaimforelse-
tillfillena orsaken till minskningen.

Att minska avfallsmingderna 4r nigot som
beror hela kommunen och sambhiillet i stort —
konsumtionen styrs av marknadskrafter. Frigan
hanteras kommunalt frimst i avfallsplanen och
tekniska kontoret forser invinarna med kunskap
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och forutsittningar att hantera sitt avfall och
dtervinningsmaterial p ritt sitt.

Genom att oka utsorteringen av avfall till dter-
vinning minskar avfallsmingderna. Detta upp-
muntras genom att i renh&llningstaxan premiera
smé avfallsmingder, hilla en god service vid véra
fem returpunkter, hjilpa Tidnings- och Férpack-
ningsinsamlingen AB att etablera fler dtervin-
ningsstationer for férpackningar och tidningar
samt utreda kommunens méjligheter att erbjuda
fastighetsnira himtning av férpackningar och
tidningar. Vi informerar dven om hur avfall ska
sorteras och om avfallshanteringens miljseffekter.

Mal: Fler omraden med kinslig natur ska skyddas
som naturreservat.

Kommunen har under dret fattat beslut om att
skydda f6ljande omriden som naturreservat, vilka
dock senare linsstyrelsen har att slutligt besluta
om: Getdravinen, Marmorbruket, Jursla gammel-
skog och skogsomradet vid Résjon som ligger
sdder om Glotterskogens naturreservat.

For nirvarande ir 2,8 procent av hela skogsa-
realen inom Norrképings kommun skyddad.

Mal: Fler ska vilja att dka med kollektivtrafiken
vid resor till och fran citykirnan.

®

Den tillgingliga statistiken baserar sig pa Ost-
gotatrafikens mitningar av antal resor i titorts-
trafiken och miter antal pastigande per linje.
Kollektivtrafiknimnden kan konstatera att antal
resor i denna mitning har minskat 2009 jimfort
med 2008.

Nir det giller resor till och fran citykirnan, s&
sker ingen mitning av dessa resors antal. Dock ir
véir bedomning att i och med att Kimstad pen-
deltdgsstation har 6ppnat, si torde fler valt att dka
med kollektivt resande in till staden.

Integration

Mal: Sirskild uppmirksamhet ska dgnas 4t
Svenska f6r invandrare (sfi), forberedelseklasser
samt arbetsmarknadsinsatser.

Under &ret har 33 procent av sfi-studerande i
aktuella grupper list sfi med yrkesinriktning. Att
malnivin 40 procent inte har nitts beror pd att
antalet studerande har ndtt en mycket stor volym
samtidigt som arbetsmarknaden har haft svérighe-
ter att ta emot praktikanter.

Antalet nyanlinda barn fortsitter att 6ka kraf-
tigt. Under 2009 har bland annat féljande hint:

Under dret kom 108 férskolebarn och 197 nya
elever till grundskolan och férskoleklass.

Under aret tillkom 66 nya platser i internatio-
nella klasser och antalet platser var vid &rsskif-
tet totalt 290.

Andelen barn med annat modersmél dn
svenska okade i forskolan frin 23 procent till
31 procent under ar 2009.

Okad medvetenhet om modersmilets betydelse
och sittet att lyfta pengar till modersmélsun-
dervisningen i samband med férdelningen av
resurser har lett till act 6ka andelen som deltar i
modersmalundervisning.

Studiehandledning p& modersmaélet ir priorite-
rat i de internationella klasserna.

Dessa barn har helt andra forutsittningar och
behov som méste uppfyllas for att de ska ha moj-
lighet att uppnd malen i grundskolan. Insatserna
for nyanlinda barn méste utvecklas under kom-
mande &r.

Mal: Samverkan ska ske med de statliga myndig-
heter som berdrs av det lokala utvecklingsavtalet
med inriktning p& Ringdansen och Klockaretorpet.

Det lokala utvecklingsavtalet omfattar bara
Klockaretorpet.

Arbetet utifrin det lokala utvecklingsavtalet
pagar. En revidering av stadsdelsplanen har gjorts
i samverkan med arbetsformedlingen, forsikrings-
kassan, polisen och olika verksamhetskontor inom
kommunen. Ett nytt samarbetsavtal mellan de
olika myndigheterna ir klart och paskrivet av

12

ARSREDOVISNING 2010 DEL 1 — Norrképings kommun



GOD EKONOMISK HUSHALLNING — FORVALTNINGSBERATTELSE

samtliga. Det av Europeiska socialfonden, ESF,
stodda projektet Tank Om inkluderar bdde Ring-
dansen och Klockaretorpet. Detta projekt ir ett
samverkansprojekt dir ovanstiende myndigheter
forutom polisen ingar.

Mal: Alla nimnder ska, i samverkan, medverka
till acc utanforskapet inte vixer.

©

For att f3 ett underlag skickades ett frigebrev via
e-post till alla nimnder under sommaren 2009.
Svaren som kom in visar pd att ett brett arbete
mot utanforskapet bedrivs i de nimnder och
kontor som svarat. Exempel som ges ir:

= Arbete f6r att forbittra mangfalden pd den
egna arbetsplatsen.

» Beméta kunder under lika forutsittningar
oavsett kulturell bakgrund.

= Samverkan med andra forvaltningar och for-
eningar kring frigor som ror utanférskap och
integration till exempel PekingSpelen och All
Fair-projektet.

= Sirskilt stod till invandrargrupper som vill
engagera sig i féreningslivet.

= Biblioteket ir en littillginglig, vilbesoskt och
uppskattad resurs for alla Norrképingsbor.

= Stadsutveckling Ljura, Hageby och Navestad.
En attraktiv miljé med goda méjligheter att
forflytta sig.

= Arbete for att gora vandringsstrak och utflykts-
mal mer tillgingliga.

= Anpassade fordon inom kollektivtrafiken s3 att
de kan anvindas av alla.

* Bedémning av flyktingars kunskaper.

= Av hushallen som avslutar flyktingintroduk-
tionen ska andelen som har behov av ekono-
miskt bistind minska.

= Barnfamiljer ska i storre utstrickning klara
egenforsorjning.

Nigon ny forfrigan har inte gjorts under vintern.
Svaret dr baserat pa det forra fragebrevet.

Kommunen som god arbetsgivare

Mal: Vid alla rekryteringar ska kommunen ha ett
tillrickligt antal kompetenta sékande av bida
konen med olika bakgrund och erfarenhet, som
vill arbeta i Norrkdpings kommun.

©

Trots att ménga kvinnor soker sig till tidigare
mansdominerade yrkesomraden fir kommunen
fortfarande inte tillrickligt minga sokande frin

bida kénen och med olika bakgrund.

Mal: Fler chefer ska rekryteras med utlindsk
bakgrund for bittre méngfald.

©

Fortfarande rekryteras chefer med utlindsk bak-
grund i allefér liten utstrickning,

Mal: Skillnaden mellan mins och kvinnors l6ner
ska minska.

©

Skillnaden mellan mins och kvinnors medelloner
per manad ir i december 2009 29 kronor.

Mal: Andelen fasta anstillningar ska ka p&
bekostnad av osikra timanstillningar.

©

Antalet anstillda med timlon har minskat under
ret. Aven antalet tillsvidareanstillda har minskat
pa grund av anstillningsstoppet.
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Kommunen fick ny
webbplats

Kommunens webbplats lanserades
i en mer ldttanvind version i mars.
En tydlig och funktionell layout
och struktur gér det littare att
hitta. Visualiseringar anvinds i
storre utstrickning in tidigare for
att lyfta fram innehall.

Webbplatsen hade under 2009
ungefir 75 000 unika besokare
varje ménad. De senaste &ren har
bestksantalen 6kat med cirka fem
procent varje 4r.

Norrképingsborna
rostade i EU-valet

Den 7 juni var det val till Europa-
parlamentet. Norrkdpings kommun
har tv4 valkretsar och 72 valdistrikt
med var sin lokal. Av kommu-

nens cirka 97 900 réstberittigade
invdnare rostade 41 995 personer.
Valdeltagandet blev 42,86 procent.
I riket var valdeltagandet 45,53

procent, alltsd ndgot hogre.

- LR

bagy
Foto: Fotofabriken

g 4

2009 6kade Norrkoping
inom manga omraden

Folkméngd: Norrkopings kom-
muns folkmingd var 129 254
personer i slutet av 2009, enligt
Statistiska centralbyrdn. Under 4ret
okade befolkningens storlek med

1 194 personer. Det ir nionde dret i
rad som folkmingden i Norrképing
har okat.

Under ar 2009 foddes 1 637
barn, en dkning med exakt 400
barn i jimforelse med ar 1999. Det
dr dock en bit kvar till det stora
antal som foddes 4r 1990, 1 803
barn.

Aven flytenettot var fortsatt
positivt, det var 929 fler personer
som flyttade till kommunen 4n som
flyttade ut.

Transporter: Spirvigen, ett trans-
portsitt med kapacitet for ett stort
antal passagerare, har under dret
bérjat byggas ut i en omfattning
som inte skett pd ménga &r.

Utomhusmiljé: Staden far fler
parker. Under 4ret har Universi-
tetsparken i Industrilandskapet,
pocketparken Chamberts plats och
Stora torgets upplevelsetridgérd
invigts.

Upplevelser: Folkfesten Kultur-
natten hade fler arrangemang 4n
nigonsin tidigare.

Arbetsplatser: Flera stora orga-
nisationer, sivil privata som
offentliga, satsar i Norrképing.
Under aret utvidgade Holmen sin
verksamhet och Transportstyrelsen
startades hir.

Bygga och bo: Antalet bygglov ir
pi samma nivd som fore lagkon-
junkturen. Tomtkén har vixt sedan
drsskiftet 2008/2009.
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Ringdansen.

Foto: Lillemor Johansson

aget for sparvagen ut till
~

Ostlanken — en lank i den fram-
tida Gotalandsbanan mellan
Stockholm och Géteborg.
lllustration: Tina Vennerholm

Boendemiljo och infrastruktur

Flera vikiga projekt for att utveckla invanarnas omgivning
och kommunens infrastruktur har tagit stora kliv 2010.
Sparvagens utbyggnad har pagatt, en ny pendelstation
har 6ppnat i Kimstad och arbetet for forbattrade
kommunikationer har gatt vidare med projekten
Ostlanken och Norrleden. Dessutom har beslut om

en ny biogasanlaggning tagits.

Sparvagen byggs ut Ny pendeltagstation i Kimstad
Stadens sodra delar ska bindas ihop med inner- Pendeltdgsstationen i Kimstad invigdes for trafik
staden genom sparbunden trafik. Spérvigen till i augusti 2009. Det innebir att tig ter stannar i
Navestad bérjade under 2009 byggas ut mellan orten, efter ett cirka 50 4r lingt uppehéll. Samti-
Ljura och Trumpetaregatan i Hageby. Planering digt dndrades busslinjenitet i kommunens vistra
av strickan Trumpetaregatan—Kvarnberget pagar. delar.

Tio nya spdrvagnar ir bestillda och levereras
fran och med december 2010.
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Fortsatt planering for forbattrade
kommunikationer

Forberedelserna for hoghastighetsjirnvigen Ost-
linken har fortsatt. Arbetet med att vilja strick-
ning péagér och Banverket siktar pd att fatta beslut
under viren 2010.

Aven arbetet med Norrleden, som ska knyta
ihop E22 och E4, gir vidare. Tekniska kontoret
har arbetat tillsammans med Vigverket med att

ta fram vigutredningen. Beslut vintas tas under
forsta halvdret 2010.

Mer hallbart resande i Norrkoping

Férutom arbetet med att utdka och forbittra
kollektivtrafiken arbetar kommunen med att
paverka resbeteenden och skapa forutsittningar
for att vilja hallbart. Tva nya cykelvigar har
skapats under dret, en vid Dalviksgatan och en
som stricker sig over Gamla Radstugugatan och
Hamngatan. En samékarparkering vid Himmels-
talund och en pendlarparkering i Krokek har fir-
digstillts. Kommunen samverkar med Vigverket
for att paverka minniskors attityder till resande
med milet att lingsiktigt forindra resvanor.

Ny biogasanlaggning

Kommunfullmiktige tog i januari beslut om att
bygga en biogasanliggning vid Hiradsuddens
deponiomrade som ska ta hand om matavfall.
Upphandlingen av anliggningen ir férsenad
eftersom det visat sig att anliggningen blir dyrare
in planerat. En méjlig driftstart dr ddrfor upp-
skjuten.

Returpunkt i Krokek invigd

Byggnationen av returpunkt Krokek ir klar och
invigning skedde i borjan av november. Informa-
tionen pd samtliga returpunkeer har forbittrats
under dret genom informationsstill och skyltar.

Projekt i parker

Kaktusgruppens tema fér ret var Holmens 400-
drsjubileum. Under dret invigdes Norrkopings
forsta pocketpark — Chamberts plats, mellan
Skomakaregatan och S:t Persgatan.

Ny snorkelled i Ark6sund

En ny snorkelled i Arkésund invigdes pa natio-
naldagen. P4 mellan en och tvd meters djup finns
stationer for undervattenstipspromenad. De bestir
av en friga och ett cementblock med tva handtag
att halla sig kvar i.
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f

- Utstallningen Fran harnesk till
Gula sidorna — Holmen 400 ar &
pa Norrkoépings stadsmuseum

Foto: Miguel Munoz Rubilar

Kultur och fritid

En av landets storsta
skateparker invigdes

| Norrképing i juni.
Stadsbiblioteket blev utsett
till arets lattlasta bibliotek
och symfoniorkestern
spelade for det tjeckiska
EU-ordférandeskapet.

Skatepark invigd

En ny skatepark vid Misshallen pA Himmelsta-
lund invigdes i juni. Den 4r en av Sveriges storsta
skateparker och ingdr i ett storre arbete med att
skapa motesplatser for unga mellan 16 och 25 ér.
Parken 4r skapad pa ett sitt som mojliggér ménga
olika typer av dkning, sd som skateboard, rull-

skridsko och BMX.

Stadsbiblioteket mest lattlast

Norrkopings stadsbibliotek blev utsett till Arets
liteldsta bibliotek 2009 av Centrum fér ldttlist.
En ny hemsida med integrerad webb och katalog
har utvecklats for att 6ka tillginglighet och inter-
aktivitet for anvindare. Samtidigt har stadsbiblio-
teket deltagit i en e-kampanj som bedrivits for att
minska digitala klyftor i samhillet.

Premiar for Peking Pride

Med stéd fran kultur- och fritidsnimnden arrang-
erades festivalen Peking Pride for forsta gingen.
Det ir Norrkopings egen pridefestival som drivs
av entusiaster genom ideellt arbete.
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Framgangsrika utstallningar pa
Stadsmuseet

Stadsmuseets stora egenproducerade utstillning
under 2009 gjordes i samarbete med Holmen
paper; Fran harnesk till Gula sidorna — Holmen
400 ar. Den inlanade utstillningen Plastic
Fantastic, om hur plasten erévrade vir vardag,
vickte ett stort intresse och uppnéddde det tidigare

publikrekordet.

Kulturnatten slog rekord

Arets kulturnatt genomfordes for 24:e gingen och
fler arranggrer 4n tidigare deltog. Konstmuseet
slog publikrekord p& Kulturnatten med 4 800
besok.

Symfoniorkestern spelade for
tjeckiska EU-ordforandeskapet

Tjeckien var ordférande i EU under forsta halv-
dret 2009 och valde ut ett antal konserter runtom
i Europa som fick officiell status i det tjeckiska
kulturprogrammet under ordférandeperioden,
ddribland en SON-konsert den 26 februari.

D3 hogtidlighsll SON minnet av den tjeckiske
tonsittaren Bohuslav Martints bortging for 50 ar
sedan.

Norrkopmgs stadsblbhotek
Foto: Ahmet Kurt

(e 1T -
. t oAy v
Sahar Burhan har formgivit
affischen fér 2009 ars kulturnatt

2008

¥

Den 17 oktober tilldelades SON Dag Wirén-
priset 2009 med motiveringen att man “levande-
gor den svenska musiktraditionen och gor viktiga
insatser for det konstnirliga nyskapandet”.

Sedan ménga ér dr SON ett sjilvklart inslag i
Kulturnattsprogrammet. I ir giistades man av den
svenske virldsklarinettisten Martin Frost som var
bade solist och dirigent i ett renodlat Mozartpro-
gram.

I januari spelade SON in musiken till vad som
kommer att bli virldens férsta opera kompone-
rad direkt f6r Internet, Fredrik Hogbergs Kains

kvinna.

Nora, symbolen for
Norrképings skatepark,
gor en Backside air.
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Elever i forskoleklass och
grundskola
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Elever i fristdende skolor
¥ Elever i kommunala skolor

Totalt fanns det 13 906 elever i skolorna i
Norrkdpings kommun under 2009, ar 2008
var antalet 14 146. Ar 2009 gick 13,8 procent
i de nio fristdende grundskolorna.

Utbildning

Den forsta typforskolan, med lokaler speciellt anpassade
for undervisning, har byggts i Rambodal under aret

och ett nytt aktiebolag ska framja framtagande av

nya utbildningar pa yrkeshogskolan. Utvecklingen av
maluppfyllelse och andel behoriga fér vidare studier
varierar mellan olika nivaer av utbildningssystemet.

Forsta typforskolan byggs Blandade trender i grundskolan
Kommunens férsta typforskola bérjade byggas i 89 procent av eleverna i slutet av drskurs 2 har
Rambodal under dret, och ska kunna anvindas en lisformaga som uppfyller forvintningarna pd
till hostterminen 2010. Lokalerna ir anpassade &ldersgruppen. Det ir en forbittring med fem
efter pedagogiska forutsittningar, och kan enkelt procentenheter sedan 2004, d4 man bérjade gora
anpassas for grundskoleundervisning i ett lige dir mitningarna.

det behovs, exempelvis vid en kraftig 6kning av Arskurs 5 genomfor nationella imnesprov i
antalet barn i grundskoledlder. engelska, matematik, svenska och svenska som
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Elever i gymnasieskola

6 000 Antal elever
5000 e 429
A6 1349 1559
3 000
2000
1000
0 2008 2009

Elever i andra kommuner och i landstingets
naturbruksutbildning

Elever i fristdende skolor

¥ Elever i kommunala gymnasieskolor

Under 2009 fanns i medeltal 5 575 norrko-
pingselever i gymnasieutbildning, en 6kning
med 63 elever jamfort med 2008. Av dessa
fanns 35,7 procent i en annan skola &n Norr-
képings kommuns gymnasieskolor, ar 2008

Foto: Daniel Lindblad

var det 32,2 procent.

andrasprik. 85 procent av eleverna har nitt milen
i svenska och svenska som andrasprik, 82 procent
har ndtt milen i matematik och 84 procent har
natt mélen i engelska. Resultatet i svenska ligger
pd samma nivd som 2008 medan det i matematik
skett en forbittring och i engelska en forsimring.

Andelen elever som uppnitt milen i alla imnen
var 73,9 procent under 2009 jimfort med 77,0
procent 2008. Under aret nddde 83,4 procent av
eleverna i &rskurs 9 behérighet till nationellt pro-
gram, ett resultat som ligger 4,8 procentenheter
under snittet for rikets kommunala skolor. Det
var for Norrkopings del en forsimring med 4,9
procentenheter sedan 2008.

Nyheter i gymnasieskolan

Norrképings kommun deltar i satsningen Lirar-
lyftet och under 2009 har 80 lirare deltagit i
universitets- eller hogskolekurser inom lirarfort-
bildningen.

Ebersteinska gymnasiet blev under 2009 cer-
tifierat vdrd- och omsorgscollege. Samarbete sker
med komvux och extern utbildningsanordnare.

———

Ofoérandrad andel
hoégskolestudenter

Andelen elever som pabérjar hogskolestudier inom
tre dr efter fullféljd gymnasieutbildning 4r den-
samma som 2008. Resultaten de senaste tvé aren
ir ndgot ligre 4n jimforelsegruppen storre stider,
men pd samma nivé som i riket som helhet.

Kommunens genomsnittliga gymnasiebetygs-
poing och andel elever med grundliggandebehs-
righet till universitet och hégskola ir i nivd med
jimforelsegruppen, och svagt stigande jimfort
med 2008. Orovickande ir diremot att andelen
elever som fullfsljt gymnasieutbildningen inom
fyra ar sjunkit.

Nytt bolag ska framja
yrkeshogskolan

Regionforbundet Ostsam har bildat ett aktiebo-
lag, Ostsvenska Yrkeshogskolan, som ska stodja
framtagande och drift av nya utbildningar.
Norrképings kommun ir deldgare i bolaget. Idag
finns sex stycken utbildningar i kommunen och
forhoppningen ir att ytterligare utbildningar ska
startas.
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Stod och omsorg

Norrkdping var den

enda av landets storre
kommuner som placerade
sig pa 20-i-topp i en
dppen jamforelse. Den nya
influensan kravde stora
insatser fran varden under
2009. Och sa har Elsa-
huset, med lagenheter for
valdsutsatta kvinnor som
befinner sig i missbruk,
invigts under aret.
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Norrkoéping bast pa aldreomsorg
av stora kommuner

Norrképing fanns som enda stora kommun med
bland de 20 bista i Sveriges Kommuner och
Landstings rapport Oppna jimférelser 2009. Dir
jimfors alla landets kommuner utifrdn 28 kvali-
tetskriterier for dldreomsorg. Utmirkande var att
de bista kommunerna var relativt sm4, med firre
in 50 000 invanare.

Ostergotland hade hela sju kommuner med pi
topplistan. Det kan tyda p4 att samarbetet mellan
kommuner och landsting fungerar bra hir.

Lyckad pandemivaccinering

Intensivt arbete och extra resurser krivdes for att
planera och genomf6ra den omfattande vacci-
neringen mot den nya influensan. Inledningsvis
fanns oklarheter kring logistik och tidsplan samt
kring samarbetet mellan kommunen och lands-
tinget. Man lyckades dock i slutindan genomfora
vaccineringen smidigt och professionellt.

Minskat antal placeringar av unga

Antalet barn och ungdomar som placerats i HVB,
Hem f6r vérd eller boende, var ligre 2009 in
2008. Minskningen bestod av cirka 8 600 vard-
dygn. Diremot steg antalet placeringar i familje-
hem med drygt 5 000 varddygn.
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Insatser for unga med
normbrytande beteende

En ny arbetsplan f6r unga med normbrytande
beteende har inférts i samarbete med polisen. Den
bygger pé erfarenheter frin Géteborgs samarbete
SSPF — skola, socialtjinst, polis, fritid.

For att gora rict bedomningar och vilja ritt
insatser for de unga med normbrytande beteende
har en ny metod for uppf6ljning och utvirdering,
ESTER, inforts hos socialarbetarna. Genom
metoden ska bade risk- och skyddsfaktorer struk-
tureras och systematiseras.

Hus for utsatta kvinnor invigt

Elsa-huset invigdes i oktober 2009. I husets ligen-
heter ges mojlighet till tryggt boende f6r kvinnor i
missbruk som ir utsatta for vald. Det dr en grupp
som ofta inte har nigonstans att ta vigen, efter-
som de flesta skyddande boenden stiller krav pa
drogfrihet.

Invigningen hade tidigare skjutits upp pa grund
av anstringd ekonomi. Vid &rsskiftet fanns 10
kvinnor boende i huset, som har 18 platser totalt.

Under éret har 4ven en rad kompetenshéjande
insatser gjorts for att ytterligare 6ka kunskapen
om kvinnor och barn som befinner sig i miljger
med vild och missbruk.

Kreativietet pa Estetverksta'n
Foto: Setareh Yusufi

]

Insatser for vuxna med
missbruksproblem

For att erbjuda missbrukare aktiviteter och moti-
vera till f6rindring ordnades sommarverksamhe-
ten i city for tredje dret i rad. En samverkansgrupp
finns som bestér av representanter frin olika delar
i kommunen, foreningar, féretagare och polis.

Foérandringar i socialpsykiatrin

Rehabiliteringsboendet Promenad med 20
dygnetruntplatser har lagts ned. Istillet kommer
ny verksamhet att startas upp i samverkan med
landstingets psykiatriska verksamhet. Den nya
verksamheten, som ir en dagverksamhet med
nigra f4 akuta korttidsplatser, bérjar byggas upp
i januari 2010. Dir kommer den enskilde kunna
erbjudas en sammanhallen rehabiliteringskedja.
Efter en utredning kommer aktivitetscenter
Asken frén och med 2010 enbart att ha en 6ppen
dagverksamhet for social samvaro och enklare
aktiviteter. Den tidigare strukturerade och indivi-
duellt anpassade verksamheten flyttas till den nya
verksamheten i fore detta Promenads lokaler.
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Att ata S.M.A.R.T innebér att &ta
pa ett satt som ar bra bade for
din halsa och fér miljon, som att

i ata en storre andel vegetabilier
G L och mindre antal tomma kalorier
= Illustration: Stina Alexandersson
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Myggnatets spanarup
om etiskt markta bananer.
Foto: Karin Faxer

Valfard och hallbar utveckling

Arbetet for etisk konsumtion har fortsatt med Fairtrade
City och ett klimatinvesteringsprogram pagar i
kommunen. Dessutom har en arbetsgrupp startats for
att ta fram nya riktlinjer fér integration.

Norrkoping ar en Fairtrade City

Norrkoping diplomerades for tredje dret i rad till
en Fairtrade City. Arbetet leds av en styrgrupp
som ska sprida information om etisk konsumtion
till invinare och verksamma i kommunen. 2009
arbetade styrgruppen bland annat med att ska
andelen caféer och restauranger som erbjuder etiska
produkter och att f3 in mer Fairtrade i befintliga
event och aktiviteter. Dessutom genomférdes kam-
panjen Fairtrade Fokus under tva veckor i oktober
med cirka tjugofem olika aktiviteter. Norrkdping
stod i november som vird for Rittvisemirkes host-
konferens med cirka 300 deltagare.

Klimatarbete gar vidare

En politisk beredningsgrupp har arbetat med att
konkretisera Norrkopings och Linkopings gemen-
samma klimatvision. Inledningsvis ligger fokus
pa kollektivtrafik och upphandlingsfragor.
Kommunens energiplan antogs i mars 2009.
Nu gar arbetet vidare med att ta fram en hand-
lingsplan som i forsta hand 4r inriktad pa fysiska
strukturer, upphandlingar och investeringar och
senare pé forindra attityder och beteenden.
Klimatinvesteringsprogrammet Klimatambi-
tivsa Norrkoping pagar fram till och med 2012.
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Fairtrade
City

FAIRTRADE

RATTVISEMARKT

En diplomering
fran Rattvisemarkt

lan med a
imatpaverkan.
Foto: Henrik Witt

Bland annat ger programmet bidrag for:

® kraftvirme och biodiesel frin raps och
svingddsel till Torps gard

® fjirrvirme av spillvirme i Kimstad till
Tekniska verken i Linkdping

® cnergieffektivisering i Norrkopings hyres-
fastigheter till Hyresbostider.

Riktlinjer for integration

Under senhésten tillsattes en politisk arbetsgrupp
som ska arbeta fram forslag till riktlinjer for inte-
gration i kommunen.

Integrationsskapande prisat

Norrképings brottsforebyggande rdd delade 2009
ut Fem i Tolv-priset till brottningsklubben Akil-
les f6r deras integrationsskapande arbete bland
Norrkopings ungdomar. Akilles dagliga verksam-
het frimjar samvaron mellan olika kulturer och
bidrar till en storre forstdelse mellan olika etniska

grupper.

Myggnétet

Myggnitet ir ett nitverk for barn mellan fyra
och nio r. Under aret har barnen genomfért
tre spanaruppdrag som handlade om etiskt
mirkta bananer, vatten och batterier. Under
dret deltog cirka tusen barn i Myggniitet.

SPIRA

SPIRA, nitverket med mél att gora fler hall-
bara val i vardagen, ir uppe i 6ver tusen del-
tagare. Under ret genomfordes femton semi-
narier och tva bonusaktiviteter. Sammanlagt
besoktes aktiviteterna av 1 185 deltagare.

S.M.A.R.T mat

Arbetsgruppen for Héllbar mat har fortsatt
arbetet med implementering av S.M.A.RT
mat-konceptet till att fsrutom Svirtinge
Hus dven omfatta Risslaskolan och Gustaf

Adolfsskolan.

Drogférebyggande arbete
Livsstilsundersokning genomférdes i drskurs
8 samt gymnasiets drskurs 2. Resultaten visar
pa fortsatt minskning av tobaksanvindande,
alkoholkonsumtion och berusningsdrickande
bland unga. Gillande alkohol bekriftades
detta dven av undersékningen "Ung i Norr-

koping”. En fortsatt oro for riskgrupperna
finns dock.
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Totalt antal arbetsstallen
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Antalet arbetsstallen i Norrkdping
Okade. | november 2009 fanns 180
fler arbetsstéllen an i november 2008.
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naringsgrenen i
Norrképing
. Foto: Hans Eklundh

e e

Naringsliv och arbetsmarknad

Flera stora etableringar av féretag och myndigheter skedde
| Norrképing 2009. Arbetsldsheten 6kade dock under ett ar
som starkt praglades av den globala finanskrisen.

Strategiska satsningar

Satsningar inom profilomridden som miljéteknik
och visualisering ir viktiga f6r att utveckla befint-
liga foretag och skapa nya etableringar.

Miljsteknikcentrum i Ostergotland AB, som igs
av Norrkdpings och Linkdpings kommuner samt
Linkopings universitet, arbetar for att stédja och
synliggora miljétekniksektorn i regionen. Kopplat
till bolaget finns Cleantech Ostergstland som ir en
arena for affirssamarbeten dir intresserade foretag
och organisationer ir medlemmar.

En viktig roll inom visualiseringsarbetet har
Norrkoping Science Park, som drivs i nira sam-
arbete med Norrkopings kommun, Linkopings
universitet och niringslivet i regionen.

Arbete pdgér dven inom satsningen Hilsans
nya verktyg som ir en satsning for att stotta
vérdsmarta l6sningar, effektiv vird och omsorg i
hemmiljo som kan skapa tillvixt i regionen.

Okad arbetsléshet

Den 6ppna arbetslosheten i Norrkoping var hogre
2009 in 2008. Jimfort med riket i stort dr arbets-
lssheten nagon procentenhet hégre i Norrkoping.
Skillnaden ir ytterligare ndgot storre i aldersgrup-
pen 18-24. Antalet arbetstillfillen 6kade dock
nagot, i november 2009 fanns det 180 fler dn
samma ménad féregdende ar.

Under 2009 varslades totalt 1 066 personer
i Norrképing. Det var en 6kning mot 2008 di
antalet var 936 personer. Nyforetagandet mins-
kade med 9,8 procent. I riket som helhet var
minskningen 8,3 procent.
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Totalt minskade nyforetagandet i Norrképing
med 9,8 procent 2009 jamfort med 2008.
Antalet nystartade enskilda firmor, handels-
bolag och kommanditbolag 6kade, men
antalet nystartade aktiebolag minskade med

hela 22,4 procent.

Ny organisation for
arbetsmarknadsatgarder

Hasten 2008 inleddes arbetet att omorganisera
verksamheten arbetsmarknadsatgirder efter
modellen “en vig in” for alla arbetssokande i
dldern 18—64 4r. Man ville ytterligare forstirka
samordningen av arbetsmarknadskontorets
samlade verksamheter. Den nya organisationen
sjosattes i februari 2009 och arbetet med att hitta
bra arbetsformer har pagatt under aret.

Under hésten har ett omfattande samarbete
inletts med Arbetsférmedlingen om arbets-
marknadsatgirden Fas 3. Kommunen stiller 225
platser till férfogande for lingtidsarbetslosa personer.

Vardegrundsarbete for battre
bemétande

I borjan av 2009 uppmirksammade media att del-
tagare inom arbetsmarknadsenheten Reko kinde
sig ddligt bemétta. En omfattande intern genom-
lysning av verksamheten och av kommunens
samarbete med Myrorna inleddes omedelbart.

For att forbittra bemétandet genomférdes under
véren ett virdegrundsarbete dir bdde kommunens
och Myrornas personal deltog. Under aret har
dessutom verksamhetsinnehéllet utvecklats och
man har satt arbetsmiljé och deltagarinflytande

i fokus. Reko har dven bytt namn till Ingelsta
Praktikcenter.

| - =7
e —

Exempel pa etableringar i
Norrkoping under 2009

® Holmen Timber startade bygget av
ett sdgverk pd Malmolandet som blir
arbetsplats for cirka 120 personer.

® Transportstyrelsen valde att flytta in
i kvarteret Lyckan dir Lundbergs nu
bygger. Dir kommer Transportstyrel-
sen att ha cirka 400 kontorsplatser.

® SVT och SR beslutade att flytta in pé
Viistgdtegatan, dir Stihls renoverar.
Inflyttningen planeras till hsten 2010.

= Ingelsta Shopping vixte. Eurocom-
mercial Properties byggde ut med cirka
6 000 kvadratmeter till totalt 24 000
kvadratmeter och byggde fler parke-
ringsplatser.

® Fastighetsidgaren Steen & Strom
fortsatte bygga ut Hageby Centrum.
Antalet butiker férdubblas. Totalt blir
Hageby Centrum 45 000 kvadratmeter
stort efter utbyggnaden.

® E.ON Virme startade bygget av en ny
panna i Hindeloverket. Hosten 2010
tas den i drift. Investeringen uppgar till
1,5 miljarder kronor.
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Storre
tillsammans

Linkdping och Norrkdping
blir storre, starkare och
intressantare tillsammans.

Kommunen i regionen

Norrkdping och Linképing har gatt vidare |
samverkansarbetet. Ett marknadsbolag for Fjarde
Storstadsregionen har bildats och det svenska
EU-ordférandeskapet har hallit en konferens i regionen.
Dessutom pagar ett socialfondsprojekt med Link&pings
kommun och tillsammans med bland annat Linképings
universitet drivs Norrkdpings Visualiseringscenter C.

Samverkan Link6éping-Norrképing

Linkopings och Norrképings kommuner tar nya
kliv framdt i sin samverkan. Under &ret avslutades
Storstadsprojektet, som bland annat lett till ett
gemensamt l6necenter och upphandlingscenter
och till arbetet med gemensam 6versiktsplan.
Samverkansarbetet gick frin att vara ett projekt
till att bli en naturlig del i kommunernas verk-
samhet. Mélet dr att skapa en storre, starkare och
intressantare region.

Maud Olofsson talade
om att samverkan mellan
beslutsfattare, industri
och forskning &r néd-
vandigt om vi ska lyckas
under EU-konferens om
hallbar naringspolitik.

Foto: Sofia Andersson
M&F Foto

Marknadsbolag for regionen bildat
Under 2009 bildades Marknadsbolaget Fjirde

Storstadsregionen. Bolaget dgs av det regio-

nala niringslivet (tio aktiedgare), Linkopings
kommun, Norrképings kommun och Linképings
universitet. Mélet med verksamheten ir att 6ka
kinnedomen om Fjirde Storstadsregionen, ge en
positiv bild av den och 6ka dess synlighet i media.
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Norrképings Visualiseringséenter C
slar upp portarna i maj 2010.

Svenska EU-ordforandeskapet holl
konferens i regionen

I borjan av november 2009 genomfordes EU-
ordférandeskapskonferensen “Eco-efficient
Economy” i regionen. Under tvd dagar belystes
affirsmissigt intressanta losningar pd klimatut-
maningarna. Vird for konferensen var niringsmi-
nister Maud Olofsson och Niringsdepartementet.
Konferensen hade cirka 250 deltagare, diribland
hogt uppsatta politiker, tjinstemin och foretri-
dare frin hela Europas niringsliv. Den forsta kon-
ferensdagen avslutades med en middag pa Louis
De Geer konsert & kongress i Norrkoping.

Aktivt visualiseringscenter

Under 2009 har Norrkopings Visualiserings-
center C bland annat medverkat vid EU-mi-
nistermdte i Jonkoping, Are, Linképing och
Norrkoping samt vid klimatmétet COP 15 i
Kopenhamn. Vid de tillfillena har centrets
utvecklingsprojekt f6r klimatvisualisering respek-
tive medicinsk visualisering presenterats.

Under 2009 har ett intensivt ombyggnations-
arbete pégitt i Stroms ullspinneri och Bergs
kraftstation i kvarteret Kopparhammaren i
Industrilandskapet. De nya lokalerna fér centrets
verksamhet kommer att vara firdigstillda under
varen 2010.

Satsningen pa Norrkopings Visualiserings-
center C bedrivs tillsammans med Linképings
universitet, Norrképings Science Park och Interac-
tive Institute. I satsningen skapas synergier mellan
forskning, tillimpade utvecklingsprojekt, riktade
niringslivsinsatser och publik verksamhet — dir
en spektakulir domteater for digital visualisering
kommer vara en stor attraktion i de nya lokalerna.

Raddningstjanstforbund bildas

Brandférsvaret i Norrképing och Riddningstjins-
ten i Linképing bildade vid arsskiftet 2009/2010
kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra
Gétaland och sammanslagningen har forberetts
under dret.

Socialfondsprojekt i Norrképing
och Link6ping

Tink Om-projektet ir ett socialfondsprojekt som
arbetar med fyra stadsdelar i Linképing och Norr-
koping for att bidra till tillvixt och lokal utveck-
ling i stadsdelarna och ge minniskor méjlighet till
kompetensutveckling.

Fram till den 30 november 2009 har verksam-
het bedrivits for 180 personer i de fyra jobb- och
aktivitetsverkstiderna. En tredjedel av de personer
som avslutat sin tid i projektet har gatt vidare till
arbete eller studier, vilket ses som en bra siffra
under ridande konjunktur.
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NORRKOPING RADHUS AB

Norrképing Radhus AB

Norrképings Rddhus AB ir ett heligt bolag av
Norrképings kommun. Bolaget dr moderbolag i
bolagskoncernen som bildades i december 2007.
Bolaget ir for nirvarande dgare av tio dotterbolag,
varav fem av dessa 4r egna koncerner.

Syfte och motiv som 4garen har med Norrks-
pings Rédhus AB ir bland annat att dstadkomma:

okad effektivitet

® bittre styrning

® ckonomisk kontroll

® tydlig dgare

® forum att samordnat hantera dgarfrigorna
= mgjlighet att ujimna resultat mellan bolag

® uppnd samma beskattnings-
situation som giller om
verksamheten skulle bedrivas

.« . . Studentbo i Norrkdping
i forvaltningsform

AB (100 %)

Hyresbostédershus i
Norrképing AB (100 %)

Fastighets AB Stroms-
—— holmen i Norrképing
(100 %)

1=}
S
B3

Boteknik i Norrkdping
AB %.

Hyresbostader
i Norrkoping AB

Ringdansen i Norrképing
AB (100 %)

Intressebolaget Nya
Norrkoping AB (7 %)

|

Norrkopings
= Hamn och
Stuveri AB

Europa Transport Geisler-
Jonsson AB (100 %)

AB Norrképings
q 9
Eventfastlgheter Idrottspark (100 %)
i Norrkoping AB
Sapkullen (100 %)

Norrkoéping

Radhus AB

Etablering
Norrkoping AB

Fastighets AB Handeld
(100 %)

Fastighets AB Herstad-

berg (100 %)

Bldmart Fastighets-

Norrképing
Vatten AB

utveckling AB (50 %)

Upplev
Norrkoping AB

Louis De Geer Konsert

& Kongress i Norrkping
AB (100 %)

Norrkoping
Airport AB

Fastighets AB
Butangia

Norrkoping
Visualisering AB

Norrkoping
Sparvagar AB

Arets resultat

Moderbolaget

Norrképings kommun, dgaren stir for samtliga
I6pande kostnader. Bolaget har for nirvarande
enbart rintekostnader pa de lan bolaget for for-
virvet av sina dotterbolag. Rintan finansieras med
koncernbidrag frin dotterbolagen. Resultatet for
2009 dr ett negativt resultat pd 1,5 mnkr, rinte-
kostnader pd 21,0 mnkr och koncernbidrag p&
19,5 mnkr. Koncernbidrag i bokslut 2009 visas i
tabellen nedan.

Koncernbidrag till Norrkoping Radhus AB, mnkr

Hyresbostader i Norrkdping AB 5,0
Norrképings Hamn och Stuveri AB 11,3
Eventfastigheter i Norrképing AB 0,1
Etablering Norrképing AB 2,3
Norrkdping Vatten AB 3,0
Totalt 21,7

Koncernbidrag fran Norrképing Radhus AB, mnkr

Upplev Norrképing AB* 2,1

Koncernbidrag netto, mnkr ** 19,6

* Koncernbidraget till Upplev Norrképing AB &r
for att tdcka arets negativa resultat.

** Av koncernbidragen redovisas 0,1 mnkr direkt
mot balansrdkningen i Norrképings Radhus AB

Koncernen

Arets resultar fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgér till 50 mnkr. Resultatet kan sammanfattas
enligt nedan, mnkr

Resultat fran dotterbolagen, netto 97
Bokslutsdisposition, Norrkdping Vatten AB -6
Resultat fran Norrkoéping Radhus AB,

exkl. koncernbidrag -21
Avskrivning av évervarden -20
Resultat 50

For redovisning av respektive dotterbolags resul-
tat, se efterfoljande sidor.
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Norrképing Radhus AB,

NORRKOPING RADHUS AB

Investeringar

moderféretaget B 2008 Bolaget har under 2009 investerat 16 mnkr,

Omsittning, mnkr 0 0 fFamst forvirv av nya dotterbolag inkl nyemis-
sioner.

Resultat fére boksluts-

dispositioner och skatt, mnkr -2 -73 Framtiden

Arets resultat, mnkr -2 -64 )

- Processen med att utveckla och implementera
Balansomslutning, mnkr 1759 1766 styrmodellen for koncernen kommer att fort-
Justerat eget kapital, mnkr 158 159 sitta. Foru{net for ﬁgardialog‘kommer ocksa att

— utvecklas vidare. En utvirdering och 6versyn av
Soliditet, procent 9 9 styrdokument for bolagskoncernen planeras att
Investeringar, mnkr 16 16 ske.

i} Malet med den forindrade styrmodellen 4r
Antal anstallda 0 0 att den pd sikt ska innebira att dotterbolagen
styrs genom strategisk medveten relationsbaserad
dialog med biring pé visioner, virderingar och
Norrképing Radhus AB, kultur.
koncernen Sy 2008 Under 2010 har Norrkopings Ridhus AB
f-. .. AB k.. . I k f o
Omsattning, mnkr 1384 1345 orvarvat Norrkop es drott‘sp are rean
sitt dotterbolag Eventfastigheter i Norrkdping
Resultat fére boksluts- AB. Bolaget har efter detta sélts externt, enligt
dispositioner och skatt, mnkr 50 -40 sirskilt aktiesverlitelseavtal, till Parken Event
Arets resultat, mnkr 54 7 & Arena /}B“e‘tt .dotterféretag ull IFK Nor“r-
koping. Forsiljningen har skett efter godkin-
Balansomslutning, mnkr 7867 7624 nande av kommunfullmiktige. Affiren kommer
Justerat eget kapital, mnkr 248 193 att genomforas i flera steg, dir i ett forsta steg
Parken Event & Arena AB forvirvar 33 procent
Soliditet, procent 3 3 av aktierna i AB Norrkopings Idrottspark.
Investeringar, mnkr 554 855
Antal anstallda 415 422

Viktiga handelser

Arbetet i bolaget under 2009 har i hog grad prig-
las av att fortsitta att implementera en ny styr-
modell. En stor del i detta ir att bland annat att
bygga upp den verksamhet och den roll som Norr-
kopings Ridhus AB ska ha i bolagskoncernen.

Under aret har bolaget fortsatt att utveckla
formerna for dgardialog. Ordinarie bolagsstimma
2010 kommer att hallas pd en gemensam dag.

Koncernen har utskats med tva nya dotterbo-
lag under &ret, Norrkdping Visualisering AB och
Norrképing Spérvigar AB. Dessa bolag har inte
bedrivit nigon verksamhet under 2009.
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Hyresbostader i Norrkoping AB

Hyresbostider i Norrképing AB ir ett av Norrks-
ping Ridhus AB heligt foretag. Det dr moderfs-
retag i en koncern som dven innefattar foretagen
Studentbo i Norrkoping AB, Fastighets AB
Stromsholmen i Norrképing, Hyresbostidershus 1
i Norrkoping AB, Ringdansen i Norrképing AB
och BoTeknik i Norrkoping AB.

Enligt gillande dgardirektiv ska Hyresbostider
"...pa bostadsmarknaden i kommunen erbjuda
bostiider av varierande standard, med god kvaliter
och servicenivd. Bolagets verksambet ska priglas
av ett medvetet vilfirdstinkande och bidra till
en héllbar sambiillsutveckling. Bolaget ska iven
medverka till att utveckla kommunen som en
attraktiv bostads-, niringslivs- och studieort.
Bolaget ska verka pa affiirs- och miljomdssiga
grunder. Fastighetsbestindet ska ha en omfattning
och spridning sd att fastigheternas kvalitet och
hyresnivd blir styrande i kommunen. Bolaget
bor efterstriva en jimn geografisk spridning av
[astighetsbestindet i kommunen. Integration,
dkad valfribet och inflytande jver boendet ska
[frimjas. Bolaget iir dessutom kommunens verktyg
[for att trygga den framtida bostadsforsiriningen.
Bolaget ska pé kort och ling sikt striiva efter en
balanserad ekonomisk utveckling med utgings-
punkt frin bolagets uppdrag, investeringsbehov
och ekonomiska risker. Soliditeten ska anpassas
efter affirsriskerna och héllas stabil ver tiden.”

Koncernen #ger och férvaltar 195 fastigheter,
jamfort med 197 foregdende ar. Fastigheterna
innehéller 10 674 ligenheter och 322 lokaler,

10 781 och 658 féregdende ar. Under dret har en
omklassificering av killarforrad gjorts varfor anta-
let lokaler sjunkit i jimférelse med foregéende &r.

Arets resultat

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 69,1
miljoner kronor, jimfort med 30,3 foregdende
ar. Driftresultatet, som definieras som resultat
fore utvecklingskostnader, avskrivningar, finans
och jimférelsestorande poster, uppgick till 253,6
miljoner kronor, 235,9 &r 2008.

Resultatet fore skatt blev bittre 4n prognostiserat
till f6ljd av ligre rintekostnader och avskrivningar.
Dessutom genomfordes en forsiljning av fastigheten
kvarteret Duvan, vilket gav en reavinst. Direktav-
kastningen beriknad som driftsresultat/bokfort
virde pa fastigheterna uppgick till 6,1 procent.

For fjirde ret i rad har en marknadsvirdering
av fastigheterna genomforts. Marknadsvirde-
ringen 2009 visar ett virde pd koncernens fastig-
heter pa ca 6 300 miljoner kronor. Med hinsyn
taget till forsiljningar i4r det en 6kning med cirka
5 procent i jimforelse med foregdende ar, vilket
dels beror pé att marknadens avkastningskrav har
sjunkit med cirka 0,25 procentenheter pa centrala
bostadsfastigheter och dels pé att vira kassafls-
den stirkts. Marknadsvirdet jimf6rt med bok-
fort virde, 6vervirdet, dr knappt 2 200 miljoner
kronor hégre.

Foto: Niclas Sandberg
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Hyresbostader i Norrkoping AB* 2009 2008

Omsattning, mnkr 766 737
Driftresultat, mnkr 254 236
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mnkr 69 30
Balansomslutning, mnkr 4231 4211
Soliditet, procent 10 8,5
Investeringar, mnkr 82 335
Antal anstallda 140 132

* Redovisningen avser koncernen.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till

82 miljoner kronor, jimfért med 335 4r 2008.
Ljuraprojektet stir for merparten av vira inves-
teringar och projektet framskrider enligt plan.
Seniorboendet i Klockaretorpet pibérjades i slutet
av aret. Det har dven investerats i hyresgistanpass-
ningar for kommunens rikning, energiprojekt,
sophus med killsortering och bredbandsutbygg-

nad. I foregdende drs siffra ingdr bolagsforvirv.

HYRESBOSTADER | NORRKOPING AB
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Foto: Niclas Sandberg

Marknadslaget

Under 2009 fortsatte den positiva uthyrningstrend
vi har haft sedan 2005. Hyresritten som upplé-
telseform har visat sin attraktionskraft och styrka
under ett &r som priglats av global oro p3 finans-
marknaden och en djup ligkonjunktur. Antalet
lediga ligenheter till marknadens férfogande har
understigit 100 till antalet under hela &ret, vilket
ekonomiskt sett dr positivt, men som ocksa gor
det svart for nya Norrkopingbor att komma in pa
bostadsmarknaden. Okad inflyttning, stora kullar
av unga vuxna, 18 till 24 &r och en stadigt vixande
grupp seniorer, 55+, innebir att vi nu kan prata
om en strukturell bostadsbrist i Norrképing.

Det finns fortfarande lediga bostider i Norr-
koping, men det uppstar brist pd vissa typer av
bostider, till exempel mindre ligenheter med
bra standard i centrala ligen. De seniorbostider
som skapats under de senaste dren ticker inte det
nuvarande och framtida behovet. Det ridande
overskottet pd framfor allt tre rum och kok i
ytteromridena kan inte kompensera bristen pa
bostider centralt. Behovet av att erbjuda fler och
nya bostider pi marknaden ir stort.

I takt med att vi investerar har bide hela
stadsdelar och bostider 6kat i attraktionskraft.
Kopplat till en vil anpassad serviceniva och stort
kundfokus forstirker det vér positiva utveckling
vad giller uthyrning, kinnedom och positiva
omddmen om boendet och service. Framfor allt
okar omdémet om att boendet 4r prisvirt.
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Nyckeltal koncernen Hyresbostader

Omsattning, mnkr

Hyresintakter, mnkr

Driftresultat, mnkr

Resultat fore bokslutsdisp och skatt, mnkr
Arets resultat, mnkr

Balansomslutning, mnkr

Justerat eget kapital, mnkr

Investeringar, mnkr

Soliditet, procent

Avkastning pa eget kapital, procent
Avkastning pa totalt kapital, procent
Genomsnittsranta, procent
Uthyrningsgrad?, procent

Genomsnittligt antal tomma lagenheter
Antal tomma Studentbostader per balansdagen

Medelantal anstallda

2009 2008 2007 2006’ 2005
766 737 677 647 636
740 707 649 619 612
254 236 190 140 153

69 30 9 -248 -30
68 32 9 -248 -31

4231 4211 4020 3 895 4 049

423 359 327 318 566
82 335 162 122 57
10,0 8,5 8,1 8,2 13,9
17,6 8,8 2,9 -56,1 -5,2
4,2 4.1 3,3 -3,5 2,2
3,0 3,8 3,5 3,2 3,6

97.0 96,3 95,2 93,6 93,3

272 334 385 509 550
24 54 73 75 72
140 132 127 133 125

1 2006 genomférdes nedskrivningar om cirka 225 mnkr
2 Hyresintdkter foér uthyrda ldgenheter i férhdllande till bruttohyra fér Iigenheter

Viktiga handelser under aret

Malbilden som gér under namnet ”Staden vid
Strommen” fortsitter att vara en viktig ledstjirna.
Syftet idr att rikta energi och fokus mot Hyres-
bostiders roll och vilja att strategiskt vara med
och utveckla Norrkdping som en attraktiv stad att
bo och verka i. Detta steg dr nu méjligt att ta dd
bolaget har en bra ekonomisk plattform att std pa.
Inom ramen for ”Staden vid Strémmen” inled-
des under aret flera olika nyproduktionsprojekt av
bostider. Stora ldngsiktiga stadstrnyelseprojekt,
som till exempel en framtida stadsutveckling pa
Sodra Himmelstalund, har pabérjats. Liksom f6r-
nyelser av befintliga stadsdelar, som omridet kring
Ebersteinska skolan. Vi arbetar ocksd med fortie
ningsprojekt som till exempel kvarteret Hoken i
Kneippen dir vi under dret inledde arbetet med
att skapa 55+ och seniorboende bade i egen regi
och i form av kooperativ hyresritt. Vi ir dven
igdng med ett statsfortitningsprojekt pa kvar-
teret Torget som angrinsar till kvarteret Gisen
vid Stromparken. Hir handlar det om att bygga

vidare pd rutnitsstaden och skapa ett mycket
attraktivt boende i hyresritter pa en framtridande
plats i Norrkdping.

Satsningen att utveckla, underhélla och inves-
tera i befintligt fastighetsbestind fortsatte dven
under 2009. Cirka 240 miljoner kronor har satsats
i fastigheterna i form av investeringar, underhall
och reparationer. Det storsta enskilda projektet
ir omdaningen av Ljura som fortgér till och med
2018. Pa senhosten 2009 inleddes ocksd arbetet
med att skapa ett 55+-boende i Klockaretorpet,
kallat Symfonin. Det kommer att vara firdigstillt
sommaren 2010 och ir redan nu i princip fullt
uthyrt.

Fastigheterna kvarteret Duvan 8 och kvarteret
Pokalen 27 har avyttrats. Den sistnimnda genom
en forsiljning av aktierna i Bostadshus i Norr-
koping AB.

I slutet av aret tecknades avtal om att under
2010 silja en byggnad i Ringdansen, som idag
inte har nagra hyresgister.
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Ringdansen | Foto: Niclas Sandberg

Agardirektiv och
maluppfyllelse

Foretaget uppfyller de mal som satts upp kring

ekonomi, verksamhet och inriktning.
Resultatkravet for &ret var satt till 19 miljoner

kronor, enligt Rambudget 2009, vilket infriades.

Klimat- och miljomal

Energi och miljofragor str stindigt i fokus. 2009
antog Hyresbostider tillsammans med Norr-
kopings kommun det gemensamma klimat- och
miljomalet att till 2014 ha minskat den képta
energin med 30 procent och till 2030 med 50
procent, i jimforelse med 2005. All energi ska
vara fornybar. Detta dtagande stiller stora krav pd
var verksamhet och att sdvil dgare som anstillda
och hyresgister delar engagemanget kring dessa
fragor. Vigen mot malet kommer att handla om
en kombination av investeringar i miljé- och
energiteknik och ménga sma insatser sa kallat
"low-tech” i enskilda fastigheter. Men framfor
allt handlar det om att indra vart grundliggande
beteende.

HYRESBOSTADER | NORRKOPING AB
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Ljura | Foto: Niclas Sandberg

Framtiden

Trots att 2009 priglades av den globala finanskri-
sen och den vidhingande djupa ldgkonjunkturen
har hyresritten fortsatt att vara ett starkt alterna-
tiv och vi upplever att vart erbjudande ir attrak-
tivt. Norrkopings fortsatt positiva befolknings-
utveckling gor att vi ser positivt pd den framtida
marknadssituationen.

Vid sidan om det viktiga arbetet med energi-
besparingar och anstringningar att vi, sdvil som
vira hyresgister, ska minska vért energinyttjande
och leva mer klimatsmart, kommer den nirmaste
framtiden att domineras av vdr mélbild som gir
under namnet ”Staden vid Strémmen”.

I takt med att Norrkdping vixer som attrak-
tiv bostadsort, etableringsort och som en del i
Fjirde storstadsregionen 6kar forvintningarna pi
oss som ledande akt6r pa bostadsmarknaden. Vi
fortsitter vért offensiva arbete med att etablera
visioner och mél kring nya stadsdelar, eller stads-
fortitning liksom stadsdelsutveckling. Inom de
nirmaste dren kommer norrkdpingsborna att f3 fler
nya attraktiva bostider och stadsdelar att vilja pa.
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Norrkopings Hamn

och Stuveri AB

Norrképings Hamn och Stuveri AB bedriver
hamn-, stuveri-, godshanterings-, transport- och
terminalverksamhet, och i samarbete med dotter-
bolaget Europa Transport i Norrképing AB annan
hamnanknuten verksamhet. Bolaget verkar pa en
internationell och hirt konkurrensutsatt mark-
nad. Tillsammans med Norrképings kommun ska
bolaget verka f6r en utveckling av Norrkoping och
dess region som ett gods-, transport- och logistik-
centrum.

Viktiga handelser
under aret

Norrképings Hamn och Stuveri AB kan se till-
baka pa ett &r som i manga avseenden priglats av
den globala finanskris och djupa lagkonjunktur
som vi innu befinner oss i. Konjunkturliget har
lett till langvariga negativa effekter for nirings-
livet och industrin. Inom vissa branscher har
orderingingen minskat betydligt, medan andra
verksamheter har drabbats i mindre omfattning,.
Efterfrigan och produktionen foll dramatiske vid
krisens inledning under slutet av 2008 och bérjan
av 2009, for att sedan under slutet av aret stabili-
sera sig ndgot.

Godsomsittningen i Norrképings hamn har
minskat under 2009, som f6ljd av konjunktur-
laget. Bolagets kunder, och de varuslag som
hanteras i Norrképings hamn har dock paverkats
i olika utstrickning, da effekterna av nedgéngen
har varierat i tid och omfattning for de olika varu-
slag och geografiska marknader som beror verk-
samheten i hamnen. Tack vare det fullservicekon-
cept som utvecklats i Norrkdpings hamn, med en
bred hamn-, stuveri och terminalverksamhet och
hantering av minga olika varuslag, har effekterna
av konjunkturnedgingen kunnat lindras.

Hela transport- och logistikniringen har drab-
bats kraftigt av konjunkturnedgingen. Branschen
har utsatts for en hird prispress, vilket medfort att
bolaget inte fullt ut kunnat kompensera for kost-
nadsokningar. Vid en nationell och internationell
jimforelse kan vi indé konstatera att bolaget
kunnat bemistra situationen, utan behov av att
vidta de nedskirningar som man funnit nédvin-
diga bland manga féretag inom branschen. Infor
verksamhetsdret budgeterade bolagets ledning
for en resultatforsimring, och agerade i ett tidigt

Norrkopings Hamn och

Stuveri AB 2009 2008
Omsattning, mnkr 216 255
Resultat fore bokslutsdisposi-

tioner och skatt, mnkr 14,9 31,9
Arets resultat, mnkr 10,1 22,5
Balansomslutning, mnkr 348 360
Justerat eget kapital, mnkr 287 285
Soliditet, procent 82 79
Investeringar, mnkr 70,8 54,4
Antal anstallda 146 156

skede med ett intensifierat marknadsarbete i nira
dialog med kunderna samt med en rad kostnads-
besparande dtgirder.

Hanteringen av skogsprodukter har mins-
kat som f6ljd av det vikande orderliget. For att
beméta och motverka nedgidngen har bolaget
jobbat aktivt med att utveckla nya transport- och
hanteringslosningar.

Den vig- och jirnvigsrelaterade container- och
trailertrafiken ir mycket konjunkturkinslig, vilket
ocksa paverkat volymerna i Norrképings hamn.
De sjéburna volymerna har dock haft en positiv
utveckling, trots konjunkturnedgidngen. Dirtill
har containerrederierna utdkat sitt linjeutbud via
Norrkoping under éret, och visar ett stort intresse
for den nya containerhamnen och kombiterminal
som under 2010 tas i drift vid Pampushamnen.

Hanteringen av petroleumprodukter har legat
pa en stabil nivd under dret, och bekriftar ham-
nens strategiska lige och resurser for lagring av
dessa produketer.

Bolaget har arbetat vidare med mélet att ta ett
storre grepp om logistikkedjan. Denna strategi 4r
visentlig for att kunna erbjuda effektivare trans-
portlésningar och vidareutveckla godsvolymerna
over Norrkopings hamn. Under &ret har nya
kunder erhallits, bland annat genom att féretaget
kunnat pavisa ekonomiska och miljomissiga skil
till att styra om godsflodena via nya jirnvigs-
pendlar till Norrképings hamn.

Ett omfattande arbete och stora investeringar
har lagts pé firdigstillandet av den nya contai-
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NORRKOPINGS HAMN OCH STUVERI AB

Nyckeltal 2009

Avkastning pa eget kapital, procent

Avkastning pa totalt kapital, procent

Omsattning/anstalld, tkr 1479

nerhamnen och kombiterminalen vid Pampu-
shamnen. Under véren utfordes forberedande
forstarknings- och konstruktionsarbeten vid
Pampuskajen, och senare levererades och mon-
terades foretagets tva nya gantrykranar av Ship-
to-Shore-modell. Samtidigt med firdigstillandet
av kranarna har ocksd den nya kombiterminalen
vixt fram, dir stora investeringar gjorts i spar,
IT-system, sikerhets- och inpasseringssystem samt
ett nytt godsmottagningskontor. Parallellt med
utbyggnaden har ocks ett omfattande arbete lagts
ned pd utveckling av nya arbetssitt och rutiner,
samt tillsitening och utbildning av personal.

Med utvecklingen av Pampushamnen skapas
landets formodligen modernaste fullservicehamn,
med direkt koppling mellan sjofart, jirnvig och

Foto: Norrkdpings Hamn

2008 2007 och Stuveri AB
8 7
10 8

1632 1490

biltransporter. Den nya terminalen innebir korta
ledtider och en effektiv service for alla de akedrer
som trafikerar hamnen. Investeringen ir av de
storre hamnsatsningarna i landet och Ostersjon,
och ir till nytta for industri och niringsliv i en
stor del av landet.

Under slutet av aret fick vi konkret bevis pd
konsekvenserna av den bristande landinfrastruk-
turen, dé en av bolagets storre jirnvigskunder
valde att styra om sina volymer till den nyéppnade
kombiterminalen i Katrineholm. Fér bolaget
innebir detta ett ekonomiskt och volymmis-
sigt avbrick, som visar pa betydelsen av att den
elektrifierade jirnvigsanslutningen till Hindelo
firdigstills sd snart som mojligt.
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Foto: Norrképings Hamn och Stuveri AB

Arets resultat

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till
14,9 miljoner kronor, jimf6rt med 31,9 ar 2008

Investeringar

Under aret har det investerats i maskiner, inventa-
rier och immateriella tillgdngar f6r 70,8 miljoner
kronor, 54,4 foregiende dr. Investeringarna hirror
i all visentlighet till investeringen i tva nya ship-
to-shore-kranar.

Klimat- och miljomal

Moderbolaget har tillstind for hela sin verksam-
het enligt Miljoskyddslagen, vilket innebir att
verksamhetens paverkan pé den yttre miljon ligger
inom de ramar som myndigheterna satt upp.

Bolaget har sedan tidigare mal och dtgirder for
verksamheten relaterat till verksamhetstillstin-
det, dir ocksé miljorelaterade aspekter beaktas.
Dessa foljs upp kontinuerligt. Vidare finns mal
och rekommendationer f6r delar av verksamheten,
med avseende pd inkop och investeringar.

Framtiden

For nirvarande finns svaga tecken till en stabili-
sering och kommande dterhimtning i den globala
ekonomin. Vir, liksom flera andras, bedémning
ir att en dterhimening mot tidigare nivéer 4r att
vinta forst under slutet av 2011 och under 2012.
Med bolagets tyngdpunkt pa exportindustrin si
foljer vi den globala utvecklingen nogsamt.
Bolaget och verksamheten i Norrkdpings hamn
star infér en spinnande framtid. Under inled-
ningen av 2010 tas nya containerhamnen och
kombiterminalen i full drift. Samtidigt inleds
arbetet med breddning och férdjupning av farle-

den in till Norrkopings hamn, vilket tillstyrktes
av Miljooverdomstolen under 2009. Verksamhe-
ten stdr d& vil rustad att moéta marknadens efter-
fragan, liksom kraven frin de nya etableringar och
utbyggnader av industri- och logistikverksamhe-
ter, som sker i hamnens niromride.

Utvecklingen av verksamheten vid Pampus-
terminalen kommer i flera avseenden att vara
utmanande, men ocksi utvecklande for bola-
gets affirsmojligheter i den harda konkurrens
som rdder inom hamn- och terminalomrédet.
Marknadens och sjéfartens aktorer efterfrigar
den utdkade kapaciteten, och genom satsningen
stirker bolaget och hamnen sin attraktionskraft
som containeroperatdr och intermodal nod. Med
den nya fullservicechamnen vid Pampustermina-
len som grund, ser bolaget goda majligheter att
utveckla godsvolymerna under de kommande ren
och stirka rollen som en av ostkustens och landets
starkaste hamnar, dven inom containersegmentet.

En forutsittning for en langsiktig utveckling
av bolaget, hamnen och Norrképing som bety-
delsefull logistiknod 4r att den nya, elektrifierade
jirnvigsanslutningen mellan hamnen och stamba-
nan kan forverkligas utan ytterligare forseningar.
Atgirden ger den kostnadseffektiviter och flexi-
bilitet som kunder och transportérer kriver av
en attraktiv hamn och logistiknod, och ir ocksa
nddvindigt for att hamnen och bolaget ska kunna
vidareutvecklas i enlighet med gillande plan och
gjorda investeringar.

Viktiga hdndelser efter bokslutsdagen
Under inledningen av 2010 har en majoritet av
Europa Transport i Norrképing AB silts.
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Eventfastigheter i Norrkoping AB

I koncernens uppdrag ingdr att dga fastigheterna
innehéllande Louis De Geer konsert & kon-
gress, Flygeln samt Virmekyrkan, Himmels-
talundshallen, Misshallen, Centralbadet samt
Hérsalen. Moderbolaget hyr ocksé fér kommu-
nens rikning ett konferensplan av fastighets AB
LE Lundberg. I koncernen ingar dven det hel-
dgda dotterbolaget AB Norrkdpings Idrottspark
som #ger och utvecklar Idrottsparken i Norrks-
ping. Koncernen ska genom att tillhandahalla
indamélsenliga lokaler stirka forutsittningarna
for att utveckla Norrkoping till en attraktiv ort
for evenemang och besoksniring i enlighet med
dgardirektiven.

Investeringar

Koncernens investeringar under dret uppgér
till 183 mnkr. Varav 161 mnkr utgor ombygg-
nationen av Idrottsparken. Bolaget har dven
investerat i ny ventilationsanlidggning samt ny
fjarrvirmeanliggning pd Centralbadet i Norr-
koping med syftet att sinka mediakostnaderna.
Misshallarna i Norrképing har fétt ett nytt
sportgolv som idr mer limpat f6r ny verksamhet
med mer handboll och innebandy. P4 Him-
melstalundshallen har arbetet pabérjats med att
modernisera publika kiosker samt toaletter.

Arets resultat Eventfastigheter i

Norrképing AB * 2009 2008
Arets resultat for koncernen uppgar till
1 012 tkr, fore bokslutsdispositioner och skatt. Omsattning, mnkr 82 78
Resultatet foljer bolagets planering. Resultat fre boksluts-

L . dispositioner och skatt, mnkr 1,0 4,0
Vlktlgao handelser Arets resultat, mnkr 0,7 2.3
under aret

Balansomslutning, mnkr 935 777
Under 2009 har dotterbolaget firdigstillt
uppdraget att bygga om Idrottsparken i Norr- Justerat eget kapital, mnkr 141 134
koping. Slutkostnaden for projektet blev 292 Soliditet, procent 03 1,7
miljoner kronor. Projektet har blivit lyckat
bade ur ett ekonomiskt och ur ett verksamhets- Investeringar, mnkr 183 298
perspektiv. Klassningen av arenan som en Antal anstillda 4 3

UEFA anliggning klass 3 ir klar.

Teknikhallen | Foto: M&F Foto

* Redovisningen avser koncernen.
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Agardirektiv och
maluppfyllelse

Koncernens ekonomiska verksamhet f6ljer
dgardirektivens ekonomiska och finansiella mal.
Vidare hyrs bolagets samtliga anlidggningar av
Norrképings kommun, vilket ir i enlighet med
dgardirektiven. I det Iopande arbetet dr det hog
prioritet pd att stindigt utveckla koncernens
anliggningar for att klara av marknadens krav i
syfte att stirka forutsittningarna for att fortsitta
2009 &rs utveckling av att gora Norrkoping till
en konkurrenskraftig kultur-, konferens-, och
kongresstad. Detta ir ocksd en del som uttrycks i
dgardirektiven.

Malet att samverka med kommunens finans-
forvaltning uppnds genom att koncernens hela
finansiering sker genom Norrképings kommuns
internbank.

Miljo

Koncernens miljdarbete syftar i forsta hand med
att arbeta med att minska anvindandet av el,
fjarrvirme, fjirrkyla och tappvatten i véra anligg-
ningar. Cirka 50 procent av bolagets driftskost-
nader i4r konsumtionsavgifter. Under 2009 har

vi satsat pd ny ventilationsanliggning pa Central-
badet i Norrkdping, pa Centralbadet har vi dven
investerat i en ny virmevixlare for fjirrvirme till

badvattnet i syftet att sinka media férbrukningen.

En stor kartering éver Himmelstalundshallen har
dven utforts under 2009 Atgﬁrder for att minska
fastighetens energiforbrukning kommer att vidta-
gas under 2010.

Framtiden

Verksamheten i koncernen kommer att under
2010 fortsitta att utvecklas. Koncernen kommer
att forvirva Sédertull 1 (Konstmuseum), Bergs-
bron 8 (Stadsmuseum) samt teatern 1 (Stadstea-
tern) av Norrképings Kommun.

Styrelsen i Eventfastigheter har fattat beslut
om att utveckla byggnaden Virmekyrkan vilken
ir en del av Fastigheten Kvarnholmen 7. Ett
investeringsprojekt som kommer att std klart till
arsskiftet 2010-2011.

Under 2010 kommer dotterbolaget AB Norr-
kopings Idrottspark att f& nya dgare. Detta innebir
att Eventfastigheter i Norrkdping AB under 2010
kommer att silja sitt dotterbolag till Norrképing
Rédhus AB, som i sin tur siljer 33 procent av
aktierna till IFK Norrképings dotterbolag Parken
Event & Arena AB.

Koncernen kommer att fokusera pé att utveckla
sitt fastighetsbestdnd och ha en relativt hég inves-
teringstakt s att vira fastigheter klarar av dagens
krav ifrén brukarna samt vara vil rustade for
framtida krav for att kunna bidra till att Norr-
koping fortsitter att vara en konkurrenskraftig
kultur-, idrotts-, konferens- och kongresstad.

Ett viktigt led i detta 4r att ha en bra dialog
ihop med hyresgisten Norrképings kommun och
de som bedriver verksamhet i lokalerna Louis de
Geer konsert & kongress i Norrképing AB, Sym-
foniorkestern i Norrkoping, Kultur & Fritid och
deras hyresgister IFK Norrképing, IK Sleipner,
Medley AB med flera.
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Etablering Norrkoping AB

Etablering Norrképing AB 4r moderbolag i en kon-
cern som i sin tur ingdr i Norrkdping Radhus AB.

Bolagets verksamhet bedrivs inom tre verksam-
hetsomraden:

= Etablering och utveckling
= Mark och lokaler

= Logistik och transport

Verksamhetens mal
Malet med verksamheten ir att bolaget ska:

= vara ett verktyg for att utveckla Norrkdping
som en attraktiv etableringsort. Malet ska vara
att Norrkoping fir ett bra foretagsklimat, okad
tillvixe och stark konkurrenskraft.

* ha tillging till kommunens exploaterbara
industrimark for att snabbt och effektivt kunna
erbjuda niringslivet sidan mark eller indamals-
enliga lokaler till konkurrenskraftiga priser.

= bidra till att vidareutveckla den befintliga
infrastrukturen i kommunen och att utveckla
Norrképing till ett internationellt logistik- och
transportcentrum

Foto: Etablering Norrképing AB

Etablering Norrképing AB * 2009 2008

Omsattning, mnkr 30,3 25,9
Resultat fore bokslutsdisposi-

tioner och skatt, mnkr 5 2,8
Arets resultat, mnkr 3,7 3
Balansomslutning, mnkr 178 167
Justerat eget kapital, mnkr 50,6 49,2
Soliditet, procent 28,5 29,5
Investeringar, mnkr 12,2 1.1
Antal anstallda 3 3

* Redovisningen avser koncernen.

Malsittningen 4r ocksa att Bolaget ska utgéra ett
viktigt verktyg for att utveckla niringslivet, skapa
tillvixe, sysselsittning och arbetstillfillen i Norr-
koping. Tillsammans med 6vriga aktérer inom
kommunen och niringslivet ska Bolaget medverka
till att utveckla kommunen som en attraktiv
bostads-, niringslivs- och studieort.

Fastighetsbestand
Moderbolaget dger och forvaltar fastigheter som
hyres ut for i huvudsak industriverksamhet. Fast-
igheterna ir beldgna i Norrkopings kommun och
den forvaltade ytan ir cirka 50 000 kvadratmeter.
Moderbolaget ir dven delidgare i fastigheten
Fiskeby 1:50 genom Blidmart Fastighetsutveckling
AB med en dgarandel pa 50 procent. Resterande
50 procent igs av Skanska Mark — och Exploa-
tering AB. Moderbolaget har tv4 heligda dotter-
bolag, Fastighets AB Hiindels och Fastighets AB
Herstadberg.

Arets resultat

Koncernen redovisar ett resultat pd 5,1 miljoner
kronor for verksamhetsiret 2009. Moderbolagets
resultat dr for 2009 ir 3,7 miljoner kronor.

Den samlade langfristiga uppldningen inom
koncernen uppgér till 109 miljoner kronor.
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Nyckeltal moderbolaget 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Soliditet, procent * 27,3 29,2 24,3 26,6 29,8 27,2
Avkastning pa eget kapital, procent 7,2 5,4 7.1 -10,4 -28,8 7,0
Avkastning pa totalt kapital, procent 4.8 3,6 3,6 -1,7 4.1 4,0
Totalt antal kvm 52686 48567 48079 46404 44203 41502
Hyresintakter kr per kvmv 615 519 486 418 406 355
Underhallskostnader kr per kvm 72 69 48 43 62 55
Konsumtionskostnader kr per kvm 95 97 89 90 96 82
Fastighetsskotsel kr per kvm 32 24 25 25 29 26

* Soliditeten dr berdknat pa justerat eget kapital dar 73,7 procent av obeskattade reserver ingar.

Viktiga handelser

% Investeringar
under aret

Totala investeringar i koncernen 2009 ir 12,2

Kliadesfabriken 1 forvirvades under aret frén Norr-
kopings kommun. Forvirvet ir ett led i bolagets
strategi att bredda bestdndet av fastigheter med

en storre andel kontorslokaler. Syftet 4r att kunna
erbjuda lokaler till nystartade- och tillvixt-foretag.
Beslut har fattats om investering i fastigheten
Hyvlaren 2 vilket majliggor att hyresgisten kan
expandera sin verksamhet vilket bedoms leda till
ett stort antal nya arbetstillfillen.

miljoner kronor, dir ombyggnation for hyres-
gistanpassning pa fastigheten Motorn 13 med
11 miljoner kronor ir den storsta posten.

Framtiden

Légkonjunkturen som slog till med kraft under
2008 verkar ha planat ut under 2009. En viss ten-
dens till dterhimtning kan skonjas. Detta mirks

dels i antalet forfrigningar om etableringsmojlig-
heter som ¢kat dels att flera hyresgister upplever
en stabilisering i orderingdngen och dirmed
kunnat fullgsra sina hyresataganden. Hyresforlus-
terna har dirmed hamnat pd en rimlig nivd under
ridande ekonomiska férhallanden.

Norrképing har mycket goda forutsittningar
for etableringar och tillvixt. Speciellt inom Logis-
tikomréidet, handel och tjinsteforetag. Foretag

Hyresintakter 2009 X SO
kopplade till Universitetets kompetensomrdden

Hyresintakter, mnkr 28 333 beddms ha extra stor potential. Avgérande for
framgingen kommer att vara tillgéng till kompe-

Vakansgrad, procent 8,1 tent arbetskraft och en vilutvecklad infrastruktur.

Vakansgrad, mnkr 1584 Bolaget arbetar med flera storre prospekts fram-

forallt inom Logistikomradet. ENAB medverkade
under 2009 till en storre etablering inom energi-
omradet dir de logistiska forutsittningarna var
avgorande for val av etableringsort.

Vakansgrad, antal kvm 3961
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Norrkoping
Vatten AB

Norrképing Vatten AB ir ett inom Norrkdpings
kommunkoncern heligt dotterbolag.

Norrkoping Vatten AB driver och utvecklar
dricksvattenproduktion, rening av avloppsvatten,
omhindertagande av dagvatten med tillhérande
distributionssystem samt forsiljning av ovan-
stdende produkter inom Norrkdpings kommun.
Verksamheten utgér en forutsittning for ett
samhille med fungerande niringsverksamhet,
kommunikationer, boende och vilfird. Bolaget
ska tillsammans med andra aktérer inom kom-
munen och niringslivet medverka till att utveckla
kommunen som en attraktiv bostads-, niringslivs-
och studieort.

Samarbetsavtal finns med Norrkdpings
kommun for ekonomi och finansfrigor, IT,
upphandling, juridik, personal, kundservice, arkiv
och geografiska informationssystem.

Under dren 2007-2009 har bolaget i projekt-
form systematiskt arbetat med att hoja VA-led-
ningarnas status. Bolagets mal har varit att

= stoppa lickaget frin vira vattenledningar
= stoppa inlickaget i spillvattennitet

= 5ka leveranssikerhet och leveranskvalitet.

For att uppnd dessa mal krivs ett langsiktigt
arbete och stora investeringar i ledningsniten for
dricksvatten och spillvatten.

Kommunfullmiktige har beslutat att tillimpa
sirtaxa for anliggningsavgift vid utbyggnad av VA
till utvecklingsomraden dir kostnaden visentligt
overstiger normal anliggningsavgift. Kommun-
fullmiktige har under ret beslutat om sirtaxa
for utvecklingsomradena Djurén och Nylund/
Bickerslund enligt ovanstdende principer. Kom-
munfullmiktige har 4ven beslutat att héja normal
anliggningsavgift inom verksamhetsomridet.

Genom regional samverkan kar mojligheterna
till ace skapa attraktiva arbetsplatser och optime-
ring av tekniska l6sningar. Historiskt har Norr-
koping Vatten haft ett gott samarbete och erfa-
renhetsutbyte med VA-verksamheten péd Tekniska
Verken i Link6ping. Under 2009 har Norrkoping
Vatten, Soderkopings kommun och Finspdngs
Tekniska Verk tecknat ett samverkansavtal for
att i steg ett utreda méjligheterna till samverkan
inom vatten och avloppsomridet.

NORRKOPING VATTEN AB

\.PIE'” dig

Jiten
i alfa
l.-ﬁn‘e_r! |

"Vi ger dig vatten i alla vader!” Norrkoping Vattens regn-
ponchos blev valdigt populdra da vadret inte var det basta
vid Augustifesten i somras | Foto: Asa Ornefalk

Norrkoping Vatten AB 2009 2008
Omsattning, mnkr 194 176
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mnkr 10 -6
Arets resultat, mnkr 2,2 1,5
Balansomslutning, mnkr 763 666
Justerat eget kapital, mnkr 40 35
Soliditet, procent 5,3 5,2
Investeringar, mnkr 144,4 154,3
Antal anstallda 71 71

Arets resultat

Intékter

Forbrukningsintikterna var 13 miljoner kronor
hogre in foregdende ar till foljd av prishéjning,
okade volymer och en inventering av anligg-
ningar. Intikterna frin anliggningsavgifterna
okade med 0,8 miljoner kronor.

Intikterna frin rening av spillvatten frin
industrikunder, sirskild reningsavgift, ckade
kraftigt med 1,5 miljoner kronor till foljd av
ovintat hoga volymer. Ovriga intikter 6kade
med 3,1 miljoner kronor.
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Kostnader
Verksamhetskostnaderna var 1,6 miljoner kronor
lagre dn foregiende ar.

Kostnaderna for kemikalier sjonk till foljd av
en satsning pa att utnyttja mindre kemikalier
vid savil produktion av dricksvatten som rening
av spillvatten. Underhéllskostnaderna fér fastig-
heter var avsevirt ligre d& ett underhllsprojeke
av Slottshagens reningsverk avslutades under
2008. Kostnaderna for underhdll av verksamhe-
tens verk och ledningar var ligre 4n foregiende
ar frimst beroende pa ligre kostnader for akuta
reparationer. Utokning av personal med strategisk
kompetens medfor att personalkostnaderna dkat
jimfort med foregdende ar. Strategin att utféra
kirnverksamheten med egen personal medfér att
kostnaderna for kopta tjanster blev ligre.

Avskrivningar

Kostnaderna for avskrivningar pa bolagets anligg-
ningstillgingar har okat till f6ljd av de senaste
drens omfattande investeringar.

Finansiella poster

Okade investeringar kriver ett hogre kreditutnyte-
jande, dock har rintenivin sjunkit markant vilket
medfort att de finansiella kostnaderna minskat
under iret.

Resultat

Rérelseresultatet 4r 15 miljoner kronor hogre in
foregdende 4r. Resultatet efter finansiella poster ir
16 miljoner kronor hégre.

Viktiga handelser
under aret

Personal

Under 2008 gjorde bolaget en organisationsover-
syn dir strategisk kompetens for drift av lednings-
nit samt projektledning forstirkes. Rekryteringen
har fullfsljts under 2009.

Bolaget har i december 2009 71 medarbetare,
tillsvidare- och visstidsanstillda. Det 4r samma
antal som foregiende 4r.

Av dessa dr 69 procent min och 31 procent
kvinnor, jimfért med 76 procent min och 24
procent kvinnor ar 2008. Medelaldern i bolaget ir
45 ar, jimfort med 47 foregdende 4r.

Miljépaverkan

Bolagets vattenhantering sker pi ett resurs-
effektivt sitt. Norrkdping Vatten ska aktivt bidra
till en bittre miljo, okad vilfird och frimja en

av avloppsvatten vid ett studiebesok pa Slottshagens
reningsverk. | Foto: Asa Ornefalk

utveckling mot ett uthilligt samhille. Detta gors
genom att sikerstilla att inte nigon miljérelate-
rad olycka eller miljorelaterad ohilsa orsakas, att
ett systematiskt arbetssitt utfors for att stindigt
minska verksamhetens miljopéverkan och fore-
bygga fororening samt genom att se till att alla
medarbetare har kunskap och férutsittningar for
att kunna arbeta med lig miljopaverkan.

I bolagets miljéplan finns miljomal uppsatta
for att forhindra utslipp av stérande amnen till
spillvattennitet, férbittring av slamkvaliteten,
minskad briddning av avloppsvatten samt mins-
kad energiférbrukning. Riktlinjer finns ocksa
framtagna for berérda verksamheter dir krav péa
olje- och fettavskiljare stills.

Inom ramen f6r EUs vattendirektiv bildas
vattenrdd for Glan och Bréviken dir Norrkdping
Vatten aktivt deltar. Hir ges mojlighet att paverka
handlingsprogram f6r vart avrinningsomrade.

Kommunfullmiktige i Norrképing har god-
kint forslag till foreskrifter och skyddsomrade for
ravattentikten Glan vilka efter remissbehandling
kommer att faststills av Linsstyrelsen under
bérjan av 2010.

For Norrkoping Vatten giller att Slottshagen
och Skirblacka reningsverk ir tillstindspliktiga
verksamheter. Ovriga reningsverk ir anmilnings-
pliktiga verksamheter. Norrkoping Vatten har
innehéllit samtliga grinsvirden som stillts pd
verksamheten under 2009, vilket rapporteras i
arlig miljérapport till Lansstyrelsen.

Bolaget dr ISO-certifierat for kvalitet och miljs.
For att fullfolja kretsloppstanken och underlitta
leveranserna av slam till jordbruksmark 4r slam-
met kvalitetscertifierat enligt REVAQ), dtervunnen
vixtniring — certifierat slam. Bolaget uppfyller
kraven for Gront kontor enligt Agenda 21-konto-
rets och Naturskyddsféreningens kriterier.
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Nyckeltal 2009 2008 2007 2006
Utpumpat dricks-

vatten, miljonerm® 13,0 13,2 13,4 13,9
Vattenforsaljn,

miljoner m3 9,9 9,5 9,7 9,5
Renat spillvatten,

miljoner m3 16,2 185 19,0 18,1
Antal

anlaggningar 16911 16 381

Investeringar

Under aret har bolaget investerat totalt 144,4 mil-
joner kronor, 154,3 4r 2008. Utbyggnaden av nya
bostads och industriomrdden har varit lugnare ar
2009 varfor bolaget utnyttjat konjunkeurliget och
satsat pd strukturinvesteringar, utvecklingsomra-
den samt reinvesteringar i ledningsniten.

Ny vattenledning mellan Ostra Husby och
Arkésund ir invigd varmed vattenverken i Kit-
tinge och Arkdsund kan liggas ner. Med den nya
ledningen ir Norrkoping Vatten redo att serva
befintliga och nya kunder i Arkésund. Overfo-
ringsledningarna till Skirblacka var planerade att
driftsittas vid halvarsskiftet 2009. Pa grund av
problem med lickande skarvar har forsening av
projektet uppstatt. Ny driftsittningstidpunke dr
planerad till férsta kvartalet 2010.

Utbyggnaden av vatten och avlopp till utveck-
lingsomraden fortsitter enligt plan. Under &ret
har utbyggnad skett till Graversfors etapp 5.
Bolaget har dven péborjat utbyggnad av vatten
och spillvatten till Djurén, Marby samt Nylund
och Bickerslund.

Agardirektiv och
maluppfyllelse

Enligt d4gardirektivet ska Norrkdping Vatten péd
kort och ling sikt striva efter en balanserad eko-
nomisk utveckling med utgéngspunkt frin bola-
gets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska
risker. Bolagets drliga mal avseende resultatkrav
ska ha sin utgdngspunkt frén ovanstdende med
beaktande av det 4rliga avkastningskrav pd den
sidoordnade verksamheten, som dgaren stiller. For
2009 ir dgarens resultatkrav 3 miljoner kronor,

vilket Norrképing Vatten uppfyller.

16220 15992

NORRKOPING VATTEN AB

2005
13,3
9,4
16,2
15 809 /
Norrkoping Vattén bjuder pa vatten vid en miljokonsert
med Symfoniorkestern. | Foto: Asa Ornefalk
Framtiden

I projekt Skirblacka med byggstart 2008, och
som efter sju manaders férsening kommer att
slutféras under 2010, kommer bolaget att ligga
ner sdvil vatten- som reningsverk i Skirblacka och
ersitta dessa med ledningar frin Norrkdping. I
samband med projektet har anpassningar gjorts s&
att Norrkoping kan fi ett nédvatten att anvinda
om révattentikten Glan férorenas. Investeringen
ir beriiknad till totalt 96 miljoner kronor.

Storre projekt som budgeterats 2010 ir dverfs-
ringsledning for vatten och spillvatten till Vinga,
utbyggnad av VA till Rambodal etapp 2 och
Kungsingens industriomride samt ombyggnad av
sedimenteringsbassingerna pa Borgs vattenverk.

Utbyggnad av vatten och spillvatten till utveck-
lingsomriddena Djurén, Marby och Nylund/Bick-
erslund norr om Aby ska slutforas under ret.

Trots ligkonjunktur har Norrképings kommun
idag en positiv trend med stor nyetablering av
logistik- och handelsforetag. Detta medfér att
Norrképing Vatten kommer genomféra stora
nyinvesteringar de nirmaste dren, exempelvis
Herstabergs industriomréde.

Bolaget forvaltar anlidggningar med ett nyan-
skaffningsvirde motsvarande cirka fyra miljarder
kronor. Det dr av stérsta vikt att dven fortsitt-
ningsvis arbeta med forebyggande underhall och
reinvesteringar for att sikerstilla leveranskvalitet
och sikerhet med en stabil kostnadsutveckling.
Under 2010-2013 kommer stora reinvesteringar
att goras i ledningsniten for att minska utlickage
av dricksvatten och inlickage av ovidkommande
vatten till reningsverken. Exempel p4 relinings-
projekt i Norrkoping dr Malmgatan och Gréna
gatan. I Ljunga ska ombyggnad ske av vattenled-
ningarna for att komma tillritta med missfirgat
vatten.
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Upplev Norrkoping AB

Upplev Norrképing AB (UNAB) ir moderbolag i
en koncern, dir Louis De Geer konsert & kon-
gress i Norrkoping AB (LDG) ir dotterbolag.
UNAB ska i tiit samverkan med niringslivet
utveckla samt 6ka tillvixten av besoksniringen

i Norrkoping och dirmed 6ka antalet arbets-
tillfillen i kommunen. Dotterbolaget har till
uppgift att silja, marknadsfora och utveckla
anliggningen samt att stirka Norrkdping som en
attraktiv stad avseende néje och evenemang.

Periodens resultat

Periodens resultat i koncernen efter finansiella
poster uppgar till -2 446 tkr.

Yttre faktorer si som den kraftig férsimrade
konjunkturen har slagit hirt mot dotterbolagets
konferensverksamhet. Ett stort antal méten har
blivit avbokade eller kraftigt reducerade i antalet
deltagare vilket slar hart mot verksamheten. Den
stora konkurrensen frin anliggningar runt om
i hela landet ir givetvis ocksé en orsak till den
negativa utvecklingen.

Viktiga handelser
under aret

Besoksniringen har haft en fortsatt positiv trend i
Norrkopings kommun och antalet arbetstillfillen
och omsittning har 6kat gentemot foregdende &r.
Idag idr 1 115 personer sysselsatta inom niringen
och omsitter 1,3 miljarder kronor.

UNAB har under dret arbetet med en rad storre
marknadsforingsprojekt. Bland annat har bolaget
investerat i och utvecklat en ny hemsida, bok-
ningsprogram samt ett formanskort f6r besokarna
"Norrkspingskortet”. Samtliga dessa funktioner
ska ligga till grund fér att underldtta och for-
enkla for besokaren nir det giller information,
bokning och aktiviteter i Norrképings kommun.
Det nya bokningsverktyget har haft stor fram-
ging och mer in 1 000 bokningar pa hotell och
andra aktiviteter gjordes under var- och sommar-
perioden. Till bokningssystemet 4r per idag ett
50-tal leverantorer knutna.

UNAB har tillsammans med niringslivet
skapat ett utokat fokus pa forsiljning genom att
gemensamt finansiera en siljresurs pa 50 procent.
Genom fokuserat siljarbete gentemot idrottstor-
bund, féreningar och andra arrangorer ska Norr-
koping locka fler externa evenemang till staden.

UNAB har under dret arrangerat och vidareut-
vecklat de av dgaren bestillda evenemang si som
Augustifesten, Nationaldagen och Nyérsprome-
naden. Augustifesten ir idag en av Sveriges storsta
stadsfester och lockar cirka 100 000 minniskor ut
pa stadens gator under festivaldagarna.

Evenemangsverksamheten har haft en positiv
utveckling och antalet externa evenemang har
okat gentemot 2008.

For LDG har arets konsertverksamhet priglats
av ett brett utbud och med en 6kning av antal
besokare. Bredden i utbudet har inneburit att flera
nya malgrupper besokt anliggningen.

Bolaget har genomfért och arrangerat ett
stort antal storre arrangemang utanfor huset.
Melodifestivalen, Andra Chansen, som gick av
stapeln i Himmelstalundshallen de 6-7 mars ir
ett av dessa. Hir hade bolaget tillsammans med
moderbolaget Upplev Norrképing hela ansvaret
for arrangemanget, samtliga aktiviteter i staden
och virdskapet frin kommunens sida. I utvird-
ering frin produktionen rankas Norrkdping som
”det bista stoppet” pé hela turnén. I en utredning
bestilld av CISION visade det sig att det totala
annonsvirdet for exponeringen av varumirket
Norrkoping uppgick till 20,5 miljoner kronor
under turnéperioden.

Tillsammans med Arbis Teatern har bolaget
varit arrangor och producent till den klassiska
musikalen Show Boat i Virmekyrkan under perio-
den 2 oktober till 14 november.

Stadsmuseet | Foto: Upplev Norrkdping
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Projektets syfte var att driva ett integrations-
projekt som syftade till att bygga broar mellan
kulturer, skapa forstdelse for olikheter samt bidra
till okad kunskap i det svenska spriket. Bolaget
ansvarade for all marknadsféring samt teknisk
kompetens kring produktionen. Uppsittningen
blev en stor publiksuccé med 6 851 besokare och
ett mycket lyckat integrationsprojekt.

Konferensverksamheten har haft en negativ
utveckling resultatmissigt under aret jaimfort med
2008 och antalet konferensbesskare minskade
gentemot 2008. Dock har antalet konferenser
okat gentemot 2008 och ett tydligt tecken har
varit att féretagen som konfererat har valt att
skicka firre deltagare pé sina moten, detta ur ett
ekonomiskt perspektiv. Dock har ett flertal storre
konferenser och kongresser genomférts péd anligg-
ningen och exempelvis har Offentliga rummet,
Aktiespararna och Sveriges Gynekologer haft sina
moten pd Louis De Geer.

Agardirektiv och maluppfyllelse

Genom okad tillvixt inom beséksniringen i kom-
munen med fler arbetstillfillen och 6kad omsitt-
ning samt fler externa evenemang till staden visar
bolaget att verksamheternas arbete utifrin dgar-
direktiven "genom samordnad marknadsforing
och siljande verksamhet ska bolaget bidra till att
gora Norrkoping till en av Sveriges ledande kom-
muner avseende evenemang, méten och turism”
gett positivt resultat.

Augustifesten 2009 | Foto: Fotofabriken

UPPLEV NORRKOPING AB

Upplev Norrkoping AB 2009 2008
Omsattning, mnkr 58,5 60,0
Resultat fore bokslutsdisposi-

tioner och skatt, mnkr -2,4 -3,6
Arets resultat, mnkr -1,9 2.8
Balansomslutning, mnkr 16,3 20,2
Justerat eget kapital, mnkr 3,8 4,2
Soliditet, procent 23 21
Investeringar, mnkr 0,2 0,4
Antal anstallda 46 54

Framtiden

Besoksniringen och dess effekter ir av stor
betydelse fér Norrkopings kommun.

Koncernen ska bidra till att utveckla besoks-
niringen och dirmed 6ka antalet arbetstillfillen
i kommunen. Med besdksniringen menas i detta
avseende logi, restauranger, sevirdheter, aktivite-
ter, nojen, transporter och handel. Man ska inom
detta omride skapa forutsiteningar for tillvixe
av det befintliga niringslivet samt nystartade och
nyetablerade foretag.

Bolagen ska arbeta aktivt for att utveckla
Norrképing som evenemangs- och métesstad och
forma externa arranggrer att forligga olika typer

a I"a"'-’;.-'-'.
Musikalen Show Boat | Foto: M&F Foto
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UPPLEV NORRKOPING AB

av evenemang till Norrkoping. Konkurrensen
inom métes- och evenemangsindustrin i Sverige ir
stor. Fortsatta kraftfulla siljinsatser samt produke-
utveckling frin bolagen 4r nédvindiga for att
positionera Norrképing som en attraktiv evene-
mangsstad.

Bolaget har med hjilp av det nya onlinebok-
ningsverktyget skapat mojlighet till att savil
produkt och destinationsutveckla "produkten”
Norrképing. Detta ir ett fortlspande arbete dir
verksamheten kommer att ha stort fokus under
2010.

Louis De Geer ir en komplett anliggning med
ett mycket gott rykte bland métesbokare i Sve-
rige. Anliggningen har forutsittningar att vara
en av de ledande nir det giller storre méten och
arrangemang.

Bokningsliget for 2010 ser mer positivt ut
dn pé flera ar, dir ett flertal storre méten och
arrangemang ir inbokade. Med en forbdttrad
konjunktur samt ett dkat siljfokus ser 2010 ut att
bli ett bra ar for konferenssegmentet. Dock ska
den ridande konjunkturen samt de allt kortare
ledtiderna fér bokningar tas i beaktning.

Den satsning som nu gors pa att utveckla
Virmekyrkan kommer att 6ka attraktionskraften
for anliggningen och staden.

Bolaget kommer att fortsitt utveckla konsert-
och néjesutbudet i samma takt som de senaste
dren, for att pd sd sitt utveckla Norrkoping som
en attraktiv stad att leva, bo och verka i.

En hog beliggning pa Louis De Geer ir av stor
betydelse for Norrkoping oavsett inom vilken av
besoksniringens verksamhetsgrenar det rér.

Héndelser efter balansdag

Louis De Geer konsert & kongress har av SHR
anmilts till konkurrensverket. Anmilan avser
konkurrensbegrinsad offentlig siljverksamhet och
ir en foljd av de nya bestimmelserna i konkurrens-
lagen som tridde i kraft den 1 januari 2010.

Klimat- och miljomal

Bolagets tagna miljomal avser den dagliga driften
och ir ¢j mitbar. Miljomal avseende fastighetsre-
laterade fragor hanteras av fastighetsigaren. Louis
De Geer kommer under 2010 att starta en process
kring att Svanenmirka koks- och restaurangdelen
av verksamheten.

Nyckeltal verksamhet 2009 2008 2007 2006* 2005* 2004*
Turistbyran, antal bestkare 42 135 39783 36837 34637 36003 31778
Konserter, antal besokare 52592 51964 51075 45186 41909 34871
Konferens och kongresser, antal bestkare 29563 46699 61011 33238 19656 14059

*Avser koncernen Destination Norrképing KB
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NORRKOPING AIRPORT AB

Norrkoping Airport AB

Norrképing Airport AB ir ett av Norrkopings
Ridhus AB heligt dotterbolag.

Verksamhet

Norrképing Airport AB bildades i maj 2008,
vilket alltsd innebir att alla jamf6relsesiffror
mellan ren ir en jimforelse av dtta manader
2008 och heldr 2009.

Norrképing Airport AB ska ta tillvara och
utveckla kommunikationer med flyg till och frin
Norrképing och Fjirde storstadsregionen, for att
didrigenom bidra till regionens utveckling och till-
vixt. Bolaget ska tillsammans med Norrképings

kommun verka for en utveckling av Norrkoping Foto: Niclas Sandberg
och dess region som ett gods-, transport- och
logistikcentrum. Verksamheten priglas av hog sikerhet, maxi-

Norrkoping Airport AB har for nirvarande mal flexibilitet och god service. Ett bevis p& den
ett avtal med Norrkopings kommun om kép av hoga driftsikerheten 4r att bara cirka 0,5 procent
flygplatsverksamhet under dren 2008-2011 till en av alla flygningar férsenas pé grund av flygplatsen.
ersittning av maximalt 87 miljoner kronor. Bolaget Norrkoping flygplats dr Ostergotlands storsta
gjorde redan initialt betydande satsningar pd bland flygplats och kan hantera all typ av trafik; regul-
annat marknadsf6ring for att pa sike f3 en kon- jir-, charter- och frakeflyg. P4 flygplatsen finns
kurrenskraftig flygplats med ett attraktive utbud. ocksa ett omfattande skol- och privatflyg.
Vikande virldskonjunktur och dirmed minskat
resande innebir dock att effekterna av satsning- Arets resultat
arna blir férdréjda. Inledande samtal har p&bérjats
med Norrkopings Rddhus AB om forlingning av Arets ekonomiska resultat ir 0 tkr. Bide intikrer
avtalet. och kostnader ligger 6ver budget.

S4 gott som all drift 4r utlagd pé olika under-
entreprenérer. Dirfér har ﬂygplatsbolaget 2009 Viktiga héndelser under éret
bara haft fem anstillda, medan det totalt arbetar
cirka 50-55 personer pa flygplatsen i olika bolag Norrkdping flygplats firade den 9 september sin
for atc den dagliga driften ska fungera. 75-arsdag och ir Sveriges dldsta flygplats for tra-

fikflyg. 75-arsdagen firades bland annat med ett
framdtblickande seminarium och med ett upp-

Norrkdping Airport AB 2009 2008 skattat Oppet Hus.
De senaste arens svaga konjunktur har drabbat
Omsattning, mnkr 49 30 flygbranschen hért med passagerarminskningar

och flygbolagskonkurser. Norrképing Airport var
en av de svenska flygplatser som hade den hogsta
passagerarokningen 2008, en 6kning med 30
Arets resultat, mnkr 0 0 procent, men under 2009 har flygplatsen minskat
med knappt 12 procent, vilket 4r ungefir som
snittet i Sverige.

Justerat eget kapital, mnkr 6 6 Under 2009 lades Helsingsforslinjen bade ner
och hade premiir igen. Cimber Sterling slutade

Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt, mnkr 0 0

Balansomslutning, mnkr 18 23

lidi 2 .
Soliditet, procent 34 6 flyga linjen i mars, men det finska flygbolaget
Investeringar, mnkr 4 3 Finncomm 6ppnade den igen i samarbete med
Antal anstillda 5 3 Finnair den 31 augusti. Linjen har sedan dess haft

en mycket positiv utveckling.
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NORRKOPING AIRPORT AB

I oktober 2009 slutade Cimber Sterling tra-
fikera linjen Norrképing-Munchen i och med
att Cimber Sterlings samarbete med Lufthansa
upphdérde. Bolaget fortsitter flyga Norrkoping-
Képenhamn.

I april 2009 flyttade Direktflyg sin Visbytrafik
frén Linkoping till Norrképing och dirmed gir
det &terigen att flyga &ret runt mellan Norrkoping
och Visby.

Chartern frin Norrképing ir fortsatt pa en hog
nivd och 2009 var Norrkoping den femte storsta
charterflygplatsen i landet.

Agardirektiv och maluppfyllelse

Norrkoping Airport ska bidra till regionens
utveckling genom att ta tillvara och utveckla
kommunikationer med flyg. Genom en aktiv
bearbetning av marknaden uppfylls milet,
dven om det skedde en viss nedging i resandet
under 2009.

For att forbittra lonsamheten och pé sike bira
merparten av sina kostnader arbetar flygplatsen
kontinuerligt med att se 6ver verksamheten for att
den ska bedrivas effektivt och underssker mojlig-
heten att 6ka intikterna.

Milj6 och hallbar utveckling

Flygplatsen bedriver tillstindspliktig verksamhet
enligt forordningen om miljofarlig verksamhet
och hilsoskydd.

Flygplatsens miljopaverkan bestar i huvud-
sak av utsldpp till mark och vatten samt buller.
Utsldpp till mark och spillvattensystem kommer
fraimst frin halkbekimpning av bana, taxibanor
och uppstillningsplattor men ocksa frin avisning
av flygplan. Vattenprover tas enligt ett faststille
kontrollprogram. Proverna har inte kunnat visa att
flygplatsens verksamhet paverkar miljon negativt.

Flygplan som opererar pd flygplatsen ir
moderna ligbullrande flygplan. Flygvigar och
antal rorelser nattetid registreras for att en uppfolj-
ning av gillande villkor ska kunna goras.

Framtiden

De strategiska marknadssatsningar som gjor-

des initialt for att sitta Norrkoping pd Europas
flygkarta innebar inte den snabba positiva utveck-
ling som f6rvintats i och med finanskrisen och
flygbranschens nedgéng. 2010 ser det dock ut som
om satsningarna kommer att resultera i mer trafik
och fler passagerare.

Positiva nyheter som redan ir klara ir att Ryan-
air, Europas storsta lagprisbolag, kommer att bérja
flyga Norrkoping-Alicante tva ginger i veckan
frén och med véren 2010. City Airline har aviserat
att de i samarbete med det regionala marknads-
bolaget Air Ostergotland ska borja mata resenirer
till Landvetter for vidare trafik in- och utrikes
fran och med september 2010.

P4 chartersidan utékas sommardestinationerna
med Kroatien.

De nya etableringar som ir pa ging visar att
bade flygbolag och regionens niringsliv tror pd
Norrképing som en vixande marknad, vilket
ger bra forutsittningar for en fortsatt positiv
utveckling.

Foto: Jorgen Nilsson
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FASTIGHETS AB BUTANGIA

Fastighets AB Butangia

Fastighets AB Butangia 2009 2008
Omsattning, mnkr 0,7 0,1
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt, mnkr 0,1 -0,6
Arets resultat, mnkr 0,1 -0,5
Balansomslutning, mnkr 1,9 1,2
Justerat eget kapital, mnkr 1 0,1
Soliditet, procent 54 8
Investeringar, mnkr 0 0
Antal anstallda 0 0

* Soliditeten ar berdknat pa justerat eget kapital
dar 73,7 procent av obeskattade reserver ingar.

Fastighets AB Butangia ir ett exploaterings-
bolag inom koncernen Norrképing Ridhus AB.
Bolaget dger Fastigheten Filaren 1, Norrks-
pings kommun. Fastigheten ir sedan arsskiftet
2008/2009 helt uthyrd. Bolaget ska vara ett
verktyg for att utveckla omridet sodra Butingen.

Agarforhallanden

Norrkoping Radhus AB forvirvade Fastighets AB
Butangia 2008 och #ger bolaget till 100 procent.

Forvantningar pa framtiden

Fastighets AB Butangia fick under 2009 nya
dgardirektiv. Omradet kring sédra Butingen for-
vintas i framtiden fi en inriktning mot kontor
och bostider. Denna utveckling forvintas ske i
samband med byggandet av hoghastighetsjirn-
viig och en utveckling av resecentrum i Norrks-
ping. En uppskattning ir att denna beriknas ske
inom den nirmaste 5-10 drsperioden.

Intressebolaget Nya Norrkoping AB

Bolaget deligs av Norrképings kommun och det
lokala niringslivet.

Finansiering

Bolaget finansieras framgent genom olika avtal
med féretag och organisationer som investerar i
utvecklingen av flygforbindelser.

Bolagets uppdrag

= Att administrera Bolagets avtal avseende flyg-
verksamheten i Norrképing samt att hantera de
dtgirder, som aligger Bolaget - enligt dessa avtal.

= Att utgora en fortsatt viktig arena och métesplats
for representanter frin kommun och niringsliv.

= Att ha beredskap for de nya uppgifter av lokal
karaktir, som kan komma att beslutas.

Arets resultat

Rorelseresultat for 2009 dr 498 tkr, resultatet efter

finansiella poster dr 291 tkr.

Viktiga handelser

Bolaget har namnindrats under 2009.

Marknadsforing av flygplatsen

Uppdraget att marknadsféra Norrkoping flygplats
har under aret haft fokus pa charterresor och flyg-
linjerna till Miinchen, Helsingfors och Képen-
hamn. Niringslivet ir engagerade i flygfrigan
och ett flertal bolag har stottat arbetet med att
sikerstilla flyg frin Norrképing. Antalet passage-
rare pd Norrkoping flygplats okar.

Intressebolaget Nya

Norrkoéping AB 2009 2008
Omsattning, mnkr 9,5 15,6
Resultat fére boksluts-

dispositioner och skatt, mnkr 0,5 -0,3
Arets resultat, mnkr

Balansomslutning, mnkr 5,3 10,7
Justerat eget kapital, mnkr 1,5 1,2
Soliditet, procent 29 11
Investeringar, mnkr 0 0
Antal anstallda 1 3
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Norrkopings kommunkoncern

Revisionskontor

Kommunstyrelsens kontor

Kommunstyrelsens kontor

Symfoniorkester

Kommunstyrelsens kontor

Overférmyndarenheten

Utbildningskontor

Arbetsmarknadskontor

Vard- och omsorgskontor

Socialkontor

Stadsbyggnadskontor
Tekniskt kontor

Byggnadsnamndskontor
Miljo- och halsoskyddskontor
Lantméterikontor

Brandforsvar

Kultur- och fritidskontor

Kommunrevisorer

Tillfallig lands-
bygdsberedning

Demokrati-
beredning

Finans

Kommunstyrelse
Personalutskott
Krisledningsutskott

Verksamhetsstyrelse
for Norrk6pings
symfoniorkester
Valnamnd

Overférmyndare

Utbildning

Barn- och
ungdomsnamnd

Gymnasienamnd

Arbetsmarknads-
och vuxen-

utbildningsnamnd

Social omsorg

Vard- och
omsorgsnamnd

Socialnamnd

Samhallsbyggnad

Stadsplanerings-
namnd

Kollektivtrafik-
namnd

Teknisk namnd

Byggnads- och

miljéskyddsnamnd

Kultur- och fritids-
namnd

Tio verksamhetsnimnder har infor
medborgarna det politiska ansvaret
for verksamheten inom olika omré-
den. Verksamhetsnimnderna ger
uppdrag och ekonomiska resurser till
kommunala enheter eller képer tjins-
ter av privata entreprendrer. De har
ocksd ansvar f6r uppfoljning av bade
verksamheten och det ekonomiska
resultatet.

Uppdragsforetag
Kommun- Norrkopings
fullmaktige kommun

Intressebolaget
Nya Norrkoping
AB (43 %)

Symfoniorkestern
i Norrkoping AB (vilande)

East Sweden Bryssel AB
(50 %, vilande)
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I den samlade kommunala verk-
samheten ingdr all verksamhet dir
kommunen har ett bestimmande
eller betydande inflytande, dven de s&
kallade uppdragsforetagen. I organi-
sationsschemat ingér kommunen och
dess koncernforetag med en dgande-

andel med mer @n 50 procent.

Norrkoping

Radhus AB

Studentbo i Norrkoping
AB (100 %)

Hyresbostadershus i
Norrkdping AB (100 %)

Fastighets AB Stroms-
holmen i Norrképing
(100 %)

Hyresbostader
i Norrkdping AB

Boteknik i Norrkoping
AB (100 %)

Ringdansen i Norrképing
AB (100 %)

Intressebolaget Nya
Norrképing AB (7 %)

Norrképings
Hamn och
Stuveri AB

Eventfastigheter
i Norrkoping AB

Europa Transport Geisler-
Jonsson AB (100 %)

AB Norrkopings
Idrottspark (100 %)

Sapkullen (100 %)

Etablering
Norrképing AB

Fastighets AB Handeld
(100 %)

Fastighets AB Herstad-
berg (100 %)

Norrkoping
Vatten AB

Bldmart Fastighets-
utveckling AB (50 %)

Upplev
Norrkdping AB

Louis De Geer Konsert
& Kongress i Norrkoping
AB (100 %)

Norrkoping
Airport AB

Fastighets AB
Butangia

Norrképing
Visualisering AB

Norrképing
Sparvagar AB
(f.d. Transportcentrum
i Norrkoping AB)
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Ekonomisk sammanstallning over
Norrkopings kommunkoncern

Resultat Arets Balans- Investe-

Omsattning  fore skatt resultat omslutning Soliditet ringar
Bolag mnkr mnkr mnkr mnkr procent mnkr
Hyresbostader i Norrkdping AB* 766 69 68 4 231 10 82
Norrkdpings Hamn och Stuveri AB* 216 15 10 348 82 71
Eventfastigheter i Norrk6ping AB* 82 1 1 935 2 183
Etablering Norrképing AB* 30 5 4 178 29 12
Norrkoping Vatten AB 194 10 2 763 5 144
Upplev Norrképing AB* 59 -2 -2 16 23 0
Norrképing Airport AB 49 0 0 18 34 4
Fastighets AB Butangia 1 0 0 2 54 0
Summa bolagen 1397 98 83 6 491 496
Norrképings Radhus AB (moderbo-
laget), resultat fére koncernbidrag 0 -2 -2 1759 9 16
Elimineringar -13 -47 -27 -383 42
Summa Radhuskoncernen 1384 49 54 7 867 554
Intressebolaget Nya
Norrkdping AB ** 10 1 0 5 29 0
Norrkdpings kommun, inkl
skatteintakter och utjamning 6 786 278 278 12782 48 442
Elimineringar -2 480 44 45 -8 598 -16
Summa kommunkoncernen 7 660 284 287 12 056 980

* Avser koncernen
** Kommunkoncernen dger 50 procent
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Interna mellanhavanden

Nedanstdende tabeller visar interna mellanhavanden mellan koncernféretagen. Upplysningarna ger en

samlad bild av de ekonomiska engagemangen i den kommunala koncernen.

Kostnader, intdkter, fordringar och skulder, mnkr

Enhet
Kommunen

Norrképing Radhus AB
Hyresbostader i Norrképing AB
Norrképings Hamn och Stuveri AB
Eventfastigheter i Norrk&ping AB
Etablering Norrkdping AB
Norrkdping Vatten AB
Upplev Norrkoping AB
Norrkdping Airport AB
Fastighets AB Butangia

Norrképing Sparvagar AB
(fore detta Transportcentrum)

Bidrag, tillskott och utdelningar, mnkr

Enhet

Kommunen

Norrképing Radhus AB
Hyresbostader i Norrképing AB
Norrképings Hamn och Stuveri AB
Eventfastigheter i Norrkdping AB
Etablering Norrképing AB
Norrképing Vatten AB
Upplev Norrképing AB
Norrkdping Airport AB
Fastighets AB Butangia

Norrképing Sparvagar AB
(fore detta Transportcentrum)

Forséljning
Kopare Saljare
220218 111975
75500 67 035
17 392
1564 81 604
999 8 322
7 870 12 558
7 536 16 146
1093 34 553
21
Agartillskott
Givna Mottagna
1621
1621

Lan

Givare Mottagare
6776 922 156 305
1568 137
3612 360

143 268
909 634
109 238
1235 575 587

2 823
1 966

739

8 240

Koncernbidrag

Givna Mottagna
19 600
5000
11 300
100
2 300
3000
2 100
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Fem ar i sammandrag

I de sammanstillda rikenskaperna nedan benimnd
koncernen ingdr kommunen och dess dotterféretag dir
dgarandelen 4r mer 4n 50 procent.

2007 bildades Norrkoping Radhus AB som ir heligt
av Norrkopings kommun och koncernen ir nu en dkta
bolagskoncern. Norrkoping Radhus ir for nirvarande
dgare av tio dotterbolag varav fem ir egna koncerner.

Koncernen

2009
Arets resultat, mnkr 287
Tillgangar, mnkr 12 056
Tillgadngar, per invanare, kr 93 274
Skulder och avsattningar, mnkr 7 362
Skulder och avsattningar, per invanare, kr 56 959
Eget kapital, inkl reserver, mnkr 4 694
Eget kapital, per invanare, kr 36 318
Rorelsekapital, mnkr! -2 415
Balanslikviditet, procent 2 33
Soliditet, procent 3 39
Skuldsattningsgrad, procent 4 55

' Omséttningstillgdngar minus korta skulder

2 Omséttningstillgédngar dividerat med korta skulder
3 Eget kapital dividerat med tillgéngar

4 Skulder dividerat med tillgédngar

Antal anstallda 2009

Dotter-
foretagen
416

Norrkopings
kommun
8 696

Totalt &r det 9 112 tillsvidareanstallda
i kommunen och dotterféretagen.

2008 2007 2006 2005

93 286 122 75

11487 10460 9 860 9 880
89700 82572 78589 79267

7 088 5656 5 360 5501
55349 44648 42718 44131

4 399 4 804 4 500 4 379
34351 37919 35866 35133

-129  -1553 -1354 -686
90 36 34 50
38 46 46 44
62 54 54 56
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Ko m m u n e n 2009 2008 2007 2006 2005
Antal invanare 31 december 129542 128060 126680 125463 124642
Kommunal utdebitering per 100 kr 21,45 21,45 21,45 21,45 21,45
Verksamhetens nettokostnader, mnkr, exkl.
avskrivningar -5276,1 -5362,1 -4 886,5 -44559 -4411,1
Skatteintakter och kommunalutjdmning, mnkr 56746 5488,6 5190,2 4904,0 4591,5
Finansnetto, mnkr 63,6 128,7 84,7 49,6 62,0
Nettokostnadernas och finansnettots andel av
skatteintakter och kommunal utjdmning, procent 91,9 95,4 92,5 89,9 94,7
Tillgéngar, totalt, mnkr 12782,4 12283,3 11213,2 9 159,2 9 000,8
Tillgdngar per invanare, kr 98894 95918 88516 73003 72 213
Skulder, totalt, mnkr 6 344,0 6 183,0 5240,8 4 .822,6 5014,7
Skulder per invanare, kr 49 081 48 282 41 370 38 439 40 233
Nettolaneskuld, totalt, mnkr 0 0 0 0 0
Nettolaneskuld per invanare, kr 0 0 0 0 0
Nettotillgdng, totalt, mnkr 774 530 732 918 701
Nettotillgang per invanare, kr 5975 4139 5778 7317 5 624
Eget kapital, totalt, mnkr 6 100,0 5821,6 5747.,6 4169,9 3826,0
Soliditet *, procent (eget kapital och tillgangar) 48 47 51 46 43
Balanslikviditet, procent (omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder) 78 91 104 32 107

* Inklusive internbankens vidareutlaning till kommunala bolag.
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Resultatrakning

Koncernen

mnkr Not 2009 2008
Verksamhetens intakter 1 2 378 2 297
Verksamhetens kostnader 2 -7 342 -7 277
Avskrivningar 3 -318 -311
Verksamhetens nettokostnader -5 283 -5 291
Skatteintakter 4 4 406 4 342
Kommunal utjamning m.m. 5 1269 1147
Finansiella intakter 6 128 287
Finansiella kostnader 7 -236 -420
Resultat fore extraordinara

poster och skatt 284 65
Extraordinara kostnader 8 -5
Aktuell skatt 3 -2
Uppskjuten skatt 35
Arets resultat 287 93

Kommunen
2009 2008
1326 1223
-6 602 -6 585
-184 -176
-5 460 -5 538
4 406 4 342
1269 1147
301 545
-238 -417
278 79
-5
278 74

58
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Balansrakning

Koncernen Kommunen

TiIIg éng ar, mnkr Not 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella 3 4 0 0
Materiella

Mark, byggnader och anlaggningar 9 8 808 8504 3 507 3304
Maskiner och inventarier 10 1205 970 383 360
Finansiella

Vardepapper, andelar och bostadsratter 11 10 30 211 230
Pensionsfonden 12 746 718 746 718
Langfristiga fordringar 13 84 129 6 853 5105
Summa anlaggningstillgangar 10856 10355 11 700 9717
Omsattningstillgangar

Forrad 14 5 6 1 2
Kortfristiga fordringar 15 1177 1111 1079 2 561
Vardepapper 16 - 0
Kassa och bank 18 15 2 3
Summa omsattningstillgangar 1200 1132 1082 2 566
Summa tillgangar 12056 11487 12 782 12 283

Eget kapital, avsattningar och skulder, mnkr

Eget kapital 17 4694 4 399 6 100 5821
Avsattningar for pensioner, inkl [6neskatt 18 251 225 250 225
Avsattning for uppskjuten skatt 436 441 0 0
Ovriga avsattningar 19 100 54 99 54
Negativ goodwill 1 1 0 0
Langfristiga skulder 20 2 959 3537 3 001 3573
Kortfristiga skulder 21 3615 2 830 3332 2610

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 12 056 11 487 12 782 12 283

Stillda panter

Fastighetsinteckningar -

Ovrigt 1 1 0 0
Ansvarsforbindelser

Ansvars- och borgensférbindelser 22 14 21 13 14
Pensionsforpliktelser 23 2 954 2 937 2 950 2933
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Kassaflodesanalys

mnkr

Den lI6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar
Justering for ianspraktagna avsattningar

Justering for 6vriga €]
likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére
forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsalining av immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringssverksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen
2009 2008
287 93
318 311
56 446
-15
15 -505
676 330
-66 -256
1 -1
796 -1 160
1 407 -1 087
-2

-1

-980 -1 251
119 206
-199 -350
294 320
-767 2172
5248 5026
-5 826 -2 866
-59 .
12
-637 -1077
3 8
15 7
18 15

Kommunen
2009 2008
278 74
184 176
59 54
0 0
-80 -9
441 295
1483 -204
1 0
732 333
2 657 424
0 0
0 0
-463 -479
133 206
-302 -443
294 320
-338 -396
5 254 3476
-5 826 -2 866
-1748 -640
0 0
-2 320 -30
-1 -2
3 5
2 3
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Noter

Koncernen Kommunen

mnkr 2009 2008 2009 2008
Not 1: Verksamhetens intadkter
Verksamhetens intakter enligt redovisningen 2 378 2297 3616 3 455
Eliminering interna mellanhavanden -2 290 -2 232
Summa 2 378 2 297 1326 1223
Jamforelsestdrande intakter:
Realisationsvinst vid fastighetsforsaljning, netto 49 9 80 9
Not 2: Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enligt redovisningen -7 342 -7 277 -8 892 -8 817
Eliminering interna mellanhavanden 2 290 2 232
Summa -7 342 -7 277 -6 602 -6 585
Jamférelsestdrande kostnader:
Avgangsvederlag, kommunen -1 -6 -1 -6
Tagleasing Ostgotatrafiken -15 -15
Medfinansiering Citybanan -1 -1
Nodvatten -10
Flygplatssatsning -87
Lagre kostnad FORA forsakring 49 49
Avsattning till kompetensutvecklingsfond -35 -35
Ovriga avsattningar -10 -10
Delsumma 3 -22 3 -119
Not 3: Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -318 -311 -184 -176
Not 4: Skatteintakter
Egna skatteintakter, preliminart 4 557 4 381 4 557 4 381
Slutavrakning 2008 4 4
Justering 2009 -155 -155
Slutavrakning 2007 -8 -8
Justering 2008 -31 -31
Summa 4 406 4 342 4 406 4342
Not 5: Kommunal utjamning med mera
Kostnadsutjamning 20 20 20 20
Statligt utjamningsbidrag 1031 972 1031 972
Regleringsbidrag/avgift staten -63 -58 -63 -58
LSS utjdmning 91 46 91 46
Fastighetsavgift 190 166 190 166
Summa 1269 1146 1269 1146
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mnkr

Not 6: Finansiella intakter
Ranteintaker

Ranteintaker koncernbolag
Utdelningar

Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 7: Finansiella kostnader
Rantekostnader lan
Rantekostnader lan koncernbolag
Rantebidrag

Kreditivranta

Rénta pensionsskuld

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 8: Extraordinara kostnader

Extraordinara kostnader

Not 9: Mark, byggnader och anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar

Omklassificeringar

Summa utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende anskrivningar

Forsaljningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ackumulerade avskrivn-
ingar

Ackumulerade uppskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Summa utgaende restvarde

Koncernen
2009 2008
110 276

2

16 11
128 287
-222 -391
1 1
-10 -6
-5 -24
-236 -420
0 0
10412 9 533
871 1249
-167 -344
-134 -26
10 982 10 412
2 241 2 106
1 -77
233 211
2475 2 241
7 7
-294 -325
8 808 8 504

Kommunen
2009 2008
106 263
177 271

2

16 11
301 545
-226 -386
-3 -10
1 1
5 8
-10 -6
-5 -24
-238 -417
0 -5
4733 4 598
447 413
-123 -278
5 057 4733
1429 1392
-74
121 111
1550 1429
3 507 3304
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Koncernen Kommunen

mnkr 2009 2008 2009 2008
Not 10: Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 1821 1672 716 659
Inkop 230 134 78 59
Forsaljningar -3 -10 -2
Omklassificeringar 127 26
Summa utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2175 1821 794 716
Ingdende avskrivningar 851 746 356 306
Forsaljningar -2 -4 -1
Arets avskrivningar 121 109 55 51
Summa utgaende ackumulerade
avskrivningar 970 851 411 356
Summa utgaende restvarde 1205 970 383 360
Not 11: Vardepapper, andelar och bostadsratter
Aktier och andelar
Norrkdping Radhus AB 0 0 201 200
Ovriga aktieinnehav 2 4 2 4
Andel Kommuninvest 6 0 6 0
Summa aktier och andelar 8 4 209 204
Obligationer och andra vardepapper
Kommuninvest 0 11 0 11
Svensk Exportkredit 0 4 0
Handelsbanken 0 0
SEB 0 7 0 7
Summa obligationer och andra vardepap-
per 0 24 0 24
Bostadsrétter 2 2 2 2
Totalt vardepapper, andelar och
bostadsratter 10 30 211 230
Not 12: Pensionsfonden
Aktier 268 143 268 143
Obligationer 411 362 411 362
Kassa/bank 67 213 67 213
Bokfort varde 746 718 746 718
Marknadsvérde 815 726 815 726
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mnkr

Not 13: Langfristiga fordringar
Norrképing Radhus AB
Ovriga langfristiga fordringar

Summa langfristiga fordringar

Not 14: F6rrad och lager
Forrad och lager

Not 15: Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Utlaning till kommunala bolag
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 16: Kortfristiga viardepapper, kassa och bank
Kassa och bank
Vardepapper

Summa kortfristiga vardepapper

Not 17: Eget kapital

Ingdende balans

Arets resultat

Nettoeffekt av forandringar i koncernen
Utgaende balans

Varav:

Balanserat resultat mot lagstadgat balanskrav

Markering for framtida omstruktureringsat-
garder inom infrastrukturen

Ackumulerat resultat avfallshanteringen
(resultat 15 mnkr 2009)

Pensionsreserv (se redovisningsprinciper sid 68)
Utvecklingsstiftelsen

Social “investeringsfond” *

Koncernen
2009 2008
21
84 129
84 129
5 6
113 120
1064 991
1177 1111
18 15
0 0
18 15
4 399 4 804
287 93
8 -498
4 694 4 399
261 261
162 128
31 16
178 137
5
15

Kommunen

2009 2008
6715 4979
138 126
6 853 5105
1 2
61 58
86 1568
932 935
1079 2 561

2

2
5822 5748
278 74
6 100 5822
261 261
162 128
31 16
178 137

5

15

* Totalt planeras 33,8 mnkr finnas i den sociala “investeringsfonden”. Minoritetsaterremiss se protokoll

pa sidan 89. | férslag till tillldggsbudget 2010 tillférs “investeringsfonden” 18,4 mnkr.
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Koncernen Kommunen

mnkr 2009 2008 2009 2008
Not 18: Avsattningar till pensioner
Ingdende avsattning 225 197 225 197
Pensionsutbetalningar -14 -16* -14 -16*
Nyintjanad pension 24 27 24 27
Rante- och basbeloppsupprakningar 10 6 10 6
Férandring av I6neskatt 5 5
Forandring av forsakringstekniska grunder,
ovrigt 6 6
Utgaende avsattning 250 225 250 225
* Varav 2 mnkr avser visstidspensioner till tva tjdnstemén och fem fértroendevalda.
Not 19: Ovriga avséattningar
Avsattning skatter 436 441
Riskataganden 11 12 11 12
Citybanan 17 17 17 17
Tagleasing Ostgdtatrafiken 15 15 15 15
Nodvatten 10 10 10 10
Kompetensutveckling 35 35
Miljotekniskt centrum 2 2
Strukturella férandringar 4
Ovriga avsattningar 7 1 5
Summa avsattningar 537 496 99 54
Not 20: Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 2450 2750 2450 2 750
Ovriga langfristiga skulder 86 67 128 103
Checkkredit 423 720 423 720
Summa 2 959 3537 3 001 3573
Not 21: Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 368 377 267 253
Kallskatt 50 52 50 52
Skuld till kommunala bolag 37 138
Kortfristiga laneskulder 1600 1100 1600 1100
Semesterskuld 183 178 183 178
Ovriga kortfr skulder, upplupna kostnader
och foérutbetalda intakter 1414 1123 1195 889
Summa 3615 2 830 3332 2610
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mnkr

Not 22: Ansvars- och borgensférbindelser
Borgen inom bostadssektorn

Statliga bostadslan

Annan borgen

Racketstadion

Aby Tennisklubb

Marieborgs Folkhdgskola

Stiftelsen Hellmarksgarden

Garantiférbindelse

Ovrig ansvarsférbindelse

Summa

Koncernen Kommunen
2009 2008 2009 2008
4 5 4 5
4 3 4 3
4 4 4 4
1 1
1 1 1 1
6
1 1
14 21 13 14

Norrképings kommun har i november 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 248 kommuner som per 2009-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa kommun-
er har ingatts ett avtal om hur ansvaret ska férdelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande
av borgensansvaret. Principerna fér denna férdelning sker efter en berdkningsmodell grundad pa samt-
liga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest. Norrk6pings kommun hade vid arsskiftet
2009/2010 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 2,10 procent.

Not 23: Pensionsataganden

Kommunens ansvarsférbindelse enligt SPP for
pensioner intjdnade fére 1998-01-01

Bolagen

Summa

2 950

4

2954

2933 2 950 2933
4
2 937 2 950 2933

I beloppen ingar sérskild I6neskatt. Pensionsutfastelser om visstidspension finns for elva fértroendevida.
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Ovriga tilldiggsupplysningar

Leasing

Rédet for kommunal redovisning har 2006
utfirdat en omarbetad rekommendation (Nr 13:1
2006) kring redovisning av leasingavtal.

Rekommendationen skiljer pd tvd typer av
leasingavtal, finansiella eller operationella.

Ett finansiellt leasingavtal kan sigas motsvarar
ett kop av objektet i friga medan ett operationellt
leasingavtal motsvarar hyra av objektet.

Avgorande for klassificeringen av leasingavtalen
ir i vilken omfattning de ekonomiska risker och
fordelar som ir férknippade med dgandet av det

aktuella leasingobjektet finns hos leasegivaren eller
hos leasetagaren. Vid klassificeringen ska visent-
lighetsprincipen tillimpas.

Ett leasingavtal med en avtalstid om hogst tre
ar far redovisas som ett operationellt avtal oavsett
om det annars uppfyller kriterierna for ett finan-
siellt avtal.

Finansiella leasingavtal ska redovisas i resultat
och balansrikningen medan det f6r operationella
leasingavtal foreligger upplysningsplike.

Leasingavgifter och i nuliget kiinda framtida
belopp framgér av tabellen nedan.

Operationell leasing med avtalstid langre dn 36 manader, mnkr

Forfallotidpunkt

Lokaler

Inom ett ar

197 887

Senare an ett ar
men inom fem ar Senare an fem ar

603 896 844 284
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Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Kommunen foljer gillande redovisningslag for
kommuner och i huvudsak de rekommendationer
som utfirdats av Ridet for kommunal redovis-
ning. De kommunala bolagen féljer Bokforings-
nimndens allminna rid.

Sammanstallda rakenskaper

Syftet med de sammanstillda rikenskaperna, den
kommunala motsvarigheten till koncernredovis-
ning, ir att ge en sammanfattande bild av kom-
munens totala ekonomiska stillning och dtagan-
den. Den omfattar all kommunal verksamhet dir
kommunen har ett bestimmande eller betydande
inflytande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings-
organisation, i kommunala bolag eller i uppdrags-
foretag.

Den sammanstillda redovisningen har upprit-
tats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att eget
kapital i de forvirvade foretaget vid forvirvstid-
punkten eliminerats.

I redovisningen ingdr endast kapital som intji-
nats efter forvirvet. Med proportionell konsolider-
ing menas att i den sammanstillda redovisningen
ingér sa stor del av dotterféretagets eller intresse-
foretagets resultat- och balansrikning som svarar
mot kommunens dgarandel.

I balansrikningen uppdelas de obeskattade
reserverna i en del som uppskjuten skatt under
avsittningar och i en del under eget kapital.

Med dotterforetag avses de foretag dir kommu-
nen innehar en rostandel pd minst 50 procent och
visentligt inflytande. Foretag dir 4dgarandelen 4r
mindre in 50 procent konsolideras inte eftersom
dessa endast har marginell betydelse for koncer-
nen.

Frin och med 1 januari 2002 tillimpas i
bolagen Bokféringsnimndens allminna rdd och

redovisning av inkomstskatter (BFNAR 2001:1).

Detta innebir att kommunkoncernen redovisar
uppskjuten skatt for temporira skillnader mellan
redovisade och skattemissiga virden pa tillgingar
och skulder.

Interna mellanhavanden av betydelse har elimi-
nerats.

Anlaggningstillgangar
Anliggningstillgdngar upprtas till anskaffnings-

kostnaden reducerat med eventuella investerings-
bidrag med avdrag for planenlig avskrivning.
Som anliggningstillgdng aktiveras tillgingar med
virden 6verstigande 1,5 prisbasbelopp och en
varaktighet p& minst tre &r.

Lénekostnader for en tillging som tar bety-
dande tid i ansprik att firdigstilla inriknas i
anskaffningsvirdet.

Intdkter fran avgifter, bidrag och
forsaljning

Det ir en ny rekommendation som giller frén och
med 2010, som innebir att intikter ska redovisas
enligt matchningsprincipen. Till exempel ska
inkomsterna intiktsforas i takt med att investe-
ringsobjekten skrivs av éver sina respektive nytt-
jandeperioder. For 2009 har Redovisningsridets
RR 11 tillimpats.

Kapitalkostnader

Avskrivning sker pa tillgdngarnas historiska
anskaffningsvirde och avskrivningstiden bedoms
efter tillgdngens nyttjandeperiod. Viss vigledning
finns att fa i Radet for kommunal redovisnings
idéskrift. Avskrivningar p&borjas kalenderédret
efter att anlidggningstillgdngen tas i bruk. Intern-
rinta beriknas pd anliggningstillgdngarnas

bokforda virde.
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Laneskuld

Avser 1an med l6ptider 6verstigande ett 4r. Kom-
mande rs amorteringar klassificeras som kortfris-
tiga skulder. Frin och med 1997 redovisas upp-
tagna lin i kommunen efter dterstiende l6ptid.

Pensionsataganden

Pensionsférmaner som ingjinats fore r 1998
redovisas som ansvarsférbindelse. Garanti- och
visstidspensioner samt pensionsférmaner intji-
nade frin och med &r 1998 redovisas i balansrik-
ningen som avsittning for pensioner och liknande
forpliktelser. Dock redovisas den del av pensions-
formaner intjinade frin och med ar 2000 som
personalen far placera individuellt som kortfristig
skuld. I samtliga belopp ingér loneskatt.

Finansiella tillgangar

Enligt R&det f6r kommunal redovisnings rekom-
mendation ska det bokférda virdet pa finan-
siella tillgdngar redovisas till det ligsta virdet av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa
balansdagen. Placeringar som vid placeringstill-
fillet har en lang loptid och dr avsedda att inne-
has till dess forfall klassificeras som finansiella
anliggningstillgdngar. Virdering av finansiella

anliggningstillgdngar sker enligt portfoljmetoden.

Kapitalgaranterade produkter som ska innehas

till forfall virderas lagst till det kapitalgaranterade
beloppet och obligationer som ska innehas till for-
fall virderas ligst till upplupet anskaffningsvirde.

Pensionsfond

Fran och med 2002 klassificeras samtliga pla-
ceringar i pensionsfonden som anliggnings-
tillgdngar i enlighet med Rédet for kommunal
redovisnings rekommendationer 9:2001.

Pensionsforpliktelser

Sveriges kommuner och landsting har i cirkulir
2005:96 tydliggjort olika sitt att hantera till-
gingar for pensionsforpliktelser. Norrkdpings
kommun sirredovisar resultat frin pensionsfon-
den som en pensionsreserv inom det egna kapi-
talet att anviinda f6r framtida pensionsutbetal-
ningar. Uppbyggnad och framtida disponering av
pensionsreserven avriknas drets resultat i balans-
kravsutredningen.

Balanskrav

Fran och med 2000 omfattas kommunerna av
krav p4 att uppnd ekonomisk balans. Kommunen
redovisar resultatet, enligt regelverket fér balans-
kravet.

Interna redovisningsprinciper

Internréntan for 2009 var fem procent.

Sociala avgifter har bokforts i form av procen-
tuella personalomkostnadspaligg i samband med
I6neredovisningen. Periodisering har skett. Perso-
nalomkostnadpéligget har interndebiterats nimn-
derna med 41,6 procent for samtliga anstillda.
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Arets resultat mot budget for kommunen

Resultat mot budget Budget Resultat Avvikelse
Verksamhetens intakter och kostnader -5531,6 -5276,1* 255,5
Avskrivningar -173,7 -183,6 -9,9
Verksamhetens nettokostnader -5705,3 -5 459,7 245,6
Skatteintakter 4 438,9 4 405,6 -33,3
Kommunal utjgmning mm 1266,7 1269,0 2.3
Finansnetto 18,0 63,5** 455
Arets resultat fore extraordinara poster 18,3 278,4 260,1
Extraordinar kostnad 0 0 0
Arets resultat 18,3 278,4 260,1
Namnd

Kommunfullmaktige -11,1 -10,7 0,4
Kommunrevisionen -4.2 -4,1 0,1
Kommunstyrelsen, inkl serviceenheter 5 558,5 5685,5 127,0
Valnamnden -2,2 -1,6 0,6
Overférmyndaren -9,3 -9,6 -0,3
Symfoniorkestern -36,6 -36,6 0
Barn- och ungdomsnamnden -1796,2 -1795,9 0,3
Gymnasienamnden -476,5 -479,4 -2,9
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden -373,6 -381,9 -8,3
Kultur- och fritidsnéamnden -196,1 -196,1 0
Vard- och omsorgsnamnden -1624,5 -1 598,2 26,3
Socialnamnden -346,7 -340,7 6,0
Stadsplaneringsnamnden -19,2 -18,8 0,4
Tekniska namnden -164,8 -152,6 12,2
Byggnads- och miljéskyddsndmnden -100,5 -100,2 0,3
Kollektivtrafiknamnden -280,7 -280,7 0
Egenfinansiering investering -65,0 0 65,0
Budgetreglerad avsattning pension -33,0 0 33,0
Avvikelse mot budget 18,3 278,4 260,1

* | verksamhetens intdkter och kostnader ingar en realisationsférlust pa vardepapper i pensionsfonden, 14 mnkr.
** | finansnettot ingar en utdelning frdn SKL pa 7,2 mnkr.
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Kommunstyrelsen redovisar ett verskott pd 127
mnkr.

Under kommunstyrelsen redovisas kommunens
samlade intikter avseende kommunalskatt, kom-
munal ugjimning och den finansiella verksam-
heten. Skatteintikter och kommunal utjimning
redovisar i férhéllande till budget ett underskott
pa 31 mnkr. I underskottet ingdr en positiv slutav-
rikning pa skatterna fér 2008 pa 4 mnkr samt en
negativ delavrikning for 2009 pa 155 mnkr.

Den finasiella verksamheten redovisar ett
overskott pd 45,5 mnkr. I 6verskottet ingdr bland
annat en utdelning frin Sveriges kommuner och
landsting pa 7,2 mnkr samt rinteintikter frén
Norrkoping Radhus AB pa 21 mnkr.

Realisationsvinster vid fastighetsforsiljningar
uppgér till 104 mnkr, varav tomritter utgor 98
mnkr. Totalt har 266 tomtritter slts under 2009.

Forsikringar redovisar ett verskott pd 49,3
mnkr. Kommunen betalar &rligen premier till
AFA Forsikring avseende avtalsgruppsjukforsik-
ring (AGS-KL) och avgiftsbefrielseforsikring for
de anstillda. Under 2009 har AFA styrelsen vid
tvd tillfillen dndrat premienivén till foljd av den
reformerade sjukskrivningsprocessen. Den sista
sinkningen kom s sent som i mitten av december
mdnad och innebar att premierna fér 2009 sink-
tes med ytterligare 23,8 mnkr och totalt faststill-
des till noll kr for hela &ret.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att
inritta en kompetensutvecklingsfond frin och
med 2010. Syftet med fonden ir att 6ver tid se till
att kommunens medarbetare ir anstillningsbara.
Den sista sinkningen pa AFA forsikringen avsitts
i samband med bokslutet till kompetensutveck-
lingsfonden.

Barn- och ungdomsndmnden redovisar ett
overskott efter avsittning for framtida resultatreg-
lering pa 361 tkr. Stort arbete har lagts ned pa att
anpassa verksamheten till gillande ekonomiska
ramar och forindrade volymer. Inom férskolan
okar antalet barn medan antalet elever inom
grundskolan minskar.

Gymnasiendmnden redovisar ett underskott pd
nirmare 3 mnkr. De fyra kommunala gymnasie-
skolorna redovisar sammantaget ett underskott
pa 2,2 mnkr. D4 skolverksamheten bedrivs i lisar
och budgeten 16per 6ver kalenderdr var atgir-
derna, kopplade till tilliggsbudgeten i huvudsak

tvungna att genomféras under andra halvaret.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
ndmnden redovisar ett underskott pa 8,3 mnkr.
Kostnaderna for férsorjningsstéd har ckat med 14
procent i jimférelse med 2008. Antalet hushéll
har skat med i genomsnitt 285 hushill, varav

ungdomshushéllen dkat med 135 hushall.

Socialndgmnden redovisar ett 6verskott pd 6 mnkr.
I borjan av dret prognostiserades ett underkott si
socialnimnden beslutade om en rad atgirder for att
nd budgetbalans. Den kopta institutionsvirden for
barn och ungdomar samt vuxna minskade med 22
mnkr i forhillande till 2008.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett
overskott pa 26,3 mnkr. Verksamhetsomridena
har haft drygt 70 rsarbetare ligre in budgeterat
som bland annat beror pa vakanta chefstjinster och
svarigheter att rekrytera vikarier till lediga sjuk-
skotersketjanster. Under dret har dessutom avsatta
medel for extra forstirkning i samband med tillfil-
ligt 6kad vérdtyngd inom olika verksamheter inte
behévt anvindas.

I samband med inférandet av kyld mat f6r per-
soner i ordinirt boende avsattes medel for vissa mer-
kostnader. Merkostnaden som uppstitt dr marginell
och har tickts inom respektive enhets budget.

Kostnaden for medicinskt utskrivningsklara
hos landstinget uppgick 2009 till 86 tkr, att jim-
fora med kostnaden 2008 6,1 mnkr.

Tekniska ndmnden redovisar ett 6verskott pa
12,2 mnkr. Nir resultatet justeras for vintervig-
hallningen och avfallshanteringen har nimnden
ett dverskott p& 0,1 mnkr. Avfallshanteringen,
som ir avgiftsfinansierad, redovisar ett positivt
resultat pa 14,7 mnkr.

For redovisning av samtliga nimnders resultat
hinvisas till arsredovisningens del 2.
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Balanskravsutredning

Sedan ar 2000 giller ett lagstadgat krav om
ekonomi i balans for kommuner och landsting.
Balanskravet innebir att kommunens intikter ska
overstiga kostnaderna. Eventuella underskott ska
aterstillas inom de nirmsta tre dren och kom-
munfullmiktige ska anta en dtgirdsplan for hur
aterstillandet ska ske.

Arets resultat och
balanskravsutredning

Resultat kommunen
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Kommunal utjdmning m m
Finansnetto

Arets resultat fére
extraordinara poster
Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

Arets resultat

Balanskravsutredning

Arets resultat

Avgar

Realisationsvinster

Orealiserade vinster pa vardepapper

Realiserat resultat pensionsfonden

Budgeterad markering for framtida pensioner
Markering inom eget kapital for avfallshanteringens resultat
Intakter pa grund av férandrad redovisningsprincip
Tillkommer

Orealiserade forluster pa vardepapper

Kostnader pa grund av férandrad redovisningsprincip
Kostnader for omstruktureringsatgarder

Satsning pa flygplats

Arets resultat mot balanskrav

Avgar budgeterade medel for egenfinansiering av investeringar

Markering inom det egna kapitalet for framtida
omstruktureringsatgarder inom infrastrukturen

Markering inom eget kapital for social “investeringsfond” **
Markering inom eget kapital for Utvecklingsstiftelsen

Till balanserat resultat avsatt inom eget kapital

Vid avstimning av kommunens resultat mot
balanskravet utgér resultatrikningen grund. For
2009 avriknas fran drets resultat realisations-
vinster vid fastighetsforsiljningar pd 104 mnkr,
pensionsfondens realiserade resultat pd 7,5 mnkr,
den budgeterade avsittningen for framtida pen-
sioner pd 33,0 mnkr samt 6verskott i den avgifts-
finansierade avfallhanteringen 14,7 mnkr.

Kommunen har sedan balanskravet infordes ar
2000 ett ackumulerat balanserat positivt resultat
pa sammanlagt 261 mnkr, vilket sirredovisas
inom det egna kapitalet.

2009 2008 2007 2006 2005
-5459,7 -5538,3 -5054,0 -4609,8 -4557,1
44056 43421 41427 39880 37531
1269,0 1146,50 1047,50 916 838,4
63,5 128,7 84,7 49,6 62,1
278,4 79,0 220,9 343,8 96,5
0 0 13568 0 0
0 5,0 0 0
278,4 74,0 1577,7 343,8 96,5
278,4 74,0 1577,7 343,8 96,5
-104,0 -8,6 -1396,6* -105,3 -18,8
-7,5 -12,7 -35,3 -19,0 -41,0
-33,0 -29,0
-14,7 -16,1
7,9
87,0
119,2 94,6 145,8 227.,4 36,7
-65,0 -60,0 -15,0 -5,0
-33,8 -65,0  -150,0
-15,4
-5,0
0 34,6 65,8 72,4 36,7

* Varav 1 356,8 mnkr avser realisationsvinst vid bildandet av dkta koncern.

** Minoritetsaterremiss se protokoll pa sidan 89.
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Skatteintakter och kommunal utjamning

Kommunalekonomisk utjamning

2005 inférdes ett nytt system for kommunaleko-
nomisk utjimning. I korthet kan férindringen
beskrivas som att det tidigare generella statsbidra-
get och inkomstutjimningen ersatts av ett statligt
utjimningsbidrag vilket garanterar 115 procent
av kommunernas medelskattekraft. Ricker inte
anslagets niv4 till att finansiera den garanterade
nivén justeras detta genom att kommunerna sjilva
far betala en regleringsavgift. Overstiger anslagets
nivé den garanterade nivin betalar staten ut ett
regleringsbidrag. Inom ramen for anslaget finan-
sieras dven de av regeringen foreslagna inférande-
bidragen samt det nyinrittade strukturbidraget.

Inom systemet f6r kommunalekonomisk
ujimning finns ocksd ett system f6r utjimning av
strukturellt betingade kostnadsskillnader mellan
landets kommuner. De kommuner som har rela-
tivt sett ogynnsamma strukturella férhéllanden
far ett tilligg medan de kommuner som har en
relativt sett gynnsam struktur far ett avdrag pa
sina skatteinkomster. Totalt sett ska tilliggen och
avdragen i kostnadsutjimningen ta ut varandra.
Systemet kriver dirmed inget tillskott av statliga
medel.

Skatteintakter

Nedan redovisas hur en
forindrad kommunal
skattesats med en procent-
enhet paverkar kommunens

Egna skatteintakter

Kommunal fastighetsavgift

Den statliga fastighetsskatten avskaffas och ersitts
med en kommunal fastighetsavgift frin och med
den 1 januari 2008. Avgiften ska vara 6 000
kronor for smahus, dock hégst 0,75 procent av
taxeringsvirdet och 1 200 kronor per ligenhet i fl
erbostadshus, dock hagst 0,4 procent av taxerings-
virdet. Avgiften kommer att indexuppriknas och
knytas till inkomstbasbeloppet. Utbetalning till
kommunerna kommer de forsta dren ske utifrin
kronor per invdnare. Preliminirt utfall f6r Norr-
kopings kommun ar 2009 4r att kommunen far
189 900 tkr i fastighetsavgifter.

LSS-utjamning

Frén ar 2004 infordes ett nytt system for kost-
nadsutjimning mellan landets kommuner f6r den
verksamhet som omfattas av lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Syste-
met utgdr frin antalet beslut per insats for alla tre
personkretsar som kommunen har kostnader for.
En strukturkostnad beriknas fram f6r kommunen
genom att multiplicera antalet beslut med rikets
genomsnittliga nettokostnad for respektive insats.
Dirutéver justeras den enskilda kommunens
strukturkostnad med hinsyn till ett koncentra-
tionsindex och ett personalkostnadsindex.

Utfallet for Norrkdpings kommuns del framgar
av tabellen nedan.

Skatteintakter och kommunal utjamning

2009 2008 2007 2006

44056 4342,170 4142,70 3988,00

skatteintikter Statligt utjagmningsbidrag ~ 1 030,4 972,4 882,8 831,2
1 skattekrona = mnkr Kostnadsutjamning 20,1 19,9 11,9 10,1
2005 1751 Regleringsbidrag/avgift -62,6 -57,9 114,5 -2,2
2006 1847 LSS-utjdmning 91,2 45,8 38,3 13,3
2007 193,8 Fastighetsavgift 189,9 166,3

2008 202,8 Sysselsattningsstdd 63,6
2009 205,2 Summa 5674,6 5488,60 5190,20 4 904,00
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Intdkters och kostnaders fordelning

Taxor och
Finansnetto 1%  avgifter 5% Material 5%
Generella Riktade stats- Tjénster 28 % Avskrivningar 3 %

bidrag 7 %

‘| Ovriga intakter 8 %

statsbidrag och
utjdmning 18 % Personal 53 %

-

Egna skatte-
intakter 61 %

Bidrag 6 % ‘

Lokalhyror 5 %

. . Resultat-
Kanshghetsa na|ys Handelse effekt, mnkr
BT : P Lonedkning 1 procent (inkl 50 procent
Kanshgh.e.:t's.anal.ysen visar pd nagra ariigarEns e 21
utvalda forindringar och hur dessa
paverkar kommunens ekonomi. Externa varor och tjanster exkl entreprenad
+ 1 procent 9
Forandrad utdebitering med en skattekrona 205
Ranteférandring + 1 procent 7
Nettokostnadernas och
finansnettots andel av procent
skatteintakterna
80 — — — —
Sammanstillningen visar vilket utrymme som
finns kvar till avskrivningar och forindring av 0 — || [ | ||
eget kapital for skattekollektivet. I denna sam-
manstillning redovisas kommunen som helhet. 95,4
Fo6r 2009 har 8,1 procent frin skatteintikter och 0 T | 025 [ |
kommunal ugjimning tillf6rts for att finansiera 89,9 ’
nettoinvesteringarna eftersom 91,9 procent gir 20 — ] ] ]
till att finansiera verksamhetens nettokostnad
(exkl avskrivningar) och finansnettot. 0
2005 2006 2007 2008 2009

74  ARSREDOVISNING 2010 DEL 1 — Norrképings kommun



EKONOMISK OVERSIKT KOMMUNEN

Investeringar
2009 2008 Exempel pa
in- Netto- Netto- investeringar 2009

Ut- koms- inves- inves- Kommunstvrelsen

Namnd, mnkr gifter ter tering tering . sty mnkr
inkl serviceenheter

Kommunstyrelsen [T-utrustning till férvalt-
inkl serviceenheter 102 -40 62 16 ningar och enheter 22

SeesplemEn g Stadsplaneringsnamnden

Lokalférsérijning 195 195 241 Byggnation
Mark och exploatering 3 3 19 Braviksskolan 29
Barn och ungdomsndmnden 20 20 11 Enebyskolan 17
Gymnasienamnden 10 10 7 Taborsberg forskola 20
Arbetsmarknads- och Rambodal férskola 10
vuxenutbildningsnamnden 1 1 1 Bokskapet LSS-boende 10
Socialndmnden 0 0 0 .
Tekniska néamnden
Byggnads- och .
miljoskyddsnamnden 2 2 3 soelied 9
Kollektivtrafiknamnden 88 -25 63 48 YilrEeining el el g
Vard- och omsorgsnamnden 9 9 11 Ainmelkielune), meter-
beten med mera 13
Kultur och fritidsndmnden 6 6 6
Kollektivtrafiknamnden
Tekniska namnden 87 -16 71 96 _ _
Kimstad station 19
Summa 523 -81 442 457 Utbyggnad Spérvég 33
Nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter mnkr
avdrag f6r investeringsbidrag. Forsiljningar av 500
anliggningstillgingar som inte har ett samband
med ny- (re-)investeringar utgdr inte investerings- 400
bidrag.
Arets nettoinvesteringar uppgar till dryge 442 300 — ||
miljoner kronor. Bland de stérre investering-
sutgifterna 2009 aterfinns Bréviksskolan, Eneby- 200 — | ||  E
skolan, Kimstad station, utbyggnad av sparvig 354 331
.. 296
och nybyggnad av férskolor.
En redovisning av samtliga investeringsprojekt 100 — | | |
som pégitt under 2009 redovisas i arsredovis-
ningens del 2. 0
2005 2006 2007 2008 2009
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Kommunens borgensatagande 2009-12-31

Risken finns att kommunen under 2009 och
dven for dren framover fir kostnader for inldsen av
borgensitagande &t enskilda for statligt bostadslan
till smahus. En forsiktig bedomning ir att belopp
pa cirka 0,5 miljoner kr per &r méste reserveras for
inlésen av denna form av borgen.

I sin roll som borgensman har Norrkopings
kommun iklitt sig ett risktagande. Per
2009-12-31 uppgér tecknad borgen till 13,1
mnkr. Under 2009 har ingen borgen infriats.
Négon ny borgen har inte beviljats under aret.
Sveriges kommuner och landsting har utarbetat

riktlinjer med mera for redovisning av kommu-
nala borgensitaganden. Enligt dessa katalogiseras
dtagandena i riskgrupper, graderat frin 1 dll 3,

Riskgrupp 1

dir dtaganden i riskgrupp 1 har hogsta risk. En Foreningsataganden 0,7
sidan indelning ger ovanstiende bild. Forlustgaranti for smahus enligt vissa statliga
Under 2009 har borgensitagandena minskat forordningar 3.9
med 1 mnkr. Inom de olika riskgrupperna férde- Totalt riskgrupp 1 4,6
las férindringen enligt féljande. ]
Riskgrupp 2
Riskgrupp 1 -1 mnkr Kommunala féretag 0
Riskgrupp 2 0 mnkr Ideella foreningar 8,5
Riskgrupp 3 0 mnkr Ovriga foretag 0
Totalt riskgrupp 2 8,5
Riskbed6mning Riskgrupp 3
) o Kommunala bostadsféretag (allmannyttiga) 0
For forlustansvar for vissa smihus i riskgrupp 1 )
. o - . L Totalt riskgrupp 3
med statlig beldning har ingen borgen infriats
under 2009. Totalt borgensatagande 13,1
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Den finansiella utvecklingen under 2009

I strategin f6r finansiering och medelsplacering
ingér att kommunen och kommunens bolag via
internbanken ska vara tillférsikrad upplinings-
och placeringsméjligheter. For att sikerstilla
detta har internbanken en likviditetsreserv i

form av kontokrediter, finansieringsprogram och
lanel6ften. Verksamheten vad giller bland annat
befogenheter regleras av riktlinjer f6r kommunens
finansverksamhet och finansinstruktioner.

Likviditetsreserven uppgick 2009-12-31 till
1 693 mnkr. Reserven bestod av egen likviditet
pa 2 mnkr, ¢j utnyttjade kontokrediter i bank pé
973 mnkr, ECP-program pa 718 mnkr (100 milj
USD, ECP-program - EuroCommercial Paper
Programme).

Under 4ret har internbanken 6kat laneskulden
inklusive kontokrediter med 90 mnkr. Totala
externa l&neskulden uppgér sista december till
4 430 mnkr. Utldningen till kommunala bolagen

har okat med 334 mnkr under aret och uppgér
vid &rets slut till 5 204 mnkr.

Kommunen hade for egen del en finansiell
nettotillgdng pd 774 mnkr den sista december.
Tillgdngen har under &ret 6kat med 244 mnkr.

Under 2009 genererade finansiella verksamhe-
ten ett positivt rintenetto pa 51 mnkr. I finans-
nettot ingdr ett positivt resultat pd 8 mnkr frin
pensionsfonden.

I finansnettot ingdr rinteintikter med 21
mnkr frin kommunens utlining till Norrképing
Rédhus AB. Utldningen till Norrképing Radhus
AB uppgér vid &rsskiftet till 1 483 mnkr och den
ingdr inte i sammanstillningen nedan.

Férutom ovan redovisade finansiella tillgdngar
har kommunen finansiella tillgdngar i pensions-
fonden. Pensionsfonden hade sista december 2009
ett virde pd 815 mnkr. Fér redovisning av pen-
sionsfonden, se avsnitt pensionsitaganden.

Forandring av laneskulden, mnkr  2009-12-31 20081231 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Likviditet, vardepapper och kontokredit -244 -387 173 201 360
Nettoutlaning till kommunala bolag 5204 4 870 4 291 4 295 4168
Laneskuld 4 186 3953 3732 3578 3827
Nettotillgang, Norrkdpings kommun 774 530 732 918 701
varav forvaltarportfljen 0 436 472 438 424
Likviditetsreserv, mnkr 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Likviditet och vardepapper 2 7 6 7 16
Kontokrediter i bank 1330 1130 720 720 440
ECP-program (100 miljoner USD) 718 791 644 691 795
Ramavtal 0 0 500 500 500
Summa 2 050 1928 1870 1918 1751
Utnyttjat 357 509 145 98 58
Kvar i likviditetsreserv 1693 1419 1725 1820 1693
Finansiella intakter
och kostnader, mnkr 2009 2008 2007 2006 2005
Ranteintakter 283 534 365 269 276
Rantekostnader -232 -393 -299 -222 -246
Rantenetto 51 141 66 47 30
Ovriga finansiella intakter 18 11 22 7 35
Ovriga finansiella kostnader -5 -24 -3 -4 -3
Finansnetto 64 128 85 50 62
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Verksamhetens kostnader och intakter

2009 2008

Kost- Netto- Netto-

nader Intdkter kostnad' Proc kostnad' Proc
Politisk verksamhet 67,9 6,0 61,9 1,1 59,9 1.1
Infrastruktur, skydd m.m. 453,2 146,5 306,7 5,6 308,3 5,6
Darav
Gator och vagar 153,0 13,6 139,4 132,0
Fritid och kultur 369,2 64,0 305,2 5,5 297,3 54
Darav
Fritidsverksamhet 171,2 17,5 153,7 147,3
Kulturverksamhet 198,0 46,5 151,5 150,0
Pedagogisk verksamhet 2 659,8 292,9 2366,9 42,9 23000 41,8
Darav
Forskoleverksamhet 688,5 94,4 594,1 554,0
Skolbarnsomsorg 123,3 39,1 84,2 79,4
Grundskola 1116,5 35,2 1032,3 1014,6
Gymnasieskola 539,6 82,4 457,2 452,3
Vard och omsorg 2516,9 261,3 2255,6 40,9 21959 40,0
Darav
Aldreomsorg 1213,5 153,7 1059,8 1037,0
Handikappomsorg 626,6 83,0 543,6 514,4
Fardtjanst 41,8 0,0 41,8 40,6
Individ och familjeomsorg (exkl forsoérj-
ningsstod) 351,3 17,1 334,2 343,4
Forsorjningsstod 260,2 7.3 252,9 223,6
Sarskilt riktade insatser 268,6 214,3 54,3 1,0 65,2 1,2
Darav
Arbetsmarknadsatgarder 129,7 75,0 54,7 64,2
Affarsverksamhet 327,6 163,3 164,3 3,0 270,7 4,9
Darav
Kollektivtrafik 185,4 0,4 185,2 199,2
Hamnverksamhet 19,1 16,8 2,3 1,2
Flygtrafik 0,0 0,0 0,0 87,1
Avfallshantering 89,4 104,0 -14,6 -27,0
Tomtratter 9,0 35,6 -26,6 -26,1
Delsumma 6 663,2 11483 5514,9 100 5497,3 100
Gemensamma kostnader 2 200,1 177.4 22,7 114,2
Summa 6 853,3 1 325,7 5537,6 5611,5

Y Inkl internréntan

2 | gemensamma kostnader ingar bland annat kommunledning, serviceenheters resultat samt kom-
mungemensamma kostnader och intdkter exempelvis pensioner och realisationsvinster.
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Verksamhetens nettokostnader i procent

Affarsverksamhet 3 % Politisk verksamhet 1,1 %

Sarskilt riktade insatser 1,0 % Infrastruktur, skydd m.m. 5,6 %

Vard och omsorg 40,9 % Fritid och kultur 5,5 %

r'd
Pedagogisk
verksamhet 42,9 %
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Pensionsataganden

Kommunens totala pensionsitagande uppgar
2009-12-31 till 3 197 mnkr. Atagandet redovisas
med 247 mnkr som avsittning i balansrikningen
och 2 950 mnkr som ansvarsforbindelse. Totalt
har kommunen okat sitt dtagande med 42 mnkr
under 2009.

Den si kallade individuella delen av &rets
nyintjanade pensioner uppgar till 117 mnkr med
tillhérande l6neskatt pa 28 mnkr.

Fér att mota kommande pensionsutbetal-
ningar har kommunen avsatt 630 mnkr till en
pensionsfond. Bokforda virdet i fonden uppgick
2009-12-31 till 746 mnkr och marknadsvirdet
till 815 mnkr. Placerade medel i pensionsfonden i
forhéllande till totala pensionsitagandet visar att
2 382 mnkr (3 197-815=2 382) har 3terlinats till
verksamheten.

Under 2009 har kommunens resultatrikning
totalt belastats med 309 mnkr avseende pensions-
kostnader.

Pensionsfonden

Pensionsfonden regleras av riktlinjer som ir fast-
stillda av kommunfullmiktige. Mal och strategi
for fonden ir att reducera den framtida likviditets-
belastningen fran pensionsutbetalningar. Medel
ur fonden ska bérja anvindas 2013.

Den sista december 2009 har pensionsfonden
ett marknadsvirde pd 815 mnkr. Under 2009 har

Pensionsfondens placeringar =~ 2009
31 december, mnkr Vérde  Proc.
Rantebarande placeringar 205 62
Aktier totalt 244 30
varav svenska aktier 82 10
varav utldndska aktier 162 20
Likvida medel, évrigt 66 8
Totalt 815 100
Pensionsfond, mnkr 2009-12-31
Investerat i fonden, innevarande ar 20
Investerat i fonden, totalt 630
Marknadsvarde 31 december 815
Konsolidering, procent 105
Bokfort varde 746
Realiserat resultat 8
Balanserat resultat 116

fonden utvecklats positivt med 9 procent. Totalt
har 630 mnkr investerats i pensionsfonden, vilket
innebir att fonden 6kat i virde med 185 mnkr
sedan starten.

Det 6vergripande frvaltningsmélet enligt riktlin-
jerna ir att pensionsfonden ska kunna ticka minst
lika mycket som avsgs av pensionsskulden nir
strategin tog sin borjan. Det innebir att tillgingarna
i relation till avsedd del av pensionsskulden, konsoli-
deringen, bér ligga pa minst 100 procent.

Konsolideringen uppgick den sista december till
105 procent, en 6kning med 11 procent under aret.

. Pensionsatagande
350
300 — - 5
250 — — — -
200 - — — — — -
150 - — — — — -
100 - — — — — -
50 - — — — — -
0
2005 2006 2007 2008 2009
Avsatt pensioner,
balansrakning 155 155 196 223 247
Ansvars-
forbindelse 2275 2591 2 851 2932 2950
Total pensions-
forpliktelse 2513 2430 2746 3047 3197
2008 2007 2006 2005
Viarde Proc. Varde Proc. Varde Proc. Varde Proc.
373 52 454 61 403 55 362 56
141 19 280 38 310 42 273 42
32 4 78 11 120 16 113 17
109 15 202 27 190 26 160 25
212 29 9 1 19 3 11 2
726 100 743 100 732 100 646 100
2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
36 1 44 28
610 574 573 529
726 743 732 646
94 105 105 101
718 669 633 570
13 35 19 13
108 95 60 41
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Uppdragsforetag

Med uppdragsforetag avses en annan juridisk 2009 har i Norrképings kommun kommunala
person till vilken kommunen med stéd av kom- entreprenader bedrivits inom ildre- och handi-
munallagen éverlimnat en kommunal angeligen- kappomsorgen samt forskole- och skolbarnsom-
het och dir inflytandet 4r mindre 4n betydande. sorgen. Friskolor definieras inte som kommunala
S4 kan vara fallet nir kommunal verksamhet entreprenader eftersom de tillkommer genom
bedrivs i foretag dir rostetalen understiger 20 avtal med staten.
procent eller dir verksamheten bedrivs pa entre-
prenad.
Andel
Kostnad p|atser'
Sarskilt boende Sol, dldre (brutto), tkr Platser procent
Kommunal regi 570 083 1 001 76
Kommunal entreprenad 164 226 312 24
Summa 734 309 1313 100
Andel
Kostnad p|atser’
Sarskilt boende SoL, handikapp (brutto), tkr Platser procent
Kommunal regi 21 220 42 82
Kommunal entreprenad 6571 9 18
Summa 27 791 51 100
Andel
Kostnad p|atser'
Sarskilt boende LSS, handikapp (brutto), tkr Platser procent
Kommunal regi 232 866 372 80
Kommunal entreprenad 38 230 91 20
Summa 271 096 463 100
Andel
A.r.ldel utforda
Kostnad utforda timmar,
Hemtjanst (brutto), tkr timmar procent
Kommunal regi 271 603 756 800 91
Kommunal entreprenad 19 251 79 300 9
Summa 290 854 836 100 100
Andel
Kostnad p|atser’
Forskolor (brutto), tkr Platser procent
Kommunal regi 574 979 6 145 91
Kommunal entreprenad 60 055 643 9
Summa 635 034 6 788 100
Andel
Kostnad p|atser'
Skolbarnsomsorg (brutto), tkr Platser procent
Kommunal regi 101 104 4 069 93
Kommunal entreprenad 10 069 297 7
Summa 111173 4 366 100
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Antal anstallda

I december minad 2009 hade kommunen 8 696
tillsvidareanstillda motsvarande 8000 4rsarbetare
och 594 motsvarande 555 &rsarbetare visstids-
anstillda. Jimfort med december 2008 ir detta

Antal anstallda i kommunen

10 000 Antal anstéllda

8000 —

6 000

4000
2000

0
2005 ] 2006 ] 2007 J 2008 ] 2009

Tillsvidareanstédllda 8393 8304 8563 8754 8696

Visstidsanstallda 745 708 1158 810 594

Aldersfordelning

Genomsnittsildern for samtliga manadsavlonade
i december 2009 var 46,3 4r (2008 var den 45,9).
For visstidsanstillda var genomsnittsildern ligre

42,8 ar och for tillsvidareanstillda 46,5 4r (2008
var 46,4 ar).

Genomsnittsalder i kommunens

verksamheter
Alder
50 —
438 —
46 —
50,5
44 — 48,1 —
45,7 46,2
42 — |
40
Vard och Utbildning Teknik Administra-
omsorg och fritid tion

en minskning med 58 tillsvidareanstillda (56
drsarbetare) och en minskning av visstidsanstillda
med 216 personer (180 arsarbetare).

Ungefir 100 personer i gruppen tillsvidare-
anstillda var deltidsbrandmin. Omkring 220
medarbetare var beredskapsanstillda, av dessa
var 65 personer tillsvidareanstillda och 6vriga
visstidsanstillda.

Andel tillsvidareanstallda inom
kommunens verksamheter 2009
Exkl. beredskapsanstallda och deltidsbrandman.

Administration

Vard och inkl chefer 11 %

omsorg 38 %

. Utbildning
-ir:ll((lnll('i(jk g9, ‘ \\ och fritid 43 %
(+]

Under de senaste 10 &ren har en forskjutning skett
i dldersfordelningen bland de tillsvidareanstillda.
Den storsta gruppen medarbetare finns i december
2009 i dldersintervallet 40-49 &r, 2 550 medarbe-
tare och i intervallet 50-59 ir med 2 525 medarbe-
tare. I intervallet 0-29 &r finns 521 medarbetare, i
intervallet 60- finns 1 163 medarbetare.

Inom vard och omsorgsverksamheten finns flest
tillsvidareanstillda medarbetare i 4ldersinterval-
let 40-49 ar, i vriga verksamheter befinner sig de
flesta medarbetare i dldersintervallet 50-59 Ar.

Aldersfordelning 1999, 2004, 2009

Antal M 1999 2004 2009
3000

2500

2000
1500
1000
0
0-29 30-39 40-49 50-59 60-
Aldersintervall
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Personalkostnader

mnkr 2009
Lonekostnader, inkl arvode 2 463,8
Arbetsgivaravgifter 754,4
Personalforsakringsavgifter 7,0%*
Summa personalkostnad 3225,2
Utbetalda pensioner 125,6
Sarskild loneskatt 58,2
Pensionsskuldens férandring 16,8
Individuell del 112,4
Summa pensionskostnader 313,0

* Nytt pensionsavtal KAP-KL.

2008 2007 2006 2005

2 439,7 23317 2 156,0 2067,7
778,7 745,3 691,9 666,0
50,3 57,7 51,8 57,1
3268,7 3134,7 2 899,7 2790,8
104,7 99,2 93,5 90,5
62,2 59,7 48,4 53,5
28,5 31,0 6,0 * 38,3
107,5 99,8 88,5 79,9
302,9 289,7 236,4 262,0

** Forsakringspremier fér AGS-KL och avgiftsbefrielseférsékring sdnkt till noll kronor 2009

Konsfordelning

I december 2009 var 82 procent av kommunens
tillsvidareanstillda medarbetare kvinnor, vilket
dr ofordndrat i forhillande till 2007. I gruppen
visstidsanstillda var kénsfordelningen jimnare,
andelen kvinnor var 61 procent och andelen min
39 procent.

Konsfordelningen bland
tillsvidareanstdllda inom

kommunens verksamheter Mén
Procent B kvinnor
100 .
- s 2%
80
60
40
20
0
Vard och Utbildning Administra- Teknik
omsorg och fritid tion

Konsfordelningen
december 2009 Mén

Procent ™ kvinnor
100

18% 19%

80 39%

60

40

Tillsvidare Visstid Totalt

Inom kommunens verksamheter fanns ligst
andel min inom vard- och omsorgsomradet,
endast 9 procent i férhéllande till andel kvin-
nor 91 procent. Jimnast kénsfordelning fanns
inom verksamhetsomridet teknik.

Norrkdpings kommun har 15 chefer under
direkt politisk ledning. I december 2009 var
andelen kvinnor 40 procent, en minskning i
jimforelse med 2008 da andelen kvinnor var
53 procent.
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Den totala sjukfranvaron i kommunen
utveckling 2003, 2008 och 2009

Procent
80
60
40 -
20 -
o B e mee B B
] 2 | s | s ] s | 6 |
- 12 7 13 7 12 13 75
2008 5,6 4,3 5,9 4,4 52 6,2 46,8
2009 53 4,2 5,6 4,6 5 5.8 40,8

De sju nyckeltalen i diagrammet (anges i procent ovan)

Total sjukfranvaro tid / Sammanlagd ordinarie arbetstid

Summa sjukfranvarotid for man / Sammanlagd ordinarie
arbetstid for man

Summa sjukfranvarotid for kvinnor / Sammanlagd ordinarie
arbetstid for kvinnor

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre /
Sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 29 ar och

yngre

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar / Samman-
lagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller aldre /
Sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 50 ar eller
aldre

Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) /
Total sjukfranvarotid

Genomsnittlig sjukfranvaro

Nyckeltal f6r antal sjukdagar per anstilld och

andel sjuka visar att den genomsnittliga sjuk-
franvaron for perioden januari-december 2009 ir

hégre i sjukfranvaroperioden 1-14 dagar vid jim- 1-14 dagar
forelse r‘ned foregaen.de ir. I de lang{e SJukfraon— ‘ 15-60 dagar
varoperioderna har sjukfrinvaron minskat béade i

antal sjukdagar per anstilld och andel sjuka. 61- dagar

Franvarolangd

Sjukfranvaro

Frin och med juli 2003 ir
samtliga arbetsgivare enligt lag
skyldiga att redovisa uppgifter om
sjukfrdnvaron i arsredovisningen.
Sjukfrinvaron ska anges i forhal-
lande till sammanlagd ordinarie
arbetstid fordelat pa kén och
ildersintervall. Av redovisningen
ska ocksa framga langtidssjuk-
frénvarons omfattning i relation
till den totala sjukfrinvaron.
Syftet dr att hela arbetsmarkna-
den ska redovisa sjukfranvaro

pa samma sitt for att underlitta
jimforelse.

Av kommunens sammanlagda
ordinarie arbetstid utgjorde sjuk-
franvaron under januari-december
2009 5,3 procent (se nyckeltal 1)
en minskning i jimf6relse med
foregdende dr och mer 4n en halv-
ering vid jimférelse med resultatet
for det forsta mitdret 2003.

Antal sjukdagar  Andel sjuka,

per anstalld procent
2009 2008 2009 2008
0,7 0,65 17,70 16,67

0,53 0,57 2,37 2,51
0,82 1,12 2,88 3,87

Personalrorlighet

Under 2009 hade kommunen en personalrérlighet pd 4.1 procent, inklusive pensionsavgéngar som
motsvarar 2,1 procent. Pensionsavgdngarna motsvarar ungefir hilften av den totala personalrérlig-
heten 2009. Nivan pi den totala personalrérligheten 4r oférindrad vid jimférelse med 2008.
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Sysselsattningsgrad
hos tillsvidareanstallda

Sysselsattningsgrad

kvinnor och man Mén I december 2009 var den genomsnittliga sysselsitt-
Procent B winnor nings“grad?n for tillsvidareanstﬁllda..kvir{n.c.)r 92 procent
100 och f6r minnen 98 procent. Detta ir oférindrat i
jimforelse med 2008.
80 68 procent av kommunens tillsvidareanstillda kvin-
nor arbetade heltid. Av minnen arbetade 91 procent
% heltid. 24 procent av kvinnorna arbetade deltid i inter-
a0 vallet 75-99 procent och av minnen arbetade 6 procent
i samma intervall. I intervallet 50-74 procent arbetade
20 — 7 procent kvinnor och 3 procent min. 1 procent kvin-
I - nor arbetar mindre 4n 50 procent och 0 procent min.
° 75-99 50-74 -50

Intervall sysselséattningsgrad

Pensionsavgangar

Frin och med &r 2002 har samtliga anstillda

Beraknade pensionsavgangar

mojlighet att vilja vid vilken &lder man vill avga 2010-2018
med &lderspension, som tidigast vid 61 ar och som Antal medarbetare
senast vid 67 4r. Detta innebir vissa svarigheter 300
att bedéma pensionsavgingarna under de nir-
. A 250 —
maste dren. Fortfarande viljer dock de flesta att ta
ut sin pension vid 65 ar. oo —8B—B B B B BB
Vid berikning av tillsvidareanstilldas pensions-
. . . 150 SN
avgdngar vid 65 drs dlder under den kommande
tiodrsperioden ser fordelningen ut enligt nedan. S B B BN BN BE B B B B B
Totalt rér det sig om cirka 2 330 medarbetare. 5
2010 ars forvintade pensionsavgdngar utgdrs
utdver de ca 150 medarbetare som under 2010 0 —
. g o 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
uppnér pensionsilder ocksa av de medarbetare Pemsionsir

som ir dldre 4n 65 4r.
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Income statement (k euro)

This page shows the income statement and a balance sheet summary for the municipality and the
group presented in thousands of euros. For the income statement an average exchange rate of 10,6697

has been used (2008: 9,6133).

Operating income
Operating costs
Depreciation

Net operating costs

Tax revenue
Municipal equalisation
Financial income

Financial expenses

Earnings before tax and
extraordinary costs/income

Extraordinary income
Extraordinary costs
Tax expenses

Net earnings for the year after
extraordinary costs/income

The municipality

2009

124 249,7
-618 743,9
-17 211,0
-511 705,2

412 904,2
118 936,4

28 217,9
-22 260,9

26 092,4
0,0
0,0

26 092,4

2008

127 231,6
-685 004,8
-18 340,9
-576 114,1

451 680,9
119 259,4

57 596,4
-44 206,6

8 216,0

-520,1

7 695,9

The group
2009 2008
222 862,6  238975,2
-688 156,8 -756 944,6
-29 801,2 -32 419,6
-495 095,4 -550 388,4
412 904,2 451 680,9
118 936,4 119 259,4
11 957,6 29 894,1
-22 119,2 -43 677,2
26 583,6 6 768,8
0,0 0,0
0,0 -520,1
353,5 3425,4
26 937,1 9674,1

Balance sheet summary (k euro)

The balance sheet is presented at the exchange rate of 2009-12-31 10,2953 (2008-12-31: 10,8700)

Fixed assets
Current assets

Total assets

Equity, provisions and liabilities
Equity

Provisions

Long-term liabilities

Current liabilities

Total equity, provisions
and liabilities

The municipality

2009-12-31

1136 428,0
105 150,6
1241 578,6

592 504,7

32 872,6
291 539,8
324 661,5

1241 578,6

2008-12-31

893 969,0
236 046,9
1130 015,9

535 567,2

25635,5
328 724,2
240 089,0

1130015,9

The group

2009-12-31 2008-12-31
1054 475,4 952 640,3
116 576,8 104 121,5
1171052,2 1056 761,8
455 957,1 404 691,9
754429 66 311,0
287 439,4 469 724,0
352 212,8 116 034,9
1171052,2 1056 761,8
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Municipal activities

Business activities 3 % Political administration 1,1 %

Labourmarket programmes 1,0 % Infrastructure 5,6 %

Care 40,9 % Recreation and culture 5,5 %

4

Education and
pre-school 42,9 %
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Kommunens styrmodell

Sedan ar 2003 har kommunen en styrmodell som beskriver flédet
av information och beslut under ett verksamhetsar. Syftet med styr-
modellen ar att ge en &verblick av de styrande aktiviteterna och att
visa hur de hdanger samman. Ledorden fér styrmodellen ar: Dialog,
Helhetssyn, Langsiktighet, Tydlighet och Systematiskt kvalitetsarbete

Dessa ledord ska genomsyra arbetet i hela styr-
processen. Systematiskt kvalitetsarbete ir ett av
ledorden och i en malstyrd organisation behéver
samtliga ansvarsnivéer folja upp och utvirdera
sitt arbete systematiskt for att gora en onskvird
utveckling majlig. Kvalitetsarbetet i Norrkopings
kommun innebir en ldngsiktig, medveten och
gemensam strivan att forbittra processer och
resultat.

Styrmodellen utgdr frin en uppdragsmodell,
som bygger pa att visionen konkretiseras i pro-
gram for kommunens olika verksamheter. Forslag
till program utarbetas av ansvariga nimnder och
beslutas av kommunfullmiktige. Utifrin program
och de ekonomiska férutsittningarna formulerar
ansvarig nimnd uppdrag. Uppdragen ska inne-
halla konkreta, mitbara och uppf6ljningsbara
mal.

Mottagarna av uppdragen, det vill siga de
enheter som ska verkstilla uppdragen, formulerar
en verksamhetsplan som mer detaljerat beskriver
hur verksamheten ska bedrivas inom de ekono-
miska ramar och krav som stillts. Varje ar limnas
en kvalitetsredovisning till den uppdragsgivande
nimnden som i férsta hand ska vara ett under-

Planeringsprocessen
i styrmodellen

Planerings-

forutsattningar

lag for det egna forbittringsarbetet pd enheten.
Tillsammans bildar kvalitetsredovisningarna
underlag for den uppdragsgivande nimnden och
forvaltningens 6vergripande dtgirder for att 6ka
maluppfyllelsen.

Som grund for verksamhetsplaneringen i den
kommunala organisationen anvinds ett antal
grundliggande fakta, som sammanstills i form
av planeringsforutsittningar. Kommunen arbetar
med flerirsbudgetar. Det innebir en rullande
budgetperiod pa fyra r, dir det forsta aret avser
nista kalenderdr.

Ett strukturerat och systematiskt kvalitetsar-
bete sikerstiller att de beslut som fattas i kom-
munfullmiktige efterféljs och 4r en kontroll pi att
kommunens utbud av tjinster och service mot-
svaras av medborgarnas behov. Att stimulera till
standigt forbiccringsarbete dr viktigt.

Ett av syftena med styrmodellen ir att stirka
kommunfullmiktiges roll i den demokratiska
beslutsprocessen i kommunen genom att fullmik-
tige ska fa stérre aktivitet, insikt och delaktighet i
ett tidigt skede.

Under &r 2007 har reviderade riktlinjer for
styrmodellen faststillts av kommunstyrelsen.

Vision
kommunfullmaktige

Budget

kommunfullmaktige

S i
Program

kommunfullmaktige

Arsredovisning T
kommunfullmaktige

Uppdragsplan

S
I \ / verksamhetsnamnd

Omvarlden

Uppfoljning Verksamhetsplan
och utvéardering kontor, omrade, enhet

N,

Verksamhetens
genomfdrande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

2010-04-26

Arsredovisning 2009 fér NorrkGpings kommun
KS-72/2010 042

Arsredovisningen f5r 2009 godkinns.

Av drets resultat mot det lagstadgade balanskravet 119 200 tkr av-
sitta 65 mnkr enligt budget fr egenfinansiering av kommunens

investeringar 2009,

Av resterande del av drets resultat, 34 200 tkr, inom kommunens
egna kapital markeras for framtida omstruktureringsitgirder inom
infrastrukturen 33 800 tkr och till Utvecklingsstiftelsen 5 000 tkr.

Medel som markerats inom eget kapital for framtida omstrukture-
ringsatgdrder inom infrastrukturen, placeras och rapporteras av-
skilt frdn kommunens vriga tillgangar. Avkastningen fran placer-
ingen Aterinvesteras i markeringen. Placeringsverksamheten ska
folja finansinstruktionen for Internbanken avseende placeringar i
omsittnings- och forvaltarportfsljen.

Godkinna den avsittning pé totalt 2000 tkr som gjorts f6r Milj6-
tekniskt centrum for dren 2010 och 201 1.

Fragan om en social "investeringsfond™ aterremitteras till kom-
munstyrelsen for att f& en beredning av forslaget och ett ordentligt
underlag med tydligt framtaget {orslag.

Reservationer

Mot beslutet att avsld Jérgen Rundgrens yrkande om lydelsen av punkt 3 re-
serverar sig samtliga nirvarande ledaméter fran Moderaterna, Kristdemokra-
terna, Centerpartiet, Folkpartiet och Sveriges Pensiondrers Intresseparti.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen har upprittat arsredovisning for 2009. Arsredovisningen
bestar av tre delar dir kommunen och den sammanstillda redovisas i del 1,
namndernas bokslut i del 2, samt en Gversiktlig redovisning av nimndernas

mal 1 uppdragsplanerna 1 del 3.
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