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A Kommunstyrelsens ordförande

NÄR 2006 SKA läggas till handlingarna kan vi se 
tillbaka på ett gott år. Norrköping är en kom-
mun med god ekonomi. Det är naturligtvis ing-
en slump. Genom hårt arbete och kloka ekono-
miska beslut lämnar vi 2006 med en ekonomi 
som bär in i framtiden.  Det ekonomiska resulta-
tet visar ett överskott på 343,8 miljoner kronor. 
I förhållande till det lagstadgade kravet på balans 
gör kommunen ett positivt resultat på 310,4 
miljoner. De kommunala verksamheterna gör ett 
positivt resultat på 129,2 miljoner. Det är ett re-
sultat som uppmanar till ansvar. Vi vet alltför väl 
hur det kan gå om de ekonomiska besluten blir 
alltför vidlyftiga. Men vi ska inte heller snåla. 
Det goda ekonomiska läget måste också komma 
norrköpingsborna till del.  

2006 VAR INTE som vilket annat år som helst. 
Det var valår. Valets stora frågor var jobben och 
arbetslösheten men vården, skolan och omsorgen 
diskuterades också fl itigt. Efter valet bildade so-
cialdemokraterna, vänsterpartiet och miljöpartiet 
här i Norrköping en majoritetskoalition. I ett 
program i 71-punkter beskriver vi hur vi vill ut-
veckla och förbättra Norrköping de närmaste 
fyra åren. 

Det goda livet fi nns i Norrköping
Ett gott och innehållsrikt liv, från vaggan till gra-
ven, det är målet för politiken i Norrköping. Se-
dan några år tillbaka råder en babyboom i Norr-
köping. Under 2006 såg 1 423 nya norrköpings-
bor dagens ljus. Det är 19 stycken fl er än 2005 
som också var ett positivt år vad gäller antalet 
nyfödda. Ett stort antal nyfödda visar att män-
niskor vågar satsa och känner framtidstro. Det är 
här, i Norrköping som många väljer att sätta ner 

bopålarna. Det är positivt men också ett val som 
förpliktigar för oss politiker.

Ett ökat antal nyfödda ställer stora krav på sam-
hället. Förskola, skola, vård och byggande är 
bara några av alla de områden som påverkar och 
behöver påverkas av ett ökat antal nyfödda. Un-
der 2006 utökades förskoleverksamheten med 
10 nya barngrupper. Avdelningar som varit 
stängda återöppnades. 

Antalet anställda i förskolan har ökat med 138 
årsarbetare på 2 år. En förklaring är den kommu-
nala satsningen på fl er anställda i förskolan.  Per-
sonaltätheten ökar från 5,9 barn per årsarbetare 
2004 till 5,4 barn 2006. I grundskolan har vi 
motsatt läge. Där sjunker elevantalet. Under 
2006 sjönk andelen med ca 600 elever i den 
kommunala skolan.

ATT HA ETT JOBB ATT GÅ TILL är en självklarhet för 
många människor. Ändå är arbetslöshet en verk-
lighet för många norrköpingsbor. 

Norrköping har högre arbetslöshetssiffror än lä-
net i övrigt. Det är ett stort problem och ett pro-
blem vi måste hitta en lösning på. Norrköping är 
en kommun som drabbats hårt av företagsned-
läggningar med arbetslösa norrköpingsbor som 
följd. Många gamla industrijobb fi nns inte läng-
re kvar och kommer inte heller tillbaka. Därför 
är det viktigt att erbjuda utbildningar så att de 
norrköpingsbor som drabbats av arbetslöshet 
kan omskola sig och via utbildning gå från en yr-
keskarriär till en annan. I Norrköping satsar vi 
på utbildning för livets olika faser. Tyvärr visar 
det sig att den borgerliga regeringen inte har 
samma inställning vilket nu resulterar i att 
många norrköpingsbor går ut i öppen arbetslös-
het med passivitet och sysslolöshet som följd. 
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A Kommunstyrelsens ordförande

Mattias Ottosson (s)
Kommunstyrelsens ordförande   

GENOM OLIKA PROJEKT skapas långsiktiga lösning-
ar för att locka företag till Norrköping och be-
hålla de vi har. Relationen näringsliv—kommun 
är oerhört viktig. Idag bedrivs många projekt för 
att förbättra relationerna men också för att hitta 
rätt arbetskraft till rätt företag. En viktig del i 
näringslivsutvecklingen är att stödja nya idéer 
och innovationer. Entreprenörer som vill omsät-
ta sin idé i verkligheten förtjänar uppskattning 
och stöttning. I projekt via Norrköpings Science 
park kan nya företag växa och utvecklas och kan-
ske en dag också anställa. 

Den senaste arbetslöshetsstatistiken visar att det 
går åt rätt håll, arbetslösheten minskar och allra 
mest för våra ungdomar. Men det går alltför sak-
ta och det är en utmaning inför framtiden. Ge-
nom hårt politiskt arbete, genom att se männis-
kan, vilka behov och förutsättningar hon har 
men också genom att skapa goda förutsättningar 
för företagen kommer vi att lyckas få fl er norrkö-
pingsbor i arbete. 

OM NÅGRA ÅR kommer norrköpingsbornas ar-
betsmarknadsregion att bli mycket större. Med 
en restid på 45 minuter till Stockholm och 15 
minuter till Linköping öppnas möjligheter vi för 
bara några år sedan kunde drömma om. Under 
2006 lades fl er stenar i det bygge som om några 
år kommer resultera i snabbjärnvägen Ostlänken 
mot Stockholm. Politiker i Norrköping och Lin-
köping jobbar aktivt tillsammans för att få till 
stånd en tidigareläggning. 

En av livet mest självklara delar är att ha det bra 
på ålderns höst. Att känna sig trygg och få hjälp i 
det egna hemmet om man väljer att bo där eller 
att kunna bo någonstans där man får hjälp och 
stöd i vardagen om man gör det valet. Arbetet 

med att varje brukare ska ha en individuellt an-
passad omsorg baserad på den enskildes önske-
mål och behov fortsatte under 2006. Norrkö-
pings kommun har under de senaste åren fortsatt 
att bygga ut sina särskilda boenden enligt den så 
kallade SÄBO-planen.  Snart är vi ikapp och ut-
budet är i fas med efterfrågan. 

Skola, vård, omsorg och ett arbete att gå till är 
grundstenarna i det svenska välfärdssamhället. Vi 
tar för självklart att det ska fungera och blir med 
rätta upprörda när välfärdens delar inte fungerar 
eller lever upp till förväntningarna. 

ETT GOTT LIV I NORRKÖPING måste erbjuda en 
blandning mellan jobb och fritid, mellan det 
livsnödvändiga och det som ger guldkant åt till-
varon. 

Ett rikt kulturutbud och en varierad fritid är en 
stor och viktig del i det goda livet.  Vi kan nu se 
fram emot nya spännande projekt som kommer 
gynna idrotts- och fritidslivet i Norrköping. Däri 
ingår bland annat byggandet av en multiarena på 
Himmelstalund och förändringar av idrottspar-
ken. 

2006 läggs till handlingarna som ett gott ekono-
miskt år. Nu går vi vidare, nya beslut ska fattas 
och välfärden förbättras. Nu använder vi det 
goda läget för att förbättra möjligheterna för alla 
norrköpingsbor att leva ett gott liv. 
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Statistik

B Generella fakta 
 och förutsättningar

Befolkning

Diagram 1. Not: Folkmängden avser den 31 december respektive år. Ob-
servera skalan på y-axeln. Källa: Statistiska centralbyrån 

Fortsatt folkmängdsökning

Norrköpings folkmängd den 31 december 2006 var 
enligt Statistiska centralbyråns (SCB:s) offi ciella siff-
ror 125 463 personer och den högsta folkmängden i 
Norrköping vid ett årsskifte någonsin. Det innebar 

Norrköpings folkmängd 1970 - 2006, avser 31 december
respektive år
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en ökning av invånarantalet med 821 personer under 
2006, vilket beror både på ökat antal födda barn och 
att fl er fl yttade till Norrköping än det var som fl ytta-
de från kommunen.

Under åren 1994 och 1995 ökade Norrköpings folk-
mängd till stor del på grund av fl yktingsmottagning 
från forna Jugoslavien. Under 1996 – 2000 sjönk 
folkmängden, men under 2001 vände kurvan uppåt 
igen och folkmängden har fortsatt att öka åren 2002 
- 2006. Ökning med 821 personer under år 2006 är 
den största ökningen sedan år 1994 och kan till del 
förklaras av den tillfälliga asyllagen som gällde under 
en del av år 2006. 

Befolkningsförändringar

Antalet levande födda i Norrköping var år 2006 1 
423 barn, en ökning med 19 barn i jämförelse med 
år 2005. Födelsetalet i Norrköping har ökat sedan 
2001, liksom det har gjort för riket sammantaget. 
Jämfört med baby-boom-åren i slutet av 80- och bör-
jan av 90-talet var antalet dock litet. Toppen för 

Norrköpings del var år 1990 då det föddes 1 801 
barn. 

Antalet döda under 2006 var 1 308 personer, en 
minskning med 32 personer sedan år 2005. Fler föd-
des alltså under året än det var som dog, vilket inne-
bar att Norrköping hade ett positivt födelsenetto på 
115 personer. Under år 2005 var födelsenettot +64. 

Folkökningen på 821 personer år 2006 beror till 
största del på positivt fl yttnetto, +711 personer. Det 
vill säga 711 fl er personen fl yttade in till kommunen 
än antalet som fl yttade från kommunen under år 
2006. 515 av detta överskott var fl yttnetto mot ut-
landet. Det relativt sett höga positiva fl yttnettot mot 
utlandet beror till stor del på att fl er fl yktingar än ti-
digare har fått uppehållstillstånd och blivit folkbok-
förda. Orsaken är den tillfälliga asyllagen. Under år 
2006 kom över 600 fl yktingar till Norrköping, en 
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Statistik

Diagram 2. Källa: Statistiska centralbyrån 

B Generella fakta 
 och förutsättningar

fyrdubbling jämfört med året 
innan. År 2005 var det totala 
fl yttnettot +175 personer. 

Infl yttningen till Norrköping 
var 5 342 personer år 2006, 
vilket innebar en ökning med 
drygt 570 personer från före-
gående år. Utfl yttningen från 
Norrköping var 4 631 perso-
ner under året, en liten ökning 
med 36 personer i jämförelse 
med år 2005. 

Diagram 2 visar fl yttnettot per 
åldersklass under åren 2004 – 
2006. Flyttnettot totalt var med 
positivt år 2006 än under de två 
åren innan. Diagrammet visar 
till exempel att antalet barn upp 
till och med 9 år ökade med cir-
ka 150 barn år 2006 på grund 
av fl yttningar. 

Utmärkande är också ålders-
gruppen 25 – 29 år där fl yttnet-
tot varit negativt det senaste tre 
åren. År 2006 var det –130 per-
soner. En förklaring till det kan 
vara studenter som avslutat sin 
utbildning i Norrköping och 
fl yttar till annan ort för att arbeta.  

Summan av fl yttnetto och födelsenetto, +115 och 
+711 personer, blir inte den offi ciella ökningen, +811 
personer. Anledningen är att SCB justerar för de för-
ändringar som har skett under 2005 men inte kom 
med i den offi ciella folkmängden för år 2005. Man 
reviderar dock inte uppgiften för år 2005.

Som tidigare nämnts var det positiva fl yttnettot mot 
utlandet en stor del av det positiva fl yttnettot på 
+711 personer. Flyttnettot mot utlandet var +515. 
Även fl yttnettot mot övriga kommuner inom Öster-
götlands län var positivt, +234 personer. Däremot var 
det negativt, -38 personer, mot övriga delar av Sveri-
ge.

Befolkningens åldersfördelning

Befolkningsökningen i Norrköping mellan åren 2005 
och 2006 var totalt 821 personer. Befolkningsföränd-

Flyttnetto Norrköping 2004 - 2006 per åldersklass
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Diagram 3. Källa: Statistiska centralbyrån 

ringen mellan åren ser mycket olika ut mellan olika 
ålder, vissa åldersgrupper har till och med haft en 
kraftig minskning.

Antal 0-åringar ökade med 31 barn mellan åren 2005 
och 2006. Ökningen är högre än det ökade antalet 
levande födda, som var 19 barn. Det beror på att 
fl yttnettot för 0-åringar var positivt, det vill säga det 
fl yttade in fl er föräldrar med små barn till Norrkö-
ping under 2006 än antalet som fl yttade ut. Antalet 
barn i förskoleåldern samt 6-åringar ökade med 203 
respektive 65 barn och antalet kommer troligen fort-
sätta öka under åren framöver.

Antalet barn i åldern 7 –15 år, vilka till största del 
återfi nns i årskurserna 1 – 9 i grundskolan, minskade 
med nästan 480 barn mellan åren. Antalet ungdomar 
i gymnasieåldern har däremot ökat med 388 ungdo-
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B Generella fakta 
 och förutsättningar

Folkmängd efter ålder 2005 och 2006, avser 31 december respektive år

Ålder 2005 2006 2006 2006 Befolknings
 Båda könen Män Kvinnor Båda könen förändring
     2005-2006

0..............................1 399 710 720 1 430 31
1-5 ..........................6 545 3 469 3 279 6 748 203
6..............................1 223 648 640 1 288 65
7-9 ..........................3 939 1 977 1 899 3 876 -63
10-12 ......................4 762 2 194 2 251 4 445 -317
13-15 ......................5 279 2 684 2 488 5 172 -107
16-18 ......................4 908 2 720 2 576 5 296 388
19............................1 616 825 799 1 624 8
20-24 ......................7 954 4 195 3 875 8 070 116
25-29 ......................8 032 4 175 3 889 8 064 32
30-44 ....................25 399 12 994 12 575 25 569 170
45-54 ....................15 658 7 963 7 738 15 701 43
55-64 ....................16 550 8 248 8 387 16 635 85
65-69 ......................5 665 2 812 2 991 5 803 138
70-74 ......................4 648 2 195 2 532 4 727 79
75-79 ......................4 302 1 775 2 468 4 243 -59
80-84 ......................3 683 1 381 2 159 3 540 -143
85-89 ......................2 112 770 1 480 2 250 138
90-  ............................968 259 723 982 14
Totalt ..................124 642 61 994 63 469 125 463 821

Källa: Statistiska centralbyrån

mar. Sådana förändringar i ålders-
grupperna kräver en fl exibilitet i 
skolsystemet. 

Antalet vuxna invånare i så kallad 
yrkesaktiv ålder, det vill säga 20 – 
64 år, har ökat med 450 personer. 

Det totala antalet 65 år och äldre 
har ökat med 167 personer. Den 
yngre gruppen, 65 – 74 år har 
ökat, medan åldersgruppen 75 – 
84 år har minskat med drygt 200 
personer. Antalet personer 85 år 
och över har ökat med 152 perso-
ner. 

Diagram 4 visar åldersfördelning-
en år 2006 för Norrköping och 
för riket totalt. Det är stora skill-
nader i antal invånare mellan ål-
dersgrupper. Förändringarna i ål-
dersstruktur mellan olika år beror 
i viss mån på påverkan av antal 
födda och döda samt in- och ut-
fl yttningar. De absolut största för-
ändringarna mellan åren uppstår 
dock då invånarna bli äldre och 
kurvan förskjuts till höger. En så-
dan förändring av antalet invåna-
re i de olika åldersgrupperna på-
verkar i hög grad efterfrågan av 
kommunal verksamhet, till exem-
pel förskola, skola och äldreom-
sorg. 

I diagrammet syns tydligt den 
”baby-boom-puckel” som tillkom 
kring 1990. År 2006 var de bar-
nen omkring 16 år. En annan 
tydlig puckel utgörs av 40-talis-
terna, det vill säga de som föddes på mitten av 1940-
talet. De var 2006 omkring 60 år gamla och kommer 
om cirka fem år nå åldern 65 år då många går i pen-
sion. 60-talisterna, som i stor utsträckning är 40-ta-
listernas barn, utgör också en puckel i diagrammet. 
De var 2006 omkring 40 år gamla.

En mindre puckel utgörs av de som är i åldern om-
kring 25 år, som förklaras till stor del av de infl yttade 
studenterna. Det är också för åldrarna kring 20 – 25 
år som åldersfördelningen för Norrköping avviker 

mest från riket. Det vill säga andelen unga vuxna är 
högre i Norrköping än genomsnittet för riket.

Antalet personer över 65 år kommer att öka betydligt 
om man tittar 10 – 20 år framåt i tiden. Det innebär 
att behovet av kommunal verksamhet inom äldre-
omsorgen kommer att öka i framtiden. Antal i för-
värvsaktiv ålder förväntas inte öka på samma sätt 
som antalet äldre, vilket innebär att försörjningsbör-
dan för de förvärvsaktiva kommer att bli tyngre.

Åldersfördelning Norrköping och riket den 31 december
2006
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Arbetstillfällen i Norrköping

Antalet personer, 16 år och äldre, som för-
värvsarbetade inom kommunens gränser år 
2005 var 54 722 personer. Uppgifterna för år 
2005 är de senast tillgängliga från Statistiska 
centralbyrån. Det är en minskning med 776 
personer eller 1,4 procent sedan år 2004. År 
2004 var det ett tidsseriebrott eftersom man 
från och med årgång 2004 använder en ny 
källa för att redovisa företagare. Man gjorde 
också en mindre justering av metoden att av-
gränsa de förvärvsarbetande. Förändringarna 
påverkade statistiken och gav en kvalitets-
höjning. 

Antalet arbetstillfällen var omkring 66 000 i 
slutet av 1980-talet. Antalet sjönk kraftigt i 
början av 1990-talet, för att sedan ligga un-
gefär på samma nivå fram till år 1997, då 
antalet var ungefär 52 000. Efter det skedde 
en långsam ökning till 56 000 arbetstillfäl-
len år 2002, år 2003 var det en liten minsk-
ning. År 2004 ökade antalet arbetstillfällen 
igen med 776 personer, den ökningen be-
rodde dock till största delen på kvalitetshöj-
ningen av statistiken.

Diagram 1 visar antalet arbetstillfällen i oli-
ka näringsgrenar. Förklaringarna till höger 
om diagrammet redovisas i samma ordning 
som ytorna är inritade, det vill säga ”Jord-
bruk mm” längst ned och ”Ej specifi cerad 
verksamhet” högst upp. Sett över hela perio-
den är det mest påfallande att näringsgrenen 
”Tillverkning” har minskat kraftigt och att 
”Handel och kommunikationer” är dominerande i 
slutet av perioden. En jämförelse mellan åren 2004 
och 2005 visar att det är näringsgrenarna ”Tillverk-
ning och utvinning”, ”Handel och kommunikation” 
och ”Utbildning och forskning” som har minskat 
mest. 

 

Arbetspendling

Den totala arbetspendlingen till och från Norrköping 
ökade mellan åren 2004 och 2005. Uppgifterna från 

Arbetstillfällen i Norrköping (dagbefolkning) 1985 - 2005
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Diagram 1. Källa: Statistiska centralbyrån

Anmärkning 1: Ökningen av näringsgrenen utbildning och forskning 
år 2002 respektive minskningen av vård och omsorg beror främst på 
att förskoleverksamheten från detta år kodas som utbildning. An-
märkning 2: Uppgifterna för 2004 och 2005 är inte fullt jämförbara 
med tidigare år på grund av en kvalitetshöjning av statistiken.

Arbetspendling till och från Norrköping 1996 - 2005
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år 2005 är de senast tillgängliga. Utpendlingen ökade 
med cirka 320 personer medan inpendlingen mins-
kade med 30 personer. Inpendlingen till Norrköping 
är fortfarande större än utpendlingen, men skillna-
den har minskat. Kvinnor pendlar i mindre utsträck-
ning än män. År 2005 var 41 procent av inpendlarna 
kvinnor medan de utgjorde 37 procent av utpendlar-
na. Kvinnorna stod för den största delen av ökningen 
i antal norrköpingsbor som pendlade till arbetsplatser 
utanför Norrköpings kommungräns under 2005.

Diagram 2. Källa: Statistiska centralbyrån
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Statistik
Bostäder och byggande

Den 31 december 2005 fanns 
det 62 000 lägenheter i Norrkö-
ping, 40 600 i fl erfamiljshus 
och 21 400 i småhus. Det inne-
bär att småhus står för 1/3-del 
av antalet lägenheter i Norrkö-
ping. År 1990 var antalet lägen-
heter i Norrköping cirka 58 600 
år 1990. 

Under perioden 1975 – 1993 
byggdes igenomsnitt 580 lägen-
heter per år. Perioden därefter 
har antalet varit lägre. Diagram-
met nedan visar antalet nybygg-
da, färdigställda lägenheter i 
Norrköping under perioden 
1975 – 2005.

Under år 2006 har antalet bevil-
jade bygglov ökat i jämförelse 
med åren 2000 – 2005. Det sä-
ger dock inget om när bostäder-
na kommer att byggas och fär-
digställas. År 2006 var antalet 
209 stycken. Det var nästan en 
fördubbling från år 2005, då 
108 bygglov beviljades.  Se dia-
gram 1

Antalet beviljade bygglov för 
fl erbostadshus är få i jämförelse 
med antalet bygglov för enbo-
stadshus. Under perioden 2000 
– 2006 beviljades 8 bygglov för 
fl erbostadshus, varav 2 stycken 
år 2006.. Se diagram 2

Färdigställda lägenheter i nybyggda
flerbostadshus respektive småhus, Norrköping
1975 - 2005
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Diagram 1. Källa: Statistiska centralbyrån

Diagram 2. Källa: Norrköpings kommun, Byggnadsnämndskontoret

Beviljade bygglov för enbostadshus efter år för
beslut, Norrköping 2000 - 2006
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Kommunen i ett regionalt perspektiv

Norrköping är en aktiv part i regionens utveckling 
och är en av fl era aktörer som verkar för att göra Öst-
ergötland till en attraktiv plats att leva och verka i. 
Samarbete sker direkt med angränsande kommuner 
men även inom ramen för Östsams verksamhet, 
Landstinget i Östergötland samt med Linköpings 
universitet och en rad andra offentliga aktörer. 

Regionförbundet Östsam är bildat av Östergötlands 
tretton kommuner samt Landstinget. Östsam har till 
uppgift att arbeta för regionens utveckling och att 
öka dess attraktionskraft och invånarnas möjlighet att 
leva ett gott liv. 

Verksamhetsområden i regionförbundet Östsam är:

- Kommunikationer

- Livslångt lärande

- Kultur, folkbildning, naturvård och fritid

- Näringslivsutveckling

Utöver dessa områden fi nns två tvärgående uppgifter:

- skärgårds- och landsbygdsutveckling

- internationell samverkan

East Sweden Development Agency (ESDA) är en del 
av regionförbundet och har i uppdrag att arbeta för 
utländska företags etablering och investering i Öster-
götland ESDA arbetar både med förfrågningar som 
kommer direkt från intresserade utländska investera-
re och med etableringar som förmedlas av Invest in 
Sweden Agency (ISA). På grund av omstrukturering-
ar har aktivitetsnivån under 2006 varit låg.

Två andra delar i det regionala samarbetet kring in-
ternationaliseringsfrågor är East Sweden EU-kontoret 
och East Sweden Baltic Network. Huvudmannaska-
pet för verksamheterna har under 2006 överförts från 
Norrköping, Linköping och Landstinget till region-
förbundet Östsam. EU-kontorets verksamhet fi nan-
sieras även av tjänsteköpande organisationer såsom 
Linköpings Universitet, Länsstyrelserna i Östergöt-
land respektive Södermanland.

East Sweden EU-kontoret startades 1996. Syftet är 
att stödja de regionala parterna med att bevaka ut-
vecklingen inom EU. Kontoret fokuserar bevakning-
en på områden som är av stor vikt för regionen, så 
som kommunikationer, IT, miljö och Östersjöområ-
det.

East Sweden Baltic Network, som även det startade 
1996, har till uppgift att stimulera, utveckla och ko-
ordinera; relationer, kompetens, information, och 
samverkansprojekt med de Östeuropeiska länderna 
och övriga aktörer i Östersjöregionen. 

Inom näringslivsutveckling och marknadsföring har 
Norrköpings och Linköpings kommun ett nära sam-
arbete, både mellan näringslivskontoren och de båda 
marknadsföringsbolagen. 

Bland andra regionala samverkansprojekt måste ock-
så projektet Ostlänken nämnas. Norrköping, Linkö-
ping, Nyköping, Oxelösund och Trosa samt lands-
tingen i Östergötland och Sörmland har gått sam-
man i ett bolag för att förverkliga en framtida dub-
belspårig höghastighetsjärnväg på sträckan 
Järna-Nyköping-Åby-Norrköping-Gistad-Linköping.

Som ett led i Nuteks arbete med att utveckla ett na-
tionellt storstadsprogram har Linköpings kommun 
och Norrköpings kommun tillsammans med Region-
förbundet Östsam fått medel för ett projekt med syf-
te att utveckla Linköping-Norrköping till ett nytt 
storstadsalternativ. Projektet pågår under tre år fram 
till slutet av 2009. Projektet innebär en fördjupning 
av samarbetet mellan Linköping och Norrköping 
med syfte att skapa en funktionell region i hela Öst-
ergötland. 

Projektet fokuserar på fyra områden:

-  Kunskapsresan

 - Integrerad kollektivtrafi k

 - Gemensam översikts- och utvecklingsplan

 - Utveckling av gemensam verksamhet
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Kommunens organisation
I korthet är den nämndorganisation som gäller sedan 
1 januari 2003 uppbyggd enligt följande:

Tio verksamhetsnämnder har inför medborgarna det 
politiska ansvaret för verksamheten inom olika områ-
den. Verksamhetsnämnderna ger uppdrag och eko-
nomiska resurser till kommunala enheter eller köper 
tjänster av privata entreprenörer. De har också ansvar 
för uppföljning av både verksamheten och det eko-
nomiska resultatet. Verksamhetsnämnderna har stöd 
och hjälp av de olika förvaltningskontoren.

Verksamhetsnämnderna har dock ingen arbetsgivar-
funktion och inget personalansvar för kommunens 
enheter, eftersom det är kommunstyrelsen och dess 
personalutskott som är anställningsmyndighet. 

Den politiska nämndorganisationen är tydligt upp-
delad i olika verksamhetsområden. För att närliggan-
de verksamheter lättare ska kunna samverka har 
nämnderna indelats i fyra samverkansområden; fi -
nans, utbildning, social omsorg och samhällsbygg-
nad. 

Ansvarsområdet för respek-
tive nämnd fi nns redovisat 
vid respektive nämnds re-
dovisning i årsredovisning-
ens del 2.

Kommunens 
styrmodell

Sedan 2003 har kommu-
nen en styrmodell som be-
skriver fl ödet av informa-
tion och beslut under ett 
verksamhetsår. Syftet med 
styrmodellen är att ge en 
överblick av de styrande ak-
tiviteterna och att visa hur 
de hänger samman.

Ledorden för styrmodellen 
är: Dialog, Helhetssyn, 
Långsiktighet, Tydlighet 
och Systematiskt kvalitets-
arbete

Dessa ledord ska genomsy-
ra arbetet i hela styrproces-
sen. Systematiskt kvalitets-
arbete är ett av ledorden 
och i en målstyrd organisa-
tion behöver samtliga an-
svarsnivåer följa upp, vär-
dera och utvärdera sitt ar-
bete systematiskt för att 
göra en önskvärd utveck-
ling möjlig. Kvalitetsarbetet 
i Norrköping innebär en 

Norrköpings kommunala organisation

Siffrorna inom parentes anger antalet ledamöter

Kommun-

fullmäktige  (85)

Fyra geografi ska
fullmäktigeberedningar
 - Kolmården (9)

 - Kvillinge (9)

 - Skärblacka (9)

 - Vikbolandet (9)
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Finans

Utbildning

Social omsorg

Samhällsbyggnad

Planeringskontor
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Symfoniorkester
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Kommunstyrelse (13)
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 - Krisledningsutskott

Barn- och 
ungdomsnämnd (13)
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Arbetsmarknads- och
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Kommunens organisation
långsiktig, medveten och gemensam strävan att för-
bättra processer och resultat. 

Styrmodellen utgår från en uppdragsmodell, som 
bygger på att visionen konkretiseras i program för 
kommunens olika verksamheter. Programmen utar-
betas av ansvariga nämnder och fastställs av kom-
munfullmäktige. Utifrån program och de ekonomis-
ka förutsättningarna formulerar ansvarig nämnd 
uppdrag. Uppdragen ska innehålla konkreta, mätbara 
och uppföljningsbara mål.

Mottagarna av uppdragen, det vill säga de enheter 
som ska verkställa uppdragen formulerar en verksam-
hetsplan som mer detaljerat beskriver hur verksamhe-
ten ska bedrivas inom de ekonomiska ramar och krav 
som ställts. Varje år lämnas en kvalitetsredovisning 
till den uppdragsgivande nämnden som i första hand 
ska vara ett underlag för det egna förbättringsarbetet 
på enheten. Tillsammans bildar kvalitetsredovisning-
arna underlag för den uppdragsgivande nämnden 
och förvaltningens övergripande åtgärder för att öka 
måluppfyllelsen.

Som grund för planering av verksamheten i den 
kommunala organisationen används ett antal grund-
läggande fakta, som sammanställs i form av plane-
ringsförutsättningar. Kommunen arbetar med fl erårs-
budgetar. Det innebär en rullande budgetperiod på 
fyra år, där det första året avser nästa kalenderår.

Ett strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete sä-
kerställer att de beslut som fattas i kommunfullmäk-
tige efterföljs och är en kontroll på att kommunens 
utbud av tjänster och service motsvaras av medbor-
garnas behov. Att stimulera till ständigt förbättrings-
arbete är viktigt. 

Som stöd i arbetet fi nns riktlinjer som fastställts av 
kommunstyrelsen 2006-04-03.

Ett arbete med att revidera riktlinjerna för styrmodel-
len pågår. Reviderade riktlinjer kommer att fastställas 
av kommunstyrelsen under 2007.

B Generella fakta 
 och förutsättningar
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Personal
Antal anställda

Personalkostnader, mnkr

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

Lönekostnader, inkl arvode ................................... 2 156,0 2 067,7 2 050,2 1 988,0 1 958,6 1 805,1 1 662,8

Arbetsgivaravgifter ................................................... 691,9 666,0 664,5 645,4 635,7 588,7 543,1

Personalförsäkringsavgifter ........................................ 51,8 57,1 54,2 52,2 30,7 27,2 26,1

Summa personalkostnad ................................... 2 899,7 2 790,8 2 768,9 2 685,6 2 625,0 2 421,0 2 192,2

Utbetalda pensioner ................................................... 93,5 90,5 88,4 75,0 84,1 83,8 89,6

Särskild löneskatt ....................................................... 48,4 53,5 49,7 44,2 40,2 38,4 36,3

Pensionsskuldens förändring ......................................6,0 *) 38,3 22,4 12,1 8,3 -2,2 -15,1

Individuell del ............................................................. 88,5 79,9 82,9 75,3 66,9 71,8 54,7

Summa pensionskostnader .................................. 236,4 262,0 243,4 206,6 199,5 191,8 165,5

*) Nytt pensionsavtal KAP-KL

Bildning/
fritid 46 %Teknik 

8 % 

9 %Vård och  
omsorg 

37 %

Andel anställda inom olika 
verksamhetsområden 2006

Administration 

I december hade kommunen 8304 tillsvidareanställ-
da medarbetare och 708 visstidsanställa, en minsk-
ning med 89 tillsvidareanställda och 37 visstidsan-
ställda i förhållande till 2005.

Av kommunens anställda i december 2006 arbetade
- cirka 3800 inom området bildning och fritid
- cirka 3000 inom vård- och omsorgsområdet
- cirka 800 inom administration (inklusive kom-

munens chefer)
- cirka 700 inom teknik (inklusive kök)
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Personal
Könsfördelning

Män 
17 procent 

Kvinnor 
83 procent 

Kvinnor och män 
i Norrköpings kommun 2006 

Kvinnor
78 procent

Män 22 procent

Administration 

Män 18 procent

Kvinnor
82 procent

Bildning och fritid 

Män 42 procent

Kvinnor
58 procent

Teknik (inkl kök) 

Vård och omsorg 
Män
9 procent

Kvinnor
91 procent

Kvinnor
32 procent

Män 68 procent

Chefer direkt  
under politisk ledning  

Enhetschefer inom 
utbildning 2006

Män
32 procent

Kvinnor
68 procent

Män
9 procent

Kvinnor
91 procent

Enhetschefer inom 
vård och omsorg 2006

I december 2006 hade kommunen cirka 6900 kvin-
nor och cirka 1400 män anställda. I förhållande till 
2005 har könsfördelningen inte förändrats.

Norrköpings kommun har 19 chefer direkt under 
politisk ledning. Andelen kvinnor i december 2006 
var 32 procent, en liten ökning i förhållande till 
2005. Under 2006 har en kvinna och två män läm-
nat förvaltningschefsgruppen, och två kvinnor och 
en man rekryterats.

Andelen män som är chefer inom utbildningsområ-
det har ökat från 29 procent under 2005 till 32 pro-
cent 2006.

Andelen män som är chefer inom vård- och omsorgs-
området är 9 procent , en liten ökning från 2005.

B Generella fakta 
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Personal
Åldersfördelning

Åldersfördelning 1994, 2000 och 2006
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Under de senaste 10 åren har en 
förskjutning skett i åldersfördel-
ningen bland kommunens an-
ställda. Den största gruppen 
medarbetare, cirka 2500, fi nns i 
åldersgruppen 50-59 år.

Kommunen har cirka 500 an-
ställda i åldern 20-29 år och cir-
ka 1000 anställda i åldern 60-65 
år.
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Åldersfördelning per verksamhet 2006
Inom vård- och omsorgsverk-
samheten fi nns fl est antal an-
ställda i åldersgruppen 40-49 år, 
medan i de övriga verksamhets-
områdena befi nner sig de fl esta 
anställda i åldersgruppen 50-59 
år.

Genomsnittsålder 2006
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Genomsnittsåldern bland kom-
munens samtliga anställda är 
47,3 år, vilket är en ökning i 
jämförelse med 2005 då genom-
snittsåldern var 46,1 år.
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Personal
Sysselsättningsgrad

Personalomsättning

Sjukfrånvaro

Sysselsättningsgrad 2006 kvinnor

7 procent 
arbetar 

50-74 procent

21 procent 
arbetar 

75-99 procent

1 procent  
arbetar mindre  
än 50 procent 

71 procent 
arbetar 
heltid

Av sammanlagd ordinarie arbetstid var sjukfrånvaron i åldersgrupperna

 -29 år  30-49 år 50 år –
2006 5 procent  7 procent 8 procent
2005: 4 procent  8 procent 9 procent
2004: 5 procent  10 procent 11 procent

I december 2006 arbetade 71 procent av kommu-
nens kvinnor heltid, vilket är en ökning med 2 pro-
centenheter i förhållande till 2005.

Av de män som är anställda i kommunen arbetar 93 
procent heltid.

Den genomsnittliga sysselsättningsgraden för kom-
munens kvinnor är 92,3 procent, och för kommu-
nens män 97,9 procent. I förhållande till 2005 har 
kvinnorna ökat sin genomsnittliga sysselsättningsgrad 
med 0,5 procentenhet, och männen har ökat sin ge-
nomsnittliga sysselsättningsgrad med 0,2 procenten-
het.

Under 2006 hade kommunen en personalomsättning 
på cirka 3,5 procent, inklusive pensionsavgångar om 

cirka 1,5 procent. Personalomsättningen i Norrkö-
pings kommun är mycket låg även om den ökat nå-
got, från 3,2 procent under 2005.

Från och med 1 juli 2003 är samtliga arbetsgivare 
skyldiga enligt lag att redovisa uppgifter om sjukfrån-
varon i årsredovisningen. Sjukfrånvaron ska redovisas 
i förhållande till sammanlagd ordinarie arbetstid, för 
kvinnor och män och i tre åldersgrupper. Av redovis-
ningen ska också framgå långtidssjukfrånvarons om-
fattning i relation till total sjukfrånvaro. Syftet med 
förändringen är att hela arbetsmarknaden skall redo-
visa sjukfrånvaro på samma sätt för att underlätta 
jämförelse.

Sjukfrånvaro 1 jan – 31 dec 2006

Av kommunens sammanlagda ordinarie arbetstid var 
sjukfrånvaron
2006: 7 procent
2005: 8 procent
2004: 10 procent

Av kommunens sammanlagda sjukfrånvaro var lång-
tidssjukfrånvaron, dvs 60 dagar eller längre
2006: 62 procent
2005: 74 procent
2004: 75 procent

Av kvinnors sammanlagda ordinarie arbetstid var 
sjukfrånvaron
2006: 8 procent
2005: 9 procent
2004: 11 procent

Av mäns sammanlagda ordinarie arbetstid var sjuk-
frånvaron
2006: 5 procent
2005: 4 procent
2004: 6 procent
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Visstidsförordnanden

Personal

Två chefstjänstemän inom kommunen har tidsbe-
gränsade anställningsavtal, så kallade visstidsförord-
nanden. Förordnandet berättigar till visstidspension 

om det inte förlängs. För full visstidspension, som 
normalt samordnas med inkomst, erfordras förord-
nande under minst 12 år.

Framtiden

Beräknade pensionsavgångar 2007-2016
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Pensionsår

Från och med 2002 har samtliga an-
ställda möjlighet att välja vid vilken ål-
der man vill avgå med ålderspension, 
som tidigast vid 61 år och som senast 
vid 67 år. Detta innebär vissa svårighe-
ter att bedöma pensionsavgångarna 
under de närmaste åren. Diagrammet 
visar förväntade pensionsavgångar med 
utgångspunkten 65 år som tidpunkt 
för ålderspension.

Nyckeltal för heltids- och deltidssjukfrånvaron i december månad resp år

Frånvaro- Antal sjukdagar/ Anställda som varit sjuka
längd anställd i december i december, procent
  
 2006 2005 2004 2006 2005 2004

1-14 dagar 0,46 0,45 0,47 13,80 13,68 14,43
15-60 dagar 0,37 0,40 0,46 1,76 1,88 2,03
61-  dagar 2,42 3,02 3,48 7,93 9,92 11,35

Viktiga händelser under 2006
Fokusområde hälsa

Under 2006 har personalens hälsa varit ett av de 
verksamhetsområden som kommunfullmäktige be-
slutat att kommunen särskilt ska fokusera på. Perso-
nalkontoret har under 2006 särskilt fokuserat på häl-
sofrågorna, och också lyckats sänka sjukfrånvaron yt-
terligare.

Frisktal

En stor del av kommunens anställda har mycket liten 
eller ingen sjukfrånvaro alls. Cirka 25 procent av 
kommunens anställda har högst två sjukdagar under 
de senaste två åren. Frisktalet har varit runt 25 pro-
cent ända sedan 2002.

Nya leverantörer av företagshälsovård 

I slutet av 2005 avslutades upphandlingen av ny leve-
rantör av företagshälsovård. Från och med 1 april 
2006 har kommunen avtal med två olika företag, an-
ställda inom utbildningskontoret och socialkontoret 
har företagshälsovård på Previa  och övriga anställda 
har företagshälsovård på Östgötahälsan. Övergången 
från den gamla leverantören till de nya planerades 
noggrant och övergången gick utan problem. 

Hälsoprojekt på norr

Tillsammans med Previa och Östgötahälsan har 
kommunen mer än tidigare fokuserat på att främja 
hälsa och förebygga ohälsa. Ett resultat av detta är de 
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två hälsoprojekt som startat inom norra området i 
samverkan med Helix, ett inom vård- och omsorgs-
kontoret tillsammans med Östgötahälsan och ett 
inom utbildningskontoret tillsammans med Previa. 
Totalt omfattas cirka 950 anställda och 30 chefer. 
Projektet syftar till att ta fram de faktorer som ger an-
ställda förutsättningar att förbli friska, öka hälsan hos 
deltagarna och utbilda cheferna i hälsofrågor.

Projektet innebär utbildning för cheferna, en heltäck-
ande enkät till alla anställda och chefer om sin upp-
levda hälsa, handlingsplaner med anledning av enkä-
ten och ytterligare en enkät. Problemområden i enkät 
nr 1 var till exempel stress, sömnproblem eller svårig-
heter att koppla bort jobbet på fritiden. Efter enkät 1 
har alla anställda, under ledning av personalkontoret 
och företagshälsovården, gjort handlingsplaner för 
vad de vill arbeta vidare med för att kunna öka/bibe-
hålla god hälsa. I slutet av året sker uppföljning ge-
nom ytterligare en enkät till anställda och chefer.

Uppföljning av pågående sjukskrivningar

Under 2006 har personalkontoret gjort två typer av 
uppföljningar av pågående sjukskrivningar. Syftena 
har varit att få kunskap om hur rehabiliteringsproces-
sen framskrider i de enskilda fallen, hur diagnoserna 
ser ut och att erbjuda hjälp med rehabiliteringsutred-
ning eller rehabiliteringsprocess.

Den ena uppföljningen har inneburit att varje vecka 
har den chef som har en anställd vars sjukskrivning 
passerat 28 dagar blivit uppringd av personalkontoret 
och erbjuden hjälp med rehabiliteringsutredning och 
rehabiliteringsarbetet. Fråga har också ställts om di-
agnos.

Den andra uppföljningen sker två gånger per år, i 
april och oktober, och där följs alla anställda som va-
rit sjukskrivna i mer än 60 dagar upp. Diagnosen 
stäms av, chefen erbjuds hjälp med rehabiliteringsar-
betet och det görs en uppskattning av förutsättning-
arna för att den sjuke ska kunna återgå i arbete. 

Resultat av uppföljningen efter 28 dagar

Cirka 450 anställda har under 2006 haft en sjuk-
skrivning som överstigit 28 dagar

Av dessa har till exempel cirka

- 130 haft besvär med rörelseapparaten

- 80 haft depressions-/psykiska/stressbesvär

- 40 haft olika typer av invärtes sjukdomar

- 35 haft graviditetsbesvär

- 35 haft arm- eller benbrott, eller andra frakturer

Resultat av uppföljningen efter 60 dagar

I april hade kommunen 361 helt långtidssjukskrivna, 
av dessa beräknades

- 50 procent sannolikt inte kunna återgå i arbete 

- 25 procent sannolikt kunna återgå, men med 
stora rehabiliteringsinsatser

- 25 procent sannolikt kunna återgå utan särskilda 
rehabiliteringsinsatser 

I oktober hade kommunen 329 helt långtidssjuk-
skrivna, av dessa beräknades

- 45 procent sannolikt inte kunna återgå i arbete 

- 30 procent sannolikt kunna återgå i arbete, men 
med stora rehabiliteringsinsatser 

- 25 procent sannolikt kunna återgå i arbete utan 
särskilda rehabiliteringsinsatser 

Resursteam i samverkan med landstinget

Vårdcentralerna samlar tvärprofessionella team runt 
de långtidssjukskrivna patienter som har diffusa 
symptom i syfte att snabbast möjligt hitta rätt be-
handling. I de fall patienten är anställd i Norrköpings 
kommun medverkar även en rehabiliteringskonsult 
från kommunen för att arbetslivsrehabiliteringen ska 
komma igång så snabbt som möjligt.

Detta samarbetsprojekt startade 2004, utökades un-
der 2005 och har under 2006 utökats till att gälla 
samtliga vårdcentraler.

Denna samverkan har visat sig mycket värdefull och 
har ökat kunskapen hos båda aktörerna om varandras 
verksamheter och förutsättningar för en ännu bättre 
rehabiliteringsprocess för den sjukskrivne.

Erfarenheten visar också att antalet ärenden där kom-
munen och landstinget tidigt hittar samverkan suc-
cessivt ökar.

Av de 65 ärenden som under året behandlats i resurs-
teamen har cirka hälften haft diagnoser såsom de-
pression, psykisk sjukdom eller stress och hälften haft 

B Generella fakta 
 och förutsättningar



20 Årsredovisning 2006 för Norrköpings kommun, del 1

Personal

diagnoser som rört problem med rörelseapparaten el-
ler muskulaturen. 

ReKom (Rehabilitering i kommunen)

ReKom startade som ett treårigt projekt 1 januari 
2004 och har avslutats som projekt 31 december 
2006. 

Projektets syfte var att utveckla den arbetslivsinrikta-
de rehabiliteringen i kommunen med målet att för-
hindra omotiverat lång rehabiliteringsprocess och att 
korta sjukskrivningslängden.

Under projekttiden har 75 deltagare deltagit i pro-
grammet och 48 även hunnit avsluta. Av dessa 48 har 
40 personer, eller 83 procent, återgått till sitt tidigare 
yrke, varför målet om att 50 procent skulle återgå till 
tidigare yrke är uppfyllt.

Enligt en frivillig enkät sex månader efter avslutat 
deltagande upplever deltagarna att de fått ökad kun-
skap om hälsa och ohälsa, ökad upplevd hälsa och 
aktivitetsnivå efter att ha deltagit i ReKom. De anser 
också att de varit delaktiga i sin egen rehabilitering.

Delmålen som rör samverkan och om att öka läran-
det om hälsa och ohälsa, sjukskrivning och rehabili-
tering hos chef, arbetskamrater och mottagande värd-
enhet, kommer att belysas i den utvärdering som görs 
av Linköpings universitet. Där kommer också kom-
munnyttan med metoden att kritiskt granskas.

Under 2006 har kommunen upphandlat kommun-
gemensam företagshälsovård. Upphandlingen resulte-
rade i avtal med två leverantörer, Previa och Östgöta-
hälsan. Introduktionen av de nya leverantörerna till 
ReKom och förankringen av modellen innebar en 
viss uppbromsning i rehabiliteringsprocessen för del-
tagarna.

Under 2004 och 2005 har projektet endast omfattat 
verksamheter inom utbildningskontoret men under 
2006 har ReKom introducerats inom vård- och om-
sorgsverksamheten.

Från och med 1 januari 2007 är ReKom ordinarie 
verksamhet och inte längre ett projekt och modellen 
tillämpas för hela kommunen.

Chefsförsörjning

Arbetet med att säkra tillgången på bra chefer har 
fortsatt under 2006.

- Medarbetarakademin syftar bland annat till att 
stimulera personlig utveckling, och bygga nätverk 
mellan olika personalgrupper. Tillsammans med 
Mjölby, Linköping och Åtvidaberg genomfördes 
en provomgång under 2005 som mottogs mycket 
positivt. Under 2006 har därför två nya grupper, 
tillsammans med Mjölby och Linköping startats.

- Ledarskapsakadmin 2005-2006, som är en chefs-
förberedande utbildning tillsammans med Järfäl-
la, Nacka, Sollentuna och Linköpings avslutades 
i juni. Under hösten påbörjades planeringen för 
Ledarskapsakademin 2007-2008.

- Introduktionsprogrammet för nya chefer genom-
fördes 2006 med två grupper nyanställda chefer. 
Programmet sträcker sig över sex månader och 
omfattar sammanlagt 6 dagar.

- Basutbildningarna, som är kontinuerligt återkom-
mande kortare chefsutbildningar, har setts över 
under 2006. Några utbildningar har tagits bort 
och andra, till exempel om svåra samtal och om 
ekonomistyrning har tillkommit.

- Norrköpings och Linköpings kommuner har till-
sammans startat ett ledarutvecklingsprogram för 
befi ntliga chefer. Programmet sträcker sig över 
ett år och omfattar sammanlagt 11 dagar. Under 
2006 startade tre omgångar med 25 deltagare i 
varje program.

- 2006 års chefsdag genomfördes enligt traditionen 
första torsdagen i oktober. Paul Moxnes höll en 
uppskattad föreläsning om roller på arbetsplatsen.

Förhandlingar

Löneöversyn

Inför löneöversyn 2006 genomfördes överläggningar 
med samtliga personalorganisationer, ansvariga poli-
tiker och förvaltningschefer. Utifrån dessa överlägg-
ningar, andra kommuners löneläge, marknaden i öv-
rigt samt den genomförda lönekartläggningen rikta-
des delar av förhandlingsutrymmet till vissa yrkes-
grupper. 

Förutsättningar och förhandlingsutrymme meddela-
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des förvaltningarna som inom respektive förvaltning 
organiserade och riktade förhandlingsutrymmet till 
sina verksamheter. 

Målet är att 2007 ska alla personalorganisationer om-
fattas av dialogmodellen det vill säga lönesättande 
samtal mellan chef och medarbetare. I årets löneöver-
syn har kommunen tagit ett stort steg mot målet då 
även Kommunal omfattades av dialogmodellen. Per-
sonalkontoret genomförde tillsammans med Kom-
munal ett stort antal träffar med berörda anställda 
och chefer inför den nya modellen. 

Förhandlingar

Under 2006 inkom 80-tal förhandlingsärenden för-
delade på intresseförhandlingar, tvisteförhandlingar 
och disciplinära ärenden. Kommunen har även ett 
antal pågående centrala tvisteförhandlingar. 

Intresset för avtal om årsarbetstid har ökat, framför 
allt inom handikappomsorgen och förskoleverksam-
heten. 

Lönekartläggning 

Kommunen gör årligen en kartläggning av lönerna 
för att kontrollera att löneskillnader som beror på 
kön inte uppstår. I en kommun av Norrköpings stor-
lek kräver den årliga lönekartläggningen en omfat-
tande arbetsinsats. Ett av målen i 2006 års lönekart-
läggning var öka samverkan med personalorganisatio-
nerna under hela processen. Årets lönekartläggning 
startade under försommaren och utmynnade i en 
handlingsplan som MBL-förhandlades den 30 no-
vember. 

Arbetstidslagen

EU-direktivet och den nya arbetstidslagen har med-
fört mycket arbete under hösten. Norrköpings kom-
mun har samarbetat med Linköpings kommun och 
Landstinget i Östergötland. Lokalt har en arbets-
grupp kontinuerligt jobbat med de konsekvenser som 
direktivet medför i verksamheten. Personalkontoret 
har haft informationsträffar om den nya lagen samt 
visning av ett inköpt schemaläggningsverktyg för 
chefer och samordnare i verksamheten.  

Mångfald och jämställdhet

För att lyfta upp frågorna och öka kvaliteten i kom-
munens mångfalds- och jämställdhetsarbete har per-
sonalkontoret under året besökt ett stort antal led-
ningsgrupper i kommunens olika verksamheter. Vid 
besöken har diskuterats jämställdhetsfrågor och 
mångfaldsfrågor ur många olika perspektiv som in-
spirerat till många nya tankar i verksamheten.

Helix

Under 2006 har Norrköpings kommun blivit en 
partner i forskningsprojektet Helix. 

Helix är ett samarbete mellan Linköpings universitet, 
VINNOVA och ett stort antal partners från närings-
liv, offentlig verksamhet och fackliga organisationer.

Forskningen inom Helix är inriktad på rörlighet i ar-
betslivet som stöd för lärande, hälsoutveckling och 
idéutveckling/entreprenörskap. Helix centrala upp-
gift är att skapa en arena för forskning och innova-
tion där forskare från olika discipliner samverkar med 
företag och organisationer. 

Under året har kommunen startat ett hälsoprojekt 
inom norra områdeskontoret i samverkan med fors-
kare från Helix som kommer att beforska projektet.

 

Samverkan med Linköping

Inom ramen för ”Samverkan Linköping-Norrkö-
ping” har Norrköping även inom personalområdet 
påbörjat ett antal samverkansprocesser med Linkö-
pings kommun. Inom förhandlingsområdet har 
kommunerna sedan länge samverkan och under före-
gående år har kommunerna även påbörjat samver-
kansprocesser till exempel inom områdena

- löneutbetalning och pensionshandläggning

- chefsförsörjning

- arbetsmiljö

- chefsstöd
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Nyckeltal 2006 2005 2004 2003 2002

Äldreomsorg
Antal person med hemtjänst (oktober) ........................ 2 434 2 452 2 605 2 296 2 372
Personer med beslut särskilt boende (oktober) ............ 1 118 1 103 1 157 1 222 1 407

Vård- och omsorgsnämnden bedriver en mycket bred 
verksamhet, med ansvar för insatser för äldre, barn 
och ungdomar.

Under 2006 prioriterades de här uppgifterna:

- fortsatt arbete för att kunna ge samtliga personer 
som nyttjar nämndens tjänster en omsorgsgaranti 
när servicen beviljats,

- arbetsmiljöinsatser för att få en friskare personal,

- utveckling av verksamhetsområdet ”stöd i ordina-
rie boende” till både äldre och funktionshindrade,

- satsning på samråd för brukarinfl ytande inom 
nämndens samtliga verksamhetsområden

- satsning på ökad tillgänglighet till medarbetare 
inom vård- och omsorgsnämnden

Äldreomsorg
Den totala hemtjänstvolymen låg under 2006 på un-
gefär samma nivå som året innan, men fl er nya ären-
den tillkommer och fl er avslutas än tidigare. De stora 
variationerna i behoven av hemtjänst som varit de se-
naste årens trend, visar på ett behov av en fl exibel or-
ganisation och budget för hemtjänsten. Ett intensivt 
arbete pågår med att införa ett planeringsinstrument 
för hemtjänsten – TES.

Antalet personer inom särskilt boende har minskat 
under året. Det beror dels på 
färre platser på grund av om-
byggnad av fl era enheter och 
dels på att servicelägenheter, 
som inte uppfyller krav på god 
fysisk arbetsmiljö, har lämnats.

Lägenheter i tidigare äldrebo-
enden, som Linköpingsvägen 
14-16 och Östergården, hyrs 
idag ut till äldre personer som 
så kallade seniorboende/trygg-
hetsboende.

Ombyggnationen av Wijkagår-
dens äldreboende i Östra Hus-
by blev klar i juni. Ombyggna-
tionen av S:t Persgatan 134 (fd 
Granen) har pågått 
under hela 2006. In-
fl yttning sker under 
februari 2007.

Ett gemensamt utvecklingsarbete mellan vård- och 
omsorgskontoret och närsjukvården startade under 
2005. Det handlade om korttidsvård med träning/
mobilisering för att göra det möjligt att fl ytta tillbaka 
till det egna boendet. Verksamheten har pågått under 
hela 2006 och uppföljningen visar på goda resultat. 
De fl esta kan återgå till hemmet efter en tids åter-
hämtning och träning.

Behovet av särskilt boende har dock varierat mer un-
der 2006 än tidigare år. Under hösten 2006 har anta-
let personer som behöver och beviljats särskilt boen-
de, korttids eller permanent, ökat kraftigt. En utök-
ning med 10 korttidsplatser har skett under senhös-
ten och kommer att fi nnas kvar under 2007. Under 
2008 ökat tillskottet på platser så två nybyggda enhe-
ter blir infl yttningsklara.

Den 1 juli 2006 började en förändring i socialtjänst-
lagen (SoL) att gälla som innebär att personer som 
bedöms ha behov av en SoL-insats ska få den beviljad 
och utförd inom tre månader. Om kommunen inte 
kan leva upp till detta ska det rapporteras till Läns-
styrelsen och en sanktionsavgift kan tas ut. Vård- och 
omsorgskontoret rapporterade för det fjärde kvartalet 
om 26 ej verkställda beslut som var äldre än tre må-
nader.
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Handikappomsorg
Sedan kommunerna övertog ansvaret för in-
satser enligt LSS-lagstiftningen (lag om stöd 
och service för vissa funktionshindrade) 
1995 har antalet funktionshindrade barn, 
ungdomar och vuxna berättigade till stöd 
och insatser från kommunens sida kontinu-
erligt ökat.

Den 31 december 2006 hade totalt 1 227 
funktionshindrade barn, ungdomar och vux-
na insatser enligt LSS. En ökning med 23 
personer sedan året innan.

Utöver ökningen av antalet personer med in-
satser enligt LSS har det skett en kraftig ök-
ning av antalet funktionshindrade med be-
hov av stöd enligt SoL (socialtjänstlagen) 
jämfört med året innan.

För denna ökning 
står främst personer 
med psykiska funk-
tionshinder i behov 
av rehabiliterings-
stöd, daglig verk-
samhet eller särskild 
boendeform. I slutet 
av 2006 omfattades 168 personer av daglig verksam-
het enligt SoL.

Under 2006 har vård- och omsorgsnämnden tillsam-
mans med socialnämnden, övriga kommuner i östra 
länsdelen och landstingen i östra Östergötland delta-
git i fl era utvecklingsprojekt inom psykiatrins sk Mil-
ton-projekt. Projekten har riktats till personer med 
neuropsykiatriska funktionshinder, psykiska funk-
tionshinder kombinerat med missbruk samt till vård 
och stöd till psykiskt störda lagöverträdare. Vård- och 
omsorgskontoret har svarat för projektledning.

Vård- och omsorgsnämnden har fortsatt arbetet 
inom barn- och ungdomsområdet med att utveckla 
och specialisera verksamhetsinnehållet vid korttids-
hemmen. Under 2006 har planering för ett kompe-
tenscenter för ungdomar och unga vuxna (13-21 år) 
genomförts. Både Herrebrogatans och Katterumsvä-
gens korttidshem för barn och ungdomar har utvär-
derats under året. Utgångspunkt har varit verksamhe-
ternas möjlighet att bygga upp och möta de varieran-
de behov som barn och ungdomar med olika funk-

tionshinder har, samt föräldrarnas nöjdhet med det 
stöd de får.

Försörjningsstöd
Ansökningar om försörjningsstöd bland människor 
som står allra närmast arbetsmarknaden minskade i 
antal. Glädjande är att ungdomar som blir självför-
sörjande ökade under 2006, för andra året i rad. Un-
der 2005 infördes ”Steget” som särskilt riktade sig till 
ungdomar som söker försörjningsstöd. Verksamheten 
har visat sig vara en framgångsrik modell för att 
minska bidragberoendet för unga och snabbare leda 
till arbete eller studier.

Antalet fl yktinghushåll med behov av försörjnings-
stöd ökade under förra året. Fler än fyra gånger fl er 
fl yktingar togs emot under 2006 än året innan. 
Främst beror detta på en tillfällig ändring i utlän-
ningslagen och tillgången på bostäder i Norrköping.

Nyckeltal 2006 2005 2004 2003 2002

Handikappomsorg
Antal personer i LSS-boende (oktober) ........................... 429 423 371 334 341
Antal personer med daglig verksamhet LSS (oktober) ..... 437 423 378 323 351
Antal personer med personlig assistans LSS (oktober) ....... 52 56 65 74 73
Antal personer med personlig assistans LASS (oktober) .. 185 175 164 148 135
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Antal hushåll som
fått försörjningsstöd   4 590 4 969 4 931 5 037 5 354

Kostnader per 
hushåll, kr   35 076 33 005 32 245 29 978 29 697

Antal hjälpmånader
per hushåll   5,9 5,7 5,7 5,5 6,0

Försörjningsstöd   2006 2005 2004 2003 2002
Flykting-

mottagande
600 fl yktingar togs 
emot under år 2006, 
enligt förordningen 
om statlig ersättning 
för fl yktingmottagan-
de. Andelen barn är 
cirka en tredjedel av 
dessa fl yktingar. Tillströmningen blev mycket stor, 
mer än fyra gånger fl er än året innan. Den huvudsak-
liga anledningen till ökningen var den tillfälliga ord-
ningen i utlänningslagen, den som handlar om att 
ompröva tidigare avvisningsbeslut av humanitära 
skäl. Det rör sig i hög grad om barnfamiljer och så 
kallade gömda fl yktingar.

Den stora tillströmningen av fl yktingar för introduk-
tion har dominerat samverkansarbetet mellan Kom-
vux/Sfi , Arbetsförmedlingen, FIK (fl ykting- och in-
vandrarkontoret) och övriga AVN-kontor. Samver-
kansarbetet handlar om att med gemensamma resur-
ser och insatser samordna utbildning, validering, 
yrkesorientering, praktik och arbete för enskilda fl yk-
tingar under introduktionen.

Individ- och familjeomsorg
Socialnämnden visade ett överskott för tredje året i 
rad. Fortfarande är den största kostnaden köpt vård 
inom socialnämndens område. Antalet vårddygn i 
HVB-vård (hem för vård eller boende) för barn och 
unga minskade, medan dygnspriset ökar. Resultatet 
blir en kostnadsökning på 3 miljoner kronor.

Den satsning som gjorts för att undvika placeringar 
av barn och unga, har delvis ersatts av insatser i fa-
miljehem. Kostnaderna för familjehemsinsatser är i 
stort sett oförändrade från förra året, men även här 
har antalet dygn minskat medan kostnaden per vård-
dygn har ökat. Kostnaderna för kontaktpersoner/fa-
miljer har minskat blygsamt under 2006.

Socialnämndens ambition är att minska antalet pla-
ceringar av barn och unga i annat hem än det egna. 
Det har ännu inte lyckats. Under 2006 ökade antalet 
ungdomar i ungdomsboende kraftigt. Arbetet med 
att förebygga och förhindra placeringar har fortsatt 
under året. En genomgång av hur ungdomsboende 

används har gjorts och nya principer för insatsen har 
tagits inför 2007.

Det fi nns nu tio familjecentraler där kommunen och 
landstinget samverkar. Ytterligare två drivs tillsam-
mans med svenska kyrkan. I familjehemscentralerna 
samverkar BVC, MVC, förskolan och socialtjänsten.

Socialtjänsten utvecklar också sitt samarbete med 
skolor inom sina respektive områden i BuSS-team, 
med syfte att tillsammans stödja barn som har svårig-
heter att få livet att fungera och därmed bidra till att 
minska antalet placeringar av barn.

Behandlingshemmet Ellen har utökat sin verksamhet 
med barngruppsverksamhet. Barnen får träffa andra 
barn i samma situation, och relationen mellan mam-
ma och barn stärks.

Under året har socialkontoret medverkat till att Kvin-
nohuset fått nya och mer ändamålsenliga lokaler. I 
dessa återfi nns också kvinnojouren och socialkonto-
rets Frideborgsverksamhet.

Bruket av alkohol och droger bland unga har mins-
kat något och föräldrar förser sina barn med alkohol i 
allt mindre utsträckning. Ringa narkotikabrott hos 
unga upp till 25 år följs alltid upp av de lokala social-
kontoren. Gemensamma rutiner fi nns för åtgärder 
kring alla ungdomar som misstänks för ringa narkoti-
kabrott. Antalet kända narkotikamissbrukare är i 
princip oförändrat sedan 2004, men andelen unga 
personer i gruppen upp till 24 år har ökat.

Årets hemlöshetsundersökning visar föra andra året i 
rad att antalet öppet hemlösa (defi nieras som utelig-
gare) minskat till 9 personer. Samtliga har erbjudits 
boende och behandling under året. Gruppen hemlö-
sa har dock ökat, till 437 personer. Av dessa är cirka 
en tredjedel kvinnor.
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Barn i förskoleverksamhet 
och skolbarnsomsorg 2006 2005 2004 2003

Antal barn i förskoleverksamhet  6 016 5 898  5 760 5 690
Antal barn i skolbarnsomsorg 6-12 år 4 023 4 033  4 347 4 619
10-12 årsverksamhet (alla driftsformer) 99 146  231 292

Den enskilda förskoleverksamheten i Norrköping utgör cirka tio procent av förskoleverksamheten 
i Norrköping. Källa: Extens

Förskola – grundskola
Antalet barn i förskoleverksamhet ökade jämfört med 
året innan. Volymökningen beror på att åldersgrup-
pen 1-5 år ökar. Förskoleverksamheten har under 
2006 utökats med 10 nya förskolegrupper. Utök-
ningen har även 2006 till största delen kunnat ge-
nomföras i befi ntliga lokaler. Det har varit möjligt att 
använda förskolelokaler som rymt annan verksamhet 
under ett antal år och skollokaler har anpassats till 
förskola när elevantalet i grundskolan minskar.

Personaltätheten i förskolan har fortsatta att öka un-
der 2006, till 5,4 barn per årsarbetare mot 5,9 barn 
per årsarbetare året innan. Antalet anställda i försko-
lan har ökat med 138 årsarbetare på två år. Ökningen 
är effekter av det riktade statsbidraget till personal-
förstärkningar i förskolan.

Antalet elever i grundskolan minskar. Under de kom-
mande åren minskar det totala antalet barn i åldrarna 
6-15 ytterligare. Enligt en prognos är minskningen 
cirka 2 000 elever under en femårsperiod. Under 
åren 2003-2005 stängdes fl era skolor för att anpassa 
lokaler och personal till minskande elevunderlag. Un-
der 2006 har inga sådana anpassningar gjorts. Det 
har heller inte startats några fristående skolor under 
året, däremot upphörde Simonstorps fristående skola 
vid utgången av 2006 på grund av vikande elevun-
derlag.

Antalet elever i särskolan minskar något. Färre elever 
i särskolan kommer från annan kommun jämfört 
med tidigare. Finspång, exempelvis, behåller fl er elev-
er i sin egen verksamhet.

Som ett led i arbetet med att få en skola för alla där 
särskolan ingår som en naturlig del i skolan har trä-
ningsskolans elever i de senaste årskurserna vid 
Skarphagsskolan fl yttat till Ektorpsskolan.

Norrköping har under året planerat för att ordna Sär-
skolans Rikskonferens i mars 2007.

Norrköpings kommun har tolv kommungemensam-
ma resursgrupper som riktar sig till 
elever med komplicerad undervis-
ningssituation. Utgångspunkten är 
att ordinarie undervisning ska an-
passas till alla elever. Placering i re-
sursgrupp sker först när skolan ut-
tömt alla möjligheter att ge eleven 
tillräckligt stöd.

Läsåret 2006/2007 är 107 elever placerade i kom-
mungemensamma resursgrupper. Det är en minsk-
ning med fem elever från året innan.

De lokala elevhälsoteamen som ska stödja och kom-
plettera enheternas egen kompetens har fortsatt att 
utvecklas. Organisationen har förstärkts under 2006, 
då tre psykologer rekryterats, vilket innebär att samt-
liga psykologtjänster är tillsatta med två psykologer 
vid varje områdeskontor. Den centrala enheten 
”Elevhälsan”, som erbjuder kommunens förskolor 
och skolor kommunövergripande stöd, har under 
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Elever i kommunala förskoleklasser och grundskolor

 F-klass 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total Total Total
           2006 2005 2004

Kommunala
skolor ............. 1 225 1 146 1 226 1 253 1 267 1 351 1 311 1 349 1 343 1 454 12 925 13 510 14 252

Fristående
skolor .................. 37 102 73 73 76 123 268 304 306 269 1 631 1 505 1 199

Källa: Extens

2006 tagit fram en handlingsplan för arbetet med 
övervikt och barnfetma.

Utvecklingen av familjecentraler, och samarbetet 
mellan öppna förskolan, socialtjänsten och landsting-
ets mödra- och barnhälsovård fortsätter. Under 2006 
har Linköpings och Norrköpings kommuner startat 
en gemensam utbildning för personal vid familjecen-
tralerna för att utveckla både samarbetet och det lo-
kala arbetssättet.

Elevernas läsförmåga i årskurs 2 har följts upp för 
tredje året i rad. Under 2006 bedömdes 85 procent 
av eleverna ha en för åldern adekvat läsförmåga och 
15 procent bedömdes ha behov av stöd för sin fort-
satta läsutveckling. 

I årskurs 5 genomförs nationella ämnesprov i svens-
ka, matematik och engelska. I Norrköping nådde 90 
procent av eleverna målen i svenska, 82 procent i ma-
tematik och 88 procent i engelska under 2006.

Av de elever som lämnade grundsko-
lans årskurs 9 våren 2006 var 87,5 
procent behöriga till gymnasieskolan, 
det vill säga hade minst betyget 
”Godkänd” i ämnena svenska, mate-
matik och engelska.

Norrköping har under 2006 deltagit 
i ”Mångfaldssatsningen”, ett initiativ 
av Myndigheten för skolutveckling 
som syftade till att förbättra resultat 
och minska skillnader mellan skolor. 
Arbetet har präglats av delaktighet 
och infl ytande med fokus på målen 
och en kontinuerlig uppföljning av 
resultaten. Särskilda satsningar har 
gjorts för att främja matematik- och 
språkutveckling samt läslust. Det har 
handlat dels om satsningar på atti-

tydpåverkan, dels på kompetensinsatser kring fl er-
språkig inlärning bland personal.

Gymnasieskolan
Den elevökning i gymnasieskolan som väntas de när-
maste åren kräver noggrann planering och framför-
hållning. År 2008 beräknas knappt 600 fl er elever gå 
i gymnasieskolan jämfört med 2005. Därefter börjar 
elevtalet successivt att minska. Både uppgång och 
nedgång i elevtalen kommer att kräva omfattande 
planeringsarbete, inte minst med hänsyn till både det 
stora antalet friskolor och det omfattande regionala 
samarbetet.

Under 2006 studerade 28 procent av norrköpingsele-
verna hos annan utbildare än Norrköpings kommun. 
Cirka 20 procent av eleverna gick i fristående gymna-
sieskolor medan gymnasieskolor i annan kommun 
och landstingets naturbruksutbildning svarade för 
vardera cirka fyra procent av norrköpingseleverna. 
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Elever folkbokförda i Norrköpings kommun i gymnasieskolan

 2006 2005 2004 2003

Kommunala skolor ................................... 3 727 3 696 3633 3674
Fristående skolor ...................................... 1 029 920 797 577
Landstingsskolor ......................................... 182 172 159 156
Andra kommuners skolor ............................ 210 214 218 220
Totalt ...................................................... 5 148 4 982 4 807 4 627

Källa: Extens

Antalet elever som studerade hos an-
nan utbildare än Norrköpings kom-
mun ökade med nio procent jämfört 
med 2005. Under 2006 ansökte tio 
anordnare av nya fristående gymna-
sieskolor om 15 utbildningar med 
sammanlagt 600 intagningsplatser. 
Skolverket har hittills beviljat till-
stånd för fem av de tio anordnarna.

Andelen elever som påbörjar hög-
skolestudier inom tre år efter fullföljd utbildning lig-
ger kvar på 43 procent. Norrköping följer den natio-
nella utvecklingen men har alltid legat några procent-
enheter under jämförelsegruppen större städer. Hu-
vudförklaringen till minskad övergång till högskolan 
ligger i den allmänna utvecklingen för högskoleutbil-
dade, med svårigheter att få arbete inom många sek-
torer.

Antalet elever i gymnasiesärskolan ökar. Kostnadsök-
ningen för 2006 beror på det ökade antalet elever 
och fl er elever med mycket stora behov. Skolverket 
rapporterar om samma tendens i hela landet. För att 
kunna möta behovet av fl er platser i gymnasiesärsko-
lan startade höstterminen 2006 två nya program, det 
nationella programmet Fordon och ett specialutfor-
mat program Omsorg och Service.

Vuxenutbildning
Kommunen fi ck ett något lägre statsbidrag för gym-
nasial vuxenutbildning 2006 än det ansökta varför 

antalet helårsstudieplatser var lägre än 2005. Kom-
munen fi ck dock ett något högre statsbidrag för 
grundläggande vuxenutbildning än beräknat, varför 
en del kommunala medel kunde användas för att 
täcka en ökad kostnad för Särvux.

Särvux arbetar med fl era projekt för att ge fl er elever 
möjlighet till undervisning och för större utbud av 
kurser utifrån elevernas behov. Målsättningen är att 
alla elever som önskar ska få undervisning och att un-
dervisningstiden per elev ska öka. Den genomsnittli-
ga tiden har under året ökat från 2,4 timmar per 
vecka till 2,6 timmar per vecka. Under höstterminen 
var snittet 2,9 timmar per vecka.

Särvux har med hjälp av medel från europeiska soci-
alfonden utvecklat en tvåårig yrkesutbildning med 
inriktning mot service inom äldreomsorg. Av de sju 
elever som fullföljt utbildningen kommer sex att få 
anställning inom äldreomsorgen.
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Relativa arbets-
lösheten (andel av Dec Dec Dec Dec Dec Dec

befolkningen 18-64 år) 2006 2005 2004 2003 2002 2001

Kommunen, procent ........................5,4 6,5 6,3 6,4 5,2 4,6

Länet, procent .................................4,2 5,1 4,8 4,9 3,6 3,7

Riket, procent ..................................3,5 4,3 4,3 4,6 3,6 3,7

Arbetsmarknadskontoret (AMK) är kommunens 
operativa enhet som samordnar kommunala insatser 
som avser praktik, arbete och utbildning av arbets-
marknadspolitisk karaktär.

Knappt 300 personer var i december anställda i plus-
jobb med arbetsmarknadskontoret som arbetsgivare. 
Huvuddelen av plusjobben fi nns inom sektorerna 
vård- och omsorg och utbildning. I oktober presente-
rade den nya regeringen sin budgetproposition för 
2007. I den aviseras många förändringar inom ar-
betsmarknadspolitiken av vilka fl era berör de verk-
samheter som kommunen bedri-
ver idag. Antalet personer i ar-
betsmarknadsprogram dras ned 
kraftigt medan nystartsjobb och 
en jobb- och utvecklingsgaranti 
införs från år 2007. Ett antal åt-
gärdsprogram avskaffas, däri-

bland plusjobb och friår. Anvisningsstopp för plus-
jobb och friår infördes i oktober 2006.

Under 2006 har cirka 1 100 personer i snitt per må-
nad deltagit i arbetsmarknadskontorets åtgärder i 
egen regi eller i samverkansprojekt med externa an-
ordnare. Året innan var motsvarande siffra 1 000 per-
soner per månad. Det totala antalet anvisade till ar-
betsmarknadskontorets åtgärder var under 2006 cirka 
2 900 personer, vilket var ett 100-tal färre än året 
innan.

Marknadsföring och näringslivsutveckling

Näringslivskontoret har tillsammans med Norrkö-
pings Transportcentrum AB och Norrköpings Sci-
ence Park AB ansvar för det operativa arbetet med 
näringslivsutveckling. Marknadsföringsbolaget Nya 
Norrköping AB som ägs gemensamt av Norrköpings 
kommun och det lokala näringslivet arbetar med att 
marknadsföra Norrköping.

Kraftsamlingen ”2006 fl er i jobb 2006” planerades 
våren 2004 för att öka tillväxten och antalet arbets-
tillfällen i Norrköping. Målet – en förbättrad nä-
ringslivs- och arbetxsmarknadssituation – skulle nås 
dels genom ansträngningar inom ordinarie närings-
livs- och arbetsmarknadsarbete, dels genom extra in-
satser, vilka ryms i begreppet tillväxtagendan. Det 
operativa arbetet inom tillväxtagendan startades 
2005.

Som grund för arbetet fi nns målen i näringslivspro-
grammet och målen i det arbetsmarknadspolitiska 
programmet.

En bärande tanke inom tillväxtagendan är att utarbe-
ta metoder som kan bli kontinuerliga arbetsformer 
och verktyg som bidrar till att utveckla Norrköping 
på både kort och lång sikt. Flera av satsningarna har 
integrerats i ordinarie verksamhet eller i mer långsik-
tiga projekt.

Följande satsningar ryms inom tillväxtagendan:
- FöretagsNära
- Drivbänk i Norrköping Science Park (tidigare 

ProNova Science Park)
- Etablering av produktionsmiljö för elektronik på 

papper (ProNova Manufacturing)
- Projektet PIMM om produktutveckling i medi-

cinsk miljö
- Företagarskolor för att främja nyföretagande
- Satsning på information till nyföretagare på norr-

koping.se
FöretagsNära är ett sätt att bygga tätare relationer 
mellan företag i Norrköping och kommunen, arbets-
förmedlingen och andra. En bra dialog med företa-
gen syftar till att förbättra villkoren för företagande i 
Norrköping. FöretagsNära innebär att näringslivsut-
vecklare från kommunen och personal från arbetsför-
medlingen gemensamt besökt företag för att diskute-
ra tillväxt och ge stöd för att öka förutsättningarna 
för utveckling. Detta arbete kommer att utvecklas vi-
dare och ska ingå i näringslivskontorets ordinarie 
verksamhet.

Drivbänken i Norrköping Science Park (NOSP) ger 
stöd i en kreativ miljö. Blivande och nystartade en-
treprenörer har fått möjlighet att testa sin affärsidé 
och utveckla den till ett företag. Konceptet kommer 
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nu att heta NOSP Start-Up. Viktiga beståndsdelar är 
Företagarskolan i kombination med coaching och 
attraktiva lokalerbjudanden från fastighetsägare i 
NOSP.

Projektet ProNova Manufacturing har integrerats i 
ett Vinn-Växt-projekt där Vinnova beviljat 2 miljo-
ner kronor till fortsatt utveckling. Projektet heter 
Printed Electronics Arena och fi nns i NOSP:s organi-
sation.

Projektet för produktutveckling inom medicinsk mil-
jö, PIMM, har under 2006 utvecklats som ett ge-
mensamt projekt mellan Norrköpings kommun, 
Östsam, landstinget i Östergötland och ALMI. Stora 
informationsinsatser har gjorts inom vård och om-
sorg för att sprida kunskap om projektet och inspire-
ra till idéer. Projektet planeras pågå i fyra år.

Inom ramen för tillväxtagendan startade näringslivs-
kontoret två företagarskolor hösten 2006, i samarbete 
med utbildningskontoret, NyföretagarCentrum, ar-
betsförmedlingen, NOSP och stadsbiblioteket. Kur-
serna kommer att fortsätta men då fi nansierade via 
kommunens vuxenutbildningsbudget.

Enligt Jobs & Society Nyföretagarcentrums ”Nyföre-
tagarbarometer” startades 655 nya företag i Norrkö-
ping under 2006. Det var en minskning med 6,2 
procent jämfört med 2005 då antalet nystartade före-
tag i Norrköping var 698 enligt ”Nyföretagarbarome-
tern”.

Några exempel på stora etableringar i Norrköping 
under 2006 är:

Stadium – ny distributionscentral i Herstadsberg 
med cirka 150 arbetstillfällen.

Axfast – storbutikscenter i Ingelsta, med cirka 250 
arbetstillfällen. Här ryms bland annat Bauhaus, Jula, 
Willys och Kvik.

Alstom – Alstom Power Sweden fl yttar sitt huvud-
kontor från Finspång till Norrköping, med cirka 150 
arbetstillfällen. I december invigdes Alstoms nya lo-
kaler i den ombyggda Philska skolan.

Norstel – I augusti invigdes Norstels kiselkarbridfa-
brik på Händelö. Den nya fabriken sysselsätter om-
kring 50 personer.

Agroetanol – har beslutat om en utökning av anlägg-
ningen på Händelö, en investering på cirka 1 miljard 
kronor.

Svensk Biogas – I december förhandsvisade Svensk 
Biogas sin biogasanläggning för fordonsgas på Hän-

Marknadsföring och näringslivsutveckling
delö för media. Anläggningen startar sin produktion 
i januari 2007.

Under 2006 varslades cirka 500 personer, enligt 
Länsarbetsnämnden i Östergötland. Det är en 
minskning från 2005 med ett hundratal personer. 
Flest varslade fanns inom företagstjänster. Länsarbets-
nämnden bedömer att cirka 30-35 procent av varslen 
leder till arbetslöshet. Många berörda av varsel får 
alltså nya jobb, börjar studera eller hittar andra vägar 
vidare.

Antalet konkurser i Norrköping har ökat, från 54 
stycken 2005 till 67 stycken under förra året.

Det är en stor fördel för en kommuns utveckling och 
näringsliv att vara en studentstad.

För att ytterligare utveckla Norrköping som student-
stad har ett antal aktiviteter genomförts. Bland annat 
medverkade kommunen i det stora mottagningsar-
rangemanget ”Kalas” i Cloetta Center i september. 
Alla nya studenter vid LiU var inbjudna. ”Kalas” 
innehöll dels en utställning med bland annat stu-
dentföreningen och studentbostadsföretag, dels en 
show med mängder av uppträdanden.

Hösten 2006 invigdes det nya kårhuset ”Trappan” i 
Norrköping. ”Trappan” är en viktig del i att utveckla 
Norrköping som studentstad – som samlingspunkt 
för studentorganisationer, möten och aktiviteter. 
Norrköpings kommun ger ett årligt bidrag till hyran 
för ”Trappan”.

Som ett led i arbetet med att öka studenters känne-
dom om det lokala näringslivet och skapa möjlighe-
ter för möten, gemensamma projekt och exjobb etc 
startades under våren 2006 Business Class – en serie 
lunchträffar där företag i Norrköping föreläser för 
studenter vid Linköpings universitet (LiU) i Norrkö-
ping. Norrköpings kommun också medverkat vid ar-
betsmarknadsdagar på LiU, under rubriken ”Fjärde 
storstadsregionen”.

Hösten 2006 startade utgivningen av ”Norrköping 
växer”, en näringslivsbilaga i Folkbladet och Norrkö-
pings Tidningar. Bilagan är ett samarbete mellan 
Norrköpings kommun och annonsavdelningarna på 
tidningarna. ”Norrköping växer” ges ut fyra gånger 
per år. Bilagan I dag sprids information och kunskap 
om näringslivet i Norrköping till dagstidningarnas 
alla prenumeranter samt via ett tjugotal strategiska 
platser i Norrköping, bland annat på hotell- och kon-
ferensanläggningar.
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Stadsbyggnadskontorets verksamhetsidé är att i dia-
log med kommunens invånare och aktörer planera 
och utveckla stadsmiljön till gagn för nuvarande och 
kommande generationer samt försörja kommunens 
olika verksamheter med ändamålsenliga lokaler och 
geografi sk information.

Lokalförsörjningsenhetens arbete har under året i hu-
vudsak koncentrerats på behovet av boende för äldre- 
och handikappomsorgen, samt det ökade behovet av 
förskolelokaler. Ett antal lokaler har ställts om från 
kontor till äldreboende. Ytterligare nya lokaler har 
upphandlats.

Den nya konferens- och konsertanläggningen Flygeln 
blev klar under hösten. Louis De Geer, Flygeln och 
Värmekyrkan ägs sedan 2005 av Louis de Geer Fast-
ighetsaktiebolag och förvaltas av lokalförsörjningsen-
heten.

De mest publika anläggningarna har inventerats till-
sammans med handikapporganisationerna för att un-
dersöka hur tillgängliga de är för funktionshindrade. 
Det gäller Stadsbiblioteket, centralbadet, teatern, 
Stadsmuseet och de 14 största idrottshallarna. Arbe-
tet kommer att fortsätta under 2007.

I arbetet med att minska energianvändningen i kom-
munens lokaler har energibesparingsbidrag från Bo-
verket sökts och beviljats. Bidragen har tillsammans 
med avsatta budgetmedel möjliggjort fl era insatser 
under 2006. Bland annat kan nämnas den första 
etappen av värmekonvertering till förnyelsebar energi 
i verksamhetsfastigheter i Skärblacka.

Enheten för geografi sk information (GIS-enheten) 
har tecknat avtal med Norrköping Vatten AB och 
övertagit dokumentationen av ledningsnätet i Norr-
köpings kommun.

Ett nytt ortofoto över Norrköping har köpts in. Blå-
ljuskartan har färdigställts och levererats till ambu-
lans och räddningstjänst.

Många byggen i Norrköping startade under 2006.

Mark- och exploateringsenheten (MEX) har tecknat 
exploateringsavtal med Riksbyggen och HSB för ex-
ploatering i Ljura. Det handlar om 250 lägenheter i 
fl erbostadshus och 42 bostäder för äldreboende som 
ska byggas under 2007.

Förhandlingar om köp av mark på Malmölandet har 

inletts under 2006. Här pågår geotekniska undersök-
ningar, liksom arbetet med en fördjupad översikts-
plan.

Avtal har träffats för kvarteret Märket för planerad 
anläggning för tillverkning av biodiesel på Händelö. 
Byggandet av anläggningen startar så snart Länssty-
relsen gett miljöstillstånd. Agroetanol har beslutat ut-
öka sin verksamhet och har därför inlett förhandling-
ar om att köpa ytterligare mark.

Exploateringsavtal om en dubblering av storleken har 
tecknats för Hageby Centrum.

Arbetet pågår med att teckna markanvisningsavtal 
med Elite Grand Hotel och Henry Ståhl Fastigheter 
AB om verksamhet på Strömsholmen. Avtalet för-
väntas bli klart under tidig vår 2007.

Södra Butängen är ett viktigt utvecklingsområde och 
möjligheterna till förändrad markanvändning är sto-
ra. Planering för att bygga bostäder och kontor samt 
ett helt nytt resecentrum pågår. Under 2006 har un-
dersökningar av eventuellt förorenad mark på södra 
Butängen inletts.

Under 2006 har försäljningen av tomträtter varit sär-
skilt omfattande. Detta efter att enheten meddelat 
om höjda taxeringsvärden som år 2007 kommer att 
påverka priset för friköp. 557 tomträttsinnehavare 
friköpte sina tomter under året, jämfört med 110 un-
der 2005. Alla friköp är ännu inte genomförda och 
möjligheten att friköpa tomträtten fi nns kvar till 
april 2007.

Planenhetens arbete har dominerats av detaljplaner 
för handelsändamål, som Ingelsta och Hageby Cen-
trum, och trafi kändamål, som förbättrad Söderled 
och spårväg till Ringdansen. Planeringsarbetet med 
småhusbebyggelse har varit större jämfört med tidi-
gare år.

Enheten har lett kommunens arbete med Ostlänken. 
Arbetet har varit mycket intensivt under hösten 
2006. I början av 2007 kommer till exempel ett pro-
gram för fördjupad översiktsplan för södra Butängen 
och resecentrum att presenteras. Arbetet med Ostlän-
ken kommer även 2007 att ha högst prioritet inom 
enheten.

Tekniska kontoret ansvarar för infrastruktur och tra-
fi ksäkerhet, stads- och naturmiljö, kollektivtrafi k 
samt avfallsfrågor. Tekniska kontorets kundservice-
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funktion servar kommunens kunder inom vatten och 
avfall, och arbete pågår med att utöka servicen till att 
omfatta hela kontorets verksamhet.

Förstudien för hela Norrleden är klar och ska be-
handlas av Vägverket under början av 2007. Förstu-
dien täcker hela sträckan från Herstadsberg till Ljura.

Förstudien för det nya spåret till Pampushamnen, 
Kardonbanan, färdigställdes under 2006 i samarbete 
med Banverket. Banverket beslutar i början av 2007 
om hur det vidare arbetet ska organiseras.

I arbetet med att göra staden mer tillgänglig för 
funktionshindrade och äldre har gångstråk till buss 
och spårvagnshållsplatser gjorts om. Arbete har också 
gjorts för att knyta samman gångstråk mellan utförda 
trafi ksäkerhetshöjande åtgärder och andra nybyggda 
projekt.

Samtliga armaturer längs Drottninggatan och Järn-
brogatan har bytts mot nya energieffektiva armaturer. 
Ett antal gång- och cykelstråk har fått ny belysning 
och fl era äldre armaturer har bytts mot nya mer ener-
gisnåla armaturer.

Samverkansprojektet Den goda staden har pågått 
även under 2006. I projektet ingår förutom kommu-
nen genom tekniska kontoret även Vägverket, Ban-
verket, Boverket, Sveriges kommuner och landsting 
(SKL) samt Jönköping och Uppsala kommuner. Un-
der 2006 skedde insatser inom samtliga de åtta del-
projekt som Norrköping driver inom paraplyprojek-
tet. 

Lekparkerna i Norrköping har inventerats och säker-
hetsåtgärder har utförts. Den första upphandlingen 
av lekplatsskötsel har gjorts under 2006.

I augusti tillträdde Norrköpings nye stadsträdgårds-
mästare sin tjänst. Stadsträdgårdsmästaren ansvarar 
för att utveckla stadens parker och stadsrum.

Entreprenören för insamling av hushållsavfall, IL, har 
under 2006 köpt in ytterligare en biogasbil. Totalt 
används nu tio bilar som drivs med biogas.

Samtliga hushåll har fått information om avfallshan-
tering och återvinning två gånger under året i form 
av tidningen Sopbladet.

Samhällsbetalda resor
Kollektivtrafi knämnden ansvarar för samhällsbetalda 
resor inom kommunen. Det omfattar allmän kollek-
tivtrafi k, färdtjänst och skolskjuts.

Leveransen av nya spårvagnar till Norrköping skedde 
enligt plan och under 2006 levererades tre, av totalt 
fem, spårvagnar, enligt den upphandling som gjordes 
under 2005.

Den nya omstigningscentralen vid Söder Tull öppna-
des trafi kmässigt i sin helhet i början av januari 2007. 
Arbetet med omstigningscentralen har pågått från 
maj till december 2006. Trafi kvärdar fanns på plats 
för att hjälpa resenärer under hela byggtiden samt 
även en tid efter.

Den första etappen av utbyggnaden av spårvägen till 
Ringdansen öppnades i september. Nu går spårvägen 
till en tillfällig vändhållplats vid Ljuragatan.

Antalet resenärer på de anropsstyrda stadsdelsbussar-
na har fortsatt varit högt. Trafi ken är mycket upp-
skattad av resenärerna och ger invånarna en unik ser-
vice. Målet är att så många som möjligt ska kunna 
resa med den allmänna kollektivtrafi ken, därför han-
dikappanpassas kollektivtrafi ksystemet fortlöpande. 
Till exempel har kommunen från hösten 2006 erbju-
dit resträning för att fl er ska klara resor med allmän 
kollektivtrafi k.

Cirka 4 200 personer har färdtjänst i Norrköpings 
kommun. Det motsvarar 3,4 procent av befolkning-
en. För första gången sedan 1990 minskar inte anta-
let färdtjänstlegitimerade, men fortfarande har Norr-
köpings kommun färre antal färdtjänstlegitimerade 
än riksgenomsnittet på fyra procent av befolkningen. 
Antalet färdtjänstresor har dock varit lägre under 
2006 än tidigare år. Det är bland annat ett resultat av 
handikappanpassningen inom kollektivtrafi ksystemet 
samt av samarbete mellan färdtjänstens beställnings-
system och ÖstgötaTrafi kens trafi kupplysningssys-
tem.

Under de senaste åren har en systematisk översyn 
skett av skolskjutsverksamheten. Under 2006 har 
Vikbolandets fyra skolor fått ny skolskjutsplanering. 
Den nya samordningen och planeringen resulterade i 
en skolskjuts med färre antal fordon. Fler elever än 
föregående år har fått busskort för att resa till och 
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från skolan med allmän kollektiv-
trafi k. Kostnaderna för skolskjuts-
verksamheten har därför minskat.

Norrköping fl ygplats
Den 1 juli 2006 övertog Norrkö-
pings kommun ägandet av fl yg-
platsen från Luftfartsverket. Flyg-
platsen har reguljärtrafi k till Kö-
penhamn och sommartid även till 
Visby. Chartertrafi k har under året 
gått till Mallorca, Kreta, Bulgarien, 
Turkiet, Ukraina, Gran Canaria 
och Teneriffa.

Ägarbytet innebär att fl ygplatsen 
fi ck en ny organisation där kommunen står för fl yg-
platsledning, och marknadsföring genom Marknads-
föringsbolaget Nya Norrköping AB, medan bland 
annat driften upphandlas, för närvarande av Luft-
fartsverket. Kommunen har två årsarbetare anställda 
av samtliga 55 anställda vid fl ygplatsen.

Antalet passagerare på fl ygplatsen ökade med elva 
procent jämfört med året innan. Det är Köpen-
hamnslinjen som står för ökningen. Antalet land-
ningar ökade med sex procent jämfört med 2005.

Flygplatsen orsakade inga allvarliga fl ygsäkerhets- el-
ler miljöstörningar. Antal förseningar som orsakades 
av fl ygplatsen uppgick till mindre än en halv procent.

Brandförsvaret
Brandförsvaret har satsat på utbildning och informa-
tion om brandskydd med mera, genom utbildnings-
insatser riktade till 6-åringar, elever i årskurs 4 och 7 
samt till gymnasiets avgångsklasser. Ungdomsbrand-
kårsverksamhet bedrivs genom tre avdelningar, två i 
Norrköping och en i Krokek.

Tonvikten på externutbildning har varit på den en-
skilda individens ansvar och förmåga samt verksam-
heters systematiska brandskyddsarbete, i vilket en 
stor del av kommunen deltagit.

Under 2006 har brandförsvaret servicedeklarerat sin 
verksamhet. Servicedeklarationen är både ett löfte 
och en upplysning om vad kommunens invånare har 
rätt att förvänta sig av de tjänster och den service 
som kommunen erbjuder och bygger på en dialog 

mellan kommunen och kommunens invånare.

Under 2006 inträffade få större olyckor. Men nämnas 
kan den udda händelsen då en silo med 6 000 ton 
vete rasade i Norrköpings hamn. Ingen människa 
kom till skada vid händelsen.

Vid bränder omkom 0 (4) personer och 16 (31) ska-
dades.

Vid trafi kolyckor omkom 3 (2) personer. 2005 års 
siffror inom parentes.

Bygglov och bygganmälan
Byggnadsnämndskontoret har under 2006 tagit fram 
kvalitetssäkrade rutiner för handläggning av bygglov 
och bygganmälan, bostadsanpassningsbidrag, skydds-
rumskontroll och obligatorisk ventilationskontroll. 
Detta för att säkerställa en snabb, korrekt och enhet-
lig hantering av dessa ärenden.

Bygglov- och bygganmälanärendena har ökat betyd-
ligt under 2006 jämfört med tidigare år. Det har tro-
ligen sin grund i högkonjunkturen och det låga rän-
teläget. Ärendena gäller både stora företagsetablering-
ar och småhusbyggen.

Inom tillståndsverksamheten har mycket resurser gått 
till att snabbt handlägga fl era stora företagsetable-
ringar under 2006. Många av dessa gäller etablering-
ar på Ingelsta och Händelö. Det har blivit tydligt att 
det är viktigt att kommunen kan ge bra och snabba 
besked vid företagsetableringar som alla berörda verk-
samheter inom kommunen kan ställa upp på, och att 
det är viktigt att beskeden samordnas innan de läm-
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nas. Eftersom företagsetableringar är en viktig förut-
sättning för att Norrköping ska växa och ekonomin 
utvecklas måste kommunen vara lyhörd för de behov 
som fi nns hos intresserade företag. En kommunge-
mensam arbetsgrupp som ska ta fram riktlinjer för 
etableringsprocessen i kommunen har satts igång un-
der 2006 för att bättre kunna möta behoven av en 
samordnad process kring företagsetableringar, från 
markförvärv och bygglov till slutbesiktning.

Byggdagen som anordnades i november samlade 
många intresserade. Byggnadsnämndskontoret infor-
merade inbjudna som ville bygga nytt eller bygga om 
eller till. Kontoret informerade om hur man söker 
bygglov, det tekniska utförandet och hur man bygger 
energisnålt. Byggdagen arrangerades av byggnads-
nämndskontoret, näringslivskontoret och stadsbygg-
nadskontoret vid Norrköpings kommun, samt Sveri-
ges Byggindustrier, WSP, E.ON.

Antalet ärenden som gäller nybyggnad av fl erbostads-
hus har ökat betydligt under 2006. Andelen ärenden 
inom tillståndsverksamheten som igångsätts av pri-
vatpersoner är mycket stor. Under året har privatbyg-
gandet av villor samt förändringar inom den egna 
fastigheten stått för en mycket stor del av det totala 
antalet ärenden.

Miljö och hälsoskydd
Luftkvalitén inom vissa områden i Norrköping är 
inte bra. På Östra Promenaden identifi erade mät-
ningarna fl er än 50 överskridanden (max är 35) av 
dygnsvärdet för partiklar (10 tusendels millimeter, 
PM 10). För att komma till rätta med problemen har 
en arbetsgrupp av berörda förvaltningar under led-
ning av kommunstyrelsens kontor utarbetat ett för-
slag till handlingsplan som antagits av kommunen 
och fastställts av Länsstyrelsen.

Anmälningar om buller inkommer kontinuerligt. 
Det är framförallt klagomål över störd nattsömn. 
Bullerkällorna är många men det är främst buller 
som alstras inom byggnaden och trafi kbuller som 
stör. En relativt stor del av anmälningarna avser också 
störningar av musik från restauranger och diskotek. 
Anmälningar har kommit in om buller och vibratio-
ner från spårvägstrafi ken på nya sträckan vid Ljura. 
En arbetsgrupp har tillsatts som träffas regelbundet 
för att snabbt kunna diskutera åtgärder.

Miljö- och hälsokyddskontoret har under året delta-
git i Norrköping Vatten AB:s arbete med Glans vat-
tenskyddsområde. Under året har 85 kemiska vatten-
prover vidarebefordrats för analys. Arbetet beräknas 
bli klart under 2007.

Det hittills största projektet med va-rådgivning inled-
des i Göten (Grensholm) vid Roxens norra strand 
under våren 2006. Det omfattar 148 fastigheter med 
mycket varierande standard och olikheter i fastighets-
ägarnas viljor.
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Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för kommunens 
samlade insatser på kultur- och fritidsområdet, förut-
om Symfoniorkestern och Östgötateatern. Nämnden 
ska i sin uppdragsverksamhet ge förutsättningar för 
verksamhet, drift och utveckling vid kommunens 
kulturinstitutioner – biblioteken, Stadsmuseet, 
Konstmuseet, Kulturskolan, samt idrotts-, frilufts- 
och fritidsanläggningar.

Nämnden ansvarar även för att utveckla och stötta 
föreningslivet och andra nätverk inom kultur- och 
fritidsområdet genom rådgivande verksamhet, olika 
former av bidrag, uthyrning av hallar och anlägg-
ningar eller samordning av projekt.

Kultur- och fritidsnämndens prioriterade målgrupp 
är barn- och ungdomar.

Det fritidspolitiska programmet fastställdes 2005. 
Under 2007 kommer de fritidspolitiska och kultur-
politiska programmen att revideras. Arbetet ska ske i 
samråd med berörda organisationer och kommunens 
invånare.

Det händer mycket när det gäller idrottsanläggningar 
i kommunen. Förvaltningen har bland annat deltagit 
aktivt i förberedelserna för beslut om en ny idrotts-
hall i Himmelstalund. Beslut om den nya multis-
portanläggningen på Himmelstalundsområdet tas 
under första kvartalet 2007.

Två idrottsanläggningar har övertagits av föreningar 
och en anläggning har övergått från kommunal drift 
till föreningsdrift.

Ett omfattande arbete, tillsammans med berörda för-
eningar, har pågått under året för att försöka lösa för-
eningarnas ekonomiska problem.

Kulturinstitutionerna har under året riktat det peda-
gogiska arbetet mot barn och ungdomar. Stadsbiblio-
teket har särskilt uppmärksammat litteraturpedago-
giska insatser och läsfrämjande verksamhet mot barn 
och ungdom, föräldrar, skol- och barnomsorgsperso-
nal. Utbyggnaden av specialanpassade medier för 
barn med olika funktionshinder har fortsatt. Stads-
museet liksom Konstmuseet tog under 2006 bort av-
gifterna för visningar för barn och unga. Antalet be-
sökare som är barn och unga har ökat vid båda insti-
tutionerna.

Stadsmuseet har under året genomfört programakti-

viteten ”Fördomsbiblioteket” vid fyra tillfällen under 
året tillsammans med Universitets- och Stadsbibliote-
ket. Syftet var att ge möjlighet till möten och samtal 
mellan människor och att prova sina fördomar på en 
”annorlunda” människa. Det kulturhistoriska fi lm-
projektet ”Norrköping på fi lm” påbörjades tillsam-
mans med Stadsarkivet.

Konstmuseet införde fri entré under 2006. Museet 
har haft nio utställningar varav två turnerar runt om i 
landet. Utställningar som lockat särskilt stor publik 
under året är Elis Ernst Eriksson, Jubileumsutställ-
ningen och De berömda och de glömda.

Symfoniorkestern (SON)
SON behåller sin stora publik. Konserterna i De 
Geer-hallen håller ett publikgenomsnitt på 1028 per-
soner, vilket är en ökning med 98 personer mot året 
innan. Det är siffror som imponerar även i ett natio-
nellt perspektiv. Publikantalet kan väl mäta sig med 
storstäder med mångdubbelt större befolkningsun-
derlag.

Under 2006 fi rades Mozarts 250-årsjubileum och 
Sjostakovitjs 100-årsjubileum över hela världen. 
SON deltog i Mozartfi randet med åtta konserter 
med Mozarts musik. Sjostakovitjs musik spelades vid 
två tillfällen.

Den särskilda satsningen på barn och ungdom fort-
satte med full kraft. Samarbetet med Ge Geergymna-
siet resulterade i sju skolkonserter med omkring 
1000 ungdomar i publiken varje gång. På februarilo-
vet spelade ungdomar från hela länet tillsammans 
med SON-musiker i Sportlovsorkestern. Cirka 1000 
sexåringar har under året deltagit i musikpedagogiska 
arrangemang. Sammanlagt har under året omkring 
20 000 barn och ungdomar gästat SON:s arrange-
mang.

SON gav även konserter tillsammans med Björn 
Skifs och Louise Hoffsten under 2006. I augusti in-
vigde SON den nya konsertsalen Flygeln tillsammans 
med Robert Wells och Anders Berglund.

I juni medverkade SON i den internationellt upp-
märksammade första Stenhammartävlingen för unga 
operasångare från hela världen. Blivande chefdirigen-
ten Alan Buribayev ledde SON i den inledande gala-
konserten tillsammans med solisten Anna Larsson.



Årsredovisning 2006 för Norrköpings kommun, del 1 35

Välfärd och hållbar utveckling

C Årets verksamhet

Kommunstyrelsens utskott för välfärd och hållbar ut-
veckling avvecklades under 2006. Utskottets uppdrag 
att öka samverkan och integrera välfärds- och hållbar-
hetsfrågorna i kommunens olika verksamheter har 
fått mer och mer genomslag. Under 2006 beslutades 
om ett nytt kommungemensamt program för välfärd 
och hållbar utveckling för fortsatt arbete med dessa 
frågor. Programmets fem delområden är delaktighet 
och infl ytande, integration och mångfald, trygghet, 
resurshållning och resursanvändning samt hälsa och 
livsstil.

Under året har olika aktiviteter ordnats för att stärka 
dialogen mellan förtroendevalda och medborgare. Kom-
munledningen har hållit välbesökta möten i olika 
stadsdelar, lokala valdebatter har anordnats, och för-
troendevalda har deltagit i olika typer av andra ar-
rangemang. Under 2006 har försöksverksamheten 
med medborgarförslag fortsatt. Sedan starten för två 
år sedan har 112 medborgarförslag inkommit till 
kommunfullmäktige. Två bemannade informations-
platser fi nns, dels på stadsbiblioteket, dels i Ringdan-
sens centrum. Alltfl er medborgare söker information 
och kontakt via www.norrkoping.se vilket innebär att 
utvecklingen av hemsida, funktionsbrevlåda och pla-
neringen inför den webbaserade medborgarassisten-
ten har prioriterats under året.

Konsumentupplysningen i Norrköping har under året 
prioriterat det förebyggande arbetet, enligt Konsu-
mentverkets intentioner. Information har riktats till 
elever i grund- och gymnasieskolan, vuxenutbild-
ning, studieförbund, föreningar, institutioner och fö-
retag. Konsument Norrköpings hemsida ger svar på 
de vanligaste frågorna om konsumenträtt. Under 
2006 besöktes hemsidan av 4 707 konsumenter jäm-
fört med cirka 2 000 året innan.

Flera arrangemang genomfördes under året för att 
främja mångfald och förebygga diskriminering och 
främlingsfi entlighet. Kommunen har ordnat kun-
skapsseminarier för att lyfta fram nationella minori-
teter och minoritetsspråk, framförallt den romska 
minoriteten. Kommunen har också ordnat arrange-
mang i samverkan med föreningar och organisatio-
ner, till exempel Förintelsens minnesdag, Antidiskri-
mineringsdagen och Fem i tolv manifestationen.

Arbetet med workshopen Blåögd har pågått under 
hela året. Blåögd är en metod att arbeta med för att 
motverka all form av diskriminering.

Totalt har cirka 2 600 personer deltagit i workshopen 
under en femårsperiod.

Inom Agenda 21 drivs fyra större nätverk, två är rik-
tade till vuxna och två till barn och ungdomar. Agen-
da 21-nätverket har ökat sitt medlemstal något jäm-
fört med tidigare år. Nätverket har under året erbju-
dit förutom fyra nyhetsbrev, ett antal aktiviteter med 
inriktning på miljöeffekter av trafi k, alternativa driv-
medel, alternativa färdsätt, handla miljövänligt samt 
föreläsningar kring livsstil och stress. Nätverket Spira 
har som syfte att aktivera och engagera norrköpings-
borna till att leva mer hållbart. Deltagarna har under 
2006 erbjudits 24 seminarier med inriktning på mil-
jö- och hållbarhetsfrågor. 

Nätverket Spider Web vänder sig till ungdomar i ål-
dern 10-19 år och det bygger på kontakter via inter-
net och insamlande av poäng genom att genomföra 
olika uppdrag. Antalet klasser anmälda till Spider 
Web ökade till läsåret 06/07 jämfört med året innan, 
liksom antalet besök på Spider Web:s hemsida. 

Myggnätet är en ”miljöspanarklubb” som vänder sig 
till barn i åldern 4-9 år. Myggnätet har nästan för-
dubblat sitt medlemsantal till läsåret 06/07 jämfört 
med läsåret 05/06. Barnen har genomfört sex upp-
drag under året. Den årliga uppföljningen visar att 
verksamheten uppskattas mycket av de deltagande 
barnen.

Folkhälsoarbetet mot allmänheten bedrivs i stor ut-
sträckning inom de sju lokala hälsoråden. I hälsorå-
den samarbetar kommunen, landstinget, föreningar, 
svenska kyrkan, apoteket och andra lokala krafter. 
Under 2006 har frågor om kost och motion riktade 
till ungdomar prioriterats.

Det drogförebyggande arbetet i kommunen fi ck en del-
vis ny organisation under 2006. Arbetet bedrivs nu 
målgruppsanpassat inom ramen för barn- och ung-
domsnämndens, gymnasienämndens, socialnämn-
dens och kultur- och fritidsnämndens gemensamma 
uppdrag. Tjänsten som samordnare för det drogföre-
byggande arbetet har permanentats. 

Drogvaneundersökningen bland norrköpingsungdo-
mar som genomfördes i början av året visade att to-
baks- och alkoholkonsumtionen bland ungdomarna 
sjunker och tendensen att prova narkotika minskar. 
Vid valborgsmässoafton ordnades ett drogfritt ar-
rangemang som lockade omkring 500 ungdomar.
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Välfärd och hållbar utveckling

C Årets verksamhet

Under året hölls två utbildningstillfäl-
len i Ansvarsfull alkoholservering för 
restaurangpersonal och krögare. Sam-
manlagt har nu cirka 180 personer 
deltagit i utbildningen sedan starten 
2004. Vid årets slut uttogs Norrkö-
pings kommun att delta i ”Mobilise-
ring mot narkotika” – en nationell 
satsning mot narkotika på krogen, 
mycket beroende på det väl utveckla-
de samverkansarbetet mellan kom-
mun, krögare och polis i Norrkö-
ping.

Norrköpings Brottsförebyggande Råd 
har under året bland annat bevakat 
och följt utvecklingen av olika fester 
och festplatser för ungdomar med 
utgångspunkt från alkohollagen. 
Trygghetsvandringar har genom-
förts i Klockaretorpet och Krokek 
tillsammans med företrädare för lo-
kalt näringsliv, föreningsliv, fastig-
hetsägare, kommunens verksamhe-
ter och boende i området. Tillsam-
mans med polisen har kommunen 
framgångsrikt bedrivit kampanjer 
mot stölder av och ur bilar.

Program för välfärd och hållbar utveckling 2006-2010 
1

N
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n
g Program

för välfärd
och hållbar
utveckling

Programperiod 2006-2010

Antaget av kommunfullmäktige 
2006-03-27
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Förvaltningsberättelse

Dotterföretagen
272

(243)

Totalt i kommunen och dotterföretagen:
8 576 (8 636) tillsvidareanställda

Norrköpings 
kommun

8 304
(8 393)

Personal 
Antal anställda 2006

Allmänt
Tillsammans utgör samtliga företag ingående i kom-
munkoncernen en enhet gentemot omvärlden. Detta 
innebär att mellanhavanden mellan de i koncernen 
ingående företagen stäms av och elimineras för att 
koncernen skall redovisa ett rättvisande resultat och 
en rättvisande balansomslutning.

Syftet med sammanställd redovisning för kommuner 
är bland annat att på ett tillförlitligt sätt belysa kom-
munens totala ekonomiska åtaganden. Dessutom un-
derlättar sammanställd redovisning jämförelser mel-
lan kommuner som bedriver verksamheter i bolags-
form med kommuner som har samma verksamheter i 
egen regi.

För detaljerad redovisning avseende bolagen och 
kommunen hänvisas till de efterföljande redovisning-
arna.

Årets resultat
Norrköpings kommunkoncern redovisar för 2006 ett 
resultat på 122 mnkr (föregående år 75 mnkr). Före 
extraordinära poster och skatt uppgår 2006 års resul-
tat till 134 mnkr (86 mnkr).

I resultatet ingår nedskrivningar av fastigheter med 
232 mnkr, varav Hyresbostäder 225 mnkr.

För 2006 redovisar kommunen ett resultat på 
344 mnkr och bolagen ett resultat på -199 mnkr före 
bokslutsdispositioner och skatt. Bolagens negativa re-
sultat beror främst på nedskrivning av fastigheter på 
232 mnkr.

Finansiell ställning
Koncernens totala tillgångar minskade under året 
med 20 mnkr, varav anläggningstillgångarna minska-
de med 35 mnkr och omsättningstillgångarna ökade 
med 15 mnkr.

Kortfristiga skulder har under året ökat med 682 
mnkr och långfristiga skulder inkl avsättningar har 
minskat med 823 mnkr.

Balansomslutningen uppgår till 9 860 mnkr, en 
minskning med 20 mnkr. Soliditeten i kommunkon-
cernen uppgår till 46 procent, en ökning med två 
procentenheter mot föregående år.

Investeringar
Totala nettoinvesteringar i Norrköpings kommun-
koncern uppgår till 401mnkr (1 039 mnkr), varav 
materiella anläggningstillgångar 427 mnkr (1 013 
mnkr) och fi nansiella anläggningstillgångar -26 mnkr 
(26 mnkr).

Koncernöversikt
Norrköpings kommun är hel- eller delägare i ett tju-
gotal företag. Omfattningen av ägandet varierar från 
hundra procent till mycket små andelar.

I sammanställd redovisning för kommunen ingår, i 
enlighet med rekommendationer, sådana företag i vil-
ka kommunen har väsentligt infl ytande och där röst-
andelen uppgår till minst 20 procent. Från ovanstå-
ende sker följande undantag:

- Norrköpings Hamn och Stuveri AB (NHS), i vil-
ken kommunens ägarandel är 40 procent, ingår 
inte i den sammanställda redovisningen. Kommu-
nens insatskapital i bolaget är 10,7 mnkr. NHS 
hade en omsättning på 153 mnkr under 2006 
(151 mnkr), en balansomslutning på 312 mnkr 
(282 mnkr) och ett resultat före bokslutsdispo-
sitioner och skatt för 2006 på 25,5 mnkr (22 
mnkr). Bolaget hade 2006-12-31 ett justerat eget 
kapital på 254 mnkr (237 mnkr). Under 2006 
har kommunen fått 0,3 mnkr (0,3 mnkr) i aktie-
utdelning från NHS.
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Nyckeltal 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999

Årets resultat, mnkr ..................................................122 75 193 35 -18 76 1 278 1 046
Tillgångar, mnkr .....................................................9 860 9 880 9 022 8 667 8 287 8 852 9 332 8 499
Tillgångar, per invånare, kr ...................................78 589 79 267 72 520 69 911 67 208 72 028 76 367 69 543

Skulder och avsättningar, mnkr ..............................5 360 5 501 4 729 4 565 4 221 4 736 5 330 5 693
Skulder och avsättningar, per invånare, kr ............42 718 44 131 37 998 36 823 33 000 38 537 43 617 46 583

Eget kapital (inkl reserver) mnkr .............................4 500 4 379 4 295 4 102 4 066 4 116 4 002 2 806
Eget kapital, per invånare kr .................................35 866 35 133 34 522 33 088 32 976 33 492 32 750 22 960

Rörelsekapital1) , mnkr  ..........................................-1 354 -686 -1 149 -979 -4 407 188 -454

Balanslikviditet2) , proc.................................................34 50 35 38 99 123 109 72

Soliditet3), proc ............................................................46 44 48 47 49 47 43 33

Skuldsättningsgrad4), proc ...........................................54 56 52 53 51 53 57 67

1) Omsättningstillgångar - korta skulder
2) Omsättningstillgångar/korta skulder

3) Eget kapital/tillgångar
4) Skulder/tillgångar

D Sammanställd redovisning
Förvaltningsberättelse

 NHS har under 2006 förvärvat 70 procent av 
aktierna i Europa Transport Geisler-Jonsson AB, 
vilket innebär att NHS även är ett moderbolag i 
en koncern. Koncernens resultat uppgår till 25,9 
mnkr, balansomslutningen till 318 mnkr och det 
justerade egna kapitalet uppgår till 254 mnkr.

Av övriga bolag där ägarandelen inte överstiger 20 
procent kan nämnas Östgötatrafi ken, där ägarande-
len i bolaget uppgår till ca 15 procent samt Nykö-
ping-Östgötalänken AB, där ägarandelen uppgår till 
18 procent.

Förändringar under året
Under året har följande väsentliga förändringar skett 
i kommunkoncernen. Vad beträffar väsentliga för-
ändringar, m m , i de enskilda bolagen, hänvisas till 
de efterföljande redovisningarna för respektive bolag.

- AB Djurparksfastigheter i Norrköping ingår inte 
längre i kommunkoncernen. Kolmårdens Djur-
park AB har köpt bolaget för 19,5 mnkr, tillträde 
skedde i mars 2006. I den sammanställda redovis-
ningen innebär försäljningen en realisationsvinst 
på 18,4 mnkr.

- I april delades verksamheten i Destination Norr-
köping KB upp i två bolag. Louis De Geer Kon-
sert & Kongress i Norrköping AB aktiverades, 
dotterbolag till Destination i Norrköping KB. 
Till dotterbolaget överfördes verksamheten tillhö-

rande Louis De Geer. Bolagets uppgift är att sälja, 
marknadsföra och utveckla verksamheten i Louis 
De Geer samt att medverka till att ge kommunin-
vånarna ett rikt och brett utbud av konserter och 
andra kulturevenemang.

Framtiden
Norrköpings kommunkoncerns framtida ekonomis-
ka utveckling påverkas främst av kommunens, Hyres-
bostäders och Norrköping Vattens resultatnivå. Dessa 
är numera de dominerande inom kommunkoncer-
nen. Hyresbostäder budgeterar ett negativt resultat 
för 2007 på cirka 15 mnkr (resultat före skatt). Detta 
eftersom Hyresbostäder fortsätter med sin strategi att 
lägga väsentligt mer i underhåll på fastigheter jämfört 
med ett normalår. Norrköping Vatten budgeterar för 
2007 ett resultat på 17 mnkr och kommunen budge-
terar ett nollresultat.

För närvarande pågår en översyn av hur kommunens 
majoritetsägda bolag bör organiseras. Sannolikt kom-
mer det under 2007 föreslås att kommunen genom-
för en koncernbildning. Vid en koncernbildning 
skulle ett bolag, moderbolag, bli ägare till kommu-
nens övriga majoritetsägda bolag. Målsättningen är 
att kommunfullmäktige i april 2007 ska ta ställning i 
denna fråga.
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Marknads-
föringsbolaget 4)

Nya Norrköping AB
(50 procent)

Stiftelsen
Östergötlands

Länsteater
(30 procent)

1) Hyresbostäder i Norrköping AB är moderföretag i en koncern som även innefattar företagen Stu-
dentbo i Norrköping AB, Hyresbostädershus i Norrköping AB, Hyreshus i Norrköping AB och Bo-
stadshus i Norrköping AB samt  Marknadsföringsbolaget Nya Norrköping AB (sju procent).

2) Norrköpings Kommunala Fastighets AB äger Fastighets AB Händelö (100 procent), Fastighets AB 
Herstadberg (100 procent), Bråvalla Fastighets AB, BFAB (51 procent) och Blåmart Fastighetsut-
veckling AB (50 procent).

3) Destination Norrköping KB, äger Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrköping AB.

4) Marknadsföringsbolaget ägs till 43 procent av kommunen.  Sju procent ägs av Hyresbostäder i 
Norrköping AB.
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Resultaträkning (mnkr) Not 2006 2005

Verksamhetens intäkter ................................................................1 2 103 1 879
Verksamhetens kostnader ............................................................2 -6 296 -6 027
Avskrivningar ...............................................................................3 -262 -251
Nedskrivning av fastigheter ............................................................ -232 -18

Verksamhetens nettokostnader   ............................................... -4 687 -4 417

Skatteintäkter ..............................................................................4 3 988 3 753
Kommunal utjämning m m ............................................................ 916 838
Finansiella intäkter .......................................................................5 142 174
Finansiella kostnader ....................................................................6 -225 -262

Resultat före extraordinära poster och skatt ............................ 134 86

Aktuell skatt .................................................................................. -1 -3
Uppskjuten skatt ............................................................................ -11 -8

Årets resultat ............................................................................... 122 75

Finansieringsanalys (mnkr) 2006 2005

Den löpande verksamheten
Årets resultat ................................................................................................. 122 75
Justering för av- och nedskrivningar .............................................................+486 +288
Justering  för gjorda avsättningar .....................................................................+7 +24
Justering för ianspråktagna avsättningar ........................................................... -3 -2
Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster ........................................ -128 -23
Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital ................+484 +362

Ökning/minskning kortfristiga fordringar ......................................................... -46 -63
Ökning/minskning förråd och varulager ............................................................. 0 -1
Ökning/minskning kortfristiga skulder ............................................................+27 -378
Kassafl öde från den löpande verksamheten ...........................................+465 -80

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anläggningstillgångar .................................................. - -
Försäljning av immateriella anläggningstillgångar ................................................ - -
Investering i materiella anläggningstillgångar ................................................ -538 -1 428
Försäljning av materiella anläggningstillgångar .............................................+111 +415
Investering i fi nansiella anläggningstillgångar ................................................ -220 -332
Försäljning av fi nansiella anläggningstillgångar .............................................+246 +306
Kassafl öde från investeringsverksamheten .............................................. -401 -1 039

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån ...........................................................................................+280 +1 794
Amortering av skuld ...................................................................................... -358 -666
Ökning av långfristiga fordringar ..................................................................... -17 -
Minskning av långfristiga fordringar .................................................................... - +12
Kassafl öde från fi nansieringsverksamheten ............................................... -95 +1 140

Årets kassafl öde ........................................................................................... -31 +21
Likvida medel vid årets början ..................................................................... 72 51
Likvida medel vid årets slut .......................................................................... 41 72

D Sammanställd redovisning
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Balansräkning (mnkr) Not 2006-12-31 2005-12-31 

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Mark, byggnader och anläggningar .............................................7 7 942 8 016
Maskiner och inventarier ................................................................ 383 368
Balansposter enligt särskild lag ....................................................... 21 27
Värdepapper, andelar och bostadsrätter ......................................... 157 206
Pensionsfonden ............................................................................. 633 570
Långfristiga fordringar ................................................................... 19 3

Summa anläggningstillgångar ................................................... 9 155 9 190

Omsättningstillgångar
Förråd ............................................................................................ 4 4
Kortfristiga fordringar ..................................................................8 660 614
Värdepapper .................................................................................. 25 0
Kassa och bank .............................................................................. 16 72

Summa omsättningstillgångar ................................................... 705 690

SUMMA TILLGÅNGAR ................................................................. 9 860 9 880

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital ..................................................................................9 4 500 4 379
Avsättningar för pensioner .........................................................10 157 156
Avsättning för uppskjuten skatt ..................................................... 40 30
Övriga avsättningar ........................................................................ 20 18
Långfristiga skulder ....................................................................11 3 084 3 920
Kortfristiga skulder .....................................................................12 2 059 1 377

Summa skulder och eget kapital ............................................... 9 860 9 880

Ställda panter
Fastighetsinteckningar ................................................................... 48 105

Ansvarsförbindelser
Ansvars- och borgensförbindelser ..............................................13 24 28
Pensionsförpliktelser ..................................................................14 2 593 2 275

D Sammanställd redovisning
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Redovisningsprinciper

Sammanställd redovisning är ett sammandrag av 
kommunens och dotterföretagens resultat- och ba-
lansräkningar.

Med dotterföretag avses de företag där kommunen 
innehar en röstandel på minst 20 procent och väsent-
ligt infl ytande. Se under koncernöversikt för redovis-
ning av undantag. Som dotterföretag räknas inte en-
bart aktiebolag utan också stiftelser. Stiftelser som har 
karaktären av donationsfond ingår inte.

Sammanställd redovisning är upprättad i enlighet 
med rekommendationerna i den kommunala redovis-
ningslagen och i enlighet med övriga rekommenda-
tioner och tillämpningar avseende sammanställd re-
dovisning, dock med vissa undantag som framgår i 
den löpande texten. Detta innebär bl a att samman-
ställda redovisningen är upprättad enligt förvärvs-
metoden med proportionell konsolidering, varvid 
kommunens anskaffningsvärden (bokförda värden) 
för aktier och andelar elimineras mot dotterföreta-
gens redovisade egna kapital. Därefter kvarstående 
belopp har tillförts eget kapital (egna kapitalet större 

än anskaffningsvärden). Kvarstående belopp anses 
som intjänade efter förvärven.

I de fall dotterföretagen utgör en koncern enligt ak-
tiebolagslagen har denna koncern konsoliderats in i 
den sammanställda redovisningen.

Från och med 1 januari 2002 tillämpas i bolagen 
Bokföringsnämndens allmänna råd och redovisning 
av inkomstskatter (BFNAR  2001:1). Detta innebär 
att kommunkoncernen redovisar uppskjuten skatt för 
temporära skillnader mellan redovisade och skatte-
mässiga värden på tillgångar och skulder.

Interna mellanhavanden av betydelse har eliminerats.

Olika redovisningsprinciper mellan kommunen och 
dotterföretagen förekommer. Dessa skillnader har eli-
minerats i största möjligaste utsträckning och då med 
kommunens redovisningsprinciper som grund.

I övrigt hänvisas till kommunens redovisningsprinci-
per.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vil-
ket innebär att tabeller och beräkningar inte alltid 
summerar.

Leasing

Rådet för kommunal redovisning 
har 2006 utfärdat en omarbetad 
rekommendation (Nr 13:1 2006) 
kring redovisning av leasingavtal.

Rekommendationen skiljer på två 
typer av leasingavtal, fi nansiella el-
ler operationella.

Ett fi nansiellt leasingavtal kan sä-
gas motsvarar ett köp av objektet i 
fråga medan ett operationellt leasingavtal motsvarar 
hyra av objektet.

Avgörande för klassifi ceringen av leasingavtalen är i 
vilken omfattning de ekonomiska risker och fördelar 
som är förknippade med ägandet av det aktuella lea-
singobjektet fi nns hos leasegivaren eller hos leasetaga-
ren. Vid klassifi ceringen skall väsentlighetsprincipen 
tillämpas.

Ett leasingavtal med en avtalstid om högst tre år får 
redovisas som ett operationellt avtal oavsett om det 
annars uppfyller kriterierna för ett fi nansiellt avtal.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och 
balansräkningen medan det för operationella leasing-
avtal föreligger upplysningsplikt.

Leasingavgifter och i nuläget kända framtida belopp 
framgår av tabellen ovan.
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Operationell leasing, mnkr

Förfallotidpunkt Inom  Senare än Senare än
 ett år ett år men  fem år 
  inom fem år 

Lokaler*) .................................... 126 447 248

Spårvagnar .................................... 3 13 -

Övrigt ............................................ 1 1 -

*) Hyresavtal med bunden avtalstid längre än 36 månader ingår.
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Not 1
Verksamhetens intäkter
Intern försäljning mellan koncern-
företagen har uppgått till 164 mnkr 
(föregående år 129 mnkr).

I verksamhetens intäkter  ingår jäm-
förelsestörande intäkter med följande
delposter:
Överskott vid fastighetsförsäljning ...............92 21
Överskott vid försäljning 
av AB Djurparksfatigheter ...........................18 -
Summa ....................................................110 21

Not 2
Verksamhetens kostnader
Bland verksamhetens kostnader ingår
bl a följande delposter:

Avgångsvederlag, kommunen ......................-7 -7
Engångseffekt av förändrad
ränteberäkning pensioner ............................-8 -
Upplösning reserv leasing ..............................2 2
Summa ......................................................13 -5

Not 3
Avskrivningar
Maskiner och inventarier 3,3 - 33,3 %
Mark, byggnader och anläggningar 0,75-5 %

Not 4
Skatteintäkter
Egna skatteintäkter, preliminärt ..............3 935 3 799
Slutavräkning 2004 ........................................- -4
Justering 2005 ...............................................- -42
Slutavräkning 2005 .....................................26 -
Justering 2006 ............................................27 -
Summa kommunalskatt ......................3 988 3 753

Not 5
Finansiella intäkter:
Ränteintäker .............................................136 138
Utdelningar ...................................................0 3
Övriga fi nansiella intäkter ..............................6 33
Summa ....................................................142 174

Not 6
Finansiella kostnader:
Räntekostnader lån ..................................-223 -246
Räntebidrag ..................................................6 6
Ränta pensionsskuld ....................................-4 -4
Övriga fi nansiella kostnader .........................-4 -18
Summa ...................................................-225 -262

Not 7
Fastigheter och anläggningar:
Fördelat per företag:
Norrköpings kommun ............................3 048 2 917
Hyresbostäder i Norrköping AB ..............3 793 3 953
Norrköping Vatten ....................................483 468
Louis De Geer Fastighetsaktiebolag ...........436 413
Norrköpings Kommunala Fastighets AB .....184 216
AB Djurparksfastigheter i Norrköping .............- 52
AB Norrköpings Idrottspark .........................25 26
Interna elimineringar ..................................-27 -29
Summa .................................................7 942 8 016

Not  8
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar ...........................................87 102
Övriga kortfristiga fordringar .....................573 512
Summa ....................................................660 614

Not 9
Eget kapital
Ingående balans .....................................4 379 4 295
Avyttring av AB Djurparksfastigheter
i Norrköping ................................................-1 -
Årets resultat ............................................122 75
Resultat från förvärv 
av Norrköping Vatten AB ...............................- 8
Utgående balans .................................4 500 4 379

Not 10
Avsättningar till pensioner:
Avsatt till pensioner ..............................157 156

I beloppen ingår särskild löneskatt

Not 11
Långfristiga skulder
Fördelat per företag:
Norrköpings kommun ............................3 008 3 092
Hyresbostäder i Norrköping AB ..............3 407 3 265
Louis De Geer Fastighetsaktiebolag ...........426 328
Norrköping Vatten AB ...............................402 401
Norrköpings Kommunala Fastighets AB .....122 50
AB Djurparksfastigheter i Norrköping .............- 52
AB Norrköpings Idrottspark .........................31 20
Interna elimineringar .............................-4 312 -3 288
Summa .................................................3 084 3 920

Not 12
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder ....................................397 329
Övriga kortfristiga skulder ......................1 662 1 048
Summa .................................................2 059 1 377

Not 13
Ansvars- och borgensförbindelser

Borgen inom bostadssektorn
Statliga bostadslån ........................................9 12

Annan borgen
Racketstadion ...............................................4 4
Åby Tennisklubb ............................................4 4
Marieborgs Folkhögskola ..............................1 1
Stiftelsen Hellmarksgården ............................1 1
Garantiförbindelse   ......................................6 6
Summa ......................................................24 28

Not 14
Pensionsåtaganden
Kommunens ansvarsförbindelse enligt
KPA för pensioner intjänade före
1998-01-01 ...........................................2 591 2 275
Bolagen ........................................................1 0
Summa .................................................2 593 2 275

I beloppen ingår särskild löneskatt

  Redovisn Redovisn
  2006-12-31 2005-12-31

  Redovisn Redovisn
  2006-12-31 2005-12-31

Noter (mnkr)

D Sammanställd redovisning
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Hyresbostäder i Norrköping AB1)

 2006 2005

Omsättning, mnkr ....................................... 647 636

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ......... -248 -30

Årets resultat ............................................. -248 -31

Balansomslutning, mnkr ........................... 3 895 4 049

Justerat eget kapital, mnkr .......................... 318 566

Soliditet, procent ............................................ 8 14

Investeringar ............................................... 122 56

Anställda .................................................... 133 125

1) Redovisningen avser koncernen. 

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen

D Sammanställd redovisning

Allmänt om verksamheten
Hyresbostäder i Norrköping AB är ett av Norrkö-
pings kommun helägt företag. Det är moderföretag i 
en koncern som även innefattar företagen Studentbo 
i Norrköping AB, Hyresbostädershus 1 i Norrköping 
AB, Hyreshus i Norrköping AB, Bostadshus i Norr-
köping AB och BoTeknik i Norrköping AB. 

Bolaget är anslutet till Sveriges Allmännyttiga Bo-
stadsföretag (SABO).

Hyresbostäder ska erbjuda bostäder av varierande 
standard med god kvalitet och servicenivå till kostna-

der ej högre än de krav som motsvarar de ekonomis-
ka målen. Detta ska ske i sådan omfattning och med 
sådan kvalitet att det har en stark påverkan på övriga 
aktörer. Nyckelord ska vara konkurrenskraft, pris-
värdhet och kvalitet och bolagets verksamhet ska 
präglas av ett medvetet välfärdstänkande. Bolaget ska 
verka på affärsmässiga grunder. Fastighetsbeståndet 
ska ha en omfattning och spridning så att fastigheter-
nas kvalitet och hyresnivå blir styrande i kommunen. 
Bolaget bör eftersträva en jämnare geografi sk sprid-
ning i kommunen av fastighetsbeståndet. 

Hyresbostäder äger och förvaltar 188 fastigheter 
innehållande 10 512 lägenheter och 660 lokaler.

Årets resultat
Koncernens resultat uppgick till -247,6 mnkr (-31,2 
mnkr).

Under året har en fullständig fastighetsvärdering ge-
nomförts. Dels för att uppfylla gällande regelverk och 
dels för att säkerställa att bolagets tillgångar är kor-
rekt värderade. Arbetet med fastighetsvärderingen på-
visade att Hyresbostäder totalt sett har ett övervärde. 
Principerna för fastighetsvärdering innebär dock att 
varje fastighet måste värderas var för sig och då upp-
träder 11 fastigheter med ett nedskrivningsbehov om 
224,6 mkr, vilket påverkar resultatet för 2006.

Resultatet exklusive nedskrivningar uppgick till -23 
mnkr. 

Viktiga händelser
Företaget har under året fort-
satt att investera i att renovera 
och utveckla det befi ntliga 
fastighetsbeståndet. Mer än 
200 mnkr har använts till 
upprustningar av fastigheterna 
i bl a Ektorp och Marielund. 
Bland de riktigt stora engage-
mangen fi nns omdaningen av 
Ljura som totalt omfattar 935 
lägenheter, ett projekt som 
förväntas pågå fram till och 
med 2012.

Utöver investeringarna i fast-
igheter har också stora projekt 
som satsningen på seniorboen-

Under parollen ”En modern 50-talsdröm” omdanas Ljura efter dagens och morgon-
dagens behov av ett bra boende.
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de i Utsikten och Krokek samt områdesutveckling i 
form av Agenda Klockaretorpet initierats under 
2006.

Investeringar
Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 122,0 
mnkr (56,5 mnkr). Av det totala beloppet avser 9,8 
mnkr förvärv av en fastighet i Krokek.  

Ägardirektiv och måluppfyllelse
Företaget uppfyller de mål som satts upp kring verk-
samhet och inriktning, framför allt med avseende på 
hyresgästinfl ytande och socialt ansvar. 

Enligt ägardirektivet skall bolaget ha som mål att 
stärka sin soliditet så att den uppgår till minst 15 
procent. Soliditeten per 2006-12-31 uppgår till 8,2 

procent. Sänkningen i jämförelse med föregående år 
beror på den nedskrivning av fastigheterna som 
gjorts. 

Bolaget har som mål att generera en avkastning på 
eget kapital motsvarande räntan på en 5-årig bostads-
obligation plus en procentenhet. Resultatet för 2006 
uppgår till -247,6 mnkr (-23 mnkr exklusive ned-
skrivningarna). 

Målet att samverka med kommunens fi nansförvalt-
ning uppnås genom att bolagets fi nansiering sker via 
internbanken.

Framtiden
Satsningen på företagets fastigheter, bostadsområden 
och hyresgästengagemang fortsätter. Det innebär 
även att stora resurser tas i anspråk och att resultatet 
före skatt även under kommande år kommer att 
medföra ett planerat underskott.

Hyresbostäder fi rade 60 årsjubileum den 14 maj med stor fest vid Revens grund. Bland arrangemangen fanns hyresgäs-
ternas delfi nrace med en resa, värd 60 000 kr som första pris.
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Nyckeltal Hyresbostäder 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999

Koncernen Hyresbostäder
Hyresintäkter, mnkr ..................................619 612 568 590 566 547 490 488
Räntebidrag, mnkr ....................................4,7 4,6 4,9 4,3 3,7 3,8 10,8 20,7
Investeringar, mnkr ..................................122 57 650 308 331 643 139 122
Soliditet, procent ......................................8,2 13,9 14,5 10,9 10,5 11,9 13,0 12,2

Hyresbostäder i Norrköping AB
Hyresintäkter, mnkr, netto ........................543 535 544 574 551 533 478 479
Vakansgrad, proc  .....................................6,5 6,8 6,6 6,9 8,7 9,6 10,0 11,1
Hyresbortfall, mnkr   ...............................39,7 42,3 44,4 47,2 56,1 60,1 57,8 60,9
Genomsnittligt antal tomma lägenheter ...509 550 567 315 371 465 309 1 060
Räntebidrag, mnkr ....................................2,1 2,4 3,1 2,7 2,0 2,1 9,3 19,5
Soliditet, proc ...........................................8,3 14,3 15,2 11,4 10,8 12,3 13,4 12,7
Avkastning på eget kapital, proc  ...........-56,0 -7,5 12,0 3,2 3,3 9,2 7,0 5,0
Avkastning på totalt kapital, proc   ...........-3,6 3,6 7,8 4,3 4,5 4,9 5,2 4,2
Investeringar, mnkr ...............................118,2 35,8 15,0 270,5 331,1 615,1 138,3 96,0

Studentbo i Norrköping AB
Hyresintäkter, mnkr, netto .......................18,3 18,1 17,6 16,2 14,9 14,4 11,4 9,2
Vakansgrad per balansdagen, proc  ...........8,7 8,8 9,8 7,6 6,0 9,0 11,0 13,0
Hyresbortfall, mnkr   .................................2,1 1,7 1,4 0,9 0,8 0,9 1,0 1,6
Antal tomma lägenheter per balansdagen ..75 72 65 66 50 56 75 90
Räntebidrag, mnkr ....................................1,7 1,8 1,8 1,6 1,6 1,7 1,5 1,2
Investeringar, mnkr ...................................3,4 2,3 2,7 38,1 0,3 28,1 1,0 25,0

Hyreshus i Norrköping AB
Hyresintäkter, mnkr, netto .......................60,4 58,9
Vakansgrad, proc ......................................3,8 4,7
Hyresbortfall, mnkr ...................................2,2 2,6
Genomsnittlig antal tomma lägenheter ......27 32
Räntebidrag, mnkr ....................................0,8 0,4
Investeringar. mnkr ...................................0,5 23,1

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen

D Sammanställd redovisning

Parallellt fortsätter Hyresbostäder också sin utveck-
ling med andra åtgärder som t ex bolagisering av tek-
nik, energisparåtgärder, ökade marknadsaktiviteter 

och fokusering på företagets roll för att bidra till att 
Norrköping blir en attraktiv kommun att bo, leva 
och verka i.

Hyresbostäders fotbollskola är 
en årligen återkommande akti-
vitet under fyra veckor tillsam-
mans med IFK Norrköping, 
Sleipner och Sylvia.
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Norrköpings Kommunala Fastighets AB1)

 2006 2005

Omsättning, mnkr ...................................... 29,9 27,6

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........... 0,8 -11,1

Årets resultat .............................................. -0,6 -10,1

Balansomslutning, mnkr ........................... 193,2 243,3

Justerat eget kapital, mnkr ......................... 44,5 44,7

Soliditet, procent .......................................... 23 18

Investeringar, mnkr ....................................... 28 87

Anställda ........................................................ 0 0

1) Redovisningen avser koncernen

D Sammanställd redovisning

Allmänt om verksamheten
Verksamhetens mål

Bolaget ska, genom att tillhandahålla lokaler till nä-
ringslivet, vara ett verktyg för att utveckla näringsli-
vet i Norrköping. Målet ska vara att Norrköping och 
även regionen får en ökad tillväxt och stärker sin 
konkurrenskraft relativt andra regioner.

Bolaget ska tillsammans med andra aktörer inom 
kommunen och näringslivet medverka till att utveck-
la kommunen som en attraktiv bostads-, näringslivs- 
och studieort.

NKF AB uppför nybyggnad åt Bilprovningen i kv. Ex-
portzonen 5. Infl yttning beräknas till 1 juni 2007. 
Byggnation påbörjades 2006.

Fastighetsbestånd

Moderbolaget äger och förvaltar vid årets utgång 10 
fastigheter med en lokalarea på ca 46 000 kvm.

Samtliga fastigheter är belägna i och omkring Norr-
köping och hyrs i huvudsak ut för industriell verk-
samhet i kommunen.

Moderbolaget är även delägare i fastigheten Fiskeby 
1:50 genom Blåmart Fastighetsutveckling AB där 
NKF AB innehar 50 proc av aktierna och Skanska 
Mark & Exploatering Bygg AB resterande 50 proc, 
samt fastigheten Fiskeby 1:57 genom Bråvalla Fastig-
hets AB där NKF AB innehar 51 proc av aktierna 
och Hellmer Group AB resterande 49 proc. Moder-
bolaget har även två helägda dotterbolag, Fastighets 
AB Händelö och Fastighets AB Herstadberg. Till och 
med 2006-08-09 ägde moderbolaget dessutom 100 
proc i Fastighets AB Hydrogen, som då överläts till 
annan ägare.

Överlåtelse och förvärv

NKF AB förvärvade 2006-09-28 fastigheten Sågaren 
3 på Fabriksgatan 3-5 på Butängen. Fastigheten be-
står av ett kontorshotell samt ett tjugotal garage. 

Inga överlåtelser av fastigheter har gjorts under 2006.
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Nyckeltal, moderbolaget  2006 2005 2004 2003 2002

Soliditet, procent ................................................ 26,6 29,8 27,2 25,1 51,2
Avkastning på eget kapital, procent ..................... neg neg 7,0 neg 6,8
Avkastning på totalt kapital, procent .................... neg 4,1 4,0 neg 6,8
Investeringar, tkr ............................................. 28 043 42 685 1 460 16 992 2 808
Total area, kvm ............................................... 46 007 44 203 41 502 36 239 46 000
Hyresintäkter, kr/kvm ........................................... 418 406 355 345 300
Underhållskostnader, kr/kvm .................................. 43 62 55 69 58
Konsumtionsskostnader, kr/kvm ............................. 90 96 82 71 75
Fastighetsskötsel, kr/kvm ........................................ 25 29 26 22 21

Soliditeten är beräknad på justerat eget kapital där 72 procent av obeskattade reserver ingår.

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen

D Sammanställd redovisning

Årets resultat
Koncernen uppvisar ett underskott på 0,6 mnkr, va-
rav moderbolagets underskott är 4,4 mnkr.

De största resultatpåverkande händelserna i moder-
bolaget är följande:

- I och med att fastigheten Tavlan 1 inte blev klar 
för infl yttning i rätt tid utan blev försenat med en 
och en halv månad så tvingades NKF AB att be-
tala ett vite till Norstel AB på 440 tkr.  Dessutom 
gick NKF AB miste om en och en halv månads 
hyresintäkter. 

- Fastigheten Tavlan 1 har även skrivits ner med 6,9 
mnkr.

- Återföring av tidigare års nedskrivning av Hyvla-
ren 2 med 1,5 mnkr.

De största resultatpåverkande händelserna i dotterbo-
lagen är följande:

- I Fastighets AB Herstadberg har mark sålts vilket 
genererade en vinst på 6 068 tkr.

Den samlade långfristiga upplåningen inom koncer-
nen uppgår till 122,4 mnkr, varav 75,6 mnkr i mo-
derbolaget.

Viktiga händelser
Moderbolaget har lämnat aktieägartillskott till Fastig-
hets AB Hydrogen på 350 tkr och bolaget är därefter 
överlåtet till annan ägare.

Moderbolaget har även lämnat ett aktieägartillskott 
till Fastighets AB Händelö om 50 tkr.

Norstel AB fl yttade in i den nybyggda kiselkarbidfa-
briken, Tavlan 1, 2006-04-01.

NKF AB har per 2007-01-02 förvärvat fastigheten 
Filaren 11 på Murar 
Jonssons Gränd 4 på 
Butängen. Fastighe-
ten består av ca tio 
industrilokaler.

Ägarna NKF AB och Hellmer Group AB har nått en 
uppgörelse om hur NKF AB ska avveckla sitt ägande 
i Bråvalla Fastighets AB. Det innebär att Hellmer 
Group AB kommer att överta NKF AB:s 51 proc av 
aktierna i Bråvalla Fastighets AB senast 2010-12-01.

Fastighets AB Herstadberg förvärvade mark i kv. Sy-
ret av Norrköpings kommun under 2005, vilken sål-
des 2006-10-31 med ett positivt resultat som följd.

Fastighets AB Hydrogen överläts till ny ägare per 
2006-08-09.

Investeringar
Totala nedlagda kostnader för projekt Norstel AB, kv. 
Tavlan 1, är hittills 60 176 tkr varav 17 116 tkr är in-
vesterat under 2006. Hela beloppet (60 176 tkr) är 
aktiverat per 2006-12-31. 

Projektet som har pågått i samband med GNT:s 
eventuella etablering på Händelö är under 2006 av-
slutat i sin helhet. Med anledning av att GNT under 
2005 lämnade besked om att planerna på en eventu-
ell etablering är nedlagda för tillfället, så kvarstod en-
dast en liten del av investeringen efter bokslutet 
2005-12-31. Denna investering är nu avslutad per 
2006-12-31 utan resultatpåverkan.

Det har även pågått en ombyggnad av fastigheten 
Risängen 4:8 där nedlagda kostnader per 2006-12-31 
uppgick till 728 tkr varav 177 tkr är investerat under 
2006. Hela beloppet (728 tkr) är aktiverat per 2006-
12-31.

Två nya projekt har påbörjats under året – på Termi-
nalen 1 görs en tillbyggnad där investerat belopp per 
2006-12-31 uppgår till 38 tkr. Dessutom har en ny 
bilprovningshall på fastigheten Exportzonen 5 börjat 
byggas för AB Svensk Bilprovning och där uppgår in-
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vesterat belopp per 2006-12-31 till 4 401 tkr. Total 
investering för Terminalen 1 beräknas till ca 3 mnkr 
och för Exportzonen 5 till ca 12,5 mnkr.

I september köptes även fastigheten Sågaren 3 för 6,3 
mnkr.

Ägardirektiv och måluppfyllelse
Bolaget arbetar långsiktigt med att minska kommu-
nens risktagande som ägare samt att ge en god eko-
nomisk bas för bolagets utveckling.

Koncernens soliditet är 23,0 procent (varav moder-
bolaget 26,6 procent) vilket ligger inom det uppsatta 
målet i ägardirektiven - lägst 10 procent, men man 
bör hålla en nivå på 30 procent.

Koncernens avkastning på genomsnittligt eget kapital 
är negativt (även hos moderbolaget) beroende på 
årets förlust. Målet enligt ägardirektiven är att gene-
rera en avkastning på 7 % vilket koncernen inte kla-
rar i år. Anledningen är främst att moderbolaget be-
hövde göra en nedskrivning av fastigheten Tavlan 1 
med 6,9 mnkr.

Koncernen lämnar inte någon utdelning från något 
av bolagen.

Bolaget samverkar med kommunens fi nansförvalt-
ning för att uppnå koncernnytta vad gäller till exem-
pel likviditet och upplåning.

Framtiden
Blåmart Fastighetsutveckling AB kommer att göra ett 
överskott 2006 med 122 tkr. Framtiden för Blåmart 
Fastighetsutveckling AB är att förbättra resultatet för 
bolaget, samt att NKF AB kontinuerligt får utvärdera 
samarbetet med Skanska beträffande Bråvalla Före-
tagspark. Bråvalla Fastighets AB kommer att göra ett 
överskott 2006 med 336 tkr, och överskottet för 
2007 beräknas till ca 723 tkr. Fastighets AB Händelö 
kommer att göra ett underskott 2006 med 26 tkr. 

Projektet med att bygga en bilprovningshall på fastig-
heten Exportzonen 5 fortskrider enligt planerna och 
beräknas vara klar för infl yttning omkring den 1 juli 
2007.

Fastighetsmarknaden i Norrköping uppvisar fortfa-
rande en svag efterfrågan på kontor och större verk-
stadslokaler. Positiva trender fi nns framförallt i efter-
frågan avseende logistiklokaler och även mindre in-
dustrilokaler samt till viss del även på kontor, 
framförallt med centralt läge.
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Destination Norrköping KB1)

 2006 2005

Omsättning, mnkr ..................................... 43,8 28,4

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr .......... 1,4 -1,4

Balansomslutning, mnkr ............................ 17,4 6,9

Justerat eget kapital, mnkr .......................... 1,8 -0,7

Soliditet, procent ......................................... 11 neg

Investeringar, mnkr ...................................... 5,1 0,2

 Anställda .................................................... 40 29

1) Redovisningen avser koncernen

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen

D Sammanställd redovisning

Allmänt om verksamheten
Destination Norrköping KB (DNKB) har till uppgift 
att främja besöksnäringen i Norrköping. DNKB ska 
marknadsföra och utveckla Norrköping som be-
söksort. DNKB ska också medverka till att ge kom-
munens invånare ett brett utbud av evenemang samt 
utveckla Norrköping som evenemangsstad. Turistby-
rån tillhandahåller också information och service till 
såväl besökare som Norrköpingsbor.

Louis De Geer konsert & kongress i Norrköping AB 
(LDG) har till uppgift sälja, marknadsföra och ut-
veckla Louis De Geer konsert & kongress AB.

Årets resultat
Årets resultat på 1,4 mnkr  innebär en förbättring 
mot tidigare år. 

Den största anledningen är utvecklingen av Louis De 
Geer konsert & kongress till en komplett konferens-
anläggning med den s k Flygeln.

Viktiga händelser under året
I april 2006 delades DNKB i två bolag. Det vilande 
bolaget Louis De Geer konsert & kongress i Norrkö-
ping AB aktiverades och verksamhet tillhörande Lou-
is De Geer fl yttades över till dotterbolaget LDG AB. 
I samband med detta skedde en översyn av befi ntlig 
organisation. 

Kommunfullmäktige fastställde i juni ägardirektiv för 
LDG AB. Bolagets uppgifter är att sälja, marknadsfö-
ra och utveckla verksamheten i LDG samt medverka 
till att ge kommunens invånare ett rikt och brett ut-
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Desination Norrköping
Nyckeltal, koncernen    2006 2005 2004

Soliditet, procent .................................................................10,5 neg 7,9
Avkastning på eget kapital, procent ......................................261 neg neg
Avkastning på totalt kapital, procent .......................................12 neg neg
Investeringar, mnkr ......................................................5,1 0,2 1,3

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen
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bud av konserter och andra kulturevenemang.

Den 1 juni övertog LDG AB restaurationen från ti-
digare extern operatör. Samtliga anställda följde med 
till det nya bolaget.

Den största händelsen under året är tillkomsten av 
Flygeln. Den tidigare s k Hangaren har byggts om till 
en ny konferens- och konsertlokal för 606 personer 
och dessutom har åtta nya konferensrum tillkommit. 
Flygeln innebär att Louis De Geer konsert & kon-
gress har blivit en komplett konferensanläggning och 
har ännu större möjlighet att ta emot större konfe-
renser och kongresser. Flygeln invigdes under augusti 
och september månader.

Sedan invigningen av Flygeln har beläggningen på 
konferenser ökat. Ett antal större konferenser har ägt 
rum. Exempel på större konferenser under 2006: 
Svensk Fastighetsförmedling 400 deltagare, Tekniken 
i skolan 600 deltagare, Apoteket 800 deltagare och 
Förskolebiennalen 1100 deltagare. Under året har 
Sveriges Television spelat in ”Vi i 5:an” för andra året 
i rad i Värmekyrkan. Utöver detta har många konser-
ter samt mindre konferenser anordnats.

Destination Norrköping har som tidigare år varit ar-
rangör av fl era större evenemang på stan. National-
dagsfi randet ägde i år rum på Tyska torget och inne-
höll bl a det traditionella välkomnandet av nya svens-
ka medborgare. Augustifesten med SM i Musikfyr-
verkeri och många kända artister lockade ut mängder 
av Norrköpingsbor. Nyårsvandringen i Industriland-
skapet fortsätter att vara populär. I år räknade vi in 
närmare 40 000 besökare under vandringen. DNKB 
har under året fått det övergripande ansvaret för 
kommunens evenemangsverksamhet och utveckling-
en av Norrköping som evenemangsstad. Det innebär-
bl a att DNKB har varit ansvariga gentemot externa 
evenemangsarrangörer som varit i Norrköping. Som 
exempel på evenemang som genomförts kan nämnas 
Norrköping International Horse Show, Nationella 
Gold Wing-träffen, VM i skala modell fl ygplan, Di-
giloo-turné och Christer Sjögren-turné på Himmels-
talundsfältet, New Media Meeting i 
Flygeln mm.

Investeringar
I samband med tillbyggnaden av 
Flygeln samt konferensrummen, 

har en rad investeringar skett på Louis De Geer. De 
största investeringarna rör köket som moderniserats, 
samt inventarier som inhandlats till såväl Flygeln som 
de åtta konferensrummen.  

Ägardirektiv och måluppfyllelse
I ägardirektiven anges att Destination Norrköpings 
ska arbeta för en aktiv kommunikation och god sam-
verkan med besöksnäringen inom kommunen. 
DNKB´s övergripande mål är att Norrköping ska 
upplevas som en attraktiv kommun att besöka, bo 
och verka i. Målet är vidare att öka antalet årsarbeten 
inom besöksnäringen. 

DNKB har en aktiv roll i den regionala turistverk-
samheten samt samverkansprojekt kring Göta Kanal 
och även Östgötaskärgården. DNKB deltar även i 
samarbeten med hotellen, kulturen i Norrköping, 
Kolmårdens djurpark, Cityhandeln m.fl . DNKB har 
230 medlemsföretag. Turistbyrån uppfyller kriterier 
för att vara en nationell s k blågul turistbyrå.

En ökad beläggning mot såväl konferens- som kon-
sertsegmentet på Louis De Geer visar att LDG´s 
ägardirektiv att sälja och marknadsföra Louis De 
Geer har gett resultat. 
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Framtiden
En satsning på besöksnäringen är av stor betydelse 
för Norrköping. Ökat antal besökare gynnar närings-
livet i Norrköping  - logi, restaurang, shopping, 
transporter med mera  - och genererar skatteintäkter 
till Norrköpings kommun. Fler arbetstillfällen ska-
pas, arbetstillfällen som inte är fl yttbara.

För att utveckla Norrköping som besöks- och evene-
mangsstad och därmed öka antalet  årsarbeten krävs 
en helhetssyn som omfattar fl era områden inom de 
kommunala verksamheterna. För att lyckas krävs 

också att näring och kommun samarbetar. Det är 
viktigt att ta fram strategier för besöksnäringens ut-
veckling samt skapa ett långsiktigt tänkande. 

Konkurrensen från andra kommuner och andra kon-
ferensanläggningar är stor. Fortsatt kraftfulla säljin-
satser av Louis De Geer konsert & kongress som 
konferensanläggning är nödvändiga. För att kunna 
utveckla Norrköping som evenemangsstad krävs en 
ännu kraftfullare marknadsföring och försäljning av 
samtliga arenor i Norrköping. Under 2008 tillkom-
mer ytterligare moderna, fi na arenor i kommunen. 
Marknadsföringen ska syfta till att få arrangemang 
till de anläggningar inom kommunen som är bäst 
lämpade oavsett ägare. 

Den största händelsen under året är tillkomsten av Flygeln. Den tidigare s k Hangaren har byggts om till en ny konfe-
rens- och konsertlokal för 606 personer. Den här bilden är från Wallmans besök i Flygeln. 
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AB Norrköpings Idrottspark

 2006 2005

Omsättning, mnkr ........................................ 7,8 7,1

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr .......... -0,2 0,8

Balansomslutning, mnkr ............................. 34,3 36,4

Justerat eget kapital, mnkr ........................... 2,5 2,6

Soliditet, procent ............................................ 7 7

Investeringar, mnkr ...................................... 2,2 0,4

 Anställda ....................................................... 0 0

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen

Allmänt om verksamheten
I bolagets ägardirektiv ingår att förvalta, upprusta 
och utveckla Idrottsparken  så att anläggningen upp-
fyller både nationella och internationella licenskrav 
för elitfotboll. Samtidigt ska bolaget främja en ut-
veckling av Idrottsparken så att arenan även kan ut-
nyttjas till andra typer av upplevelsearrangemang 
som stärker Norrköping som upplevelse- och be-
söksort.

Årets resultat
Årets resultat före bokslutsdispositioner och skatt är 
ett negativt resultat på 0,2 mnkr. Resultatet följer i 

hög grad bolagets planering, det negativa resultatet 
balanseras mot tidigare års vinstmedel. 

Viktiga händelser
En tidigare gjord idéutredning ”IP 2006” har legat 
till grund för styrelsens långsiktiga arbete för att ut-
veckla anläggningen till att motsvara  morgondagens 
krav på en arena både för elitfotboll och andra publi-
ka arrangemang. Detta idéarbete resulterade i att bo-
laget den 25 april presenterade förslag på Norrkö-
pings nya Idrottspark, en ombyggd och upprustad 
arena. 

Förslaget har presenterats för kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige som ställt sig bakom inriktning-
en för Idrottsparkens framtida utveckling och de har 
även beslutat om fortsatt utredningsuppdrag som se-
nare ska underställas kommunstyrelsen och kom-
munfullmäktige för beslut.

Förslaget på Norrköpings Nya Idrottspark har även 
tillställts Svenska FotbollFörbundet SVFF som beslu-
tat att stödja projektet med fondmedel om cirka 1,5 
mnkr.

Bolaget har under året även genomfört dialogträff 
med berörda klubbar och Fotbollsgymnasiet samt 

Ett förslag på en ombyggd och upprustad Idrottspark har presenterats under året.

D Sammanställd redovisning
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därefter i nära samråd arbetat vidare med förslaget på 
nya arenan. Arbetet har inneburit att två ” omtag ” 
har genomförts som innebär förändringar i det ur-
sprungliga arenaförslaget, detta för att tillgodose 
framförda önskemål och synpunkter. 

För det arbetet har bolaget även fi nansierat extern re-
surs som anlitats för att pröva arenaförslaget ur säker-
hets- och logistiksynpunkt men även för att optimera 
anläggningen för service och kommersiella krav. 

Dialogen kring utformningen av den nya arenan och 
därefter gjorda ”omtag” har dock inneburit att pro-
jektet enligt ursprunglig plan har försenats. Under 
året har bolaget även förberett markförsäljning på de-
lar av fastigheten som ska möjliggöra en framtida bo-
stadsproduktion i området.   

Investeringar
Bolagets investeringar uppgår till 2,2 mnkr. Enskilt 
största investeringen är byte av konstgräs på anlägg-
ningens konstgräsplan (2,0 mnkr). Den investering-
en bekostades främst av leverantören på grund av fel 
och brister i det gamla konstgräset. 

Ägardirektiv och måluppfyllelse
Enligt ägardirektiven som beskrivs ovan (rubrik all-
mänt om verksamheten), ska bolaget förvalta, upp-
rusta och utveckla Idrottsparken. Under året har bo-
lagets arbete följt dessa direktiv med ett extra stort 
fokus på utvecklingen av Idrottsparken. 

Bolagets ekonomiska verksamhet följer ägardirekti-
vens ekonomiska och fi nansiella mål. Tidigare års 
vinstmedel har delvis återinvesterats i bolagets verk-

samhet, vilket är i linje med bolagets uppdrag enligt 
ägardirektiven. 

Målet att samverka med kommunens fi nansförvalt-
ning uppnås genom att bolagets fi nansiering sker via 
Norrköpings kommuns internbank.

Framtiden
I bolagets ägardirektiv ingår både att förvalta, upp-
rusta och utveckla Idrottsparken, Idrottsparken som 
fyllde 100 år 2004 och då av Riksidrottsförbundet 
utsågs till en av ett hundra idrottshistoriska platser i 
landet. 

Förslaget på nya Idrottsparken motsvarar kraven på 
morgondagens arenor. Inte då bara specifi ka krav för 
att tillgodose bredd- elitfotbollens alla olika villkor, 
utan även för att tillgodose en publik miljö där servi-
ce, säkerhet och komfort är grundläggande. 

Idrottsparken med sitt centrala läge är en anläggning 
som ska vara anpassad till sin omgivning. Därför har 
bolaget lagt stor vikt vid att presentera ett arenaför-
slag som även tillgodoser kraven för en bra stadsut-
veckling i området.

Genom samverkan mellan AB Norrköpings Idrotts-
park, Norrköpings kommun och berörda klubbar, 
fi nns nu förutsättningar att under 2007 överlämmna 
förslag till kommunfullmäktige som möjliggör byg-
gandet av nya Idrottsparken. En anläggning som ska 
motsvara morgondagens krav för fotboll och andra 
arenaupplevelser, tillgodose både publika och kom-
mersiella krav och samtidigt vara ett tillskott i stads-
utvecklingen för att göra Norrköping än mer attrak-
tivt som upplevelse- och besöksort.
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Norrköping Vatten AB

  2006 2005

Omsättning, mnkr ....................................... 197 186

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ............ 22 24

Balansomslutning, mnkr .............................. 527 521

Justerat eget kapital, mnkr ............................ 47 31

Soliditet, procent ......................................... 8,9 6,0

Investeringar, mnkr ....................................... 44 75

Anställda ...................................................... 56 49

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen
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Allmänt om verksamheten
Norrköping Vatten AB driver och utvecklar dricks-
vattenproduktion, rening av avloppsvatten, omhän-
dertagande av dagvatten med tillhörande distribu-
tionssystem samt försäljning av ovanstående produk-
ter inom Norrköpings kommun. Verksamheten utgör 
en förutsättning för ett samhälle med fungerande nä-
ringsverksamhet, kommunikationer, boende och väl-
färd. Bolaget ska tillsammans med andra aktörer 
inom kommunen och näringslivet medverka till att 
utveckla kommunen som en attraktiv bostads-, nä-
ringslivs- och studieort.

Årets resultat
Resultat

Rörelseresultatet är 0,6 mnkr högre än 2005, det för-
sämrade fi nansnettot gör att resultat efter fi nansiella 
poster är 2 mnkr lägre, 21,8 mnkr.

Resultatet kommer att balanseras via överavskriv-
ningar på företagets anläggningstillgångar.

Intäkter

De totala intäkterna är 11,3 mnkr högre än föregåen-
de år. Störst ökning står anläggningsavgifterna för, 
8,7 mnkr. Ett stort antal nyanslutningar har gjorts 
under året. Förbrukningsintäkterna har ökat något, 
0,5 mnkr. Övriga intäkter är 4 mnkr högre än 2005, 
i denna ökning ingår underhåll av kommunens 
pumpstationer för dagvatten med 1,3 mnkr. För-
brukningsintäkter för biogas är 0,3 mnkr högre än 
föregående år. I övriga intäkter ingår även vidarefak-
turerade projektkostnader. 

Kostnader

Kostnaderna (exkl avskrivningar och fi nansiella kost-
nader) är 11,6 mnkr högre än föregående år. 

Kemikaliekostnaderna är 1 mnkr högre än 2005, 
mycket regn och problem med kvävereningen har 
medfört ökade kostnader. 

Kostnader för lokaler och energi är 5,7 mnkr högre 
än 2005. Ett omfattande underhållsprojekt av fastig-
heten vid Slottshagens reningsverk har genomförts: 
2,4 mnkr. Elpriserna har under året varit höga, ener-
gikostnaderna är 2,3 mnkr högre än föregående år.

Kostnader för reparation och underhåll inklusive ska-
deersättningar är 6,7 mnkr högre än 2005. Repara-
tioner av läckor och stopp i nätet har varit höga un-
der året. Ett omfattande underhållsprojekt av Slotts-
hagens reningsverks sandfång har genomförts. Kost-
nader för försäkringsskador är lägre då en del äldre 
reserveringar från tidigare år har återförts.

Kostnader för köpta tjänster är lägre än 2005, 3 
mnkr. Föregående år togs kostnader med anledning 
av det ändrade ägandet och de implementationer av 
nya system som genomfördes. Nya samarbeten för 
administration har i ett fl ertal fall medfört lägre kost-
nader 2006 än tidigare.
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Nyckeltal 2006 2005 2004 2003

Soliditet 8,9 6,0 2,9 1,7
Avkastning, 
eget kapital, procent 55,6 106,5 111,2 48,6

Avkastning, 
totalt kapital, procent 6,7 6,9 5,2 2,6

Investeringar 44 75 47 430

Nyckeltal, verksamhet 2006 2005 2004 2003

Utpumpat dricksvatten, m3 13 873 098 13 282 302 13 005 944 13 182 258

Vattenförsäljning, m3 9 734 132 9 620 129 9 655 661 9 973 594

Renat spillvatten, m3 18 147 859 16 189 063 16 480 355 17 046 199 

Antal anslutningar 15 992 15 809  15 661  15 540 
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Personalkostnaderna har ökat då ett fl ertal rekryte-
ringar har genomförts. Total personalkostnad är 3,1 
mnkr högre än föregående år.

Avskrivningar

Avskrivningarna är något lägre än 2005, investering-
arna har varit lägre och vissa anläggningar har under 
året nått sin planmässiga avskrivningsnivå.

Finansiella poster

Finansnettot är 2,6 mnkr sämre än föregående år, 
främst beroende på en högre räntenivå. 

Viktiga händelser
Personal

Med hänsyn till strategiska och ekonomiska fördelar 
har bolaget tillsatt nio nya tjänster. Dessa arbetsupp-
gifter sköttes tidigare av Eon och andra externa entre-
prenörer. Bolaget har under 2006 haft 56 medarbeta-
re (tillsvidare- och visstidsanställda).

Miljö

Utsläpp av spillvatten vid hamnbron har upphört i 
och med att fastigheter som tidigare felaktigt inkopp-
lats på dagvattennätet rättats till.

Under sommaren har vi haft problem med såväl vat-
tenkvalitet som vattentillgång i Arkösund. Utredning 
pågår för att lösa VA frågan till 2008/2009.

Miljöåklagaren har väckt åtal mot VD och bolag för 
de utsläpp av spillvatten som gjorts i samband med 
ledningsbrott på sjöförlagd spillvattenledning i Bråvi-
ken år 2005/2006.

Bolaget är sen tidi-
gare ISO certifi era-
de för kvalitet och 
miljö. Under året 
har en omcertifi e-
ring gjorts för mil-
jö till ISO 
14001:2004.

För att underlätta leveranserna av vårt slam till jord-
bruksmark har slammet REVAQ-certifi erats.

Verksamhet

Samarbetsavtal har tecknats med Norrköpings kom-
mun för ekonomi och fi nansfrågor, IT, inköp, juri-
dik, kundservice, arkiv och GIS. Bolaget har även 
fl yttat till nya kontorslokaler.
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Ägardirektiv och måluppfyllelse
Enligt ägardirektivet skall Norrköping Vatten lång-
siktigt uppnå en soliditet på 25 procent. Företaget 
ska även generera en avkastning på genomsnittligt 
eget kapital med för närvarande drygt  5 procent. En 
översyn av soliditetsmålet pågår av ägaren.

För 2006 är soliditeten 8,9 procent jämfört med 
2005 då den var 6 procent. Avkastningen överstiger 
för det enskilda året ägarens krav. Överskottet hante-
ras via överavskrivningar. Norrköping Vatten har am-
bitionen att bygga upp en reserv för att balansera 
framtida risker som räntehöjningar, lägre anslut-
ningsintäkter och ersättningar i samband med över-
svämningar. 

Investeringar
Under året har vi investerat totalt 44 mnkr. Projekt 
vattenledning till Vikbolandet och ombyggnationen 
av långsamfi ltret på Borgs vattenverk är avslutade un-
der våren. Renovering och komplettering av sandfång 
och sandtvätt på Slottshagens reningsverk är uppstar-
tat. Total beräknad kostnad för detta projekt är 7 
mnkr. 

Utbyggnaden av vatten och avlopp till kommunens 
problemområden fortsätter enligt plan. Under året 

har investeringar gjorts i Övre Skriketorp, Kopparbo 
och Kvarsebo. 

Inom verksamhetsområdet har aktiviteten varit hög 
med fl era nya bostads- och industriområden till vilka 
vi byggt ut VA. Som exempel kan nämnas Rambodal, 
Svärtinge, Händelö, Herstaberg industriområde och 
Ingelstad. 

Framtiden
Bolagets styrelse har beslutat att genomföra projekt 
Skärblacka med byggstart 2007. I detta projekt kom-
mer vi att lägga ner såväl vatten- som reningsverk i 
Skärblacka och ersätta dessa med ledningar från 
Norrköping. Projektet är kostnadsberäknat till 57 
mnkr. Andra större projekt som budgeterats 2007 är 
slamhanteringsutrustning på Slottshagen 14 mnkr 
samt ombyggnad av pumpstation Slakthuset med 
tillhörande tryckledning 4.3 mnkr.

Totala investeringarna för år 2007 beräknas uppgå 
till cirka 75 mnkr.

Bolaget har idag en bra plattform med en organisa-
tion och IT system som stöder verksamheten. Detta 
betyder att vi kan koncentrera oss på att arbeta efter 
våra planer, fi nslipa rutiner och optimera vår verk-
samhet. År 2007 är ”Kundens år”.
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Louis De Geer Fastighetsaktiebolag

  2006 2005

Omsättning, mnkr ...................................... 19,9 7,5

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........... 3,9 0,2

Balansomslutning, mnkr ........................... 445,2 412,7

Justerat eget kapital, mnkr ......................... 10,5 6,6

Soliditet, procent ............................................ 2 2

Investeringar, mnkr .................................... 35,2 414,0

 Anställda ....................................................... 0 0

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen

Allmänt om verksamheten
I bolagets uppdrag ingår att äga fastigheter innehål-
lande konsert- och konferensanläggningen Louis De 
Geer, Flygeln och Värmekyrkan. Bolaget ska genom 
att tillhandahålla ändamålsenliga lokaler stärka förut-
sättningarna för att utveckla Norrköping till en kon-
kurrenskraftig kultur-, konferens- och kongresstad. 

Bolaget ska arbeta för konsolidering i syfte att mins-
ka kommunens risktagande som ägare samt ge en 
god ekonomisk bas för bolagets utveckling. Vidare 
ska bolaget inte lämna någon utdelning på insatt ak-
tiekapital utan positiva resultat ska återinvesteras i 
verksamheten eller användas för att amortera på lån.

Årets resultat
Årets resultat uppgår till 3,9 mnkr. Resultatet följer i 
hög grad bolagets planering och konsoliderar bolaget 
inför framtiden. Med årets positiva resultat fi nns det 
4,5 mnkr i balanserade vinstmedel. De ska främst 
vara en reserv för kommande investerings- och un-
derhållsbehov.

Viktiga händelser
Verksamheten under året har varit att slutföra om-
byggnationen av anläggningen, främst Flygeln. Om-
byggnationen blev klar inom den planerade tiden.

Invigning av Flygeln skedde i augusti och september.  
Anläggningen är från och med augusti kompletterad 
med inhyrning av ett våningsplan med grupp- och 
konferensrum. 

D Sammanställd redovisning

Louis De Geer

Flygeln

Värmekyrkan
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Hela anläggningen hyrs ut till Norrköpings kom-
mun, som i sin tur hyr ut den till dels Norrköpings 
Symfoniorkester och Louis De Geer Konsert & Kon-
gress i Norrköping AB. 

Investeringar
Investeringarna under året uppgår till 35,2 mkr, in-
vesteringsverksamheten har främst varit att slutföra 
ombyggnationen av Flygeln (33,9 mkr). Totala om-
byggnadsprojektet av Flygeln som startade 2005 kun-
de i hög grad genomföras inom givna investeringsra-
mar.

Ägardirektiv och måluppfyllelse
Bolagets ekonomiska verksamhet följer ägardirekti-
vens ekonomiska och fi nansiella mål. Årets positiva 
resultat konsoliderar bolaget för framtiden. Vidare 
hyrs bolagets hela anläggning av Norrköpings kom-
mun, vilket är i enlighet med ägardirektiven.

I det löpande arbetet är det hög prioritet på att stän-
digt utveckla bolagets anläggning för att tillhandahål-
la ändamålsenliga lokaler i syfte att stärka förutsätt-
ningarna för att utveckla Norrköping till en konkur-
renskraftig kultur-, konferens- och kongresstad. Det-
ta är också en del som uttrycks i ägardirektiven.

Målet att samverka med kommunens fi nansförvalt-
ning uppnås genom att bolagets fi nansiering sker ge-
nom Norrköpings kommuns internbank.

Framtiden
Förväntan på framtiden är att anläggningen mycket 
starkt kommer att bidra till att Norrköping blir en 
konkurrenskraftig kultur- konferens- och kongres-
stad. 

Ett viktigt led i detta är att fortsätta att utveckla an-
läggningen ihop med hyresgästen, Norrköpings kom-
mun och de som bedriver verksamhet i lokalerna, 
Norrköpings Symfoniorkester och Louis De Geer 
Konsert & Kongress i Norrköping AB. 
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Norrköpings Transportcentrum AB

  2006 2005

Omsättning, mnkr ........................................ 2,2 2,1

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........... 0,2 0,0

Balansomslutning, mnkr ............................... 2,4 2,1

Justerat eget kapital, mnkr ........................... 2,1 1,9

Soliditet, procent .......................................... 86 90

Investeringar, mnkr ......................................... 0 0

Anställda ........................................................ 1 1

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen
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Allmänt om verksamheten
Norrköpings Transportcentrum är ett utvecklingsbo-
lag inom logistik- och transportområdet. Norrkö-
pings kommun äger 60 procent av bolaget. 

Målet med verksamheten är att skapa tillväxt inom 
denna sektor i Norrköpingsregionen. Bolaget genom-
för detta genom att sälja in Norrköping och regio-
nens logistiska förutsättningar till olika målgrupper 
och på så vis stärka ställningen som en av de ledande 

logistikregionerna i Sverige. Företagets målsättning är 
att utveckla och stärka denna position.

Verksamheten fi nansieras genom uppdrag från ägarna 
och externa projekt.

Under verksamhetsåret 2006 har företaget medverkat 
till fl ertalet etableringar i Norrköping. Bland dessa 
kan nämnas Bauhaus satsning på ett distributions-
center (DC) för den svenska marknaden som etable-
ras i Norrköping. Samsung och Expert är två andra 
kända varumärken som valt att lokalisera till Norrkö-
ping. Regionen har i tidskriften Intelligent logistik 
rankats som nummer 2 bland Sveriges bästa logistik-
lägen.

Norrköpings Transportcentrum AB och Universitetet 
driver tillsammans projektet e-logistics Development 
som bland annat syftar till att utveckla regionen som 
ett kompetenscentrum inom logistikområdet. Inom 
ramen för detta medverkar bolaget i ett EU-projekt 
inom ramen för Interreg-programmet. Projektet är 
ett samarbete mellan nio länder i Österssjöområdet 
och syftet är att studera logistikens och infrastruktu-
rens betydelse för den regionala utvecklingen.
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Bolaget har under året medverkat i Banverkets arbete 
med förbättrad järnvägsanslutning till och på Hän-
delö, som är en del av ”Norrköpingspaketet”. Ban-
verket har avslutat sin förstudie och även fattat beslut 
om att gå vidare med Järnvägsplan. Projektet bedöms 
oerhört betydelsefullt för utvecklingen av Norrkö-
ping som logistiskt centrum.

Driften av Norrköping Flygplats togs över av Norr-
köpings kommun under 2006. Norrköpings Trans-
portcentrum AB har haft en ledande roll i detta arbe-
te såväl som i att hitta en operatör till linjen Norrkö-
ping-Köpenhamn (NRK-CPH). Det är glädjande att 
se den positiva utvecklingen sedan Cimber Air börjat 
trafi kera linjen i maj 2006. Flyget är viktigt för regio-
nens utveckling och tillväxt.

Förväntningar om 
den framtida utvecklingen

Intresset från företag och investerare inom logistik-
området att etablera sig i Norrköping kommer även i 
framtiden att vara stort. Detta kommer att ställa krav 
på exploaterbar mark.

Det så kallade Norrköpingspaketet närmar sig ett för-
verkligande dvs studier och utredningar övergår i en 
genomförandefas. Statens investeringsmedel kan vara 
en begränsning. Det är därför av största vikt att 
Norrköpings Hamn blir utsedd som en av de strate-
giska hamnarna och därmed prioriteras för statens in-
frastruktursatsningar. 

Humankapitalet dvs kompetensen förväntas få en 
ökad betydelse i framtiden. Norrköpings Transport-
centrum AB har förmånen att inneha ordförandeska-
pet i Branschråd Logistik som startats i Östergötland 
under 2006. Målet är att klara kompetensförsörj-
ningen till företag och och organisationer i framti-
den.
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Marknadsföringsbolaget
Nya Norrköping AB

 2006 2005

Omsättning, mnkr .............................................  9,1

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ................  0,3

Balansomslutning, mnkr ....................................  3,2

Justerat eget kapital, mnkr ................................  0,9

Soliditet, procent ..............................................  27

Investeringar, mnkr ...........................................  0

 Anställda .........................................................  2,5

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen

Årets resultat
Bolagets räkenskaper var vid färdigställandet av den 
sammanställda redovisningen inte offentliga. Den 
ekonomiska ställningen fi nns därför inte redovisad.

Allmänt om verksamheten
Bolagets uppdrag och verksamhet består i att bedriva 
och samordna marknadsföringen av Norrköping. 
Kommunkoncernen äger totalt 50 procent av bola-
get, fördelat med 43 procent på kommunen och sju 
procent på Hyresbostäder. Bolaget fi nansieras genom 
lika delar från Norrköpings kommun och näringsli-
vet genom åtta delägare samt 28 intressentbolag. 
Verksamheten har kontor i Näringslivets Hus. 

Nya Norrköpings roll

Marknadsföringsaktiviteter riktas mot följande mål-
grupper; kompetent arbetskraft, potentiella studen-
ter, företag med inriktning mot LiU Norrköping, lo-
kala och externa opinionsbildare och Norrköpings 
befolkning. Bolaget är en aktiv part i Norrköpings 
utveckling och framtid. Detta innebär att 
bolaget agerar som katalysator i viktiga pro-
cesser och forum i Norrköping. Vid årsskif-
tet 05/06 tillkom ytterligare ett stort ut-
vecklingsuppdrag då Norrköpings kommun 
engagerade sig i Norrköping Flygplats. 
Marknadsföringen av fl ygplatsen ligger nu-
mera i Nya Norrköpings uppdrag.

Regionalt samarbete

Samarbetet med Linköpings marknadsbo-
lag har under året fortsatt att utvecklats po-

sitivt. Den stora gemensamma frågan under året har 
varit Ostlänken. Under Almedalsveckan i Visby ge-
nomfördes en kraftsamling under regionens fana för 
Ostlänken och dess vikt för regionens utveckling 
framöver. Ostlänkenarbetet har också syftat till att få 
regionens företag att engagera sig i frågan, detta har 
skett genom särskilt projekt under hösten. 

Kommunikationsplattform och aktiviteter

Under 2006 har arbetet med kommunikationsplatt-
formen ”upplev norrköping” fortsatt och fördjupats. 
Det operativa arbetet med profi leringen av Norrkö-
ping har samordnats med Destination Norrköping. 
Även informationskontoret har varit med i dessa dis-
kussioner och samarbeten. E4 skyltarna har visat sig 
vara ett omtalat skyltfönster för Norrköping. 

I samband med Stadium Sports Camp genomfördes i 
samarbete med Destination Norrköping norrkö-
pingskampanj gentemot föräldrar och deltagare. Un-
der sommaren profi lerades Norrköping i Kolmårdens 
Djurpark. Norrköpingsfi lmen visades i samband med 
delfi nshowerna. 

Under våren gjordes i samarbete med Linköpings 
universitet en studentrekryteringsinsats gentemot po-
tentiella studenter. 700 studenter bjöds in till en dag 
i Norrköping.  Ett antal övriga studentkampanjer, 
samarrangemang och mässor har genomförts i samar-
bete med studenterna och LiU. 

Vidare har under 2006 fyra nummer av Vårt Norrkö-
ping producerats och utkommit till Norrköpings 
hushåll och utfl yttade Norrköpingsbor. Varje num-
mer trycks i 72 000 exemplar. Nyhetsbrevet ”Arena 
Norrköping” har kommit ut med fyra nummer i år 
till näringslivet i Norrköping. Ett fl ertal intressent-
träffar, såväl lokala som gemensamma med Linkö-
ping har genomförts under året. 
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Stiftelsen Östergötlands Länsteater 

 2006 2005

Omsättning, mnkr .................................... 108,6 89,2

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ......... 21,1 2,0

Balansomslutning, mnkr ............................. 39,4 18,7

Justerat eget kapital, mnkr ......................... 17,1 1,7

Soliditet, procent .......................................... 43 9,2

Investeringar, mnkr ...................................... 3,2 2,4

 Anställda ................................................... 134 128

Kommunens andel av insatt kapital i Stiftelsen Öster-
götlands Länsteater, Östgötateatern, är 30 procent.

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen

D Sammanställd redovisning

Allmänt om verksamheten
Stiftelsen Östergötlands Länsteater – Östgötateatern 
– driver teaterverksamhet i Östergötlands län på upp-
drag av och med ekonomiskt stöd från kommunerna 
Norrköping och Linköping samt Landstinget i Öst-
ergötland. Landstingets anslag betalas via Östsam. 
Anslagen från huvudmännen fördelar sig med 40 
procent från landstinget, 30 procent från Norrkö-
pings kommun och 30 procent från Linköpings 
kommun. 

Östgötateatern är Sveriges största regionteater. Tea-
terns produktioner spelas växelvis i Norrköping och i 
Linköping. Turnéföreställningar erbjuds till länets öv-
riga kommuner. ung scen/öst, teaterns ungdomsen-
semble, har sedan etableringen 2001 egen scen i Kul-
tur & Mediahuset ELSA i Linköping. Sedan hösten 
2006 har ung scen även fått tillgång till en spelplats 
på Kulturkammaren i Norrköping. Målgruppen för 
ung scen/öst är barn från skolans mellanstadium till 
unga vuxna på ca 25 år. 

Årets resultat
Östgötateatern har för år 2006 redovisat ett överskott 
på 21,1 mnkr före och 9,9 mnkr efter bokslutsdispo-
sitioner och skatt. Det stora överskottet beror på en 
momsåterbetalning under december 2006 på 19,8 
mnkr före skatt samt ränta på detta belopp.

I samband med att den s k kulturmomsen infördes år 
1997 gavs kulturinstitutionerna begränsad avdrags-
rätt för ingående moms. Under 2004 visade ett par 
EG-domar att begränsning av avdragsrätten inte var 

förenlig med EG-rätten. Detta fastslogs även i en re-
geringsrättsdom under 2006. Östgötateatern och an-
dra institutioner har därför begärt omprövning av ti-
digare års momsbeslut. Sammanlagt har ca 320 mnkr 
återbetalats till kultur-institutionerna, varav 19,8 
mnkr till Östgötateatern. Glädjen blev dock inte 
långvarig. I regeringens regleringsbrev till Kulturrådet 
dagarna före jul 2006 gavs direktiv om att anpassa 
statsbidragen till kulturinstitutionerna så att effekter-
na med anledning av förändrad avdragsrätt neutrali-
serades. Kulturrådets beslut kom den 16 februari 
2007 och innebär att Östgötateaterns bidrag för 
2007 minskas med 2,6 mnkr på grund av momsut-
jämningen. 

Östgötateaterns totala intäkter uppgick till 88,8 
mnkr år 2006, exklusive momsåterbetalningen på 
19,8 mnkr (89,2 mnkr 2005) eller till 108,6 mnkr 
momsåterbetalningen inräknad. Huvudmännen bi-
drog med 54 procent och staten med 34 procent av 
intäkterna (53 procent respektive 34 procent 2005), 
exklusive momsrestitutionen. Egenintäkterna upp-
gick till 12 procent (13 procent 2005). 

Viktiga händelser
Konstnärligt och publikt

Året har varit framgångsrikt både konstnärligt och 
publikt. Medan den klassiska musikalen Guys & 
Dolls, som hade premiär i september 2005, fortsatte 
att glädja Linköpingsborna en bra bit in på år 2006, 
fi ck Norrköpingspubliken se två nyskrivna brittiska 
pjäser: Saknad av Zinnie Harris och Minnen i vatten 
av Shelag Stephenson. Min modiga mor av George 
Tabori spelades i Linköping under tidiga vårmånader 
– en pjäs som visar en del av verkligheten under ju-
deförföljelserna på 40-talet. 

Norrköpingsborna fi ck samtidigt fi ck skratta åt den 
snurriga historien i Nobody’s Perfect av Simon Willi-
ams – brittisk, nyskriven komedi med Skandinavien-
premiär. Nobody´s Perfecct inledde även höstsäsong-
en i Linköping. Med Trollkarlen från Oz i Linköping 
och Bländad, en av Mats Kjelbye specialskriven pjäs 
för lågstadiebarnen i Norrköping, avslutades vårsä-
songen på Östgötateaterns stora scener. 

Hösten 2006 dominerades av två produktioner som 
spelades i båda städerna: den klassiska musikalen 
Spelman på taket och Fassbinders drama Petra von 
Kants bittra tårar, skrivet i början av 1970-talet. Disa 



64 Årsredovisning 2006 för Norrköpings kommun, del 1

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen

D Sammanställd redovisning

Nilssons visor var årets turnéföre-
ställning, som också spelades som 
soppteater. 

Publiken på ung scen/öst fi ck un-
der våren uppleva Hamlet, Don 
Juan och Visst gör det ont – en se-
rie klassiker i dagsaktuell tappning. 
Hösten inleddes med urpremiär på 
Offret av Mattias Andersson, som 
spelades för årskurs 5,6 och 7 och 
den följdes av Blästrad, som spela-
des för årskurs 8 och 9 samt gym-
nasiet. Blästrad har även spelats 
som klassrumsteater på turné i och 
utanför länet. 

Investeringar
Årets investeringar uppgår till 3,2 
mnkr. Bland större investeringar 
märks satsningen på våra publikfoajéer. Den nya res-
taurangen i Norrköpings teaterhus, Café Gycklaren, 
hoppas vi ska bidra till en ännu nöjdare publik. Även 
publikfoajén i Linköping har byggts om för att för-
bättra serveringsmöjligheterna och möjliggöra en 
större soppteaterpublik.

Måluppfyllelse
Den konstnärliga verksamheten har varit framgångs-
rik och vi har uppfyllt de mål som är uppsatta och 
det uppdrag vi fått genom Östsam. Exempel vi vill 
framhålla är ung scen/öst, som för perioden 2006 – 
2008 av regeringen tilldelats det prestigefyllda upp-
draget som nationalscen för barn- och ungdomstea-
ter. Östgötateatern spelar en framträdande roll i det 
nationella utvecklingsarbetet t ex som drivande vid 
bildandet av ett nationellt dramaturgiat. Regionalt 
har vi tillsammans med LO arbetat för att öka kul-
turmedvetandet hos LO-medlemmarna.

Framtiden
Östgötateatern lever i en verklighet där olika sen-
komna besked – och brist på besked - gör det mycket 
svårt att på ett ansvarsfullt sätt planera för verksam-
heten och ekonomin både på lång och kort sikt. 

Statens beslut i februari 2007 att sänka anslagsnivån 
med 2,6 mnkr för innevarande år var ett dråpslag. 
Att förändra verksamheten i någon väsentlig grad på 
så kort sikt är inte möjligt och vi går mot en bety-
dande förlust år 2007. En annan faktor som ytterli-
gare kan kullkasta den ekonomiska planeringen är 
det besked om pensionskostnaden för 2007 som sta-
ten inte kommer att lämna förrän i april 2007. Sänk-
ningen av det statliga anslaget förändrar radikalt våra 
förutsättningar att ha kvar den bredd i verksamheten 
som vi har idag och som vi fått huvudmännens upp-
drag att utveckla. En omstrukturering är nu ofrån-
komlig. 

Vad gäller den retroaktiva momsåterbetalningen har 
det hela tiden varit teaterledningens hållning att den 
inte skulle användas till den löpande verksamheten. 
Däremot har vi sett en möjlighet att dels skapa den 
efterlängtade buffert som verksamheten så väl behö-
ver för att hantera svängningar i ekonomin, dels på-
börja en omställning av verksamheten för att göra oss 
mer fl exibla i en osäker framtid. Efter ett förslag från 
ledningen gav teaterns styrelse i slutet av november 
ledningen i uppdrag att utreda detta vidare. Med en 
ramsänkning på 2,6 miljoner måste denna strategi 
omprövas. 

Norrköpingsborna fi ck under spelåret skratta åt den snurriga historien i 
Nobody’s Perfect - en nyskriven brittisk komedi med Skandinavienpremiär. På 
bilden Therése Anglefl od och PatrikVoight.
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Fem år i sammandrag 2006 2005 2004 2003 2002

Antal invånare 31 december .......................................125 463 124 642 124 410 123 971 123 303
Kommunal utdebitering per 100 kr .................................21,45 21,45 21,45 21,45 21,45

-Verksamhetens nettokostnader, mnkr 
exkl avskrivningar. .......................................................-4 455,9 -4 411,1 -4 235,6 -4 203,0 -4 068,3

-Skatteintäkter och 
kommunal utjämning, mnkr .........................................4 904,0 4 591,5 4 355,8 4 258,1 4 141,3

-Finansnetto, mnkr ............................................................49,6 62,0 42,0 78,7 26,4

-Nettokostnadernas och fi nansnettots andel av
skatteintäkter och kommunal utjämning, proc  .................89,9 94,7 96,8*) 98,0*) 95,8*)

Tillgångar, totalt mnkr ..................................................9 159,2 9 000,8 8 241,5 8 003,6 7 541,5
• Tillgångar per invånare, kr ..........................................73 003 72 213 66 245 64 561 61 162

Skulder, totalt, mnkr ....................................................4 822,6 5 014,7 4 368,7 4 146,4 3 721,5
• Skulder per invånare, kr .............................................38 439 40 233 35 115 33 446 30 182

Nettolåneskuld kommunen, mnkr ..........................................0 0 0 0 0
• Nettolåneskuld per invånare, kr ...........................................0 0 0 0 0

Nettotillgång kommunen, mnkr .........................................918 701 440 432 516,1
• Nettotillgång per invånare, kr .......................................7 317 5 624 3 574 3 485 4 186

Eget kapital, totalt mnkr  .............................................4 169,9 3 826,0 3 729,5 3 711,8 3 711,0

Soliditet**), procent     ...........................................................46 43 45 46 49
(Eget kapital/tillgångar)

Balanslikviditet, procent .......................................................32 107 69 146 110
(Omsättningstillgångar/kortfristiga skulder)

*) Exklusive upp- och nedvärdering av fi nansiella anläggningstillgångar.
**) Inklusive internbankens vidareutlåning till kommunala bolag.

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

God ekonomisk hushållning

Hösten 2004 antog regeringen en del förändringar i 
kommunallagen och lagen om kommunal redovis-
ning som syftar till god ekonomisk hushållning i 
kommuner och landsting. Förändringarna tillämpas 
från och med budgetåret 2006. 

Av lagen framgår bland annat att kommunfullmäkti-
ge i budgeten skall fastställa fi nansiella mål av bety-
delse för god ekonomisk hushållning och för verk-
samheten skall anges mål och riktlinjer som är av be-
tydelse för god ekonomisk hushållning.

Finansiella mål
Kommunfullmäktige har formulerat tre fi nansiella 
mål för god ekonomisk hushållning

Egenfi nansiering tillgångar

Mål: att på sikt uppnå en egenfi nansiering av kom-
munens investeringar. Kommunen måste då årligen 
avsätta ett överskott i driftresultatet som motsvarar 
skillnaden mellan investeringsnivån och gjorda av-
skrivningar i driftsredovisningen

För 2006 var målet att avsätta fem mnkr som över-
skott i driftresultatet.  Målet är uppnått.

Avsättning för pensioner

Mål: att avsätta medel till framtida pensionsutbetal-
ningar.

Pensionsrättigheter intjänade före 1998 är inte fullt 
ut fi nansierade. För att fi nansiera delar av framtida 
pensionsutbetalningar har likvida medel avsatts i en 
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pensionsfond. Pensionsfondens resultat (19 mnkr) 
för 2006 avsätts för framtida utbetalningar.

Totalt uppgår pensionsfonden till 732 mnkr vid års-
skiftet.

Balanskrav

Mål: att under år med bra tillväxt på kommun-
sektorns skatteunderlag sätta av överskott som balan-
serat resultat inom det egna kapitalet för användning 
vid sämre tider.

För 2006 sätts 222,4 mnkr, se balanskravutredning 
sid 70.

Verksamhetsmål
När det gäller verksamhetsmål har kommunfullmäk-
tige för 2006 valt att särskilt fokusera på personalens 
hälsa samt företagandet och sysselsättningen i kom-
munen.

Hälsa

Mål: det långsiktiga målet är att halvera andelen sjuk-
skrivna från juli 2002 till juli 2007. Målet för 2006 
framgår av tabellen nedan.

Kommunen har inte nått delmålet beträffande den 
korta sjukfrånvaron, två ovanligt kraftiga infl uensa-
perioder gjorde i stället att den genomsnittliga kort-
tidsfrånvaron ökade något under 2006.

Beträffande den mellanlånga sjukfrånvaron har kom-
munen nått delmålet beträffande andelen sjuka, och 
kommit mycket nära beträffande antal dagar per an-
ställda.

Den långa sjukfrånvaron har minskat kraftigt även 
under 2006, men kommunen har ändå inte riktigt 
nått delmålet för 2006. I december 2006 hade kom-
munen cirka 150 färre långtidssjukskrivna medarbe-

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

God ekonomisk hushållning

tare i jämförelse med december 2005. Av dessa hade 
90 varit helt sjukskrivna och 60 sjukskrivna på del-
tid.  

Kommunen kommer sannolikt att nå målet 2007 för 
den mellanlånga sjukfrånvaron, och målet fi nns ock-
så inom räckhåll för långtidssjukfrånvaron.  Målet 
om halverad korttidsfrånvaro kommer förmodligen 
inte att uppnås.

Beträffande korttidsfrånvaron har närmare studier vi-
sat att den är mycket svår att påverka då den till allra 
största delen beror på faktorer som arbetsgivaren inte 
kan påverka. Målet om halverad korttidsfrånvaro 
kommer därför förmodligen inte att uppnås.

Företagande

Mål: att antalet nyregistrerade företag i Norrköping 
ökar med 10 procent 2006 jämfört med 2005. Ök-
ningen bör särskilt ske bland grupperna unga, kvin-
nor och personer med annan etnisk bakgrund.

Uppföljning: Enligt Jobs & Society NyföretagarCen-
trums ”Nyföretagarbarometern” var antalet nystarta-
de företag i Norrköping 655 stycken under 2006. 
Det var en minskning med 6,2 procent jämfört med 
år 2005 då totalt 698 nya företag startades i Norrkö-
ping enligt ”Nyföretagarbarometern”.

Att antalet nystartade företag under 2006 inte var 
högre kan bero på att den positiva utvecklingen på 
arbetsmarknaden medfört att fl er sett möjligheten till 
anställning, när alternativet tidigare år varit att starta 
eget.

Både NyföretagarCentrum och IFS Företagsrådgiv-
ning Öst (som arbetar med invandrares företagande) 
bedömer att det under 2006 varit fl er kvinnor som 
startat företag än 2005. Enligt IFS i Norrköping var 
cirka 23 procent av de nystartade företagen som fått 

Dagar/anställd/månad Andel sjuka/månad,procent

Frånvarolängd Mål
2006

Resultat 
2006

Mål 
2006

Resultat
2006

1-14 dagar 0,30 0,42 8 12,2

15-60 dagar 0,30 0,31 1,8 1,6

61   dagar 1,0 1,15 3,4 3,9 

Nyckeltal hel sjukfrånvaro - genomsnitt under 2006



Årsredovisning 2006 för Norrköpings kommun, del 1 67

Statistik från Länsarbetsnämnden Östergötland, källa:www.amv.se.

Relativt obalanstal, båda könen, 16 - 64 år

0

2

4

6

8

10

12

jan
04

mar
04

maj
04

jul
04

se
p 04

no
v 04

jan
05

mar
05

maj
05

jul
05

se
p 05

no
v 05

jan
06

mar
06

maj
06

jul
06

se
p 06

no
v 06

jan
07

Månad

Andel (%)

Norrköping
Resten av länet
Riket

Källa: Arbetsmarknadsverket (www.norrkoping.se)

rådgivning hos IFS under 2005 kvinnor. 
Under 2006 var det cirka 35 procent 
kvinnor. Antalet nystartade företag som 
fått rådgivning hos IFS ligger ungefär på 
samma nivå 2006 som 2005, från 27 nya 
företag 2005 till beräknade 30 nya före-
tag 2006.

Sysselsättning

Mål: att det relativa obalanstalet i Norr-
köping ska vara i nivå med Östergötlands 
län vid 2006 års utgång.

Uppföljning: Det relativa obalanstalet var 
0,9 procentenheter lägre i Norrköping i 
december 2006 än i december 2005. I ab-
soluta tal handlar det om en minskning 
med 665 personer. 

Det relativa obalanstalet, det vill säga an-
delen av befolkningen 16 – 64 år som an-
tingen var öppet arbetslösa eller i program, 
var i december 2006 8,6 procent i Norrkö-
ping. För resten av länet, det vill säga sam-
mantaget för de tolv övriga kommunerna i 
Östergötland, var andelen 5,8 procent och 
för riket i sin helhet var den 5,5 procent. An-
delen i Norrköping var 2,7 procentenheter 
högre än i resten av länet. Se diagram.

I en rapport från Länsarbetsnämnden (”Kortversion 
av: Norrköpings arbetsmarknad – en analys av obal-
anstalet, juni 2006”) har Norrköpings obalanstal ana-
lyserats. Rapporten har tagits fram på uppdrag av Ar-
betsmarknadsnämnden i Norrköping. Källa för rap-
porten är huvudsakligen AMS arbetsmarknadsstatis-
tik. Underlaget för rapporten bygger till stor del på 
uppgifter som avser mars 2006. I rapporten sägs:

Det är utifrån detta material inte möjligt att dra helt 
entydiga slutsatser – varför Norrköpings obalanstal 
ligger cirka 2 procent över länets och rikets nivå. Det 
som kommit fram i analysen är följande:

I obalanstalet i Norrköping fi nns:

- förhållandevis många med låg utbildning och de 
är förhållandevis unga (övervägande svenska med-
borgare)

- förhållandevis många, jämfört med övriga länet, 
har ett utländskt medborgarskap

- en större andel av befolkningen blir arbetslösa i 
Norrköping, jämfört med övriga länet

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

God ekonomisk hushållning

- det tar längre tid för de arbetslösa att hitta ett ar-
bete (många är långtidsarbetslösa eller långtidsin-
skrivna). Många fi nns i arbetsmarknadspolitiska 
åtgärder, många i aktivitetsgarantin

- tecken tyder på att den strukturella omställningen 
av arbetsmarknaden (efterfrågan) har gått förhål-
landevis fort i Norrköping – men omställningen 
av arbetskraften går betydligt långsammare

De aktiviteter som startats och genomförts under 
2006 (tillväxtagendan), med ambitionen att förbättra 
Norrköpings arbetsmarknadssituation, är av långsik-
tig karaktär. Varken FöretagsNära eller någon av de 
andra av tillväxtagendans satsningar kan skapa nya 
jobb. Det kan bara företagen i Norrköping genom att 
växa. FöretagsNära har varit ”smörjmedlet” som syf-
tat till att underlätta för företag att växa och hitta ny 
arbetskraft. Projektet har i första hand genomfört en 
massiv kunskapsuppbyggnad samt kontakt- och rela-
tionsskapande. 

Flera stora etableringar under senare delen av 2006 
och under 2007 kommer att medföra många nya ar-
betstillfällen. Inte minst ger stora etableringar inom 
handeln möjligheter för fl er norrköpingsbor att hitta 
sin egen försörjning. 
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Nämnd Budget Resultat Avvikelse

Kommunfullmäktige ...............................................................11,4 10,6 0,8
Kommunrevisionen  ..................................................................3,8 3,6 0,2
Kommunstyrelsen, inkl serviceenheter .............................. -4 761,2 -5 055,7 294,5
Valnämnden .............................................................................2,1 1,3 0,8
Överförmyndaren ......................................................................8,2 7,5 0,7
Symfoniorkestern ....................................................................31,1 30,7 0,4
Barn- och ungdomsnämnden .............................................1 574,7 1 571,7 3,0
Gymnasienämnden ...............................................................408,2 407,3 0,9
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden ..................333,3 320,5 12,8
Kultur- och fritidsnämnden ...................................................185,7 185,7 0
Vård- och omsorgsnämnden ..............................................1 364,8 1 361,0 3,8
Socialnämnden .....................................................................318,0 315,6 2,4
Stadsplaneringsnämnden ........................................................34,3 27,7 6,6
Tekniska nämnden ................................................................147,8 148,1 -0,3
Byggnads- och miljöskyddsnämnden .......................................96,4 87,3 9,1
Kollektivtrafi knämnden .........................................................236,3 233,3 3,0
Avvikelse mot budget -5,1 -343,8 338,7

Resultat mot budget Budget Resultat Avvikelse

Verksamhetens intäkter/kostnader ................................... -4 694,8 -4 455,9 238,9

Avskrivningar ...................................................................... -148,5 -153,9 -5,4

Verksamhetens nettokostnader ................................... -4 843,3 -4 609,8 233,5

Skatteintäkter ....................................................................3 929,1 3 988,0 58,9
Kommunal utjämning mm ....................................................914,3 916,0 1,7
Finansnetto ..................................................................................0 49,6 49,6

Årets resultat ..........................................................................0,1 343,8 343,7

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

Serviceenheterna under kommunstyrelsen redovisar 
ett överskott på 15,1 mnkr varav 10,2 mnkr avser IT-
enheten. Överskottet beror främst på volymökningar 
avseende nätanslutningar och rationalisering av nät-
strukturen.

Vid halvårsskiftet övertog kommunen ägandet av 
Norrköping Flygplats. Vid ägarbytet fi ck kommunen 
en ersättning från Luftfartsverket på 10 mnkr, varav 
8,8 mnkr förbrukats under 2006. Resterande medel 
har överförts till 2007.

Barn- och ungdomsnämnden redovisar ett positivt 
resultat på 3 mnkr. Detta är en effekt av de stora in-
satser som genomfördes 2005. Samtliga geografi ska 
områden utom ett, har en ekonomi i balans.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden re-
dovisar ett överskott på 12,8 mnkr. För arbetsmark-
nadsåtgärder redovisas ett överskott på 6,4 mnkr. 
Överskottet avser bland annat högre statsbidrag än 
beräknat framför allt avseende plusjobb. Överskottet 
reserverades för att täcka ett befarat underskott på 

Årets resultat 
för kommunen

Norrköpings kom-
mun redovisar för år 
2006 ett positivt re-
sultat på 343,8 mnkr.

Samtliga nämnder 
med undantag av tek-
niska nämnden redo-
visar positiva resultat i 
årets bokslut.

Skatteintäkter och 
kommunal utjämning 
redovisar i förhållande 
till budget ett över-
skott på 60,6 mnkr. I 
överskottet ingår en 
slutavräkning på skat-
terna för 2005 på 27 
mnkr samt en delav-
räkning för 2006 på 
26 mnkr.

Den fi nansiella verk-
samheten redovisar i 
förhållande till budget 
ett överskott på 49,6 
mnkr. I överskottet 
ingår bland annat 19 
mnkr i realiserat resultat för pensionsfonden.

Verksamhetens nettokostnader redovisar i förhållande 
till budget ett överskott på 233,5 mnkr.

Nämndernas 
resultat

Kommunstyrelsen inklusive serviceenheter redovisar 
ett överskott på 294,5 mnkr. I överskottet ingår utö-
ver ovanstående poster (skatter, kommunal utjäm-
ning och fi nansiell verksamhet) exempelvis överskott 
vid fastighetsförsäljningar på 85,9 mnkr.

Under 2006 har ett stort antal tomträtter friköpts. I 
överskottet ingår även en realisationsvinst avseende 
försäljningen av AB Djurparksfastigheter på 19,4 
mnkr.

I övrigt redovisar till exempel pensioner ett överskott 
i förhållande till budget på 37,9 mnkr. Överskottet 
förklaras av det nya avtalet för kommunala pensio-
ner, KAP-KL, där bland annat gränsen för att tjäna 
in förmånsbestämd pension har höjts.
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försörjningsstödet, ett underskott som vid årets slut 
stannade på –0,4 mnkr. Vuxenutbildningen redovisar 
ett överskott på 6,9 mnkr som beror på att efterfrå-
gan har varit större på utbildningar med ett relativt 
sett lägre poängpris än beräknat.

Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett överskott 
på 3,8 mnkr. Överskottet förklaras bland annat av 
lägre hemtjänstvolym än beräknat, ökade avgiftsin-
täkter samt lägre bemanning än budgeterat inom den 
verksamhet som bedrivs i egen regi.

Stadsplaneringsnämnden redovisar ett överskott på 
6,6 mnkr. En stor del av överskottet, 2,9 mnkr för-
klaras av mark- och exploateringsenhetens anslag för 
marksanering, som inte behövt ianspråktas under 
året.

Tekniska nämnden redovisar ett underskott på 0,3 
mnkr. När resultatet justeras för vinterväghållningen 
och avfallshanteringen har nämnden ett överskott på 
2,4 mnkr. För första gången, sedan 2001 då kommu-
nen övertog ansvaret för avfallshanteringen, redovisas 
ett positivt resultat (0,2 mnkr) för verksamheten som 
ska fi nansieras genom taxor. Enligt nämndens prog-
nos kommer det ackumulerade underskottet vara 
återbetalt vid årsskiftet 2008/2009.

Byggnads- och miljöskyddsnämnden redovisar ett 
överskott på 9,1 mnkr. Överskottet avser bland annat 
bostadsanpassningen 2,9 mnkr där snittkostnaden 
per ärende sjunkit ytterligare och ligger nu bland de 
lägre i landet (8 715 kr per ärende 2006). I övrigt re-
dovisar brandförsvaret plus 2,7 mnkr samt byggnads-
nämndskontoret plus 2,0 mnkr. 

För en redovisning av samtliga nämnders resultat 
hänvisas till årsredovisningens del 2.

Balanskravsutredning
Sedan år 2000 gäller ett lagstadgat krav om ekonomi 
i balans för kommuner och landsting. Balanskravet 
innebär att kommunens intäkter skall överstiga kost-
naderna. Eventuella underskott skall återställas inom 
de närmsta tre åren och kommunfullmäktige ska anta 
en åtgärdsplan för hur återställandet ska ske.

Vid avstämning av kommunens resultat mot balans-
kravet utgör resultaträkningen grund. För 2006 av-
räknas från årets resultat realisationsvinster vid fastig-
hetsförsäljningar på 85,9 mnkr, realisationsvinst vid 
försäljning av AB Djurparksfastigheter på 19,4 mnkr, 
pensionsfondens realiserade resultat på 19 mnkr samt 
kostnaden för engångseffekten av en sänkt diskonte-
ringsränta för beräkning av pensionsskulden motsva-
rande 7,9 mnkr. 

Kommunen har sedan balanskravet infördes år 2000 
ett ackumulerat balanserat positivt resultat inklusive 
årets resultat på sammanlagt 310,4 mnkr, vilket sär-
redovisas inom det egna kapitalet.

För att på lång sikt kunna ha en fortsatt god ekono-
misk hushållning i kommunen behöver sannolikt ett 
antal omstruktureringsåtgärder vidtas inom infra-
strukturen. Av årets resultat mot det lagstadgade ba-
lanskravet görs en markering på 150 mnkr inom det 
egna kapialet för sådana åtgärder.

För 2006 har budgeterade medel för egenfi nansiering 
av investeringar, 5 mnkr, avräknats det balanserade 
resultatet.
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Resultat kommunen 2006 2005 2004 2003 2002 2001

Verksamhetens 
nettokostnad  ..................................... -4 609,8 -4 557,1 -4 380,1 -4 336,0 -4 194,4 -3 937,3

Skatteintäkter .......................................3 988,0 3 753,1 3 636,7 3 526,4 3 385,3 3 236,5
 
Kommunal utjämning m m ......................916,0 838,4 719,1 731,7 756,0 731,4

Finansnetto ................................................49,6 62,1 42,0 78,7 26,4 30,2

Resultat före extraordinära
kostnader ................................................343,8 96,5 17,7 0,8 -26,7 60,8

Extraordinära intäkter .....................................0 0 0 0 0 0
Extraordinära kostnader ..................................0 0 0 0 0 -22,9

Årets resultat 
enligt resultaträkning ...........................343,8 96,5 17,7 0,8 -26,7 37,9

Balanskravsutredning  2005 2004 2003 2002 2001

Årets resultat .........................................343,8 96,5 17,7 0,8 -26,7 37,9

Avgår:
Realisationsvinster .................................. -105,3 -18,8 -16,4 -4,8 -13,3 -33,7

Orealiserade vinster 
på värdepapper .................................................  -25,0 -49,4 - -

Realiserat resultat
pensionsfonden ....................................... -19,0 -41,0

Intäkter på grund av 
förändrad redovisningsprincip ........................... - - - - 

Tillkommer:

Orealiserade förluster 
på värdepapper ................................................. - - - 72,6 -

Kostnader på grund av 
förändrad redovisningsprincip ......................7,9 - - - -  22,9

Kostnader för omstrukturerings-
åtgärder ............................................................ - 15,0 - - -

Årets resultat 
mot balanskrav .....................................227,4 36,7 -8,7 -53,4 32,6 27,1

Avgår budgeterade medel för
egenfi nansiering av investeringar ............... -5,0

Markering inom det egna kapitalet för 
framtida omstruktureringsåtgärder 
inom infrastrukturen ................................. -150

Balanserat resultat avsatt 
inom eget kapital ..................................160,4 88,0 51,3 60,0 113,4 80,8

Pensionsreserv avsatt inom eget kapital ......60,0 41,0

Årets resultat och balanskravsutredning
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Skatteintäkter och kommunal utjämning

1 skattekrona = .......... mnkr
1997..........................123,6
1998..........................126,1
1999..........................129,8
2000..........................138,6
2001..........................148,6
2002..........................155,6
2003..........................163,5
2004..........................169,7
2005..........................176,7
2006..........................184,7

Nettokostnadernas och fi nansnettots andel av skatteintäkterna

Skatteintäkter och kommunal utjämning 2006 2005

Egna skatteintäkter ............................................................3 988,0 3 753,1
Statligt utjämningsbidrag ......................................................831,2 814,3
Kostnadsutjämning .................................................................10,1 -0,2
Regleringsbidrag/avgift ........................................................... -2,2 -27,6
LSS-utjämning .........................................................................13,3 -15,8
Sysselsättningsstöd .................................................................63,6 67,7
Summa .................................................................. 4 904,0 4 591,5

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

Sammanställningen visar vilket ut-
rymme som fi nns kvar till avskriv-
ningar och förändring av eget kapi-
tal för skattekollektivet. I denna 
sammanställning redovisas kom-
munen som helhet.

För 2006 har 10,1 procent från 
skatteintäkter och kommunal ut-
jämning tillförts för att fi nansiera 
nettoinvesteringarna eftersom 89,9  
procent går till att fi nansiera verk-
samhetens nettokostnad (exkl av-
skrivningar) och fi nansnettot.

Nettokostnadernas och finansnettots

andel av skatteintäkterna
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Kommunalekonomisk utjämning

2005 infördes ett nytt system för 
kommunalekonomisk utjämning. I 
korthet kan förändringen beskrivas 
som att det tidigare generella stats-
bidraget och inkomstutjämningen 
ersatts av ett statligt utjämningsbi-
drag vilket garanterar 115 procent 
av kommunernas medelskattekraft. 
Räcker inte anslagets nivå till att 
fi nansiera den garanterade nivån 
justeras detta genom att kommu-
nerna själva får betala en reglerings-
avgift. Överstiger anslagets nivå 
den garanterade nivån betalar sta-
ten ut ett regleringsbidrag. Inom 
ramen för anslaget fi nansieras även 
de av regeringen föreslagna infö-
randebidragen samt det nyinrättade 
strukturbidraget.

Inom systemet för kommunaleko-
nomisk utjämning fi nns också ett 
system för utjämning av struktu-
rellt betingade kostnadsskillnader 
mellan landets kommuner. De 
kommuner som har relativt sett 
ogynnsamma strukturella förhål-
landen får ett tillägg medan de 
kommuner som har en relativt sett 

gynnsam struktur får ett avdrag på 
sina skatteinkomster. Totalt sett ska 
tilläggen och avdragen i kostnads-
utjämningen ta ut varandra. Syste-
met kräver därmed inget tillskott 
av statliga medel.

LSS-utjämning

Från år 2004 infördes ett nytt sys-
tem för kostnadsutjämning mellan 
landets kommuner för den verk-
samhet som omfattas av lagen om 
stöd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS).

Systemet utgår från antalet beslut 
per insats för alla tre personkretsar 
som kommunen har kostnader för. 
En strukturkostnad beräknas fram 
för kommunen genom att multipli-
cera antalet beslut med rikets ge-

nomsnittliga nettokostnad för res-
pektive insats. Därutöver justeras 
den enskilda kommunens struktur-
kostnad med hänsyn till ett kon-
centrationsindex och ett personal-
kostnadsindex.

Utfallet för Norrköpings kommuns 
del framgår av tabellen ovan.
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Avgifter

Nettoinvesteringar

- 254,2 - 259,6

- 205,4

2

- 268,9

2002 2003 2004 2005 2006

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

2002-01-01 infördes maxtaxa inom förskoleverksam-
het och skolbarnsomsorg. Maxtaxan innebär att av-
giften fastställs utifrån föräldrarnas inkomster, dock 
med en högsta avgift. 

2002-07-01 infördes en lagreglerad maxtaxa även 
inom äldre- och handikappomsorgen. Taxan bygger 
på aktuella inkomster, förbehållsbelopp samt en hög-
sta avgift för själva insatsen. 

Nettoinvesteringar är investeringsutgifter efter 
avdrag för investeringsbidrag. Försäljningar av 
anläggningstillgångar som inte har ett sam-
band med ny- (re-)investeringar utgör inte in-
vesteringsbidrag.

Årets nettoinvesteringar uppgår till närmare 
269 mnkr.

Bland de större investeringsutgifterna 2006 
återfi nns ombyggnaden av Södertull och spår-
vägsutbyggnaden till Ljura.

Det positiva nettot för 2005 beror på att kom-
muen sålde fastigheten Louis de Geer (Kvarn-
holmen 6) till Louis de Geer Fastighetsaktie-
bolag för 328 mnkr.

En redovisning av samtliga investeringsprojekt som pågått 
under 2006 redovisas i årsredovisningens del 2.

I taxan ingår även kost enligt biståndsbeslut, vilket 
förklarar den kraftiga ökningen mellan 2002 och 
2003. Ökningen på Säbo-sidan mellan 2003 och 
2004 förklaras bland annat av att nya boendeenheter 
tillkommit.

I övrigt ingår till exempel parkeringsavgifter samt av-
gifter inom miljö- och hälsoskyddsområdet.

Under övrigt 2004 ingår återbetald moms (14,5 
mnkr) avseende gatuparkering för åren 1998-2003.
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Investeringar, mnkr 2006   2005

Nämnd Utgifter Inkomster Netto- Utgifter Inkomster Netto-
    investering   investering

Kommunstyrelsen 79,5 -30,0 49,5 33,5 -5,1 28,4

Norrköping fl ygplats 2,0 0 2,0 - - -

Stadsplaneringsnämnden 136,2 -27,0 109,2 151,8 -356,4 -204,6 
 
 Lokalförsörjningsenheten 124,9 -12,4 112,4 144,5 -348,9*) -204,4
 Mark- och exploatering 10,8 -2,2 8,5 6,6 -4,2 2,4
 Tomträtter 0 -12,3 -12,3  -3,3 -3,3
 Övrigt 0,6 -01, 0,5 0,7 0,0 0,7

Barn- och ungdomsnämnden 4,2 0 4,2 7,0 0,0 7,0

Gymnasienämnden 3,3 0 3,3 3,4 0,0 3,4

Arbetsmarknads- 
och vuxenutbildningsnämnden 0,3 0 0,3

Byggnads- och miljöskyddsnämnden 3,5 0 3,5 4,8 0,0 4,8

Kollektivtrafi knämnden 75,9 -22,9 53,0 122,1 -1,3 120,8

Vård- och omsorgsnämnden 5,1 0 5,1 6,2 0,0 6,2

Kultur- och fritidsnämnden 0,9 0 0,9 2,2 0,0 2,2

Tekniska nämnden 61,6 -23,7 37,9 40,3 -11,4 28,9

Summa 372,5 -103,6 268,9 372,3 -374,2 -2,1

*) 2005 såldes fastigheten Louis De Geer (Kvarnholmen 6).

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

Exempel på investeringsprojekt som pågått under 2006 (mnkr)

Stadsplaneringsnämnden
Borgsmoskolan ...........................................................4,8
Thapperska skolan ......................................................3,1
Fyrbylund ....................................................................8,0
Fönstret Hageby ..........................................................7,1
Wijkagården .............................................................10,8
Granens äldreboende ................................................39,8
Övergång till digital-TV ...............................................5,0

Kollektivtrafi knämnden
Södertull ombyggnad spårarbete ..............................44,9
Utbyggnad spårväg till Ljura ......................................13,5
Kv Spårvägen, förlängning hall mm .............................3,9

Tekniska nämnden
Söderleden ...............................................................12,3
Södercity, upprustning gator .......................................3,9
Gång och cykelvägar ...................................................5,1
Broar ..........................................................................2,6
Sopkärl .......................................................................2,0

Kommunstyrelsen
Pampusterminal utbyggnad ......................................17,8
IT-enheten datorer ....................................................26,2
Kostenheten skolkök ...................................................2,2
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Kommunens borgensåtaganden 2006-12-31

I sin roll som borgensman har 
Norrköpings kommun iklätt sig ett 
risktagande. Per 2006-12-31 upp-
går tecknad borgen till 18 mnkr.

Under 2006 har ingen borgen in-
friats.

Någon ny borgen har inte beviljats 
under året.

Sveriges kommuner och landsting 
har utarbetat riktlinjer med mera 
för redovisning av kommunala bor-
gensåtaganden. Enligt dessa katalo-
giseras åtagandena i riskgrupper, 
graderat från 1 till 3, där åtaganden 
i riskgrupp 1 har högsta risk. En så-
dan indelning ger ovanstående bild.

Under 2006 har borgensåtagande-
na minskat med 4 mnkr. Inom de 
olika riskgrupperna fördelas för-
ändringen enligt följande.

Riskgrupp 1 ...................- 4 mnkr

Riskgrupp 2 ..................... 0 mnkr

Riskgrupp 3 ..................... 0 mnkr

Riskgrupp 1, mnkr
Föreningsåtaganden .................................................................0,8
Förlustgaranti för småhus enligt 
vissa statliga förordningar (40%) ...............................................8,7
Totalt riskgrupp 1 ...................................................................9,5 

Riskgrupp 2, mnkr
Kommunala företag .....................................................................0
Ideella föreningar ......................................................................8,7
Övriga företag .............................................................................0
Totalt riskgrupp 2 ...................................................................8,7 

Riskgrupp 3
Kommunala bostadsföretag (allmännyttiga) .................................0
Totalt riskgrupp 3 ......................................................................0 

Totalt borgensåtagande för Norrköpings kommun ..........18,2 

Riskbedömning

För förlustansvar för vissa småhus i 
riskgrupp 1 med statlig belåning 
har ingen borgen infriats under 
2006.

Risken fi nns att kommunen under 
2007 och även för åren framöver 

får kostnader för inlösen av bor-
gensåtagande åt enskilda för statligt 
bostadslån till småhus. En försiktig 
bedömning är att belopp på ca 0,5 
miljoner kr per år måste reserveras 
för inlösen av denna form av bor-
gen.

Leasing

Rådet för kommunal redovisning 
har 2006 utfärdat en omarbetad re-
kommendation (Nr 13:1 2006) 
kring redovisning av leasingavtal.

Rekommendationen skiljer på två 
typer av leasingavtal, fi nansiella el-
ler operationella.

Ett fi nansiellt leasingavtal kan sägas 
motsvarar ett köp av objektet i frå-
ga medan ett operationellt leasingavtal motsvarar 
hyra av objektet.

Avgörande för klassifi ceringen av leasingavtalen är i 
vilken omfattning de ekonomiska risker och fördelar 
som är förknippade med ägandet av det aktuella lea-
singobjektet fi nns hos leasegivaren eller hos leasetaga-
ren. Vid klassifi ceringen skall väsentlighetsprincipen 
tillämpas.

Ett leasingavtal med en avtalstid om högst tre år får 
redovisas som ett operationellt avtal oavsett om det 
annars uppfyller kriterierna för ett fi nansiellt avtal.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och 
balansräkningen medan det för operationella leasing-
avtal föreligger upplysningsplikt.

Leasingavgifter och i nuläget kända framtida belopp 
framgår av tabellen ovan.

Operationell leasing, tkr

Förfallotidpunkt Inom  Senare än Senare än
 ett år ett år men  fem år 
  inom fem år 

Lokaler*) ............................. 122 381 437 824 245 544

Spårvagnar ............................. 3 300 13 200 -

*) Hyresavtal med bunden avtalstid längre än 36 månader ingår.

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun
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Finansiella utvecklingen under 2006

Förändring av låneskulden 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31

Likviditet och värdepapper .................................................201 360 414 378 468

Nettoutlåning till kommunala bolag ................................4 295 4 168 3 388 3 233 2 828

Låneskuld .......................................................................3 578 3 827 3 362 3 179 2 780

Nettotillgång, Norrköpings kommun ............................918 701 440 432 516

   - varav förvaltarportföljen ................................................438 424 401 382

Likviditetsreserv, mnkr 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31

Likviditet och värdepapper .....................................................7 16 53 25 468
Kontokrediter i bank ..........................................................720 440 430 330 450
ECP-program (100 milj USD) ..............................................691 795 664 725 880
Ramavtal ............................................................................500 500 300 650 650
Summa ..........................................................................1 918 1 751 1 447 1 730 2 448

Utnyttjat ............................................................................98 58 0 491 477

Kvar i likviditetsreserv .................................................1 820 1 693 1 447 1 239 1 971

Finansiella intäkter och kostnader (mnkr) 2006 2005 2004 2003 2002

Ränteintäkter .....................................................................269 276 283 269 217
Räntekostnader .................................................................-222 -246 -282 -256 -133
Räntenetto .........................................................................47 30 1 13 84
Övriga fi nansiella intäkter .......................................................7 35 41 92 22
Övriga fi nansiella kostnader ..................................................-4 -3 0 -26 -7
Finansnetto ........................................................................50 62 42 79 99

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

I strategin för fi nansiering och medelsplacering ingår 
att kommunen och kommunens bolag via internban-
ken ska vara tillförsäkrad upplånings- och placerings-
möjligheter. För att säkerställa detta har internban-
ken en likviditetsreserv i form av kontokrediter, fi -
nansieringsprogram och lånelöften. Verksamheten 
vad gäller bland annat befogenheter regleras av en fi -
nanspolicy och fi nansinstruktioner.

Likviditetsreserven uppgick 2006-12-31 till 1 820 
mnkr. Reserven bestod av egen likviditet på 7 mnkr, 
kontokrediter i bank på 720 mnkr,  ECP-program på 
691 mnkr (100 milj USD, ECP-program - Euro-
Commercial Paper Programme) och ramavtal på 500 
mnkr. Under året har internbanken minskat brut-
tolåneskulden med 249 mnkr. Totalt uppgår brut-
tolåneskulden för kommunkoncernen till 3 578 
mnkr den sista december 2006.

Kommunen hade för egen del en fi nansiell nettotill-
gång på 918 mnkr den sista december. Tillgången har 
under året ökat med 217 mnkr. Ökningen beror 
främst på försäljning av tomträtter och effekten av 
kommunens positiva resultat för 2006. Av den fi nan-
siella tillgången är 438 mnkr den så kallade förvaltar-
portföljen. Den har för närvarande ett långsiktigt syf-
te att fi nansiellt stärka kommunen. 

Under 2006 genererade fi nansiella verksamheten ett 
positivt fi nansnetto på 50 mnkr. I fi nansnettot ingår 
ett positivt resultat på 19 mnkr från pensionsfonden. 
Det vill säga den löpande fi nansiella verksamheten 
hade ett positivt fi nansnetto på 31 mnkr.

Förutom ovan redovisade fi nansiella tillgångar har 
kommunen fi nansiella tillgångar i pensionsfonden. 
Pensionsfondens hade sista december 2006 ett värde 
på 732 mnkr. För redovisning av pensionsfonden, se 
avsnitt pensionsåtaganden.
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Pensionsfondens placeringar 31 december, mnkr

 2006 2005 2004 2003 2002
 Värde Proc Värde Proc Värde Proc Värde Proc Värde Proc

Räntebärande placeringar  ..............403 55 362 56 316 58 230 49 214 52
Aktier, totalt ...................................310 42 273 42 214 40 240 50 195 48
- varav svenska aktier ......................120 16 113 17 85 16 154 32 114 28
- varav utländska aktier ...................190 26 160 25 129 24 86 18 81 20
Likvida medel, övrigt .........................19 3 11 2 10 2 4 1 1 0
TOTALT ..........................................732 100 646 100 540 100 474 100 410 100

Pensionsåtaganden

Pensionsfond mnkr 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31

Investerat i fonden, innevarande år .................... 44 28 14 14 8 350
Investerat i fonden, totalt ................................. 573 529 501 487 473 465
Marknadsvärde 31 december ........................... 732 646 540 474 410 481
Bokfört värde ................................................... 633 570 529 499 485 479
Nedskrivningsbehov ............................................. 0 0 0 25 74 0
Resultatpåverkan, värdering ................................. 0 0 25 49 -74 0
Realiserat resultat  .............................................. 19 13 15 2 -3 14
Balanserat resultat ............................................. 60 41 28 13 11 14

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

Pensionsåtagande
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Avsatt särskild ålderspension
m m

21 21 29 36 22

Avsatt pensioner 48 62 82 119 133

Ansvarsförbindelser 2 299 2 364 2 402 2 275 2 591

2002 2003 2004 2005 2006

Total pensionsförpliktelse  2 368 2 447 2 513 2 430 2 746

Kommunens totala pensionsåtagande uppgår  2006-
12-31 till 2 746 mnkr. Åtagandet redovisas med 155 
mnkr som avsättning i balansräkningen och 2 591 
mnkr som ansvarsförbindelse. Totalt har kommunen 
ökat sitt åtagande med 471 mnkr under 2006.

Diskonteringsräntan för beräkning av pensionsskul-
den har sänkts från tre procent till 2,5 procent. Detta 
är förklaringen till den stora ökningen under 2006, 
främst av ansvarsförbindelsen.

Den så kallade individuella delen av årets nyintjänade 
pensioner uppgår till 88 mnkr med tillhörande löne-
skatt på 21 mnkr.

För att möta kommande pensionsutbetalningar har 
kommunen avsatt 573 mnkr till en pensionsfond. 
Bokförda värdet i fonden uppgick 2006-12-31 till 
633 mnkr och marknadsvärdet till 732 mnkr. Place-
rade medel i pensionsfonden i förhållande till totala 
pensionsåtagandet visar att 2 014 mnkr 
(2 746 - 732 = 2 014) har återlånats till verksamheten.

Under 2006 har kommunens resultaträkning totalt 
belastats med 231 mnkr avseende pensionskostnader.

Pensionsfonden
Pensionsfonden regleras av riktlinjer som är fastställ-
da av kommunfullmäktige. 

Mål och strategi för fonden är att reducera den fram-
tida likviditetsbelastningen från pensionsutbetalning-
ar. Medel ur fonden ska börja användas 2008. 

Den sista december 2006 har pensionsfonden ett 
marknadsvärde på 732 mnkr. Under 2006 har fon-
den utvecklats positivt med 7 procent. Totalt har 573 
mnkr investerats i pensionsfonden, vilket innebär att 

fonden ökat i värde med 159 mnkr sedan starten.

Det övergripande förvaltningsmålet enligt riktlinjer-
na är att pensionsfonden ska kunna täcka minst lika 
mycket som avsågs av pensionsskulden när strategin 
tog sin början. Det innebär att tillgångarna i relation 
till avsedd del av pensionsskulden, konsolideringen, 
bör ligga på minst 100 procent. 

Konsolideringen uppgick den sista december till 105 
procent, 
en ökning 
med tre 
procent 
under året.
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Resultaträkning (mnkr) Not 2006 2005

Verksamhetens intäkter ................................................................1 1 280,0 1 072,7
Verksamhetens kostnader ............................................................2 -5 735,9 -5 483,8
Avskrivningar........................................................................... ....3 -153,9 -146,0
Verksamhetens nettokostnader  ................................................ -4 609,8 -4 557,1

Skatteintäkter ..............................................................................4 3 988,0 3 753,1
Kommunal utjämning m m ..........................................................5 916,0 838,4
Finansiella intäkter .......................................................................6 276,1 307,4
Finansiella kostnader ....................................................................7 -226,5 -245,3

Resultat  före extraordinära poster ........................................... 343,8 96,5

Extraordinära intäkter .................................................................... 0 0
Extraordinära kostnader ................................................................. 0 0
Årets resultat ............................................................................... 343,8 96,5

Finansieringsanalys (mnkr) 2006 2005

Den löpande verksamheten
Årets resultat ............................................................................................+343,8 96,5
Justering för av- och nedskrivningar ..........................................................+153,9 +146,0
Justering  för gjorda avsättningar ..................................................................+6,7 +16,7
Justering för ianspråktagna avsättningar ............................................................. - -
Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster ..................................... -124,3 -18,8
Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital .............+380,1 +240,4

Ökning/minskning kortfristiga fordringar ................................................+1 439,7 -912,5
Ökning/minskning förråd och varulager ........................................................+0,2 0
Ökning/minskning kortfristiga skulder ........................................................ -107,9 +296,7
Kassafl öde från den löpande verksamheten .....................................+1 712,1 -375,4

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anläggningstillgångar .................................................. - -
Försäljning av immateriella anläggningstillgångar ................................................ - -
Investering i materiella anläggningstillgångar ............................................. -311,7 -400,9
Försäljning av materiella anläggningstillgångar ..........................................+112,1 +405,5
Investering i fi nansiella anläggningstillgångar ............................................. -219,7 -315,5
Försäljning av fi nansiella anläggningstillgångar ..........................................+241,1 +305,9
Kassafl öde från investeringsverksamheten ........................................... -178,2 -5,0

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån ........................................................................................+273,9 +1 015,3
Amortering av skuld ................................................................................... -358,1 -666,0
Ökning av långfristiga fordringar ............................................................. -1 483,4 
Minskning av långfristiga fordringar .................................................................... - +50,1
Kassafl öde från fi nansieringsverksamheten ....................................... -1 567,6 +399,4

Årets kassafl öde ........................................................................................ -33,7 +19,0
Likvida medel vid årets början .................................................................. 65,7 46,7
Likvida medel vid årets slut ....................................................................... 32,0 65,7
............................................................................................................................  +19,0
Räntebärande nettotillgång/skuld
Räntebärande nettotillgång/skuld vid årets början .......................................... 701 440
Räntebärande nettotillgång/skuld vid årets slut .............................................. 918 701

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun
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Balansräkning Not 2006-12-31 2005-12-31

Anläggningstillgångar
Mark, byggnader och anläggningar .............................................8 3 048,3 2 917,1
Maskiner och inventarier ..............................................................9 342,0 341,6
Värdepapper, andelar och bostadsrätter .....................................10 232,3 278,1
Pensionsfond .............................................................................11 633,0 570,2
Långfristiga fordringar ...............................................................12 4 323,1 2 839,7
Summa anläggningstillgångar ................................................... 8 578,7 6 946,7

Omsättningstillgångar
Förråd, lager  .............................................................................13 1,6 1,8
Kortfristiga fordringar ................................................................14 546,9 1 986,6
Kortfristiga värdepapper ............................................................15 25,0 0
Kassa och bank   ........................................................................15 7,0 65,7
Summa omsättningstillgångar ................................................... 580,5 2 054,1

SUMMA TILLGÅNGAR ................................................................. 9 159,2 9 000,8

Eget kapital, avsättning och skulder

Eget kapital ................................................................................16 4 169,9 3 826,1
Avsättning för pensioner ............................................................17 156,1 155,4
Övriga avsättningar ....................................................................18 10,5 4,5
Långfristiga skulder ....................................................................19 3 008,1 3 092,3
Kortfristiga skulder .....................................................................20 1 814,6 1 922,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL ...................................... 9 159,2 9 000,8

Ansvarsförbindelser
Borgensförbindelser ...................................................................21 18,2 21,9
Pensioner ...................................................................................22 2 591,3 2 274,7

Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSLAG. Redovisningen har i allt väsentligt skett 
utifrån  gällande redovisningslag för kommuner och de re-
kommendationer som utfärdats av Rådet för kommunal 
redovisning. 

SOCIALA AVGIFTER har bokförts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspålägg i samband med löneredovisning-
en. Periodisering har skett. Personalomkostnadpålägget har 
interndebiterats nämnderna med 42,74 procent för samtli-
ga anställda.

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR upptas till anskaffningskostna-
den reducerat med eventuella investeringsbidrag med av-
drag för planenlig avskrivning.

KAPITALKOSTNADER. Avskrivning sker på tillgångarnas his-
toriska anskaffningsvärde. Avskrivningsplanerna följer Sve-
eriges kommuner och landstings rekommendationer. In-
ternränta beräknas på anläggningstillgångarnas bokförda 
värde. Internräntan för 2006 var åtta procent.

LÅNESKULD. Avser lån med löptider överstigande ett år. 
Kommande års amorteringar klassifi ceras som kortfristiga 
skulder. Från och med 1997 redovisas upptagna lån i kom-
munen efter återstående löptid.

PENSIONSÅTAGANDEN. Pensionsförmåner som intjänats före 
år 1998 redovisas som ansvarsförbindelse. Garanti- och 
visstidspensioner samt pensionsförmåner intjänade från 
och med år 1998 redovisas i balansräkningen som avsätt-
ning för pensioner och liknande förpliktelser. Dock redo-
visas den del av pensionförmåner intjänade från och med 
år 2000 som personalen får placera individuellt som kort-
fristig skuld. I samtliga belopp ingår löneskatt.

FINANSIELLA TILLGÅNGAR. Enligt Rådet för kommunal redo-
visnings rekommendation ska det bokförda värdet på fi -
nansiella tillgångar redovisas till det lägsta värdet av an-
skaffningsvärdet och det verkliga värdet på balansdagen. 
Placeringar som vid placeringstillfället har en lång löptid 
och är avsedda att innehas till dess förfall klassifi ceras som 
fi nansiella anläggningstillgångar. Värdering av fi nansiella 
anläggningstillgångar sker enligt portföljmetoden. Kapital-
garanterade produkter som ska innehas till förfall värderas 
lägst till det kapitalgaranterade beloppet och obligationer 
som ska innehas till förfall värderas lägst till upplupet an-
skaffningsvärde.

PENSIONSFOND. Från och med 2002 klassifi ceras samtliga 
placeringar i pensionsfonden som anläggningstillgångar i 
enlighet med Rådet för kommunal redovisnings rekom-
mendationer 9:2001.

PENSIONSFÖRPLIKTELSER. Sveriges kommuner och landsting 
har i cirkulär 2005:96 tydliggjort olika sätt att hantera till-
gångar för pensionsförpliktelser. Norrköpings kommun 
särredovisar resultat från pensionsfonden som en pensions-
reserv inom det egna kapitalet att använda för framtida 
pensionsutbetalningar. Uppbyggnad och framtida dispo-
nering av pensionsreserven avräknas årets resultat i balans-
kravsutredningen.

BALANSKRAV. Från och med 2000 omfattas kommunerna 
av krav på att uppnå ekonomisk balans. Kommunen redo-
visar resultatet, enligt regelverket för balanskravet. 

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun
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Not 1
Verksamhetens intäkter
Enligt redovisningen ............................3 278,1 3 038,0
Eliminering interna mellanhavanden...-1 998,1 -1 965,3
Summa ..............................................1 280,0 1 072,7

Bland verksamhetens intäkter ingår 
bl a följande delposter:
Överskott vid fastighetsförsäljning ............85,9 18,3
Överskott vid försäljning av
AB Djurparksfastigheter ...........................19,4
Delsumma .............................................105,3 18,3

Not 2
Verksamhetens kostnader
Enligt redovisningen ...........................-7 734,0 -7 449,1
Eliminering interna mellanhavanden....1 998,1 1 965,3
Summa .............................................-5 735,9 -5 483,8

Bland verksamhetens kostnader ingår
bl  a följande delposter:
Avgångsvederlag ......................................-7,2 -6,5
Engångseffekt av förändrad
ränteberäkning pensioner .........................-7,9
Delsumma .............................................-15,1 -6,5

Not 3
Avskrivningar enligt plan ..................-153,9 -146,0

Not 4
Skatteintäkter
Egna skatteintäkter, preliminärt ...........3 934,9 3 799,0
Slutavräkning 2004 .......................................0 -3,8
Justering 2005 ..............................................0 -42,3
Slutavräkning 2005 ..................................26,1 0
Justering 2006 .........................................27,0 0
Summa kommunalskatt ...................3 988,0 3 752,9
Extra skatt Törlingdom ..................................0 0,2
Summa ..............................................3 988,0 3 753,1

Not 5
Kommunal utjämning m m
Kostnadsutjämning ..................................10,1 -0,2
Statligt utjämningsbidrag .......................831,2 814,3
Regleringsbidrag staten .............................-2,2 -27,6
LSS utjämning ..........................................13,3 -15,8
Sysselsättningsstöd ..................................63,6 67,7
Summa .................................................916,0 838,4

Not 6
Finansiella intäkter
Ränta rörliga medel ................................128,7 100,2
Ränta koncernbolag ...............................140,7 171,7
Summa ränteintäkter ..........................269,4 271,9
Utdelning aktier och andelar ......................0,3 2,7
Pensionsreserv från 2002-2004 .....................0 28,0
Övriga fi nansiella intäkter ...........................6,4 4,8
Summa fi nansiella intäkter ................276,1 307,4

Not 7
Finansiella kostnader
Ränta lån ..............................................-224,7 -209,2
Ränta koncernbolag ..................................-0,3 -34,1
Räntebidrag ...............................................1,5 1,8
Kreditivränta ..............................................4,9 3,6
Ränta pensionsskuld .................................-3,8 -3,9
Summa räntekostnader .....................-222,4 -241,8
Övriga fi nansiella kostnader ......................-4,1 -3,5
Summa fi nansiella kostnader ............-226,5 -245,3

Not 8
Mark, byggnader och anläggningar
Markreserv .............................................155,2 147,7
Verksamhetsfastigheter .......................1 779,4 1 768,6
Fastigheter för affärsverksamhet ............219,8 207,1
Publika fastigheter .................................562,0 479,5
Fastigheter för annan verksamhet ..........252,3 265,2
Övriga fastigheter ......................................2,3 0,3
Pågående arbeten ....................................77,3 48,7
Summa ..............................................3 048,3 2 917,1

Not 9
Maskiner och inventarier
Transportmedel ......................................126,8 145,0
Övriga inventarier ..................................215,2 196,6
Summa .................................................342,0 341,6

Not 10
Värdepapper, andelar, bostadsrätter
Aktier och andelar i koncernbolag............75,2 72,9
Aktier ......................................................11,8 11,6
Andelar ......................................................0,4 0,4
Obligationer ...........................................142,2 190,3
Bostadsrätter .............................................2,7 2,9
Summa .................................................232,3 278,1

Not 11
Pensionsfond
Aktier ....................................................206,2 208,7
Obligationer ...........................................406,5 349,8
Kassa/bank mm .......................................20,3 11,7
Bokfört värde ......................................633,0 570,2
Marknadsvärde ...................................732,5 645,7

Not 12
Långfristiga fordringar
Utlämnade amorteringsfria lån .................28,1 21,5
 - Nedskrivning amorteringsfria lån .....-21,5 -21,5
- Utlåning till 
  kommunala bolag och stiftelser ...4 316,5 2 839,7
 - Djurparksfastigheter 
   i Norrköping AB ....................................0 51,8
 - Norrköpings Kommunala 
   Fastighets AB  ..................................99,3 92,5
 - AB Norrköpings Idrottspark  .............30,7 20,0
 - Hyresbostäder .............................3 358,9 3 264,6
 - Norrköping Vatten AB ....................401,8 400,0
 - Louis De Geer Fastighetsaktiebolag 425,8 340,0
Avgår kortfristig del ......................................0 -1 329,2
Summa ..............................................4 323,1 2 839,7

  Redovisn Redovisn
  2006-12-31 2005-12-31

  Redovisn Redovisn
  2006-12-31 2005-12-31
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Not 13
Förråd, lager
Förråd, lager ..............................................1,6 1,8
Summa .....................................................1,6 1,8

Not 14
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar ........................................52,2 55,4
Statsbidragsfordringar ..............................38,1 45,5
Fordran mervärdesskatt ............................50,1 35,3
Utlåning kommunala bolag ........................1,6 1 446,4
Övriga kortfristiga fordringar
förutbetalda kostnader och upplupna
intäkter etc, ...........................................404,9 404,0
Summa .................................................546,9 1 986,6

Not 15
Kortfristiga värdepapper,
och kassa, bank
Kassa/bank ................................................7,0 65,7
Värdepapper ............................................25,0 0
Summa ...................................................32,0 65,7

Not 16
Eget kapital
Ingående balans ...............................3 826,1 3 729,6

Årets förändring via resultaträkningen....343,8 96,5

Utgående balans ..............................4 169,9 3 826,1

Varav:

- Balanserat resultat mot
lagstadgat balanskrav ............................160,4 88,0

- Markering för framtida omstruktu-
reringsåtgärder inom infrastrukturen ......150,0

- Ackumulerat resultat avfalls-
hanteringen  ...........................................-33,5 -33,8
(resultat 0,3 mnkr 2006)

-pensionsreserv*) ......................................60,0 41,0
*) Se redovisningsprinciper sid 78

Not 17
Avsättning för pensioner
Avsatt till pensioner, exkl
särskild ålderspension m m ....................107,3 96,0
Avsatt till särskild ålderspension ...............18,0 28,8
Avsatt till löneskatt ..................................30,8 30,6
Summa avsättningar för pensioner ...156,1 155,4

Not 18
Övriga avsättningar
Riskåtaganden .........................................10,1 4,5
Övriga avsättningar ....................................0,4
Summa ...................................................10,5 4,5

Not 19
Långfristiga skulder 
Lån i banker och kreditinstitut .............2 805,0 3 011,0
Övr långfristiga skulder ..........................105,2 81,3
Checkkredit .............................................97,9 0
Summa långfristiga skulder ............3 008,1 3 092,3

Not 20
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder .................................292,8 206,8
Källskatt ...................................................54,7 53,5
Skulder kommunala bolag .........................6,5 32,9
Kortfristiga låneskulder ..........................655,0 811,0
Semesterskuld ........................................174,8 164,7
Depositioner ..............................................2,0 2,4
Övriga kortfristiga skulder, upplupna 
kostnader och förutbetalda 
intäkter etc. ...........................................628,7 651,3
Summa ..............................................1 814,6 1 922,5

Not 21
Borgensförbindelser (mnkr)
Borgen inom bostadssektorn
Förlustansvar på 
statliga bostadslån .....................................8,7 12,4
Summa .....................................................8,7 12,4

Annan borgen
Marieborgs Folkhögskola ...........................0,7 0,8
Racketstadion ............................................3,7 3,7
Åby Tennisklubb .........................................4,3 4,3
Stiftelsen Hellmarksgården .........................0,8 0,8
Summa .....................................................9,5 9,6

Summa totalt .........................................18,2 22,0

Not 22
Pensionsåtaganden, mnkr
Kommunens ansvarsförbindelse enligt
SPP för pensioner intjänade före
1998-01-01 ........................................2 591,3 2 274,7
För följande f d heläga kommunala
bolag har kommunen ett åtagande
för pensionsskulden. Nedan redovisas
pensionsskulden för respektive bolag.

Från och med 2002 ingår dessa bolag 
i kommunens ansvarsförbindelse:

F d Bråvikens Bogser och Service AB
F d Norrköpings Kommunala
Sotnings AB
F d Norrköpings Kommunala
Renhållnings AB
Utveckling Norrköping AB
Summa ..............................................2 591,3 2 274,7

  Redovisn Redovisn
  2006-12-31 2005-12-31

  Redovisn Redovisn
  2006-12-31 2005-12-31
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    Netto- Proc Netto Proc
  Kostnader Intäkter kostnad1)  kostnad1)

Politisk verksamhet ............................................ 59,6 7,1 52,5 1,1 49,6 1,1

Infrastruktur, skydd m m ................................. 388,6 102,9 285,7 5,9 272,9 5,9
 Därav
 Gator och vägar ............................................. 124,4 7,0 117,4  112,7

Fritid och Kultur ............................................... 335,8 64,8 272,3 5,7 259,5 5,6
 Därav
 Fritidsverksamhet ........................................... 152,8 17,5 135,3  130,0 
 Kulturverksamhet .......................................... 183,2 47,4 135,8  128,4 
 
Pedagogisk verksamhet ............................... 2 366,6 313,9 2 051,4 42,7 1 955,0 42,4
 Därav
 Förskoleverksamhet ....................................... 558,2 104,5 453,7  419,9 
 Skolbarnsomsorg ........................................... 112,3 34,2 78,1  78,9 
 Grundskola ................................................. 1 006,4 38,2 968,2  948,3 
 Gymnasieskola ............................................... 404,8 8,3 396,5  362,9 

Vård och omsorg ........................................... 2 208,3 268,8 1 939,5 40,3 1 864,7 40,4
 Därav
 Äldreomsorg  .............................................. 1 031,9 152,9 879,0  841,2 
 Handikappomsorg ......................................... 567,7 86,0 481,7  444,0 
 Färdtjänst ........................................................ 44,9 6,6 38,3  37,5 
 Individ och familjeomsorg 
 (exkl försörjningsstöd) .................................... 320,5 16,9 303,6  300,5 
 Försörjningsstöd ............................................ 218,7 5,8 212,9  216,8 

Särskilt riktade insatser ................................... 190,3 141,2 49,1 1,0 55,5 1,2
 Därav
 Arbetsmarknadsåtgärder ............................... 166,6 109,1 57,5  59,1 

Affärsverksamhet ............................................ 328,3 168,2 160,1 3,3 159,0 3,4
 Därav
 Kollektivtrafi k ................................................ 157,1 0,1 157,0  148,8 
 Hamnverksamhet ........................................... 168,5 16,0 8,5  5,8 
 Avfallshantering ............................................... 92,7 93,4 -0,7  14,5 
 Tomträtter ....................................................... 15,1 37,4 -22,3  -21,8 

Delsumma  ..................................................... 5 877,5 1 066,9 4 810,6 100 4 616,2 100

Gemensamma kostnader 2) ................................. 107,7 213,1 -105,4  32,5

Summa ........................................................... 5 985,2 1 280,0 4 705,2  4 648,7

1)  Inkl internräntan

2) I gemensamma kostnader ingår bland annat kommunledning, serviceenheters resultat samt kommungemensamma kostnader och intäkter exempelvis pensioner 

och realisationsvinster.

2006 2005

Verksamhetens kostnader och intäkter, mnkr

Nedanstående redovisning är den kostnad/intäkt 
kommunen har haft för verksamheten under 2006.

Bland intäkterna redovisas även statsbidrag och avgif-

ter. Verksamhetsindelningen följer i stort kommun-
förbundets rekommendation till indelning i så kalla-
de verksamhetsblock (sju st).
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Bilaga
Income statement (k euro)

 The municipality The municipality The group The group

 2006 2005 2006 2005

Operating income ...............................................138 326,0 115 590,2 227 481,5 202 474,1
Operating costs ................................................. -619 862,8 -590 914,0 -705 678,9 -651 386,8
Depreciation ....................................................... -16 631,6 -15 732,4 -28 313,6 -27 046,8
Net operating costs ........................................ -498 168,4 -491 056,2 -506 511,0 -475 059,5

Tax revenue .........................................................430 972,0 404 420,1 430 972,0 404 420,1
Municipal equalisation ..........................................98 989,6 90 342,9 98 989,6 90 342,9
Financial income ...................................................30 366,9 33 512,2 15 345,5 18 749,6
Financial expenses ............................................... -25 006,8 -26 820,5 -24 315,1 -28 232,2

Earnings before tax ...........................................37 153,3 10 398,5 14 481,0 9 320,9

Tax expenses .....................................................................0 0 -1 296,8 -1 185,3
Net earnings for the year ..................................37 153,3 10 398,5 13 184,2 8 135,6

Balance sheet summary (k euro)

 The municipality The municipality The group The group
 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Fixed assets ........................................................ 948 929,2 739 915,8 1 012 676,4 978 857,1

Current assets ...................................................... 64 211,8 218 788,9 77 983,3 73 494,2

TOTAL ASSETS .............................................. 1 013 141,0 958 704,7 1 090 659,7 1 052 351,3

Equity, provisions and liabilities

Equity ................................................................ 461 251,7 407 519,8 497 765,6 466 421,7
Provisions ............................................................. 18 428,4 17 031,5 24 003,4 21 728,7
Long-term liabilities ............................................ 332 739,7 329 371,0 341 135,3 417 532,1
Current liabilities ................................................ 200 721,2 204 782,4 227 755,4 146 668,8
TOTAL EQUITY, PROVISIONS 
AND LIABILITIES ........................................... 1 013 141,0 958 704,7 1 090 659,7 1 052 351,3

This page shows the income statement and a balance sheet 
summary for the municipality and the group presented in 

thousands of euros. For the income statement an average 
exchange rate of  9,2535 has been used (2005 9,2802).

The balance sheet is presented at the exchange rate of 2006-12-31 9.0404 (2005 9.3885)
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Operating costs and operating income (k euro)

Bilaga

This page shows the net operating costs (thousands 
of euros) of activities in the municipality of Norrkö-
ping.

Municipal activities   Net- Perc Net- Perc
  Costs Income costs  costs

Political administration..................................6 440,8 767,3 5 673,5 1,1 5 344,7 1,1

Infrastructure ...............................................41 994,9 11 120,1 30 874,8 5,9 29 406,7 5,9
 Of which
 Streets .......................................................13 443,6 756,5 12 687,1  12 144,2 

Recreation and culture ................................36 289,0 7 002,8 29 286,2 5,7 27 962,8 5,6
 Of which
 Recreation .................................................16 512,7 1 891,2 14 621,5  14 008,3 
 Culture ......................................................19 797,9 5 122,4 14 675,5  13 835,9 
 
Education and child care ...........................255 751,9 33 922,3 221 829,6 42,7 210 663,6 42,4
 Of which
 Child/care ..................................................60 323,1 11 293,0 49 030,1  45 246,9 
 After school care .......................................12 135,9 3 695,9 8 440,0  8 502,0 
 Compulsory school ..................................108 758,8 4 128,2 104 630,6  102 185,3 
 Upper secondary school ............................43 745,6 897,0 42 848,6  39 104,8 

Care .............................................................238 644,8 29 048,5 209 596,3 40,3 200 933,2 40,4
 Of which
 Elderly .....................................................111 514,6 16 523,5 94 991,1  90 644,6 
 Disabled ....................................................61 349,8 9 293,8 52 056,0  47 843,8 
 Transportation service ..................................4 852,2 713,2 4 139,0  4 040,9 
 Individual and family  ................................34 635,5 1 826,3 32 809,2  32 380,8 
 Social security benefi ts ..............................23 634,3 626,8 23 007,5  23 361,6 

Special activities ...........................................20 565,2 15 259,1 5 306,1 1,0 5 980,5 1,2
 Of which
 Labour market ..........................................18 004,0 11 790,1 6 213,9  7 887,7 

Business activities ........................................35 478,5 18 176,9 17 301,6 3,3 17 133,2 3,4
 Of which
 Public transportation .................................16 977,4 10,8 16 966,6  16 034,1 
 Harbour ....................................................18 209,3 1 729,1 16 480,2  625,0 
 Refuse collection .......................................10 017,8 10 093,5 -75,7  3 124,9 

Total  ...........................................................635 165,1 115 297,0 519 868,1 100 494 192,0 100

Joint activities .................................................11 638,8 23 029,1 -11 390,3  3 502,1 

Total  ...........................................................646 803,9 138 326,0 508 477,9  500 926,7 

20052006

For 2006 an average exchange rate of 9,2535 har 
been used (2005 9,2802)
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