[) l 1_ Sammanstalld redovisning
¢ * Norrképings kommun gemensamt

i

NORRKOPING

=> www.norrkoping.se



INNEHALL

A Kommunstyrelsens ordférande.................... 4 Redovisning av bolagen och den stiftelse
F6rvaltningsberéittelse som ingar i.cljen s.amma.r.m?é//da redovisningen:
Hyresbostader i Norrkdping AB................... 44
B Generella fakta och férutsattningar Norrképings Kommunala Fastighets AB...... 47
Statistik: Destination Norrképing KB......................... 50
Befolkning........oooviiiiiiii 6 AB Norrkopings Idrottspark ........................ 53
Arbetsmarknad .........ccoooooiiii 9 Norrk@ping Vatten AB ..o 55
Bostader och byggande...................coon 10 Louis De Geer Fastighetsaktiebolag ............ 58
Kommunen i ett regionalt perspektiv ........... 1 Norrkdpings Transportcentrum AB.............. 60
Kommunens organisation ..............cccceeeeennne. 12 Marknadsforingsbolaget
Personal........coccooiiiiiiiiii 14 Nya NorrkOping AB ........covoveveiiieeeeeeenns 62
C Arets verksamhet Stiftelsen Ostergdtlands Lansteater............. 63
Omsorg ........................................................ 22 E Ekonomisk oversikt Norrkapings kommun
Uthildning ....oooiii 25 Fem &r i sammandrag ........ooeeeeeeeenennn.. 65
Arbetsmarknadsatgarder.............ccccoooeiiiin. 28 God ekonomisk hush&llning...........c.c..co........ 65
Marknadsforing och néringslivsutveckling ..... 28 Arets resultat ............ocooovvveveeeeeeeee. 68
Stadsplanering, infrastruktur, skydd m m...... 30 Resultat mot budget ...............cccoooovevvovrnnn.. 70
Kultur och fritid .........cccooooii 34 Balanskravsutredning ............c.cocovoveveevevenn.. 70
Viélfard och hallbar utveckling ....................... 35 Skatteintakter och kommunal utjémnmg ______ 71
D Sammanstalld redovisning Nettokostnadernas och
Forvaltningsberdttelse ... 37 finansnettots andel av skatteintakterna......... 71
Nyckeltal........ooooi 38 AVGIFLOr oo, 72
Organisationsskiss..............ccooviiiiininien, 39 Nettoinvesteringar ..............ccc.ccocooeeeeeenn 72
Resultatrakning.........ccocovviiiiiiii 40 Investeringar per NAMNd ..........ccccvovvevevenn.. 73
Finansieringsanalys ..., 40 LEASING ettt 74
Balansrakning .........cccooooiiiiii 41 Kommunens borgensataganden ................... 74
Redovisningsprinciper ... 42 Finansiella utvecklingen under 2006 ............. 75
LeasiNg .......oooviiii 42 Pensions&taganden ...l 76
NOTer ..o 43 Resultatrakning...........ccooooveeciieiiiiee, 77
Finansieringsanalys ...........ccccccoeiviiiiiiiicen, 77
Balansrakning ..o 78
RedovisningsprinCiper ...........cccceeeeiieieeens. 78
NOTEI . 79
Verksamhetens kostnader och intakter.......... 81
Bilagor
Ekonomisk sammanfattning
FRUIMD ... 82
Omslagsfoto:

Flygelns ombyggnad blev klar under aret med invigning i augusti. Hela anlaggningen hyrs
ut till Norrkdpings kommun, som i sin tur hyr ut den till dels Norrképings Symfoniorkester
och Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrképing AB.

2 Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 1




NORRKOPINGS
KOMMUN

ARSREDOVISNING 2006

DEL 1

Sammanstalld redovisning
Norrképings kommun gemensamt

Arsredovisningen ar framtagen
av kommunstyrelsens kontor.

Kontorets kontaktpersoner for
arsredovisningen ar
Goran Lindgren (koncernen)
Yvonne Nystrom (kommunen)
Claes-Goran Magnell (kommunen)

Produktion:
Informationskontoret
Norrképings kommun 2007

Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 1




A Kommunstyrelsens ordforande

NAR 2006 ska liggas till handlingarna kan vi se
tillbaka pa ett gott ar. Norrkdping ir en kom-
mun med god ekonomi. Det 4r naturligtvis ing-
en slump. Genom hért arbete och kloka ekono-
miska beslut limnar vi 2006 med en ekonomi
som bir in i framtiden. Det ekonomiska resulta-
tet visar ett dverskott pd 343,8 miljoner kronor.
I forhillande till det lagstadgade kravet pa balans
gor kommunen ett positivt resultat p& 310,4
miljoner. De kommunala verksamheterna gor ett
positivt resultat p& 129,2 miljoner. Det ir ett re-
sultat som uppmanar till ansvar. Vi vet alltfor vil
hur det kan g& om de ekonomiska besluten blir
alltefor vidlyftiga. Men vi ska inte heller snila.
Det goda ekonomiska liget maste ocksd komma

norrképingsborna till del.

2006 VAR INTE som vilket annat dr som helst.
Det var valar. Valets stora frigor var jobben och
arbetslosheten men vérden, skolan och omsorgen
diskuterades ocksa flitigt. Efter valet bildade so-
cialdemokraterna, vinsterpartiet och miljopartiet
hir i Norrkdping en majoritetskoalition. I ett
program i 71-punkter beskriver vi hur vi vill ut-
veckla och férbittra Norrkdping de nirmaste

fyra aren.

Det goda livet finns i Norrképing

Ett gott och innehallsrike liv, frin vaggan till gra-
ven, det 4r mélet for politiken i Norrképing. Se-
dan ndgra ar tillbaka rider en babyboom i Norr-
koping. Under 2006 sig 1 423 nya norrkdpings-
bor dagens ljus. Det ir 19 stycken fler in 2005
som ocksd var ett positivt dr vad giller antalet
nyfédda. Ett stort antal nyfédda visar att min-
niskor vigar satsa och kinner framtidstro. Det ir

hir, i Norrkdping som ménga viljer att sitta ner

bopélarna. Det ir positivt men ocks3 ett val som

forpliktigar for oss politiker.

Ett okat antal nyfodda stiller stora krav pa sam-
hillet. Férskola, skola, vird och byggande ir
bara ndgra av alla de omréden som paverkar och
behover paverkas av ett 6kat antal nyfédda. Un-
der 2006 utokades forskoleverksamheten med
10 nya barngrupper. Avdelningar som varit

stingda dterdppnades.

Antalet anstillda i frskolan har 6kat med 138
drsarbetare pa 2 dr. En forklaring 4r den kommu-
nala satsningen pa fler anstillda i férskolan. Per-
sonaltitheten 6kar frin 5,9 barn per arsarbetare
2004 till 5,4 barn 2006. I grundskolan har vi
motsatt lige. Dir sjunker elevantalet. Under
2006 sjonk andelen med ca 600 elever i den
kommunala skolan.

ATT HA ETT JOBB ATT GA TILL ir en sjilvklarhet for
minga minniskor. And3 ir arbetsloshet en verk-

lighet f6r manga norrkdpingsbor.

Norrkdping har hégre arbetsloshetssiffror dn l4-
net i évrigt. Det ir ett stort problem och ett pro-
blem vi méste hitta en losning pd. Norrképing ar
en kommun som drabbats hirt av foretagsned-
liggningar med arbetslosa norrkdpingsbor som
foljd. Manga gamla industrijobb finns inte ling-
re kvar och kommer inte heller tillbaka. Dirfor
dr det viktigt att erbjuda utbildningar s3 att de
norrkdpingsbor som drabbats av arbetslgshet
kan omskola sig och via utbildning gi frén en yr-
keskarriir till en annan. I Norrképing satsar vi
pa utbildning for livets olika faser. Tyvirr visar
det sig att den borgerliga regeringen inte har
samma instillning vilket nu resulterar i att
mdnga norrkdpingsbor gir ut i ppen arbetslos-

het med passivitet och syssloldshet som f6ljd.

Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 1




A Kommunstyrelsens ordforande

GENOM OLIKA PROJEKT skapas ldngsiktiga l6sning-
ar for att locka foretag till Norrkoping och be-
halla de vi har. Relationen niringsliv—kommun
ir oerhort viktig. Idag bedrivs manga projeke for
att forbittra relationerna men ocksa for att hitta
ritt arbetskraft till ritt foretag. En viktig del i
niringslivsutvecklingen 4r att stddja nya idéer
och innovationer. Entreprenérer som vill omsit-
ta sin idé i verkligheten fortjinar uppskattning
och stéttning. I projeke via Norrkopings Science
park kan nya foretag vixa och utvecklas och kan-

ske en dag ocksa anstilla.

Den senaste arbetslgshetsstatistiken visar att det
gar 4t rict hall, arbetslosheten minskar och allra
mest for vira ungdomar. Men det gr alltfor sak-
ta och det 4r en utmaning infor framtiden. Ge-
nom hart politiskt arbete, genom att se minnis-
kan, vilka behov och férutsittningar hon har
men ocksd genom att skapa goda forutsittningar
for foretagen kommer vi att lyckas f3 fler norrks-

pingsbor i arbete.

OM NAGRA AR kommer norrkopingsbornas ar-
betsmarknadsregion att bli mycket stérre. Med
en restid pd 45 minuter till Stockholm och 15
minuter till Linkdping 6ppnas méjligheter vi for
bara ndgra dr sedan kunde drémma om. Under
2006 lades fler stenar i det bygge som om nigra
dr kommer resultera i snabbjirnvigen Ostlinken
mot Stockholm. Politiker i Norrképing och Lin-
koping jobbar aktivt tillsammans for att f3 il
stdnd en tidigareliggning.

En av livet mest sjdlvklara delar 4r att ha det bra
pa dlderns host. Att kinna sig trygg och f3 hjilp i
det egna hemmet om man viljer att bo dir eller
att kunna bo nigonstans dir man far hjilp och

stod i vardagen om man gor det valet. Arbetet

med att varje brukare ska ha en individuellt an-
passad omsorg baserad pé den enskildes 6nske-
mal och behov fortsatte under 2006. Norrko-
pings kommun har under de senaste aren fortsatt
att bygga ut sina sirskilda boenden enligt den s&
kallade SABO-planen. Snart ir vi ikapp och ut-

budet ir i fas med efterfrigan.

Skola, vird, omsorg och ett arbete att g till 4r
grundstenarna i det svenska vilfirdssamhillet. Vi
tar for sjilvklart att det ska fungera och blir med
ritta upprorda nir vilfirdens delar inte fungerar

eller lever upp till férvintningarna.

ETT GoTT LIV | NORRKOPING miste erbjuda en
blandning mellan jobb och fritid, mellan det
livsnédvindiga och det som ger guldkant 4t till-

varon.

Ett rikt kulturutbud och en varierad fritid ir en
stor och viktig del i det goda livet. Vi kan nu se
fram emot nya spinnande projekt som kommer
gynna idrotts- och fritidslivet i Norrkdping. Diri
ingar bland annat byggandet av en multiarena pé

Himmelstalund och férindringar av idrottspar-

ken.

20006 ldggs till handlingarna som ett gott ekono-
miskt ar. Nu gir vi vidare, nya beslut ska fattas
och vilfirden forbittras. Nu anvinder vi det
goda ldget for att forbittra mojligheterna for alla

norrkopingsbor att leva ett gott liv.

Y ey —

Mattias Ottosson (s)
Kommunstyrelsens ordforande
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B Generella fakta

och férutsattningar

Statistik

Befolkning

Fortsatt folkmdiingdsikning

Norrképings folkmingd den 31 december 2006 var
enligt Statistiska centralbyréns (SCB:s) officiella siff-
ror 125 463 personer och den hégsta folkmingden i
Norrképing vid ett drsskifte ngonsin. Det innebar

en 6kning av invinarantalet med 821 personer under
20006, vilket beror bade pd okat antal fodda barn och
att fler flyttade till Norrkdping dn det var som flytta-
de frin kommunen.

Norrképings folkméangd 1970 - 2006, avser 31 december

respektive ar

Antal
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Diagram 1. Not: Folkmdéngden avser den 31 december respektive dr. Ob-
servera skalan pa y-axeln. Killa: Statistiska centralbyrin

Under dren 1994 och 1995 6kade Norrkopings folk-
mingd dill stor del pa grund av flyktingsmottagning
frin forna Jugoslavien. Under 1996 — 2000 sjonk
folkmingden, men under 2001 vinde kurvan uppat
igen och folkmingden har fortsatt att ka dren 2002
- 2006. Okning med 821 personer under ar 2006 ir
den storsta 6kningen sedan r 1994 och kan till del
forklaras av den tillfilliga asyllagen som gillde under
en del av &r 2000.

Befolkningsforindringar

Antalet levande fodda i Norrkoping var &r 2006 1
423 barn, en 6kning med 19 barn i jimférelse med
&r 2005. Fodelsetalet i Norrkoping har okat sedan
2001, liksom det har gjort for riket ssammantaget.
Jamfért med baby-boom-aren i slutet av 80- och bér-
jan av 90-talet var antalet dock litet. Toppen for

Norrkdpings del var ar 1990 da det foddes 1 801

barn.

Antalet doda under 2006 var 1 308 personer, en
minskning med 32 personer sedan ar 2005. Fler fod-
des alltsd under dret in det var som dog, vilket inne-
bar att Norrkoping hade ett positivt fodelsenetto pa
115 personer. Under ar 2005 var fodelsenettot +64.

Folkskningen pa 821 personer dr 2006 beror till
storsta del pa positivt flyttnetto, +711 personer. Det
vill siga 711 fler personen flyttade in till kommunen
dn antalet som flyttade frin kommunen under ar
2006. 515 av detta 6verskott var flyttnetto mot ut-
landet. Det relativt sett hdga positiva flyttnettot mot
utlandet beror till stor del pa att fler flyktingar 4n ti-
digare har fatt uppehéllstillstind och blivit folkbok-
forda. Orsaken ir den tillfilliga asyllagen. Under &r
2006 kom &ver 600 flyktingar till Norrképing, en

6
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B Generella fakta

och férutsattningar

Statistik

fyrdubbling jimf6rt med dret
innan. Ar 2005 var det totala Antal

Flyttnetto Norrk&ping 2004 - 2006 per aldersklass

flytenettot +175 personer. 250

02004 ||

Inflyttningen till Norrkoping 200
var 5 342 personer ar 20006,

150
vilket innebar en 6kning med

drygt 570 personer fran fore- 100

gdende &r. Utllyttningen frin 50 1
Norrkoping var 4 631 perso-

0 p
ner under dret, en liten 6kning :
T -50 1=
med 36 personer i jimforelse

med &r 2005. -100

-150

Diagram 2 visar flyttnettot per
aldersklass under dren 2004 —
20006. Flyttnettot totalt var med
positivt 4r 2006 4n under de tvd

Alder

Diagram 2. Killa: Statistiska centralbyrin

Befolkningsforandringar Norrkping aren 1974 - 2006

aren innan. Diagrammet visar Antal ‘

Antal fodda barn ----- .. Antal déda

Inflyttare —s=— Utﬂyttare‘

- 7000
till exempel att antalet barn upp

till och med 9 ar 6kade med cir- 6000

/

ka 150 barn &r 2006 pi grund i
av flyttningar.

A
[\ T

4000 -\;<\

Utmirkande idr ocksa lders- 2000 |

gruppen 25 — 29 ér dir flyttnet-

. . 2000
tot varit negativt det senaste tre

aren. Ar 2006 var det —130 per- 1000

soner. En forklaring till det kan 0

vara studenter som avslutat sin 1974 1977 1980

utbildning i Norrképing och
flyttar till annan ort for att arbeta.

Summan av flyttnetto och fédelsenetto, +115 och
+711 personer, blir inte den officiella 6kningen, +811
personer. Anledningen 4r att SCB justerar for de for-
dndringar som har skett under 2005 men inte kom
med i den officiella folkmingden for &r 2005. Man
reviderar dock inte uppgiften for ar 2005.

Som tidigare nimnts var det positiva flyttnettot mot
utlandet en stor del av det positiva flyttnettot pd
+711 personer. Flyttnettot mot utlandet var +515.
Aven flyttnettot mot dvriga kommuner inom Oster-
gotlands lin var positivt, +234 personer. Diremot var
det negativt, -38 personer, mot dvriga delar av Sveri-

ge.
Befolkningens dldersfordelning

Befolkningsékningen i Norrkoping mellan dren 2005
och 2006 var totalt 821 personer. Befolkningsforind-

1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004

Ar

Diagram 3. Kiilla: Statistiska centralbyrin

ringen mellan &ren ser mycket olika ut mellan olika
dlder, vissa dldersgrupper har till och med haft en
kraftig minskning.

Antal 0-dringar 6kade med 31 barn mellan &ren 2005
och 2006. Okningen ir hégre idn det 6kade antalet
levande fédda, som var 19 barn. Det beror pa att
flyttnettot for 0-dringar var positivt, det vill siga det
flyttade in fler fordldrar med smé barn till Norrks-
ping under 2006 4n antalet som flyttade ut. Antalet
barn i forskoledldern samt 6-dringar 6kade med 203
respektive 65 barn och antalet kommer troligen fort-
sitta 6ka under iren framover.

Antalet barn 1 dldern 7 —15 r, vilka till storsta del
dterfinns i arskurserna 1 — 9 i grundskolan, minskade
med nistan 480 barn mellan &ren. Antalet ungdomar
i gymnasiedldern har diremot kat med 388 ungdo-
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B Generella fakta

och férutsattningar

mar. Sidana forindringar i alders-
grupperna kriver en flexibilitet i

Statistik

Folkmangd efter alder 2005 och 2006, avser 31 december respektive ar

Alder 2005 2006 2006 2006 Befolknings

skolsystemet. Bada kénen Mén Kvinnor  Bada kénen férandring
e - 2005-2006

Antalet vuxna invanare i s3 kallad 0 1399 710 720 1430 31
yrkesaktiv dlder, det vill siga 20 - o 6 545 3 469 3279 6 748 203
64 &r, har 6kat med 450 personer. 6. 1223 648 640 1288 65
o .. 7-9 i, 3939 1977 1899 3876 -63

Det totala antalet 65 ar och ildre T 1762 5194 5 51 4445 317
har 8kat med 167 personer. Den 4345 5279 2 684 2 488 5172 -107
yngre gruppen, 65 — 74 dr har 16-18 oo, 4908 2720 2576 5296 388
skat, medan &ldersgruppen 75 — 19, 1616 825 799 1624 8
84 ar har minskat med drygt 200 2024 oo 7 954 4195 3875 8070 116
personer. Antalet personer 85 ar 2529 8032 4175 3889 8 064 32
och dver har dkat med 152 perso- 30-44 ... 25 399 12 994 12 575 25569 170
45-54 15 658 7 963 7 738 15701 43

ner. 55-64 .ooovoe. 16 550 8 248 8 387 16 635 85
Diagram 4 visar aldersférdelning- 65-69 oo 5665 2812 2991 5803 138
en &r 2006 for Norrképing och 70-74 .., 4 648 2 195 2532 4727 79
oA ; : 7579 e, 4302 1775 2 468 4243 -59
for riket totalt. Det ir stora skill- s0-84 3633 1381 7 159 3540 143
nader i antal invinare mellan 4l- 85-89 . 2112 770 1480 2 250 138
dersgrupper. Forindringarna i dl-  90- ..., 968 259 723 982 14
dersstrukeur mellan olika &r beror  Totalteeeenn.. 124642 61994 63469 125463 821

i viss man pd paverkan av antal
fodda och déda samt in- och ut-
flyttningar. De absolut stérsta for-
dndringarna mellan aren uppstar 2006

dock d3 invanarna bli 4ldre och

Kiilla: Statistiska centralbyrin

Aldersférdelning Norrképing och riket den 31 december

Andel (%)
1,6

kurvan forskjuts till hoger. En sa-

dan forindring av antalet invéna-

re i de olika dldersgrupperna pa-
1,0 v/

14 A —Nf:)rrkdplng |
/0 —Riket
S AR

verkar i hog grad efterfrigan av

N

M.

W

kommunal verksamheg, till exem- %8
pel forskola, skola och dldreom- 06
sorg. 04

02

\

I diagrammet syns tydligt den

N

"baby-boom-puckel” som tillkom 00 FrrerrrrrrrTEEEEEEEEEEE

kring 1990. Ar 2006 var de bar-
nen omkring 16 4r. En annan
tydlig puckel utgérs av 40-talis-
terna, det vill siga de som foddes pd mitten av 1940-
talet. De var 2006 omkring 60 &r gamla och kommer
om cirka fem ar nd aldern 65 ar d4 manga gar i pen-
sion. 60-talisterna, som i stor utstrickning dr 40-ta-
listernas barn, utgdr ocksa en puckel i diagrammet.
De var 2006 omkring 40 &r gamla.

En mindre puckel utgérs av de som ir i dldern om-
kring 25 &r, som férklaras till stor del av de inflyttade
studenterna. Det ir ocksd for &ldrarna kring 20 — 25
dr som dldersfordelningen for Norrkoping avviker

20

30 40 50 60 70 80 90 100
Alder

Diagram 4. Kiilla: Statistiska centralbyrin

mest frin riket. Det vill siga andelen unga vuxna ir
hégre i Norrkoping dn genomsnittet for riket.

Antalet personer dver 65 dr kommer att 6ka betydligt
om man tittar 10 — 20 4r framdr i tiden. Det innebir
att behovet av kommunal verksamhet inom ildre-
omsorgen kommer att 6ka i framtiden. Antal i for-
virvsaktiv dlder forvintas inte 6ka pd samma sitt
som antalet ildre, vilket innebir att f6rsérjningsbor-
dan f6r de forvirvsaktiva kommer att bli tyngre.

8
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B Generella fakta
och férutsattningar

Statistik

Arbetsmarknad

Aprbetstillfiillen i Norrkiping

Antalet personer, 16 &r och ildre, som for-
virvsarbetade inom kommunens grinser ar
2005 var 54 722 personer. Uppgifterna for r
2005 dr de senast tillgingliga frén Statistiska
centralbyrin. Det 4r en minskning med 776
personer eller 1,4 procent sedan &r 2004. Ar
2004 var det ett tidsseriebrott eftersom man
frin och med 4rging 2004 anvinder en ny
killa for att redovisa foretagare. Man gjorde
ocksd en mindre justering av metoden att av-
grinsa de forvirvsarbetande. Férindringarna
paverkade statistiken och gav en kvalitets-
héjning.

Antalet arbetstillfillen var omkring 66 000 i
slutet av 1980-talet. Antalet sjonk kraftigt i
borjan av 1990-talet, for att sedan ligga un-
gefir pd samma nivé fram till &r 1997, d&
antalet var ungefir 52 000. Efter det skedde
en langsam 6kning till 56 000 arbetstillfil-
len ar 2002, &r 2003 var det en liten minsk-
ning. Ar 2004 6kade antalet arbetstillfillen
igen med 776 personer, den 6kningen be-
rodde dock till storsta delen pd kvalitetshoj-
ningen av statistiken.

Diagram 1 visar antalet arbetstillfillen i oli-
ka niringsgrenar. Forklaringarna till hoger
om diagrammet redovisas i samma ordning
som ytorna ir inritade, det vill siga "Jord-
bruk mm” lingst ned och ”Ej specificerad
verksamhet” hogst upp. Sett 6ver hela perio-
den ir det mest pifallande att niringsgrenen
“Tillverkning” har minskat kraftigt och att

Arbetstillfallen i Norrkdping (dagbefolkning) 1985 - 2005

Antal
70 000

B Ej specificerad verksamhet
O Offentlig férvaltning mm

B Personliga tjanster mm
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O Byggverksamhet
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B Jordbruk mm
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Diagram 1. Kiilla: Statistiska centralbyrin

Anmiirkning 1: Okningen av niiringsgrenen utbildning och forskning
dr 2002 respektive minskningen av vird och omsorg beror frimst pi
att forskoleverksambeten frin detta dr kodas som utbildning. An-
mdrkning 2: Uppgifterna for 2004 och 2005 éir inte fullt jimforbara
med tidigare dr pd grund av en kvalitetshijning av statistiken.

Arbetspendling till och fran Norrkdping 1996 - 2005

Antal personer
12 000

@ Inpendling @ Utpendling

10 000

8000 1 =

6000 - =

4000 - =

2000 + =

04 L
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Diagram 2. Kiilla: Statistiska centralbyrin

”Handel och kommunikationer” ir dominerande i

slutet av perioden. En jimférelse mellan dren 2004
och 2005 visar att det ir niringsgrenarna “Tillverk-
ning och utvinning”, "Handel och kommunikation®
och ”Utbildning och forskning” som har minskat

mest.

Arbetspendling

Den totala arbetspendlingen till och frin Norrkdping

&r 2005 ir de senast tillgingliga. Utpendlingen ¢kade
med cirka 320 personer medan inpendlingen mins-
kade med 30 personer. Inpendlingen till Norrképing
ir fortfarande storre dn utpendlingen, men skillna-
den har minskat. Kvinnor pendlar i mindre utstrick-
ning 4n min. Ar 2005 var 41 procent av inpendlarna
kvinnor medan de utgjorde 37 procent av utpendlar-
na. Kvinnorna stod fér den stérsta delen av 6kningen
i antal norrképingsbor som pendlade till arbetsplatser
utanfér Norrkoépings kommungrins under 2005.

okade mellan dren 2004 och 2005. Uppgifterna frén
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B Generella fakta
och férutsattningar

Statistik

Bostader och byggande

Den 31 december 2005 fanns
det 62 000 ligenheter i Norrks-
ping, 40 600 i flerfamiljshus
och 21 400 i smihus. Det inne-
bir att smhus stir for 1/3-del
av antalet ligenheter i Norrks-
ping. Ar 1990 var antalet ligen-
heter i Norrkoping cirka 58 600
ar 1990.

Under perioden 1975 — 1993
byggdes igenomsnitt 580 ligen-
heter per ar. Perioden direfter
har antalet varit ligre. Diagram-
met nedan visar antalet nybygg-
da, firdigstillda ligenheter i
Norrkoping under perioden

1975 —2005.

Under r 2006 har antalet bevil-
jade bygglov 6kat i jimforelse
med dren 2000 — 2005. Det si-
ger dock inget om nir bostider-
na kommer att byggas och fir-
digstillas. Ar 2006 var antalet
209 stycken. Det var nistan en
fordubbling frén &r 2005, da
108 bygglov beviljades. Se dia-
gram 1

Antalet beviljade bygglov for
flerbostadshus 4r fa i jimférelse
med antalet bygglov fér enbo-
stadshus. Under perioden 2000
— 2006 beviljades 8 bygglov for
flerbostadshus, varav 2 stycken
ar 20006.. Se diagram 2

Fardigstallda lagenheter i nybyggda
flerbostadshus respektive smahus, Norrkoping
1975 - 2005

Antal
1200

@ Smahus
W Flerbostadshus

1000 -

800 -

600 -

400 -

200

0
N A N SO SO SR
2 A

& & &F &L
AN VYN YR
Ar
Diagram 1. Kiilla: Statistiska centralbyrin
Beviljade bygglov for enbostadshus efter ar for
beslut, Norrk6ping 2000 - 2006
Antal
250
200 //
150 /\/
100 \/
50
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ar

Diagram 2. Kiilla: Norrkipings kommun, Byggnadsnimndskontoret
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B Generella fakta

och férutsattningar

Kommunen i ett regionalt perspektiv

Norrkdping ir en aktiv part i regionens utveckling
och ir en av flera aktorer som verkar for att gora Ost-
ergotland till en attraktiv plats att leva och verka i.
Samarbete sker direkt med angrinsande kommuner
men iven inom ramen for Ostsams verksamhet,
Landstinget i Ostergotland samt med Linkopings
universitet och en rad andra offentliga aktérer.

Regionforbundet Ostsam ir bildat av Ostergotlands
tretton kommuner samt Landstinget. Ostsam har till
uppgift att arbeta f6r regionens utveckling och att
oka dess attraktionskraft och invinarnas méjlighet att
leva ett gott liv.

Verksamhetsomriden i regionforbundet Ostsam ir:

- Kommunikationer

- Livslangt lirande

- Kultur, folkbildning, naturvird och fritid
- Niringslivsutveckling

Utéver dessa omraden finns tvd tvirgdende uppgifter:

- skirgdrds- och landsbygdsutveckling
- internationell samverkan

East Sweden Development Agency (ESDA) ir en del
av regionférbundet och har i uppdrag att arbeta for
utlindska foretags etablering och investering i Oster-
gotland ESDA arbetar bdde med férfrigningar som
kommer direkt frin intresserade utlindska investera-
re och med etableringar som férmedlas av Invest in
Sweden Agency (ISA). P4 grund av omstrukturering-
ar har aktivitetsnivin under 2006 varit lg.

Tva andra delar i det regionala samarbetet kring in-
ternationaliseringsfragor ir East Sweden EU-kontoret
och East Sweden Baltic Network. Huvudmannaska-
pet for verksamheterna har under 2006 6verforts frin
Norrkoping, Linkoping och Landstinget till region-
forbundet Ostsam. EU-kontorets verksamhet finan-
sieras dven av tjinstekdpande organisationer sdsom
Linkopings Universitet, Linsstyrelserna i Ostergot-
land respektive Sédermanland.

East Sweden EU-kontoret startades 1996. Syftet ir
att stodja de regionala parterna med att bevaka ut-
vecklingen inom EU. Kontoret fokuserar bevakning-
en pd omrdden som ir av stor vikt for regionen, si
som kommunikationer, I'T, miljé och C)stersjéomréi—

det.

East Sweden Baltic Network, som dven det startade
1996, har till uppgift att stimulera, utveckla och ko-
ordinera; relationer, kompetens, information, och
samverkansprojekt med de Osteuropeiska linderna
och 6vriga aktorer i Ostersjoregionen.

Inom niringslivsutveckling och marknadsforing har
Norrkdpings och Linképings kommun ett nira sam-
arbete, bide mellan niringslivskontoren och de bada
marknadsforingsbolagen.

Bland andra regionala samverkansprojekt maste ock-
s projektet Ostlinken nimnas. Norrkdping, Links-
ping, Nykoping, Oxelésund och Trosa samt lands-
tingen i Ostergotland och Sérmland har gitt sam-
man i ett bolag for att forverkliga en framtida dub-
belsparig hoghastighetsjiarnvig pa strickan
Jirna-Nykoping-Aby-Norrképing-Gistad-Linkoping.

Som ett led i Nuteks arbete med att utveckla ett na-
tionellt storstadsprogram har Linképings kommun
och Norrképings kommun tillsammans med Region-
forbundet Ostsam fatt medel for ett projeke med syf-
te att utveckla Linkoping-Norrkoping till ett nyte
storstadsalternativ. Projektet pagar under tre &r fram
till slutet av 2009. Projektet innebir en fordjupning
av samarbetet mellan Linkdping och Norrképing
med syfte att skapa en funktionell region i hela Ost-
ergotland.

Projektet fokuserar pa fyra omriden:

- Kunskapsresan

- Integrerad kollektivtrafik

- Gemensam oversikts- och utvecklingsplan

- Utveckling av gemensam verksamhet

Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 1
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B Generella fakta
och forutsattningar

Kommunens organisation

I korthet &r den nimndorganisation som giller sedan Verksamhetsnimnderna har dock ingen arbetsgivar-
1 januari 2003 uppbyggd enligt foljande: funktion och inget personalansvar fér kommunens
Tio verksamhetsnimnder har infér medborgarna det enheter, eftersom det 4r kommunstyrelsen och dess
politiska ansvaret for verksamheten inom olika omra- personalutskott som dr anstéllningsmyndighet.

den. Verksamhetsnimnderna ger uppdrag och eko- Den politiska nimndorganisationen ir tydligt upp-
nomiska resurser till kommunala enheter eller koper delad i olika verksamhetsomriden. For att nirliggan-
tjinster av privata entreprendrer. De har ocksa ansvar de verksamheter Littare ska kunna samverka har

for uppfoljning av bade verksamheten och det cko- nimnderna indelats i fyra samverkansomréden; fi-
nomiska resultatet. Verksamhetsnimnderna har st6d nans, utbildning, social omsorg och samhillsbygg-
och hjilp av de olika férvaltningskontoren. nad.

Ansvarsomridet for respek-

Norrkoépings kommunala organisation

tive nimnd finns redovisat

vid respektive nimnds re-

Fortroendevalda | | Anstéllda dovisning i rsredovisning-
ens del 2.

Demokratiberedning 9) F

Fyra geografiska Planeringskontor °

fullmaktigeberedningar

Kommun- - Kolmérden ©) Kommunens
fullmaktige (85) - Kvilinge )

- Skarblacka 9) styrmOde"

- Vikbolandet 9)

Kommunrevisorer (7) ﬁ——{ Revisionskontor k Sedan 2003 har kommu-
nen en styrmodell som be-
skriver flédet av informa-

Kommunstyrelse T tion och beslut under ett

- Personalutskott { Kommunstyrelsens kontor | verksamhetsdr. Syftet med
- Krisledningsutskott

styrmodellen 4r att ge en

Verksamhetsstyrelse

for Norrképings Jl Symfoniorkester M O_V?rthk av de Styra"nde ak-

symfoniorkester €) tiviteterna och att visa hur
- [Valnamnd ™ | de hinger samman.
B {verférmyndarenheten | Ledorden for styrmodellen

ir: Dialog, Helhetssyn,
Langsiktighet, Tydlighet
Arbetsmarknadskontor och Systematiskt kvalitets-

)

|
4‘ Gymnasiendmnd © r/ Forsorjningsstodskontor h arbete

|

)

Utbildningskontor

Barn- och
ungdomsnamnd (13)

Arbetsmarknads- och
9) F\| Flykting- och invandrarkontor

vuxenutbildningsnamnd
4{ Kultur- och fritidsnamnd ~ (9) F——| Kultur- och fritidskontor
sen. Systematiskt kvalitets-

Social omsorg b .. | d d
‘ Vérd- och omsorgsnémnd (13) =+ Vard- och omsorgskontor | arbete ar ett av ledorden

4‘ Socialnédmnd (11) F——| Socialkontor —L ochien malStyrd organisa-

tion behover samtliga an-

Dessa ledord ska genomsy-

ra arbetet i hela styrproces-

Samhillsbyggnad / Stadsbyggnadskontor h svarsnivier fOl]a upp, vAr-
e () Tekniskt kontor | dera och utvirdera sitt ar-
—{ Kollektivtrafiknamnd (9) r% Byggnadsnamndskontor M bete systematiskt for att
4‘ Teknisk namnd &) i/ Miljé- och hélsoskyddskontor h gt')ra en 6nskvﬁrd utveck-
?nyiﬁgzlf;jdsé::;mnd . ~— { Lantmaterikontor | ling mojlig. Kvalitetsarbetet
Brandforsvar |  iNorrkoping innebir en

Siffrorna inom parentes anger antalet ledamoter
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B Generella fakta

och férutsattningar

Kommunens organisation

langsiktig, medveten och gemensam strivan att for-
bittra processer och resultat.

Styrmodellen utgdr frin en uppdragsmodell, som
bygger pa att visionen konkretiseras i program for
kommunens olika verksamheter. Programmen utar-
betas av ansvariga nimnder och faststills av kom-
munfullmiktige. Utifrin program och de ekonomis-
ka forutsittningarna formulerar ansvarig nimnd
uppdrag. Uppdragen ska innehalla konkreta, mitbara
och uppféljningsbara mal.

Mottagarna av uppdragen, det vill siga de enheter
som ska verkstilla uppdragen formulerar en verksam-
hetsplan som mer detaljerat beskriver hur verksamhe-
ten ska bedrivas inom de ekonomiska ramar och krav
som stillts. Varje ar limnas en kvalitetsredovisning
till den uppdragsgivande nimnden som i férsta hand
ska vara ett underlag for det egna forbittringsarbetet
pa enheten. Tillsammans bildar kvalitetsredovisning-
arna underlag f6r den uppdragsgivande nimnden
och forvaltningens 6vergripande dtgirder for att ka

méluppfyllelsen.

Som grund f6r planering av verksamheten i den
kommunala organisationen anvinds ett antal grund-
liggande fakta, som sammanstills i form av plane-
ringsforutsittningar. Kommunen arbetar med flerérs-
budgetar. Det innebir en rullande budgetperiod pa
fyra dr, dir det forsta dret avser nista kalenderdr.

Ett strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete si-
kerstiller att de beslut som fattas i kommunfullmik-
tige efterfljs och ir en kontroll pa att kommunens
utbud av tjinster och service motsvaras av medbor-
garnas behov. Att stimulera till stindigt forbittrings-
arbete ir viktigt.

Som stdd i arbetet finns riktlinjer som faststilles av
kommunstyrelsen 2006-04-03.

Ett arbete med att revidera riktlinjerna for styrmodel-
len pégar. Reviderade riktlinjer kommer att faststillas
av kommunstyrelsen under 2007.

Den kommunala styrmodellen

Budget

(kommunfullméaktige)

Vision

(kommunfullméktige)

Program
_Planerings- Arsredovisning (kommunfullmaktige)
forutsattnlngar (kommunfullmaktige)
Uppdragsplan
(verksamhetsnamnd)
. Uppféljning
Omvarlden och utvardering Verksamhetsplan

(kontor, omrade, enhet)

Verksamhetens
genomforande

Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 1

13




B Generella fakta

och férutsattningar

Personal

Antal anstéllda

12 000
o N
8000 W—‘—Q—H
6 000
4000
T e—9o o 0 o 0 0o 0000 0 ¢ o o
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
—e—Tibvidarestilda 10580 9818 9624 8758 8638 8136 7403 7525 7816 8033 8212 8444 8516 8449 8393 8304
—e Visstdsanstilda 851 536 797 733 595 755 730 1063 976 1038 1342 1296 1090 956 745 708
Andel anstallda inom olika
I december hade kommunen 8304 tillsvidareanstill- verksamhetsomraden 2006
da medarbetare och 708 visstidsanstilla, en minsk-
ning med 89 tillsvidareanstillda och 37 visstidsan- Administration
stillda i forhallande till 2005. pisiond 9%
. 37 %
Av kommunens anstillda i december 2006 arbetade 0
- cirka 3800 inom omradet bildning och fritid
- cirka 3000 inom vird- och omsorgsomradet -
- cirka 800 inom administration (inklusive kom- Teknik fBri'l%nllnﬁgf%
munens chefer) 8%
- cirka 700 inom teknik (inklusive kok)
Personalkostnader, mnkr
2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Lonekostnader, inkl arvode .........ccoooeiiii 2156,0 2067,7 2050,2 19880 19586 1805,1 1662,8
Arbetsgivaravgifter..........oc.cooeiviiiiiiiiee e 691,9 666,0 664,5 645,4 635,7 588,7 543,1
Personalforsakringsavgifter ...........cocvvvviiiiiiiiiee 51,8 57,1 54,2 52,2 30,7 27,2 26,1
Summa personalkostnad..........ccccveierrrineniiinnen. 2899,7 27908 27689 26856 26250 2421,0 21922
Utbetalda pensioner...........ccoociiiiiiiiiiiiiiiee 93,5 90,5 88,4 75,0 84,1 83,8 89,6
Sarskild loneskatt ... 48,4 53,5 49,7 44,2 40,2 38,4 36,3
Pensionsskuldens forandring...........cccoocceeviieeeeeinenn. 6,0 38,3 22,4 12,1 8,3 -2,2 -15,1
Individuell del...... ... 88,5 79,9 82,9 75,3 66,9 71,8 54,7
Summa pensionskostnader.........cccccceeieeirriiinnenn. 236,4 262,0 2434 206,6 199,5 191,8 165,5

*) Nytt pensionsavtal KAP-KL
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B Generella fakta

och forutsattningar

Personal

Konsfordelning

Kvinnor och méan
i Norrkdpings kommun 2006
Man
17 procen

Kvinnor
83 procent

I december 2006 hade kommunen cirka 6900 kvin-
nor och cirka 1400 min anstillda. I forhallande till
2005 har kénsfordelningen inte forindrats.

Administration
Man 22 procent

Kvinnor
78 procent

Teknik (inkl kok)

Man 42 procent

Kvinnor
. . . 58 procent
Bildning och fritid

Man 18 procent

Kvinnor
82 procent
Vard och omsorg
Man
9 procent

Kvinnor
91 procent

Chefer direkt
under politisk ledning

Kvinnor
32 procent

Méan 68 procent

Norrkopings kommun har 19 chefer direkt under
politisk ledning. Andelen kvinnor i december 2006
var 32 procent, en liten 6kning i forhallande till
2005. Under 2006 har en kvinna och tv& min lim-
nat forvaltningschefsgruppen, och tvé kvinnor och
en man rekryterats.

Enhetschefer inom
vard och omsorg 2006
Man
9 procent

Kvinnor

91 procent
Andelen min som ir chefer inom vird- och omsorgs-
omridet 4r 9 procent , en liten 6kning frin 2005.

Enhetschefer inom
utbildning 2006

Man
32 procent

Kvinnor

68 procent
Andelen min som ir chefer inom utbildningsomri-
det har dkat frin 29 procent under 2005 till 32 pro-
cent 20006.

Arsredovisning 2006 fér Norrképings kommun, del 1

15




B Generella fakta
och férutsattningar

Personal

Aldersfordelning

Under de senaste 10 dren har en
forskjutning skett i aldersfordel-
ningen bland kommunens an-
stillda. Den stdrsta gruppen
medarbetare, cirka 2500, finns i
dldersgruppen 50-59 4r.

Kommunen har cirka 500 an-
stillda i 8ldern 20-29 ir och cir-
ka 1000 anstillda 1 4ldern 60-65

o
ar.

Inom vard- och omsorgsverk-
samheten finns flest antal an-
stillda i aldersgruppen 40-49 r,
medan i de dvriga verksamhets-
omridena befinner sig de flesta
anstillda i dldersgruppen 50-59

ar.

Genomsnittsildern bland kom-
munens samtliga anstillda 4r
47,3 &r, vilket dr en okning i
jimforelse med 2005 d4 genom-
snittsildern var 46,1 Air.

Aldersfordelning 1994, 2000 och 2006
,,,,,,, 1994
3500
— ——~-2000
3000 _
e — 2006

2500 et /‘_';'" ==\
2000 -- \

T - =
£ o ‘\
& 1500 A L4 R
._- / N\
1000 / N
500 =
0
20-29 30-39 40-49 50-59 60-65
alder

Aldersfordelning per verksamhet 2006

"""" ADMINISTRATION
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— — — ~TEKNIK
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- \\
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B Generella fakta

och férutsattningar

Personal

Sysselsattningsgrad

I december 2006 arbetade 71 procent av kommu-
nens kvinnor heltid, vilket dr en 6kning med 2 pro-
centenheter i férhallande till 2005.

Av de min som ir anstillda i kommunen arbetar 93
procent heltid.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r kom-
munens kvinnor dr 92,3 procent, och f6r kommu-
nens min 97,9 procent. I forhéllande till 2005 har
kvinnorna okat sin genomsnittliga sysselsittningsgrad
med 0,5 procentenhet, och minnen har 6kat sin ge-
nomsnittliga sysselsittningsgrad med 0,2 procenten-

het.

Sysselséattningsgrad 2006 kvinnor

1 procent 7 procent
arbetar mindre arbetar
an 50 procent 50-74 procent

21 procent
71 procent arbetar
arbetar 75-99 procent
heltid

Personalomsattning

Under 2006 hade kommunen en personalomsittning
pa cirka 3,5 procent, inklusive pensionsavgingar om

cirka 1,5 procent. Personalomsittningen i Norrko-
pings kommun idr mycket lig dven om den 6kat na-
got, frin 3,2 procent under 2005.

Sjukfranvaro

Fran och med 1 juli 2003 ir samtliga arbetsgivare
skyldiga enligt lag att redovisa uppgifter om sjukfrin-
varon i drsredovisningen. Sjukfrinvaron ska redovisas
i férhéllande till sammanlagd ordinarie arbetstid, for
kvinnor och min och i tre aldersgrupper. Av redovis-
ningen ska ocksé framga langtidssjukfrinvarons om-
fattning i relation till total sjukfranvaro. Syftet med
forindringen ir att hela arbetsmarknaden skall redo-
visa sjukfrnvaro pd samma sitt for att underlitta

jamforelse.
Sjukfranvaro 1 jan — 31 dec 2006

Av kommunens sammanlagda ordinarie arbetstid var
sjukfrdnvaron

20006: 7 procent

2005: 8 procent

2004: 10 procent

Av kommunens sammanlagda sjukfrinvaro var ling-
tidssjukfranvaron, dvs 60 dagar eller lingre

2006: 62 procent

2005: 74 procent

2004: 75 procent

Av kvinnors sammanlagda ordinarie arbetstid var
sjukfranvaron

2006: 8 procent

2005: 9 procent

2004: 11 procent

Av mins sammanlagda ordinarie arbetstid var sjuk-
frinvaron

20006: 5 procent

2005: 4 procent

2004: 6 procent

Av sammanlagd ordinarie arbetstid var sjukfranvaron i aldersgrupperna

-29 ar 30-49 ar 50 ar -
2006 5 procent 7 procent 8 procent
2005: 4 procent 8 procent 9 procent
2004: 5 procent 10 procent 11 procent
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B Generella fakta

och férutsattningar

Personal

Visstidsforordnanden

Tva chefstjinstemin inom kommunen har tidsbe-
grinsade anstillningsavtal, s kallade visstidsforord-
nanden. Férordnandet berittigar till visstidspension

om det inte forlings. For full visstidspension, som
normalt samordnas med inkomst, erfordras forord-
nande under minst 12 &r.

Beraknade pensionsavgangar 2007-2016

Framtiden

Fran och med 2002 har samtliga an-

stillda majlighet att vilja vid vilken &l-

der man vill avgd med &lderspension, 300
som tidigast vid 61 r och som senast 250
vid 67 ér. Detta innebir vissa svirighe- 2001
ter att bedoma pensionsavgdngarna 1509
under de nirmaste dren. Diagrammet 19979
visar férvintade pensionsavgingar med %
utgdngspunkten 65 &r som tidpunkt o
for alderspension.

2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Pensionsar

Viktiga handelser under 2006

Fokusomrdde hilsa

Under 2006 har personalens hilsa varit ett av de
verksamhetsomraden som kommunfullmiktige be-
slutat att kommunen sirskilt ska fokusera pé. Perso-
nalkontoret har under 2006 sirskilt fokuserat pd hil-
sofrdgorna, och ocksd lyckats sinka sjukfrinvaron yt-
terligare.

Frisktal

En stor del av kommunens anstillda har mycket liten
eller ingen sjukfranvaro alls. Cirka 25 procent av
kommunens anstillda har hagst tva sjukdagar under
de senaste tvd aren. Frisktalet har varit runt 25 pro-
cent dnda sedan 2002.

Nya leverantirer av foretagshilsovird

I slutet av 2005 avslutades upphandlingen av ny leve-
rantor av foretagshilsovard. Frin och med 1 april
2006 har kommunen avtal med tv4 olika féretag, an-
stillda inom utbildningskontoret och socialkontoret
har foretagshilsovard pd Previa och 6vriga anstillda
har foretagshilsovird pd Ostgotahilsan. Overgingen
frin den gamla leverantoren till de nya planerades
noggrant och vergéngen gick utan problem.

Hiilsoprojekt pd norr

Tillsammans med Previa och Ostgétahilsan har
kommunen mer 4n tidigare fokuserat pi att frimja
hilsa och férebygga ohilsa. Ett resultat av detta dr de

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

Franvaro-
langd

2006
1-14 dagar 0,46
15-60 dagar 0,37
61- dagar 2,42

Antal sjukdagar/
anstalld i december

Anstdllda som varit sjuka
i december, procent

2005 2004 2006 2005 2004
0,45 0,47 13,80 13,68 14,43
0,40 0,46 1,76 1,88 2,03
3,02 3,48 7,93 9,92 11,35
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B Generella fakta

och férutsattningar

Personal

tva hilsoprojekt som startat inom norra omradet i
samverkan med Helix, ett inom vird- och omsorgs-
kontoret tillsammans med Ostgotahilsan och ett
inom utbildningskontoret tillsammans med Previa.
Totalt omfattas cirka 950 anstillda och 30 chefer.
Projektet syftar till att ta fram de faktorer som ger an-
stillda forutsdttningar att f6rbli friska, oka hilsan hos
deltagarna och utbilda cheferna i hilsofragor.

Projektet innebir utbildning f6r cheferna, en heltick-
ande enkiit till alla anstillda och chefer om sin upp-
levda hilsa, handlingsplaner med anledning av enki-
ten och ytterligare en enkiit. Problemomréden i enkit
nr 1 var till exempel stress, somnproblem eller svarig-
heter att koppla bort jobbet pa fritiden. Efter enkit 1
har alla anstillda, under ledning av personalkontoret
och foretagshilsovérden, gjort handlingsplaner for
vad de vill arbeta vidare med f6r att kunna ka/bibe-
halla god hilsa. I slutet av dret sker uppf6ljning ge-
nom ytterligare en enkit till anstillda och chefer.

Uppfoljning av pigiende sjukskrivningar

Under 2006 har personalkontoret gjort tva typer av
uppféljningar av pagdende sjukskrivningar. Syftena
har varit att f kunskap om hur rehabiliteringsproces-
sen framskrider i de enskilda fallen, hur diagnoserna
ser ut och att erbjuda hjilp med rehabiliteringsutred-
ning eller rehabiliteringsprocess.

Den ena uppféljningen har inneburit att varje vecka
har den chef som har en anstilld vars sjukskrivning
passerat 28 dagar blivit uppringd av personalkontoret
och erbjuden hjilp med rehabiliteringsutredning och
rehabiliteringsarbetet. Friga har ocks3 stillts om di-

agnos.

Den andra uppfoljningen sker tva ganger per ar, i
april och oktober, och dir f6ljs alla anstillda som va-
rit sjukskrivna i mer 4n 60 dagar upp. Diagnosen
stims av, chefen erbjuds hjilp med rehabiliteringsar-
betet och det gors en uppskattning av forutsittning-
arna for att den sjuke ska kunna atergd i arbete.

Resultat av uppfoliningen efter 28 dagar

Cirka 450 anstillda har under 2006 haft en sjuk-
skrivning som overstigit 28 dagar

Av dessa har till exempel cirka

- 130 haft besvir med rorelseapparaten

- 80 haft depressions-/psykiska/stressbesvir
- 40 haft olika typer av invirtes sjukdomar
- 35 haft graviditetsbesvir

- 35 haft arm- eller benbrott, eller andra frakturer
Resultat av uppfoliningen efter 60 dagar

I april hade kommunen 361 helt langtidssjukskrivna,
av dessa beriknades

- 50 procent sannolikt inte kunna dtergd i arbete

- 25 procent sannolikt kunna dtergd, men med
stora rehabiliteringsinsatser

- 25 procent sannolikt kunna 4tergd utan sirskilda
rehabiliteringsinsatser

I oktober hade kommunen 329 helt lingtidssjuk-
skrivna, av dessa beriknades

- 45 procent sannolikt inte kunna 4tergd i arbete

- 30 procent sannolikt kunna 4tergd i arbete, men
med stora rehabiliteringsinsatser

- 25 procent sannolikt kunna 4tergd i arbete utan
sirskilda rehabiliteringsinsatser

Resursteam i samverkan med landstinget

Vardcentralerna samlar tvirprofessionella team runt
de lingtidssjukskrivna patienter som har diffusa
symptom i syfte att snabbast méjligt hitta ritt be-
handling. I de fall patienten ir anstilld i Norrkopings
kommun medverkar dven en rehabiliteringskonsult
fran kommunen for att arbetslivsrehabiliteringen ska
komma iging s& snabbt som mojligt.

Detta samarbetsprojekt startade 2004, utskades un-
der 2005 och har under 2006 utokats till ate gilla
samtliga virdcentraler.

Denna samverkan har visat sig mycket virdefull och
har 6kat kunskapen hos bidda aktérerna om varandras
verksamheter och férutsittningar fér en dnnu bittre
rehabiliteringsprocess f6r den sjukskrivne.

Erfarenheten visar ocks3 att antalet drenden dir kom-
munen och landstinget tidigt hittar samverkan suc-
cessivt okar.

Av de 65 drenden som under aret behandlats i resurs-
teamen har cirka hilften haft diagnoser sisom de-
pression, psykisk sjukdom eller stress och hilften haft
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diagnoser som rort problem med rorelseapparaten el-
ler muskulaturen.

ReKom (Rehabilitering i kommunen)

ReKom startade som ett tredrigt projekt 1 januari
2004 och har avslutats som projekt 31 december
2000.

Projektets syfte var att utveckla den arbetslivsinrikta-
de rehabiliteringen i kommunen med malet att f6r-
hindra omotiverat ling rehabiliteringsprocess och att
korta sjukskrivningslingden.

Under projeketiden har 75 deltagare deltagit i pro-

grammet och 48 dven hunnit avsluta. Av dessa 48 har
40 personer, eller 83 procent, dtergitt till sitt tidigare
yrke, varfor mélet om att 50 procent skulle dterga till

tidigare yrke dr uppfyllt.

Enligt en frivillig enkit sex manader efter avslutat
deltagande upplever deltagarna att de fitt 6kad kun-
skap om hilsa och ohilsa, 6kad upplevd hilsa och
aktivitetsniva efter att ha deltagit i ReKom. De anser
ocksa att de varit delaktiga i sin egen rehabilitering.

Delmélen som rér samverkan och om att 6ka liran-
det om hilsa och ohilsa, sjukskrivning och rehabili-
tering hos chef, arbetskamrater och mottagande vird-
enhet, kommer att belysas i den utvirdering som gors
av Linkopings universitet. Dir kommer ocksd kom-
munnyttan med metoden att kritiskt granskas.

Under 2006 har kommunen upphandlat kommun-
gemensam foretagshilsovird. Upphandlingen resulte-
rade 1 avtal med tvi leverantérer, Previa och Ostgéta—
hilsan. Introduktionen av de nya leverantdrerna till
ReKom och férankringen av modellen innebar en
viss uppbromsning i rehabiliteringsprocessen for del-
tagarna.

Under 2004 och 2005 har projektet endast omfattat
verksamheter inom utbildningskontoret men under
2006 har ReKom introducerats inom vird- och om-
sorgsverksamheten.

Fran och med 1 januari 2007 ir ReKom ordinarie
verksamhet och inte lingre ett projekt och modellen
tillimpas for hela kommunen.

Chefsforsorjning

Arbetet med att sikra tillgingen pa bra chefer har
fortsatt under 2000.

- Medarbetarakademin syftar bland annat «ill att
stimulera personlig utveckling, och bygga nitverk
mellan olika personalgrupper. Tillsammans med
Mjélby, Linkoping och Atvidaberg genomférdes
en provomging under 2005 som mottogs mycket
positivt. Under 2006 har dirfor tva nya grupper,
tillsammans med Mjélby och Linkdping startats.

- Ledarskapsakadmin 2005-2006, som ir en chefs-
forberedande utbildning tillsammans med Jirfal-
la, Nacka, Sollentuna och Linképings avslutades
i juni. Under hosten pabérjades planeringen for
Ledarskapsakademin 2007-2008.

- Introduktionsprogrammet for nya chefer genom-
fordes 2006 med tvd grupper nyanstillda chefer.
Programmet stricker sig ver sex ménader och
omfattar ssmmanlagt 6 dagar.

- Basutbildningarna, som ir kontinuerligt dterkom-
mande kortare chefsutbildningar, har setts éver
under 2006. Nigra utbildningar har tagits bort
och andra, till exempel om svara samtal och om
ekonomistyrning har tillkommit.

- Norrképings och Linképings kommuner har till-
sammans startat ett ledarutvecklingsprogram for
befintliga chefer. Programmet striicker sig 6ver
ett & och omfattar sammanlagt 11 dagar. Under
2006 startade tre omgingar med 25 deltagare i
varje program.

- 20006 ars chefsdag genomfordes enligt traditionen
forsta torsdagen i oktober. Paul Moxnes holl en
uppskattad foreldsning om roller pd arbetsplatsen.

Firbandlingar
Lineoversyn

Inf6r lonedversyn 2006 genomférdes verliggningar
med samtliga personalorganisationer, ansvariga poli-
tiker och forvaltningschefer. Utifrin dessa dverligg-

ningar, andra kommuners l6nelige, marknaden i 6v-
rigt samt den genomforda lonekartliggningen rikta-
des delar av forhandlingsutrymmert till vissa yrkes-

grupper.

Férutsittningar och férhandlingsutrymme meddela-
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des forvaltningarna som inom respektive férvaltning
organiserade och riktade forhandlingsutrymmet till
sina verksamheter.

Malet dr att 2007 ska alla personalorganisationer om-
fattas av dialogmodellen det vill siga l6nesittande
samtal mellan chef och medarbetare. I irets [6nedver-
syn har kommunen tagit ett stort steg mot malet dd
dven Kommunal omfattades av dialogmodellen. Per-
sonalkontoret genomférde tillsammans med Kom-
munal ett stort antal triffar med berérda anstillda
och chefer infor den nya modellen.

Forhandlingar

Under 2006 inkom 80-tal férhandlingsirenden for-
delade pd intresseférhandlingar, tvisteférhandlingar
och disciplinira drenden. Kommunen har dven ett
antal pigiende centrala tvisteférhandlingar.

Intresset for avtal om arsarbetstid har 6kat, framfor
allt inom handikappomsorgen och forskoleverksam-
heten.

Lionekartliggning

Kommunen gor &rligen en kartliggning av [6nerna
for att kontrollera att [6neskillnader som beror pa
kon inte uppstar. I en kommun av Norrkopings stor-
lek kriver den drliga lonekartliggningen en omfat-
tande arbetsinsats. Ett av malen i 2006 irs lonekart-
liggning var 6ka samverkan med personalorganisatio-
nerna under hela processen. Arets lonekartliggning
startade under férsommaren och utmynnade i en
handlingsplan som MBL-férhandlades den 30 no-

vember.

Arbetstidslagen

EU-direktivet och den nya arbetstidslagen har med-
fort mycket arbete under hosten. Norrkdpings kom-
mun har samarbetat med Link6pings kommun och
Landstinget i Ostergotland. Lokalt har en arbets-
grupp kontinuerligt jobbat med de konsekvenser som
direktivet medfor i verksamheten. Personalkontoret
har haft informationstriffar om den nya lagen samt
visning av ett inkopt schemaliggningsverktyg for
chefer och samordnare i verksamheten.

Mingfald och jimstilldhet

Fér att lyfta upp friagorna och 6ka kvaliteten i kom-
munens mangfalds- och jimstilldhetsarbete har per-
sonalkontoret under iret besokt ett stort antal led-
ningsgrupper i kommunens olika verksamheter. Vid
besoken har diskuterats jaimstilldhetsfragor och
méngfaldsfrigor ur ménga olika perspektiv som in-
spirerat till minga nya tankar i verksamheten.

Helix

Under 2006 har Norrképings kommun blivit en
partner i forskningsprojektet Helix.

Helix 4r ett samarbete mellan Linkopings universitet,
VINNOVA och ett stort antal partners frin nirings-

liv, offentlig verksamhet och fackliga organisationer.

Forskningen inom Helix ir inriktad pd rorlighet i ar-
betslivet som stod for lirande, hilsoutveckling och
idéutveckling/entreprendrskap. Helix centrala upp-
gift ir att skapa en arena for forskning och innova-
tion dir forskare frén olika discipliner samverkar med
foretag och organisationer.

Under dret har kommunen startat ett hilsoprojekt
inom norra omrideskontoret i samverkan med fors-
kare frin Helix som kommer att beforska projektet.

Samverkan med Linkoping

Inom ramen f6r ”Samverkan Linkdping-Norrks-
ping” har Norrképing dven inom personalomridet
paborjat ett antal samverkansprocesser med Linkd-
pings kommun. Inom férhandlingsomradet har
kommunerna sedan linge samverkan och under fore-
gdende &r har kommunerna dven pabérjat samver-
kansprocesser till exempel inom omradena

- loneutbetalning och pensionshandliggning
- chefstérsorjning

- arbetsmiljo

- chefsstod
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C Arets verksamhet

Omsorg

Vird- och omsorgsnimnden bedriver en mycket bred
verksamhet, med ansvar for insatser for dldre, barn
och ungdomar.

Under 2006 prioriterades de hir uppgifterna:

- fortsatt arbete for att kunna ge samtliga personer
som nyttjar nimndens tjinster en omsorgsgaranti
nir servicen beviljats,

- arbetsmiljoinsatser for att fi en friskare personal,

- utveckling av verksamhetsomradet "stéd i ordina-
rie boende” till bade ildre och funktionshindrade,

- satsning pa samrdd for brukarinflytande inom
nimndens samtliga verksamhetsomrdden

- satsning pa okad tillginglighet till medarbetare
inom vérd- och omsorgsnimnden

Aldreomsorg

Den totala hemtjinstvolymen lg under 2006 pé un-
gefidr samma niva som dret innan, men fler nya dren-
den tillkommer och fler avslutas in tidigare. De stora
variationerna i behoven av hemtjinst som varit de se-
naste drens trend, visar pa ett behov av en flexibel or-
ganisation och budget for hemtjinsten. Ett intensivt

arbete pagdr med att infora ett planeringsinstrument

for hemtjinsten — TES.

Antalet personer inom sirskilt boende har minskat
under dret. Det beror dels p&

Ett gemensamt utvecklingsarbete mellan vird- och
omsorgskontoret och nirsjukvirden startade under
2005. Det handlade om korttidsvard med trining/
mobilisering for att gora det mojligt att flytta tillbaka
till det egna boendet. Verksamheten har pdgitt under
hela 2006 och uppféljningen visar pd goda resultat.
De flesta kan 4tergd till hemmet efter en tids ater-
hiamtning och trining.

Behovet av sirskilt boende har dock varierat mer un-
der 2006 in tidigare &r. Under hosten 2006 har anta-
let personer som behéver och beviljats sirskilt boen-
de, korttids eller permanent, okat kraftigt. En utok-
ning med 10 korttidsplatser har skett under senhés-
ten och kommer att finnas kvar under 2007. Under
2008 okat tillskottet pa platser s& tvd nybyggda enhe-
ter blir inflyttningsklara.

Den 1 juli 2006 bérjade en f6rindring i socialtjinst-
lagen (SoL) att gilla som innebir att personer som
bedoms ha behov av en SoL-insats ska f3 den beviljad
och utférd inom tre mdnader. Om kommunen inte
kan leva upp till detta ska det rapporteras till Lins-
styrelsen och en sanktionsavgift kan tas ut. Vard- och
omsorgskontoret rapporterade for det fjirde kvartalet
om 26 ¢j verkstillda beslut som var ildre 4n tre mé-

nader.

firre platser p& grund av om-
byggnad av flera enheter och
dels pd att serviceldgenheter,
som inte uppfyller krav p& god
fysisk arbetsmiljo, har limnats.

Ligenheter i tidigare ildrebo-
enden, som Linképingsvigen
14-16 och Ostergarden, hyrs
idag ut till dldre personer som
s kallade seniorboende/trygg-
hetsboende.

Ombyggnationen av Wijkagar-
dens ildreboende i Ostra Hus-
by blev klar i juni. Ombyggna-
tionen av S:t Persgatan 134 (fd
Granen) har pdgirtt

under hela 2006. In- Nyckeltal 2006 2005 2004 2003 2002

flyttning sk d .

f}l’) mngst(e)r under Aldreomsorg

ebruari 2007. Antal person med hemtjanst (oktober)........................ 2434 2452 2605 2296 2372
Personer med beslut sérskilt boende (oktober) ............ 1118 1103 1157 1222 1407
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Handikappomsorg

Sedan kommunerna 6vertog ansvaret for in-
satser enligt LSS-lagstiftningen (lag om st6d
och service fér vissa funktionshindrade)
1995 har antalet funktionshindrade barn,
ungdomar och vuxna berittigade till st6d
och insatser frin kommunens sida kontinu-
erligt okat.

Den 31 december 2006 hade totalt 1 227
funktionshindrade barn, ungdomar och vux-
na insatser enligt LSS. En 6kning med 23
personer sedan &ret innan.

Utéver 6kningen av antalet personer med in-

satser enligt LSS har det skett en kraftig ok-
ning av antalet funktionshindrade med be-
hov av stéd enligt SoL (socialtjinstlagen)

jimfort med &ret innan.

Foér denna 6kning

star frimst personer ~ Nyckeltal

2006 2005 2004 2003 2002

med psykiska funk-  Handikappomsorg

tionshinder i behov  Antal personer i LSS-boende (oktober) ........................... 429 423 371 334 341

av rehabiliterings- Antal personer med daglig verksamhet LSS (oktober)..... 437 423 378 323 351

stod, daglig verk- Antal personer med personlig assistans LSS (oktober)....... 52 56 65 74 73
Antal personer med personlig assistans LASS (oktober) .. 185 175 164 148 135

samhet eller sirskild
boendeform. I slutet
av 2006 omfattades 168 personer av daglig verksam-
het enligt SoL.

Under 2006 har vird- och omsorgsnimnden tillsam-
mans med socialnimnden, dvriga kommuner i dstra
linsdelen och landstingen i 6stra Ostergotland delta-
git i flera utvecklingsprojekt inom psykiatrins sk Mil-
ton-projekt. Projekten har riktats till personer med
neuropsykiatriska funktionshinder, psykiska funk-
tionshinder kombinerat med missbruk samt till vird
och stod till psykiske storda lagovertridare. Vird- och
omsorgskontoret har svarat for projektledning.

Vird- och omsorgsnimnden har fortsatt arbetet
inom barn- och ungdomsomradet med att utveckla
och specialisera verksamhetsinnehallet vid korttids-
hemmen. Under 2006 har planering f6r ett kompe-
tenscenter for ungdomar och unga vuxna (13-21 &r)
genomforts. Bdde Herrebrogatans och Katterumsvi-
gens korttidshem f6r barn och ungdomar har utvir-
derats under aret. Utgdngspunkt har varit verksamhe-
ternas mojlighet att bygga upp och méta de varieran-
de behov som barn och ungdomar med olika funk-

tionshinder har, samt férildrarnas néjdhet med det

stod de far.

Férs6rjningsstod
Ansokningar om forsérjningsstod bland minniskor
som stdr allra nirmast arbetsmarknaden minskade i
antal. Glidjande 4r att ungdomar som blir sjilv{or-
sorjande 6kade under 2006, for andra &ret i rad. Un-
der 2005 infordes "Steget” som sirskilt riktade sig till
ungdomar som soker forsorjningsstod. Verksamheten
har visat sig vara en framgdngsrik modell for att
minska bidragberoendet f6r unga och snabbare leda
till arbete eller studier.

Antalet flyktinghushéll med behov av f6rsérjnings-
stod okade under forra dret. Fler 4n fyra ginger fler
flyktingar togs emot under 2006 in &ret innan.
Frimst beror detta pa en tillfillig dindring i utlin-
ningslagen och tillgingen pa bostider i Norrképing.
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Omsorg
Flykting- Forsrjningsstod 2006 2005 2004 2003 2002
mottagande
Avkei Antal hushall som
600 fykeingar togs — fart forsorjningsstod 4500 4969 4931 5037 5354

emot under ir 20006,

Lo ) Kostnader per
enligt férordningen

i _ hushall, kr
O_fn Stadfg ersattning Antal hjdlpmanader
for flyktingmottagan- per hushall

de. Andelen barn ir

cirka en tredjedel av

dessa flyktingar. Tillstromningen blev mycket stor,
mer in fyra ginger fler 4n dret innan. Den huvudsak-
liga anledningen till 6kningen var den tillfilliga ord-
ningen i utlinningslagen, den som handlar om att
omprova tidigare avvisningsbeslut av humanitira
skil. Det ror sig i hog grad om barnfamiljer och sd
kallade gémda flyktingar.

Den stora tillstromningen av flyktingar fér introduk-
tion har dominerat samverkansarbetet mellan Kom-
vux/Sfi, Arbetsférmedlingen, FIK (flykting- och in-
vandrarkontoret) och évriga AVN-kontor. Samver-
kansarbetet handlar om att med gemensamma resur-
ser och insatser samordna utbildning, validering,
yrkesorientering, praktik och arbete f6r enskilda flyk-
tingar under introduktionen.

Individ- och familjeomsorg

Socialnimnden visade ett 6verskott for tredje aret i
rad. Fortfarande ir den stérsta kostnaden kopt vard
inom socialnimndens omrade. Antalet varddygn i
HVB-vird (hem f6r vard eller boende) for barn och
unga minskade, medan dygnspriset okar. Resultatet
blir en kostnadsokning pd 3 miljoner kronor.

Den satsning som gjorts for att undvika placeringar
av barn och unga, har delvis ersatts av insatser i fa-
miljehem. Kostnaderna for familjehemsinsatser ir i
stort sett oforindrade fran forra dret, men 4ven hir
har antalet dygn minskat medan kostnaden per vard-
dygn har 6kat. Kostnaderna f6r kontaktpersoner/fa-
miljer har minskat blygsamt under 2006.

Socialnimndens ambition ir att minska antalet pla-
ceringar av barn och unga i annat hem 4n det egna.
Det har 4nnu inte lyckats. Under 2006 ckade antalet
ungdomar i ungdomsboende kraftigt. Arbetet med
att forebygga och forhindra placeringar har fortsatt
under dret. En genomgang av hur ungdomsboende

35076 33005 32245 29978 29697

5,9 57 57 5,5 6,0

anvinds har gjorts och nya principer f6r insatsen har
tagits infor 2007.

Det finns nu tio familjecentraler dir kommunen och
landstinget samverkar. Ytterligare tvé drivs tillsam-

mans med svenska kyrkan. I familjehemscentralerna
samverkar BVC, MVC, forskolan och socialtjinsten.

Socialtjinsten utvecklar ocks3 sitt samarbete med
skolor inom sina respektive omriden i BuSS-team,
med syfte att tillsammans stodja barn som har svarig-
heter att f3 livet att fungera och didrmed bidra till att
minska antalet placeringar av barn.

Behandlingshemmet Ellen har utokat sin verksamhet
med barngruppsverksamhet. Barnen fér triffa andra
barn i samma situation, och relationen mellan mam-
ma och barn stirks.

Under dret har socialkontoret medverkat till att Kvin-
nohuset fitt nya och mer indamélsenliga lokaler. I
dessa &terfinns ocksa kvinnojouren och socialkonto-
rets Frideborgsverksamhet.

Bruket av alkohol och droger bland unga har mins-
kat ndgot och forildrar forser sina barn med alkohol i
allt mindre utstrickning. Ringa narkotikabrott hos
unga upp till 25 &r f6ljs alltid upp av de lokala social-
kontoren. Gemensamma rutiner finns for dtgirder
kring alla ungdomar som misstiinks f6r ringa narkoti-
kabrott. Antalet kiinda narkotikamissbrukare r i
princip oforindrat sedan 2004, men andelen unga
personer i gruppen upp till 24 ar har okat.

Arets hemloshetsundersokning visar fora andra aret i
rad att antalet 6ppet hemldsa (definieras som utelig-
gare) minskat till 9 personer. Samtliga har erbjudits
boende och behandling under dret. Gruppen hemls-
sa har dock okat, till 437 personer. Av dessa ir cirka
en tredjedel kvinnor.
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Utbildning

Forskola — grundskola

Antalet barn i forskoleverksamhet 6kade jamfért med
dret innan. Volymokningen beror pa att dldersgrup-
pen 1-5 &r okar. Forskoleverksamheten har under
2006 utdkats med 10 nya forskolegrupper. Utdk-
ningen har dven 2006 till storsta delen kunnat ge-
nomforas i befintliga lokaler. Det har varit méjligt att
anvinda forskolelokaler som rymt annan verksamhet
under ett antal r och skollokaler har anpassats till
forskola nir elevantalet i grundskolan minskar.

Personaltitheten i forskolan har fortsatta att 6ka un-
der 2000, till 5,4 barn per &rsarbetare mot 5,9 barn
per drsarbetare dret innan. Antalet anstillda i forsko-
lan har 6kat med 138 drsarbetare p3 tva ar. Okningen
ir effekter av det riktade statsbidraget till personal-
forstirkningar i férskolan.

Antalet elever i grundskolan minskar. Under de kom-
mande dren minskar det totala antalet barn i dldrarna
6-15 ytterligare. Enligt en prognos ir minskningen
cirka 2 000 elever under en femarsperiod. Under
dren 2003-2005 stingdes flera skolor for att anpassa
lokaler och personal till minskande elevunderlag. Un-
der 2006 har inga sddana anpassningar gjorts. Det
har heller inte startats ndgra fristdende skolor under
dret, ddremot upphérde Simonstorps fristdende skola
vid utgingen av 2006 pé grund av vikande elevun-

derlag.

Antalet elever i sirskolan minskar nigot. Firre elever
i sirskolan kommer frén annan kommun jimfort
med tidigare. Finspéing, exempelvis, behiller fler elev-
er i sin egen verksamhet.

Som ett led i arbetet med att £ en skola for alla dir
sirskolan ingdr som en naturlig del i skolan har tri-
ningsskolans elever i de senaste arskurserna vid

Skarphagsskolan flyttat till Ektorpsskolan.

Norrkoping har under aret planerat for att ordna Sir-
skolans Rikskonferens i mars 2007.

Norrképings kommun har tolv kommungemensam-
ma resursgrupper som riktar sig till

Lisdret 2006/2007 ir 107 elever placerade i kom-
mungemensamma resursgrupper. Det dr en minsk-

ning med fem elever frin dret innan.

De lokala elevhilsoteamen som ska stédja och kom-
plettera enheternas egen kompetens har fortsatt att
utvecklas. Organisationen har forstirkes under 2006,
da tre psykologer rekryterats, vilket innebir att samt-
liga psykologtjinster ir tillsatta med tva psykologer
vid varje omradeskontor. Den centrala enheten
”Elevhilsan”, som erbjuder kommunens férskolor
och skolor kommunévergripande stéd, har under

elever med komplicerad undervis-
ningssituation. Utgdngspunkten 4r

Barn i forskoleverksamhet

L o] och skolbarnsomsorg 2006 2005 2004 2003

att ordinarie undervisning ska an-
passas till alla elever. Placering 1re- Antal barn i forskoleverksamhet 6016 5 898 5760 5690
sursgrupp sker forst nir skolan ut- Antal barn i skolbarnsomsorg 6-12 ar 4 023 4033 4347 4619
10-12 arsverksamhet (alla driftsformer) 99 146 231 292

tomt alla mojligheter att ge eleven
tillrickligt stod.

Den enskilda forskoleverksamheten i Norrkiping utgir cirka tio procent av forskoleverksambeten
i Norrkoping. Kiilla: Extens
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Elever i kommunala forskoleklasser och grundskolor

F-klass 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total Total Total
2006 2005 2004
Kommunala
skolor ............. 1225 1146 1226 1253 1267 1351 1311 1349 1343 1454 12 925 13 510 14 252
Fristdende
skolor ....cceveunee... 37 102 73 73 76 123 268 304 306 269 1631 1505 1199

2006 tagit fram en handlingsplan f6r arbetet med

overvikt och barnfetma.

Utvecklingen av familjecentraler, och samarbetet
mellan 8ppna forskolan, socialtjiansten och landsting-
ets modra- och barnhilsovard fortsitter. Under 2006
har Linkopings och Norrképings kommuner startat
en gemensam utbildning fér personal vid familjecen-
tralerna fér att utveckla bide samarbetet och det lo-
kala arbetssittet.

Elevernas lisférméga i drskurs 2 har foljts upp for
tredje ret i rad. Under 2006 bedémdes 85 procent
av eleverna ha en for ldern adekvat lisférmaga och
15 procent bedémdes ha behov av stod for sin fort-
satta ldsutveckling.

I drskurs 5 genomfors nationella amnesprov i svens-
ka, matematik och engelska. I Norrképing nddde 90
procent av eleverna mélen i svenska, 82 procent i ma-
tematik och 88 procent i engelska under 2006.

Av de elever som limnade grundsko-
lans &rskurs 9 viren 2006 var 87,5
procent behoriga till gymnasieskolan,
det vill siga hade minst betyget
’Godkind” i imnena svenska, mate-
matik och engelska.

Norrkdping har under 2006 deltagit
i "Mangfaldssatsningen”, ett initiativ
av Myndigheten for skolutveckling
som syftade till att forbittra resultat
och minska skillnader mellan skolor.
Arbetet har priglats av delaktighet
och inflytande med fokus p& mélen
och en kontinuerlig uppfljning av
resultaten. Sirskilda satsningar har
gjorts for att frimja matematik- och
sprikutveckling samt lislust. Det har
handlat dels om satsningar p3 atti-
tydpéverkan, dels p& kompetensinsatser kring fler-
sprikig inldrning bland personal.

Gymnasieskolan

Den elevokning i gymnasieskolan som vintas de nir-
maste dren kriver noggrann planering och framfor-
hallning. Ar 2008 beriknas knappt 600 fler elever g4
i gymnasieskolan jaimfort med 2005. Direfter bérjar
elevtalet successivt att minska. Bide uppging och
nedging i elevtalen kommer att kriva omfattande
planeringsarbete, inte minst med hinsyn till bide det
stora antalet friskolor och det omfattande regionala
samarbetet.

Under 2006 studerade 28 procent av norrképingsele-
verna hos annan utbildare in Norrkoépings kommun.
Cirka 20 procent av eleverna gick i fristiende gymna-
sieskolor medan gymnasieskolor i annan kommun
och landstingets naturbruksutbildning svarade for
vardera cirka fyra procent av norrkopingseleverna.
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Antalet elever som studerade hos an-

Elever folkbokfoérda i Norrk6pings kommun i gymnasieskolan

nan utbildare in Norrkopings kom-
mun okade med nio procent jimfért
med 2005. Under 2006 ansékte tio
anordnare av nya fristdende gymna-

Kommunala skolor

2006 2005 2004 2003

................................... 3727 3696 3633 3674

ieskol ) bildni d Fristdende skolor............ccociiiiiiiii 1029 920 797 577
sieskolor om 15 utbildningar me Landstingsskolor ...........ooov.oooooooooee. 182 172 159 156
sammanlagt 600 intagningsplatser. Andra kommuners skolor..........cccccvveveiii.. 210 214 218 220

Skolverket har hittills beviljat till- (7] | S

Kiilla: Extens

stand for fem av de tio anordnarna.

Andelen elever som péaborjar hog-

skolestudier inom tre ar efter fullfoljd utbildning lig-
ger kvar pd 43 procent. Norrkoping foljer den natio-
nella utvecklingen men har alltid legat nigra procent-
enheter under jimforelsegruppen storre stider. Hu-
vudforklaringen till minskad dverging till hogskolan
ligger i den allminna utvecklingen f6r hogskoleutbil-
dade, med svérigheter att fi arbete inom manga sek-
torer.

Antalet elever i gymnasiesirskolan 6kar. Kostnadsok-
ningen f6r 2006 beror pd det 6kade antalet elever
och fler elever med mycket stora behov. Skolverket
rapporterar om samma tendens i hela landet. Fér att
kunna méta behovet av fler platser i gymnasiesirsko-
lan startade hostterminen 2006 tvé nya program, det
nationella programmet Fordon och ett specialutfor-
mat program Omsorg och Service.

Vuxenutbildning

Kommunen fick ett ndgot ligre statsbidrag for gym-
nasial vuxenutbildning 2006 4n det ansékta varfor

................................... 5148 4982 4807 4627

antalet helarsstudieplatser var ligre 4n 2005. Kom-
munen fick dock ett ndgot hogre statsbidrag for
grundliggande vuxenutbildning 4n beriknat, varfor
en del kommunala medel kunde anvindas for att
ticka en 6kad kostnad for Sirvux.

Sdrvux arbetar med flera projeke for att ge fler elever
méjlighet till undervisning och for stérre utbud av
kurser utifrin elevernas behov. Milsittningen ir att
alla elever som 6nskar ska fi undervisning och att un-
dervisningstiden per elev ska 6ka. Den genomsnittli-
ga tiden har under aret okat frin 2,4 timmar per
vecka till 2,6 timmar per vecka. Under héstterminen
var snittet 2,9 timmar per vecka.

Sdrvux har med hjilp av medel frin europeiska soci-
alfonden utvecklat en tvaarig yrkesutbildning med
inriktning mot service inom ildreomsorg. Av de sju
elever som fullfsljt utbildningen kommer sex att f&
anstillning inom ildreomsorgen.
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Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadskontoret (AMK) ir kommunens
operativa enhet som samordnar kommunala insatser
som avser praktik, arbete och utbildning av arbets-
marknadspolitisk karaktir.

Knappt 300 personer var i december anstillda i plus-
jobb med arbetsmarknadskontoret som arbetsgivare.
Huvuddelen av plusjobben finns inom sektorerna
vérd- och omsorg och utbildning. I oktober presente-
rade den nya regeringen sin budgetproposition for
2007. I den aviseras manga forindringar inom ar-

bland plusjobb och fridr. Anvisningsstopp for plus-
jobb och fridr inférdes i oktober 2006.

Under 2006 har cirka 1 100 personer i snitt per ma-
nad deltagit i arbetsmarknadskontorets dtgirder i
egen regi eller i samverkansprojekt med externa an-
ordnare. Aret innan var motsvarande siffra 1 000 per-
soner per ménad. Det totala antalet anvisade till ar-
betsmarknadskontorets tgirder var under 2006 cirka
2 900 personer, vilket var ett 100-tal firre 4n &ret

betsmarknadspolitiken av vilka flera berér de verk- tnnan.

samheter som kommunen bedri- Relativa arbets-

ver idag. Antalet personer 1ar- |6sheten (andel av Dec Dec Dec Dec Dec Dec
betsmarknadsprogram dras ned befolkningen 18-64 ar) 2006 2005 2004 2003 2002 2001
kraftlgt medan nystarts;obb och Kommunen, procent..........ccccueveennns 5,4 6,5 6,3 6,4 5,2 4,6

en jobb- och utvecklingsgaranti
infors fran ar 2007. Ett antal at-
girdsprogram avskaffas, dri-

Ldanet, procent ..........

Riket, procent ...........

....................... 4,2 5,1 4,8 4,9 3,6 3,7
....................... 3,5 4,3 4,3 4,6 3,6 3,7

Marknadsféring och naringslivsutveckling

Niringslivskontoret har tillsammans med Norrks-
pings Transportcentrum AB och Norrképings Sci-
ence Park AB ansvar for det operativa arbetet med
niringslivsutveckling. Marknadsforingsbolaget Nya
Norrkoping AB som dgs gemensamt av Norrkopings
kommun och det lokala niringslivet arbetar med att
marknadsféra Norrkoping.

Kraftsamlingen ”2006 fler i jobb 2006” planerades
varen 2004 for att 6ka tillvixten och antalet arbets-
tillfillen i Norrképing. Mélet — en forbdttrad ni-
ringslivs- och arbetxsmarknadssituation — skulle nés
dels genom anstringningar inom ordinarie nirings-
livs- och arbetsmarknadsarbete, dels genom extra in-
satser, vilka ryms i begreppet tillvixtagendan. Det
operativa arbetet inom tillvixtagendan startades

2005.

Som grund f6r arbetet finns mélen i niringslivspro-
grammet och mélen i det arbetsmarknadspolitiska
programmet.

En birande tanke inom tillvixtagendan ir att utarbe-
ta metoder som kan bli kontinuerliga arbetsformer
och verktyg som bidrar till att utveckla Norrképing
pa bade kort och lang sikt. Flera av satsningarna har
integrerats i ordinarie verksamhet eller i mer langsik-

tiga projekt.

Féljande satsningar ryms inom tillvixtagendan:

- ForetagsNidra

- Drivbink i Norrképing Science Park (tidigare
ProNova Science Park)

- Etablering av produktionsmiljo for elektronik pé
papper (ProNova Manufacturing)

- Projektet PIMM om produktutveckling i medi-
cinsk miljo

- Féretagarskolor for att frimja nyféretagande

- Satsning pd information till nyféretagare pa norr-
koping.se

ForetagsNira dr ett sitt att bygga titare relationer

mellan foretag i Norrképing och kommunen, arbets-

formedlingen och andra. En bra dialog med foreta-

gen syftar till att férbittra villkoren f6r foretagande i

Norrképing. ForetagsNira innebir att niringslivsut-

vecklare frin kommunen och personal frin arbetsfor-

medlingen gemensamt besokt foretag for att diskute-

ra tillviixt och ge stod for att oka forutsittningarna

for utveckling. Detta arbete kommer att utvecklas vi-

dare och ska ingd i niringslivskontorets ordinarie

verksamhet.

Drivbinken i Norrkoping Science Park (NOSP) ger
stéd i en kreativ miljo. Blivande och nystartade en-
treprendrer har fitt mojlighet att testa sin affirsidé
och utveckla den till ett foretag. Konceptet kommer
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nu att heta NOSP Start-Up. Viktiga bestdndsdelar ir
Féretagarskolan i kombination med coaching och
attraktiva lokalerbjudanden frin fastighetsigare i

NOSP.

Projektet ProNova Manufacturing har integrerats i
ett Vinn-Vixt-projeke dir Vinnova beviljat 2 miljo-
ner kronor till fortsatt utveckling. Projektet heter
Printed Electronics Arena och finns i NOSP:s organi-
sation.

Projektet for produktutveckling inom medicinsk mil-
jo, PIMM, har under 2006 utvecklats som ett ge-
mensamt projekt mellan Norrképings kommun,
Ostsam, landstinget i Ostergt’)tland och ALMI. Stora
informationsinsatser har gjorts inom vérd och om-
sorg for att sprida kunskap om projektet och inspire-
ra till idéer. Projektet planeras pdgd i fyra ar.

Inom ramen fér tillvixtagendan startade niringslivs-
kontoret tvé foretagarskolor hosten 2006, i samarbete
med utbildningskontoret, NyforetagarCentrum, ar-
betsformedlingen, NOSP och stadsbiblioteket. Kur-
serna kommer att fortsitta men di finansierade via
kommunens vuxenutbildningsbudget.

Enligt Jobs & Society Nyforetagarcentrums "Nyfore-
tagarbarometer” startades 655 nya foretag i Norrks-
ping under 2006. Det var en minskning med 6,2
procent jimfért med 2005 di antalet nystartade fore-
tag i Norrkdping var 698 enligt "Nyforetagarbarome-
tern”.

Nigra exempel pé stora etableringar i Norrkédping
under 20006 ir:

Stadium — ny distributionscentral i Herstadsberg
med cirka 150 arbetstillfillen.

Axfast — storbutikscenter i Ingelsta, med cirka 250
arbetstillfillen. Hir ryms bland annat Bauhaus, Jula,
Willys och Kvik.

Alstom — Alstom Power Sweden flyttar sitt huvud-
kontor fran Finspang till Norrképing, med cirka 150
arbetstillfillen. I december invigdes Alstoms nya lo-
kaler i den ombyggda Philska skolan.

Norstel — 1 augusti invigdes Norstels kiselkarbridfa-
brik pd Hindels. Den nya fabriken sysselsitter om-
kring 50 personer.

Agroetanol — har beslutat om en utkning av anligg-
ningen pd Hindels, en investering pa cirka 1 miljard
kronor.

Svensk Biogas — 1 december forhandsvisade Svensk
Biogas sin biogasanliggning for fordonsgas pa Hin-

del6 for media. Anliggningen startar sin produktion
i januari 2007.

Under 2006 varslades cirka 500 personer, enligt
Linsarbetsnimnden i Ostergotland. Det ir en
minskning frén 2005 med ett hundratal personer.
Flest varslade fanns inom féretagstjinster. Linsarbets-
nimnden beddémer att cirka 30-35 procent av varslen
leder till arbetsloshet. Ménga bersrda av varsel far
alltsd nya jobb, bérjar studera eller hittar andra vigar
vidare.

Antalet konkurser i Norrképing har 6kat, frin 54
stycken 2005 till 67 stycken under forra aret.

Det ir en stor fordel for en kommuns utveckling och
ndringsliv att vara en studentstad.

For att ytterligare utveckla Norrkoping som student-
stad har ett antal aktiviteter genomforts. Bland annat
medverkade kommunen i det stora mottagningsar-
rangemanget ~“Kalas” i Cloetta Center i september.
Alla nya studenter vid LiU var inbjudna. "Kalas”
innehéll dels en utstillning med bland annat stu-
dentféreningen och studentbostadsféretag, dels en
show med mingder av upptridanden.

Hésten 2006 invigdes det nya karhuset *Trappan” i
Norrkoping. “Trappan” ir en viktig del i att utveckla
Norrkdping som studentstad — som samlingspunkt
for studentorganisationer, méten och aktiviteter.
Norrkopings kommun ger ett rligt bidrag till hyran
for " Trappan”.

Som ett led i arbetet med att 6ka studenters kinne-
dom om det lokala niringslivet och skapa méjlighe-
ter f6r moéten, gemensamma projekt och exjobb etc
startades under varen 2006 Business Class — en serie
lunchtriffar dir féretag i Norrképing foreldser for
studenter vid Linkopings universitet (LiU) i Norrko-
ping. Norrképings kommun ocksd medverkat vid ar-
betsmarknadsdagar pé LiU, under rubriken “Fjirde
storstadsregionen”.

Hésten 20006 startade utgivningen av "Norrkdping
vixer”, en niringslivsbilaga i Folkbladet och Norrks-
pings Tidningar. Bilagan ir ett samarbete mellan
Norrképings kommun och annonsavdelningarna pé
tidningarna. "Norrkoping vixer” ges ut fyra ginger
per ar. Bilagan I dag sprids information och kunskap
om niringslivet i Norrkdping till dagstidningarnas
alla prenumeranter samt via ett tjugotal strategiska
platser i Norrkoping, bland annat pé hotell- och kon-
ferensanliggningar.
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Stadsbyggnadskontorets verksamhetsidé 4r att i dia-
log med kommunens invnare och aktorer planera
och utveckla stadsmiljon till gagn f6r nuvarande och
kommande generationer samt forsérja kommunens
olika verksamheter med indamélsenliga lokaler och
geografisk information.

Lokalf6rsérjningsenhetens arbete har under aret i hu-
vudsak koncentrerats pa behovet av boende for 4ldre-
och handikappomsorgen, samt det ckade behovet av
forskolelokaler. Ett antal lokaler har stillts om frin
kontor till dldreboende. Ytterligare nya lokaler har
upphandlats.

Den nya konferens- och konsertanliggningen Flygeln
blev klar under hésten. Louis De Geer, Flygeln och
Virmekyrkan 4dgs sedan 2005 av Louis de Geer Fast-
ighetsaktiebolag och forvaltas av lokalférsérjningsen-
heten.

De mest publika anliggningarna har inventerats till-
sammans med handikapporganisationerna f6r att un-
dersoka hur tillgingliga de ir for funktionshindrade.
Det giller Stadsbiblioteket, centralbadet, teatern,
Stadsmuseet och de 14 st6rsta idrottshallarna. Arbe-
tet kommer att fortsitta under 2007.

I arbetet med att minska energianvindningen i kom-
munens lokaler har energibesparingsbidrag frin Bo-
verket sokts och beviljats. Bidragen har tillsammans
med avsatta budgetmedel méjliggjort flera insatser
under 2006. Bland annat kan nimnas den férsta
etappen av virmekonvertering till fornyelsebar energi
i verksamhetsfastigheter i Skirblacka.

Enheten f6r geografisk information (GIS-enheten)
har tecknat avtal med Norrkdping Vatten AB och
overtagit dokumentationen av ledningsnitet i Norr-
kopings kommun.

Ett nytt ortofoto éver Norrkoping har kopts in. Bla-
ljuskartan har firdigstillts och levererats till ambu-
lans och riddningstjinst.

Minga byggen i Norrkoping startade under 2000.

Mark- och exploateringsenheten (MEX) har tecknat
exploateringsavtal med Riksbyggen och HSB for ex-
ploatering i Ljura. Det handlar om 250 ligenheter i
flerbostadshus och 42 bostider for dldreboende som
ska byggas under 2007.

Férhandlingar om kép av mark pd Malmélandet har

inletts under 2006. Hir pdgdr geotekniska undersok-
ningar, liksom arbetet med en f6rdjupad 6versikts-
plan.

Avtal har triffats for kvarteret Mirket for planerad
anlidggning for tillverkning av biodiesel pi Hindelo.
Byggandet av anlidggningen startar sd snart Linssty-
relsen gett miljostillstind. Agroetanol har beslutat ut-
oka sin verksamhet och har dirfér inlett férhandling-
ar om att kdpa ytterligare mark.

Exploateringsavtal om en dubblering av storleken har
tecknats f6r Hageby Centrum.

Arbetet pagdr med att teckna markanvisningsavtal
med Elite Grand Hotel och Henry Stihl Fastigheter
AB om verksamhet p& Stromsholmen. Avtalet for-
vintas bli klart under tidig véar 2007.

Sodra Butingen ir ett viktigt utvecklingsomrade och
méjligheterna till férindrad markanvindning ir sto-
ra. Planering f6r att bygga bostider och kontor samt
ett helt nytt resecentrum pagar. Under 2006 har un-
dersokningar av eventuellt férorenad mark pd sodra
Butingen inletts.

Under 2006 har forsiljningen av tomtritter varit sir-
skilt omfattande. Detta efter att enheten meddelat
om hojda taxeringsvirden som ar 2007 kommer att
paverka priset for frikép. 557 tomtrittsinnehavare
frikopte sina tomter under aret, jimfért med 110 un-
der 2005. Alla frikdp 4r dnnu inte genomfdrda och
mojligheten att frikdpa tomtritten finns kvar till
april 2007.

Planenhetens arbete har dominerats av detaljplaner
for handelsindamal, som Ingelsta och Hageby Cen-
trum, och trafikindamal, som forbittrad Soderled
och sparvig till Ringdansen. Planeringsarbetet med
smahusbebyggelse har varit stérre jimfért med tidi-
gare ar.

Enheten har lett kommunens arbete med Ostlinken.
Arbetet har varit mycket intensivt under hésten
2006. I bérjan av 2007 kommer till exempel ett pro-
gram for férdjupad 6versikesplan f6r sédra Butingen
och resecentrum att presenteras. Arbetet med Ostldn-
ken kommer 4ven 2007 att ha hégst prioritet inom
enheten.

Tekniska kontoret ansvarar for infrastrukeur och tra-
fiksikerhet, stads- och naturmiljo, kollektivtrafik
samt avfallsfragor. Tekniska kontorets kundservice-
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funktion servar kommunens kunder inom vatten och
avfall, och arbete pagir med att utdka servicen till att
omfatta hela kontorets verksamhet.

Forstudien for hela Norrleden ir klar och ska be-
handlas av Vigverket under bérjan av 2007. Forstu-
dien ticker hela strickan frin Herstadsberg till Ljura.

Férstudien for det nya sparet till Pampushamnen,
Kardonbanan, firdigstilldes under 2006 i samarbete
med Banverket. Banverket beslutar i bérjan av 2007
om hur det vidare arbetet ska organiseras.

I arbetet med att gora staden mer tillginglig for
funktionshindrade och ildre har gingstrak till buss
och sparvagnshéllsplatser gjorts om. Arbete har ocksd
gjorts for att knyta samman gingstrak mellan utférda
trafiksikerhetshéjande &tgirder och andra nybyggda
projeke.

Samtliga armaturer lings Drottninggatan och Jirn-
brogatan har bytts mot nya energieffektiva armaturer.
Ett antal géng- och cykelstrak har fitt ny belysning
och flera idldre armaturer har bytts mot nya mer ener-
gisndla armaturer.

Samverkansprojektet Den goda staden har pagatt
dven under 2006. I projektet ingdr férutom kommu-
nen genom tekniska kontoret dven Vigverket, Ban-
verket, Boverket, Sveriges kommuner och landsting
(SKL) samt Jénkoping och Uppsala kommuner. Un-
der 2006 skedde insatser inom samtliga de 4tta del-
projekt som Norrkdping driver inom paraplyprojek-
tet.

Lekparkerna i Norrkdping har inventerats och siker-
hetsdtgirder har utférts. Den férsta upphandlingen
av lekplatsskotsel har gjorts under 20006.

I augusti tilltridde Norrkopings nye stadstridgards-
miistare sin gjinst. Stadstridgirdsmistaren ansvarar
for ate utveckla stadens parker och stadsrum.

Entreprenéren for insamling av hushallsavfall, IL, har
under 2006 kopt in ytterligare en biogasbil. Totalt
anvinds nu tio bilar som drivs med biogas.

Samtliga hushall har fitt information om avfallshan-
tering och dtervinning tva ginger under dret i form

av tidningen Sopbladet.

Samhallsbetalda resor

Kollektivtrafiknimnden ansvarar for samhillsbetalda
resor inom kommunen. Det omfattar allmin kollek-
tivtrafik, firdtjinst och skolskjuts.

Leveransen av nya sparvagnar till Norrképing skedde
enligt plan och under 2006 levererades tre, av totalt

fem, sparvagnar, enligt den upphandling som gjordes
under 2005.

Den nya omstigningscentralen vid Séder Tull 6ppna-
des trafikmissigt i sin helhet i bérjan av januari 2007.
Arbetet med omstigningscentralen har pagatt frin
maj till december 2006. Trafikvirdar fanns pé plats
for ate hjilpa resenirer under hela byggtiden samt
dven en tid efter.

Den forsta etappen av utbyggnaden av spérvigen till
Ringdansen 6ppnades i september. Nu gir spirvigen
till en tillfillig vindhallplats vid Ljuragatan.

Antalet resenirer pa de anropsstyrda stadsdelsbussar-
na har fortsatt varit hogt. Trafiken dr mycket upp-
skattad av reseniirerna och ger invinarna en unik ser-
vice. Mélet dr att s& ménga som mojligt ska kunna
resa med den allminna kollektivtrafiken, dirfor han-
dikappanpassas kollektivtrafiksystemet fortldpande.
Till exempel har kommunen frin hésten 2006 erbju-
dit restrining for att fler ska klara resor med allmin

kollektivtrafik.

Cirka 4 200 personer har firdtjinst i Norrkopings
kommun. Det motsvarar 3,4 procent av befolkning-
en. For forsta gingen sedan 1990 minskar inte anta-
let firdtjinstlegitimerade, men fortfarande har Norr-
kopings kommun firre antal firdtjinstlegitimerade
in riksgenomsnittet pa fyra procent av befolkningen.
Antalet firdginstresor har dock varit ligre under
2006 in tidigare 4r. Det 4r bland annat ett resultat av
handikappanpassningen inom kollektivtrafiksystemet
samt av samarbete mellan firdtjinstens bestillnings-
system och OstgétaTrafikens trafikupplysningssys-
tem.

Under de senaste ren har en systematisk éversyn
skett av skolskjutsverksamheten. Under 2006 har
Vikbolandets fyra skolor fitt ny skolskjutsplanering.
Den nya samordningen och planeringen resulterade i
en skolskjuts med firre antal fordon. Fler elever 4n
foregdende &r har fitt busskort for att resa till och
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fran skolan med allmin kollektiv-
trafik. Kostnaderna for skolskjuts-
verksamheten har dirfor minskat.

Norrkoping flygplats

Den 1 juli 2006 6vertog Norrko-
pings kommun #gandet av flyg-
platsen fran Luftfartsverket. Flyg-
platsen har reguljirtrafik till Ko-
penhamn och sommartid dven till
Visby. Chartertrafik har under &ret
gatt till Mallorca, Kreta, Bulgarien,
Turkiet, Ukraina, Gran Canaria

och Teneriffa.

Agarbytet innebir att flygplatsen

fick en ny organisation dir kommunen stir for flyg-
platsledning, och marknadsféring genom Marknads-
foringsbolaget Nya Norrképing AB, medan bland
annat driften upphandlas, for nirvarande av Luft-
fartsverket. Kommunen har tvé drsarbetare anstillda
av samtliga 55 anstillda vid flygplatsen.

Antalet passagerare pa flygplatsen 6kade med elva
procent jimfort med &ret innan. Det dr Képen-

hamnslinjen som star f6r 6kningen. Antalet land-
ningar 6kade med sex procent jimfért med 2005.

Flygplatsen orsakade inga allvarliga flygsikerhets- el-
ler miljgstérningar. Antal forseningar som orsakades

av flygplatsen uppgick till mindre 4n en halv procent.

Brandforsvaret

Brandf6rsvaret har satsat pd utbildning och informa-
tion om brandskydd med mera, genom utbildnings-
insatser riktade till 6-&ringar, elever i &rskurs 4 och 7
samt till gymnasiets avgingsklasser. Ungdomsbrand-
kérsverksamhet bedrivs genom tre avdelningar, tvd i

Norrkoping och en i Krokek.

Tonvikten pd externutbildning har varit pd den en-
skilda individens ansvar och férméga samt verksam-
heters systematiska brandskyddsarbete, i vilket en
stor del av kommunen deltagit.

Under 2006 har brandforsvaret servicedeklarerat sin
verksamhet. Servicedeklarationen 4r bade ett 16fte
och en upplysning om vad kommunens invénare har
ritt att forvinta sig av de tjinster och den service
som kommunen erbjuder och bygger pa en dialog

mellan kommunen och kommunens invinare.

Under 2006 intriffade f3 storre olyckor. Men nimnas
kan den udda hindelsen da en silo med 6 000 ton
vete rasade i Norrkdpings hamn. Ingen minniska

kom till skada vid hindelsen.

Vid brinder omkom 0 (4) personer och 16 (31) ska-
dades.

Vid trafikolyckor omkom 3 (2) personer. 2005 ars
siffror inom parentes.

Bygglov och bygganmaélan

Byggnadsnimndskontoret har under 2006 tagit fram
kvalitetssikrade rutiner f6r handliggning av bygglov
och bygganmiilan, bostadsanpassningsbidrag, skydds-
rumskontroll och obligatorisk ventilationskontroll.
Detta for att sikerstilla en snabb, korrekt och enhet-
lig hantering av dessa drenden.

Bygglov- och bygganmiilanirendena har okat betyd-
ligt under 2006 jimf6rt med tidigare ar. Det har tro-
ligen sin grund i hégkonjunkturen och det laga rin-
teliget. Arendena giller bide stora foretagsetablering-
ar och smihusbyggen.

Inom tillstindsverksamheten har mycket resurser gétt
till att snabbt handligga flera stora foretagsetable-
ringar under 2006. Méinga av dessa giller etablering-
ar pd Ingelsta och Hindels. Det har blivit tydligt att
det 4r viktigt att kommunen kan ge bra och snabba
besked vid foretagsetableringar som alla berérda verk-
samheter inom kommunen kan stilla upp pa, och att
det ir viktigt att beskeden samordnas innan de lim-
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nas. Eftersom foretagsetableringar ir en viktig forut-
sdttning for att Norrkoping ska vixa och ekonomin
utvecklas miste kommunen vara lyhérd f6r de behov
som finns hos intresserade foretag. En kommunge-
mensam arbetsgrupp som ska ta fram riktlinjer f6r
etableringsprocessen i kommunen har satts igdng un-
der 2006 for att bittre kunna méta behoven av en
samordnad process kring foretagsetableringar, frin
markforviry och bygglov till slutbesiktning.

Byggdagen som anordnades i november samlade
mdnga intresserade. Byggnadsnimndskontoret infor-
merade inbjudna som ville bygga nytt eller bygga om
eller till. Kontoret informerade om hur man soker
bygglov, det tekniska utférandet och hur man bygger
energisndlt. Byggdagen arrangerades av byggnads-
nimndskontoret, niringslivskontoret och stadsbygg-
nadskontoret vid Norrképings kommun, samt Sveri-
ges Byggindustrier, WSP, E.ON.

Antalet drenden som giller nybyggnad av flerbostads-
hus har 6kat betydligt under 2006. Andelen 4renden
inom tillstdindsverksamheten som igéngsitts av pri-
vatpersoner ir mycket stor. Under dret har privatbyg-
gandet av villor samt forindringar inom den egna
fastigheten statt f6r en mycket stor del av det totala
antalet drenden.

Milj6é och héalsoskydd

Luftkvalitén inom vissa omraden i Norrkoping dr
inte bra. Pa Ostra Promenaden identifierade miit-
ningarna fler 4n 50 dverskridanden (max ir 35) av
dygnsvirdet for partiklar (10 tusendels millimeter,
PM 10). For att komma till ritta med problemen har
en arbetsgrupp av berérda forvaltningar under led-
ning av kommunstyrelsens kontor utarbetat ett for-
slag till handlingsplan som antagits av kommunen
och faststillts av Lansstyrelsen.

Anmilningar om buller inkommer kontinuerligt.
Det ir framforallt klagomal 6ver stérd nattsomn.
Bullerkillorna dr manga men det ir frimst buller
som alstras inom byggnaden och trafikbuller som
stor. En relativt stor del av anmilningarna avser ocksi
storningar av musik frin restauranger och diskotek.
Anmilningar har kommit in om buller och vibratio-
ner frn spérvigstrafiken pé nya strickan vid Ljura.
En arbetsgrupp har tillsatts som triffas regelbundet
for att snabbt kunna diskutera atgirder.

Miljé- och hilsokyddskontoret har under &ret delta-
git i Norrképing Vatten AB:s arbete med Glans vat-
tenskyddsomrdde. Under dret har 85 kemiska vatten-
prover vidarebefordrats for analys. Arbetet beriknas
bli klart under 2007.

Det hittills storsta projektet med va-radgivning inled-
des i Géten (Grensholm) vid Roxens norra strand
under viren 2006. Det omfattar 148 fastigheter med
mycket varierande standard och olikheter i fastighets-
dgarnas viljor.
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Kultur- och fritidsnimnden ansvarar fér kommunens
samlade insatser pa kultur- och fritidsomradet, forut-
om Symfoniorkestern och Ostgptateatern. Nimnden
ska i sin uppdragsverksamhet ge forutsittningar for
verksamhet, drift och utveckling vid kommunens
kulturinstitutioner — biblioteken, Stadsmuseet,
Konstmuseet, Kulturskolan, samt idrotts-, frilufts-
och fritidsanliggningar.

Nimnden ansvarar dven f6r att utveckla och stotta
foreningslivet och andra nitverk inom kultur- och
fritidsomradet genom ridgivande verksamhet, olika
former av bidrag, uthyrning av hallar och anligg-
ningar eller samordning av projekt.

Kultur- och fritidsnimndens prioriterade mélgrupp
ir barn- och ungdomar.

Det fritidspolitiska programmet faststilldes 2005.
Under 2007 kommer de fritidspolitiska och kultur-
politiska programmen att revideras. Arbetet ska ske i
samrdd med berdrda organisationer och kommunens
invanare.

Det hinder mycket nir det giller idrottsanliggningar
i kommunen. Férvaltningen har bland annat deltagit
aktivt i forberedelserna for beslut om en ny idrotts-
hall i Himmelstalund. Beslut om den nya multis-
portanliggningen pd Himmelstalundsomradet tas
under forsta kvartalet 2007.

Tva idrottsanliggningar har 6vertagits av foreningar
och en anliggning har dvergétt frin kommunal drift
till féreningsdrift.

Ett omfattande arbete, tillsammans med berérda for-
eningar, har pagdcc under aret for att forsoka 16sa for-
eningarnas ekonomiska problem.

Kulturinstitutionerna har under 4ret riktat det peda-
gogiska arbetet mot barn och ungdomar. Stadsbiblio-
teket har sirskilc uppmirksammart litteraturpedago-
giska insatser och lisfrimjande verksamhet mot barn
och ungdom, forildrar, skol- och barnomsorgsperso-
nal. Utbyggnaden av specialanpassade medier for
barn med olika funktionshinder har fortsatt. Stads-
museet liksom Konstmuseet tog under 2006 bort av-
gifterna for visningar for barn och unga. Antalet be-
sokare som ir barn och unga har 6kat vid bida insti-
tutionerna.

Stadsmuseet har under aret genomfért programakti-

viteten "Férdomsbiblioteket” vid fyra tillfillen under
dret tillsammans med Universitets- och Stadsbibliote-
ket. Syftet var att ge méjlighet till méten och samtal
mellan minniskor och att prova sina férdomar pa en
“annorlunda” minniska. Det kulturhistoriska film-
projektet "Norrkdping pa film” pabérjades tillsam-
mans med Stadsarkivet.

Konstmuseet inférde fri entré under 2006. Museet
har haft nio utstillningar varav tvi turnerar runt om i
landet. Utstillningar som lockat sirskilt stor publik
under ret ir Elis Ernst Eriksson, Jubileumsutstill-
ningen och De berémda och de glomda.

Symfoniorkestern (SON)

SON behaller sin stora publik. Konserterna i De
Geer-hallen héller ett publikgenomsnitt pa 1028 per-
soner, vilket dr en 6kning med 98 personer mot &ret
innan. Det ir siffror som imponerar dven i ett natio-
nellt perspektiv. Publikantalet kan vil mita sig med
storstider med méangdubbelt storre befolkningsun-

derlag.

Under 2006 firades Mozarts 250-arsjubileum och
Sjostakovitjs 100-drsjubileum 6ver hela virlden.
SON deltog i Mozartfirandet med 4tta konserter
med Mozarts musik. Sjostakovitjs musik spelades vid
v tillfillen.

Den sirskilda satsningen pa barn och ungdom fort-
satte med full kraft. Samarbetet med Ge Geergymna-
siet resulterade i sju skolkonserter med omkring
1000 ungdomar i publiken varje ging. P4 februarilo-
vet spelade ungdomar frin hela linet tillsammans
med SON-musiker i Sportlovsorkestern. Cirka 1000
sexdringar har under aret deltagit i musikpedagogiska
arrangemang. Sammanlagt har under dret omkring
20 000 barn och ungdomar gistat SON:s arrange-
mang.

SON gav iven konserter tillsammans med Bjorn
Skifs och Louise Hoffsten under 2006. I augusti in-
vigde SON den nya konsertsalen Flygeln tillsammans
med Robert Wells och Anders Berglund.

I juni medverkade SON i den internationellt upp-

mirksammade f6rsta Stenhammartivlingen for unga
operasingare frin hela virlden. Blivande chefdirigen-
ten Alan Buribayev ledde SON i den inledande gala-

konserten tillsammans med solisten Anna Larsson.
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Kommunstyrelsens utskott for vilfird och hallbar ut-
veckling avvecklades under 2006. Utskottets uppdrag
att 6ka samverkan och integrera vilfirds- och héllbar-
hetsfrigorna i kommunens olika verksamheter har
fatc mer och mer genomslag. Under 2006 beslutades
om ett nytt kommungemensamt program for vilfird
och hallbar utveckling for fortsatt arbete med dessa
frigor. Programmets fem delomriden 4r delaktighet
och inflytande, integration och méngfald, trygghet,
resurshillning och resursanvindning samt hilsa och
livsstil.

Under 4ret har olika aktiviteter ordnats for att stirka
dialogen mellan fortroendevalda och medborgare. Kom-
munledningen har héllit vilbesskta méten i olika
stadsdelar, lokala valdebatter har anordnats, och for-
troendevalda har deltagit i olika typer av andra ar-
rangemang. Under 2006 har férsoksverksamheten
med medborgarforslag fortsatt. Sedan starten for tva
dr sedan har 112 medborgarférslag inkommit till
kommunfullmiktige. Tvd bemannade informations-
platser finns, dels pa stadsbiblioteket, dels i Ringdan-
sens centrum. Alltfler medborgare séker information
och kontakt via www.norrkoping.se vilket innebir att
utvecklingen av hemsida, funktionsbrevlida och pla-
neringen infor den webbaserade medborgarassisten-
ten har prioriterats under dret.

Konsumentupplysningen i Norrképing har under dret
prioriterat det fdrebyggande arbetet, enligt Konsu-
mentverkets intentioner. Information har rikeats till
elever i grund- och gymnasieskolan, vuxenutbild-
ning, studieférbund, féreningar, institutioner och f5-
retag. Konsument Norrkopings hemsida ger svar pa
de vanligaste frigorna om konsumentritt. Under
2006 besoktes hemsidan av 4 707 konsumenter jim-
fort med cirka 2 000 aret innan.

Flera arrangemang genomférdes under ret for att
[frimja mangfald och forebygga diskriminering och
frimlingsfientlighet. Kommunen har ordnat kun-
skapsseminarier for att lyfta fram nationella minori-
teter och minoritetssprik, framforallt den romska
minoriteten. Kommunen har ocksi ordnat arrange-
mang i samverkan med féreningar och organisatio-
ner, till exempel Forintelsens minnesdag, Antidiskri-
mineringsdagen och Fem i tolv manifestationen.

Arbetet med workshopen Bldogd har pégatt under
hela dret. Blaogd dr en metod att arbeta med for att
motverka all form av diskriminering.

Totalt har cirka 2 600 personer deltagit i workshopen
under en femarsperiod.

Inom Agenda 21 drivs fyra storre nitverk, tvé ir rik-
tade till vuxna och tvi till barn och ungdomar. Agen-
da 21-nétverket har okat sitt medlemstal nigot jim-
fort med tidigare dr. Nitverket har under aret erbju-
dit forutom fyra nyhetsbrev, ett antal aktiviteter med
inriktning pa miljoeffekeer av trafik, alternativa driv-
medel, alternativa firdsitt, handla miljévinligt samt
foreldsningar kring livsstil och stress. Nitverket Spira
har som syfte att aktivera och engagera norrképings-
borna till att leva mer héllbart. Deltagarna har under
2006 erbjudits 24 seminarier med inriktning pa mil-
jo- och hallbarhetsfragor.

Niitverket Spider Web vinder sig till ungdomar i al-
dern 10-19 ar och det bygger pd kontakter via inter-
net och insamlande av poing genom att genomfora
olika uppdrag. Antalet klasser anmiilda till Spider
Web okade till lisdret 06/07 jimfort med &ret innan,
liksom antalet bessk pa Spider Web:s hemsida.

Myggniitet ir en "miljospanarklubb” som vinder sig
till barn i &ldern 4-9 &r. Myggniitet har nistan for-
dubblat sitt medlemsantal till lisdret 06/07 jimfort
med ldsdret 05/06. Barnen har genomfért sex upp-
drag under aret. Den arliga uppf6ljningen visar att
verksamheten uppskattas mycket av de deltagande
barnen.

Folkhiilsoarbetet mot allminheten bedrivs i stor ut-
strickning inom de sju lokala hilsoraden. I hilsora-
den samarbetar kommunen, landstinget, féreningar,
svenska kyrkan, apoteket och andra lokala krafter.
Under 2006 har frigor om kost och motion riktade
till ungdomar prioriterats.

Det drogforebyggande arbeter i kommunen fick en del-
vis ny organisation under 2006. Arbetet bedrivs nu
maélgruppsanpassat inom ramen for barn- och ung-
domsnidmndens, gymnasienimndens, socialnimn-
dens och kultur- och fritidsnimndens gemensamma
uppdrag. Tjinsten som samordnare for det drogfére-
byggande arbetet har permanentats.

Drogvaneundersskningen bland norrképingsungdo-
mar som genomférdes i borjan av dret visade att to-
baks- och alkoholkonsumtionen bland ungdomarna
sjunker och tendensen att prova narkotika minskar.
Vid valborgsmissoafton ordnades ett drogfritt ar-
rangemang som lockade omkring 500 ungdomar.
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Under aret holls tva utbildningstillfal-
len i Ansvarsfull alkoholservering for
restaurangpersonal och krogare. Sam-
manlagt har nu cirka 180 personer
deltagit i utbildningen sedan starten
2004. Vid 4rets slut uttogs Norrks-
pings kommun att delta i "Mobilise-
ring mot narkotika” — en nationell
satsning mot narkotika pd krogen,
mycket beroende pd det vil utveckla-
de samverkansarbetet mellan kom-
mun, krogare och polis i Norrks-
ping.
Norrkipings Brotisforebyggande Rid
har under &ret bland annat bevakat
och féljt utvecklingen av olika fester
och festplatser f6r ungdomar med
utgdngspunke frin alkohollagen.
Trygghetsvandringar har genom-
forts i Klockaretorpet och Krokek
tillsammans med féretridare for lo-
kalt niringsliv, foreningsliv, fastig-
hetsidgare, kommunens verksamhe-
ter och boende i omridet. Tillsam-
mans med polisen har kommunen
framgingsrikt bedrivit kampanjer
mot stolder av och ur bilar.

Program
| for vilfird
och hallbar
utveckling

Programperiod 2006-2010

IF

Antaget av kommunfu//méikt/ge
2006-03-27
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D Sammanstalld redovisning

Forvaltningsberattelse

Allmant

Tillsammans utgdr samtliga foretag ingdende i kom-
munkoncernen en enhet gentemot omvirlden. Detta
innebir att mellanhavanden mellan de i koncernen
ingdende foretagen stims av och elimineras for att
koncernen skall redovisa ett rittvisande resultat och
en rittvisande balansomslutning.

Syftet med sammanstilld redovisning for kommuner
ir bland annat att pd ett tillforlitige sitt belysa kom-
munens totala ekonomiska dtaganden. Dessutom un-
derlittar ssmmanstilld redovisning jimférelser mel-
lan kommuner som bedriver verksamheter i bolags-
form med kommuner som har samma verksamheter i
egen regi.

Fér detaljerad redovisning avseende bolagen och
kommunen hinvisas till de efterféljande redovisning-
arna.

Arets resultat

Norrkdpings kommunkoncern redovisar f6r 2006 ett
resultat pd 122 mnkr (foregdende &r 75 mnkr). Fore
extraordinira poster och skatt uppgar 2006 ars resul-
tat till 134 mnkr (86 mnkr).

I resultatet ingdr nedskrivningar av fastigheter med
232 mnkr, varav Hyresbostider 225 mnkr.

For 2006 redovisar kommunen ett resultat pa

344 mnkr och bolagen ett resultat pd -199 mnkr fore
bokslutsdispositioner och skatt. Bolagens negativa re-
sultat beror frimst p& nedskrivning av fastigheter pa
232 mnkr.

Finansiell stallning

Koncernens totala tillgingar minskade under &ret
med 20 mnkr, varav anliggningstillgingarna minska-
de med 35 mnkr och omsittningstillgdngarna kade
med 15 mnkr.

Kortfristiga skulder har under ret 6kat med 682
mnkr och langfristiga skulder inkl avsittningar har
minskat med 823 mnkr.

Balansomslutningen uppgar till 9 860 mnkr, en
minskning med 20 mnkr. Soliditeten i kommunkon-
cernen uppgdr till 46 procent, en 6kning med tva
procentenheter mot féregdende ar.

Personal
Antal anstallda 2006

Dotterfoéretagen
272
(243)

Norrkoépings
kommun

Totalt i kommunen och dotterféretagen:
8 576 (8 636) tillsvidareanstallda

Investeringar

Totala nettoinvesteringar i Norrképings kommun-
koncern uppgér till 401mnkr (1 039 mnkr), varav
materiella anliggningstillgdngar 427 mnkr (1 013
mnkr) och finansiella anliggningstillgingar -26 mnkr

(26 mnkr).

Koncernoversikt

Norrképings kommun ir hel- eller delidgare i ett tju-
gotal foretag. Omfattningen av dgandet varierar frin
hundra procent till mycket sma andelar.

I sammanstilld redovisning f6r kommunen ingdr, i
enlighet med rekommendationer, sidana féretag i vil-
ka kommunen har visentligt inflytande och dir rost-
andelen uppgér till minst 20 procent. Frén ovansté-
ende sker foljande undantag:

- Norrkdpings Hamn och Stuveri AB (NHS), i vil-
ken kommunens dgarandel 4r 40 procent, ingér
inte i den sammanstillda redovisningen. Kommu-
nens insatskapital i bolaget 4r 10,7 mnkr. NHS
hade en omsittning pa 153 mnkr under 2006
(151 mnkr), en balansomslutning pa 312 mnkr
(282 mnkr) och ett resultat fore bokslutsdispo-
sitioner och skatt for 2006 pd 25,5 mnkr (22
mnkr). Bolaget hade 2006-12-31 ett justerat eget
kapital pd 254 mnkr (237 mnkr). Under 2006
har kommunen fitt 0,3 mnkr (0,3 mnkr) i aktie-
utdelning frain NHS.
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Forvaltningsberattelse

NHS har under 2006 f6rvirvat 70 procent av
aktierna i Europa Transport Geisler-Jonsson AB,
vilket innebir att NHS #ven ir ett moderbolag i
en koncern. Koncernens resultat uppgar till 25,9
mnkr, balansomslutningen till 318 mnkr och det
justerade egna kapitalet uppgér till 254 mnkr.

Av 6vriga bolag dir dgarandelen inte éverstiger 20
procent kan nimnas Ostgétatrafiken, dir dgarande-
len i bolaget uppgar till ca 15 procent samt Nyko-
ping-Ostgotalinken AB, dir dgarandelen uppgar till
18 procent.

Forandringar under aret

Under aret har foljande visentliga forindringar skett
i kommunkoncernen. Vad betriffar visentliga for-
dndringar, m m , i de enskilda bolagen, hinvisas till
de efterféljande redovisningarna for respektive bolag.

- AB Djurparksfastigheter i Norrképing ingdr inte
lingre i kommunkoncernen. Kolmardens Djur-
park AB har képt bolaget for 19,5 mnkr, tilleride
skedde i mars 2006. I den sammanstillda redovis-
ningen innebir forsiljningen en realisationsvinst

pé 18,4 mnkr.

- T april delades verksamheten i Destination Norr-
koping KB upp i tvd bolag. Louis De Geer Kon-
sert & Kongress i Norrkdping AB aktiverades,
dotterbolag till Destination i Norrképing KB.
Till dotterbolaget 6verfordes verksamheten tillhs-

rande Louis De Geer. Bolagets uppgift ir att silja,
marknadsféra och utveckla verksamheten i Louis
De Geer samt att medverka till att ge kommunin-
vénarna ett rike och brett utbud av konserter och
andra kulturevenemang,.

Framtiden

Norrkdpings kommunkoncerns framtida ekonomis-
ka utveckling paverkas frimst av kommunens, Hyres-
bostiders och Norrkdping Vattens resultatnivd. Dessa
4r numera de dominerande inom kommunkoncer-
nen. Hyresbostider budgeterar ett negativt resultat
for 2007 pé cirka 15 mnkr (resultat fore skatt). Detta
eftersom Hyresbostider fortsitter med sin strategi att
ligga visentligt mer i underhill pa fastigheter jaimfort
med ett normaldr. Norrkoping Vatten budgeterar for
2007 ett resultat pi 17 mnkr och kommunen budge-
terar ett nollresultat.

Fér nirvarande pagar en 6versyn av hur kommunens
majoritetsigda bolag bér organiseras. Sannolikt kom-
mer det under 2007 foreslds att kommunen genom-
for en koncernbildning. Vid en koncernbildning
skulle ett bolag, moderbolag, bli dgare till kommu-
nens dvriga majoritetsigda bolag. Malsittningen ir
att kommunfullmiktige i april 2007 ska ta stillning i
denna fraga.

Nyckeltal 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Avrets resultat, MNKT ..o, 122 75 193 35 -18 76 1278 1046
Tillgangar, MnKr.........ooooiiiiii 9860 9880 9022 8667 8287 8852 9332 8499
Tillgangar, per invanare, Kr..........cccccooviiiiniennn. 78589 79267 72520 69911 67208 72028 76367 69543
Skulder och avsattningar, mnkr................ccccoooe. 5360 5501 4729 4565 4221 4736 5330 5693
Skulder och avsattningar, per invanare, kr............ 42718 44131 37998 36823 33000 38537 43617 46583
Eget kapital (inkl reserver) mnkr..........c..cccoveinn 4500 4379 4295 4102 4066 4116 4002 2806
Eget kapital, perinvanare kr............cccociiiiiins 35866 35133 34522 33088 32976 33492 32750 22960
Rorelsekapital”, mnkr ... -1 354 -686 -1 149 -979 -4 407 188 -454
Balanslikviditet? , proc..........cccccoovvvieiiiiiiiiecee 34 50 35 38 99 123 109 72
Soliditet?), ProC.......cooviieiiieeeeeee e 46 44 48 47 49 47 43 33
Skuldsattningsgrad®, ProC.........cccceevvevveeiiieaiieiee 54 56 52 53 51 53 57 67
1) Omsiittningstillgingar - korta skulder 3) Eget kapital/tillgingar

2) Omsiittningstillgdngar/korta skulder 4) Skulder/tillgingar
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T NORRKOPINGS KOMMUN

Fastighets- och bostadsféretag

Hyresbostéader i
Norrképing ABY)

Louis De Geer
Fastighetsaktiebolag

Norrképings
Kommunala 3
Fastighets AB

AB Norrképings
Idrottspark

Tjanste- och serviceféretag

Norrképings

Transport- Norrképing
centrum AB Vatten AB
(60 procent)
Marknads-
Destination _3) foringsbolaget ¢
Norrkoping KB Nya Norrképing AB
(50 procent)

.. Stiftelsen
Ostergotlands
Lansteater

(30 procent)

Vilande bolag

Skarblacka
Bostads AB

East Sweden
Bryssel AB
(50 proc

AB Bostader
i Norrkoping

Symfoniorkestern|
i Norrkoping AB

Fastighets AB
Kvarnholmarna
i Norrképing

1) Hyresbostiider i Norrkoping AB iir moderforetag i en koncern som iven innefattar foretagen Stu-
dentbo i Norrkiping AB, Hyresbostiidershus i Norrkiping AB, Hyreshus i Norrkiping AB och Bo-
stadshus i Norrkiping AB samt Marknadsforingsbolaget Nya Norrkiping AB (sju procent).

2) Norrkipings Kommunala Fastighets AB diger Fastighers AB Hiindelo (100 procent), Fastighets AB
Herstadberg (100 procent), Brivalla Fastighets AB, BFAB (51 procent) och Blamart Fastighetsut-
veckling AB (50 procent).

3) Destination Norrkiping KB, iger Louis De Geer Konsert ¢ Kongress i Norrkdping AB.

4) Marknadsforingsbolager iigs till 43 procent av kommunen. Sju procent iigs av Hyresbostiider i

Norrkiping AB.
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Resultatrakning (mnkr) Not 2006 2005
Verksamhetens intakter.........ocooooiiiiii 1 2103 1879
Verksamhetens kostnader .........cccoovviiiiiieiiiiiieee e 2 -6 296 -6 027
AVSKIIVIINGAT .ot 3 -262 -251
Nedskrivning av fastigheter ... -232 -18
Verksamhetens nettokostnader ... e -4 687 -4 417
SKAttEINTAKLET ... .eiiii e 4 3988 3753
Kommunal utjidmning m m ..o 916 838
Finansiella intakter ..o 5 142 174
Finansiella kostnader..........ccoociiiiiii 6 -225 -262
Resultat fore extraordinara poster och skatt........cccoovveiennene 134 86
AKLUBIT SKAtE .o -1 -3
Uppskjuten skatt -1 -8
Arets r@SUMAt .......cveeeeeececeeeeeeeeee et 122 75
Finansieringsanalys (mnkr) 2006 2005
Den I6pande verksamheten

Arets 1eSUMAT ... 122 75
Justering for av- och Nedskrivningar...........cccooeviiiiiiiii e +486 +288
Justering for gjorda avsattningar...........cccoviiiiiiiiiiii e +7 +24
Justering for ianspraktagna avsattningar ...........cccccooiiiiiiiiiii e -3 -2
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster..........cccovveviiiiiiiieeinnn -128 -23
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital ................ +484 +362
Okning/minskning kortfristiga fordringar..............cccoeeveveocieeceeeeeeeeeeee, -46 -63
Okning/minskning f&rréd och Varulager ...........c.ocoeveeeveeieveeceeeeeeeeeeeeee, 0 -1
Okning/minskning kortfristiga SKUIer...........ccocoovioviioieieeceeceeeee +27 -378
Kassafléde fran den I6pande verksamheten..........cccccvvvceevceevcivescinecenns +465 -80
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgadngar .........cccoooiiviiiiiiiiie - -
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar...........ccccoooiiiiiiiiiic - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar ...........ccccoviiiiiiiiiii -538 -1428
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar...........ccccoooiiiiiiiiiiiicie +111 +415
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar.........cccoccviiiiiiiiiii -220 -332
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgadngar...........ccccoooiiiiiiiiiiicee +246 +306
Kassafléde fran investeringsverksamheten...........ccccooveecveveecvvccescneene. -401 -1039
Finansieringsverksamheten

NYUPPTAGNA TN 1t +280 +1794
Amortering av skuld -666
Okning av langfristiga fordringar....................... -
Minskning av langfristiga fordringar................... +12
Kassafléde fran finansieringsverksamheten +1 140
Arets Kassaflode .......couvueuerueereceeeeeeeeeeeeeee s eeseeessesssessenessensssenasasnaneenanes -31 +21
Likvida medel vid arets borjan .72 51
Likvida medel vid arets slut .......occoeiiiiiiniee e 41 72
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Balansrakning (mnkr) Not 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anldggningar .........ccccceeeiiiiieiieiiieeee 7 7942 8016
Maskiner och iNVENarier...........cccoooiiiiiiiiie 383 368
Balansposter enligt sarskild 1ag........cccooiiiiiiiiiiiii 21 27
Vardepapper, andelar och bostadsratter.............cocovviiiiiiiiennnn, 157 206
PenSIONSTONAEN ..o 633 570
Langfristiga fordringar ..........ccooiiiiiiii 19 3
Summa anlaggningstillgangar.........ccccoccevviveniencessenssesseseeneens 9 155 9190
Omsattningstillgangar

FOMTAA . . et 4 4
Kortfristiga fordringar ..........ccccoovioiiioe e 8 660 614
VArdEPAPPET .. e 25 0
Kassa 0Ch Dank........oooiiiiiiii 16 72
Summa omsattningstillgangar..........cocceeeeeeeerrereneeeeeeeeeeene 705 690
SUMMA TILLGANGAR ....cucueriereemcrcssesrssssssssessssssssessssssssssessasssnns 9 860 9 880
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital.....o.oooiiiiiii e 9 4500 4379
Avsattningar fOr PENSIONET ..........cooiiiiiiiiecieieeeie e 10 157 156
Avsattning for uppskjuten skatt .........c.ooceiviiiiiii 40 30
OVriga aVSETtNINGAr ... ..o, 20 18
Langfristiga sKUIder..........cociiiiiiiiic 11 3084 3920
Kortfristiga skUlder..........cooiiii i 12 2 059 1377
Summa skulder och eget kapital ..........ccccmriiminiscninienncinnnes 9 860 9 880
Stallda panter

Fastighetsinteckningar ..o 48 105
Ansvarsforbindelser

Ansvars- och borgensforbindelser ..........cccooiiiiiiiiiiiii, 13 24 28
PensionsTArplIKLEISEr .......iiieiei e 14 2 593 2275
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Redovisningsprinciper

Sammanstilld redovisning 4r ett sammandrag av
kommunens och dotterféretagens resultat- och ba-
lansrikningar.

Med dotterforetag avses de foretag dir kommunen
innehar en réstandel pd minst 20 procent och visent-
ligt inflytande. Se under koncernéversikt f6r redovis-
ning av undantag. Som dotterforetag riknas inte en-
bart aktiebolag utan ocks3 stiftelser. Stiftelser som har
karaktiren av donationsfond ingdr inte.

Sammanstilld redovisning ir upprittad i enlighet
med rekommendationerna i den kommunala redovis-
ningslagen och i enlighet med 6vriga rekommenda-
tioner och tillimpningar avseende sammanstilld re-
dovisning, dock med vissa undantag som framgar i
den lopande texten. Detta innebir bl a att samman-
stillda redovisningen 4r upprittad enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering, varvid
kommunens anskaffningsvirden (bokférda virden)
for aktier och andelar elimineras mot dotterforeta-
gens redovisade egna kapital. Direfter kvarstiende
belopp har tillf6rts eget kapital (egna kapitalet storre

dn anskaffningsvirden). Kvarstdende belopp anses
som intjinade efter férvirven.

I de fall dotterforetagen utgor en koncern enligt ak-
tiebolagslagen har denna koncern konsoliderats in i
den sammanstillda redovisningen.

Fran och med 1 januari 2002 tillimpas i bolagen
Bokféringsnimndens allminna rdd och redovisning
av inkomstskatter (BFNAR 2001:1). Detta innebir
att kommunkoncernen redovisar uppskjuten skatt for
temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
miissiga virden pa tillgingar och skulder.

Interna mellanhavanden av betydelse har eliminerats.

Olika redovisningsprinciper mellan kommunen och
dotterféretagen forekommer. Dessa skillnader har eli-
minerats i storsta mojligaste utstrickning och d& med
kommunens redovisningsprinciper som grund.

I 6vrigt hidnvisas till kommunens redovisningsprinci-
per.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vil-
ket innebir att tabeller och berikningar inte alltid
summerar.

Leasing

Radet f6r kommunal redovisning

Operationell leasing, mnkr

har 2006 utfirdat en omarbetad
rekommendation (Nr 13:1 2006)
kring redovisning av leasingavtal.

Rekommendationen skiljer pd tvé Lokaler*)...............
typer av leasingavtal, finansiella el- S“parvagnar """""""
Ovrigt oo

ler operationella.

Forfallotidpunkt

Inom Senare an Senare an
ett ar ett ar men fem ar
inom fem ar
................... 126 447 248
....................... 3 13 -

....................... 1 1 -

*) Hyresavtal med bunden avtalstid lingre iin 36 mdanader ingir.

Ett finansiellt leasingavtal kan si-

gas motsvarar ett kop av objektet i

friga medan ett operationellt leasingavtal motsvarar
hyra av objektet.

Avgorande for klassificeringen av leasingavtalen i4r i
vilken omfattning de ekonomiska risker och fordelar
som ir férknippade med dgandet av det aktuella lea-
singobjektet finns hos leasegivaren eller hos leasetaga-
ren. Vid klassificeringen skall visentlighetsprincipen
tillimpas.

Ett leasingavtal med en avtalstid om hégst tre &r fir
redovisas som ett operationellt avtal oavsett om det
annars uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och
balansrikningen medan det f6r operationella leasing-
avtal foreligger upplysningsplike.

Leasingavgifter och i nuliget kinda framtida belopp
framgar av tabellen ovan.

42

Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 1




D Sammanstalld redovisning

Noter (mnkr)
Redovisn  Redovisn Redovisn  Redovisn
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Not 1 Not 8
Verksamhetens intdkter Kortfristiga fordringar
Intern forsaljning mellan koncern- Kundfordringar ... 87 102
foretagen har uppgatt till 164 mnkr Ovriga kortfristiga fordringar..................... 573 512
(féregdende ar 129 mnkr). Y 0T 11 2 = T 660 614
| verksamhetens intékter ingar jam- Eoztgka ital
forelsestérande intakter med foljande get kap
delposter: Ingaer)de balans..: ................. [T 4379 4295
Overskott vid fastighetsforsalining............... 92 21 ;A[\\/g:rrl'(gg i?wv AB Djurparksfastigheter p )
Gverskott vid farsaljning ) PING oot
. : Arets resultat ..o 122 75
av AB Djurparksfatigheter ............c.cccoeveiee 18 - PP
SUMMA .cevveeveeeereeses s snsssssesesssessss e 110 21 Resultat frén farvary
av Norrkoping Vatten AB ........ccccooviviieinnnne. - 8
Not 2 Utgdende balans.........ccccovevverererncnens 4 500 4379
Verksamhetens kostnader Not 10
Bland verksamhetens kostnader ingar sigp . . .
bl a foljande delposter: Avsattnl_ngar tl!| pensioner:
. ' Avsatt till pensioner .........ccccvveeeiiiennnns 157 156
nggggiffiiﬁ%fifggggen """"""""""" -7 -7 | beloppen ingar sérskild l6neskatt
ranteberdkning pensioner............................ -8 - Not 11
Upplésning reserv leasing...............c.c.cc....... 2 2 Langfristiga skulder
SUMIMA .cuecrraerererseessesessesssesessessssessenessenes 13 -5 Fordelat per foretag:
Not 3 Norrkdpings kommun ...........ccoooeionn. 3008 3092
Avskrivninaar Hyresbostader i Norrkdping AB .............. 3407 3265
Maskiner chh inventarier 33 - 33.3 % Louis De Geer Fastighetsaktiebolag........... 426 328
Mark, byggnader och anldggningar 0,75-5 % Norrk(_?p!ng Vatten AB........... AU 402 401
Norrképings Kommunala Fastighets AB..... 122 50
Not4 AB Djurparksfastigheter i Norrképing.............. - 52
Skatteintakter AB Norrkoépings Idrottspark.............cc.co...... 31 20
Egna skatteintakter, preliminart.............. 3935 3799 Interna elimineringar............................ -4312 -3288
Slutavrakning 2004 ..........ccoviiiiiiiie - -4 SUMMA c.ueeeeeeceereeeesnereeesssesseesssessssenes 3084 3920
Justering 2005 ... - -42
Slutavlr'akning 2005 . 26 - Not 12
Justering 2006 ..........ccoooiiiiiiii 27 - Kortfristiga skulder
Summa kommunalskatt...................... 3988 3753 Leverantdrsskulder.............ccocooveveeeeerennn, 397 329
Not 5 Ovriga kortfristiga skulder...................... 1662 1048
Finansiella intakter: SUMMA....umemnnnrnrerrrrere s ss s 2 059 1377
RaANteiNtaKEr .....c.ooiiiiicc 136 138
Utdelningar.........cocooiiiiiiiiiiie 0 3 Not 13 o
Ovriga finansiella intakter.............................. 6 33 Ansvars- och borgensférbindelser
SUMMA ..ceiiiiiriire s 142 174
Borgen inom bostadssektorn
gi(r)\;gsiella kostnader: Statliga bostadslan...................cc 9 12
Rantekostnader [&N .........cocoooovvveeeeen. -223 -246 Annan borgen
RANTEDIATAG ..., 6 6 @acketstadmn ............................................... 4 4
Ranta pensionsskuld ...........o.ovoereeereererenn.. 4 4 Ableenmsklubb..... ......................................... 4 4
Ovriga finansiella kostnader ........................ -4 -18 Marieborgs Folkhogskola ........................... 1 1
SUMMA .ccvvrreeernseseessseseessssesessssessessans -225 -262 Stiftelsen Hellmarksgarden..................... 1 1
Garantiforbindelse ... 6 6
Not 7 L SUMMA cerrrereevveeeeeesessssseeeseessssssesssessannnns 24 28
Fastigheter och anlaggningar:
Fordelat per féretag: Not 14
Norrkoplngs ko.mmun"...: ........................ 3048 2917 Pensionsataganden
E};rrtiit;g?;zd\tj;;tgr?rrkomng AB .. 3 47122 3 2(55; Kommunens ansvarsférbindelse enligt
! e RAMAAMSRRAARALEEA K PA for enS|Oner ”Ttanade fore
Louis De Geer Fastighetsaktiebolag........... 436 413 1998-O1F-)01 ) 2591 2275
Norrképings Kommunala Fastighets AB..... 184 216 Rolagen
) i ’ e BOIageN ..o 1 0
AB Djurparksfastigheter i Norrkoping............ - 52 SUMMA +.coeeeeeeeeeenesesessssescesssseesssseessssss 2503 2275
AB Norrkopings Idrottspark......................... 25 26
Interna elimineringar..........ccccccoovveeeeennnnn. -27 -29 | beloppen ingar sarskild [6neskatt
10111 1T T 7 942 8016
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Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingar i den sammanstallda redovisningen

Hyresbostader i Norrképing AB"

2006 2005
Omsattning, mnkr...........coooiviiiii 647 636
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr......... -248 -30
Arets resultat ..., -248 -31
Balansomslutning, mnkr........................... 3895 4049
Justerat eget kapital, mnkr................oo.o 318 566
Soliditet, procent ...........ccoooiiiiiiiiiiiiii 8 14
INVESTEIINGAT .. .o oo 122 56
ANSEAIa ..o 133 125

1) Redovisningen avser koncernen.

Allmant om verksamheten

Hyresbostider i Norrkoping AB ir ett av Norrko-
pings kommun heldgt foretag. Det 4r moderforetag i
en koncern som éven innefattar foretagen Studentbo
i Norrkoping AB, Hyresbostidershus 1 i Norrkdping
AB, Hyreshus i Norrkoéping AB, Bostadshus i Norr-
képing AB och BoTeknik i Norrképing AB.

Bolaget ir anslutet till Sveriges Allminnyttiga Bo-
stadsforetag (SABO).

Hyresbostidder ska erbjuda bostider av varierande
standard med god kvalitet och servicenivd till kostna-

Under parollen "En modern 50-talsdrim” omdanas Ljura efter dagens och morgon-

dagens behov av ett bra boende.

der ¢j hogre 4n de krav som motsvarar de ekonomis-
ka mélen. Detta ska ske i sidan omfattning och med
sddan kvalitet att det har en stark paverkan pa Gvriga
aktorer. Nyckelord ska vara konkurrenskraft, pris-
virdhet och kvalitet och bolagets verksamhet ska
priglas av ett medvetet vilfirdstinkande. Bolaget ska
verka pa affirsmissiga grunder. Fastighetsbestdndet
ska ha en omfattning och spridning sa att fastigheter-
nas kvalitet och hyresnivé blir styrande i kommunen.
Bolaget bér efterstriva en jimnare geografisk sprid-
ning i kommunen av fastighetsbesténdet.

Hyresbostider dger och forvaltar 188 fastigheter
innehéllande 10 512 ligenheter och 660 lokaler.

Arets resultat

Koncernens resultat uppgick till -247,6 mnkr (-31,2
mnkr).

Under éret har en fullstindig fastighetsvirdering ge-
nomférts. Dels for att uppfylla gillande regelverk och
dels for att sikerstilla att bolagets tillgingar ir kor-
rekt virderade. Arbetet med fastighetsvirderingen pa-
visade att Hyresbostider totalt sett har ett 6vervirde.
Principerna for fastighetsvirdering innebir dock att
varje fastighet mste virderas var for sig och d& upp-
trider 11 fastigheter med ett nedskrivningsbehov om
224,6 mkr, vilket paverkar resultatet for 2006.

Resultatet exklusive nedskrivningar uppgick till -23
mnkr.

Viktiga handelser

Foretaget har under dret fort-
satt att investera 1 att renovera
och utveckla det befintliga
fastighetsbestdndet. Mer én
200 mnkr har anvints till
upprustningar av fastigheterna
i bl a Ektorp och Marielund.
Bland de riktigt stora engage-
mangen finns omdaningen av
Ljura som totalt omfattar 935
lagenheter, ett projekt som
forvintas paga fram till och
med 2012.

Utéver investeringarna i fast-
igheter har ocksd stora projekt
som satsningen pé seniorboen-
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Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingar i den sammanstallda redovisningen

de i Utsikten och Krokek samt omridesutveckling i
form av Agenda Klockaretorpet initierats under
20006.

Investeringar
Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 122,0
mnkr (56,5 mnkr). Av det totala beloppet avser 9,8

mnkr forvirv av en fastighet i Krokek.

Agardirektiv och maluppfyllelse

Foretaget uppfyller de mél som satts upp kring verk-
samhet och inriktning, framfor allt med avseende pa
hyresgistinflytande och socialt ansvar.

Enligt dgardirektivet skall bolaget ha som mal att
stirka sin soliditet sd att den uppgar till minst 15
procent. Soliditeten per 2006-12-31 uppgar till 8,2

procent. Sinkningen i jimférelse med foregiende ar
beror pa den nedskrivning av fastigheterna som
gjorts.

Bolaget har som mal att generera en avkastning pa
eget kapital motsvarande rintan pa en 5-&rig bostads-
obligation plus en procentenhet. Resultatet f6r 2006
uppgar till -247,6 mnkr (-23 mnkr exklusive ned-
skrivningarna).

Malet att samverka med kommunens finansférvalt-
ning uppnds genom att bolagets finansiering sker via
internbanken.

Framtiden

Satsningen pa foretagets fastigheter, bostadsomraden
och hyresgistengagemang fortsitter. Det innebir
dven att stora resurser tas i ansprak och att resultatet
fore skatt dven under kommande dr kommer att
medfora ett planerat underskott.

Hyresbostiider firade 60 drsjubileum den 14 maj med stor fest vid Revens grund. Bland arrangemangen fanns hyresgis-
ternas delfinrace med en resa, vird 60 000 kr som forsta pris.
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Nyckeltal Hyresbostader 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Koncernen Hyresbostader

Hyresintakter, mnkr..........ccccooooiiiiiinn. 619 612 568 590 566 547 490 488
Rantebidrag, mnkr..........ccoccviiiiii 4,7 4,6 4,9 4,3 3,7 3,8 10,8 20,7
Investeringar, MNKr .......c.cooevviiiieieenns, 122 57 650 308 331 643 139 122
Soliditet, procent ............ccccoeeveiiiveiieee . 8,2 13,9 14,5 10,9 10,5 11,9 13,0 12,2

Hyresbostader i Norrkoping AB

Hyresintakter, mnkr, netto........................ 543 535 544 574 551 533 478 479
Vakansgrad, proc ........ccccoeeeeviiiiiiiicinnns 6,5 6,8 6,6 6,9 8,7 9,6 10,0 1,1
Hyresbortfall, mnkr ... 39,7 42,3 44,4 47,2 56,1 60,1 57.8 60,9
Genomsnittligt antal tomma lagenheter...509 550 567 315 371 465 309 1060
Rantebidrag, mnkr..........ccoccoviiiiiii 2,1 2,4 3,1 2,7 2,0 2,1 9,3 19,5
Soliditet, ProC .........ccoeevvvveiieieiiieeee 8,3 14,3 15,2 11,4 10,8 12,3 13,4 12,7
Avkastning pa eget kapital, proc ........... -56,0 -7,5 12,0 3,2 3,3 9,2 7,0 5,0
Avkastning pa totalt kapital, proc ........... -3,6 3,6 7,8 4,3 4,5 4,9 5,2 4,2
Investeringar, MNKr .......cccooovivviiiiiiinnn 118,2 35,8 15,0 270,5 331,1 615,1 138,3 96,0
Studentbo i Norrkdping AB

Hyresintakter, mnkr, netto....................... 18,3 18,1 17,6 16,2 14,9 14,4 11,4 9,2
Vakansgrad per balansdagen, proc ........... 8,7 8,8 9,8 7,6 6,0 9,0 11,0 13,0
Hyresbortfall, mnkr ... 2,1 1,7 1,4 0,9 0,8 0,9 1,0 1,6
Antal tomma lagenheter per balansdagen..75 72 65 66 50 56 5 90
Rantebidrag, mnkr...........ccccooooii 1,7 1,8 1,8 1,6 1,6 1,7 1,5 1,2
Investeringar, MNKr .........ccocvovviiiiiieen 3,4 2,3 2,7 38,1 0,3 28,1 1,0 25,0
Hyreshus i Norrképing AB

Hyresintakter, mnkr, netto....................... 60,4 58,9

Vakansgrad, ProC.......cccooveerviiiiieiieenen, 3,8 4,7

Hyresbortfall, mnkr ... 2,2 2,6

Genomsnittlig antal tomma lagenheter......27 32

Rantebidrag, mnkr............cccooei 0,8 0,4

Investeringar. MNKr .........ccocovviiiiiieen 0,5 23,1

Parallellt fortsitter Hyresbostider ocksa sin utveck- och fokusering p4 foretagets roll for att bidra il att
ling med andra dtgiirder som t ex bolagisering av tek- Norrképing blir en attraktiv kommun att bo, leva
nik, energispardtgirder, okade marknadsaktiviteter och verka i.

Hyresbostiiders forbollskola dr
en drligen dterkommande akti-
vitet under fyra veckor tillsam-
mans med IFK Norrkiping,

Tl et T

~_ Sleipner och Sylvia.
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Norrképings Kommunala Fastighets AB"

2006 2005
OmMsattNing, MNKr......c.ooovvoiiiiiiiieeee 29,9 27,6
Resultat foére
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 0,8 -11.1
Arets resultat ..o -0,6 -10,1
Balansomslutning, mnkr........................... 193,2 243,3
Justerat eget kapital, mnkr......................... 44,5 44,7
Soliditet, procent .......c.ccocvoeviiiiiiiiiiee 23 18
Investeringar, MNKr .......cccooovvvviiiiiiiieiee 28 87
ANSEAIA ..o 0 0

1) Redovisningen avser koncernen

Allmant om verksamheten

Verksambetens mal

Bolaget ska, genom att tillhandahilla lokaler till ni-
ringslivet, vara ett verktyg for att utveckla niringsli-
vet i Norrképing. Milet ska vara att Norrkoping och
dven regionen fir en 6kad tillviixt och stirker sin
konkurrenskraft relativt andra regioner.

Bolaget ska tillsammans med andra aktsrer inom
kommunen och niringslivet medverka till att utveck-
la kommunen som en attraktiv bostads-, niringslivs-
och studieort.

Fastighetsbestind

Moderbolaget dger och forvaltar vid drets utging 10
fastigheter med en lokalarea pd ca 46 000 kvm.

Samtliga fastigheter ir beligna i och omkring Norr-
képing och hyrs i huvudsak ut for industriell verk-
samhet i kommunen.

Moderbolaget ir dven deligare i fastigheten Fiskeby
1:50 genom Blamart Fastighetsutveckling AB dir
NKF AB innehar 50 proc av aktierna och Skanska
Mark & Exploatering Bygg AB resterande 50 proc,
samt fastigheten Fiskeby 1:57 genom Bravalla Fastig-
hets AB dir NKF AB innehar 51 proc av aktierna
och Hellmer Group AB resterande 49 proc. Moder-
bolaget har dven tva heligda dotterbolag, Fastighets
AB Hiindel6 och Fastighets AB Herstadberg. Till och
med 2006-08-09 dgde moderbolaget dessutom 100
proc i Fastighets AB Hydrogen, som d overlits till
annan dgare.

Overldtelse och forvirv

NKF AB forvirvade 2006-09-28 fastigheten Sigaren
3 pa Fabriksgatan 3-5 pd Butingen. Fastigheten be-
star av ett kontorshotell samt ett tjugotal garage.

Inga 6verldtelser av fastigheter har gjorts under 2006.

NKF AB uppfor nybyggnad it Bilprovningen i kv. Ex-
portzonen 5. Inflystning beriknas till 1 juni 2007.
Byggnation piborjades 2006.
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Arets resultat

Koncernen uppvisar ett underskott pa 0,6 mnkr, va-
rav moderbolagets underskott ir 4,4 mnkr.

De storsta resultatpaverkande hindelserna i moder-

bolaget ir foljande:

- T och med att fastigheten Tavlan 1 inte blev klar
for inflytening i rite tid utan blev forsenat med en
och en halv minad s3 tvingades NKF AB att be-
tala ett vite till Norstel AB pd 440 tkr. Dessutom
gick NKF AB miste om en och en halv ménads
hyresintikter.

- Fastigheten Tavlan 1 har dven skrivits ner med 6,9
mnkr.

- Aterforing av tidigare rs nedskrivning av Hyvla-
ren 2 med 1,5 mnkr.

De storsta resultatpdverkande hindelserna i dotterbo-

lagen ir foljande:

- I Fastighets AB Herstadberg har mark salts vilket
genererade en vinst pd 6 068 tkr.

Den samlade ldngfristiga upplaningen inom koncer-
nen uppgdr till 122,4 mnkr, varav 75,6 mnkr i mo-
derbolaget.

Viktiga handelser

Moderbolaget har limnat aktiedgartillskott till Fastig-
hets AB Hydrogen pa 350 tkr och bolaget ir direfter

overlatet till annan #gare.

Moderbolaget har dven limnat ett aktiedgartillskott
till Fastighets AB Hindel6 om 50 tkr.

Norstel AB flyttade in i den nybyggda kiselkarbidfa-
briken, Tavlan 1, 2006-04-01.

NKF AB har per 2007-01-02 f6rvirvat fastigheten
Filaren 11 pa Murar

Agarna NKF AB och Hellmer Group AB har nitt en
uppgorelse om hur NKF AB ska avveckla sitt dgande
i Bravalla Fastighets AB. Det innebir att Hellmer

Group AB kommer att éverta NKF AB:s 51 proc av
aktierna i Bravalla Fastighets AB senast 2010-12-01.

Fastighets AB Herstadberg forvirvade mark i kv. Sy-
ret av Norrkopings kommun under 2005, vilken sil-
des 2006-10-31 med ett positivt resultat som f5ljd.

Fastighets AB Hydrogen &verlits till ny 4dgare per
2006-08-09.

Investeringar

Totala nedlagda kostnader f6r projekt Norstel AB, kv.
Tavlan 1, ir hittills 60 176 tkr varav 17 116 tkr ir in-
vesterat under 2006. Hela beloppet (60 176 tkr) ir
aktiverat per 2006-12-31.

Projektet som har pdgitt i samband med GNT:s
eventuella etablering pd Hindeld 4r under 2006 av-
slutat i sin helhet. Med anledning av att GNT under
2005 limnade besked om att planerna pd en eventu-
ell etablering ir nedlagda for tillfillet, sa kvarstod en-
dast en liten del av investeringen efter bokslutet
2005-12-31. Denna investering ir nu avslutad per
2006-12-31 utan resultatpdverkan.

Det har dven pagitt en ombyggnad av fastigheten
Risingen 4:8 dir nedlagda kostnader per 2006-12-31
uppgick till 728 tkr varav 177 tkr dr investerat under
2006. Hela beloppet (728 tkr) ir aktiverat per 2006-
12-31.

Tva nya projekt har pdbérjats under dret — pa Termi-
nalen 1 gors en tillbyggnad dir investerat belopp per
2006-12-31 uppgar till 38 tkr. Dessutom har en ny

bilprovningshall pa fastigheten Exportzonen 5 borjat
byggas fér AB Svensk Bilprovning och dir uppgér in-

Jonssons Grind 4 pA  Nyckeltal, moderbolaget

2006 2005 2004 2003 2002

Butingen. Fastighe-

ten bestar av ca tio Soliditet, procent ...........coooveeviiiieeie e 26,6 29,8 27,2 25,1 51,2

industrilokaler. Avkastn!ng p? eget kapl‘FaI, Procent .......ccceeeeveenne neg neg 7,0 neg 6,8
Avkastning pa totalt kapital, procent................... neg 4,1 4,0 neg 6,8
Investeringar, tKr..........ccoooveiviiiiieeee 28 043 42 685 1460 16 992 2 808
Total area, KVM ... 46 007 44203 41502 36239 46000
Hyresintakter, kr/kvm .........cooooiiiiii 418 406 355 345 300
Underhallskostnader, kr/kvm ... 43 62 55 69 58
Konsumtionsskostnader, kr/kvm ..o 90 96 82 71 75
Fastighetsskotsel, kKr/kvm...........cooooovveiiiiii 25 29 26 22 21
Soliditeten iir beriiknad pa justerat eget kapital diir 72 procent av obeskattade reserver ingdr.
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vesterat belopp per 2006-12-31 «ill 4 401 tkr. Total
investering for Terminalen 1 beriknas till ca 3 mnkr
och for Exportzonen 5 till ca 12,5 mnkr.

I september kdptes dven fastigheten Ségaren 3 for 6,3
mnkr.

Agardirektiv och maluppfyllelse

Bolaget arbetar langsiktigt med att minska kommu-
nens risktagande som 4gare samt att ge en god eko-
nomisk bas f6r bolagets utveckling.

Koncernens soliditet 4r 23,0 procent (varav moder-
bolaget 26,6 procent) vilket ligger inom det uppsatta
mélet i dgardirektiven - ligst 10 procent, men man
bor halla en niva pa 30 procent.

Koncernens avkastning pa genomsnittligt eget kapital
dr negativt (dven hos moderbolaget) beroende pa
drets forlust. Malet enligt dgardirektiven ir att gene-
rera en avkastning pa 7 % vilket koncernen inte kla-
rar i &r. Anledningen ir frimst att moderbolaget be-
hévde gora en nedskrivning av fastigheten Tavlan 1

med 6,9 mnkr.

Koncernen limnar inte nigon utdelning frin nigot
av bolagen.

Bolaget samverkar med kommunens finansforvalt-
ning for att uppnd koncernnytta vad giller till exem-

pel likviditet och upplaning.

Framtiden

Blamart Fastighetsutveckling AB kommer att géra ett
overskott 2006 med 122 tkr. Framtiden f6r Blamart
Fastighetsutveckling AB ir att forbittra resultatet for
bolaget, samt att NKF AB kontinuerligt fir utvirdera
samarbetet med Skanska betriffande Bravalla Fore-
tagspark. Brévalla Fastighets AB kommer att gora ett
overskott 2006 med 336 tkr, och 6verskottet f6r
2007 beriknas till ca 723 tkr. Fastighets AB Hindelo
kommer att gora ett underskott 2006 med 26 tkr.

Projektet med att bygga en bilprovningshall pa fastig-
heten Exportzonen 5 fortskrider enligt planerna och
beriknas vara klar for inflyttning omkring den 1 juli
2007.

Fastighetsmarknaden i Norrképing uppvisar fortfa-
rande en svag efterfrigan pd kontor och storre verk-
stadslokaler. Positiva trender finns framforalle i efter-
frigan avseende logistiklokaler och dven mindre in-
dustrilokaler samt till viss del dven pd kontor,
framférallt med centralt lige.
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Destination Norrképing KB"

2006 2005
Omsattning, MNKr........coocoevveiiiiicee 43,8 28,4
Resultat foére
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr.......... 1,4 -1,4
Balansomslutning, mnkr............................ 17,4 6,9
Justerat eget kapital, mnkr..................... 1,8 -0,7
Soliditet, procent ......ccccoocvivveeiiiiiiiiie, 11 neg
Investeringar, MNKr ......c..coooivviiiiiiieee 5,1 0,2
ANSEAINA oo 40 29

1) Redovisningen avser koncernen

Allmant om verksamheten

Destination Norrkoping KB (DNKB) har till uppgift
att frimja besoksniringen i Norrképing. DNKB ska
marknadsféra och utveckla Norrképing som be-
soksort. DNKB ska ocks& medverka till att ge kom-
munens invdnare ett brett utbud av evenemang samt
utveckla Norrképing som evenemangsstad. Turistby-
ran tillhandahiller ocksa information och service till
savil besokare som Norrkdpingsbor.

Louis De Geer konsert & kongress i Norrkoping AB
(LDG) har till uppgift silja, marknadsféra och ut-
veckla Louis De Geer konsert & kongress AB.

Arets resultat

Arets resultat pa 1,4 mnkr innebir en forbittring
mot tidigare &r.

Den stérsta anledningen ir utvecklingen av Louis De
Geer konsert & kongress till en komplett konferens-
anliggning med den s k Flygeln.

Viktiga handelser under aret

I april 2006 delades DNKB i tvi bolag. Det vilande
bolaget Louis De Geer konsert & kongress i Norrko-
ping AB aktiverades och verksamhet tillhérande Lou-
is De Geer flyttades 6ver till dotterbolaget LDG AB.
I samband med detta skedde en 6versyn av befintlig
organisation.

Kommunfullmiktige faststillde i juni dgardirektiv for
LDG AB. Bolagets uppgifter ir att silja, marknadsfo-
ra och utveckla verksamheten i LDG samt medverka
till att ge kommunens invanare ett rike och brett ut-
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bud av konserter och andra kulturevenemang,.

Den 1 juni évertog LDG AB restaurationen fran ti-
digare extern operator. Samtliga anstillda foljde med
till det nya bolaget.

Den storsta hiindelsen under dret ir tillkomsten av
Flygeln. Den tidigare s k Hangaren har byggts om till
en ny konferens- och konsertlokal f6r 606 personer
och dessutom har dtta nya konferensrum tillkommit.
Flygeln innebir att Louis De Geer konsert & kon-
gress har blivit en komplett konferensanliggning och
har dnnu stérre méjlighet att ta emot stérre konfe-
renser och kongresser. Flygeln invigdes under augusti
och september ménader.

Sedan invigningen av Flygeln har beliggningen pé
konferenser dkat. Ett antal storre konferenser har dgt
rum. Exempel pa stérre konferenser under 2006:
Svensk Fastighetsférmedling 400 deltagare, Tekniken
i skolan 600 deltagare, Apoteket 800 deltagare och
Férskolebiennalen 1100 deltagare. Under dret har
Sveriges Television spelat in ”Vi i 5:an” fér andra aret
i rad i Virmekyrkan. Utéver detta har minga konser-
ter samt mindre konferenser anordnats.

Destination Norrkdping har som tidigare r varit ar-
rangdr av flera stérre evenemang pé stan. National-
dagsfirandet dgde i r rum pd Tyska torget och inne-
héll bl a det traditionella vilkomnandet av nya svens-
ka medborgare. Augustifesten med SM i Musikfyr-
verkeri och manga kinda artister lockade ut mingder
av Norrkopingsbor. Nyérsvandringen i Industriland-
skapet fortsitter att vara populir. I ar riknade vi in
nirmare 40 000 besokare under vandringen. DNKB
har under &ret fitt det 6vergripande ansvaret for
kommunens evenemangsverksamhet och utveckling-
en av Norrképing som evenemangsstad. Det innebir-
bl a att DNKB har varit ansvariga gentemot externa
evenemangsarrangorer som varit i Norrkdping. Som
exempel pa evenemang som genomforts kan nimnas
Norrképing International Horse Show, Nationella
Gold Wing-triffen, VM i skala modell flygplan, Di-
giloo-turné och Christer Sjégren-turné pd Himmels-
talundsfiltet, New Media Meeting i

har en rad investeringar skett p& Louis De Geer. De

storsta investeringarna ror koket som moderniserats,
samt inventarier som inhandlats till sdvil Flygeln som
de itta konferensrummen.

Agardirektiv och maluppfyllelse

I dgardirektiven anges att Destination Norrkdpings
ska arbeta f6r en aktiv kommunikation och god sam-
verkan med besoksniringen inom kommunen.
DNKB'’s évergripande mél ir att Norrkdping ska
upplevas som en attraktiv kommun att besska, bo
och verka i. Malet ir vidare att 6ka antalet drsarbeten

inom bes6ksniringen.

DNKB har en aktiv roll i den regionala turistverk-
samheten samt samverkansprojekt kring Géta Kanal
och iven Ostgotaskirgirden. DNKB deltar dven i
samarbeten med hotellen, kulturen i Norrkdping,
Kolmaérdens djurpark, Cityhandeln m.fl. DNKB har
230 medlemsforetag. Turistbyran uppfyller kriterier
for att vara en nationell s k blagul turistbyra.

En okad beliggning mot sévil konferens- som kon-
sertsegmentet pd Louis De Geer visar att LDG’s
dgardirektiv att silja och marknadsféra Louis De
Geer har gett resultat.

Flygeln mm. Desination Norrkoping
Nyckeltal, koncernen 2006 2005 2004
InVESterlngar Soliditet, ProCeNt .......c..ooiiei e 10,5 neg 7,9
[ samband med tillbyggnaden av Avkastning pa eget kapital, procent ..........cccooviiiiiiiiiinns 261 neg  neg
Avkastning pa totalt kapital, procent...........ccooeiviiiiiiiiiins 12 neg  neg

Flygeln samt konferensrummen,

Investeringar, mnkr

...................................................... 51 02 1.3
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Framtiden

En satsning pd besoksniringen ir av stor betydelse
for Norrkoping. Okat antal besskare gynnar nirings-
livet i Norrképing - logi, restaurang, shopping,
transporter med mera - och genererar skatteintikter
till Norrkdpings kommun. Fler arbetstillfillen ska-
pas, arbetstillfillen som inte 4r flyttbara.

For att utveckla Norrkdping som besoks- och evene-
mangsstad och dirmed 6ka antalet arsarbeten krivs
en helhetssyn som omfattar flera omriden inom de
kommunala verksamheterna. For att lyckas krivs

ocksd att niring och kommun samarbetar. Det dr
viktigt att ta fram strategier for besoksniringens ut-
veckling samt skapa ett langsiktigt tinkande.

Konkurrensen frin andra kommuner och andra kon-
ferensanlidggningar ir stor. Fortsatt kraftfulla siljin-
satser av Louis De Geer konsert & kongress som
konferensanliggning ir nodvindiga. For att kunna
utveckla Norrképing som evenemangsstad krivs en
annu kraftfullare marknadsféring och férsiljning av
samtliga arenor i Norrképing. Under 2008 tillkom-
mer ytterligare moderna, fina arenor i kommunen.
Marknadsf6ringen ska syfta till att fi arrangemang
till de anliggningar inom kommunen som ir bist

limpade oavsett dgare.

Den stirsta hindelsen under dret dr tillkomsten av Flygeln. Den tidigare s k Hangaren har byggts om till en ny konfe-
rens- och konsertlokal for 606 personer. Den hiir bilden ir fran Wallmans besik i Flygeln.
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AB Norrkopings Idrottspark

2006 2005
OmMsattNing, MNKr....occooiiiiiii, 7.8 7.1
Resultat fére
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr.......... -0,2 0,8
Balansomslutning, mnkr.............cc.coceeei. 34,3 36,4
Justerat eget kapital, mnkr................ocooonn 2,5 2,6
Soliditet, Procent .......ccooveevciiiiiiiiie 7 7
Investeringar, MNKr .......c.oooiviiiiiiieee 2,2 0,4
ANSEAINA Lo 0 0

Allmant om verksamheten

I bolagets dgardirektiv ingdr att forvalta, upprusta
och utveckla Idrottsparken si att anliggningen upp-
fyller bade nationella och internationella licenskrav
for elitfotboll. Samtidigt ska bolaget frimja en ut-
veckling av Idrottsparken sd att arenan 4ven kan ut-
nyttjas till andra typer av upplevelsearrangemang
som stirker Norrkoping som upplevelse- och be-
soksort.

Arets resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ir
ett negativt resultat pa 0,2 mnkr. Resultatet foljer i

hog grad bolagets planering, det negativa resultatet
balanseras mot tidigare rs vinstmedel.

Viktiga handelser

En tidigare gjord idéutredning IP 2006” har legat
till grund for styrelsens lingsiktiga arbete for att ut-
veckla anliggningen till att motsvara morgondagens
krav pd en arena bide for elitfotboll och andra publi-
ka arrangemang. Detta idéarbete resulterade i att bo-
laget den 25 april presenterade forslag pd Norrks-
pings nya Idrottspark, en ombyggd och upprustad

arena.

Forslaget har presenterats for kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige som stillt sig bakom inriktning-
en for Idrottsparkens framtida utveckling och de har
dven beslutat om fortsatt utredningsuppdrag som se-
nare ska understillas kommunstyrelsen och kom-
munfullmiktige for beslut.

Forslaget pd Norrkopings Nya Idrottspark har dven
tillstillts Svenska FotbollFérbundet SVFF som beslu-
tat att stodja projektet med fondmedel om cirka 1,5
mnkr.

Bolaget har under ret dven genomfort dialogeriff

med berérda klubbar och Fotbollsgymnasiet samt

Ett forslag pa en ombyggd och upprustad Idrottspark har presenterats under dret.
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direfter i nira samrid arbetat vidare med f6rslaget pa
nya arenan. Arbetet har inneburit att tvi ” omtag ”
har genomférts som innebir forindringar i det ur-
sprungliga arenaf6rslaget, detta for att tillgodose
framforda 6nskemal och synpunketer.

Fér det arbetet har bolaget dven finansierat extern re-
surs som anlitats for att prova arenaférslaget ur siker-
hets- och logistiksynpunkt men #ven f6r att optimera
anlidggningen for service och kommersiella krav.

Dialogen kring utformningen av den nya arenan och
direfter gjorda "omtag” har dock inneburit att pro-
jektet enligt ursprunglig plan har forsenats. Under
dret har bolaget dven forberett markférsiljning pé de-
lar av fastigheten som ska méjliggora en framtida bo-
stadsproduktion i omradet.

Investeringar

Bolagets investeringar uppgér till 2,2 mnkr. Enskilt

storsta investeringen ir byte av konstgris pé anligg-
ningens konstgrisplan (2,0 mnkr). Den investering-
en bekostades frimst av leverantdren pd grund av fel
och brister i det gamla konstgriset.

Agardirektiv och maluppfyllelse

Enligt 4gardirektiven som beskrivs ovan (rubrik all-
mint om verksamheten), ska bolaget forvalta, upp-
rusta och utveckla Idrottsparken. Under aret har bo-
lagets arbete f6ljt dessa direktiv med ett extra stort
fokus pa utvecklingen av Idrottsparken.

Bolagets ekonomiska verksamhet f6ljer dgardirekti-
vens ekonomiska och finansiella mél. Tidigare ars
vinstmedel har delvis aterinvesterats i bolagets verk-

samhet, vilket ir i linje med bolagets uppdrag enligt
dgardirektiven.

Mialet att samverka med kommunens finansforvalt-
ning uppnds genom att bolagets finansiering sker via
Norrkopings kommuns internbank.

Framtiden

I bolagets dgardirektiv ingar bade att forvalta, upp-
rusta och utveckla Idrottsparken, Idrottsparken som
fyllde 100 &r 2004 och di av Riksidrottsforbundet
utsdgs till en av ett hundra idrottshistoriska platser i
landet.

Férslaget pd nya Idrottsparken motsvarar kraven pé
morgondagens arenor. Inte da bara specifika krav for
att tillgodose bredd- elitfotbollens alla olika villkor,
utan dven for att tillgodose en publik miljé dir servi-
ce, sikerhet och komfort ir grundliggande.

Idrottsparken med sitt centrala lige ir en anliggning
som ska vara anpassad till sin omgivning. Dirf6r har
bolaget lagt stor vikt vid att presentera ett arenafor-
slag som #ven tillgodoser kraven for en bra stadsut-
veckling i omridet.

Genom samverkan mellan AB Norrképings Idrotts-
park, Norrképings kommun och bersrda klubbar,
finns nu forutsittningar att under 2007 6verlimmna
forslag till kommunfullmiktige som mojliggor byg-
gandet av nya Idrottsparken. En anliggning som ska
motsvara morgondagens krav f6r fotboll och andra
arenaupplevelser, tillgodose bade publika och kom-
mersiella krav och samtidigt vara ett tillskott i stads-
utvecklingen f6r att gora Norrképing 4n mer attrak-
tive som upplevelse- och bessksort.
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Norrkoéping Vatten AB

2006 2005
Omsattning, mnkr..........ccoooiviiii 197 186
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr............ 22 24
Balansomslutning, mnkr...............c....cc....... 527 521
Justerat eget kapital, mnkr...............oo 47 31
Soliditet, procent ...........ccoociiiiiiiiii 8,9 6,0
Investeringar, MNKr .........ccccooovviiiiiiii 44 75
ANStAIda ..o 56 49

Allmant om verksamheten

Norrkdping Vatten AB driver och utvecklar dricks-
vattenproduktion, rening av avloppsvatten, omhin-
dertagande av dagvatten med tillhérande distribu-
tionssystem samt forsiljning av ovanstiende produk-
ter inom Norrképings kommun. Verksamheten utgor
en forutsittning for ett samhille med fungerande ni-
ringsverksamhet, kommunikationer, boende och vil-
fird. Bolaget ska tillsammans med andra aktérer
inom kommunen och niringslivet medverka till att
utveckla kommunen som en attraktiv bostads-, ni-
ringslivs- och studieort.

Arets resultat
Resultar

Rérelseresultatet 4r 0,6 mnkr hogre dn 2005, det for-
simrade finansnettot gor att resultat efter finansiella
poster dr 2 mnkr ligre, 21,8 mnkr.

Resultatet kommer att balanseras via 6veravskriv-
ningar pa foretagets anliggningstillgdngar.

Intiikter

De totala intiikterna 4r 11,3 mnkr hogre dn féregien-
de ar. Storst okning stdr anliggningsavgifterna for,
8,7 mnkr. Ett stort antal nyanslutningar har gjorts
under dret. Férbrukningsintikterna har skat nigot,
0,5 mnkr. Ovriga intikter dr 4 mnkr hogre dn 2005,
i denna 6kning ingar underhéll av kommunens
pumpstationer for dagvatten med 1,3 mnkr. For-
brukningsintikter for biogas ir 0,3 mnkr hégre in
foregdende dr. I dvriga intikter ingdr dven vidarefak-
turerade projektkostnader.

Kostnader

Kostnaderna (exkl avskrivningar och finansiella kost-
nader) 4r 11,6 mnkr hogre 4n foregiende 4r.

Kemikaliekostnaderna dr 1 mnkr hogre 4n 2005,
mycket regn och problem med kvivereningen har
medfort 6kade kostnader.

Kostnader f6r lokaler och energi ir 5,7 mnkr hégre
in 2005. Ett omfattande underhéllsprojekt av fastig-
heten vid Slottshagens reningsverk har genomférts:
2,4 mnkr. Elpriserna har under dret varit hoga, ener-
gikostnaderna 4r 2,3 mnkr hogre 4n foregiende ér.

Kostnader f6r reparation och underhill inklusive ska-
deersdttningar dr 6,7 mnkr hogre in 2005. Repara-
tioner av lickor och stopp i nitet har varit héga un-
der ret. Ett omfattande underhéllsprojeke av Slotts-
hagens reningsverks sandfing har genomférts. Kost-
nader for forsikringsskador 4r ligre da en del ildre
reserveringar frin tidigare &r har dterforts.

Kostnader for kdpta tjinster ir ligre dn 2005, 3
mnkr. Féregdende ar togs kostnader med anledning
av det dndrade dgandet och de implementationer av
nya system som genomférdes. Nya samarbeten for
administration har i ett flertal fall medfért ligre kost-
nader 20006 4n tidigare.
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Personalkostnaderna har 6kat da et flertal rekryte-
ringar har genomforts. Total personalkostnad ir 3,1
mnkr hégre 4n foregiende ar.

Avskrivningar

Avskrivningarna ir ndgot ligre 4n 2005, investering-
arna har varit ligre och vissa anliggningar har under
dret nate sin planmissiga avskrivningsniva.

Finansiella poster

Finansnettot dr 2,6 mnkr simre 4n féregdende ar,
frimst beroende pa en hogre rinteniva.

Viktiga handelser

Personal

Med hinsyn dill strategiska och ekonomiska fordelar
har bolaget tillsatt nio nya tjinster. Dessa arbetsupp-
gifter skottes tidigare av Eon och andra externa entre-
prendrer. Bolaget har under 2006 haft 56 medarbeta-
re (tillsvidare- och visstidsanstillda).

Milji

For att underlitta leveranserna av vért slam till jord-

Utslidpp av spillvatten vid hamnbron har upphért i bruksmark har slammet REVAQ-certifierats.
och med att fastigheter som tidigare felaktigt inkopp-

lats p& dagvattenniitet rittats till.

Verksambet

Under sommaren har vi haft problem med sivil vat- Samarbetsavtal har tecknats med Norrképings kom-

tenkvalitet som vattentillgdng i Arkdsund. Utredning @un for ekon?mi OC}‘l finansfragor, I'T, inkdp, juri-
pagar for att losa VA fragan till 2008/2009. dik, kundservice, arkiv och GIS. Bolaget har dven

flyttat till nya kontorslokaler.
Miljsaklagaren har vickt dtal mot VD och bolag for

de utslipp av spillvatten som gjorts i samband med
ledningsbrott pa sjoforlagd spillvattenledning i Brévi-

ken 4r 2005/2006.
Bolaget ir sen cidi-  Ny<keltal 2006 2005 2004 2003
gare ISO certifiera-  Soliditet 8,9 6,0 2,9 1,7
de for kvalitet och  Avkastning,
miljs. Under drec ~ eget kapital, procent 55.6 106,5 11,2 48,6
har en omcertifie- ~ Avkastning,
ring gjorts for mil- totalt kapital, procent 6,7 6,9 5,2 2,6
jo dill 1ISO Investeringar 44 75 47 430
14001:2004.
Nyckeltal, verksamhet 2006 2005 2004 2003
Utpumpat dricksvatten, m3 13 873 098 13282 302 13 005 944 13182 258
Vattenforsaljning, m? 9734132 9620129 9 655 661 9973594
Renat spillvatten, m? 18 147 859 16 189 063 16 480 355 17 046 199
Antal anslutningar 15992 15 809 15661 15 540

56 Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 1




D Sammanstalld redovisning

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingar i den sammanstallda redovisningen

Agardirektiv och maluppfyllelse

Enligt dgardirektivet skall Norrképing Vatten lang-
siktigt uppna en soliditet pa 25 procent. Foretaget
ska dven generera en avkastning pa genomsnittligt
eget kapital med for nirvarande drygt 5 procent. En
oversyn av soliditetsmalet pagar av dgaren.

Fér 20006 ir soliditeten 8,9 procent jamfort med
2005 di den var 6 procent. Avkastningen Sverstiger
for det enskilda dret dgarens krav. Overskottet hante-
ras via 6veravskrivningar. Norrképing Vatten har am-
bitionen att bygga upp en reserv for att balansera
framtida risker som rintehdjningar, ligre anslut-
ningsintikter och ersittningar i samband med 6ver-
svimningar.

Investeringar

Under dret har vi investerat totalt 44 mnkr. Projekt
vattenledning till Vikbolandet och ombyggnationen
av langsamfiltret pd Borgs vattenverk ir avslutade un-
der varen. Renovering och komplettering av sandféng
och sandtvitt pa Slottshagens reningsverk 4r uppstar-
tat. Total beriknad kostnad for detta projeke ar 7
mnkr.

Utbyggnaden av vatten och avlopp till kommunens
problemomraden fortsitter enligt plan. Under éret

har investeringar gjorts i Ovre Skriketorp, Kopparbo
och Kvarsebo.

Inom verksamhetsomradet har aktiviteten varit hog
med flera nya bostads- och industriomraden till vilka
vi byggt ut VA. Som exempel kan nimnas Rambodal,
Svirtinge, Hindelo, Herstaberg industriomrade och
Ingelstad.

Framtiden

Bolagets styrelse har beslutat att genomfora projekt
Skirblacka med byggstart 2007. I detta projekt kom-
mer vi att ligga ner sdvil vatten- som reningsverk i
Skirblacka och ersitta dessa med ledningar frin
Norrkoping. Projektet dr kostnadsberiknat ill 57
mnkr. Andra stdrre projekt som budgeterats 2007 4r
slamhanteringsutrustning pa Slottshagen 14 mnkr
samt ombyggnad av pumpstation Slakthuset med
tillhérande tryckledning 4.3 mnkr.

Totala investeringarna for &r 2007 beriknas uppgé
till cirka 75 mnkr.

Bolaget har idag en bra plattform med en organisa-
tion och IT system som stoder verksamheten. Detta
betyder att vi kan koncentrera oss pa att arbeta efter
véra planer, finslipa rutiner och optimera vér verk-
samhet. Ar 2007 ir "Kundens ar”.
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Louis De Geer Fastighetsaktiebolag

2006 2005
Omsattning, mnkr...........cccccooiiiiii. 19,9 7,5
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 3,9 0,2
Balansomslutning, mnkr........................... 445,2 412,7
Justerat eget kapital, mnkr......................... 10,5 6,6
Soliditet, procent ...........ccoociiiiiiiiiii 2 2
Investeringar, mMnkr...........cccooeiiiiiiii. 35,2 414,0
ANSTAINA Lo 0 0

Allmant om verksamheten

I bolagets uppdrag ingir att dga fastigheter innehal-
lande konsert- och konferensanliggningen Louis De
Geer, Flygeln och Virmekyrkan. Bolaget ska genom
att tillhandahlla indamalsenliga lokaler stirka forut-
sittningarna for att utveckla Norrkoping till en kon-
kurrenskraftig kultur-, konferens- och kongresstad.

Bolaget ska arbeta for konsolidering i syfte att mins-
ka kommunens risktagande som #gare samt ge en
god ekonomisk bas for bolagets utveckling. Vidare
ska bolaget inte limna nigon utdelning p4 insatt ak-
tiekapital utan positiva resultat ska dterinvesteras i
verksamheten eller anvindas for att amortera pé lén.

¥

Viirmekyrkan

Louis De Geer

Arets resultat

Atrets resultat uppgar till 3,9 mnkr. Resultatet foljer i
hég grad bolagets planering och konsoliderar bolaget
infor framtiden. Med &rets positiva resultat finns det
4,5 mnkr i balanserade vinstmedel. De ska frimst
vara en reserv for kommande investerings- och un-

derhillsbehov.

Viktiga handelser
Verksamheten under ret har varit att slutféra om-

byggnationen av anliggningen, frimst Flygeln. Om-
byggnationen blev klar inom den planerade tiden.

Invigning av Flygeln skedde i augusti och september.
Anliggningen ir frin och med augusti kompletterad

med inhyrning av ett viningsplan med grupp- och
konferensrum.

e daw e

= 1l I le':s 5--
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Hela anliggningen hyrs ut till Norrkdpings kom-
mun, som i sin tur hyr ut den till dels Norrképings
Symfoniorkester och Louis De Geer Konsert & Kon-
gress i Norrképing AB.

Investeringar

Investeringarna under aret uppgar till 35,2 mkr, in-
vesteringsverksamheten har frimst varit att slutféra
ombyggnationen av Flygeln (33,9 mkr). Totala om-
byggnadsprojektet av Flygeln som startade 2005 kun-
de i hog grad genomf6ras inom givna investeringsra-
mar.

Agardirektiv och maluppfyllelse

Bolagets ekonomiska verksamhet f6ljer dgardirekti-
vens ekonomiska och finansiella mal. Arets positiva
resultat konsoliderar bolaget for framtiden. Vidare
hyrs bolagets hela anliggning av Norrképings kom-
mun, vilket ir i enlighet med #gardirektiven.

I det I6pande arbetet dr det hdg prioritet pa att stin-
digt utveckla bolagets anliggning for att tillhandahal-
la indamélsenliga lokaler i syfte att stirka forutsite-
ningarna for act utveckla Norrkdping till en konkur-
renskraftig kultur-, konferens- och kongresstad. Det-
ta dr ocksé en del som uttrycks i dgardirektiven.

Malet att samverka med kommunens finansférvalt-
ning uppnds genom att bolagets finansiering sker ge-
nom Norrképings kommuns internbank.

Framtiden

Férvintan pd framtiden ir att anliggningen mycket
starkt kommer att bidra till att Norrképing blir en
konkurrenskraftig kultur- konferens- och kongres-
stad.

Ett viktigt led i detta ir att fortsitta att utveckla an-
laggningen ihop med hyresgisten, Norrkdpings kom-
mun och de som bedriver verksamhet i lokalerna,
Norrképings Symfoniorkester och Louis De Geer
Konsert & Kongress i Norrkoping AB.
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Norrkopings Transportcentrum AB

2006 2005
Omsattning, mnKr..........ccoooioiiiiii 2,2 2,1
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 0,2 0,0
Balansomslutning, mnkr....................cccooo. 2,4 2,1
Justerat eget kapital, mnkr........................... 2,1 1,9
Soliditet, procent ..........cccocciiiiiiiiiiii 86 90
Investeringar, MNKr.........ccccoooeiiviiiiiin 0 0
ANSTANAA L. 1 1

Allmant om verksamheten

Norrkopings Transportcentrum ir ett utvecklingsbo-
lag inom logistik- och transportomréidet. Norrks-
pings kommun #ger 60 procent av bolaget.

Malet med verksamheten ir att skapa tillviixt inom
denna sektor i Norrkdpingsregionen. Bolaget genom-
for detta genom att silja in Norrképing och regio-
nens logistiska forutsittningar till olika malgrupper
och pé s& vis stirka stillningen som en av de ledande

logistikregionerna i Sverige. Foretagets malsittning dr
att utveckla och stirka denna position.

Verksamheten finansieras genom uppdrag frin figarna
och externa projekt.

Under verksamhetséret 2006 har foretaget medverkat
till flertalet etableringar i Norrkoping. Bland dessa
kan nimnas Bauhaus satsning pi ett distributions-
center (DC) f6r den svenska marknaden som etable-
ras i Norrképing. Samsung och Expert ir tva andra
kinda varumirken som valt att lokalisera till Norrko-
ping. Regionen har i tidskriften Intelligent logistik
rankats som nummer 2 bland Sveriges bista logistik-
ligen.

Norrkopings Transportcentrum AB och Universitetet
driver tillsammans projektet e-logistics Development
som bland annat syftar till att utveckla regionen som
ett kompetenscentrum inom logistikomridet. Inom
ramen for detta medverkar bolaget i ett EU-projeke
inom ramen for Interreg-programmet. Projektet ir
ett samarbete mellan nio linder i Osterssjsomridet
och syftet ir att studera logistikens och infrastruktu-
rens betydelse f6r den regionala utvecklingen.
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Bolaget har under dret medverkat i Banverkets arbete
med f6rbittrad jirnvigsanslutning till och p& Hin-
dels, som idr en del av "Norrképingspaketet”. Ban-
verket har avslutat sin forstudie och idven fattat beslut
om att gi vidare med Jarnvigsplan. Projektet bedéms
oerhort betydelsefullt for utvecklingen av Norrks-
ping som logistiskt centrum.

Driften av Norrkdping Flygplats togs dver av Norr-
kopings kommun under 2006. Norrkopings Trans-
portcentrum AB har haft en ledande roll i detta arbe-
te sdvil som i att hitta en operatér till linjen Norrko-
ping-Képenhamn (NRK-CPH). Det ir glidjande att
se den positiva utvecklingen sedan Cimber Air borjat
trafikera linjen i maj 2006. Flyget ir viktigt for regio-
nens utveckling och dillvixt.

Férvantningar om
den framtida utvecklingen

Intresset frin foretag och investerare inom logistik-
omridet att etablera sig i Norrképing kommer 4ven i
framtiden att vara stort. Detta kommer att stilla krav
pa exploaterbar mark.

Det sé kallade Norrképingspaketet nirmar sig ett for-
verkligande dvs studier och utredningar évergar i en
genomforandefas. Statens investeringsmedel kan vara
en begrinsning. Det dr dirfor av storsta vike att
Norrképings Hamn blir utsedd som en av de strate-
giska hamnarna och dirmed prioriteras for statens in-
frastruktursatsningar.

Humankapitalet dvs kompetensen forvintas fi en
okad betydelse i framtiden. Norrkopings Transport-
centrum AB har férménen att inneha ordférandeska-
pet i Branschrid Logistik som startats i Osterggtland
under 2006. Malet 4r att klara kompetensforsorj-
ningen till foretag och och organisationer i framti-
den.
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Marknadsforingsbolaget
Nya Norrképing AB

2006 2005
Omsattning, MNKr.........ccoooeiiiiiiic 9,1
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr................ 0,3
Balansomslutning, mnkr..........cccoccooiiiininn. 3,2
Justerat eget kapital, mnkr..................o 0,9
Soliditet, procent ............ccccovviiiiiiiiiiie 27
Investeringar, MNKr...........ccoooiiiiiiiiieee 0
ANSTAIAA <o 2,5

Arets resultat

Bolagets rikenskaper var vid firdigstillandet av den
sammanstillda redovisningen inte offentliga. Den
ekonomiska stillningen finns dirfér inte redovisad.

Allmant om verksamheten

Bolagets uppdrag och verksamhet bestér i att bedriva
och samordna marknadsfoéringen av Norrkoping.
Kommunkoncernen Zger totalt 50 procent av bola-
get, fordelat med 43 procent pd kommunen och sju
procent p& Hyresbostider. Bolaget finansieras genom
lika delar frin Norrképings kommun och niringsli-
vet genom 4tta deldgare samt 28 intressentbolag.
Verksamheten har kontor i Niringslivets Hus.

Nya Norrkipings roll

Marknadsféringsaktiviteter riktas mot féljande mal-
grupper; kompetent arbetskraft, potentiella studen-
ter, foretag med inriktning mot LiU Norrképing, lo-
kala och externa opinionsbildare och Norrkspings
befolkning. Bolaget ir en aktiv part i Norrkdpings
utveckling och framtid. Detta innebir att
bolaget agerar som katalysator i viktiga pro-
cesser och forum i Norrképing. Vid rsskif-
tet 05/06 tillkom ytterligare ett stort ut-
vecklingsuppdrag da Norrképings kommun
engagerade sig i Norrképing Flygplats.
Marknadsféringen av flygplatsen ligger nu-
mera i Nya Norrkdpings uppdrag.

Regionalt samarbete

Samarbetet med Linkdpings marknadsbo-
lag har under &ret fortsatt att utvecklats po-

sitivt. Den stora gemensamma frigan under aret har
varit Ostlinken. Under Almedalsveckan i Visby ge-
nomfordes en kraftsamling under regionens fana f6r
Ostlinken och dess vikt for regionens utveckling
framover. Ostlinkenarbetet har ocksd syftat till att £2
regionens foretag att engagera sig i frigan, detta har
skett genom sirskilt projekt under hosten.

Kommunikationsplattform och aktiviteter

Under 2006 har arbetet med kommunikationsplatt-
formen "upplev norrképing” fortsatt och fordjupats.
Det operativa arbetet med profileringen av Norrko-
ping har samordnats med Destination Norrképing.
Aven informationskontoret har varit med i dessa dis-
kussioner och samarbeten. E4 skyltarna har visat sig
vara ett omtalat skyltfénster for Norrkdping.

I samband med Stadium Sports Camp genomférdes i
samarbete med Destination Norrképing norrko-
pingskampanj gentemot férildrar och deltagare. Un-
der sommaren profilerades Norrkoping i Kolmardens
Djurpark. Norrképingsfilmen visades i samband med
delfinshowerna.

Under viren gjordes i samarbete med Linkdpings
universitet en studentrekryteringsinsats gentemot po-
tentiella studenter. 700 studenter bjods in till en dag
i Norrkdping. Ett antal 6vriga studentkampanjer,
samarrangemang och missor har genomférts i samar-
bete med studenterna och LiU.

Vidare har under 2006 fyra nummer av Vért Norrko-
ping producerats och utkommit till Norrképings
hushéll och utflyttade Norrképingsbor. Varje num-
mer trycks i 72 000 exemplar. Nyhetsbrevet ”Arena
Norrkoping” har kommit ut med fyra nummer i ar
till néringslivet i Norrképing. Ett flertal intressent-
triffar, savil lokala som gemensamma med Linko-
ping har genomf6rts under aret.

o
P

. X
ta ré‘-'f{;a_n -wvi bygger ut!

UPPLEYVY

norrkdp!ng
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Stiftelsen Ostergoétlands Linsteater

2006 2005
Omsattning, mnkr..........cooociiiiiie, 108,6 89,2
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr......... 211 2,0
Balansomslutning, mnkr...............cc.ccooe. 39,4 18,7
Justerat eget kapital, mnkr........................ 17,1 1,7
Soliditet, procent .........ccccooeiiiiiiiiiiiiii 43 9,2
Investeringar, MNKr ..........ooovvviiiiiieee 3,2 2,4
ANStAIa .o 134 128

Kommunens andel av insatt kapital i Stiftelsen Oster-
gitlands Linsteater, Ostgitateatern, ir 30 procent.

Allmant om verksamheten

Stiftelsen Ostergétlands Linsteater — Ostgotateatern
— driver teaterverksamhet i Ostergotlands lin pa upp-
drag av och med ekonomiskt stéd frin kommunerna
Norrkoping och Linkoping samt Landstinget i Ost-
ergotland. Landstingets anslag betalas via Ostsam.
Anslagen frén huvudminnen férdelar sig med 40
procent frin landstinget, 30 procent frin Norrks-
pings kommun och 30 procent frin Linkopings
kommun.

Ostgotateatern ir Sveriges storsta regionteater. Tea-
terns produktioner spelas vixelvis i Norrkoping och i
Linkdping. Turnéforestillningar erbjuds till linets 6v-
riga kommuner. ung scen/ést, teaterns ungdomsen-
semble, har sedan etableringen 2001 egen scen i Kul-
tur & Mediahuset ELSA i Link6ping. Sedan hésten
2006 har ung scen dven fitt tillgdng till en spelplats
pa Kulturkammaren i Norrképing. Mélgruppen for
ung scen/dst dr barn frin skolans mellanstadium till
unga vuxna pd ca 25 ar.

Arets resultat

Ostgotateatern har for ir 2006 redovisat ett dverskott
pa 21,1 mnkr fore och 9,9 mnkr efter bokslutsdispo-
sitioner och skatt. Det stora éverskottet beror pa en
momsiterbetalning under december 2006 pa 19,8
mnkr fore skatt samt rinta pa detta belopp.

I samband med att den s k kulturmomsen inférdes ar
1997 gavs kulturinstitutionerna begrinsad avdrags-
ritt for ingdende moms. Under 2004 visade ett par
EG-domar att begrinsning av avdragsritten inte var

forenlig med EG-ritten. Detta fastslogs dven i en re-
geringsrittsdom under 2006. Ostgotateatern och an-
dra institutioner har dirfér begirt omprévning av ti-
digare drs momsbeslut. Sammanlagt har ca 320 mnkr
jterbetalats till kultur-institutionerna, varav 19,8
mnker till Ostgotateatern. Glidjen blev dock inte
lingvarig. I regeringens regleringsbrev till Kulturradet
dagarna fore jul 2006 gavs direktiv om att anpassa
statsbidragen till kulturinstitutionerna s att effekeer-
na med anledning av forindrad avdragsritt neutrali-
serades. Kulturrddets beslut kom den 16 februari
2007 och innebir att Ostgotateaterns bidrag for
2007 minskas med 2,6 mnkr pé grund av momsut-
jimningen.

Ostgbtateaterns totala intikter uppgick till 88,8
mnkr dr 2006, exklusive momsdterbetalningen péd
19,8 mnkr (89,2 mnkr 2005) eller till 108,6 mnkr
momsiterbetalningen inriknad. Huvudminnen bi-
drog med 54 procent och staten med 34 procent av
intikterna (53 procent respektive 34 procent 2005),
exklusive momsrestitutionen. Egenintikterna upp-
gick till 12 procent (13 procent 2005).

Viktiga handelser
Konstniirligt och publikt

Avret har varit framgangsrikt bide konstnirligt och
publikt. Medan den klassiska musikalen Guys &
Dolls, som hade premiir i september 2005, fortsatte
att gliddja Linkopingsborna en bra bit in pa 4r 20006,
fick Norrkopingspubliken se tvé nyskrivna brittiska
pjiser: Saknad av Zinnie Harris och Minnen i vatten
av Shelag Stephenson. Min modiga mor av George
Tabori spelades i Linkdping under tidiga virménader
— en pjds som visar en del av verkligheten under ju-
deforfoljelserna pa 40-talet.

Norrképingsborna fick samtidigt fick skratta 4t den
snurriga historien i Nobody’s Perfect av Simon Willi-
ams — brittisk, nyskriven komedi med Skandinavien-
premiir. Nobody’s Perfecct inledde dven héostsisong-
en i Linkoping. Med Trollkarlen frdn Oz i Linképing
och Blindad, en av Mats Kjelbye specialskriven pjis
for lagstadiebarnen i Norrkoping, avslutades vérsi-
songen pa Ostgotateaterns stora scener.

Hésten 2006 dominerades av tvd produktioner som
spelades i bida stiderna: den klassiska musikalen
Spelman pa taket och Fassbinders drama Petra von
Kants bittra tarar, skrivet i borjan av 1970-talet. Disa

Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 1

63




D Sammanstalld redovisning

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingar i den sammanstallda redovisningen

Nilssons visor var drets turnéfore-
stillning, som ocksa spelades som
soppteater.

Publiken pd ung scen/ost fick un-
der varen uppleva Hamlet, Don
Juan och Visst gor det ont — en se-
rie klassiker i dagsaktuell tappning,.
Hésten inleddes med urpremiir pé
Offret av Mattias Andersson, som
spelades for drskurs 5,6 och 7 och
den f6ljdes av Blistrad, som spela-
des for drskurs 8 och 9 samt gym-
nasiet. Blistrad har dven spelats
som klassrumsteater pa turné i och
utanfér linet.

Norrkipingsborna fick under spelret skratta it den snurriga historien i

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 3,2
mnkr. Bland stérre investeringar
miirks satsningen pé véra publikfoajéer. Den nya res-
taurangen i Norrképings teaterhus, Café Gycklaren,
hoppas vi ska bidra till en innu nojdare publik. Aven
publikfoajén i Linkdping har byggts om for att for-
bittra serveringsmajligheterna och majliggora en
storre soppteaterpublik.

Maluppfyllelse

Den konstnirliga verksamheten har varit framgéngs-
rik och vi har uppfyllt de mal som 4r uppsatta och
det uppdrag vi fitt genom Ostsam. Exempel vi vill
framhalla 4r ung scen/ést, som for perioden 2006 —
2008 av regeringen tilldelats det prestigefyllda upp-
draget som nationalscen for barn- och ungdomstea-
ter. Ostgotateatern spelar en framtridande roll i det
nationella utvecklingsarbetet t ex som drivande vid
bildandet av ett nationellt dramaturgiat. Regionalt
har vi tillsammans med LO arbetat for att 6ka kul-
turmedvetandet hos LO-medlemmarna.

Framtiden

Ostgotateatern lever i en verklighet dir olika sen-
komna besked — och brist p& besked - gor det mycket
svart att pd ett ansvarsfullt sitt planera for verksam-
heten och ekonomin bide pd ling och kort sikt.

Nobodys Perfect - en nyskriven brittisk komedi med Skandinavienpremiir. Pi
bilden Therése Angleflod och PatrikVoight.

Statens beslut i februari 2007 att sinka anslagsnivin
med 2,6 mnkr for innevarande ar var ett drpslag.
Att forindra verksamheten i ndgon visentlig grad pé
s kort sike 4r inte majligt och vi gdr mot en bety-
dande férlust ar 2007. En annan faktor som ytterli-
gare kan kullkasta den ekonomiska planeringen 4r
det besked om pensionskostnaden for 2007 som sta-
ten inte kommer att limna forrin i april 2007. Sink-
ningen av det statliga anslaget forindrar radikalt vara
forutsittningar att ha kvar den bredd i verksamheten
som vi har idag och som vi fitt huvudminnens upp-
drag att utveckla. En omstrukturering 4r nu ofrdn-
komlig.

Vad giller den retroaktiva momsaterbetalningen har
det hela tiden varit teaterledningens héllning att den
inte skulle anvindas till den l6pande verksamheten.
Diremot har vi sett en méjlighet att dels skapa den
efterlingtade buffert som verksamheten sé vil beho-
ver for att hantera svingningar i ekonomin, dels pé-
bérja en omstillning av verksamheten for att géra oss
mer flexibla i en osiker framtid. Efter ett forslag frin
ledningen gav teaterns styrelse i slutet av november
ledningen i uppdrag att utreda detta vidare. Med en
ramsinkning pa 2,6 miljoner miste denna strategi
omprovas.
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Fem ar i sammandrag 2006 2005 2004 2003 2002
Antal invanare 31 december ........cccccvveiiiiii, 125 463 124 642 124 410 123 971 123 303
Kommunal utdebitering per T00 Kr........ccccooviiiiiiiiinnnnnn 21,45 21,45 21,45 21,45 21,45
-Verksamhetens nettokostnader, mnkr

exkl avsKrivningar. .........ccccovviiiiiiiieiie e -4 455,9 -4 411,1 -4 235,6 -4 203,0 -4 068,3
-Skatteintakter och

kommunal utjgmning, mnkr..............cooooiiiiii 4904,0 4591,5 4 355,8 4 2581 4141,3
-FINANSNetto, MNKI . ... 49,6 62,0 42,0 78,7 26,4
-Nettokostnadernas och finansnettots andel av

skatteintakter och kommunal utjdmning, proc ................. 89,9 94,7 96,8" 98,0” 95,8
Tillgangar, totalt mnkr...........c..oooiii 9 159,2 9 000,8 8 241,5 8 003,6 7 541,5
e Tillgadngar per invanare, Kr.........cccccooiiiieiiiiiie, 73 003 72 213 66 245 64 561 61162
Skulder, totalt, MNKr ... 4 822,6 5014,7 4 368,7 4146,4 37215
o Skulder per invanare, Kr..........cccooveviiieieiiiieeeee 38 439 40 233 35115 33 446 30 182
Nettolaneskuld kommunen, mnKr ... 0 0 0 0 0
¢ Nettolaneskuld per invanare, Kr............cccocoovoiieeiiiicie, 0 0 0 0 0
Nettotillgdng kommunen, mnkr..........cccooiviiiiiiiiin, 918 701 440 432 516,1
e Nettotillgdng per invanare, Kr.......c.ccocovviiiiiiiiiiiin 7317 5624 3574 3485 4186
Eget kapital, totalt mnkr ... 4169,9 3826,0 3729,5 3711,8 3711,0
Soliditet™, Procent .....cc.ooveeee e 46 43 45 46 49
(Eget kapital/tillgangar)

Balanslikviditet, procent ............cccviiviiiioiecc e 32 107 69 146 110

(Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder)

*) Exklusive upp- och nedviirdering av finansiella anliggningstillgingar.
**) Inklusive internbankens vidareutlining till kommunala bolag.

God ekonomisk hushallning

Hésten 2004 antog regeringen en del forindringar i
kommunallagen och lagen om kommunal redovis-
ning som syftar till god ekonomisk hushéllning i
kommuner och landsting. Forindringarna tillimpas
fran och med budgetiret 2006.

Av lagen framgir bland annat att kommunfullmikei-
ge i budgeten skall faststilla finansiella mél av bety-
delse f6r god ekonomisk hushéllning och for verk-
samheten skall anges mal och riktlinjer som ir av be-

tydelse f6r god ekonomisk hushéllning.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har formulerat tre finansiella
mél for god ekonomisk hushallning

Egenfinansiering tillgdngar

Mal: att pa sikt uppnd en egenfinansiering av kom-
munens investeringar. Kommunen maste dé drligen
avsitta ett overskott 1 driftresultatet som motsvarar
skillnaden mellan investeringsnivin och gjorda av-
skrivningar i driftsredovisningen

Foér 2006 var mélet att avsitta fem mnkr som dver-
skott i driftresultatet. Malet dr uppnatt.
Avséittning for pensioner

Mal: att avsitta medel till framtida pensionsutbetal-
ningar.

Pensionsrittigheter intjinade fére 1998 ir inte fullt
ut finansierade. For att finansiera delar av framtida
pensionsutbetalningar har likvida medel avsatts i en
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pensionsfond. Pensionsfondens resultat (19 mnkr)
for 2006 avsitts for framtida utbetalningar.

Totalt uppgér pensionsfonden till 732 mnkr vid ars-
skiftet.

Balanskrav

Mal: att under &r med bra tillvixt pd kommun-
sektorns skatteunderlag sitta av Gverskott som balan-
serat resultat inom det egna kapitalet for anvindning
vid simre tider.

Fér 2006 sitts 222,4 mnkr, se balanskravutredning
sid 70.

Verksamhetsmal

Nir det giller verksamhetsmal har kommunfullmik-
tige for 2006 valt att sirskilt fokusera pa personalens
hilsa samt foretagandet och sysselsittningen i kom-
munen.

Hiilsa

Mal: det langsiktiga malet 4r att halvera andelen sjuk-
skrivna frin juli 2002 till juli 2007. Malet for 2006
framgdr av tabellen nedan.

Kommunen har inte nitt delmélet betriffande den

korta sjukfrinvaron, tvé ovanligt kraftiga influensa-
perioder gjorde i stillet att den genomsnittliga kort-
tidsfrinvaron 6kade ndgot under 2006.

Betriffande den mellanlinga sjukfrinvaron har kom-
munen nitt delmélet betriffande andelen sjuka, och
kommit mycket nira betriffande antal dagar per an-

stillda.

Den linga sjukfrinvaron har minskat kraftigt dven
under 2006, men kommunen har #nd3 inte riktigt
natt delmailet f6r 2006. I december 2006 hade kom-
munen cirka 150 firre langtidssjukskrivna medarbe-

tare i jimforelse med december 2005. Av dessa hade
90 varit helt sjukskrivna och 60 sjukskrivna pa del-
tid.

Kommunen kommer sannolikt att nd mélet 2007 for
den mellanldnga sjukfrdnvaron, och malet finns ock-
s4 inom rickhall for langtidssjukfrinvaron. Malet
om halverad korttidsfrinvaro kommer férmodligen
inte att uppnas.

Betriffande korttidsfrénvaron har nirmare studier vi-
sat att den dr mycket svér att paverka da den till allra
storsta delen beror pé faktorer som arbetsgivaren inte
kan paverka. Malet om halverad korttidsfrinvaro
kommer dirfor formodligen inte att uppnis.

Firetagande

Mal: att antalet nyregistrerade foretag i Norrkoping
okar med 10 procent 2006 jimfort med 2005. Ok-
ningen bor sirskilt ske bland grupperna unga, kvin-
nor och personer med annan etnisk bakgrund.

Uppfoljning: Enligt Jobs & Society NyféretagarCen-
trums “Nyforetagarbarometern” var antalet nystarta-
de foretag i Norrképing 655 stycken under 2006.
Det var en minskning med 6,2 procent jamfort med
dr 2005 d4 totalt 698 nya foretag startades i Norrko-
ping enligt "Nyf6retagarbarometern”.

Att antalet nystartade foretag under 20006 inte var
hégre kan bero pd att den positiva utvecklingen pé
arbetsmarknaden medfort att fler sett méjligheten till
anstillning, nir alternativet tidigare r varit att starta
eget.

Béide NyforetagarCentrum och IFS Foretagsridgiv-
ning Ost (som arbetar med invandrares fretagande)
bedémer att det under 2006 varit fler kvinnor som
startat foretag 4n 2005. Enligt IFS i Norrképing var
cirka 23 procent av de nystartade fretagen som fitt

Nyckeltal hel sjukfranvaro - genomsnitt under 2006

Dagar/anstalld/manad Andel sjuka/manad,procent
Franvarolangd Mmal Resultat Mmal Resultat
2006 2006 2006 2006
1-14 dagar 0,30 0,42 8 12,2
15-60 dagar 0,30 0,31 1,8 1,6
61 dagar 1,0 1,15 3,4 3,9
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radgivning hos IFS under 2005 kvinnor.

Under 2006 var det cirka 35 procent Nyanmalda lediga platser i linet
. . [CCO 2006 —O— 2004 0o
kvinnor. Antalet nystartade féretag som 000 | |
fitt radglflrimg hos IFS ligger urolgefar pa P -
samma nivd 2006 som 2005, frin 27 nya soon 471 e o -
foretag 2005 till beriknade 30 nya fére- o 1 - e o Y O ) S I I
e i
tag 2006. 1000 4 - | f-=d |-= - o - [y i | B e ol-
Sysselsiittning 500 1 t--1 | -1 -1 -1 r—FF1 |1 - -
Mal: att det relativa obalanstalet i Norr- o T
R jan fel mar apr maj jun Jul aug sep okt nov  dec
koping ska vara i nivd med Ostergotlands
lin vid 2006 ars utgang. Statistik fran Linsarbetsnamnden Ostergotland, killa:www.amy.se.
Uppf6ljning: Det relativa obalanstalet var . . ) .
0 pplojning h 5  Norrkéine i Relativt obalanstal, bada konen, 16 - 64 ar  |se—Norrkoping
,9 procenten eter. dgre i Norrkoping i Resten av linet
december 2006 in i december .2005..1 ab- andel 9 e Riket
soluta tal handlar det om en minskning 12
med 665 personer. 10 M
. TR 8 1 —
Det relativa obalanstalet, det vill siga an- ]
. R 6 W/\_. /\M\/A
delen av befolkningen 16 — 64 ir som an- -
. .. .. . 4
tingen var dppet arbetslosa eller i program, ,
var i december 2006 8,6 procent i Norrks- .
ping. For resten av linet, det vill siga sam- FIII PP PP PP PSSP ® @S
. . S T DD RS E FDDR NS DD RSO
mantaget for de tolv 6vriga kommunerna i TEINFTET SIS SIS M\;’nad

Ostergétland, var andelen 5,8 procent och
for riket i sin helhet var den 5,5 procent. An-
delen i Norrkoping var 2,7 procentenheter
hégre 4n i resten av linet. Se diagram.

I en rapport frin Linsarbetsnimnden ("Kortversion
av: Norrkopings arbetsmarknad — en analys av obal-
anstalet, juni 2006”) har Norrkopings obalanstal ana-
lyserats. Rapporten har tagits fram pa uppdrag av Ar-
betsmarknadsnimnden i Norrkoping. Killa for rap-
porten ir huvudsakligen AMS arbetsmarknadsstatis-
tik. Underlaget for rapporten bygger till stor del pa
uppgifter som avser mars 2006. I rapporten sigs:

Det ir utifrén detta material inte majligt act dra helt
entydiga slutsatser — varfér Norrkdpings obalanstal
ligger cirka 2 procent 6ver linets och rikets nivd. Det
som kommit fram i analysen ir f6ljande:

I obalanstalet i Norrkoping finns:

- forhallandevis manga med ldg utbildning och de
ir forhallandevis unga (6vervigande svenska med-

borgare)
- forhdllandevis ménga, jimfort med 6vriga linet,
har ett utlindskt medborgarskap

- en storre andel av befolkningen blir arbetslosa i
Norrképing, jamfort med 6vriga linet

Kiilla: Arbetsmarknadsverket (www.norrkoping.se)

- det tar lingre tid f6r de arbetslosa att hitta ett ar-
bete (ménga ir langtidsarbetslésa eller langtidsin-
skrivna). Manga finns i arbetsmarknadspolitiska
dtgirder, minga i aktivitetsgarantin

- tecken tyder pd att den strukturella omstillningen
av arbetsmarknaden (efterfrigan) har gitt forhal-
landevis fort i Norrképing — men omstillningen
av arbetskraften gir betydligt lingsammare

De aktiviteter som startats och genomforts under
2006 (tillvixtagendan), med ambitionen att forbittra
Norrkopings arbetsmarknadssituation, ir av langsik-
tig karaktir. Varken ForetagsNira eller nigon av de
andra av tillvixtagendans satsningar kan skapa nya
jobb. Det kan bara féretagen i Norrkoping genom att
vixa. ForetagsNira har varit “smorjmedlet” som syf-
tat till att underlitta f6r foretag att viixa och hitta ny
arbetskraft. Projektet har i forsta hand genomfért en
massiv kunskapsuppbyggnad samt kontakt- och rela-
tionsskapande.

Flera stora etableringar under senare delen av 2006
och under 2007 kommer att medféra manga nya ar-
betstillfillen. Inte minst ger stora etableringar inom
handeln méjligheter for fler norrképingsbor att hitta
sin egen forsdrjning.
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Resultat mot budget Budget Resultat  Avvikelse
for kommunen
. Verksamhetens intakter/kostnader ...........cccoooeeveiiinei. -4 694,8 -4 455,9 238,9
Norrképings kom-
mun redovisar for ar AVSKIIVNINGAT ..o -148,5 -153,9 -5,4
2006 ett positivt re- Verksamhetens nettokostnader.........c.cccoecciriiciniinnnnn. -4 843,3 -4 609,8 233,5
sultat pd 343,8 mnkr.  SKatteintdKter .........ocoooiiiiiiiii e, 3929,1 3988,0 58,9
. . Kommunal utjdmning mm .........cccooiiiiiiiiicc 914,3 916,0 1,7
Samtliga némnder FINANSNETEO ... 0 49,6 49,6
med undantag av tek-
niska nimnden redo-  Arets FESUITAL.....ocvverererererererererereresesssssssesesasssssssasasasssssssasasans 0,1 343,8 343,7
visar positiva resultat i
arets bokslut.
Namnd Budget Resultat  Avvikelse
Skatteintikter och
kommunal utjimning  Kommunfullmaktige .............cocoovivoveoioeeeeeeeeee, 11,4 10,6 0.8
redovisar i1 forhillande  KOmMMUNIreVISIONEN ......ooooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e, 3,8 3,6 0,2
dll budget ett ver- Kommunstyrelsen, inkl serviceenheter................ccccoooe. -4761,2 -5 055,7 294,5
skott P& 60,6 mnkr. T Yalnémnden ............................................................................. 2,1 1,3 0,8
. .. OVerfOrMYNAAreN.........coviiieeiie e 8,2 7,5 0,7
6verskottet ingdr en SYMFONIOTKESTEIMN ... 31,1 30,7 0,4
slutavrikning pa skat-  gan- och uNgdomsnNaMNAen..........c.occevvveiiieeieeeeee, 1574,7 15717 3,0
terna f6r 2005 pd 27 GYMNASIENEAMNAEN ... 408,2 407,3 0.9
mnkr samt en delav- Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden .................. 333,3 320,5 12,8
rikning for 2006 pa Kultur- och fritidsndmnden ............cocooeeiiiiiiiicccce 185,7 185,7 0
26 mnkr. Vard- och omsorgsnamnden ............cocceeviiieiiiiiiiieece 1364,8 1361,0 3,8
SOCIAINEAMNAEN .o, 318,0 315,6 2,4
Den finansiella verk- Stadsplaneringsnamnden ...........coooiiiiiiiiiiie e 34,3 27,7 6,6
samheten redovisar i Tekniska NAMNAEN ... 147,8 148,1 -0,3
frhallande ill budget Byggnads- och miljgskyddsnamnden..............ccccoooviiiiiinnnn. 96,4 87,3 9,1
. . Kollektivirafikndmnden ......oooooe oo, 236,3 233,3 3,0
et Gverskott pd 49,6 Avvikelse mot budget -5,1 -343,8 338,7

mnkr. I éverskottet
ingar bland annat 19
mnkr i realiserat resultat f6r pensionsfonden.

Verksamhetens nettokostnader redovisar i forhéllande
till budget ett 6verskott pa 233,5 mnkr.

Namndernas
resultat

Kommunstyrelsen inklusive serviceenheter redovisar
ett overskott pa 294,5 mnkr. I 6verskottet ingdr uté-
ver ovanstiende poster (skatter, kommunal utjim-
ning och finansiell verksamhet) exempelvis dverskott
vid fastighetsforsiljningar pa 85,9 mnkr.

Under 2006 har ett stort antal tomtritter frikopts. I
overskottet ingdr dven en realisationsvinst avseende
forsiljningen av AB Djurparksfastigheter pd 19,4
mnkr.

I 6vrigt redovisar till exempel pensioner ett 6verskott
i forhallande till budget pa 37,9 mnkr. Overskottet
forklaras av det nya avtalet f6r kommunala pensio-
ner, KAP-KL, dir bland annat grinsen for att jina
in férménsbestimd pension har hgjts.

Serviceenheterna under kommunstyrelsen redovisar
ett overskott pd 15,1 mnkr varav 10,2 mnkr avser I'T-
enheten. Overskottet beror frimst pa volymokningar
avseende nitanslutningar och rationalisering av nit-
strukturen.

Vid halvirsskiftet 6vertog kommunen idgandet av
Norrkoping Flygplats. Vid dgarbytet fick kommunen
en ersittning frin Luftfartsverket pd 10 mnkr, varav
8,8 mnkr férbrukats under 2006. Resterande medel
har 6verforts till 2007.

Barn- och ungdomsnimnden redovisar ett positivt
resultat pd 3 mnkr. Detta ir en effekt av de stora in-
satser som genomfordes 2005. Samtliga geografiska
omriden utom ett, har en ekonomi i balans.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden re-
dovisar ett 6verskott pd 12,8 mnkr. For arbetsmark-
nadsatgirder redovisas ett éverskott pd 6,4 mnkr.
Overskottet avser bland annat hogre statsbidrag in
beriknat framfor allt avseende plusjobb. Overskottet
reserverades for att ticka ett befarat underskott pa
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forsorjningsstodet, ett underskott som vid drets slut
stannade pa —0,4 mnkr. Vuxenutbildningen redovisar
ett dverskott pd 6,9 mnkr som beror pd att efterfrd-
gan har varit storre pd utbildningar med ett relativt
sett ldgre poidngpris dn beriknat.

Vard- och omsorgsnimnden redovisar ett dverskott
pa 3,8 mnkr. Overskottet forklaras bland annat av
ligre hemtjinstvolym #n beriknat, 6kade avgiftsin-
tikter samt ligre bemanning 4n budgeterat inom den
verksamhet som bedrivs i egen regi.

Stadsplaneringsnimnden redovisar ett dverskott pd
6,6 mnkr. En stor del av 6verskottet, 2,9 mnkr for-
klaras av mark- och exploateringsenhetens anslag for
marksanering, som inte behovt ianspriktas under
aret.

Tekniska nimnden redovisar ett underskott pd 0,3
mnkr. Nir resultatet justeras for vintervighallningen
och avfallshanteringen har nimnden ett verskott pd
2,4 mnkr. For forsta gingen, sedan 2001 d& kommu-
nen dvertog ansvaret for avfallshanteringen, redovisas
ett positivt resultat (0,2 mnkr) for verksamheten som
ska finansieras genom taxor. Enligt nimndens prog-
nos kommer det ackumulerade underskottet vara
terbetalt vid Arsskiftet 2008/2009.

Byggnads- och miljoskyddsnimnden redovisar ett
overskott pd 9,1 mnkr. Overskottet avser bland annat
bostadsanpassningen 2,9 mnkr dir snittkostnaden
per drende sjunkit ytterligare och ligger nu bland de
ligre i landet (8 715 kr per drende 2000). I 6vrigt re-
dovisar brandférsvaret plus 2,7 mnkr samt byggnads-
nimndskontoret plus 2,0 mnkr.

Fér en redovisning av samtliga nimnders resultat
hinvisas till arsredovisningens del 2.

Balanskravsutredning

Sedan ar 2000 giller ett lagstadgat krav om ekonomi
i balans fo6r kommuner och landsting. Balanskravet
innebir att kommunens intikter skall verstiga kost-
naderna. Eventuella underskott skall &terstillas inom
de nirmsta tre dren och kommunfullmiktige ska anta
en dtgirdsplan for hur aterstillandet ska ske.

Vid avstimning av kommunens resultat mot balans-
kravet utgér resultatrikningen grund. Fér 2006 av-
riknas frén &rets resultat realisationsvinster vid fastig-
hetsforsiljningar pd 85,9 mnkr, realisationsvinst vid
forsiljning av AB Djurparksfastigheter pa 19,4 mnkr,
pensionsfondens realiserade resultat pa 19 mnkr samt
kostnaden for engingseffekten av en sinkrt diskonte-
ringsrinta for berikning av pensionsskulden motsva-
rande 7,9 mnkr.

Kommunen har sedan balanskravet inférdes ar 2000
ett ackumulerat balanserat positivt resultat inklusive
drets resultat pd sammanlagt 310,4 mnkr, vilket sir-
redovisas inom det egna kapitalet.

Fér att pd lang sikt kunna ha en fortsatt god ekono-
misk hushéllning i kommunen behéver sannolikt ett
antal omstruktureringsitgirder vidtas inom infra-
strukturen. Av drets resultat mot det lagstadgade ba-
lanskravet gérs en markering p& 150 mnkr inom det
egna kapialet f6r sidana dtgirder.

Fo6r 2006 har budgeterade medel for egenfinansiering
av investeringar, 5 mnkr, avriknats det balanserade
resultatet.

Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 1

69




E Ekonomisk oversikt - Norrképings kommun

Arets resultat och balanskravsutredning

Resultat kommunen 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Verksamhetens

nettokostnad ..............ccooeciiiiiiiii -4 609,8 -4 557,1 -4 380,1 -4 336,0 -4194,4 -3937,3
Skatteintakter ...........oooviviiiiii 3988,0 3753,1 3636,7 3526,4 3385,3 3236,5
Kommunal utjdmningmm ...................... 916,0 838,4 719,1 731,7 756,0 731,4
FINANSNetTO ..o 49,6 62,1 42,0 78,7 26,4 30,2

Resultat fore extraordinara

KOStNAdEr ... 343,8 96,5 17,7 0,8 -26,7 60,8
Extraordindra intakter ... 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader...........ccccooeiiiiinn. 0 0 0 0 0 -22,9
Arets resultat

enligt resultatrakning........cccccoveernennee 343,8 96,5 17,7 0,8 -26,7 37,9
Balanskravsutredning 2005 2004 2003 2002 2001
Arets resultat.........ceeceeceeeeeeccsereeccnnns 343,8 96,5 17,7 0,8 -26,7 37,9
Avgar:

Realisationsvinster...........cccccvvvceeeeen... -105,3 -18,8 -16,4 -4,8 -13,3 -33,7

Orealiserade vinster
PA VArdePaAPPET .. ...ccouieeeceeeee e, -25,0 -49,4 - -

Realiserat resultat
pensionsfonden ............cccccooeviiiiiiiie -19,0 -41,0

Intakter pa grund av
forandrad redovisningsprincip ..........cccoeeveene.n. - - - -

Tillkommer:

Orealiserade forluster
PA VArdePaPPET......ccouveeeeieeeeee e, - - - 72,6 -

Kostnader pa grund av
férandrad redovisningsprincip ..........cccceeove... 7,9 - - - - 22,9

Kostnader fér omstrukturerings-
AtGArAEI ... - 15,0 - - -

Arets resultat
mot balanskrav .......ccccccovviivceiniinccieens 227,4 36,7 -8,7 -53,4 32,6 271

Avgar budgeterade medel for
egenfinansiering av investeringar ............... -5,0

Markering inom det egna kapitalet for
framtida omstruktureringsatgarder
inom infrastrukturen ...........ccocoeiiiiinins -150

Balanserat resultat avsatt
inom eget kapital.........cccceeverrirriennneen. 160,4 88,0 51,3 60,0 113,4 80,8

Pensionsreserv avsatt inom eget kapital...... 60,0 41,0
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Skatteintakter och kommunal utjamning

Kommunalekonomisk utjimning

2005 inférdes ett nytt system for
kommunalekonomisk utjimning. I
korthet kan férindringen beskrivas
som att det tidigare generella stats-
bidraget och inkomstutjimningen
ersatts av ett statligt utjamningsbi-
drag vilket garanterar 115 procent
av kommunernas medelskattekraft.
Ricker inte anslagets niv dill att
finansiera den garanterade nivin
justeras detta genom att kommu-
nerna sjilva far betala en reglerings-
avgift. Overstiger anslagets niva
den garanterade nivin betalar sta-
ten ut ett regleringsbidrag. Inom
ramen for anslaget finansieras dven
de av regeringen foreslagna info-
randebidragen samt det nyinrittade
strukturbidraget.

Inom systemet f6r kommunaleko-
nomisk utjimning finns ocksi ett
system for utjamning av struktu-
rellt betingade kostnadsskillnader
mellan landets kommuner. De
kommuner som har relativt sett
ogynnsamma strukturella forhal-
landen fir ett tilligg medan de
kommuner som har en relativt sett

Skatteintakter och kommunal utjamning 2006 2005
Egna skatteintakter ...t 3988,0 3 753,1
Statligt utjidmningsbidrag.........c.coocvivviiiiii 831,2 814,3
Kostnadsutjamning .........oocviiiiiiiiiiiiicee e 10,1 -0,2
Regleringsbidrag/avgift ..........cccooviiiiiiiii -2,2 -27,6
LSS-ULJaMNING. ..o 13,3 -15,8
SySSEISETNINGSSTOU ... 63,6 67,7
Y ¥ T 111 - 4904,0 4591,5

gynnsam struktur fir ett avdrag pa
sina skatteinkomster. Totalt sett ska
tilliggen och avdragen i kostnads-
utjimningen ta ut varandra. Syste-
met kriver dirmed inget tillskott

av statliga medel. kostnadsindex.

nomsnittliga nettokostnad for res-
pektive insats. Dirutdver justeras
den enskilda kommunens strukeur-
kostnad med hinsyn till ett kon-
centrationsindex och ett personal-

Utfallet for Norrképings kommuns

del framgdr av tabellen ovan.

LSS-utjimning
Fran &r 2004 inf6rdes ett nytt sys-
tem for kostnadsutjimning mellan L skattekrona =..........
landets kommuner for den verk- 1997 e,
samhet som omfattas av lagen om 1998,
stéd och service till vissa funktions- 1999.cccvmmmmisssnnniinn
hindrade (LSS). 2000, i,
2001 e,
Systemet utgdr fran antalet beslut 2002..cccciieieeieeneenen,
per insats for alla tre personkretsar 2003,
som kommunen har kostnader for. 2004......ccoviiiiiiinnnn.
En strukturkostnad beriknas fram 2005
for kommunen genom att multipli- 20006....cccccoieeieeenn.
cera antalet beslut med rikets ge-

Nettokostnadernas och finansnettots andel av skatteintdkterna

Sammanstillningen visar vilket ut-
rymme som finns kvar till avskriv-
ningar och f6rindring av eget kapi-
tal for skattekollektivet. I denna
sammanstillning redovisas kom-
munen som helhet.

Fér 2006 har 10,1 procent frén
skatteintikter och kommunal ut-
jimning tillforts for att finansiera
nettoinvesteringarna eftersom 89,9
procent gr till att finansiera verk-
samhetens nettokostnad (exkl av-
skrivningar) och finansnettot.

Nettokostnadernas och finansnettots

andel av skatteintakterna

100

98,0

2002 2003 2004 2005

2006
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Avgifter
Mnkr
350
219,6 249,3 293,8 284,3 300,5
300 O Ovrigt
35,5
250 m Avall
200 O Sarskilda
boende-
150 former
W Hemtjanst
100
O Barnomsorg
31,9 32,9
50 1 —
57,8 55,4 57,6 57,9 61,3
0
2002 2003 2004 2005 2006

2002-01-01 infordes maxtaxa inom férskoleverksam-
het och skolbarnsomsorg. Maxtaxan innebir att av-
giften faststills utifrin forildrarnas inkomster, dock
med en hogsta avgift.

2002-07-01 inf6rdes en lagreglerad maxtaxa dven
inom ildre- och handikappomsorgen. Taxan bygger
pa aktuella inkomster, forbehéllsbelopp samt en hog-
sta avgift for sjilva insatsen.

I taxan ingdr dven kost enligt bistindsbeslut, vilket
forklarar den kraftiga 6kningen mellan 2002 och
2003. Okningen p Sibo-sidan mellan 2003 och
2004 forklaras bland annat av att nya boendeenheter
tillkommit.

I 6vrigt ingdr till exempel parkeringsavgifter samt av-
gifter inom milj6- och hilsoskyddsomridet.

Under 6vrigt 2004 ingdr dterbetald moms (14,5
mnkr) avseende gatuparkering fér &ren 1998-2003.

Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag. Forsiljningar av
anliggningstillgingar som inte har ett sam-
band med ny- (re-)investeringar utgor inte in-
vesteringsbidrag.

Arets nettoinvesteringar uppgar till nirmare
269 mnkr.

Bland de storre investeringsutgifterna 2006
dterfinns ombyggnaden av Sédertull och spar-

- 268,9

-259,6

2

vigsutbyggnaden till Ljura.

Det positiva nettot fér 2005 beror pa att kom-
muen sélde fastigheten Louis de Geer (Kvarn-
holmen 6) till Louis de Geer Fastighetsaktie-
bolag for 328 mnkr.

2002 2003 2004 2005 2006

En redovisning av samtliga investeringsprojekt som pagétt
under 2006 redovisas i drsredovisningens del 2.
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Investeringar, mnkr 2006 2005
Namnd Utgifter Inkomster Netto- Utgifter Inkomster Netto-
investering investering
Kommunstyrelsen 79,5 -30,0 49,5 33,5 -5,1 28,4
Norrkoping flygplats 2,0 0 2,0 - - -
Stadsplaneringsnamnden 136,2 -27,0 109,2 151,8 -356,4 -204,6
Lokalforsérjningsenheten 124,9 -12,4 112,4 144,5 -348,99 -204,4
Mark- och exploatering 10,8 -2,2 8,5 6,6 -4,2 2,4
Tomtratter 0 -12,3 -12,3 -3,3 -3,3
Cvrigt 0,6 -01, 0,5 0,7 0,0 0,7
Barn- och ungdomsnamnden 4,2 0 4,2 7,0 0,0 7,0
Gymnasiendmnden 3,3 0 3,3 3,4 0,0 3,4
Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden 0,3 0 0,3
Byggnads- och miljéskyddsnamnden 3,5 0 3,5 4,8 0,0 4,8
Kollektivtrafiknamnden 75,9 -22,9 53,0 122,1 -1,3 120,8
Vard- och omsorgsnamnden 5,1 0 5.1 6,2 0,0 6,2
Kultur- och fritidsnamnden 0,9 0 0,9 2,2 0,0 2,2
Tekniska néamnden 61,6 -23,7 37,9 40,3 -11,4 28,9
Summa 372,5 -103,6 268,9 3723 -374,2 -2,1

*) 2005 sildes fastigheten Louis De Geer (Kvarnholmen 6).

Exempel pa investeringsprojekt som pagatt under 2006 (mnkr)

Stadsplaneringsnamnden

Tekniska ndamnden
Borgsmoskolan ............cooeeiiiiiiiii

SOAEIIEUBN .. 12,3
Thapperska skolan ...........cccoooeiiiiiiiiiie .. . .
Sodercity, Upprustning gator .........cccoeevvveviieiieiieenne. 3,9
Fyrbylund........oooiiii . R
4 Gang och cykelvagar.........cocoviiiiiiiiiic e 5,1
Fonstret Hageby.......cccooioiiiiiie
Wikagarden BrOar .o 2,6
Granens aldreboende SOPKEM oo 2.0
Overgang till digital-TV ......cccooiiiii Kommunstyrelsen
P terminal utb o 17.8
Kollektivtrafiknamnden ampusterminat Utbyggna '
Ssdertull omb d soararbet [T-enheten datorer ........ooovveiii i 26,2
odertull ombyggnad spararbete Kostenheten skolkOK. ..., 2,2

Utbyggnad sparvag till Ljura.........ccccooeeeiiiiiiic
Kv Sparvagen, forlangning hall mm.............cc.cceeeeens 3,9
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Leasing

Rédet for kommunal redovisning

Operationell leasing, tkr

har 2006 utfirdat en omarbetad re-
kommendation (Nr 13:1 2006)

kring redovisning av leasingavtal.

Rekommendationen skiljer pd tvé
typer av leasingavtal, finansiella el-
ler operationella.

Ett finansiellt leasingavtal kan sigas

motsvarar ett kop av objektet i frd-

ga medan ett operationellt leasingavtal motsvarar
hyra av objektet.

Avgorande for klassificeringen av leasingavtalen ir i
vilken omfattning de ekonomiska risker och fordelar
som ir forknippade med dgandet av det aktuella lea-
singobjektet finns hos leasegivaren eller hos leasetaga-
ren. Vid klassificeringen skall visentlighetsprincipen

Forfallotidpunkt

Lokaler®)................

Sparvagnar ............

Inom Senare an Senare an
ett ar ett ar men fem ar
inom fem ar
............. 122 381 437 824 245 544
................. 3300 13200 -

*) Hyresavtal med bunden avtalstid lingre éin 36 mdnader ingir.

Ett leasingavtal med en avtalstid om hégst tre &r fir
redovisas som ett operationellt avtal oavsett om det
annars uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och
balansrikningen medan det for operationella leasing-
avtal foreligger upplysningsplik.

Leasingavgifter och i nulidget kinda framtida belopp

tillimpas.

framgar av tabellen ovan.

Kommunens borgensataganden 2006-12-31

I sin roll som borgensman har
Norrkopings kommun iklite sig ett
risktagande. Per 2006-12-31 upp-
gér tecknad borgen till 18 mnkr.

Under 2006 har ingen borgen in-

friats.

Nigon ny borgen har inte beviljats
under dret.

Sveriges kommuner och landsting
har utarbetat riktlinjer med mera
for redovisning av kommunala bor-
gensataganden. Enligt dessa katalo-
giseras atagandena i riskgrupper,
graderat fran 1 till 3, dir dtaganden
i riskgrupp 1 har hogsta risk. En sa-
dan indelning ger ovanstiende bild.

Under 2006 har borgensatagande-
na minskat med 4 mnkr. Inom de
olika riskgrupperna fordelas for-
dndringen enligt foljande.

Riskgrupp 1, mnkr

FOreningsataganden .........cccoooioiiiiie i 0,8
Forlustgaranti for smahus enligt

vissa statliga forordningar (40%)..........ccoceeviiiiieiiiiiiiie e 8,7
Totalt riskgrupp T...cooeeeee e 9,5
Riskgrupp 2, mnkr

Kommunala foretag.........ccoooviiiiiiiie e 0
Ideella fOreningar..........coovvieiece e 8,7
OVIIga fOIETAG ...vveveeeceeceeeeee e 0
Totalt riSKGrupp 2...ccoeeeeiiieeeeee e 8,7
Riskgrupp 3

Kommunala bostadsforetag (allmannyttiga) .........cccooeevviiiieinnns 0
Totalt riskgrupp 3 ..o 0
Totalt borgensatagande fér Norrképings kommun .......... 18,2

Riskbedémning

For forlustansvar for vissa smahus i
riskgrupp 1 med statlig beldning
har ingen borgen infriats under
2000.

Risken finns att kommunen under

fir kostnader f6r inlésen av bor-
gensitagande 4t enskilda for statligt
bostadslan till smihus. En forsiktig
bedémning ir att belopp pi ca 0,5
miljoner kr per &r méste reserveras
for inlésen av denna form av bor-

Riskgrupp 1 ....ccccvuvnnes - 4 mnkr gen.
2007 och iven for ren framéver
Riskgrupp 2 .....cccoeuveenncee 0 mnkr
Riskgrupp 3 .....cccoevvnnne 0 mnkr
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Finansiella utvecklingen under 2006

I strategin for finansiering och medelsplacering ingdr
att kommunen och kommunens bolag via internban-
ken ska vara tillférsikrad upplanings- och placerings-
mojligheter. For att sikerstilla detta har internban-
ken en likviditetsreserv i form av kontokrediter, fi-
nansieringsprogram och laneléften. Verksamheten
vad giller bland annat befogenheter regleras av en fi-
nanspolicy och finansinstruktioner.

Likviditetsreserven uppgick 2006-12-31 dill 1 820
mnkr. Reserven bestod av egen likviditet pa 7 mnkr,
kontokrediter i bank pd 720 mnkr, ECP-program pi
691 mnkr (100 milj USD, ECP-program - Euro-
Commercial Paper Programme) och ramavtal p& 500
mnkr. Under iret har internbanken minskat brut-
toléneskulden med 249 mnkr. Totalt uppgar brut-
tolineskulden for kommunkoncernen till 3 578
mnkr den sista december 2006.

Kommunen hade for egen del en finansiell nettotill-
ging pa 918 mnkr den sista december. Tillgdngen har
under dret 6kat med 217 mnkr. Okningen beror
frimst pa forsiljning av tomtritter och effekten av
kommunens positiva resultat for 2006. Av den finan-
siella tillgingen 4r 438 mnkr den sa kallade forvaltar-
portféljen. Den har for nirvarande ett langsiktigt syf-
te att finansiellt stirka kommunen.

Under 2006 genererade finansiella verksamheten ett
positivt finansnetto pd 50 mnkr. I finansnettot ingdr
ett positivt resultat pd 19 mnkr frin pensionsfonden.
Det vill siga den I6pande finansiella verksamheten
hade ett positivt finansnetto pa 31 mnkr.

Férutom ovan redovisade finansiella tillgingar har
kommunen finansiella tillgingar i pensionsfonden.
Pensionsfondens hade sista december 2006 ett virde
pa 732 mnkr. Fér redovisning av pensionsfonden, se
avsnitt pensionsitaganden.

Forandring av laneskulden 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Likviditet och vardepapper .........cc.oovveviiiiieiceieee e 201 360 414 378 468
Nettoutlaning till kommunala bolag......................co........ 4295 4168 3388 3233 2 828
LANESKUID ..o 3578 3827 3362 3179 2780
Nettotillgang, Norrkdpings kommun.........cccccvcercnrnneens 918 701 440 432 516
- varav forvaltarportfolien...........cocovviiiiiiiie 438 424 401 382
Likviditetsreserv, mnkr 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Likviditet och vardepapper .........coooveioiieiie e 7 16 53 25 468
Kontokrediter i bank ..o 720 440 430 330 450
ECP-program (100 milj USD) ......cooviiiiiiiiiiiiiiiieee 691 795 664 725 880
RaMaVEAL.....eiiiii e 500 500 300 650 650
SUMMAA ..t s s 1918 1751 1447 1730 2448
L0 T 98 58 0 491 477
Kvar i likviditetsreserv.........ccucivimnscininnssnissnnsesnens 1820 1693 1447 1239 1971
Finansiella intakter och kostnader (mnkr) 2006 2005 2004 2003 2002
RANtEINTAKLET ... 269 276 283 269 217
RANTEKOSTNATET ... ..o -222 -246 -282 -256 -133
Rantenetto........ccccvvminieimiei i, 47 30 1 13 84
Ovriga finansiella INtAKLer.............coooovoveiieeieeeeeee, 7 35 41 92 22
Ovriga finansiella kostnader ...............ccocoovovoiiioiieieeeee -4 -3 0 -26 -7
FINansNetto.........ccciininiinnes e 50 62 42 79 99
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Pensionsataganden

Kommunens totala pensionsitagande uppgar 2006-
12-31 till 2 746 mnkr. Atagandet redovisas med 155
mnkr som avsittning i balansrikningen och 2 591
mnkr som ansvarsforbindelse. Totalt har kommunen
okat sitt dtagande med 471 mnkr under 2006.
Diskonteringsrintan for berikning av pensionsskul-
den har sinkts frin tre procent till 2,5 procent. Detta
ar forklaringen till den stora 6kningen under 2006,
frimst av ansvarsférbindelsen.

fonden 6kat i virde med 159 mnkr sedan starten.
Det 6vergripande forvaltningsmalet enligt riklinjer-
na ir att pensionsfonden ska kunna ticka minst lika
mycket som avségs av pensionsskulden nir strategin
tog sin bérjan. Det innebir att tillgingarna i relation
till avsedd del av pensionsskulden, konsolideringen,
bor ligga pa minst 100 procent.

Konsolideringen uppgick den sista december till 105

rocent,
Den si kallade individuella delen av &rets nyintjinade Sn okning Pensionsatagande
pensioner uppgdr till 88 mnkr med tillhérande lone- med tre
skatt pd 21 mnkr. procent 0
For att méta kommande pensionsutbetalningar har under dret. m
kommunen avsatt 573 mnkr till en pensionsfond. 2500 |
Bokforda virdet i fonden uppgick 2006-12-31 till - - |
633 mnkr och marknadsvirdet till 732 mnkr. Place-
rade medel i pensionsfonden i férhallande till totala 2000 =
pensionsdtagandet visar att 2 014 mnkr
(2 746 - 732 = 2 014) har iterlinats till verksamheten.
Under 2006 har kommunens resultatrikning totalt B B
belastats med 231 mnkr avseende pensionskostnader.
Pensionsfonden Looo 1] ||
Pensionsfonden regleras av riktlinjer som ir faststill-
da av kommunfullmiktige.
Mal och strategi f6r fonden 4r att reducera den fram- 500 7 —
tida likviditetsbelastningen frin pensionsutbetalning-
ar. Medel ur fonden ska bérja anvindas 2008.
Den sista december 2006 har pensionsfonden ett *| ez T aos [ aee [ aos | ae
marknadsvirde pd 732 mnkr. Under 2006 har fon- e steda ferspenion 21 “ * * *
den utvecklats positivt med 7 procent. Totalt har 573 ;xzzrffﬂber BT T
mnkr investerats i pensionsfonden, vilket innebir att Total pensionsforpliktelse 2308 2447 2513 2430 2746
Pensionsfondens placeringar 31 december, mnkr
2006 2005 2004 2003 2002
Varde Proc Véarde Proc Véarde Proc Varde Proc Varde Proc
Rantebarande placeringar .............. 403 55 362 56 316 58 230 49 214 52
Aktier, totalt ... 310 42 273 42 214 40 240 50 195 48
- varav svenska aktier...................... 120 16 113 17 85 16 154 32 114 28
- varav utldndska aktier................... 190 26 160 25 129 24 8 18 81 20
Likvida medel, 6vrigt............ccccoeene. 19 3 11 2 10 2 4 1 1 0
TOTALT ... 732 100 646 100 540 100 474 100 410 100
Pensionsfond mnkr 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Investerat i fonden, innevarande &r.................... 44 28 14 14 8 350
Investerat i fonden, totalt............oooveviveiciein 573 529 501 487 473 465
Marknadsvarde 31 december...........c.cccceevnnn. 732 646 540 474 410 481
Bokfort varde.........ooovveviiiiiiii 633 570 529 499 485 479
Nedskrivningsbehov ... 0 0 0 25 74 0
Resultatpaverkan, vardering..........cccccoooeevvinene. 0 0 25 49 -74 0
Realiserat resultat .........cccooveviiiiiiie 19 13 15 2 -3 14
Balanserat resultat ..........ccoceeviiiiiiiie 60 41 28 13 11 14
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Resultatrakning (mnkr) Not 2006 2005
Verksamhetens iNtakter.......oooooo oo 1 1280,0 1072,7
Verksamhetens Kostnader .........oooooiiiiee e 2 -5735,9 -5 483,8
AVSKIIVNINGAT. . e 3 -153,9 -146,0
Verksamhetens nettokostnader .........ccccocviiiiinnicciniccennncennnnes -4 609,8 -4 557,1
KAt EINTAKLOT .. e 4 3988,0 3 753,1
Kommunal utjdmning m m ..o 5 916,0 838,4
Finansiella iINtaKTer ........coooo e 6 276,1 307,4
Finansiella kostnader. ... 7 -226,5 -245,3
Resultat fore extraordindra Poster.........c.ccucceveveerserssensesnssennes 343,8 96,5
Extraordindra intakter ..o 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets reSUIAL......cceeeeeececereeeece s s er s sr s saees 343,8 96,5
Finansieringsanalys (mnkr) 2006 2005
Den l6pande verksamheten

ATEES TESURAT ..o, +343,8 96,5
Justering for av- och Nnedskrivningar............ccccoooooiiiiieeeeeee e +153,9 +146,0
Justering for gjorda avsattningar ............ccoocooiiiiiiii +6,7 +16,7
Justering for ianspraktagna avsattningar ..........ccoooieiiiiiieie e - -
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster.........ccoccvviiiiiiiicnicns -124,3 -18,8
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital ............. +380,1 +240,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar............c.ococoovovevieecoveeeecee, +1439,7 -912,5
Okning/minskning forréd och varulager .............ccococvovoeeececeeeeceeeeee +0,2 0
Okning/minskning kortfristiga skulder............cccoooioioiieiiieeeeeeeeee, -107,9 +296,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten..........cccoeeeeeecvesunennnn, +1712,1 -375,4
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgadngar .........cccoooiiiiiiiii - -
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar ..o, - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar ... -311,7 -400,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar.........coccoooiiiiiiiiiciee +112,1 +405,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar.............cccocooiiiiiiiiie. -219,7 -315,5
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar............ccoocooiiiiiiiee. +241,1 +305,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten ..........cccccoeeeveceescvesennunen. -178,2 -5,0
Finansieringsverksamheten

NYUPPTAGNE [N 1o +273,9 +1015,3
AMOrtering av sKUI..........oooiiiii e -358,1 -666,0
Okning av l&ngfristiga fordringar...............c.ccooeeiiveiieceeeeec e -1483,4

Minskning av langfristiga fordringar............ccooiiiiiiiii - +50,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten..............coccovoeeeevoeeennnee. -1567,6 +399,4
ATETS KASSATIOUE .ot ee e ee e e seeeeerenas +19,0
Likvida medel vid arets borjan 46,7
Likvida medel vid arets slut............ 65,7
............................................................................................................................ +19,0
Rantebéarande nettotillgang/skuld

Rantebarande nettotillgdng/skuld vid drets borjan .........ccccoooeeiiiiiiiiee 701 440
Rantebarande nettotillgdng/skuld vid drets slut ..........cccoiiiiiiiiii 918 701
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Balansrakning Not 2006-12-31 2005-12-31
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anldggningar .........ccccceevviiiiieiie i 8 3048,3 29171
Maskiner 0Ch INVENTANIEr .......ooee oo, 9 342,0 341,6
Vardepapper, andelar och bostadsratter..........cccccoceeviiiiieenennnn, 10 232,3 2781
PeNSIONSTONG ... 11 633,0 570,2
Langfristiga fordringar ..........cccovvivieiiiiiee 12 43231 2 839,7
Summa anlaggningstillgangar.........ccccuccevrieersencessesssessessesseens 8578,7 6 946,7
Omsattningstillgangar

FOIrad, 1ager ... 13 1,6 1,8
Kortfristiga fordringar .............cccoviiiiiiieeeee e, 14 546,9 1986,6
Kortfristiga Vardepapper ........ccooveiiiiiiieie e 15 25,0 0
Kassa 0Ch bank ..o 15 7,0 65,7
Summa omsattningstillgangar.........coceevrvecicnnnnnns 580,5 20541
SUMMA TILLGANGAR .......cieeeereeeeeeeseeeeeesesssasessessassssesssasssessssaes 9 159,2 9 000,8
Eget kapital, avsattning och skulder

Eget Kapital........cccooioiiio e 16 4169,9 3826,1
Avsattning fOr PENSIONEr ..........cccviiiiieic e, 17 156, 1 155,4
(O AT Yo 1VoT- 1114110 Vo T | 18 10,5 4,5
Langfristiga SKUlder.............ooooiiii e 19 3 008,1 3092,3
Kortfristiga skulder.............oooiiioiiiii e, 20 1814,6 1922,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL......cocceeireeeceereeneeerecnens 9 159,2 9 000,8
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser..........ccoooviiiiiccci e, 21 18,2 21,9
PONSIONET ... 22 2591,3 2274,7

Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSLAG. Redovisningen har i allt visentligt skett
utifrin gillande redovisningslag f6r kommuner och de re-
kommendationer som utfirdats av Ridet f6r kommunal
redovisning.

SocIALA AVGIFTER har bokforts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspiligg i samband med l6neredovisning-
en. Periodisering har skett. Personalomkostnadpiligget har
interndebiterats nimnderna med 42,74 procent for samili-
ga anstillda.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR upptas till anskaffningskostna-
den reducerat med eventuella investeringsbidrag med av-
drag for planenlig avskrivning.

KAPITALKOSTNADER. Avskrivning sker pd tillgingarnas his-
toriska anskaffningsvirde. Avskrivningsplanerna foljer Sve-
eriges kommuner och landstings rekommendationer. In-
ternrinta beriknas pé anliggningstillgingarnas bokforda
virde. Internrintan for 2006 var dtta procent.

LANESKULD. Avser l&n med 16ptider 6verstigande ett &r.
Kommande &rs amorteringar klassificeras som kortfristiga
skulder. Frén och med 1997 redovisas upptagna lan i kom-
munen efter dterstdende l6ptid.

PENSIONSATAGANDEN. Pensionsférmdner som intjinats fére
ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Garanti- och
visstidspensioner samt pensionsférméner intjinade frin
och med &r 1998 redovisas i balansrikningen som avsitt-
ning f6r pensioner och liknande férpliktelser. Dock redo-
visas den del av pensionférmaner intjinade frin och med
4r 2000 som personalen fir placera individuellt som kort-
fristig skuld. I samtliga belopp ingar l6neskatt.

FINANSIELLA TILLGANGAR. Enligt Ridet f6r kommunal redo-
visnings rekommendation ska det bokforda virdet pé fi-
nansiella tillgdngar redovisas till det ligsta virdet av an-
skaffningsvirdet och det verkliga virdet pd balansdagen.
Placeringar som vid placeringstillfillet har en lang 16ptid
och ir avsedda att innehas till dess forfall klassificeras som
finansiella anliggningstillgdngar. Virdering av finansiella
anliggningstillgdngar sker enligt portféljmetoden. Kapital-
garanterade produkter som ska innehas till forfall virderas
lagst till det kapitalgaranterade beloppet och obligationer
som ska innehas till forfall virderas ligst till upplupet an-

skaffningsvirde.

PENSIONSFOND. Fran och med 2002 klassificeras samtliga
placeringar i pensionsfonden som anliggningstillgingar i
enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekom-
mendationer 9:2001.

PENSIONSFORPLIKTELSER. Sveriges kommuner och landsting
har i cirkuldr 2005:96 tydliggjort olika sitt att hantera till-
gingar for pensionsforplikeelser. Norrkdpings kommun
sirredovisar resultat frin pensionsfonden som en pensions-
reserv inom det egna kapitalet att anvinda for framtida
pensionsutbetalningar. Uppbyggnad och framtida dispo-
nering av pensionsreserven avriknas &rets resultat i balans-
kravsutredningen.

BALANSKRAV. Frin och med 2000 omfattas kommunerna
av krav pd att uppnd ekonomisk balans. Kommunen redo-
visar resultatet, enligt regelverket for balanskravet.
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Redovisn  Redovisn Redovisn  Redovisn
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Not 1 Not 7
Verksamhetens intakter Finansiella kostnader
Enligt redovisningen..............ccc...ooo.... 3278,1 3038,0 RENtA 18N oo -224,7 -209,2
Eliminering interna mellanhavanden...-1 998,17 -1 965,3 Ranta koncernbolag.............ccoccooveiii. -0,3 -34,1
YTy 1111 1= T, 1 280,0 1072,7 Rantebidrag........ccccovviiiiiii 1,5 1,8
. L Kreditivianta .......ooooeeeeeee e 4,9 3,6
fl[i;jﬁd.;ﬂlza?/}etms Z,nmkm e Ranta pensionsskuld ...........ccoooioiiriinins -3,8 -3,9
Oljande delposter: -
Overskott vid fastighetsforsalining............ 85,9 183 $‘ummal rantgkostnader ..................... -222,4 -241,8
Overskott vid forsilining av Ovriga f|nfan5|e||_a kostnader ..............c....... -4,1 -3,5
AB Djurparksfastigheter ........................ 19.4 Summa finansiella kostnader............ -226,5 -245,3
DelSumma ....ooooiieiee e 105,3 18,3
Not 8
Not 2 Mark, byggnader och anlaggningar
Verksamhetens kostnader MarkreServ......cooouviiieeeciiieeeeceeee 155,2 147,7
Enligt redovisningen.............cccceene -7734,0 -7 449,1 Verksamhetsfastigheter............cc......... 1779,4 1768,6
Eliminering interna mellanhavanden.... 1 998, 1 1 965,3 Fastigheter for affarsverksamhet ............ 219,8 207,1
Y11 111 1= T -5735,9 -5483,8 Publika fastigheter ............ccccccoovieennnn. 562,0 479,5
L, Fastigheter for annan verksamhet .......... 252,3 265,2
Bland verksamhetens kostnader ingar Ovriaa fastigheter 23 03
bl a foljande delposter- vriga fastigheter ... , ,
. Pagdende arbeten..........ccccoooiiieiiii. 77,3 48,7
Avgangsvederlag .........coccoooeiiiiiii -7.2 -6,5 Summa 30483 2917.1
Engangseffekt av forandrad  SUMMA . )
ranteberakning pensioner...............cc.o... -7,9 Not 9
Delsumma.......ccceeeeiiiiicvcsessssessssesssnnnes -15,1 -6,5 Maskiner och inventarier
Not 3 Transportmedel .............ooceiiiiiiiii 126,8 145,0
Avskrivningar enligt plan.................. -153,9  -146,0 Ovriga inventarier ..., 215,2 196,6
Y 01111 ¢ - T 342,0 341,6
Not 4
Skatteintakter Not 10
Egna skatteintakter, preliminart........... 3934,9 3799,0 Virdepapper, andelar, bostadsritter
Slutav.rakmng 2004 ... 0 -3,8 Aktier och andelar i koncernbolag ____________ 75,2 72,9
JUSEEring 2005 ..vvovvvvesssssssrr 0 423 AKEIET ..o 11,8 11,6
Slutavrakning 2005............cooooooinne, 26,1 0 ANAEIAT .o 0,4 0,4
Justerlng 2000 .. 27,0 0 Obligationer ........................................... 142,2 190,3
Summa korqmunalskatt """""""""" 3988,0 3752,9 BOStadSratter ......ovvvveeeee 2,7 2,9
Extra skatt TOrlingdom ... oo 0 0.2 SUMMA cerrrereerverssessssssesssessssssesssssss 2323 2781
Y 01111 4o - TN 3988,0 3753,1
Not 5 Not 11
Kommunal utjagmning m m Pensionsfond
Kostnadsutjidmning ...........o.oooveeverecere.. 10,1 0,2 Akt!er N T A 206,2 208,7
Statligt utjdmningsbidrag....................... 831,2 814,3 Obligationer...........ccccooiiiiiiiii 406,5 349,8
Regleringsbidrag staten..........c....ccoceeovne. -2,2 -27,6 Kassa/bank mm ..., 20,3 1,7
LSS UGEMNING. ..o, 13,3 -15,8 Bokfort Véirf]e ...................................... 633,0 570,2
SysSelSETtNINGSSTOT ... 63,6 67,7 Marknadsvérde ..., 732,5 645,7
Y 01101 ¢ - T 916,0 838,4
Not 12
Not 6 Langfristiga fordringar
Finansiella intakter Utlamnade amorteringsfria 1an................. 28,1 21,5
Ranta rorliga medel............................... 128,7 100,2 - Nedskrivning amorteringsfria 1an......-21,5 21,5
Ranta koncernbolag..........cccoovviviininn. 140,7 171,7 - Utlaning till
Summa ranteintakter........ccccceevieeeennns 269,4 271,9 kommunala bolag och Stiftelser"_4 316'5 2 839'7
Utdelning aktier och andelar...................... 0,3 2,7 - Djurparksfastigheter
Pensionsreserv fran 2002-2004 ..................... 0 28,0 i NOrTkAPING AB ..o, 0 51,8
OVriga ﬂnansie”a |ntakter ........................... 6,4 4,8 - Norrk('jpings Kommuna|a
Summa finansiella intdkter ................ 276,1 307.4 Fastighets AB ........coovoevoeeeeeni, 99,3 92,5
- AB Norrkdpings Idrottspark ............. 30,7 20,0
- Hyresbostader................cc.c.o... 3 358,9 3264,6
- Norrkoping Vatten AB..........c......... 401,8 400,0
- Louis De Geer Fastighetsaktiebolag 425,8 340,0
Avgar kortfristig del ... 0 -1329.2
SUMMA ..ueeeieeriiienree e sssnneeeressnnsseesns 4323,1 2 839,7
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Redovisn  Redovisn Redovisn  Redovisn
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Not 13 Not 19
Forrad, lager Langfristiga skulder
FOrrad, lager ......cccccoooivioiiieiee 1,6 1,8 Lan i banker och kreditinstitut............. 2 805,0 3011,0
YTy 412 - T 1,6 1,8 Ovr langfristiga skulder ........................ 105,2 81,3
Checkkredit .......oveieeieeie 97,9 0
Not 14 Summa langfristiga skulder............ 3008,1 30923
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar..........cccoooveveiiiiieie 52,2 55,4 Not 20
Statsbidragsfordringar............cccooeeeein. 38,1 45,5 Kortfristiga skulder
Fordran mervardesskatt............ccooeevvennnn. 50,1 35,3 Leverantorsskulder.........oooovvvveieiiieici. 292,8 206,8
Utlaning kommunala bolag........................ 1,6 1446,4 KallsKatt.. ..o 54,7 53,5
Ovriga kortfristiga fordringar Skulder kommunala bolag ......................... 6,5 32,9
forutbetalda kostnader och upplupna Kortfristiga laneskulder.......................... 655,0 811,0
INTEKIEr €1C, wovvvieiiee 404,9 404,0 Semesterskuld. ..., 174,8 164,7
Y 01101 ¢ - T 546,9 1 986,6 DepOoSItioNer .......cvviieeiiiiiiieee e 2,0 2,4
Ovriga kortfristiga skulder, upplupna
Not 15 kostnader och forutbetalda
Kortfristiga vardepapper, intakter etc. ..o 628,7 651,3
och kassa, bank 1011111 1 - Y 1814,6 1922,5
Kassa/bank ..o 7,0 65,7
Vardepapper........coovveeiiieiees e 25,0 0 Not 21
YU 1111 1 = 32,0 65,7 Borgensforbindelser (mnkr)
Borgen inom bostadssektorn
Not 16 Forlustansvar pa
Eget kapital statliga bostadslan .............ccccoooiiin 8,7 12,4
Ingaende balans........cccccveeecerceernenne 3826,1 3729,6 SUMMA ..eeiiieres e s ene s 8,7 12,4
Arets forandring via resultatrakningen.... 343,8 96,5 Annan borgen
Marieborgs Folkhégskola ... 0,7 0,8
Utgaende balans.......ccccccoevecercernnenne 4169,9 3826,1 Racketstadion .........ovvvvviviei, 3,7 3,7
Aby Tennisklubb.........cocoovovoiiiel 4,3 4,3
Varav: Stiftelsen Hellmarksgarden......................... 0,8 0,8
SUMMA ...t nnn s 9,5 9,6
- Balanserat resultat mot
lagstadgat balanskrav ........................ 160,4 88,0 SUMMA tOtalL...ouvrreeeeeeeeeseeeeesssessessens 18,2 22,0
- Markering for framtida omstruktu- Not 22
reringsatgdrder inom infrastrukturen...... 150,0 Pensionsataganden, mnkr
Kommunens ansvarsférbindelse enligt
- Ackumulerat resultat avfalls- SPP fér pensioner intjdnade fore
hanterlngen ........................................... -33,5 -33,8 1998-01-01 oooomre 2 591,3 2 274,7
(resultat 0,3 mnkr 2006) For foljande f d heldaga kommunala
. . bolag har kommunen ett dtagande
“pensionsreserv : S IAAAAEAAEILE 60,0 41,0 for pensionsskulden. Nedan redovisas
") Se redovisningsprinciper sid 78 pensionsskulden fér respektive bolag.
Not17 . Fran och med 2002 ingar dessa bolag
Avséttning for pensioner i kommunens ansvarsférbindelse:
Avsatt till pensioner, exkl
sarskild alderspensionmm .................... 107,3 96,0 F d Bravikens Bogser och Service AB
Avsatt till sarskild alderspension ............... 18,0 28,8 F d Norrképings Kommunala
Avsatt till [dneskatt ... 30,8 30,6 Sotnings AB
Summa avsattningar for pensioner...156,1 155,4 F d Norrképings Kommunala
Renhalinings AB
'.\.IOt_18 . Utveckling Norrképing AB
Ovriga avsattningar SUMMA c..ceecveeeeeeseetse s s sseesenesane 2591,3 22747
Riskataganden .............cccoooevvviiiicinc 10,1 4,5
Ovriga avsattningar.............................. 0,4
SUMMA ... 10,5 4,5
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Verksamhetens kostnader och intakter, mnkr

Nedanstiende redovisning 4r den kostnad/intike ter. Verksamhetsindelningen féljer i stort kommun-
kommunen har haft f6r verksamheten under 2006. forbundets rekommendation till indelning i s kalla-

Bland intikterna redovisas dven statsbidrag och avgif- de verksamhetsblock (sju st).

2006 2005
Netto- Proc Netto Proc
Kostnader Intakter kostnad” kostnad"
Politisk verksamhet...........cccocvrrrrrcvmeeenrccscnneennn, 59,6 7.1 52,5 1,1 49,6 11
Infrastruktur, skydd m m.......cccooeoriinicienicnnnns 388,6 102,9 285,7 5,9 272,9 5,9
Darav
Gator 0Ch VAGar........coovevviiiiiiiicieeeeee 124,4 7,0 117,4 112,7
Fritid och KUltur .......ccveevvccveeee e cceeeeen 335,8 64,8 272,3 57 259,5 5,6
Darav
Fritidsverksamhet. ... 152,8 17,5 135,3 130,0
Kulturverksamhet ..........ccooveve 183,2 47,4 135,8 128,4
Pedagogisk verksamhet ..........ccccreverreurnnnen. 2 366,6 313,9 20514 42,7 1955,0 42,4
Darav
Forskoleverksamhet ........cccveevevviiii 558,2 104,5 453,7 419,9
Skolbarnsomsorg........ccceevvveeieeiiiiiiccce, 112,3 34,2 78,1 78,9
Grundskola.........cooveviiiiiii 1006,4 38,2 968,2 948,3
GYMNasIesKOola.........oovvvviiiiiiiiiiceee 404,8 8,3 396,5 362,9
Vard och omSOrg......cccccveeeeercnesessnnssessnssennns 2 208,3 268,8 1939,5 40,3 1864,7 40,4
Darav
Aldreomsorg .........ccoovevoeeeeeeeeeeeee 1031,9 152,9 879,0 841,2
Handikappomsorg ........cceevvivviiiiiiiieice 567,7 86,0 481,7 444,0
FArdtjanst .......oooveiiiiiie 449 6,6 38,3 37,5
Individ och familjeomsorg
(exkl forsorningsstod).........oooveviiiiiiiciie, 320,5 16,9 303,6 300,5
FOrsorningsstod ........cccoeeveeiiiiiieiiiiieeeee 218,7 5.8 212,9 216,8
Sarskilt riktade insatser........ccccceveccveeeeennesinnes 190,3 141,2 49,1 1,0 55,5 1,2
Darav
Arbetsmarknadsatgarder ...........cccooeeeiininn 166,6 109,1 57,5 59,1
Affarsverksamhet .........ccccvrrvvvcverennrccieeeennennns 328,3 168,2 160,1 3.3 159,0 3,4
Darav
Kollektivirafik ..........coooooviiiiiiiiiie 157,1 0,1 157,0 148,8
Hamnverksamhet. ... 168,5 16,0 8,5 5,8
Avfallshantering........cccocovviiiiiiiiiie, 92,7 93,4 -0,7 14,5
TOMEIETEEr oo 15,1 37,4 -22,3 -21,8
(DT EY 0T ] 1 T TR 58775 10669 4810,6 100 4616,2 100
Gemensamma kostnader 2 ..........ccccciiiiiiiiii 107,7 213,1 -105,4 32,5
SUMMA ..ueeeieeriiienrererssssneeererssssnseeesssssnnseseesssan 59852 1280,0 47052 4 648,7

1) Inkl internriintan
2) 1 gemensamma kostnader ingir bland annat kommunledning, serviceenbeters resultar same kommungemensamma kostnader och intiikter exempelvis pensioner

och realisationsvinster.
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Bilaga

Income statement (k euro)

This page shows the income statement and a balance sheet

summary for the municipality and the group presented in

thousands of euros. For the income statement an average

exchange rate of 9,2535 has been used (2005 9,2802).

The municipality The municipality The group The group
2006 2005 2006 2005
Operating iNCOME ......ooiiiiiiiaieee e 138 326,0 115 590,2 227 481,5 202 4741
Operating CoSTS. .. uuuiiiiiiiiiii e -619 862,8 -590 914,0 -705 678,9 -651 386,8
Depreciation ..........oooiiiiiiie e -16 631,6 -15732,4 -28 313,6 -27 046,8
Net operating costs.......ccccecrrrrrnrrsserrnseennnns -498 168,4 -491 056,2 -506 511,0 -475 059,5
TaX TEVENUE. ... 430972,0 404 420,1 430972,0 404 420,1
Municipal equalisation ................ccccoeviiiiiii 98 989,6 90 342,9 98 989,6 90 342,9
Financial iINCOME .......veei e 30 366,9 33512,2 15 345,5 18 749,6
Financial eXpenses..........cooovvvveeiiiiiieieeeeee, -25006,8 -26 820,5 -24 315,1 -28 232,2
Earnings before taX .....c.cccecrvirrccenscnssseesceenenen 37 153,3 10 398,5 14 481,0 9320,9
TAX EXPENSES ...t 0 0 -1296,8 -1185,3
Net earnings for the year........ccccccevcrrcceercennenen 37 153,3 10 398,5 13 184,2 8 135,6
Balance sheet summary (k euro)
The balance sheet is presented at the exchange rate of 2006-12-31 9.0404 (2005 9.3885)
The municipality The municipality The group The group
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Fixed @ssetS.......oooiiiiiiiiii e 948 929,2 739 915,8 1012676,4 978 857,1
CUMENT ASSETS . iiiiiiie it 64 211,8 218 788,9 77 983,3 73 494,2
TOTAL ASSETS ...ceeeeceeerrneeeessme s s sseessmnenenas 1013 141,0 958 704,7 1090 659,7 1052 351,3
Equity, provisions and liabilities
EQUITY «ooee 461 251,7 407 519,8 497 765,6 466 421,7
PrOVISIONS. ..t 18428,4 17 031,5 24 003,4 21728,7
Long-term liabilities.............ccooovvviiiiiieee 332 739,7 329 371,0 341 135,3 417 532,1
Current liabilities............ooooiiiiii 200721,2 204 782,4 227 755,4 146 668,8
TOTAL EQUITY, PROVISIONS
AND LIABILITIES ....ooiieierirmresersseesssneennas 1013 141,0 958 704,7 1090 659,7 1052 351,3
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Bilaga

Operating costs and operating income (k euro)

This page shows the net operating costs (thousands

of euros) of activities in the municipality of Norrks-

ping.

For 2006 an average exchange rate of 9,2535 har
been used (2005 9,2802)

2006 2005
Municipal activities Net- Perc Net- Perc
Costs Income costs costs
Political administration...........cccceevvevevennnnnnnnns 6 440,8 767,3 5673,5 1.1 5344,7 1,1
INFrastruCture .......occvveveevrccieeeeeeerrneeeeer e 41994,9 11120,1 30874,8 5,9 29 406,7 5,9
Of which
SHEOTS. .. 13 443,6 756,5 12 687,1 12 144,2
Recreation and culture ..........ccceeevevennnnnnnnnns 36289,0 70028 29 286,2 5,7 27 962,8 5,6
Of which
Recreation ... 16512,7 1891,2 14621,5 14 008,3
CURUe. .o 197979 5122,4 14675,5 13 835,9
Education and child care ......cccceererereeeennnns 255 751,9 33 922,3 221 829,6 42,7 210 663,6 42,4
Of which
Child/care. ... 60 323,17 11293,0 49030,1 45 246,9
After school care.......ccoovciiii 121359 36959 8440,0 8502,0
Compulsory school..........ccccooveieieiiine. 108 758,8 4128,2 104 630,6 102 185,3
Upper secondary school .............c.cccceein. 43 745,6 897,0 42 848,6 39 104,8
[ T 238 644,8 29 048,5 209 596,3 40,3 200 933,2 40,4
Of which
Elderly ..o 1115146 16523,5 94 991,1 90 644,6
Disabled.........coooiiiie 61349,8 9293,8 52056,0 47 843,8
Transportation ServiCe.........ooooeceeieviieeeen. 4 852,2 713,2 4139,0 4 040,9
Individual and family ... 346355 1826,3 32809,2 32 380,8
Social security benefits ...........ccccooieeinn 23 634,3 626,8 23007,5 23 361,6
Special activities......c.ccovreerrerrriernnrsseessennns 20 565,2 15259,1 5 306,1 1,0 5980,5 1,2
Of which
Labour market ..........cooovveiiiiii 18004,0 11790,1 62139 7 887,7
Business activities ........cccevvvrrrrereemmeerirerrennnns 35478,5 18176,9 17 301,6 3,3 17 133,2 3,4
Of which
Public transportation ..................cccccooeen. 16 977.,4 10,8 16 966,6 16 034,1
HarboUr ... 18209,3 1729,1 16480,2 625,0
Refuse collection ..o 10017,8 10093,5 -75,7 3124,9
(e 1 - | 635 165,1 115 297,0 519 868,1 100 494 192,0 100
Joint actiVities ..o 11638,8 23029,1 -11390,3 3502,1
(e - | 646 803,9 138 326,0 508 477,9 500 926,7
Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 1 83




	Förstasida

	Innehållsförteckning

	Kommunstyrelsens ordförande

	Generella fakta och förutsättningar

	Statistik

	Kommunen i ett regionalt perspektiv

	Kommunens organisation

	Personal


	Årets verksamhet

	Omsorg

	Utbildning

	Arbetsmarknadsåtgärder

	Marknadsföring och näringslivsutveckling

	Stadsplanering, infrastruktur, skydd m m

	Kultur och fritid

	Välfärd och hållbar utveckling


	Sammanställd redovisning

	Förvaltningsberättelse

	Organisationsskiss

	Resultaträkning

	Finansieringsanalys

	Balansräkning

	Redovisningsprinciper

	Leasing

	Noter

	Redovning av bolag och stiftelse

	Hyresbostäder

	Norrköpings K
ommunala Fastighets AB
	Desitnation Norrköping KB

	AB Norrköpings Idrottspark

	Norrköping Vatten AB

	Louis De Geer Fastighetsaktiebolag

	Norrköpings Transportcentrum AB

	Marknadsföringsbolaget Nya Norrköping AB

	Stiftelsen Östergötlands Länsteater



	Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

	Fem år i sammandrag

	God ekonomisk hushållning

	Årets resultat för kommunen

	Resultat kommunen i siffor

	Balanskravsutredning

	Skatteintäkter och kommunal utjämning

	Nettokostnaderans och finansnettots andel av skatteintäkterna

	Avgifter

	Nettoinvesteringar

	Investeringar, mnkr

	Exempel på investeringsprojekt 2006

	Leasing

	Kommunens borgensåtaganden

	Finansiella utvecklingen under 2006

	Pensionsåtaganden

	Resultaträkning

	Finansieringsanalys

	Balansräkning

	Redovisningsprinciper

	Noter

	Verksamhetens kostnader och intäkter, mnkr


	Bilaga

	Income statement

	Balance sheet summary

	Operating costs and operating income



