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Kommunrevisionen

Ansvarsomrade

Kommunrevisionen granskar for
att frimja och for att prova om all
kommunal verksamhet skots pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunket tillfredsstillande sitt, om
rikenskaperna ir rittvisande och
om den kontroll som gors inom
nimnderna ir tillricklig. Var revi-
sion ir lagstadgad och genomfors
enligt god revisionssed samt revi-
sionsreglementet. Den kommunala
verksamheten genomférs av styrel-
ser, nimnder, beredningar och fo-
retag. Den samlade benimningen
for de fortroendevalda revisorerna,
lekmannarevisorerna och revisions-
kontoret ir kommunrevisionen.

Ekonomiskt resultat

Resultatrikningen f6r ar 2006 upp-
visar ett ekonomiskt éverskott pa
156 tkr. Det goda ekonomiska re-
sultatet forklaras frimst av att vir
verksamhet effektiviserats genom
en stor andel granskningar i egen
regi och 6kade externa intiketer.
Vidare har konkurrensupphand-
lingen medgivit ett begrinsat an-
tal férdjupade revisionsprojekt.
Verksamhetens nettokostnader ar
2006 ir 392 tkr lidgre dn ar 2005.

Viktiga handelser
under aret

Kommunrevisionen deltog [3pan-
de i kommunfullmiktiges sam-
mantriden fér att utveckla full-
miktigesamverkan. Regelbunden
presidiesamverkan genomfdrdes
med kommunfullmiktiges presi-
dium och kommunstyrelsens pre-

Resultatrakning 2006 2005
Verksamhetens intakter.............oooovii e 167
Verksamhetens kostnader -4 202
Kapitalkostnader (avskrivningar och internrénta) ...............cccoove.. 0 0
Verksamhetens nettokostnad -4 035
4143
108
0
Personalredovisning 2006 2005
Antal rsarbetare .........ooeeeeeeeiiieee e 5,0 4,0
Antal anstallda........oooovveeeeiieeiieeeeeee e 5 4
Personalkostnader
| o) oY= PPN 1842 1830
- varav arvoden till fortroendevalda ... 366 353
- varav l6ner till arbetstagare.........ccocoovoiiiiiiiii 1397 1421
- varav semesterlON ... 79 57
= VAraV SJUKION. ..o 0 0
Sarskild sjukforsakringsavgift.......ccccvviiieiiiie e 0 0
Sociala aVgifter ... 787 782

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

Franvaro- Antal sjuk- Anstéllda som varit
langd dagar/anstalld sjuka i december,
procent
2006 2005 2006 2005
1-14 dagar......ccccooviiicnnnns 0 0 0 0
15-60 dagar......cccoovevveeninnns 0 0 0 0
61- dagar.......cccccovinieninns 0 0 0 0

Kommunrevisionens nettokostnader i forhallande till kommunens totala
nettokostnader (promille) 2006 2005 2004 2003 2002

0,78 0,88 0,85 0,80 0,95

Kommunrevisionens nettokostnader i forhéllande till kommunens totala netto-
kostnader (nettokostnadsandel) uppgar dr 2006 till 0,78 promille. Enligt ned-
anstdende tabell har kommunrevisionens nettokostnader legat pd en relative
stabil nivd i forbéllande till kommunens totala nettokostnader frin ar 2001
och framdt. Kommunrevisionens nettokostnadsandel bor uppga till 1,0 promil-
le dr 2009 enligt revisionsstrategin.

sidium. Revisionsdialogen utvecklades med samtliga

styrelser, nimnder och fullmiktigeberedningar. Revi- revisionskonsulter deltog i granskningen. Upphand-
sionen bedrevs i granskningsgrupper med vardera tvd lingen av granskningsuppdrag var mindre omfattan-
fortroendevalda revisorer och tva yrkesrevisorer. de in foregdende 4r pd grund av den stora neddrag-

De fortroendevalda revisorerna fick stod av revisions-

ningen av kommunrevisionens budget 2006.

kontoret som stadsrevisorn ir chef for. Revisionskon- Maluppfyllelse
toret bestir av totalt fem revisorer. Aven sakkunniga Kommunrevisionen &vertriffar den omprévade revi-
frin virldens fyra ledande revisionsbyrder och lokala sionsplanen fér 2006 genom nddvindiga komplet-
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Kommunrevisionen

Kommunrevisionskostnad i kronor per invanare

2006 2005 2004

NOrrkOpINg ..o 29 33 31
Hela riket (prognos) ............... 43 42 42
Procent (pognos).................... 67 79 74

terande granskningsinsatser. Den lagstadgade kom-
munrevisionen utfors dirmed helt enligt god revi-
sionssed. Samtliga revisionsobjekt granskades &rli-
gen genom verksamhetsrevision, ekonomirevision
och slutrevision. Kommunfullmiktige f6ljde helt re-
visionsberittelsens forslag i samband med ansvars-
utkrivandet i april 2006. I allt visentligt har dven
nimnderna genomfért kommunrevisionens forslag
att frimja verksamheten. Den arliga ansvarsprov-
ningen dokumenteras i revisionsberittelsen med re-
visionsredogorelsen. Revisionen bedrevs enligt kom-
munallagen, revisionsreglementet och god revisions-
sed i kommunal verksamhet. Den arliga revisionen
overtriffade revisionsplanen och gav ett ekonomiskt
overskott pa 156 tkr.

Revisionsprocessen kvalitetssikrades genom utveck-
ling, dokumentation, standardisering, certifiering och
kontroll. En extern kvalitetskontroll gjordes 2005
enligt gillande revisionsstandard f6r Sveriges ledande
revisionsbyrd. Den sammanfattande beddmningen av
revisionskontoret var att de kvalitetskontrollerade de-
larna i allt visentligt fungerade vil och att de forbitt-
ringsforslag som limnades var enkla att genomfora.
Forslagen till frbittringar dr nu genomforda.

Norrkdpings kommunrevision ingdr i styrelsen for
revisionsorganisationen Starev. Kommunrevisionen
ingdr dven i samrdds- och referensgrupperna f6r Sve-
riges Kommuner och Landsting. Stadsrevisorn ir
ordférande i informationskommittén inom Sveriges
Kommunala Yrkesrevisorer — SKYREV.

Framtiden

Kommunrevision har en viktig uppgift att bedoma
om de demokratiska spelreglerna efterlevs i kommu-
nen. Vart arbete priglas av politiskt samforstdnd. Re-
visionsredogorelserna ir littillgingliga for Norrko-
pingsborna genom var hemsida. Oppenheten 6kas
ytterligare genom att kommunens diariesystem in-
fordes frin den 1 januari 2007. Kommunrevisionens
verksamhet priglas av en framatriktad syn dir be-
greppen forebygga och ge rdd har en stor betydelse i
det dagliga arbetet. Vi medverkar i utredningar som

2003 2002 2001 2000 1999 1998

28 33 26 24 20 22
42 40 40 37 33 30
67 83 65 65 61 73
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Kommunrevisionen nettokostnader i tusental kronor

2006 2005 2004 2003 2002
3643 4035 3722 3448 3985

Kommunrevisionen nettokostnader i promille av
hela kommunens nettokostader

2006 2005 2004 2003 2002
0,78 0,88 0,85 0,80 0,95

bedrivs inom omradet for att skapa mervirden. Den
gemensamma inriktningen for var medverkan i pa-
gdende utredningar 4r en stark och sjilvstindig kom-
munrevision.

Rapporter

Kommunrevisionen utarbetar minga revisions- och
granskningsrapporter drligen. Rapporterna avseende
revisionsaret sammanstills i Revisionsberittelse med
revisionsredogorelse for Norrkopings kommun. Re-
visionsberittelsen presenteras i kommunfullmiktige

méndagen den 23 april 2007.

Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 2




Kommunfullmaktige

Ansvarsomrade Resultatrikning 2006 2005
Kommunfullmiktige dr kommu-
nens hégsta beslutande organ. Verksamhetens intakter.........covvvvvvee 207 71
Kommunfullmiktice fattar beslut Verksamhetens kostnader ...........ccccccc -10 644 -10743
k b gd hE Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) .................... -191 -202
om kommunens bu g‘et OF ast- Verksamhetens nettokostnad ..., -10 626 -10 874
stiller de mal som ir rikelinjer for
21U Lo Lo = PR 11425 13164
kommunens verksamhet. Genom ]
soardirekd Arets resultat........ccooiciicciiincccer 797 2290
dgardirektiv anger kommunfull-
m'eiktige siven ramar for de kommu-  NeTtOINVESTEringar.........coooviiii 0 0
nala bolagens verksamhet.
. . Personalredovisnin 2006 2005
Kommunfullmiktige har inrittat J
en demokratlberednfng och fxra ANtal Arsarbetare ......coiccceeieee e 0 0
geografiska fullmiktigeberedningar  Antal anstallda.......ooovveeeeovveeoeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0 0
for att akeive uppritthilla en dialog
med kommunens medborgare. Be- Personalkostnader
redningarna bestdr av nio ledamé- LONEE c.eee ettt st ss s nsesensesenaeen 2010 2159
ter varav minst tre dven ir ledamo- - varav arvoden till fortroendevalda ... 1911 2029
ter i kommunfullmikrige. - varav l6ner till arbetstagare..........ccocooovviiiiiiiiii 67 131
- Varav SeMEStErION ... 0 0
De geografiska beredningarnas VATV SUKION. ..., 0 0
uppdrag 4r att tillsammans med SOCiala QVGITLEr .c..eiiie e 859 923

respektive omrides medborgare ta

fram en lokal utvecklingsplan. De

utarbetade utvecklingsplanerna justeras fortlopande
och bersér omriden som infrastrukeur, niringsliv, bo-
ende, turism, friluftsliv, milj6 och folkhilsa.

Det lokala utvecklingsarbetet genomférs i en nira
och vital dialog med omridets invinare bland annat
genom lokala rdd, samrdd i mindre forum och i stor-
re Oppna maoten.

Ekonomisk resultat

Kommunfullmiktige redovisar sammantaget ett dver-
skott i forhallande till budget pa 797 tkr. Overskottet

avser 1 forsta hand arvoden.

Medborgarforslag

Medborgarna i kommunen har getts majlighet att
limna medborgarférslag till kommunfullmiktige, vil-
ket har visat sig vara populirt. Under den tvidriga
forsoksperioden har 112 medborgarférslag har kom-
mit in. Amnesomriden har frimst varit trafik, gatu-

, och stadsbyggnadsfrigor. De ménga drenden som
tillforts fullmiktige har inneburit en 6kad debatt och
kommunikation med medborgarna. Formerna for
hantering av medborgarforslagen behover forenklas
s att beredningstiderna kan férkortas.

Medborgarforslag

Buget Bokslut Avvikelse 2006 2005
Kommun- .
fUllMAKEGe ..oorrrrooeee... 10 799 10 134 665 Antal fOrslag ... 65 47
Demokratl_ - varav b|fa” ............................................ 18 6
beredningen .................... 155 83 72 -varav avslag ... 15 19
Kolmardens
beredning.........ccccoeeii 120 128 -8
Vikbolandets Demokratiberedningen

NG oo 1 1 -24 . . .

be.re.dmng 3 > Kommunfullmiktige har tillsatt en demokratibered-
Kvillinges ning for att frimja och stirka den lokala demokratin.
beredning.......ccccooeiiiin 108 51 57 . . .. .

) Demokratiberedningens uppdrag ir att, i samverkan
Skarblalckas med kommunfullmiktiges presidium,
beredning.........ccccoeeiin 108 73 35

11425 10 628 797
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Kommunfullmaktige

- utveckla arbetssitt inom kommunfullmiktige och
mellan fullmiktige och kommunens nimnder

- utveckla former f6r samverkan med och deltagan-
de frin medborgarna

- lyfta fram virdet av samspel och dialog bdde inom
kommunens organisation och med medborgarna

- vara remissinstans fér demokratifrigor inom
kommunen

- utvirdera de geografiska beredningarna

D3 2006 var valdr koncentrerades demokratibe-
redningens arbete pd informationsarbete kring val-
processen. Beredningens ledaméter har, tillsam-
mans med valnimnden och i samarbete med lirare
pa gymnasieskolorna, haft information till elever om
hur ett val gir till och har direfter, tillsammans med
valnimnden, genomfért riktiga val kring skolspecifi-
ka frigor. Speciella informationsinsatser f6r SFI-stu-
derande inom KomVux har genomforts.

Demokratiberedningen har fortsatt deltagit i det pro-
jekt Hur fungerar demokratin som Sveriges kommu-
ner och Landsting initierat. Den tredje rapporten,
Fértroendevaldas inflytande i kommunpolitiken pre-
senterades maj 2006 i kommunfullmikrige tillsam-
mans med resultatet av en lokal enkitundersskning
bland f6rtroendevalda i Norrkdpings kommun. Den
sista delrapporten i projektet har redovisats till bered-
ningen: Den lokala offentligheten, en studie av mak,
medier och métesplatser i 14 kommuner

Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens presi-
dier har, i samverkan med demokratiberedningen, in-
bjudit invanarna i Haga och Klockaretorpet till 6pp-
na moten for samtal om respektive omrades framtida
utveckling. I Klockaretorpet har ett utvecklingsarbe-
te pbérjats, i samarbete med Hyresbostider, och de-
mokratiberedningen har deltagit i idésmedja med syf-
te att lyfta fram invdnarnas synpunkter och idéer for
omridets utveckling.

Beredningens ledaméter har aktivt deltagit i en rad
arrangemang med fokus pd demokratifrigorna. Nag-
ra exempel 4r forintelsens minnesdag, demokrati-
vecka och hyresgistens dag i Ringdansen, 6ppet hus

i raidhuset pa kulturnatten, demokratidag f6r ungdo-
mar med initiativ frin demokratinitverket i Oster-
gotland, demokratidag for férskolebarn i Myggniitet,
Agenda 21 etc.

Mandatférdelningen
i kommunfullmaktige 2006

Socialdemokraterna ... 32
VANSTErPartiel ..o 5
Moderata samlingspartiet ..........cccoooiiveiiiiiiiic 23
Centerpartiel ... ..o 5
Folkpartiet liberalerna .........ccoccooiviiiiiiii 5
Kristdemokraterna .......cccoooveoiiiioiiiiiiec e 6
Miljopartiet de gréna ........cccooviiiiiiiiiiece 5
Sveriges pensiondrers intresseparti............cccoevviieeeeen. 2
Sverigedemokraterna ... ....oocvvoiioiieis e 2
e | 85

Kvillinges fullmiiktigeberedning

Kvillinge geografiska beredning har bedrivit arbetet
under dret enligt den lokala utvecklingsplanen och
drets uppdragsplan.

Beredningen har bland annat samverkat med Kvil-
linges lokala brottsforebyggande rad, Kvibra och det
lokala hilsorddet dir ledamot ur beredningen funge-
rat som ordférande. I samarbete med hilsoradet har
en foreldsning, “Viga vara vuxen” genomforts. Till-
sammans med Agenda 21-kontoret har man haft en
utstillning pa Abyknuten om Ostersjon och tv4 ar-
rangemang inom SPIRA-projektet; en om kemikalier
i vardagen och en om lokalt producerad mat.

Under 4ret har beredningen utvecklat samarbetet
med Virt nya Attetorp, ett projekt for omridesut-
veckling. Det har dels skett genom att beredningen
forlage ett antal sammantriden till Attetorp dels ge-
nom att delta i ett eldsjilsprojekt vars syfte var att
oka valdeltagandet bland Attetorpsbor.

Abyknuten har vidareutvecklats. Den fungerar sivil
som en samlingspunkt for verksamheter som en in-
formationsplats. Hir inryms bland annat triffpunkt
for dldre och daglediga, familjecentral och éppen for-
skola samt féreningsaktiviteter.

Beredningen har lagt ett av sina méten till Simons-
torp for att 6ka dialogen med de boende. Efter avslu-
tat beredningsméte triffade beredningens ledamo-
ter representanter for Simonstorparna och foreningen
Vixtkraft for utbyte av idéer och erfarenheter.

Under Abydagen fanns representanter for beredning-
en nirvarande for att diskutera med Kvillingeborna

over temat Hur kan vi fi Kvillinge tryggare. Ett antal
forslag kom in som beredningen arbetat vidare med.

En si kallad trygghetsvandring har genomférts i vil-
ken fanns deltagare frin vigféreningen, villaigarfor-

Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 2




Kommunfullmaktige

eningen, hyresgistforeningen, tekniska kontoret, so-
cialtjinsten och Hyresbostider. Resultatet visade pd
mdnga forbittringsomriden som beredningen nu
maste arbeta vidare med.

Bland andra aktiviteter kan nimnas en kartligg-

ning av vilka lokala turistmél som finns inom omra-
det. Milsittningen ir att sammanstilla en lokal bro-
schyr som kan anvindas av Kvillingebor och nirturis-
ter. Det gamla stenbrottet Rodberget vid sjon Nik-
nen finns det en idé kring att det skulle kunna bli en
naturscen for olika kulturarrangemang. Beredningen
har stille sig positiv till att delta i arbetet med att ut-
reda méjligheten till att realisera denna idé.

Beredningen har under dret givit ut ett informations-
blad till samtliga hushall med aktuell information
om beredningen och verksamheter i Kvillinge. Un-
der aret har man pdbérjat en diskussion med Kvil-
linge férsamling om att ge ut ett gemensamt infor-
mationsblad.

Kvillinge geografiska beredning har varit remissin-
stans for kommunala frigor som rér det geografiska
omradet.

Kolmdrdens fullmdiktigeberedning

Beredningens verksamhet har sin grund i den loka-
la utvecklingsplanen och den fr dret beslutade upp-
dragsplanen.

Beredningen har under éret, tillsammans med Kro-
keks forsamling och féretagarforeningen, givit ut fyra
nummer av Nytt i Kolmarden. Tidningen ir en vik-
tig informationskanal som nar samtliga medborgare
inom beredningens geografiska omrade.

Under dret har beredningen varit engagerad i arbetet
med att férverkliga Kolméardsknuten. I samband med
den pagidende byggnationen av ett nytt dldreboende
kommer Kolmardsknuten att erbjudas nya, och for
de verksamheter som ingdr, gemensamma lokaler.

Vid en framtidskonferens 2003 bildades en arbets-
grupp som kallas ByggarBo-gruppen. Den gruppen
har tillsammans med beredningen héllit informa-
tionstriffar for de som ir intresserade av att pd sike
ha méjlighet att byta sitt villaboende till boende i hy-
res- eller bostadsritt. Cirka 30 invanare har anmilt
intresse och det finns byggintressenter som kan tinka
sig bygga i centrala Krokek.

Hésten 2005 genomforde beredningen en turist- och
hantverkskonferens och da bildades tre olika arbets-
grupper; en for marknadsforing av den lokala turis-

men, en centrumgrupp och en grupp som ska ar-
beta med att utveckla hantverksbyn och Sandviken.
Uppfoljningstriffar har héllits under &ret for att stod-
ja grupperna och fora arbetet framét. Ett resultat dr
en lokal turistbroschyr som tagits fram. Centrum-
gruppen arbetar for att "lyfta” och utveckla centrum i
Krokek. Bland annat har diskussioner férts med Vig-
verket, fastighetsigare, Banverket och niringsidkare.
Idéerna har presenterats for stadsplaneringsnimndens
presidium. Hantverksbyn och Svintuna kvarn har ge-
nomfért nigra gemensamma aktiviteter.

En vinterkvill i borjan av dret tog beredningen ini-
tiativ till och genomférde en trygghetsvandring. Re-
presentanter for vigféreningen, niringsidkarna, hem-
tjinsten, tekniska kontoret, socialtjinsten, Hyresbos-
tdder och hyresgistforeningen deltog. Det kom fram
mdnga dtgirder som bor vidtas och detta maste be-
redningen arbeta vidare med.

Tva fragor som engagerat beredningen ir dels repara-
tionen av Sandviksbryggan, som nu kommer att ge-
nomfé6ras under 2007 dels forverkligandet av en re-
turpunkt i Kolmérden.

Samverkan har bedrivits med det lokala brottsfore-
byggande ridet, det lokala hilsorddet och foretagar-
foreningen, i vilka representanter fér beredningen
funnits med.

Ett ssmmantride har forlagts till Kvarsebo. Efter av-
slutat beredningsmdéte anordnades en triff med Kvar-
sebo byalag for diskussion och utbyte av idéer och er-
farenheter.

Vikbolandets fullmiiktigeberedning

Beredningens arbete har foljt den lokala utvecklings-
planen och drets uppdragsplan.

Beredningen har under dret samarbetat i olika frigor
med Framtid Vikbolandet, Arkésunds intresseféren-
ing och hilsordet.

Moéten med medborgarna har genomforts vid oli-

ka triffpunkter, Ostgétadagarna, Vikbolandsjul och i
olika grupper. Inf6r allminna valen 2006 arrangerade
beredningen en lokal valdebatt i Ostra Husby. Lokala
och centrala politiker deltog och manga frigor debat-
terades vid motet som var vilbesokt.

Fran hostterminen 2006 dndrade kollektivtrafik-
nimnden organisationen for skolskjutsar pa Vikbo-
landet vilket resulterade i kraftiga protester frin for-
dldrar. Beredningen har engagerat sig i frigan och

8
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haft méten med kollektivtrafiknimnden vid nég-
ra tillfillen samt haft kontakter och méten med for-
ildrar.

Beredningen har ocksé haft méten med elever i Kit-
tingeskolan och Vikbolandsskolan vid nagra tillfillen
for att diskutera f6r ungdomarna aktuella fragor.

Ett medborgarférslag hade inkommit angdende ett
allaktivitetshus, en Vikboknut, i Ostra Husby. Bered-
ningen hade uppdrag att samordna arbetet med be-
slutsforslag till kommunfullmiktige som tillstyrk-

te férslaget och uppdrog till beredningen att arbeta
fram ett samarbetsavtal for att f3 till stind en Vikbo-
knut. Beredningen arbetar med frigan genom kon-
takter med hilsordd, féreningar, nimnder och kom-
munala enheter.

Planenheten har i samarbete med Vigverket genom-
fort en charette i Ostra Husby. Fragor om hur ett
framtida Ostra Husby och trafikplanering i samhil-
let kan se ut diskuterades och planer togs fram. Syftet
ar att utveckla Ostra Husby som stodjepunkt pa Vik-
bolandet.

Beredningen har tagit kontakt med Hyresbostider
for att undersoka méjligheten att bygga ett seniorbo-
ende i Ostra Husby. Hyresbostider har visat intresse
och tagit fram en plan fér forprojektering. Via en en-
kel enkit i Vikbolandsnytt har beredningen under-
sokt medborgarnas intresse for ett seniorboende. 70
personer/hushall har uttrycke intresse for ett sadant
boende. Beredningen fortsitter arbeta med frigan.

De fyra geografiska beredningarna har inlett ett sam-
arbete for att uppritta en plan for arbete med lands-
bygdsfragor inom kommunen och har tillsammans
triffat representanter for linsstyrelsen och Ostsam.
Bland annat underssker man méjligheterna ate bil-
da ett eller flera Leaderomréden i Norrkdpings lands-
bygdsomraden inom EU:s budgetperiod 2007-2013.

For information till samtliga invénare har tvd num-

mer av Vikbolandsnytt distribuerats till samtliga hus-
hall pa Vikbolandet.

Skiirblacka fullmiiktigeberedning
Arbetet i Skirblacka geografiska beredning har be-

drivits enligt den lokala utvecklingsplanen och &rets
uppdragsplan.

Beredningen har under 2006 haft dtta sammantriden
som alla varit 6ppna for allmidnheten, vilket hrsam-
mats av ngra invanare. Beredningens méten har for-
lagts till olika platser inom beredningens geografiska

omrade; Sorgarden i Skirblacka, Vinga hembygds-
gérd, Mosstorpsskolan, Kimstad hembygdsgard,
Skirblacka herrgird och kanalbaten.

Beredningen har som remissinstans limnat synpunk-
ter pa fordjupad Gversikesplan (FOP) for Kimstad,
Bostadsbyggnadsprogram 2006-2010 i Norrkopings
kommun och Parkplan for Norrképing 2006-Staden.

Tva ganger per r presenteras beredningens arbete
och annan kommunal information i Vinga-kuriren,
en tidning som skickas till samtliga hush&ll inom be-
redningens geografiska omride.

Ett nira samarbete finns med det lokala hilsoridet.
Kontakter har etablerats med den nystartade foreta-
garforeningen. Aven med Agenda 21-kontoret har
samarbete bedrivits.

Beredningen arrangerade pa férsommaren ett mote
tillsammans med Hyresbostider och PRO angdende
ett seniorboende i Skirblacka. Hyresbostider arbetar
vidare med frigan och har knutit en referensgrupp
till sitt arbete med representanter frin beredningen
och hilsorddet. Ett seniorboende kommer troligen
att byggas under 2007 di ett befintligt hyreshus kan
byggas om till seniorboende och det finns éver hund-
ra intresserade invénare i dagsliget.

Beredningens ordférande och vice ordférande har
besokt Mosstorpsskolans elevrdd. Eleverna ir nojda
med skolan och omradet men saknar tillging till is-
hall och fritidsaktiviteter. En skrivelse har skickats till
barn- och ungdomsnimnden dir beredningen pape-
kar vikten av att ytteromradenas barn och ungdomar
ska kunna delta i kommungemensamma aktiviteter
pa lika villkor som de som bor i titorten.

Tillsammans med foretagarforeningen har beredning-
en och hilsorddet deltagit i hilsodag med marknads-
afton i maj och julmarknad i december.

Representanter frin beredningen har deltagit i cha-
rette om utvecklingsplanerna f6r Kimstad och vid de
samriddsmoten som hillits angdende de férdjupade
oversiktsplanerna for Kimstad respektive Norsholm,

samt vid olika méten angiende landsbygdsutveckling
och LEADER-projekt.

Kontakeer har skett med lokalf6rsérjningsenheten
angdende planeringen for framtida anvindning av
kommunhusets lokaler. Beredningen kommer att
fortsitta pdborjat arbete for att starta ett allaktivitets-

hus.
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Ansvarsomrade

Resultatrakning 2006 2005
Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska forvaltningsorgan Verksamhetens intakter.............cooocooiiiiii 1139423 1008 471
och ansvarar for hela kommunens Verksamhetens kostnader ............cccoooiioiiiiiiiiie -1239439 -1239718
utveckline och ckonomiska still Kapitalkostnader (avskrivningar och internrénta) ............... -40 456 -41 694
. K 5 | I Verksamhetens nettokostnad ...........ccccoceeeeeecnnennnnnn. -140 471 -272 941
ning. Kommunstyrelsen svarar ock-
& igé enskap av étiyare for koncern- SKatter M M i 3988023 3753112
ledni1g1 en as de ftg)reta kommunen Kommunal utjidmning m m ......cccoooviiiiiiiiiececeeeee 916 021 838 433
helt ellger delvis soer 5 Finansiell kostnad............c...ooooiiiic e, -232 488 -250 273
et Finansiell intakt ..o 280 739 310 756
Kommunstyrelsen ir kommunens INEEINIANTA ... 238053 235049
centrala arbetsgivarorgan, tillika Nettointakt efter skatter och finansnetto................. 5049877 4614136
kommunens 1ne- och pensions- BUAGET ..oooooreveeecee e 4770370 4573282
myndighet och skall ta ansvar fOr 410 Hocuitat. ..t 279 507 40 854
frigor som ror forhdllandet mellan _ _
kommunen som arbetsgivare och Nettoinvesteringar..........cocceiiiiiiii e -21124 -13 865
dess arbetstagare. Personalredovisning 2006 2005
Kommunstyrelsen ir anstillnings-
myndighet f6r all kommunal per- Antal arsarbetare. ... 117,68 114,28
sonal med undantag av anstéill— ANtal anStallda.........ueueeeeieeieeeeeeeeeee s 120 116
da vid revisionskontoret vilka har SVAraV STADEN ..o 6 6
kommunrevisionen som anstill- - varav administrativa kontoret............cc..cccooiiii 22 22
. dieh - varav planeringskontoret ..o 38 37
nungsmyndighet. - varav informationskontoret.............cccooiiiiiiiii 7 7
Kommunstyrelsen ir dessutom - varav naringslivkontoret............cccooeiiiiiiiceee 11 11
kommunens hamnmyndighet och - varav personalkontoret ... 30 29
arkivmyndighet - varav internbanken ... ..o 4 4
Y ' - varav Norrkopings flygplats...........cccoviiiiiiiiiiiiiccee 2 0
Under kommunstyrelsen finns tvd
utskott Personalkostnader
Personalutshottet ansvarar for ar- LONEr ..oooovnnee. T ————— 61076 58 523
betsoivarfidoor. personalpolitik - varav arvoden till fértroendevalda...........oocooveiiiiiiiiii 5304 4981
s hg di §0b pb lp L - varav &ner till arbetstagare............ococovvveeeeieeeen 52 589 51039
orhandiingar, arbetsmiyo, jam- - varav semesterlon ... 1303 1429
stilldhet chefsrekrytering med CVAFAY SJUKIGN. oo 481 599
mera. Sarskild sjukférsakringsavgift..........ccoooiiiiiii 99 249
Sociala avgifter......coiieoiiieiie 26 058 25013

Krisledningsutskottet. Kommunsty-
relsens uppgifter som krislednings-

namnd fullgérs vid extraordini- b L T LR

och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

ra hindelser i fredstid via krisled- Franvaro-
ningsutskottet. Utskottet har vid langd
behov ritt att verta ansvaret for
hela eller delar av kommunens
verksamhet med hinsyn till hin- 114 dagar.............

. 15-60 dagar.......c.........
delsens art och omfattning.

61- dagar.......ccccooen.

Ekonomiskt resultat

Under kommunstyrelsen redovisas kommunens sam-
lade intikter avseende kommunalskatt, kommunal
ugjimning med mera. Hir redovisas dven kommu-
nens finansiella verksamhet.

Pa kostnadssidan redovisas en rad kommunévergri-
pande kostnader vilket framgdr av tabellen bokslut

Antal sjuk- Anstallda som varit
dagar/anstalld sjuka i december,
procent
2006 2005 2006 2005
..0,18 0,21 5,52 6,43
........ 0 0 0 0
2,14 3,67 6,90 12,14

per verksamhet.

Verksamheten under kommunstyrelsen redovisar ett
overskott i forhillande till budget p& 279,5 mnkr.
Kommunalskatt, kommunal utjimning och den fi-
nansiella verksamheten dir bland annat realiserat re-
sultat for pensionsfonden ingér redovisar dverskott.
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I kommungemensamma kostna-

.. S Bokslut per verksamhet Budget Bokslut  Avvikelse
der ingir exempelvis driftbidrag
till C“)stsam, internationellt arbete, Kommunalskatt ... -3929 100 -3988023 58 923
kommunpost med mera. Kommunal Utiamning m m .......ocovoveevvee.. -914 300 916 021 1721
Pensioner redovisar ett 6verskott Finansnetto.........ooviiii 0 -36 198 36 198
pﬁ 35’9 mnkr‘ Overskottet forkla_ Internranta ... -237 400 -238 053 653
ras av det nya avtalet for kommu- Realiserat resultat pensionsfonden ........................ 0 -19 012 19012
nala pensioner’ KAP-KL, dar bland Delsumma......coooviiiiiiiiiiiiiiiiee e, -5 080 800 -5 197 307 116 507
annat grinsen for att tjina in for- Politisk verksamhet ....................c..cocoi. 13878 13 827 51
ménsbestimd pension har hojts. Namndadministration ............................. 2636 2250 386
Ovrig politisk verksamhet............................. 4 897 4 867 30
. . . Arbetsgivaratgarder (se specifikation sid 13) ............ 26 647 19612 7 035
Internationalisering o
. . . Nérmgshvsétgérder (se specifikation sid 15) ............. 37 483 35 687 1796
2006 har varit ett intensivt drvad s o0 hallbar utveckling ... 10 557 10 286 271
giller de internationella kontakter- .
. . . - Ovriga kontor
na och da framfor allt nir det giller  ynder kommunstyrelsens kontor................. 26 520 27 191 -671
k(?.ntakterna med Italien, Riga, Linz Kommungemensamma kostnader................ 27 343 27 079 264
i Osterrike och med vdra nordiska Kultur- och fritidsverksamhet .................... 36 130 36 174 -44
vanorter. - varav Ostgotateatern........................... 16 697 16 334 363
. . - varav hyra Louis De Geer...................... 13 846 14 347 -501
Kontakterna med Italien har i hu- o
. R Universitetsanknuten verksamhet................... 1315 948 367
vudsak kanaliserats genom vért en-
. .. HamnNen. ... 7 022 8 503 -1 481
gagemang i Sweden Emilia Romag- g
. Borgensataganden........cccccceiiiiiiiiiiiiiii 0 -119 119
na Network (SERN) dir kommu- 9 9
. . Realisationsvinster.........ccccciiiiiiiiiii 0 -85 949 85 949
nen deltagit med representanter vid
o .. . L Realisationsvinst Djurparksfastigheter...................... -19 400 19 400
bide generalforsamlingens méte i
Trollhittan samt under Sverigeda- RealisationsfOrlust. ... 0 >4 >4
garna i Emilia Romagna. Pensioner, arbetsgivaravgifter mm............. 113 900 66 420 47 480
. e Kommunstyrelsens anslag for oférutsett ........ 2102 0 2102
Samarbetet med Riga har i &r fatt
. K Delsumma .....cooeeeiieiiiee e 310 430 147 430 163 000
extra uppmirksamhet i och med TOUAl cevveeereeeseeceeeeeeeeeeeeeessssssssssseeeeeee 4770370 -5049877 279 507

invigningen av ridhusets gobeling-

er som vivts i Riga. Under hosten

har det dven forts lingtgdende diskussioner kring ett
gemensamt program infor ansokan till det europeiska
kulturhuvudstadsaret 2014.

Under vdren genomférdes dven ett besok till Linz dir
representanter frin bdde Norrkopings- och Linko-
pings kommuner deltog.

Inom det nordiska samarbetet har &rets aktiviteter i
huvudsak skett inom ramen f6r nordisk plattform
(fackgruppernas arbete inom vér nordiska vinorts-
kedja). Det har bland annat varit lirar- och rektors-
moten samt elevutbyten inom utbildningsomridet,
konferens kring flykting- och invandrarfragor samt
universitets/niringslivsfrigor.

Internationella utbildnings- och ungdomsfrigor har
prioriterats genom att informera och pa olika sitt oka
medvetenheten krig de méjligheter som EUs kom-
mande programperiod ger.

Inom flera kommunala verksamhetskontor och en-

heter bedrivs ett aktivt internationaliseringsarbete
med utbyten och deltagande i internationella projekt.
Framfér allt inom utbildnings- och ungdomssidan
finns manga bra exempel.

Det kommunévergripande internationella arbete
styrs utifrin det internationella programmet som 15-
per 2004 till 2007. Utifrin programmet tas en arlig
uppdragsplan fram som antas i kommunstyrelsen.

Strategiskt miljoarbete
Miljoprogrammet

Under aret har foljande arbete baserat pa kommu-
nens miljoprogram genomforts:

- En miljéredovisning f6r 2005 har tagits fram
med temat “Ekologisk odling — ekologisk mat”.
En nyhet dr att redovisningen innehaller en sam-
manstillning av miljomaélsarbetet pa nationell och

lokal nivA.
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- Projektet med syfte att ta fram en strategi for hur
kommunen ska arbeta for att fi 6kad miljshinsyn
i sina upphandlingar har fortsatt under ret.

- En miljérevision av tekniska kontoret har inletts.

- En uppféljning av miljsprogrammet pabérjades
under senare delen av iret.

- Planeringen av hur arbetet med inriktning pa

en giftfri miljo ska genomféras i kommunen har
fortsatt.

Arbete med inriktning pé klimatfragor
KLIMP

Under 2006 har ett antal atgirder inom ramen for
klimatinvesteringsprogrammet “langsiktigt hallbart
klimatarbete” genomférts och i vissa fall slutfores.
oktober invigde Tekniska verken, i samarbete med
Billerud, ett fjirrvirmesystem i Skirblacka dir spill-
virmen frin bruket blir fjarrvirme till samhillet.
Aven Aby-Torshag har fitt mojligheter att ansluta sig
till fjarrvirme genom E.ONss utbyggnad av fjirrvir-
menitet. P4 Hindeld har Svensk Biogas investering i
en biogasanliggning i anslutning till Agroetanol slut-
forts. Svensk Biogas har dven uppfort en mack i sam-
arbete med Rejmes AB, dir det nu finns méjlighet
att tanka biogas. Kommunens renhéllningsentrepre-
ndr har under dret fict klimp-bidrag till biogassopbi-
lar och EON har fétt bidrag till nya energieffektiva

tryckluftskompressorer.

Niitverket for hillbara transporter

Under dret har samarbetet mellan kommunen, Vig-
verket, E.ON, Svensk Biogas, Ostgbtatraﬁken och
Linkopings universitet fortlopt inom nitverket for
hallbara transporter. Ett flertal informationsaktivite-
ter har genomforts, till exempel utstillningen om for-
nybara drivmedel "Tankvirt pd macken” och mu-
sikteaterforestillningen "Who is my motor?” som
spelats for gymnasie- och hagstadieungdomar. I
samband med nationaldagsfirandet p4 Nya Torget ar-
rangerades en vdrsalong for miljébilar. Den 22 sep-
tember uppmirksammades den internationella kam-
panjdagen ”I stan utan min bil” pd Hétorget med
bland annat auktion pa upphittade cyklar.

Atgirdsprogram for att uppfylla miljokvalitetsnor-
men for partiklar (PM10)

Arbetet med att ta fram ett forslag till dtgérdspro-
gram har fortsatt under véren. Forslaget stilldes ut
under tvd manader i Rosen och stadsbiblioteket samt
skickades ut pd remiss till 165 remissinstanser. Kom-

munstyrelsen godkinde forslaget till dtgirdsprogram
i juni och skickade det till linsstyrelsen for faststil-
lande, vilket skedde i slutet av oktober. Faststillandet
innebir att programmet ska genomféras s& som det
ir beskrivet, och fér ndrvarande undersoks vem som
dr ansvarig for olika dtgirder samt hur de ska finan-
sieras.

Niringslivsarbete

Under 2006 pébarjades ett arbete kring miljéteknik-
foretagande i Norrkdpings kommun med att f3 till
stdnd en lokal plattform, som kan utgéra grunden for
kommunens roll i ett regionalt samarbete. En dialog
med ndgra av de storre miljoteknikfretagen inom
dtervinning och fornybara brinslen i Norrképing pé-
borjades. Parallellt med ovanstiende har arbete med
kunskapsinhimtning skett. Det finns nationella, regi-
onala och lokala initiativ kring miljteknik och mil-
jodrivet foretagande och mycket kunskap och erfa-
renhet att ta del av.

Universitetsanknuten verksamhet

Norrképings kommun, Forum f6r sméforetagsforsk-
ning (FSF), Arbetslivsinstitutet (ALI) och Ekono-
miska institutionen vid Linképings universitet (LiU-
EKI) finansierade under 2006 en doktorand inom
forskningsprogrammet ENIGOS - Entreprendrskap i
och genom offentlig sektor.

For att utveckla Norrkoping som studentstad genom-
fordes under 2006 ett antal aktiviteter. Bland an-

nat medverkade kommunen i det stora mottagnings-
arrangemanget ~Kalas” i Cloetta Center i bérjan av
september.

Haésten 2006 invigdes det nya karhuset *Trappan” i
Norrkoping. I "Trappan” finns nu en samlingspunkt
for studentorganisationer, mdten och aktiviteter.
Norrképings kommun ger ett drligt bidrag till hyran.

Ledningsgruppen fér Samverkansavtalet mellan
Norrképings kommun, Linképings universitet och
Arbetslivsinstitutet arrangerade hsten 2006 ett semi-
narium dir olika samverkansprojekt och student- och
forskararbeten belystes.

Den nordiska plattformen ”Utbildningens betydelse
for kommunens utveckling — och dven kommunens
betydelse for utbildningens utveckling” ir ett sam-
arbete med Norrkdpings nordiska vinorter Odense,
Tammerfors och Trondheim.

I oktober hélls det fjirde vinortsmétet i Tammerfors.
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Personalkontoret

Ansvarsomrade

Personalkontoret 2006

Personalkontoret ir en del av kom-

. Budgetfinansierad verksamhet Budget Bokslut Avvikelse
munstyrelsens kontor. Kontoret ir, Personalkontor 8425 7877 543
under personalutskottet, kommu-  personliga tjanster...............oooooooooi 10 900 9144 1756
nens samordnande personalfunk- Overtalighet KS.........o.cooovivvreeoeeeeeeee 470 357 113
tion med ansvar for vergripande Budgetanpassning ...........cccccooveeieeiiiieee -448 0 -448
personalfrigor som exempelvis an-  Projekt
stillningsvillkor, arbetsmiljs, an- Chefsutveckling ... 300 290 10
stillningsskydd, kollektivavtal och Fenearbgte ....... R 1400 1180 220
arbetsritesliga tvister. Kontoret ar- Ffek‘ryterlng.]‘spr‘c.)Jekt ........................................... 200 40 160
b . d chefstod och reh Atgarder for halsa ........ocooiiiiiiiii 2 400 1039 1361
.et.ar a.wen Hole chetstod och reha- ReKom (rehabilitering i kommunen) ............... 3 000 2 569 431
biliteringsfragor. Totalt budgetfinansierat.........cc.ccccveeenee. 26 647 22 496 4151
Personalkontorets dvergripande o ) .
» Intaktsfinasierad verksamhet Intakt Kostnad Avvikelse
uppdrag har formulerats som "ate g0y i 2248 652 159
m&jliggora for kommunens olika  cpefstod.. 7105 6 848 257
verksamheter att éver tiden — uti- FACKEN .-, 15 046 14 475 571
frin uppsatta ma3il och ramar — pa Palett ..o 10 815 10 355 460
ett bra sitt klara sin kompetensfbr— Vikariebank...........ocoooiiiii 710 710 0
i Totalt intaktsfinansierat ..............c.c........... 35924 33040 23884
sorjning”.
Y 01 1] 41 - T 62 571 55536 7 035

Ekonomiskt resultat

Det samlade resultatet visar ett verskott pd drygt sju
mnkr.

Overskottet hirror sig till storsta delen frin tvi delar
av kontorets verksamhet. Inom den anslagsfinansiera-
de delen visar kontot for personliga anstillningar ett
relativt stort dverskott, framforallt pd grund av hoga
sjukskrivningstal och fler pensionsavgingar 4n berik-
nat bland anstillda med personlig anstillning. Vidare
har anslaget "Atgirder for hilsa” inte utnyttjats fulle
ut eftersom kommunens upphandling av ny f6retags-
hilsovard dragit ut pa tiden, sa att planerade aktivi-
teter inte kunna starta upp forrin efter halvarsskif-
tet. Inom den intikesfinansierade verksamheten visar
rehabiliteringsforsikringen ett dverskott som har sin
forklaring i sjilva forsikringskonstruktionen. Avsitt-
ningen till forsikringen ska sikra enheternas mojlig-
heter att 6ver tid genomfora nédvindiga rehabilite-
ringsdtgirder.

Viktiga handelser under aret

De senast drens fokusering pé arbetet med att for-
bittra hilsan bland kommunens anstillda har fort-
satt under 2006 och det kan konstateras att de senas-
te &rens sinkning av sjuktalen fortsatt. Under 2006

har den totala sjukfrinvaron sjunkit med ytterligare 1
procentenhet, frin 8 till 7 procent.

Bland de hilsofrimjande aktiviteter som genomforts
under aret 4r det glidjande att kunna lyfta fram pro-
jekt Rekom, som varit mycket framgingsrikt. Det
uppsatta mélet, som innebar att 50 procent av delta-
garna skulle dtergd till ordinarie arbetsplats eller yrke,
har uppnitts mer 4n vil. Av de deltagare som avslu-
tat programmet har 83 procent atergéte till sitt tidi-
gare yrke.

Vidare har personalkontoret tillsammans med utbild-
ningskontoret och vird- och omsorgskontoret star-
tat upp tva projekt som innebir hilsobefrimjande in-
satser inom norra distriktet. Totalt omfattas omkring
900 anstillda av projekten.

Under aret har kommunen antagit nya riktlinjer for
rekrytering, som dven inbegriper en modell f6r hur
chefsrekrytering ska hanteras. Kommunen har ocksa
startat ett gemensamt ledarutvecklingsprogram till-
sammans med Linkdpings kommun.

Utéver utvecklingen av det gemensamma ledarut-
vecklingsprogrammet har samverkan med Links-
pings kommun i de personalstrategiska frigorna tagit
fart under dret. Ett antal tinkbara samarbetsomriden
har definierats och arbete pigar med att konkretise-
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ra hur samarbetet ska g till. Som ytterligare exempel
kan nimnas att en projektorganisation tillsatts for att
utreda och eventuellt genomfora en gemensam orga-
nisation for léne- och pensionsadministration samt
att kommunerna genomfér en gemensam chefsdag
pa temat “regionalisering” i april 2007.

Inom I6nebildningsomréidet har under 2006 tagits
ett stort steg mot mélet att alla medarbetare ska om-
fattas av den si kallade medarbetarsamtalsmodellen
nir 16nedversyn 2006 for Kommunals medlemmar
genomfordes enligt denna modell.

Framtiden

Arbetet med framtagning av ett program for perso-
nalpolitik i Norrképings kommun 2007 — 2010 ska
slutforas. Programmet tar sikte pa att géra kommu-
nen till en attraktiv arbetsgivare med en god perso-
nalpolitik och ocksé pé att skapa en gemensam bild
av de personalpolitiska frigor som ir kritiska for
kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Samarbetet med Linkdpings kommun kommer att
utvecklas och intensifieras nir det giller de personal-
strategiska frigorna. Genomforandet av en gemen-
sam organisation for lone- och pensionshandligg-
ning, gemensam chefsdag och samverkan i fragor
som ror chefsrorlighet dr konkreta exempel pa akti-
viteter som kommer att genomforas i det korta per-
spektivet samtidigt som utvecklingen av samarbetet
over lingre tid fortsitter.

Personalkontoret representerar kommunen i det stora
forskningsprojektet Helix som tar sikte pa rérlighet
inom omridena lirande, hilsa och innovationer. Del-
tagandet i Helix har redan ”burit frukt” bland annat
genom att forskare inom Helix kommer att félja och
utvirdera de tvd hilsoprojekt som personalkontoret
genomfor tillsammans med utbildningskontoret och
vérd- och omsorgskontoret inom norra distrikeet.
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Ansvarsomrade Naringsliv och marknadsforing
och organisation Verksamhet Budget Bokslut  Avvikelse
Det politiska ansvaret for nirings-
livsfrigorna ligger hos kommunsty- Verksamhetsbidrag till
| & . g%, I b _ﬁ] organisationer for nyféretagande................ 635 650 -15
relsen. Niringslivs onto.ret ar ull- Nyforetagarcentrum..........cccoooeeviiiiiiioieeeenn, 280 280 0
sammans med Norrkopings Trans-  Gstgsta COOP Center...........oovvvveioooooooreeeeeeeee.. 70 85 15
portcentrum AB och Norrké- Ung Foretagsamhet ...........c.c.ccoovooiiioiil 85 85 0
ping Science Park AB ansvar for IFS (Internationella Foretagar-
det operativa arbetet med nirings- féreningen i Sverige) ... 200 200 0
livsutveckling. Marknadsfé[ingsbo- Skérgérden och Iandsbygdsutveckling ......... 465 452 13
laget Nya Norrképing AB, som 4gs Stod till projekt landsbygd/skargard................... 200 200 0
o Kustlandet - Leader projekt........ccccocvvvviinininnnn 265 252 13
gemensamt av Norrkopings kom-
mun och det lokala niringslivet ar- Bidrag till projektet for internationell
betar med att marknadsféra Nort marknadsféring av Ostgdtaregionen,
. . internationellt arbete ( ESDA)......ccccceeeennneee. 500 100 400
koping. Marknadsféringsbola-
s ProNova Science Park........ccoceveneeiiniecniens 3500 3500 0
get Nya Norrkoping AB samver- . .
s d L. 0] Bidrag till bolagets
arme ﬁ){est}naﬂ;n Norrkdping drift och projektverksamhet
KB, Norrkop mff ransporteen- L — 7 428 7 261 167
crum AB, N(.)rr opng Sc’ten“ce' Par Kontorets driftskostnader..............ccccooeeeennn. 5628 5586 42
och niringslivskontoret. "Nirings-  projektverksamhet ..o 1800 1675 125
livsprogram f6r Norrképings kom- Marknadsféringsbolaget Nya Norrképing 2 950 2950 0
mun 2003-2006” ir ett styrdoku-
ment for niringslivsarbetet. Med Tillvaxtagendan .......ccccorcereuecinienecenennens 7277 6 094 1183
programmet som underlag gérs ar- F('jretagsNéra ................................................. 4 600 4191 409
liga verksamhetsplaner. Drivbanken ..o 1 000 1000 0
DA, i 27 27 0
Foretagarskola .........ccccoooiiiiiiiiiiii 500 145 355
Ekonomiskt resultat Forbattrad nyforetagarinformation................... 150 52 98
) ] Feriearbeten.........cccoovviiiiii 1 000 1000 0
For niringslivs- och marknadsfs- Nyforetagande (hemsida) -05............cocovovevevennn.e. 0 -321 321
ringsdtgiirder 2006 budgeterades Destination NOrrk8ping .........c.ueeeeeererennns 9952 9953 -1
totalt 37 483 tkr, varav 7 277 tkr Norrképings Transportcentrum AB............ 2048 2 048 0
tillfordes sirskile till tillvixtagen- Ovr néaringslivsatgarder under KS............. 2728 2679 49
dan. Bokslutet for 2006 redovisar 101111 1T TN 37 483 35 687 1796

ett dverskott pd 1 796 tkr.

Maluppfyllelse

Féljande mal fanns i niringslivskontorets uppdrags-
och verksamhetsplan f6r 2006:

* Relationerna mellan néringsliv och kommun ér
bra och starka i syfte att utveckla niiringslivskli-
matet.

FéretagsNira, en del av de extra satsningar som gjor-
des inom ramen for tillvixtagendan 2005-2006, har
varit ett sitt att genom okad dialog bygga titare rela-
tioner mellan foretag i Norrképing och kommunen.
Syftet med ForetagsNira har varit att forbittra for-
utsdttningarna for foretagens utveckling och tillvixe

och ddrigenom bidra till nya jobb. Niringslivsut-
vecklare frin kommunen och personal frin Arbets-
formedlingen har under perioden varit i kontakt med
nirmare 1 100 foretag for att diskutera tillvixt och ge
stéd. I de utvirderingar som gjorts av arbetet har fo-
retagare uppfattat ForetagsNira mycket positivt.

For att forbittra kommunens service till foretag i
samband med etableringar har ett sirskilt projeke
startats under 2006. Projektet handlar inte enbart
om nyetableringar utan ocksa om annan utveckling
av befintlig verksamhet dir féretaget har behov av
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kommunala tillstind eller annat stéd 1 form av mark,
teknisk infrastruktur eller liknande. Styrgruppen for
projektet har pekat pd ett antal férbittringsomraden;
arbetssitt, informationsspridning och forbittrad di-
alog.

En handlingsplan finns f6r utvecklingsarbetet som
ska vara genomfore till halvérsskifter 2007. Argirder-
na ir av tva typer. Dels strukturella forindringar, dels
dtgirder for att utveckla service, bemétande och at-
tityder till foretagande och kommunens arbete med
etableringar. Strukturella dtgirder ror bland annat ru-
tiner, drende- och dokumenthanteringssystem, tydli-
ga kunderbjudanden, samarbetsforum med mera. At-
titydpaverkande atgirder handlar bland annat om att
tydliggéra gemensamma maél och uppdrag hos tjins-
temin i kommunen, att tydliggora och visa respekt
for varandras roller och uppdrag, att visa hur indivi-
ders agerande skapar bilden av organisationen med
mera.

Norrképings kommun deltar ocksé i Vinnova-pro-
jektet PROFET (processdrivna e-tjinster for nirings-
livsutveckling), som startades 2006. Syftet ir att ta
fram en kravspecifikation pé teknisk 16sning f6r bade
intern kommunikation och externa e-tjinster.

I april 2006 arrangerade niringslivskontoret ett Ni-
ringslivsforum som besdktes av omkring 300 perso-
ner - foretagare, fortroendevalda, representanter frin
foretags- och niringslivsfrimjare med flera. Syftet
med arrangemanget var att beritta om hur kommu-
nen arbetar med att utveckla Norrképing och forut-
sittningarna for ett vixande niringsliv. Ett antal ex-
empel pa aktuella projekt och etableringar presente-
rades.

Den érliga Byggdagen, som ir ett forum for verk-
samma i bygg- och fastighetsbranschen, kommunala
tjinstemin och fértroendevalda med flera genomfér-
des i november. Totalt deltog cirka 275 personer i ak-
tiviteten dir ett antal aktuella projeke och planer pre-
senterades. Byggdagen arrangeras i samarbete med
Sveriges Byggindustrier, WSP och E.ON.

Bade Niringslivsforum och Byggdagen fyller en vik-
tig funktion som métesplats, férutom att det vid des-
sa tillfillen ocksd ges mycket information. Métesplat-
serna ger foretagare, niringslivsforetridare och for-
troendevalda méjlighet att knyta kontakeer och dis-
kutera.

I Svenskt Niringslivs drliga ranking av Sveriges kom-
muners foretagsklimat forbittrades Norrkdpings po-
sition med tolv placeringar, frin 161 &r 2005 till 149
ar 2006.

Rankingen baseras dels pé statistik, dels p& en enkit
for att mita foretagares attityder.

At aktivt bidra till ast fler arberstillfiillen skapas,
sd att obalanstalet forbiittras jimfort med 2005.

Det relativa obalanstalet var 0,9 procentenheter ligre
i Norrképing i december 2006 in i december 2005.
I absoluta tal handlar det om en minskning med 665
personer.

* Antalet etablerade foretag kar i Norrkiping dr
2006 jimfort med 2005. Under 2006 medver-
kar néringslivskontoret till tio nya etableringar i

Norrkiping, varav ett utlindsk:.

Antalet foretag har okat i Norrkoping. Enligt SCBs
Féretagsregister fanns i slutet av dret 8 772 foretag,
jamfort med 8 601 i slutet av 2005.

691 7747 7851

W Antal foretag

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Antal foretag i Norrkipings kommun enligt SCB Fire-
tagsregister, dren 1990, 1995 samt 2000-2006

Exempel pa etableringar dir niringslivskontoret
medverkat dr Axfast (Ingelsta handelscentrum), Als-
tom, Norstel, Sova och Skinngruppen. Niringslivs-
kontoret har ocksd medverkat i expansioner, bland
annat nir Bréderna Edstrand koncentrerat verksam-

het till Norrksping.

Under 2006 har den regionala organisationen for in-
ternationella investeringar i Ostergotland (East Swe-
den Development Agency - ESDA) inte varit fullt

bemannad. Under senare delen av 2006 har dock in-
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itiativ tagits frin Regionforbundet Ostsam for att
f& ett 6kat samarbete med Invest in Sweden Agency
(ISA) och idven en annan utformning av ESDA.

*  Nyforetagandet okar i Norrkoping. Antalet nyre-
gistrerade foretag enligt Jobs & Society Nyforeta-
garCentrums "Nyforetagar-barometern” kar med
5 procent jimfort med 2005. Siirskilt kar anta-
let kunskapsintensiva foretag och handelsforetag,
liksom nyforetagandet bland unga, kvinnor och

personer med annan etnisk bakgrund iin svensk.

Enligt Jobs & Society NyforetagarCentrums ”Ny-
foretagarbarometern” var antalet nystartade foretag

i Norrkdping 655 stycken under 2006. Det var en
minskning med 6,2 procent jimf6rt med ar 2005 da
totalt 698 nya foretag startades i Norrkoping enligt
"Nyforetagarbarometern”.

Antalet foretag och anstillda i Norrkdping Science
Park kan tjina som ett mdtt pa det kunskapsintensiva
foretagandet i Norrkdping. I december 2005 var an-
talet fretag 99 stycken. Den 30 november 2006 var
antalet 101stycken.

Antal anstillda i foretagen i Norrkoping Science Park
var i december 2005 706 personer. Den 30 novem-

ber 2006 hade antalet anstillda 6kat till 723 perso-
ner.

Det finns flera exempel pa att minga handelsforetag
etablerar sig i Norrkoping. Inte minst i Ingelsta dir
Axfast byggt Ingelsta handelscentrum, med totalt cir-
ka 250 arbetstillfillen. Hir finns bland annat Willys,
Expert, Nordik och Kvik. Under viren 2007 6ppnar
bland annat ocksd Bauhaus byggvaruhus. Dessutom

oppnar Jula, On-Off och Rusta butiker hir.

Aven i Norrképings innerstad har ett antal handels-
g

foretag etablerat sig. Det ir bland annat i de stora

“galleriorna” som mixen av butiker dndras.

Béide NyforetagarCentrum och IFS Foretagsridgiv-
ning Ost (som arbetar med invandrares fretagande)
bedémer att det under 2006 varit fler kvinnor som
startat foretag an 2005. Enligt IFS i Norrképing var
cirka 23 procent av de nystartade foretagen som fatt
radgivning hos IFS under 2005 kvinnor. Under 2006

var det cirka 35 procent kvinnor. Antalet nystarta-
de foretag som fitt radgivning hos IFS ligger ungefir
pa samma niva 2006 som 2005, frin 27 nya foretag
2005 till beriknade 30 nya féretag 2006.

 Foretag i Norrkioping har bra kunskap om och
god kontakt med Linkopings universitet. Personal
och studenter pi Linkiopings universitet har goda
kunskaper om niringslivet i Norrkoping.

Varen 2006 startade Business Class - en serie lunch-
triffar dir foretag i Norrkoping foreldser for LiU
Norrkoping-studenter. Syftet ir att 6ka studenters
kinnedom om det lokala niringslivet, for att ska-

pa bittre forutsittningar for utbyte i form av pro-
jekt, exjobb etc. Business Class arrangeras i samarbe-
te mellan Norrkopings kommun och studentkérerna

vid LiU Norrképing.

Norrkopings kommun har ocksd medverkat pa ar-
betsmarknadsdagar pé Linkopings universitet, under
rubriken "Fjirde Storstadsregionen”. Syftet har varit
att ge en bild av det niringsliv och den arbetsmark-
nad som finns i regionen.

SMEK-6st ir ett samarbete mellan Finspang, Norr-
koping, Soderkoping och Valdemarsvik och Links-
pings universitet med syfte att 6ka kontakten mel-
lan studenter och sma och medelstora féretag (SME)
och att kontakterna ska leda fram till att examens-
arbeten i hogre omfattning utférs pA SME. Under
dret erbjods ca 200 foretag ett "parketerbjudande”

- information om innehdllet i de tre civilingenjors-
utbildningarna vid Linkdpings universitet Campus
Norrképing, majlighet att fi ett examensjobb ut-
fort, handledarhjilp och kontakt med relevant forsk-
ning for foretaget. Tyvirr var enbart ett fital foretag
intresserade av erbjudandet. Vidare holls ett lunchse-
minarium i maj for speciellt inbjudna foretag om ex-
amensjobb och SME-féretag i SMEK-6st inbjods att
delta under TEAM-dagarna i oktober — vid dessa till-
fillen deltog ett antal foretag frin Norrkoping. Re-
sultatet av SMEK-6st ir att Linkdpings universitet
har blivit synlig i kommunerna, émsesidigt lirande
om regionens arbetsmarknad, skade kontakter mel-
lan studenter och SME, fler SME har fitt ingéngar
till olika utbildningsprogram inom Link6pings uni-
versitet. Sedan SMEK startade oktober 2003 har cir-
ka 100 forslag pd examensjobb inkommit frin SME
varav cirka 40 har resulterat i examensjobb.
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*  Norrkiping iir en av Sveriges fem mest student-
viinliga kommuner i den drliga utviirdering som

gors av TCO-tidningen ”Studentliv”.

Under 2006 genomfdrdes inte tidningen
”Studentliv’s ranking.

*  Regionala organisationer, som dr viktiga for ni-
ringslivet, iir mer aktiva och synliga i Norrkoping,
Jjimfort med 2005 och tidigare.
Under 2006 har Ostgota Coop Center flyttat in i
Niringslivets Hus. Industrikompetens har funnit se-
dan tidigare i huset, men har nu utékat med Unik
Resurs i Ostergotland AB. ALMIs representation i
huset forstirks, dessutom pébérjades under 2006 dis-
kussioner med Regionforbundet Ostsam om lokaler i
Niringslivets Hus.

Viktiga handelser under aret
Krafisamlingen 2006 fler i jobb 2006

720006 fler i jobb 20067 var en paroll fér den kraft-
samling som bérjade planeras viren 2004 for att 5ka
tillvixten och antalet arbetstillfillen i Norrkoping.
Malet - en forbittrad niringslivs- och arbetsmark-
nadssituation - skulle nés dels genom anstringningar
inom ordinarie niringslivs- och arbetsmarknadsarbe-
te, dels genom extra insatser, vilka ryms i begreppet
tillvixtagendan. Det operativa arbetet inom tillvixta-
gendan startades 2005.

For de extra satsningarna avsatte kommunen 8 mnkr
for 2005 respektive 2006. En birande tanke har varit
att inom tillvixtagendan utarbeta metoder som kan
bli kontinuerliga arbetsformer och arbetsverktyg som
bidrar till att utveckla Norrkoping pé bade kort och
lang sike.

Betriffande méluppfyllelsen for de olika aktiviteter-
na inom tillvixtagendan kan sigas att flera av det ar-
betsmetoder som projekten arbetat upp, fortsitter pa
olika siitt inom ordinarie organisationer, vilket var

en tydlig ambition. Framgingskonceptet ligger i att
langsiktigt och malmedvetet utveckla metoder som i
det linga loppet skapar bittre forutsittningar for £6-
retag i Norrkoping. Diremot idr det tydligt papekas
att de olika projekten i sig inte kan skapa nya jobb.
Varken niringslivskontoret, Arbetstérmedlingen eller
ndgon annan organisation kan gora det. Det kan bara

foretagen genom att vixa. Kommunen kan diremot
bidra till att forbittra forutsittningarna, ge bra servi-
ce och underlitta for foretagens tillviixt och anstill-
ning av mer arbetskraft.

Tillviixtagendan
ForetagsNiira

FéretagsNira var en viktig del inom tillvixtagen-
dan. ForetagsNira var ett sitt att bygga titare relatio-
ner mellan féretag i Norrképing och kommun, Ar-
betsférmedling och andra. En bra dialog med foreta-
gen syftar till att férbittra villkoren f6r fretagande i
Norrképing. ForetagsNira innebar att niringslivsut-
vecklare frin kommunen och personal frin Arbets-
formedlingen gemensamt besokt foretag for att dis-
kutera tillvixt och ge stod for att 6ka forutsittningar-
na for utveckling.

FéretagsNara har varit i kontakt med 1 049 av Norr-
kopings cirka 1 100 foretag/arbetsstillen med fem
anstillda eller fler. Besok och dialog genomférdes
med 815 av dessa. Till ett mindre antal foretag (till
exempel restauranger) skickades endast ett informa-
tionsbrev.

Vid 40 procent av de besokta foretagen uppstod na-
gon sorts drende for ForetagsNira att reda ut. De
flesta drenden handlade om kontakter och nitverk,
mark och lokaler samt rekrytering och personal.

Som ett resultat av FéretagsNira har ett antal aktivi-
teter genomforts och initiativ startats, till exempel:

- Underlag till internt utvecklingsarbete kring eta-
bleringsprocessen
- Ett antal branschvisa triffar

- Insatser och aktiviteter for att frimja samarbetet
skola/utbildning och niringsliv

- Seminarier, bland annat om upphandling
- Nyforetagarutbildning / foretagarskola
- Deltagande i regionala samverkansprojekt

Arbetet med att forbittra dialogen med befintliga £6-
retag i Norrkoping utvecklas nu vidare och ska ing i
niringslivskontorets ordinarie verksamhet.
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Drivbiink

Ett annat exempel pd aktiviteter inom tillvixtagen-
dan ir drivbinken i ProNova Science Park, numera

Norrkoping Science Park (NOSP).

Konceptet Drivbinken kommer framéver att heta
"NOSP Start-Up”. Viktiga bestdndsdelar ar Foreta-
garskolan i kombination med coachning och dir-

till attraktiva lokalerbjudanden frin fastighetsigare i
Norrkdping Science Park. Syftet ir att ytterligare 6ka
miingden nystartade kunskapsintensiva féretag. Un-
der 2006 tog 17 foretag med 28 personer del av er-
bjudandet.

ProNova Manufacturing — etablering av produk-
tionsmiljo for elektronik pa papper

Projektet ProNova Manufacturing i tillvixtagen-
dan, som syftade till att etablera en produktionsmil-
jo for elektronik pd papper, har integrerats i ett Vinn-
Vixt-projekt diir Vinnova beviljat 2 miljoner kronor.
VinnVixt-projektet heter Printed Electronics Arena
och finns i Norrkoping Science Parks organisation.
En sirskild klustercoach for omridet "trycke elektro-
nik” rekryteras och beriknas vara pa plats i borjan av
2007.

PIMM

PIMM - produktférnyelse inom vard och omsorg - ir
ett projekt som pabérjades under 2005 med en for-
studie. Under 2006 har PIMM utvecklats som ett
projekt inom "Hilsans nya verktyg”, med Norrks-
pings kommun, Regionférbundet Ostsam, Lands-
tinget i Ostergotland och ALMI som partners. Syf-
tet med PIMM ir att innovativa idéer frin anstill-
da inom offentlig vird och omsorg - eller virdtagare
och anhériga - i Ostergotland kommersialiseras. Un-
der senare delen av 2006 har stora informationsin-
satser gjorts inom vird och omsorg i Norrképing, for
att sprida kunskap om projektet och inspirera till idé-
er. PIMM planeras pdgd i fyra ar.

Firetagarskola

Inom ramen fér tillvixtagendan startade nirings-
livskontoret tvé foretagarskolor hésten 20006, i sam-
arbete med utbildningskontoret, NyforetagarCen-

trum, Arbetsférmedlingen, Norrkdping Science

Park och Stadsbiblioteket. Ett fyrtiotal deltagare har
gitt de bada kurserna. En grupp bestod av foretaga-
re frimst inom hilso- och sjukvird, skapande verk-
samhet, mindre butiker med mera. Den andra grup-
pen bestod mest av akademiker, ofta yngre med in-
riktning pa konsultverksamhet frimst inom I'T-bran-
schen. Kurserna, som utforts som vuxenutbildning av
Kungsgardsgymnasiet, har varit kostnadsfria for del-
tagarna. Tjugo personer i varje grupp har blivit god-
kinda i de tre gymnasiekurserna inom féretagsekono-
mi med totalt 200 poing vardera.

Kurserna kommer att fortsitta, men di finansierade
via kommunens vuxenutbildningsbudget.

Information till nyforetagare

I samarbete med Norrképing Science Park, Nyfore-
tagarCentrum, IFS Foretagsridgivning Ost och Ost-
gota Coop Center har niringslivskontoret satsat pa
att utveckla informationen till nyféretagare pa kom-
munens hemsida. Hir finns nu en lite tillginglig och
overskadlig samling av méjligheter till rdd och stod
som olika offentligt finansierade aktorer kan erbjuda
en nyforetagare.

Nya etableringar

Under 2006 registrerades totalt 655 nya aktiebolag,
enskilda firmor, handelsbolag och kommanditbolag i
Norrkdping hos Bolagsverket. Det var en minskning
jaimfort med 2005 dé det enligt Bolagsverket starta-
des 698 nya aktiebolag, enskilda firmor, handelsbolag
och kommanditbolag.

Négra exempel pa stora etableringar och expansioner

i Norrkoping under 2006 ir;

* Stadium - ny distributionscentral i Herstadberg,
cirka 150 arbetstillfillen.

* Axfast - storbutikscenter i Ingelsta, cirka 250 ar-
betstillfillen. Bland annat Bauhaus, Jula, Willys,
Kvik.

e Alstom - Alstom Power Sweden flyttar kontor
frin Finspéng till Norrkoping, cirka 150 arbets-
tillfillen.

* Norstel - kiselkarbridfabrik pd Hindels, cirka 50
arbetstillfillen.
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* Agroetanol - beslut om utokning av anliggning
pa Hindels, cirka 1 miljard kronor investeras.

* Svensk Biogas - biogasanliggning for fordonsgas
byggs pd Hindelo.

* Flera nya handelsforetag pa Ingelsta, till exempel
Skinngruppen och Sova.

* Broderna Edstrand - har flyttat verksamhet fran
andra orter till Norrkoping, vilket gett cirka 15
nya arbetstillfillen.

Kvinnors foretagande

En rad aktiviteter har genomforts inom omradet
“kvinnors foretagande”. Inom ramen f6r det EU-fi-
nansierade projektet "Entree” (Entreprensrsstod med
effekt) har bland annat utbildningar genomforts for
linets foretagsrddgivare. Syftet har varit att forindra
radande strukturer, sd att kvinnors foretagande frim-
jas liksom foretagandet i underrepresenterade grup-

per.

Det tredje transnationella métet holls i Norrképing i
november manad dir totalt 80 foretridare frin Caar-
diff, Wales, Penichi, Portugal, Tyskland och Oster-
gotland deltog.

Under 2006 genomférdes ocksd "FIFFI” — Frukost-
méten for Invandrarkvinnor for ForetagsInforma-
tion. Projektet drevs av Norrképings kommun till-
sammans med det lokala resurscentret Qvick i Ring-
dansen. Syftet var att sporra fler invandrarkvinnor att
utveckla sina affirsidéer.

Ett forum f6r kvinnor som driver féretag 4r ocksi
Frukostméten for foretagsamma och finurliga frun-
timmer”. Hir triiffas foretagare, politiker och nyckel-
personer pd regional niva fyra-fem gdnger om dret.

Norrkdpings kommun tillsammans med Linsstyrel-
sen i Orebro beviljades under 2006 EU-medel till
projektet "Inspiring Women Entrepreneurs” frin
TOWER programmet. Syftet med projektet 4r att in-
spirera kvinnor till féretagande genom att tillsam-
mans med tio enmansforetagare i Rhone Alpes regio-
nen i Frankrike och tio i Cumbria i England ta fram
metoder och material for detta arbete inom respek-
tive region. Frin Norrkoping deltar fem foretagande
kvinnor. Ett transnationellt méte hélls i Orebro och
Norrkoping i oktober.

Tidningsbilaga med néringslivstema

Hésten 2006 startade utgivningen av en niringslivs-
bilaga i Folkbladet och Norrkopings Tidningar. Bi-
lagan ir ett samarbete mellan Norrképings kommun
och annonsavdelningarna p4 tidningarna. "Norrks-
ping vixer”, som bilagan heter, ges nu ut fyra ging-
er per dr. Syftet ir att sprida kunskap om niringsli-
vet i Norrképing - till Norrképingsbor och minnis-
kor som besoker Norrkoping. Férutom distribution
till prenumeranter pa Folkbladet och Norrképings
Tidningar sprids tidningen p ett tjugotal strategiska
platser i Norrkoping - bland annat pé hotell och kon-

ferensanliggningar.

Nyhetsbrevet Arena Norrkiping

Arena Norrképing 4r ett nyhetsbrev med niringslivs-
tema som sprids till cirka 9 000 mottagare — lokalt,
regionalt och nationellt. De flesta adressater finns i
niringslivet, men dven fértroendevalda, journalister,
opinionsbildare och andra fir ta del av nyhetsbrevet.

Varsel i Norrkoping

I Norrképing varslades totalt cirka 500 personer un-
der 2006, enligt Linsarbetsnimnden i Ostergotland.
Det var en minskning jimfort med 2005 d& totalt
592 personer varslades i Norrkoping. Under 2006
var antalet varslade inom omridet “foretagstjinster”
Storst.

Linsarbetsnimden bedomer att cirka 30-35 procent
av varslen leder till arbetsloshet. Ménga som berérs
av varsel fir alltsd nya jobb, borjar studera eller hittar
andra vigar vidare.

Foretagskonkurser i Norrkiping

Under 2006 fanns enligt UC 67 konkurser i Norrks-
ping, under 2005 var antalet enligt samma killa 54
stycken.
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Ansvarsomrade Resultatrakning 2006
Norrkdping flygplats togs i bruk
den 9 september 1934 och ir dir- Verksamhetens INtEKLEr.............oooiviiiiieceeee s 17 007
med landets ildsta trafikflygplats. Verksamhetens kostnader ..o 17 007
Den 1 juli 2006 évertog Norrké- Kapitalkostnader (avskrivningar och internrénta) ............c..cccoeen. 0
. .. Verksamhetens nettokostnad .........ccccevveriiniiinnen e 0
pings kommun #gandet av flygplat-
sen fran Luftfartsverket. Flygplat- BUAGET ... 0
sen har reguljirtrafik till Kspen- ATEtS rESUIAL......ecececeeece e as 0
hamn och sommartid dven till Vis-  NettoiNVeSteriNgar........ccveveveveveeeveeeeseeeeeeeeereseeeeseesseeseesesnaees 2 040

by. Sommaren 2006 var charter
resmélen Mallorca, Kreta, Bulga-
rien, Turkiet och Ukraina. Vinterns

charterdestinationer ir Gran Canaria
och Teneriffa.

Ekonomiskt resultat

Eftersom dgarbytet skedde den 1 juli 2006 ir det-

ta bokslut for andra halviret 2006. Vid dgarbytet fick
flygplatsen 10 mkr i ersittning av Luftfartsverket. Av
dessa dr 1 216 tkr 6verférda till 2007. Det fanns ing-
en kommunal budget for flygplatsen 2006, vilket gor
att resultatet blir noll. I samband med &vertagandet
uppstod engdngskostnader som belastar resultatrik-
ningen f6r andra halvaret med cirka 1 027 tkr.

Agarbytet innebar att flygplatsen fick en ny organisa-
tion dir kommunen star for flygplatsledningen och
driften upphandlas, f6r nirvarande av Luftfartsver-
ket. Marknadsforingen skéts i samarbete med Mar-
kandsforingsbolaget Nya Norrképing AB. Det finns
ocksd andra foretag som skoter delar av flygplatsens
verksambhet, till exempel svarar Nordic Aero for pas-
sagerarhandlingen och flygtrafikledningen skéts av
Luftfartsverket. P4 flygplatsen finns dirfor bara 2 ars-
arbetare som ir anstillda av Norrképings kommun,
men det totala antalet anstillda pa flygplatsen r cir-
ka 55 personer.

Viktiga handelser och maluppfyllelse
Marknad

Efter flera 4rs nerdtgdende passagerarsiffror vinde den
negativa trenden under 2006. Antalet passagerare pd
flygplatsen 6kade med 11 procent jamfort med 2005.
Det dr Képenhamnslinjen som star for 6kningen.
Antalet Képenhamnspassagerare kade med nistan
40 procent jimfort med 2005. Vindningen kom nir
Cimber bérjade flyga linjen Norrképing-Képenhamn
den 15 maj 2006.

Antal landningar 6kade ocksa 2006 jaimf6rt med
2005. Totalt hade Norrkoping flygplats 9 021 land-
ningar 2000, jimfért med 8 480 &r 2005, vilket
innebir en 6kning med sex procent.

Verksamhet

Nir det blev klart att Norrk6pings kommun skulle ta
over Norrkoping flygplats frin Luftfartsverket fanns
det dntligen en grund att bygga flygplatsens verksam-
het pa. Sjilva dgarbytet medférde dock vildigt myck-
et arbete. Att gd frin en stor koncern som har flyg-
verksamhet som sin huvuduppgift till en organisation
som aldrig sysslat med flyg innebar stora forindring-
ar. Datasystem har bytts ut, arbetsuppgifter som tidi-
gare gjordes centralt pa Luftfartsverket utfors nu pd
flygplatsen, rutiner har anpassats till kommunens sys-
tem etc.

Mycket av det interna arbetet pa flygplatsen har allt-
s forindrats, men for passagerarna har de synliga

Antalet passagerare

Utfall 2005 Mal 2006 Utfall 2006 Diff 2005 Diff mal
Antal reguljarpassagerare...........cccooeviieiiiiiiiieeee 30 102 40 000 41718 39% 4%
Antal charterpassagerare ..........ccccoeeiioiiiiiiiieiee 44 143 42 000 40 789 -8% -3%
01 0T - T 74 245 82 000 82 507 1% 1%
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Antalet landningar pa Norrkdpings flygplats 2006
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forandringarna bestdtt i en ny logoty-

Uppsatta mal

pe, en ny hemsida och nya telefonnum-
mer. Men passagerarna mirker forhopp-
ningsvis ocksd pd andra sitt att flygplac-
sen nu fitt en dgare som satsar pa att ut-

veckla flygplatsen och flygtrafiken.

I samband med 4garbytet genomférde

Utfall 2005 Mal 2006  Utfall 2006

Antal allvarliga flygsakerhets-
storningar orsakade av flygplatsen................. 0 0 0

Antal forseningar orsakade
av flygplatsen i procent av

Luftfartsstyrelsen en tillerideskontroll totala antalet avgangar............................ 0,7 % Max 2 % 0,5%
ff)'r att flygplatsen Skl'llle f3 ett nyte drife- -, ) allvarliga miljsawikelser
tillstdnd. Inga allvarliga avvikelser rap- orsakade av flygplatsen ... 0 0 0

porterades vid kontrollen, utan avvikel-

serna gillde frimst rutinbeskrivningar

som behovde kompletteras. Samtliga avvikelser dr at-
girdade och flygplatsen har ett nytt drifttillstdnd frén
och med den 1 juli 2007.

Flygplatsen nddde uppsatta verksamhetsmél 2006.

Framtiden

I nira samarbete med regionens niringsliv och rese-
byréer fortsitter vi arbetet med att utveckla flygplat-
sen. Marknaden finns och utmaningen for Norrko-
ping flygplats 4r att ta tillbaka passagerare som for
nirvarande reser via Arlanda. Resvaneundersskning-
ar visar att drygt 60 procent av alla resor som gors
av invénare i virt upptagningsomrade gér via Arlan-
da. Flertalet vill dock dka frin Norrképing, om det ir
ritt pris och produkt. Det finns alltsd en stor poten-
tial att utveckla flygplatsen, men konkurrensen om
passagerarna ir hérd.

Képenhamnstrafiken ir flygplatsens ryggrad och det
allra viktigaste 4r att den fortsitter utvecklas positivt
sd att den fir en stabil grund att std pa. P4 sikt tror vi
dven pd en ny linje till ytterligare nigon Europadesti-
nation.

Norrkoping dr en etablerad charterflygplats, men vi
bedémer att den gdr att utveckla ytterligare. Nyhe-
terna 2007 ir dels en sommar-/héstserie till Tunisien,

Flygplatsen orsakade inga allvarliga flygsikerbets- el-
ler miljostorningar. Antal forseningar som orsakades av

[fhgplatsen uppgick till mindre in 0,5 procent

dels ett par avgéngar till Thailand. Tyvirr tappar vi
Turkiet sommaren 2007, men vi arbetar for att fa till-
baka resmalet 2008.

Under 2006 har en ny grinskontrollstation f6r histar
byggts pa flygplatsen och EU forvintas fatta beslut
om att godkinna Norrképing flygplats som grins-
kontrollstation i bérjan av 2007. Efter det kan im-
porten av islandshistar dterupptas. Norrképings geo-
grafiska lige gor att vi forutom islandshistar som ska
till Sverige dven kan ta emot histar som ska till Nor-
ge och Finland. Flygningarna ger ett bra ekonomiskt
overskott, men 4r ocksd ett roligt och udda inslag pa
flygplatsen. Sammanlagt riknar vi med 10-12 flyg-
ningar per dr med cirka 80 histar varje ging.

Rapporter

- Trafikeringen vid Norrképing flygplats, effekeer
pa den regionala tillvixten. Transek rapport 2006-
11-17
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Utskottet for Vilfird och hallbar utveckling avveckla-

o indikatorer tas fram under 2007.

des under 2006 och utskottet hade sitt sista samman-

tride i oktober. De uppdrag som utskottet fick 2004 ”Checklista” till konsekvensbeskrivning for hillbar

i samband med inférandet har genomforts. utveckling, ska successivt inféras och anvindas i hela
kommunen vid beredning av drenden. Sirskilt har

”Plattformen” for 6kad samverkan har stirkts och ett - . .

_ RS ) : det inom barn-och ungdomsomrédet blivit ett an-

integrerat synsitt pi vilfirds- och hallbarhetsfragorna vint verktyg for att ka kvaliteten i underlag for po-

borjar komma mer och mer och fir pi olika sitt ge-

_ ) litiska beslut.
nomslag i kommunens olika verksamheter. Det nya

kommungemensamma programmet for Vilfird och
hallbar utveckling, som tagits fram under ledning av Viktiga handelser under aret
utskottet och som beslutades av kommunfullmik- Utskottet for vilfird och hallbar utveckling formu-
tige 2006-03-27, bildar en god grund for denna ut- lerade inf6r 2006 sina politiska stillningstaganden i
veckling. en uppdragsplan. Utskottet sdg en viktig uppgift i att
minska "stuprorstinkande”, att 6ka samverkan och
inflytande, Integration och méangfald, Trygghet, Re- bredda synsittet kring vilfird och héllbar utveckling

surshushéllning och resursanvindning samt Hilsa som ett led utvecklingsarbetet.
och livsstil.

Programmets fem malomrdden ir Delaktighet och

En programgrupp har bildats pa tjinstemannanivd
for att arbeta integrerat mellan de fem malomridena
som beskrivs i programmet for vilfird och héllbar ut-
veckling. Samverkan och nitverksbyggande ir viktiga

arbetsformer for att integrera frigorna i ett brett per-
spektiv.

Utvecklingen fortsitter med utgdngspunke i des-
sa fem malomréden, vilka ska genomsyra allt arbe-
te inom den kommunala organisationen, vilket ska
komma till uttryck i nimndernas uppdragsplaner.

Implementeringen av programmet och dess mélom-
raden pagir och programmets mal lyfts fram i direke
arbete inom olika verksamheter och i méten med
medborgare och brukare.

Med utgingspunkt i programmets fem mélomriden
ville utskottet i sin uppdragsplan sirskilt fokusera pa

- motesplatser och aktiviteter som stodjer delaktig-
het, inflytande och medborgarnas ansvar utifrén
ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv

Ertt vilfirds- och hillbarhetsbokslut som bygger pa

programmets malomraden och

- akdiviteter som pd sikt verkar for att stirka indi-
videns forutsittningar till egen forsérjning och

delaktighet i ett samhille som verkar for en bittre
livskvalitet

\ Program
O fsrvalfard
\ C och hallbar
\ utveckling
B

- ett lokalt folkhilsoarbete som stimulerar goda
levnadsvanor och uppvixtvillkor samt stimulera
insatser som paverkar var livsstil och vér konsum-
tion s3 att ett hallbart samhille frimjas

Programperiod 2006-2010

- att frimja en 6ppenhet f6r mangfald samt fore-
bygga och motverka diskriminering, frimlings-
fientlighet och rasism

- att verka for drogfria miljer och frimja miljer
som minskar forekomsten av vild, skadegorelse
och ovrigt olagligt beteende, allt for att kommu-

nens innevinare ska kinna sig trygga och sikra i
samhiillet.

o ormagint b /4 - att uppmuntra frivilligt socialt arbete och skapa
nitverk i nirmiljon
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Insatser for att frimja delaktigher och inflytande -
maotesplatser

Samverkan och nitverksbyggande ir viktiga arbets-
former for att integrera demokratifrigorna i ett brett
perspektiv. Goda exempel finns i de fyra geografiska
beredningarna och i styrgruppen f6r Nya Navestad.
Sirskilda insatser for utveckling av bostadsomriden
pigér i Attetorp, Hageby, Ringdansen och Klockare-
torpet. Detta arbete bedrivs i samverkan med Hyres-
bostider.

Arbetssitt varierar i dessa omrdden men alla insatser
syftar till en 6kad delaktighet och dialog med med-
borgarna i omridet. Exempel ir de runda bordssam-
tal som hillits i Attetorp mellan boende och politiker
fran lokala beredningen och kommunfullmiktige.

I Ringdansen ir "Motesplatserna 81:an och "Kultur-
stugan” exempel pd aktiviteter som pd ett positivt sitt
aktivt utvecklar samverkan och integration mellan sa-
vil olika befolkningsgrupper som generationer.

I Hageby har inom ramen for foreningen Ditt nya
Hageby utvecklats en ny verksamhet for barn och
ungdomar, benimnd ”Gnistor”. "Gnistorna” tar egna
initiativ till aktiviteter och genomf6r dem som pro-
jekt. Ditt nya Hageby ingdr som bostadsomrade i ett
flerdrigt utvecklingsarbete som Norrkdpings kom-
mun ingdr i inom Partnerskapet for hillbar vilfirds-
utveckling, tillsammans med kommunerna Helsing-
borg, Visteras och Orebro. Forskning sker pa omri-
desutveckling med bostadsomradet som arena.

Ett lokalt utvecklingsavtal inom storstadssatsning-
en kommer att tecknas for stadsdelen Klockaretor-
pet och dirfor har ett omfattande forberedelsearbe-
te och kartliggning av omradet genomférts under
2006. Hir har en ny arbetsmetod prévats, si kallade
idésmedjor, som visar sig vara attraktiva for boende
och lett till stor delaktighet. Den f6rsta idésmedjan
handlade om aktiviteter for barn och ungdom under
sommarlovet. Bland manga andra idéer aktualisera-
des tanken pa en stadsdelspark och den kommer nu
att forverkligas.

I Kvillinge och Kolmarden finns s3 kallade knut-
punkter, dir flera verksamheter samverkar. Dessa lo-
kaler blir en form av allaktivitetshus dir méten sker
och dir det dven blir en informationspunkt.

Olika aktiviteter anordnas mellan fértroendevalda

och medborgare for att skapa mojligheter till dialog,
paverkan och delaktighet. Kommunledningen har
hallit vilbesokta moten ute i stadsdelar, lokala valde-
batter har anordnats och foértroendevalda har deltagit
i bl a demokrativecka, lokala hilsoradsaktiviteter och
samarrangemang med Agenda 21.

Informationsplatser

Tva bemannade informationsplatser finns, dels pa
Norrkdpings stadsbibliotek och dels i Ringdansens
centrum, dven dir samlokaliserad med biblioteket.
Informationsplatserna gr under begreppet medbor-
garservice. Dir kan medborgarna f information,
vigledning och rdd oavsett om det giller kommun el-
ler annan offentlig myndighet. Besokarna vid des-

sa informationsplatser har blivit allt firre och resurser
och 6ppethillandet har anpassats till detta. Samver-
kan med andra informationsbirare exempelvis Byrin
mot diskriminering, Skattekontoret/deklarationsstod,
forsikringskassan behover utvecklas. Aven Agenda
21-kontoret i stadsbiblioteket ir en viktig informa-
tionsplats.

Allt fler medborgare soker information och kontake
via "webben” vilket innebir att utvecklingen av hem-
sida, funktionsbrevliada och den pagiende planering-
en infor den webbaserade medborgarassistenten ir
prioriterade omrdden for okad delaktighet och infly-
tande.

Aktiviteter som pd sikt verkar for att stirka indivi-
dens forutsiittningar i ett sambiille som verkar for
biittre livskvalitet

Konsument Norrkiping

Konsumentupplysningen i Norrkdping ir lokaliserad
till Gamla lasarettet. Férebyggande arbete prioritera-
des under 20006, enligt Konsumentverkets intentio-
ner. Information i konsumentritt och vardagsekono-
mi genomfordes vid 56 tillfillen. Information rikea-
des till elever i grund- och gymnasieskolan, vuxenut-
bildning, studieférbund, foreningar, institutioner och
foretag. Dagens ungdomar fir genom Konsument
Norrképing information om de faror som en aggres-
siv marknadsféring av varor och gjinster f6r med sig
och riskerna med skuldsittning.

Under 2006 tog 3 620 norrképingsbor kontakt med
Konsument Norrkoping for att fa rad och hjilp med
sina konsumentirenden. Merparten av drendena
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(2 646) var klagomél av olika slag. De flesta klago-
milen gillde boendeomridet, frimst hantverkstjins-
ter. Andra problemomriden f6r konsumenterna gill-
de bilkép och bilreparationer, hemelektronik samt te-

lefoni och bredband.

Den totala omfattningen av konsumentirenden ir
dock storre dn vad statistiken anger. Konsument
Norrkdpings hemsida besoktes av 4 707 konsumen-
ter &r 2006 mot cirka 2 000 &ret innan. Hemsidan
ger svar pa de vanligaste frigorna och avlastar dirmed
konsumentvigledarnas dagliga arbete.

Skuldsanering

Stodet for skuldsanering 4r samlokaliserad med Kon-
sument Norrkoping pd Gamla lasarettet. Under 2006
har totalt 406 drenden varit pigdende/aktuella varav
248 idrenden har pabérjats och 240 drenden har av-
slutats. Dessa drenden omfattar budget- och skuld-
radgivning samt skuldsanering.

Den totala mingden drenden ir dock betydligt stérre
dn vad siffrorna visar. Forutom registrerade drenden
har givits information och rid bade per telefon och
via e-post. Under &ret har hemsidan for skuldsane-
ringen uppdaterats och forbittrats. Hemsidan be-
soktes under 2006 av 2152 personer. Hemsidan ger
aktuell information kring ekonomiska frigor och
skuldsaneringsférfarandet och avlastar pd sd sitt per-
sonalen i det dagliga arbetet. I juni 2006 antog Riks-
dagen en ny lag om skuldsanering. Den nya lagen
tridde i kraft den 1 januari 2007 och innebir bland
annat att den totala skuldsaneringsprocessen generellt
sett blir kortare.

Friimja sppenhet for mangfald samt forebygga och
motverka diskriminering, frimlingsfientlighet och ra-

sism

Nir var och en har méjlighet att bidra med sin unika
erfarenhet och kompetens blir mingfald var gemen-
samma tillging — en kraft som utvecklar individ, £6-
retag och samhiille. Ett arbete som hela kommunens
verksamhet mer och mer involveras i. Samarbete med
Byrén mot diskriminering stirker mangfaldsarbetet.

Kunskapsseminarier som belyst mangfald ur flera oli-
ka perspektiv har genomférts under dret. Ett par av
seminarierna har syftat till att lyfta fram nationel-

la minoriteter och minoritetssprik, framférallt den
romska minoriteten och minoritetsspriken romani

chib och jiddisch.

Flera arrangemang har genomférts i samverkan med
foreningar och organisationer till exempel Férintel-
sens minnesdag 27 januari, Antidiskrimineringsda-
gen den 17 november och Fem i tolv manifestatio-
nen den 5 december. Arets fem i tolv pris tilldelades
Orlando Cardenas for hans outtréttliga engagemang
for mangfald och integration.

Projektet ”Samverkansforum med romer i Norrko-
ping” har vuxit fram och startats under 2006. Sats-
ningen ska ses som en initiering av ett mer ldngsik-
tigt arbete tillsammans med de nyanlinda romerna
i Norrkoping. Projekeet syftar till att synliggéra ro-
merna i Norrkoping och till att bredda och f6rdjupa
kunskapen hos kommunen om den romska minori-
teten och om den nationella minoritetspolitiken. En
projektledare har anstillts under 2006-2007. I pro-
jektledarrollen ingdr bland annat att underlitta och
stirka kontakten mellan kommunen och den romska

gruppen.

Arbetet med workshopen Blasgd har pigatt under
hela &ret. Ett 30-tal workshops har genomforts. Ett
flertal har genomférts med elever och personal inom
grundskolan. Bldogd 4dr en metod att arbeta med f6r
att motverka all form av diskriminering. I worksho-
pen fir deltagarna tillfille att utforska sina egna vir-
deringar och sin vilja till handling. Metoden har
uppmirksammats nationellt och ett 10-tal workshops
har genomforts dven i andra kommuner. Totalt har i
Norrképing cirka 2600 personer deltagit i worksho-
pen under en femérsperiod. Metoden har utvirderats
av Linkopings universitet. Utvirderingens resultat vi-
sar att workshopen framférallt fungerat som ett till-
fille for sjilvreflektion, rannsakning, ateruppvickare
med mera. Utvirderingen visar att den kan fungera
som ett konkret verktyg varmed man kan nirma sig
och fi iging ett aktivt méingfaldsarbete, men att det
krivs mer in ett isolerat tillfille om det ska leda till
varaktiga forindringar.

Niitverksarbete och folkbildning for frimjande av en
hallbar utveckling och en biittre folkhiilsa

Folkhiilsa
Vigledande for folkhilsoarbetet 4r de nationella folk-
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hilsomélen som ticks upp av "Programmet f6r vil-

fiard och héllbar utveckling”.

Arbetet ut mot allmiinheten bedrivs i stor utstrick-
ning av de sju hilsordden. Dessa har under 2006 ge-
nomfort en rad olika lokala aktiviteter med hilsa
som tema. Det ir framforallt kost och rorelse som va-
rit prioriterade imnen. En gemensam satsning gjor-
des for att nd mélgruppen ungdomar med kostinfor-
mation. En hilsomissa anordnades i De Geerhallen
med foredrag och utstillning. Denna besoktes av cir-
ka 1100 personer varav de flesta var ungdomar.

De lokala hilsoraden fyller en viktig funktion som
nitverk for olika aktdrer inom omradet. Hilsordden
bestér av deltagare frin kommun, landsting, f6ren-
ingsliv, kyrkan, apoteket och andra lokala krafter som
ir intresserade av folkhilsa. Hilsordden anordnar f6-
reldsningar, "prova pa-aktiviteter” samt har genom-
fort ett antal vilbesokta lokala "hilsomissor”. En dis-
kussion har p&borjats om att bredda perspektivet i de
lokala hilsordden att ticka frigor inom samtliga mal-
omriden inom vilfird och héllbar utveckling.

Agenda 21

Agenda 21- arbetet ir vil etablerat i kommunen ge-
nom den Lokala Agenda 21 som behandlades i kom-
munfullmiktige redan 1998. Agenda 21- kontorets
arbete ingdr i programomrédet Vilfird och hallbar
utveckling. Arbetet bedrivs frimst mycket malgrupp-
sinriktat i samarbete med kommunala verksamhe-
ter, lokala hilsordd, beredningar och féretag. Arrang-
emang anordnas genom att kombinera foredrag/fore-
lisningar med kulturinslag. Verksamheten bygger pi
tre grundpelare:

En fysisk plats med temautstillningar, nitverksarbete
och diplomering av Gréna verksamheter.

En av temautstillningarna under 2006 var "I love
Ostersjon”. Utstillningen hade cirka 8 000 besokare.

Nista temautstillning var den nyproducerade utstill-
ningen “Tankvirt pd Macken” vilken beskriver fem
olika brinsleslag och dess miljseffekeer. Utstillning-
en besoktes av drygt 11 000 personer. Den tredje ut-
stillningen "Eken” beskriver ekens mangfald. Besok-
tes under oktober-december av cirka 5 800 personer.

Inspirationstriffar och upptakestriffar med god till-

slutning har arrangerats bland annat kring Bondens
egen marknad pd nitet. Ett nitverk for att £ hallba-
rare studenter startade i borjan av dret. Agenda 21

dr sammankallade av kommunens KRAV-grupp, dir
dven utbildningskontoret, kostenheten och upphand-
lingsenheten deltar. Gruppen arbetar gemensamt fér
att oka andelen ekologiska livsmedel bdde i upphand-
lingen och i kommunens verksamheter. Under éret
paborjades ett arbete med att infora At S.MLA.R.T —
konceptet, vilket innebir att man tar hinsyn bade till
hilsan och miljon. Svirtinge forskola och skola kom-
mer att bli pilotomrade for konceptet.

Agenda 21 har under dret haft 21 072 besokare till
platsen pd stadsbiblioteket, vilket inkluderar besokare
till utstillningarna. Agenda 21 har tagit emot ett tret-
tiotal inbokade studiebesék fran skolor och vuxenut-
bildningar samt ett par internationella bessk, bland
annat frin Sydafrika och Lettland.

Agenda 21-kontorets hemsida har under &ret utveck-
lats. Dessutom finns numer éven en engelsk version
att tillgd. Antal besok till hemsidan 4r ungefir det-
samma som dret innan vad giller Agenda 21’s hemsi-

da, 7 595 besokare.

Niitverk, utstiillning och folkbildning for en hillbar
utveckling

Genom Agenda 21 drivs fyra storre nitverk, varav tva
dr riktade till vuxna och tvd till barn och ungdomar.
Ett 4r Agenda 21-ndtverket vilket har 6kat med cirka
300 deltagare under aret och har nu 4 740 deltaga-
re. Férutom fyra nyhetsbrev som skickats ut till del-
tagarna har deltagarna erbjudits ett antal aktiviteter
med inrikening pd miljoeffekter av trafik, alternati-
va drivmedel, alternativa firdsitt, handla miljévinligt
samt dven foreldsningar kring livsstil och stress. Ut-
virderingar gors vid respektive arrangemang.

Nitverket SPIRA har bedrivits som projekt sedan
2004 4r nu inne pé sitt tredje &r och har idag cirka
500 deltagare. Spira syftar till att gora Norrkoping li-
tet héllbarare. Det handlar om vad vi alla kan gora

i vart dagliga liv for att bidra till en bittre framtid.
Under véren erbjéds deltagarna 14 seminarier och
under hésten 10 seminarier. Under vdrens seminarier
deltog cirka 400 personer och under hésten deltog
cirka 200 personer. I bérjan av sommaren genomfor-
de konsultforetaget Sensemakers pd uppdrag av Ut-
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skottet for vilfird och héllbar utveckling en utvirde-
ring i form av en enkit till samtliga deltagare. I upp-
draget ingick ocksé att genomféra tvé fokusgrupper.
De flesta deltagarna visade sig vara ir néjda med SPI-
RA, som nu permanentats som nitverk frin att ha
varit ett projekt. Utifran synpunkter som framkom-
mit i utvirderingen har anpassningar i SPIRA gjorts.

Nitverket Spider Web startade i oktober 2005. Nit-
verket dr f6r ungdomar mellan 10 och 19 &r och det
bygger pa kontakter via internet och att klasser/grup-
per genomfor uppdrag och samlar poing, samtidigt
som man lir om milj6-, rittvise och hallbarhetsfra-
gor. Nir tillrickligt minga poing samlats erbjudes
klassen/gruppen ndgon form av aktivitet. Vid Spider
Web’s terminsavslutning i Virmekyrkan véren 2006,
upptridde bland annat Méns Zelmerlow.

Under ldsaret 05/06 deltog 15 klasser i Spider Web,
och till ldsdret 06/07 anmilde sig 20 klasser. Till Spi-
der Web’s hemsida har antalet besokare okat rejil,
fran 1848 till 9057 besokare.

En utvirdering av Spider Web bland deltagarna har

genomforts och resultatet var mycket positivt.

I och med att Spider Web startade sa reviderades
miljospanarnitverket Myggnitet till lisret 05/06
och riktar nu in sig pd dldersgruppen 4-9 ar. Liséret
05/06 hade Myggniitet cirka 1000 deltagare och un-
der ldsaret 06/07 har antalet férdubblats.

Inom den kommunala verksamheten finns nitverk
for att hoja medvetenheten om vad en héllbar ut-
veckling innebir. Idag finns 235 héllbarhetsom-

bud férdelat pd kommunens cirka 350 enheter. Un-
der &ret har genomforts sex hillbarhetsombudstrif-
far med olika teman bland annat handla miljovinligt,
prova pd aktiviteter inom friskvérd, aktiviteter kring
”grona verksamheter” och killsortering pa jobbet. Ett
hundratal har deltagit i aktiviteterna.

I Grona verksamheter stéttas och diplomeras férsko-
lor, skolor, hotell, vandrarhem, dldreomsorg, handi-
kappomsorg och kontor som arbetar med en succes-
siv miljdanpassning. En ging per r inventeras verk-
samheten och alla som klarar de 20 kriterier som
finns faststillda for respektive verksamhet diplomeras
vid en sirskild ceremoni.

Diplomering av forskolor genomférdes under va-
ren di 34 forskolor diplomerades. Litet senare dip-

lomerades nio Gréna skolor. I november genomfér-
des en gemensam diplomering f6r évriga verksamhe-
ter, sju hotell, tvd vandrarhem, tjugo kontor, tva ild-
reomsorg och fyra handikappomsorg diplomerades. I
samband med diplomeringen delades dven pris ut till
Arets miljoforetag i samarrangemang med Miljonit-
verket i Norrképing. Priset gick till Scandic Hotels i
Norrképing.

Drogfiorebyggande arbete

Under 2006 har delvis en ny organisation for det
drogforebyggande arbetet inférts. Vid inférandet av
programmet f6r Vilfird och hallbar utveckling, av-
vecklades tidigare program med anknytning till det
drogforebyggande arbetet. Arbetet bedrivs nu mal-
gruppsinriktat inom ramen for barn och ungdoms-
nimndens, gymnasienimndens, socialnimndens och
kultur och fritidsnimndens gemensamma uppdrag.
Den tidigare projekttjinsten som drogsamordna-

re har permanentats med central placering. En styr-
grupp for verksamheten bildades med personer ur
ledningen f6r kontoren. En referensgrupp bildades
med tjinstemin frdn de olika verksamheterna som
berérs, samt landstinget och foreningslivet. En hand-
lingsplan for arbetet har processats fram i dessa grup-

per.

Tillsammans med flera nitverk arbetar samordnaren
utifrdn denna handlingsplan. Under 2006 forstirk-
tes arbetet ytterligare med metoder som Team Smart
mot tobak, Orebro Preventionsprogram riktat till
tondrsforildrar om alkohol och ungdomar och Don’t
Drink and Drive om alkohol och trafik (gymnasie-
skolan). Flera skolor arbetar med socialt och emotio-
nellt lirande, ndgot som visat sig vara en av de verk-
samma bestdndsdelarna i ett framgingsrikt drogfore-
byggande arbete. Drogvaneundersokningen genom-
fordes i januari/februari och visade att tobaks- och
alkohokonsumtionen bland ungdomar sjunker och
tendensen att prova narkotika minskar. Dock ir si-
tuationen nir det giller flickor sddan att fler flick-

or berusningsdricker och att flickor 4r mer utsatta for
mobbning och upprepat skolk. Tendenserna ir de-
samma dver landet. Denna situation ledde till att ex-
tra satsning runt flickor blev nédvindig. Konkret in-
leddes fokus pé flickors situation med en heldag i
november som rénte stort intresse och kommer att
foljas upp med fortsatt arbete under 2007. Vid Val-
borg anordnades Dromnatten, dir cirka 500 ung-
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domar deltog. Arrangemanget som var mycket upp-
skattat foregicks av en folderutdelning mot langning,
dir fortroendevalda delade ut foldrar pé stan. Under
2006 holls tva utbildningar i ”Ansvarsfull alkohol-
servering” riktade till restaurangpersonal och kroga-
re. Sammanlagt har cirka 180 personer deltagit i ut-
bildningar sedan starten 2004. Vid drets slut ansokte
kommunen om att delta i "Mobilisering mot narko-
tika” - satsning mot narkotika pé krogen. Norrko-
pings kommun blev uttagen som en av 9 kommuner
att delta.

Ext tryggare Norrkiping

Ett stort och omfattande malomrade i program-

met for Vilfird och hallbar utveckling ir "trygghet”.
Norrképings brottsforebyggande rdd har under dret
foljt brottsutvecklingen i kommunen, tagit del av
olika arrangemang och insatser i brottsférebyggan-
de syfte samt foljt det drogforebyggande arbetet med
att skapa flera drogfria miljser, vilket i sig bidrar till
minskat vild och otrygghet i kommunen.

I syfte att skapa flera drogfria miljder som minskar
véld och otrygghet har kommunen stéttat ett ung-
domligt initiativ till en métesplats i Skiirblacka. Det
ar killaren pa fritidsgarden Tvitten som stills i ord-
ning for att fungera som métesplats for dldre ungdo-
mar under sena fredags- och l6rdagskvillar.

Trygghetsvandringar har genomférts i Klockaretor-
pet och i Krokek dir foretridare for niringsliv, fastig-
hetsdgare, foreningsledare, kommunens verksamheter
och boende har deltagit. Tillsammans med polisen
har kampanjer bland annat drivits mot stéld av och
ur bilar, vilket 4r en insats som gett gott resultat.

Tyvirr har klottret i staden 6kat och nu férbereds en
aktivitet tillsammans med kultur- och fritidsnimn-
den, tekniska kontoret och lokalférsérjningskonto-
ret for att komma i kontakt med den "nya generatio-
nens mélare”.

Projektet Spelstopp i regi av NBV (Norrkopings bild-

ningsverksamhet) med medel frén Allminna Arvs-
fonden har genomf6rt en enkit om spelvanor bland
1200 elever samt utbildat cirka 50 ungdomar till
kamratstodjare. Syftet 4r att minska nyrekryteringen
och minska antalet spelberoende unga.

Frivilligt socialt arbete - engagemang och delaktighet

Kommunen stimulerar genom stéd till foreningar
och genom sina verksamheter minniskor att aktive-
ra sig pd ménga olika sitt. Att engagera sig fér andra
ir en del. For att bland annat kunna ta vara pi min-
niskors vilja till engagemang f6r andra limnas &rligen
bidrag till Féreningen Frivilligcentralen i Norrképing
for ate driva formedlingsarbete. Uppdraget 6ljs upp

kontinuerligt bide kvantitativt och kvalitativt.

Frivilligcentralen formedlar kontinuerliga uppdrag,
punktinsatser, startar gruppverksamhet samt upp-
muntrar, stdder, handleder och utbildar frivilligarbe-
tare.

Insatserna ir uppskattade det vittnar uppfsljningen
om. Det skapas mervirden och livskvalitet for bade

frivilliga och hjilptagare.

Vid &rsskiftet fanns det inom frivilligcentralen 75 ak-
tiva frivilligarbetare av dem 4r 44 personer under 65
dr och 58 personer idr kvinnor. 11 personer ir utrikes-
fodda. Det fanns vid drsskiftet 261 hjilptagare.

Flera gruppverksamheter har startat under &ret bland
annat pd Ekhojdens idldreboende dir 4tta frivilligar-
betare varje vecka har kontakt med cirka 60 boen-
de. Genom Frobelcaféet har 22 utrikesfodda perso-
ner kontakt med 4tta frivilligarbetare. Dessa kontak-
ter har sedan lett till informativa kontakter i hem-
men. P4 Vrinneviskolan fir cirka 20 barn lixhjilp,
fore detta ldrare har bildat en grupp som har ansvar
f6r denna verksamhet.

Inom ramen f6r medborgarservice i Ringdansen for-
medlas en del kontakter mellan minniskor som vill
gora insatser och ta emot hjilp. Vid &rsskiftet fanns
14 aktiva frivilliga och 13 hjilptagare. Merparten av
insatser bestar av kontinuerliga uppdrag/kontaketer.
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Organisatoriskt tillhor Teknik &

Service kommunstyrelsens admi-
nistrativa kontor. Verksamheten be-
stir av 7 enheter: IT-enheten, upp-
handlingsenheten, kostenheten,
stadsarkivet, familjerddgivningen,
loneenheten och inkassoenheten

Ekonomiskt resultat

Det sammanlagda resultatet i drift-
redovisningen for Teknik & Ser-
vice uppgdr till 15 092 tkr, varav
10 155 tkr avser IT-enheten. Drift-
overskottet, efter rensning frén hy-
ressystemet, beror frimst pd volym-
okningar avseende nitanslutning-
ar och telefoner, omférhandlingar
av avtal, rationalisering av nitstruk-
turer, 6verskott Economadrift samt
temporirt ligre konsultkostnader.

Loneenhetens dverskott 2 856 tkr
beror i huvudsak p4 att inférandet
av den nya Palettversionen (version
5) fordrojts. Aven volymokningar
med of6rindrad bemanning har bi-
dragit till det positiva resultatet.

Investeringsredovisningen uppvi-

Teknik och service

Resultatrakning 2006 2005
Verksamhetens intakter.........oooooioi 263618 275 884
Verksamhetens kostnader ... -249 997 -267 774
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............... -7 620 -1 464
Verksamhetens nettokostnad ...........cccccoeieeiiciiiieecceinnes 6 001 6 646
BUAGET .o e 9 091 8754
ATEtS 1@SUITAT ..o 15092 15 400
Nettoinvesteringar .......ccccvceee e -28 359 -16 545
Personalredovisning 2006 2005
ANtal Arsarbetare ......coceeeeeieieiiieieee e 296 300,48
ANtal anstallda .......eeeeieiieiee e 333 345
[ =Y o =Y =Y o VRSO 52 51
INKASSOENNETEN ... e 3 3
Upphandlingsenheten .........ccoceeveiieniieniie e 10 11
STAASArKIVET ... 8 8
oL =Y ] g 1= (<] o RSO 241 254
Familjerddgivningen ......cccooeeiiiienee e 6 6
(o g Y=Y<T a1 a =] = [ SRR 13 12
Personalkostnader

[ o] oY= OSSPSR 66 910 64 957
- varav arvoden till fortroendevalda ... 0 0
- varav l0ner till arbetstagare..........coceiiiiiiiiii 61187 59 117
- varav semesterlON ... ... 4 660 4 571
S VArAV SJUKION. ... 941 997
Sarskild sjukforsakringsavgift........ccoooiiiiiiiiicie 251 324
Sociala avgifter.......coo i 28 597 27 762

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

sar ett underskott pd 11,6 mnkr. Franvaro- Antal sjuk- Anstéllda som varit

Investeringsanslaget byggde pa langd dagar/anstalld sjuka i december,

ett bedémt investeringsbehov av procent

14,6 mnkr och avsig bade hyres- 2006 2005 2006 2005

systemet och investeringar i infra- 1-14 dagar......cccccoevenne. 0,56 0,42 16,16 14,25

strukturen. Systemet att redovi- 15-60 dagar..........c......... 0,04 0,20 0,27 1,23

] 61- dagar.......cccoeevennn. 2,38 3,14 7,67 10,32

sa dr nytt for i &r och osikerheten

om investeringsbehovet detta for-

sta ar var stor. Differensen beror till ~ Teknik och service

storsta delen pa att bestillningar av Resultat per enhet 2006 2005 2004 2003

pe-utrustning frin verksamheterna  Geensamt. 68 84 4 0

varit betydligt stdrre dn de volymer  [Tenheten.............oooovvovoocciooeooee 10155 14999 1592 588

som beddmts. Vidare har licens- Inkassoenehten................................... 792 462 681 -221

kostnaden blivit hogre 4n beriknat. Upphandlingsenheten.......................... 583 424 754 880
Stadsarkivet ..o -189 -219 52 15
Kostenheten .........oooovvoiiiiiice 815 -2 959 368 1906
Medborgarservice ..........ccccoovvoieeiiiieeeee 0 0 0 -66
Familjeradgivningen ............coooooiviiiiiii 12 95 46 63
Loneenheten.........coooeiiioiiiciiee 2 856 2514 766
Totalt e 15092 15 400 4264 3165
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Viktiga handelser under aret

Fran och med 2006 ir Norrképing Vatten AB anvin-
dare av ekonomisystemet Economa. Anslutningen
har féregdtts av omfattande konsultinsatser fran I'T-
enhetens sida. Under dret har dven redovisningen for
Norrképings Flygplats tillkommit i Economa. Faktu-
raskanningsprojektet avslutades under véren.

En total 6versyn har gjorts av behérighetsregistret for
WebFocus. Under dret har IT-enheten arbetat mer
offensivt med att finga upp kundbehov bland annat
genom besok hos anvindare. I samband med bess-
ken har aven utbildningar genomférts. Tvé nya PC-
utrustade utbildningslokaler har iordningstillts i Pro-
nova.

Inom kostenheten har arbetet priglats av att f3 eko-
nomin i balans. Bland annat har ett tillagningskok
stingts och ett tillagningskok forindrats till mottag-
ningskok. I december uppstod en brand i Sandby-
hovskokets diskrum, som under saneringstiden med-
forde bland annat stora omférdelningar till

ningen har inneburit att vintetiden har kunnat for-
kortas frin 2 - 3 ménader till cirka en manad. Infor
verksamhetsdret 2007 har familjerddgivningen med
sig en vintelista om 19 drenden. Enheten har inlett
forberedelser for att kunna medverka i férebyggande
utdtriktat arbete mot familjecentraler.

Inom stadsarkivet har ett historiskt virdefullt fore-
tagsarkiv, efter Svea Choklad med féregingare, tagits
omhand, ordnats och fortecknats. Digitalisering av
bestandet rorlig film genom Filmarkivet i Gringes-
berg har slutforts. Verksamheten bedrivs i nira sam-
arbete med stadsmuseet och dvriga intressenter. Den
dterkommande aktiviteten ”Arkivens dag” var vilbe-
skt och framgingsrik.

Loneenheten har pi grund av forseningar frin leve-
rantdren och bristfillig kvalitetssikring av de nya le-
veranserna inte kunnat paborja inférandet av den nya
versionen for Palett (version 5). Under 4ret har lone-
hanteringen f6r ett antal bolag, bland andra Norr-

andra tillagningskok. Arbetet med att hilso-

Nyckeltal 2006 2005 2004
diplomera enheten med hyjilp av Korpen har
fortsatt under aret. Mélet ir att yteerligare IT-enheten
minska antalet sjukdagar. Samtlig tillsvidare- Antal PClI admlnlstratlva natet................. 2990 2668 2300
Anknytningar i televaxel.............cccoceiiin 3697 3663 3500

anstilld personal har kunnat erbjudas 6nskad

sysselsittningsgrad. Upphandlingsenheten
Antal avtal ... 490 426
Trycket pd upphandlingsenhetens tjinster Antal upphandlingsomréden...................... 175 177
har 6kat markant. Exempel pd nya upphand-  |nkassoenheten
lingar som enheten utfort ar upphandling Antal pagéende drenden...............cccceee.. 8259 7675 7150
av hjilpmedelsf6rsérjning for linets samtli- Antal nya drenden ... 3805 4232 4738
ga kommuner. Upphandlingar avseende om- Antal avslutade drenden ........................... 3221 3707 2589
hindertagande av avfall samt returpunkter Familjeradgivning
liksom drift av Sérsjén och Aborreberg har Nya argndeh underlaret .............................. 307 344 342
.. . . L. Vantelista vid arsskiftet ..o 19 58
aven genomforts. Sirskilda informationsin-
satser om upphandlingsfrigor och avtal har Stadsarkivet
. . . . Registrerade besokare, st ... 744 851 798
gjorts mot niringslivet. Cirka 250 personer Leveranser 237 198 271
frin olika foretag har deltagit | informations. - C oS!
criffarna Loneenheten
’ Antal l6ner per manad.............................. 8000 7500 6400
Inkassoenheten svarar for utsindande av in- Kostenheten
kassokrav, upprittande av avbetalningsplaner Férskolalskola (antal tillagade portioner)
och ansbkan om betalningsférelﬁggande hos FrUKOSt ..o 870
kronofogdemyndigheten. Arbetet har varit Iunﬁh ..... | ............................................... 21300
framgﬁngsrikt och resulterat i m;‘inga skuld- mellanmal........oo 1900
regleringar under 4ret Aldre- o handikappomsorg antal
(antal tillagade portioner)
Efterfrigan pé familjerddgivning har varit FIUKOST .o 450
fortsatt stor. Personalresursen har under iret [UNCA 2300
kvallsmat .........ooooiiii 850

utdkats med en heltidsbefattning. Forstirk-
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koping Vatten AB, flyttats till loneenheten. De ad-
ministrativa rutinerna som ror den drliga 16nedver-
synen har setts 6ver med mirkbart positivt resultat.
P4 utbildningssidan for Palett har 226 nya anvinda-
re utbildats.

Framtiden

Kostenheten 6ppnar tillagningsksket pa S:t Persga-
tan 134, fore detta Granen, efter renovering. Projek-
tering och byggstart av ett nytt storkdk kommer att
goras under 2007 under férutsittning av erforderli-
ga beslut.

Inom upphandlingsenheten kommer en priorite-
ringsmodell for miljéanpassad upphandling att till-
limpas. En utredning planeras avseende utdkad sam-
verkan med Linkdpings kommun. Léneenheten stir
infor ett spinnande 4r. Kommunen kommer tillsam-
mans med Linkdpings kommun att utreda forutsitt-
ningarna for en gemensam lénefunktion for de bada
kommunerna. Mélsittningen #r ocks att inom Pa-
lettforvaltningen och tillsammans med Linkspings
kommun kunna pabérja inférandet av den nya ver-
sionen for Palett (version 5).
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Symfoniorkestern

Ansvarsomrade Resultatrikning 2006 2005
Norrkopings Symfoniorkester
(SON, grundad 1912) ir en av lan- Verksamhetens intakter. ... 36 893 34 325
dets frimsta orkestrar. SON in- Verksamhetens kostnader: ............... e [ -67 328 -64 438
I plats i reoi lul Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) .................... -276 -332
tar e.n central plats 1 IEglonens KUl yerksamhetens Nettokostnad .................ooooooeeresrssesssss. -30 711 -30 445
turliv och ir en ledande represen-
. L BUAGET v 31096 30 487
tant for kulturstaden Norrkdping. .
Sedan 1994 Aterfinns orkestern i Arets resultat........cccciiiiini e ——— 385 42
Louis De Geer konsert & kongress. NettoiNVeSTEriNGar......civi e 0 0
I De Geerhallen ges ocksi merpar- Personalredovisning 2006 2005
ten av SON:s konserter. SON ge-
nomfor tre abonnemangsserier PEr  Antal ArSarbEtare ..........oooooeseseseseseseseseseseseeerereesesseeeeeeeeeeeee 88 91
sisong med sex till dtta konserter ANtal ANSTAIAA c.ovveoeeececeeeeee et 92 95
i varje serie. Dirtill kommer skol-
och familjekonserter, julkonser- Personalkostnader
ter, trettondagskongert, utomhus- {10 1= S 32106 30 462
konserter, speciella evenemangs- - varav arvoden till fortroendevalda...............coooocciiii 90 80
konserter samt abonnerade konser- - varav I0ner till arbetstagare..........ccceiiiiiiiiii 31229 29727
SON . . = VArav SEMESTEION ...t 504 464
ter ger varje sasong sex-tio “VAMAY SJUKION. . 283 191
konserter i Linképings konsert- Sarskild sjukforsakringsavgift......cooceeeeeereeseieseeeseeseenn 16 71
sal. Framtridanden gors ocksd ute  Sociala aVQIfter.........co..rvvriveeerrieeireiiee s 13722 11 663

i linet samt i 6vriga landet. Dirtill

kommer medverkan i prestigeful-

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

la festivaler, som Tonsittarfestiva-

len i Stockholms Konserthus. Franvaro-
langd
Genom 4dren har orkestern gjort
ménga utlandsturnéer. SON spe-
las regelbundet in av SVT och 1-14 dagar.............
Sveriges Radio. Den stora cd-pro- 15-60 dagar...........
61- dagar............

duktionen dr uppmirksammad
bade nationellt och internatio-
nellt.

Ekonomiskt resultat

Arets overskott uppgar till 385 tkr att jimfora med
budgeterat nollresultat. Anslagen frén Norrkdpings
och Linkdpings kommuner, Landstinget i Ostergét-
lands lin/Ostsam samt staten uppgick till 89 pro-
cent (86 procent 2005) av totala intikeer, vilket inne-
bir att de egna intikterna utgor 11 procent (14 pro-
cent 2005).

Den ekonomiska planeringen och redovisningen har
de senaste dren i hog grad forsvérats av bristen pd be-
sked fran staten nir det giller pensionsavgifternas
storlek. Den slutliga premien for &r 2006 kommer
inte att faststillas forrin i april 2007, varfér den pen-
sionskostnad som upptagits i bokslutet 2006 ir osi-
ker. Hittills har pensionspremierna varit solidariska
det vill siga branschens totala pensionskostnader for-
delas mellan institutionerna genom ett avgiftssystem

Antal sjuk- Anstallda som varit
dagar/anstalld sjuka i december,
procent
2006 2005 2006 2005
......... 0,26 0,53 5,26 11,58
......... 0,29 0,36 2,17 2,11
......... 0,51 0,33 2,17 1,05

som inte tar hinsyn till att den faktiska pensionskost-
naden varierar relativt sett mellan institutionerna be-
roende pd att det dr dyrare att pensionera vissa perso-
nalkategorier (till exempel dansare och singare). Frin
och med ar 2007 ska foretagsspecifika premier infs-
ras. Vi kommer inte fi besked om vare sig de statliga
anslagen eller pensionsavgiften for 2007 forrdn under
varen 2007.

Viktiga handelser under aret
Publiken

Gliddjande nog behaller SON sin stora publik. Or-
kesterkonserterna i De Geerhallen har under 2006
ett publikgenomsnitt pd 1028 personer, vilket 4r en
okning med 98 personer jimf6rt med 2005. Motsva-
rande snittsiffra for orkesterkonserterna i Linkopings
konsertsal 2006 4r 1024. Det ir siffror som impone-
rar sett dven i ett nationellt perspektiv. Noteras kan
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Symfoniorkestern

att antalet abonnenter 1 De Geerhallen 31 decem-
ber 2006 uppgir till 1489 jimfort med 1570 sisong-

en fore.
Personal

Den 11 april 2006 tillkinnagavs att SON engagerat
26-drige Alan Buribayev som chefdirigent och konst-
nirlig rddgivare frin och med sisongen 2007/2008.

- Norrképing har en ling tradition av att ha lyckats
knyta framstiende dirigenter till sin symfoniorkester.
I och med detta engagemang, som stricker sig fram
till vdren 2010, fir orkestern den konstnirliga kon-
tinuitet som krivs f6r att bibehilla den héga nivén,
kommenterade Hans Barksjs, direktor for SON.

Barksjo limnade ovintat sin post i augusti 20006.
Sven Kill, forvaltningschef for Norrkdpings kom-
muns flykting- och invandrarkontor, gick i septem-

ber in som tillférordnad chef f6r SON p4 halvtid.
Rekrytering av ny direktdr pagar fortfarande.

Programinnehall

Under 2006 firades Mozarts 250-&rsjubileum och
Sjostakovitjs 100-&rsjubileum 6ver hela virlden.
SON deltog i Mozartfirandet med att spela mista-
rens musik under hela itta konserter. Konserter som

blev hogt uppskattade av bdde publik ochkritiker.

Sjostakovitjs symfoni nr 10 framférdes ocksd med
bravur under ledning av dirigenten Andris Nelsons,
som fick hoppa in med kort varsel. Den dubblerade
konserten Pansarkryssaren Potemkin, dir Sjostako-
vitjs musik skulle kopplas ssmman med Eisensteins
filmklassiker, maste tyvirr stillas in pd grund av mi-
nimalt publikintresse. I stillet arrangerades med kort
varsel den 6 oktober gratis lunchkonsert, som drog
nistan fullt hus och dir méinga i publiken besskte en
SON-konsert for allra forsta ging.

Flera dirigenter med stark historisk koppling till or-
kestern atervinde under dret. SON:s forre chefdiri-
gent Junichi Hirokami dterkom med Prokofjevs sym-
foni nr 7 medan Okko Kamu dirigerade Prokofjevs
forsta symfoni samt Stenhammars symfoni nr 2.

Det populira samarbetet med dirigenten Michail Ju-
rowski fortsatte och den 16 februari framférdes Tjaj-
kovskijs symfoni nr 4 i en i det nirmaste utsild kon-
sertsal. Forste gistdirigenten Josep Caballé-Dome-
nech tolkade tvd Mahlersymfonier, nr 1 och 5. Det
senare verket avslutade sidsongen 05/06 bade i Norr-
képing och Linkdping.

SON::s tidigare konsertmistare Tale Olsson dterkom
och spelade Bachs konsert for tva violiner tillsam-
mans med maken Andrew Manze. SON:s nuvaran-
de forste konsertmistare Claudia Bonfiglioli var solist
veckan dirpd i Lalos violinkonsert.

Den siirskilda satsningen pa barn och ungdom fort-
satte med full kraft. Samarbetet med De Geergym-
nasiet resulterade i sju skolkonserter med cirka 1000
ungdomar i publiken varje gang. Pa februarilovet
spelade ungdomar fran hela linet tillsammans med
SON-musiker i Sportlovsorkestern.

Var barnpedagog Kristina Holm-Danielsson tog un-
der 2006 emot besok i De Geerhallen, vilket innebar
att cirka 1000 sexaringar fick ta del av god och ro-
lig musikpedagogik. Sammanlagt har under aret cir-
ka 20 000 barn och ungdomar gistat SON:s arrange-
mang i De Geerhallen.

Samarbetet med Kungliga Operan fortsatte till publi-
kens och orkesterns glidje. I mars framférdes Verdis
Requiem i bdde Norrkdping och Linképing och i ok-
tober gavs en konsertant version av Verdis Trubadu-
ren i bigge stiderna. SON var dven 2006 inbjuden
av Kungliga Filharmonikerna i Stockholm att delta i
den arliga Tonsittarfestivalen, detta 4r med den tyske
tonsittaren Hans Werner Henze i fokus.

Temakonserter typ drets ”1940-talets New York” el-
ler "It takes two to tango” (med fokus pé latiname-
rikansk musik) dir aktiviteter i foajén hinger ihop
med innehdllet i konserten visade sig vara myck-

et uppskattade av publiken och ir en majlig vig att
locka ny publik till SON:s konserter i De Geerhal-

len.

I mars gav SON fyra slutsilda konserter tillsammans
med Bjérn Skifs och Louise Hoffsten. Konserterna
innehsll allt frin blues och pop till visor och ballader.
En av konserterna var abonnerad fér Billerud Skir-
blacka AB och deras anstillda. SON invigde den nya
konsertsalen Flygeln den 31 augusti tillsammans med
parhistarna Robert Wells och Anders Berglund.

SON medverkade i den internationellt mycket upp-
mirksammade f6rsta Stenhammartivlingen i juni. 61
unga operasangare fran 24 linder deltog i tivlingen.
Blivande chefdirigenten Alan Buribayev ledde SON i
den inledande galakonserten tillsammans med solis-
ten Anna Larsson. SON ackompanjerade ocksa den
stora finalen med &tta solister.
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Maluppfyllelse

Programverksamhetens framgingar innebir att de

uppstillda mélen ir uppfyllda i stor utstrickning.

Som exempel kan nimnas:

SON ger méinga ostgotar i hela regionen omistli-
ga musikupplevelser. SON idr genom turnéer och
deltagande i festivaler och samarbete med olika
aktorer pa riksplanet en viktig ambassador for re-
gionen.

SON bjuder pé hogklassiga konserter som speglar
bide tradition och nyskapande. Exempel pa det
senare dr hostens uruppférande av Fredrik Hog-
bergs tubakonsert med Oystein Baadsvik som
solist och Mats Lidstroms framférande av Rolf
Martinssons nyskrivna cellokonsert. SON ur-
uppforde ocksd Bengt-Goran Skolds hornkonsert

med SON-musikern Lennart Langer som solist.

Tyngdpunkten i programval ligger pa en repertoar
fran Beethoven till Sjostakovitj. Men det ena ute-
sluter inte det andra. I syfte att bredda och férnya

med Linképings universitet och den audiovisu-
ella rymdresa som ledsagades av Anders Hillborgs
moderna musik. I augusti 2007 kommer SON att
samarbeta med konstnirligt framstdende Nord-
iska Musikdagar, som forligger sin festival i Norr-
koping.

SON ir efterfragad for cd-, tv- och radioinspel-
ningar. Under 2006 inbjods orkestern att med-
verka i det tyska skivbolaget CPO:s nya projekt
att spela in all orkestermusik av den finske tonsit-
taren Aulis Sallinen. Vi bidrog med férstagingsin-
spelningen av hans hornkonsert, samt den andra
och fjirde symfonin. SON:s egen Martin Orraryd
var slagverkssolist. For skivbolaget Bis spelade vi
in Hogbergs tubakonsert samt Kalevi Ahos dito

— bigge med Oystein Baadsvik som solist. I mu-
sikradion medverkade orkestern bland annat i tvd
sindningar frin Tonsittarfestivalen och frin kon-
serten ”1940-talets New York”. SON medverkade
ocksd i SVT:s program om Stenhammartivlingen.

SON:s barn- och ungdomsverksamhet 4r betydel-

programverksamheten soker SON aktivt samar-

sefull och mycket uppskattad (se under programin-

bete med andra institutioner och kulturarbetare. nehill).
Ett sidant exempel 4r kulturnattens samarbete
Konserter Antal Publik- Genom- Belagg-
i De Geer- konserter antal snitt ningsproc
hallen 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Orkesterkonserter 29 28 29806 26032 1028 930 79 71
Familjekonserter 4 2 2219 1593 555 796 43 61
Konserter for
kommunanstallda 9 9 000 1000
Foretagskonserter
i De Geerhallen och Flygeln 2 2 1836 2 600 918 1300
Oppna repetitioner 3 4 1800 1600 600 400
"Efter jobbet-konserter” 0 2 0 626 0 313
Invigning Flygeln 2 1200 600
Skolkonserter 19 21 15599" 19 068 821 908
Stenhammartavlingen 2 1943 971
Ovriga konserter 2 6 2 843 474
Totalt 67 68 57246 60519

1) Att publikantalet pa skolkonserter under 2006 ir firre iin under

2005 forklaras till storsta delen av att det éir firre barn och ungdo-
mar i de drskullar som besikte De Geerhallen under 2006.

2) Ovriga konserter avser trettondagsbal, kulturnatt, promoverings-
konsert, diplomkonsert

Konserter utan Antal Publik-
for De Geerhallen konserter antal

2006 2006
Inom Ostergétland................. 12 9242
Ovriga Sverige.............c.c.......... 2 1849
[0 7 | | 14 11 091
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Tankar om framtiden Publikstatistik

2006 2005 2004 2003

SON kommer att fortsitta hilla en

hog konstnirlig ambitionsnivd som  Publikantal i Ostergotland” ... 66 488 70598 115177 85247
ger orkestern och dirmed Norrko- Publikantal totalt”............ccocoooiii 68 337 88 007" 120086 91580
pings kommun nationellt och in- Antal abonnentgr__per 31" december ................ 1489 1570 1420 1553
ternationellt renommé. Den regi- Antal konserter i Ostergdtland .............ccccooois 79 77 102 100
) ) Antal konserter totalt.........cccccooiiiiiiiiii 81 85 108 107
onala forankringen i form av fler Genomsnittlig beldggning vid offentliga
konserter i linet och olika former konserter i De Geerhallen (1300 platser) ........ 1028 930 970 1017
av samarbeten med det lokala/re- Belaggning i procent vid offentliga
orkesterkonserter i De Geerhallen ...............c........ 79 71 75 78

gionala musiklivet savil som andra
institutioner 4r ocksd hégt priorite-
rade omraden.

*) Att publikantalet rotalt ir cirka 20 000 fler 2005 beror pa att det di ge-
nomfordes en Globenkonsert med Luciano Pavarotti for cirka 12 000 perso-

SON fick vid halvérsskiftet 2005 ecc 7€ att fler konserter utanfor Norrkiping genomfordes och atr etr antal gratis-

langsiktigt besked om anslagshoj-
ning med tvi procent per &r for dren
2006, 2007 och 2008 frin Norrkopings och Linko-
pings kommuner samt landstinget. Detta 16fte var
mycket viktigt med tanke pd orkesterns linga plane-
ringshorisont och det stora behovet av langsiktighet.
Trots de héjda anslagen blir det dock svart att pa lite
lingre sike f3 tickning for normala kostnadsokning-
ar. Planeringen forsvéras av statens bristande och sena
besked vad giller bade statsbidrag och pensionskost-
nader. Statens bidragsokningar har de senaste dret
minskat.

Av regeringens regleringsbrev frin december 2006
framgick att héjningen av verksamhetsbidragen for
scenkonstbranschen som helhet for &r 2007 skul-

le uppgd till 1,1 procent, vilket innebar en minsk-
ning med 0,4 procent jimf6rt med 2006. Den 16 fe-
bruari 2007 fattade kulturrddet beslut om branschens
anslag. For SON:s del innebar det att anslaget inte
kommer att uppriknas alls for &r 2007.

Med totala anslagsokningar som inte fullt ut kom-
penserar okade kostnader urholkas ekonomin konti-
nuerligt, varfor en viktig framtidsfriga 4r att lingsik-
tigt sikra en ekonomi som mojliggor ett bibehéllande
och dnnu hellre ett utvecklande av orkesterns konst-
nirliga nivd och numerir.

Mycket betydelsefullt for orkesterns fortsatta utveck-
ling 4r att Alan Buribayev 1 juli 2007 tillerdder som
ny chefdirigent f6r Norrképings Symfoniorkester.
april samma 4r tilltrdder ocksd SON:s nye direkeor

Hakon Skoge. Tillsittandet av ny chefdirigent och

konserter pa varubuser Domino genomfordes infor stor publik.

ny direktor kommer férhoppningsvis att innebira en
nytindning for hela organisationen.

Orkesterutredningen, som tillsatts av Kulturdepar-
tementet, kom under 2006 med sitt slutbetinkan-
de. Férhoppningarna att detta skulle leda till ett 6kat
statligt ekonomiske dtagande f6r SON har dessvirre
dnnu inte inforlivats. Positivt dr dock att SON ligger
langt framme i flera av de omrdden som utredning-
en sirskilt trycker pa, som utvecklad verksamhet f6r
barn och ungdom och satsningar pa samtida musik.

Tillkomsten av konsertlokalen Flygeln 6kar forut-
sittningarna for ett breddat musikutbud frin orkes-
tern. Samtidigt skirper det vidgade konsertutbudet
konkurrensen om publiken. Det stiller 6kade krav pa
kvaliteten — men ocksé pa marknadsféringen.

Abonnemangskunderna ir mycket viktiga for SON.
Det ir orovickande att antalet abonnenter mins-

kar nagot. Det giller att sirskilt mdna om dessa och
se till att de fornyar sina abonnemang. Majligheten
att kunna byta konsertdatum upplevs som positivt
av abonnenterna. Vi tror ocksg att sirskild riktad in-
formation (nyhetsbrev), sirskilda erbjudanden (mé-
ten med musiker, utlottning av podieplatser under
repetitioner med mera) ytterligare kan stirka banden
mellan SON och abonnemangspubliken.

En snygg och littldst programtidning med intervju-
er och texter om bade gistartister och sjilva orkestern
kan komplettera generalprogrammet och férhopp-
ningsvis dven attrahera en ny publik.
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Valnamnden

Ansvarsomrade Resultatrikning 2006 2005
Valnimnden ansvarar for de upp-
gifter som enligt vallagen och folk- Verksamhetens intakter................oooo 1332 0
sstnines| li s k Verksamhetens kostnader ..........ccccoooeiiiiiiiii -2 597 -185
omrostningslagen ligger pd kommu- , o ) .
2005 beslutade riksdagen om Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ...............cccoo... 0 0
hen. cotuta e: sdagen o Verksamhetens nettokostnad ..., -1 265 -185
ny vallag. I korthet innebir den att Budaet 5122 576
(0T [ 1= SRR
kommunerna har det samlade, lo- ] J
.. Arets resultat........cccciriin e ——— 857 91
kala ansvaret f6r val. Kommunen
overtog dirmed ansvaret for fortids- Nettoinvesteringar ... 0 0
rostningen frén Posten AB, och den
s kallade postrostningen upphérde
. . - . Personalredovisning 2006 2005
att existera i dess tidigare form. Lik-
sor'n f.tlld‘lgare ska valj ?ma kunna rds- Antal arsarbetare ... 0 0
ta i fortid 18 dagar fore valet. Antal anstallda......oooeceeecee e 0 0
Norrkdpings kommun ir uppdelad i
i tvd valkretsar och 75 valdistrike. Personalkostnader
Varje valdistrike har en vallokal. (o] o T=Y SO OSSOSO 374 23
- varav arvoden till fortroendevalda ... 82 23
Kommunstyrelsens administrati- - varav l6ner till arbetstagare .............cococoovovoiiioeeee 290 0
va kontor ansvarar for valnimndens - varav semesterlOn ... 0 0
kansli. Arbetet med valadministra- =vVAraVv SJUKION. ... 0 0
. . Sarskild sjukforsakringsavgift........cccocveveeeieecieccecses e 0 0
tionen har skett i samarbete med i )
Medb . Yo el T=1 I 1V L =] 160 10
cdborgarservice. Arvoden valarbetare, inkl sociala avgifter ..........cc........... 1444

Ekonomiskt resultat

Valnimndens anslag for ar 2006 var 2 122 tkr. For
fortidsrostningen har valnimnden fitt statsbidrag pa

1 332 tkr. Tillsammans med statsbidraget blev det
3 454 tkr.

Arets resultar ir 857 tkr. Det positiva resultatet beror
till stor del pd att statsbidraget dversteg kostnaderna
for fortidsrostningen. Eftersom det var forsta gdngen
nimnden arrangerade fortidsrostning, var vi forsikti-
ga i planeringen. Vi ser dock att det finns behov att
utdka antalet platser och rostmottagare i fortidsrost-
ningen i kommande val, for att ge en bittre service
till viljarna, varfor kostnaderna kommer att 6ka.

Viktiga handelser under aret

Allminna valen genomférdes sondagen den 17 sep-
tember 2006.

P4 valdagen var drygt 600 réstmottagare och rost-
riknare engagerade i valarbetet. Till det kommer val-
kansliet. Sex personer kirde ut fortidsroster, som
kommit in pd morgonen, till vallokalerna. Efter att
vallokalerna stingts for réstning, riknades alla ros-
terna i vallokalerna. De limnades omgaende in till
valnimnden, dir 20 granskare frin kommunen och
linsstyrelsen tog emot materialet.

Séndagen den 10 september genomfordes fortids-
rostning pd 21 institutioner (ildreboenden, sjukhus,
kriminalvirdsanstalter). 411 réster togs emot.

Under tiden 30 augusti till och med 17 september
genomfordes fortidsrostning i 12 fortidsrostningslo-
kaler. Sammanlagt tog réstmottagarna emot 24 558
roster.

Maluppfyllelse

Nimnden har uppfyllt sina mél f6r 2006. Allmin-
na valen 2006 genomfdrdes pa ett sikert och effektivt
sitt med tillgingliga val- och réstningslokaler.

Genomfora allminna valen 2006 pa siikert och effek-
tivt sitt

Valnimnden har under éret planerat organisationen
for allminna valen, som genomférdes den 17 sep-
tember. Nimnden har ocksi genomfért fortidsrost-
ningen med rostning dven pa institutioner. Namn-
den bedomer att det varit bade pé ett sikert och ef-
fektivt sitt.

Tillgiinglighet for alla i vallokaler och ristningsloka-

ler

Nimnden har besokt samtliga vallokaler och f6rtids-
rostningslokaler for att inventera tillgingligheten. I
samarbete med lokalf6rsérjningsenheten har atgirder
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vidtagits for att sikra tillginglighet dir det har be-

hovts.
Okat valdeltagande

Nimnden har vid flera tillfillen under iret, 1 samar-
bete med demokratiberedningen, deltagit i val i gym-
nasieskolor. Nimnden har ocksi informerat om hur
ett val gar till vid olika arrangemang.

Valdeltagandet i Norrkping i riksdagsvalet 6kade
med 2,66 procent till 81,51 procent jimfért med
allminna valen 2002. I riket 6kade valdeltagandet
med 1,9 procent.

I valet till kommunfullmiktige 6kade valdeltagandet
med 2,55 procent till 78,96 procent.

Framtiden

Nista kinda val ir valet till Europaparlamentet 2009.

Ar 2010 ir det ordinarie val till riksdag, kommun-
fullmiktige och landstingsfullmiktige.

Valnimnden planerar att se ver valdistriktsindel-
ningen utifrin befolkningsférindringar i kommu-
nen. Enligt vallagen ska ett valdistrikt omfatta mellan
1000 och 2000 rostberittigade och vissa justeringar
behover goras.

Fortidsrostningslokalerna behover utdkas i antal och
bemanning for att ge en bittre service till viljarna i
kommande val, vilket kan 6ka valdeltagandet.

Valnimndens uppgift under dren mellan valen ir att
ha en beredskap att genomféra ett nyval eller en folk-
omrédstning. Utdver att se over valdistriktsindelning-
en har inte valnimnden ndgon verksamhet.

Rapporter

- Uppféljningsrapport — Allminna valen 17 sep-
tember 2006.

Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 2

37




Overformyndaren

Ansvarsomrade Resultatrakning 2006 2005
I enlighet med Forildrabalkens
19:¢ kapitel ska varje kommun vil- Verksamhetens intakter......................... 4 871 4829
jaen 6verf6rmyndare. Denne ska i Verksamhetens kostnader: ............... R T -12 405 -12132
nlichet med forildrabalkens reeler Kapitalkostnader (avskrivningar och internrénta) ...................... -11 -12
¢ g_ ¢t med foraldrabatieens fegle Verksamhetens nettokostnad ...........ccoccoverienerceniccnenne -7 545 -7 314
ova tillsyn 6ver gode min, forvalta-
.. . . 520 o [ =3 SRR 8 239 7 662
re och férmyndare samt tillse dir-
till kommande arbetsuppgifter. Arets resUItat.......ueeececcreeeece s sss e es s anens 694 348
" . NettoiNVeStEriNgar ....ccccvvi i e 0 0
Overférmyndaren ansvarar sile-
des for granskningen av gode mins, Personalredovisning 2006 2005
forvaltares och formyndares rsrik-
ningar. Kommunen har enligt for- ~ Antal &rsarbetare ..o 3,5 3,5
dldrabalken ansvar for kostnaderna Antal anstallda......cooecieeeee e 4 4
att bedriva verksamheten.
. Personalkostnader
Overformyndarens tillsyn ska we- o 7 880 7672
ifran forildrabalkens foreskrifter - varav arvoden till fértroendevalda ... 401 422
tillgodose kommuninnevénarnas - varav 16ner till arbetstagare.................ccocoooooiioriioieeeee 902 905
behov av rittssikerhet och god ser- - varav arvode férmyndare/gode man ..., 6517 6313
vice. - varav semesterlon ... 35 14
=vVAraVv SJUKION. ... 26 18
Sarskild sjukforsakringsavgift........cccocveveeeiecciecceesee e 1 0
Ekonomiskt resultat S0Ciala QVGITLEr .c..eiiii e 3368 3279

Overformyndarens verksamhet
tilldelades en budget pa 8 217

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

ckr for &r 2006. Av den tilldelade ~ Franvaro- Antal sjuk- Anstallda som varit
budgeten Sterstar det 694 tkr. At langd dagar/anstalld sjuka i dece;nber,
overskottet blivit s3 stort beror 2006 2005 2006procer;005

bland annat pi art Sverformynda- - 0 2,67 0 33,33 0

ren planerade en utbildning till- 15-60 dagar..........c........ 0,33 0 33,33 0
sammans med godmansforening- 61- dagar. ..o, 0 0 0 0

en. Planen f6r denna utbildning

beriknades vara klar 1 oktober

2006, men den har forsenats och Antal arenden 2006 2005 2004 2003 2002
beriknas nu inte vara klar forrin i 2047 1980 1987 2182 1741

slutet av maj 2007. Planerad kost-

nad for denna utbildning beriknades till 125 tkr. En
annan orsak till dverskottet dr att fler antal huvud-
min har sttt f6r sina arvoden sjilva detta &r. Som
nimns nedan, varierar detta fran ar «ill r.

Enligt 12:16 Férildrabalken ska huvudmannen be-
tala arvodet for sin gode man/forvaltare om huvud-
mannen har en inkomst eller ett kapital som éversti-

ger tva prisbasbelopp (2006: 39 700 kr = 79 400 kr).

Detta gor att det dr mycket svért att budgetera arv-
odeskostnaderna genom att det inte gir att bedoma
huruvida de huvudmiin som har tillkommit under
dret har mojlighet att betala arvode och det inte hel-
ler gar att med sikerhet siga att de som forgdende ar
har betalat arvode kommer att kunna gora det péfol-
jande ar.

Overformyndarens drendemingd har under iret kat
med cirka 70 st drenden. Det ir framfér allt fler yng-
re minniskor och psykiskt sjuka personer som ir i
omfattande behov av god man/forvaltare.

Eftersom 6verformyndarens verksamhet styrs av for-
dldrabalken kan inte 6verférmyndaren sjilv till sa
stor del paverka kostnaderna. Kostnaderna bestir
frimst i arvoden till gode min och forvaltare.

Viktiga handelser 2006

2006 har flutit pa utan storre hindelser. Arsredovis-
ningsperioden var intensiv, det vill siga tiden febru-
ari — april, eftersom vi hade en vilja att bli klara med
den storsta delen av redovisningarna innan semestrar-
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na startade. En ny trend for 2006 var att det inkom

en stor mingd ansokningar om god man och férval-
tare under juni och bérjan av juli, vilket stillde stora
krav pd de handliggare som var i tjinst da.

Den forste juli gjordes det forindringar i forildrabal-
ken, dir grinsen for vid vilken inkomstnivé en hu-
vudman som har god man eller forvaltare sjilv ska
betala dennes arvode gjordes mer formanligt for hu-
vudmannen. Huvudmiin som hade en inkomst 6ver-
stigande tva basbelopp var tidigare tvungna att sjilva
betala sitt arvode, denna grins har nu hojts tll 2,65
basbelopp.

Maluppfyllelse

2006 hade 6verformyndaren som delmadl att 6ka ser-
vicen for vira kommuninnevanare. Detta har vi lyck-
ats med om man lyssnar till de positiva ord som har
sagts om dverfdrmyndaren i Norrkdping, bland an-
nat frin privatpersoner, tingsritt, frivillig organisatio-
ner med flera. Detta har vi lyckats uppna genom att
arbeta aktivt med vira drenden.

Ett annat delmal f6r 2006 var att forbittra handligg-
ningen av de barnirenden som enligt forildrabalken
ir overformyndarens ansvar. Forbittringar i hand-
liggningen har skett men den handlingsplan som vi
hade 6nskat skulle vara klar, 4r dnnu ej firdigstilld.

Ett mal som kommer tillbaka &r frin 4r 4r frigan om
utbildning, bade f6r handliggarna och fér gode min
och forvaltare. Detta ar har 6verférmyndaren utbil-
dat nya gode min och férvaltare. Det rér sig om ett
utbildningstillfille p cirka 2,5 timmar och cirka 100
personer har deltagit i utbildningen. Vi har dven haft
utbildning i samband med att drsredovisningsperio-
den borjat, dir dven erfarna gode min och forvaltare
har kunnat delta.

Handlidggarna har varit pa utbildning i Karlstad och
Stockholm och det har d& frimst gillt de forindring-

ar i forildrabalken som tridde i kraft 1:e juli och 1:e
oktober 2006.

Framtiden

Som nidmnts foregdende &r, har en proposition lagts
fram med forindringar i forildrabalken. Vissa av des-
sa har redan tritt i kraft, medan andra fortfaran-

de ligger i avvaktan. Det ir dnnu oklart vilka férind-
ringar som kommer att goras och hur de kommer att
paverka dverférmyndarens verksamhet. Klart dr dock
redan att verksamheten kommer att bli paverkad av
denna proposition. Det tas dir upp si kallade fram-
tidsfullmakter och det idr dnnu ovisst hur det ska bli
med dessa och i sddant fall vem som ska utdva tillsy-
nen 6ver dem.

Under 2007 vill 6verférmyndaren fortsitta med arbe-
tet att utveckla en bra utbildning f6r gode min och
forvaltare, dels for de helt nya och dels f6r de mera
erfarna stillforetridarna. Overformyndaren kommer
att firdigstilla de "informations-kit” som utarbetats
under 2006. D3 det hela tiden stills storre krav pd
overformyndarens handliggare, pa grund av att kom-
plexiteten i drendena okar, kommer tillginglig ut-
bildning att erbjudas personalen.

Den kategori minniskor som stir fér den storsta de-
len av drendeskningen idr de unga som ir i behov av
hjilp och bistind frin en stillféretridare. Men man
kan ocksé se att den ildre generationen verkar bli
dldre och halla sig friskare lingre. Detta kan konsta-
teras dd vi har ett 6kat antal drenden dir 90-95 aring-
ar har ansokt om god man under detta ir. Forvaltari-
rendena dkar ocksé och det ir frimst de psykiske sju-
ka som stér for denna 6kning.

I och med att drendena blir allt mer komplexa krivs
det att kompetensen hos éverférmyndaren bibehills
och héjs. Det samma giller for gode min och forval-
tare.
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Ansvarsomrade

Stadsplaneringsnimnden svarar
for beredning och planering i sam-
hallsbyggnadsfrigor, kop och for-
siljning av fastigheter, upplétel-
ser av tomtritter, genomférande av
exploateringsavtal samt for upp-
rittande och tillhandahallande av
geografisk information och geogra-
fiska informationssystem. Stadspla-
neringsnimnden ir dven forvaltare
av kommunens verksamhets- och
bostadsfastigheter samt kommu-
nens markreserv.

Till stadsplaneringsnimnden hor
stadsbyggnadskontoret. Stadsbygg-
nadskontoret bestdr av administra-
tiva enheten, enheten f6r geogra-
fisk information, lokalférsérjnings-
enheten, mark- och exploaterings-
enheten samt planenheten.

Stadsbyggnadskontorets verksam-
hetsidé ir att i dialog med kommu-
nens invénare och aktdrer planera
och utveckla stadsmiljon till gagn
for nuvarande och kommande ge-
nerationer samt forsorja kommu-
nens olika verksamheter med 4n-
damalsenliga lokaler och geografisk

information.
Ekonomiskt resultat

Stadsplaneringsnimnden visar to-
talt ett 6verskott pa 6 628 tkr
(0,8 procent av totala omsitt-
ningen). Resultatet kommenteras
under varje verksamhet.

Kuvalitetsarbete

Under &ret har GIS-enheten delta-
git i ett benchmarkingprojeke till-
sammans med Linkoping, Uppsala
och Visteras.

Stadsplaneringsnimnden har fitt ta
del av resultat- och dtgirdsredovis-
ning av lokalf6rsérjningsenhetens
attitydbarometer 2005.

Ett professionellt utvecklingspro-

Resultatrakning 2006 2005
Verksamhetens intakter............ooovii i 784 942 747 270
Verksamhetens kostnader ...........cccooveiiiiiiiiicci -568 336 -532 708
Kapitalkostnader (avskrivningar och internrénta) ............. -244 283 -243 238
Verksamhetens nettokostnad ...........cccceeeeeeeiivieeneeennnnes -27 677 -28 676
BUAGET ..t s 34 505 35194
ATETS FESUITAT ... et seeeeeeeeseeseeeeesaeaneneeens 6 628 6518
Nettoinvesteringar........cccooeeiieeecree e -109 197 204 594"
- varav lokalférsorjningsenheten...........cocooveiiiiiieiin -112 429 205 163"
*) Under 2005 har fastigheten Louis De Geer (Kvarnholmen 6) silts.
Personalredovisning 2006 2005
ANtal Arsarbetare .... .. 71,50 72,50
ANtal anstallda.......cccueeeieiiieieieeeeeeeeeeeee s 72 73
Varav
Ledning OCH Stab ..........cc.coccviiiiiiiieeee e 3 3
LokalforsbrningSeNNEteN ............c.c.cccueeiiieieiiieees e 17 18
GIS-ENNELEN. ... 16 18
Mark- och exploateringsenheten.................cccccccvvvcveiiiivieannnn. 10 9
Planenneten............cccuiie e 18 17
AdMINiStrativa @NNeteN ...........c....coeeeieeeeeeeeeeee e 8 8
Personalkostnader
LONET .eeveeeeeeeeeesessasasssssessesssee e ssessesssssssssesssssssssssesssannnns 21767 20 220
- varav arvoden till fortroendevalda ..o 209 215
- varav l6ner till arbetstagare.........ccooceviiiiiiiiii 20 746 19292
- Varav SeMESTEIION ...oe e 479 481
S VArAY SJUKION ... 307 233
Sarskild sjukforsakringsavgift.........ccoeeeviieniiere e 18 22
Sociala avgifter.......coooieiiiecee e 9303 8 642

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

Franvaro- Antal sjuk- Anstallda som varit
langd dagar/anstalld sjuka i december,
procent

2006 2005 2006 2005
1-14 dagar........cccceeeenn. 0,57 0,11 11,84 3,95
15-60 dagar.................... 0,41 0,05 1,32 1,32
61- dagar...........cccoen. 1,84 1,24 6,58 5,26
Nettokostnad per verksamhet 2006 2005 2004 2003
Namndverksamhet...........ccocooiiiiiiii, 338 363 383 344
Namndadministration ............cccooeviiiiiiiiiceie 348 330 367 216
LokalfOrsorning .......cceeeveiiiiaiiiiecieeee 15179 16665 16682 20579
Fysisk och teknisk planering .............c..ccco..... 19793 19242 15592 14692
Kommunal lant-
materiverksamhet ... 4665 5647 5941 5748
Lantegendomar ........cccociviieiiiicee e 877 2017 1920 1667
Reglerings-
och saneringsfastigheter ... 8315 5926 5910 3917
Tomtrattsverksamhet....................ccoooin -22 266 -21767 -21018 -20283
VA-TIISYN Lo 428 253 294 319
SUMMA 1.t 27 677 28676 26070 27199
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Nettokostnad och resultat Resultat

per enhet eller funktion 2006 2006 2005 2004 2003
Stadsplaneringsnamnden........................ 50 299 323 348 0 1) I funktionen ledning och stab
Ledning och stab".........ccccoooiviiiii 643 18 133 20 346 15 888 2 046 ingick 2003 Smdspzﬂmﬂn _
Lokalférsériningsenheten? .................. 146 719848 682881 629516 611047 néimndens kostnader 0chf§¢in
GIS-eNNEten.........vovveeeeeeeeceeee. 1209 4082 4985 5295 5091 2004 ingdr budgetmedel for
MEX-enheten.........co.coovovvovveeeeeen.. 3018 13360 11744 10729 8533 lokalfbrsdrjningsenheten
Tomtrattsverksamhet............................ 964 -21993 -21766 -21018 -20282
Planenheten.............ccoovorvoriiereinnnens 512 10268 10816 10237 9719  2) For lokalforsorjningsenheten
Administrativa enheten .............c...... 86 3674 3534 2992 3002 redovisas omslutning
SUMMA ....cnnnnnneernrrrrrre e 6 628

gram startade under hosten inom stadsbyggnadskon-
toret. Programmet kommer att striicka sig dver tre ar.
Intentionen med programmet ir att ge personalen
okad kompetens i effektiv kommunikation oavsett
sammanhang, 6kat sjilvfortroende, sjilvinsike och
mod samt 6kat engagemang och samsyn.

Alla medarbetare inom stadsbyggnadskontoret har
erbjudits delta i féreldsningar kring metoden ”dub-
belsgjarnan”. Dubbelstjirnan ir et losningsfokuserat
forhallningssitt som ticker bdde negativa och positi-
va aspekter i den psykosociala arbetsmiljon. Tonvik-
ten ligger pd att den goda arbetsmiljon ska forstirkas.
Syftet med foreldsningen ir att utveckla hur erkiin-
nande och uppskattning kan ske mot varandra i ar-
betsgrupperna i olika sammanhang.

Rutinerna for kontakt med foretag som vill etable-

ra sig, flytta, utdka eller pd annat sitt vill utveckla sin
verksamhet och ir i behov av ny mark ses ver och
omarbetas. Arbetet pigar inom det kommungemen-
samma projektet kring foretagsetableringar. Stads-
byggnadskontoret deltar, och ir en viktig aktor, i det-
ta arbete.

Maluppfyllelse/fokusomraden

Stadsplaneringsnimnden beslutade i maj 2006 att ut-
ifrdn begreppet "god ekonomisk hushéllning” félja

upp tva fokusomraden under dret:

Strategiskt markinnehav

Kommunfullmiktige har uppdragit till stadsplane-
ringsnimnden att férhandla om férvirv av mark som
ar strategisk for utveckling av verksamheter. For-
handlingar om mark pa sédra Malmélandet pagar.
Stadsbyggnadskontoret har inlett diskussioner med

Forsvarsmakten och Fortifikationsverket om framti-
da utveckling av Bravalla. Detaljplancarbete pagér for
storre etableringar pd Hindelo och Herstabergs verk-
samhetsomride. Mark for smaindustri har iordnings-
stillts i kvarteret Plinten.

Tomtkon for smahustomter

Under senare ar har kommunens tomtkd vixt mar-
kant, frin cirka 30 intressenter 1999 till dagens 580.
For att f& reda pi mer om dessa personers boende-
preferenser genomférdes under 2005 en enkitun-
dersokning som gick ut till de 350 intressenter som
da fanns i kon, dir de ombads svara pé frgan var de
helst vill uppfora bostadshus. En tredjedel av intres-
senterna valde att svara och de populiraste omride-
na bland dessa visade sig vara Marby, Lindo, Berga,
Langtorp, Skarphagen, Rambodal, Fyrby, Jursla och
Aby. Detta ger en fingervisning om hur efterfrige-
bilden ser ut, men boendepreferenser baseras pa fle-
ra faktorer sdsom pris och lige, nirhet till service och
kommunikationer och sd vidare.

Arbetet pdgdr med att ta fram nya smhustomter att
fordela i tomtkon f6r att mota den dkade efterfrigan.
Det handlar dels om att fi fram tomter i de ovan an-
givna omrédena, ddr sd dr majligt, men ocksd att £3
fram nya omriden som motsvarar de kvaliteter som
efterfrigas generellt.

I Bostadsbyggnadsprogrammet som antas viren
2007 planeras fér nybyggnation av cirka 1 000 smi-
hus. Vilka projekt som slutligen blir av beror pa i vil-
ken utstrickning projekten motsvarar den efterfragan
som finns, men programmet visar inda att det finns
en god beredskap frin kommunens sida att méta den
okade efterfrigan pd sméahus.
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Féljande tomter i aktuella projeke fordelas i tomtkdn:

- Ovre Svirtinge (vid Kraftvigen och Myrvigen,
cirka 12 tomter)

- Svirtinge Kyrkbacken (tomter fordelas i den
kommunala tomtkén, Modulenthus ir exploa-
tor).

- Skarphagen (vid Gotthemsgatan, fordelning slut-
f6rd sommaren 20006)

- Aby, Bravalla (vid Nyképingsvigen kommer cirka
13 tomter att fordelas i den kommunala tomtkon,
Virsdsvillan r exploator).

- Aby (Humpegardsomrider, forsta delen cirka 24
tomter, virdboende och skola. Detaljplan fast-
stilld)

- Hiradsmarken (mellan Jursla och Kvillinge kyr-
ka, cirka 18 tomter. Detaljplanearbete pagar.)

- Krokek (vid Hyttavigen och Kulla, cirka sju tom-
ter och en idrottsanliggning. Detaljplanen for
tomterna faststilld. Férdelning av tomter berik-
nas ske tidigast under 2007 )

- Marby (invid Braviken mellan Lindé och Djurén.
Ett program f6r omradet har antagits och f6ljs nu

upp med detaljplaner i tre etapper. Olika boende-

former planeras. Tomter kan komma att férdelas
tidigast under 2007)

- Herstadberg/Loddby (program for detaljplan har
godkints. Programmet redovisar méjlig fortitning
av Herstadberg samhille, cirka 15 tomter, samt i
Loddby 40 tomter)

Arkésund/Nordanskog (férstudie pagar for villor
alternativt fritidshus, cirka 80 st)

- Ringsta Mo (detaljplancarbete pagér, cirka 50
tomter)

- Rambodal (detaljplancarete pagir, cirka 60 tom-
ter)

- Kartorp (cirka &tta tomter kommer att fordelas i
det nya smihustomtomrédet, A-hus ir exploator)

- Svirtinge/Algstigen (fordelning av 12 tomter
slutfort)

- Klinga (Fordelning av fyra tomter slutfort)

- Lediga tomter finns dven i Simonstorp, Ostra

Husby, Skirblacka och Vinga.

Lokalforsorjningsenheten

Ansvarsomrade

Lokalf6rsérjningsenhetens ansvarsomrade ir att for
kommunens verksamhetslokaler utéva dgarfunktio-
nen pa si sitt att dess virde och brukbarhet uppritt-
halls eller forbittras. Enheten 4r kommunens service-
och samordningsorgan f6r olika lokalfrigor och an-
svarar dven for inhyrning av externa lokaler f6r kom-
munal verksamhet.

Genom att lokalerna i hog grad paverkar verksamhe-
tens kvalitet och utformning ir lokalférsérjningsen-
hetens huvuduppgift att tillhandahélla indamalsenli-
ga lokaler, samtidigt som fastighetskostnaderna efter-
strivas att minimeras och lokaleffektiviseringar upp-
nis.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska omslutningen for verksamhetséret
uppgar till cirka 720 000 tkr och &rets resultat uppvi-
sar ett overskott pa 146 tkr.

Prognoserna under dret har pekat pé en relativt an-
stringd ekonomisk situation. Aret borjade med en
lang vinter vilket féranledde onormalt hoga drifts
kostnader for bland annat snoréjning, takskott-

ning och halkbekimpning. I slutet pd dret har det
som gengild varit nirmast sommartemperaturer som
medfort ligre kostnader for fjirrvirme men dven for
olja och el.

Den minskade kostnaden f6r uppvirmning, som
uppgar till cirka 5 000 tkr, har medfért ett ekono-
miskt utrymme dir avsittningen av underhéllsmedel
har kunnat 6ka bide for pagiende projekt och nég-
ra tidigarelagda projekt. Verksamhetsaret har varit re-
lativt befriat frin omfattande skador pa fastigheterna,
vilket har péverkat ekonomin positivt.

Investeringsprojekten, som ir beslutade av kommun-
fullmiktige, uppgér till en volym pa totalt 642 410
tkr och jimfért med budget redovisas ett underskott
pa sammantaget 14 777 tkr (2,3 procent). Under-
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skottet beror i huvudsak pd att alla
tillkommande arbeten 4r mycket
svdra att férutse under utrednings-
och projekteringsarbetet avseende
projekt som domineras av om- och
tillbyggnadsdtgirder. Kostnader-
na inom byggsektorn har 6kat mar-
kant de senaste aren, det ir en ut-
veckling som inte kunnat férutses.

Vikbolandsskolan redovisar ett un-
derskott pa 3 600 tkr, vilket i hu-
vudsak forklaras med oférutsedda
kostnader for att dtgirda fukepro-
blem i golvplatta och viggar, samt
att arbetet med att ersitta den
platta takkonstruktionen till sadel-
tak blev mer kostsamt 4n beriknat.

Navestadskolan redovisar ett un-

derskott pa 2 400 tkr, vilket i hu-
vudsak forklaras med oférutsedda
kostnader for att dtgirda fukepro-
blem i golvplatta och viggar samt
takkonstuktion. Argirderna utfor-
des i samradd med arbetsmiljover-

ket.

Ett underskott finns dven pi SOS
Alarmbyggnad (2 600 tkr). Under-
skottet beror i huvudsak p4 att pro-
jektet varit utdraget med omfattan-
de forhandlingar mellan parterna.
Projektet avbrots och senare gjor-
des uppstart pa nytt dir nya upp-
handlingar krivdes som medf6rde
okade kostnader.

Viktiga handelser

Lokalplaneringsarbetet har under ret
i huvudsak fokuserats p4 ildrebo-
ende och LSS boende samt det cka-
de behovet av forskolelokaler. For att
tillskapa nya ildrebostider har tre
kontorsvdningar i Timmermannen
tomts for att byggas om till dldrebo-
ende. Kontorsverksamheten i huset
har flyttat till Hyresbostiders lokaler
i Ringdansen.

Hyresavtal har under aret tecknats
med Hyresbostider avseende uppfs-
rande av nytt dldreboende i Krokek

Arean fordelat Kommun- In- Totalt Proc
pa olika verksamhets- agda hyrda

lokaler 2006-12-31 kvm kvm kvm

SKOIOT ..o 347 921 24708 372629 49
FOrsKolOr ... 48 531 15843 64374 8
Aldreboende och omsorg..................... 96873 91321 188 194 24
Kulturlokaler............coocoo 23 084 2475 25559 3
Kontorslokaler ...........ccccoiiiiiiiiii 32 341 19827 52 168 7
OVIG oo 55 071 9954 65025 9
010011 F= I 603 821 164 128 767 949 100

Vakansgraden har under drer minskat nigot och uppgir den 31 december
2006 till cirka 13 800 kvm vilket jamfort med 2005 iir en minskning med
cirka 1 500 kvm. En stor andel av den vakanta arean upptas av Ingelstasko-

lan, Ruddammsskolan och Ostra Stenby skola vilka sammantager upptar ca 8

500 kvm. Den totala vakansgraden ir 1,8 procent av den samlade arean for

verksambetslokaler.

Totala fastighetskostnaden 2006 2005 2004 2003
fordelat pa omraden

(exkl Louis de Geer, Bravalla och Mésshallarna)

Kapitalkostnader.............ccooooviiiinnn. 216397 215183 204720 192400
Inhyrda lokaler ... 203756 179972 178507 165489
Planerat underhall........c.cccooiiiiiiiinis 43935 39792 28367 30773
Lokalanpassningar ..........ccccooeiiiiiiiiin. 5661 5420 5510 9 888
Mediaavgifter ..........cccoociviiiiii 114998 104130 92929 93494
Drift och skotsel.. ..o 53910 53977 47326 42269
Lopande underhall.......c.ocooiiiiiiiis 42518 42618 34837 39254
Skatt och forsakringar.........c..cocoooeiennn 12170 11761 9910 9176
AdMIniStration ........cc.ocooiiiiiiiii 16630 15729 15063 14496
OVIIG oo 3402 2 883 3878 5296
SUMMA 1. 713377 671465 621047 602535

Tabellen redovisar totalt en kostnadsokning pa cirka 40 mnkr mellan dren
2005 och 2006 vilket i huvudsak forklaras av att lokalbestindet har ikat.
Aven mediakostnaderna har Gkat markant beroende pa den stora prisikning-

en pd el.

Fordelnig av lokalarea 2006-12-31 Kvm Proc
Verksamhetslokaler, kommunagda.............coooeiiiiiiiinn 603 800 70
Verksamhetslokaler, inhyrda............cccccooooiiiiii 164 100 20
Brandforsvarsanlaggningar.............cccoveiioiioiceiiiee e 11 620 1
Bravallaomradet. ... 27 300 3
Louis de Geer konsert & KONGress ...........coocveeveiiiiiiiieiiin 18 390 2
Fritidsanlagningar ..........occcoiiiiii 36 980 4
Summa lokalarea........cooccueiiieiiieecee e 862 190 100

Den totala lokalarean har i jimforelse med 2005 dkat med ca 10 000 kvm.
Okningen forklaras i huvudsak med tillkomsten av den nya konsert och kon-

gressanliiggningen Flygeln samt Viirmekyrkan. Vidare si har det tillkommit

ett antal lokaler och boende for vird- och omsorgsverksambeten bland an-
nat LSS boende i Fyrbylund och ny inhyrning for kvinnojoursverksambeten i
Klingsbergsgirden. Etr antal paviljonger har etablerats under dret for atr klara

behovsikningen inom forskoleverksambeten.
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som ska vara firdigstillt i borjan av 2008. Hyresbos-
tider har samtidigt férvirvat kommunens dagcentral
dir bland annat gemensamhetslokaler ska finnas for

det nya ildreboendet.

Vidare s3 har upphandling genomforts for ett nytt
dldreboende i Vilbergen (kvarteret Birnstenen). Pla-
nering pagar for att uppritta nytt boende pa Ljurafil-
tet och en stor ombyggnation har p&bérjats pd Borg-
miistaregirden. Renoveringen och ombyggnaden av
dldreboendet Wijkagarden har firdigstilles under

sommaren.

Under hosten flyttade kvinnojouren sin verksam-
het fran Saltingsgatan till Klingsbergsgarden. Klings-
bergsgirden har genomgdtt en anpassning som ge-
nomforts av fastighetsigaren Bygg GG. Aven Fri-
deborg kommer att bedriva sin verksamhet i huset.
Detta mojliggdr en forsiljning av fastigheten pd Salt-
dngsgatan efter att detaljplanen har forindrats. Arbe-
te pagar dven med att finna en limplig lokalisering
for Hamnbrohemmet.

Regeringsritten har under ret latit meddela att
Lindéskolan fir byggas enligt detaljplan. Planeringen
har pabérjats.

Energibesparingsbidrag frin Boverket har sékts och
beviljats for ett antal energiprojekt. Bidragen har
tillsammans med avsatta budgetmedel medfort att
ménga dtgirder vidtagits under aret, som exempel
kan nimnas forsta etappen av virmekonvertering i
verksamhetsfastigheter i Skirblacka.

Ombyggnaden av gamla "Hangaren” till den nya
konferens- och konsertanliggningen Flygeln firdig-
stilldes under hosten. Louis De Geer, Flygeln och
Virmekyrkan dgs av Louis de Geer Fastighetsaktiebo-
lag och férvaltas av lokalférsorjningsenheten.

Kungsleden har under ret byggt om fastigheten
Blommelund pa Sandbyhovsomridet till ett modernt
LSS boende. Hyresavtal har tecknats. LSS boendet
pa Blommelund ersitter boendet pd Fotbollsgatan
39 didr Hyresbostider som ir fastighetsigare forid-
lar fastigheten genom en satsning pé framtida seni-
orboende.

Arets investeringar och planerade underhallsitgiir-
der uppgir till en bruttokostnad pi cirka 156 mnkr.
Mainga projekt har firdigstillts under dret med om-
fattande forbittringar som foljd f6r den kommuna-
la verksamheten. Av de som firdigstillts kan nimnas

foljande :

- Nybyggnad av LSS boende (fem ligenheter i
kvarteret Fiskeby 3:34 i Fyrbylund, fem ligenhe-
ter i kvarteret Fonstret 6 i Hageby och fem ligen-
heter i kvarteret Kantarellen 41 i Brinnestad)

- Nybyggnad av forskolan Onskestjirnan i kvarte-
ret Dorren

- Ombyggnad och renovering av Bitens forskola

- Ombyggnad och renovering av Wijkagardens ild-
reboende

- Konvertering av uppvirmningsystem verksam-

hetslokaler i Skirblacka

Maluppfyllelse
Okad kundnytta

Ett av mélen ir att forbittra kundnyttan utifrén re-
sultatet av de kundattitydmitningar som genom-
fors. Under 2006 har inte nigra nya mitningar ge-
nomférts utan utgdngspunkten har varit att analyse-
ra och gora forbittringar utifran 2005 ars enkitresul-
tat. De tre fokusomridden som arbetet koncentrerats
pa idr temperatur i lokalerna, den yttre miljons kvali-
tet och férhillandena i gymnastikhallar. Ett led i det
arbetet har varit att samtal 4gt rum med representan-
ter for cirka 30 enheter.

Arbetet med att uppritta en langsiktig plan for att
oka tillgingligheten i offentliga lokaler har pdgitt un-
der 4ret. Tillsammans med handikapporganisationer-
na har en inventeringsblankett utarbetats for kart-
liggning av hinder i offentliga byggnader. De mest
publika anliggningarna har inventerats. Arbetet
kommer att fortsitta under 2007 och en genomfor-
andeplan kommer att presenteras.

Effeketiv lokalanvindning

Grunden f6r en effektiv lokalférsérjning 4r att det
finns en god bild av hur behovsforindringar ser ut
framdt i tiden. Férindringarna kan orsakas av olika
faktorer som i sin tur paverkar volymen mellan olika
kommunala verksamheter eller paverkar volymen for
en specifik verksamhet inom en enskild stadsdel el-
ler omrade. Det ir respektive verksamhetskontor som
har den bista kunskapen om hur verksamheten kom-
mer att utvecklas dver tiden.

Under dret har samarbetsformerna med verksamhets-
kontoren utvecklats pa ett mycket positivt sitt. Sam-
arbetet ska pa sikt mynna ut i att en lokalf6rsérj-
ningsplan faststills.
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Framtiden

De begrinsade ekonomiska resurserna i framtiden
medfor att hogre krav stills pa lokalplaneringen si att
lokal- och kostnadseffektiva l3sningar kan skapas.

For framtiden ir samarbetet med de olika verksam-
hetskontoren viktigt for att s3 tidigt som mdjlige
kunna finga upp de forindrade lokalbehoven. Det-
ta arbete bedrivs kontinuerligt i lokalgrupper for de
stora kommunala verksamheterna. I grupperna ingar
verksamhetsforetridare centralt och representanter
for lokalf6rsérjningsenheten. Sannolikt méste fastig-
heter och lokaler avyttras i storre utstrickning i fram-
tiden.

De forindrade behoven av lokaler och bostider kom-
mer vara inom verksamheterna barn och ungdom

och vird och omsorg. For vird och omsorg fortsit-
ter arbetet utifrin faststilld SABO plan och for barn
och ungdom ir &tgirder planerade som ska tillmétes-

gd behovet for hela 2007.

Kostnadsutvecklingen de senaste dren for fjirrvir-
me och el har varit pataglig och upptar en allt storre
andel av den totala budgeten. 2006 har elpriset 6kat
markant och kommer att 6ka dnnu mer 2007 (cirka
11 6re/kwh). Att déma av kostnadsutvecklingen pa el
och av miljémaissiga skil s dr det angeliget att f6rss-
ka minska férbrukningen genom att dels genomfora
energibesparingar pa befintliga anliggningar och dels
att konvertera till andra energislag. Det finns med-

el upptaget i investeringsplan for 2007 for att vidta
konverteringsarbete.

Nya myndighetskrav i samhillet kommer sannolikt
medféra att okade ekonomiska resurser méste tillfs-
ras. De nya bestimmelser som paverkar lokalernas in-

Enheten for geografisk information

Ansvarsomrade

Enheten f6r geografisk information (GIS-enheten)
har uppgiften att tillhandahélla och utveckla produk-
ter och tjinster inom omradet geografisk information
och geografiska informationssystem (GIS) i Norrks-
pings kommun. Enheten bereder dven drenden gil-
lande namnsittning av gator med mera inom kom-
munen.

Ekonomiskt resultat

GIS-enheten visar ett 6verskott pd 1 209 tkr. Stor del
av GIS-enhetens kostnader ir personalkostnader. Un-
der &ret har personalomsittningen varit hog vilket
medfér ett budgetéverskott pd personalkostnader-
na. Minga av de vakanta tjinsterna blir tillsatta forst
under véren 2007. I avvaktan pd kommunfullmiketi-
ges budgetbeslut har inte projektet adresser pé lands-
bygden startats under 2006. Projektet NORGIS har,
pa grund av problem med systemets mjukvara, inte
kunnat slutféras under aret vilket medfért att licens-
kostnader och utbildningskostnader inte debiterats
som planerat.

GIS-enheten har under 4ret investerat i tvd GPS-ut-
rustningar for att kunna méte kommunens behov av
falemitningar (nettokostnad 147 tkr).

Viktiga handelser under aret

GIS-enheten har tecknat avtal med Norrképing Vat-
ten AB och 6vertagit dokumentationen av lednings-
ndtet.

Arets flygfotografering genomfordes Gver Arkosund
och Malmélandet. Frin flygfotograferingen uppda-
terades kommunens primirkartbas och ortofotobas

(bildbas med skalriktiga flygbilder i firg).

Ett nytt ortofoto 6ver staden har kopts in. Blaljuskar-
tan har firdigstillts och levererats till ambulans och
riddningstjinst. Enheten har slutfért berikningarna
for ett byte till Sveriges nationella plan- och hojdsys-
tem, SweRef 99 och RH2000.

Maluppfyllelse

Det stora verksamhetsmalet for GIS-enheten har va-
rit att byta lagringsmiljo f6r kommunens kartor. Tek-
niska begrinsningar for ett byte har férsenat imple-
menteringen. Arbetet fortsitter under 2007. Det
medfér att hilften av enhetens verksamhetsmél och
ett kompetensmadl inte uppfyllts.

Framtiden

Anvindning av geografisk information 6kar i en sta-
dig takt. Cirka 80 procent av all information i sam-
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hallet r ligesbunden. Geografiska informationssys-
tem 4r ett sitt som mojliggdr att presentera denna in-
formation pd en karta. I och med hogre hastighe-

ter i det mobila nitet sd 6ppnas det nya méjligheter
att ta del kartinformation med mobila enheter av oli-

ka slag.

Under 2007 kommer kommunens nya GIS-platt-
form std klar och méta den efterfrigan av kartdata

som finns pd ett smidigare och effektivare sitt 4n ti-
digare.

Nya metoder for insamling av geografisk information
utvecklas kontinuerligt. Laserskanning ir ett sidant.
Enheten kommer att f6lja utvecklingen och tillgodo-
se kommunens enheter med nya produkter baserat
pa laserskanning. Visualisering av landskap och bygg-
nader ir ett exempel.

Mark- och exploateringsenheten

Ansvarsomrade

Mark- och exploateringsenheten 4r kommunens
operativa organ for mark- och exploateringsfra-

gor. Detta innebir att enheten forhandlar, upprit-
tar och genomfor avtal som avser kop och forsiljning
av fastigheter, exploateringar, arrenden och 6vriga
nyttjanderittsupplatelser. Enheten har dven ett sam-
ordningsansvar inom kommunen fér genomférande
av exploateringar och ir ansvarig for det kommunal-
ckonomiska resultatet av dessa.

Enheten ir forvaltare av kommunens markreserv,
tomtritter samt for Gvriga fastigheter ddr ingen an-
nan forvaltare ir utsedd.

Ekonomiskt resultat

Mark- och exploateringsenheten visar ett éverskott
pa 3 018 tkr. Merparten av det samlade 6verskottet
bestdr av det 6verskott som anslaget for sanering av
fororenad mark ger (2 936 tkr). Under aret har fle-
ra omfattande undersékningar genomférts, vilket har
krivt stora resurser pd enheten. Ambitionen ir att ha
ett langsiktigt och strategiskt perspektiv pd dessa fra-
gor varfor saneringsarbeten som ger betydligt storre
externa kostnader inte 4nnu paborjats. Arbetet pagar
nu parallellt med att genomféra markundersokningar
och utarbeta en 6versiktlig plan f6r det samlade un-
dersoknings- och saneringsbehovet av kommunens
mark.

Inom projektet for férorenad mark genomférdes to-
talt tio undersokningar under 2006. Under ar 2007
kommer arbetet fortsatt vara inriktat pa att gora ut-
redningar, men dven ndgra saneringar planeras.

Externa intikter frin hyror, arrenden, utdelning

hiradsallminningar och frin skogsbruk har givit
14 500 tkr. Tomtritterna ger ett éverskott pa 964 tkr.

Investeringsanslaget (600 tkr) f6r miljobefrimjande
dtgirder inom jord- och skogsbruk har anvints till att
forbittra avloppsanliggningarna pa ett antal fastighe-
ter och forse tvd mangdrdsbyggnader med luftvirme-
pumpar.

Viktiga handelser under aret

Exploateringsavtal har tecknats med Riksbyggen och
HSB f6r exploatering i Ljura. 250 ligenheter i flerbo-
stadshus samt 42 ligenheter for dldreboende ska upp-
foras under nistkommande &r.

Ar 2006 har forsiljningen av tomtritter varit sirskilt
omfattande. Detta efter att enheten gjorde ett sirskilt
utskick med information om héjda taxeringsvirden
som 4r 2007 kommer att pdverka priset for frikop.

557 tomtrittsinnehavare har innan arsskiftet frikopt
tomter, vilket kan jimforas med ar 2005 di antalet
frikop var 110 stycken. Alla frikop édr dnnu inte ge-
nomférda, fram till april 2007 finns méjligheten ate
genomfora frikdp, 180 ytterligare har anmalt intres-
se, i princip alla som anmalt intresse forvintas fullfol-

ja frikopet.

I linje med uppdraget att férvirva mark som ir stra-
tegisk for utveckling av verksamheter med behov av
stora markomrdden har férhandlingar inletts om kop
av mark pd Malmélandet. Arbetet med geotekniska
undersokningar pagér liksom arbetet med en fordju-
pad 6versikesplan.

Avtal har triffats for kvarteret Mirket for planerad
anliggning for framstillning av biologisk diesel pa
Hindels. S3 snart miljotillstdnd erhillics berdknas
uppférandet av anliggningen starta. Agroetanol har
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beslutat uttka sin verksamhet och har dirfor inlett
forhandlingar om forvirv av ytterligare mark. Miljo-
tillstdnd har erhallits.

NCC har fitt en markanvisning f6r handel och bo-
stider inom Kneippen Syd. Kneippen Syd utpekas
i dversiktsplanen som ett omridde med god utveck-
lingspotential for savil handel som blandad stadsbe-

byggelse.

Maluppfyllelse

Bostiider

Under aret har arbetet med firdigstillandet av kom-

munens Bostadsbyggnadsprogram fortskridigt. Kom
mande fyra r finns utrymme for uppférande av to-
talt 3 000 ligenheter i smhus och flerfamiljshus,
ildreboenden inriknat. Det prognostiserade behovet
av nyproduktion av bostider beriknas till 1 200 13-
genheter. Programmet forvintas behandlas av kom-
munfullmiktige under véren 2007.

Fem tomter i Skarphagen ir sélda. I Simonstorp och
pa delar av Kraftvigen i Svirtinge ér ytterligare tom-
ter iordningstillda for forsiljning.

Avtal som ger mojlighet till exploatering av mark for
bostider ir tecknade for omridena Brévalla i Aby,
och for Kértorp.

Industri och logistik

GNT har meddelat att de vill avvakea och for nir-
varande inte fullfélja etableringen pd Hindelo. For-
handlingar pigdr om forsiljning av mark till foretag
som vill expandera eller etablera ny verksamhet pd

Hindels.

En forlingning av Jirngatan inom Herstadbergs
verksamhetsomrade dr genomférd och industrikvar-
teren kan nu fortsitta expandera norrut.

Tomter inom kvarteret Plinten ir firdiga till forsilj-
ning, vigar utbyggda. Dessa tomter ir avsedda for
smaiindustri.

Handel och kontor

Mark inom kvarteret Guldet har gjorts tillginglig
och silts.

Arbetet med att forbittra vignitet i Ingelsta fort-
gdr, under dret har en cirkulationsplats i korsningen

Malmgatan-Blygatan firdigstillts.

Exploateringsavtal f6r Hageby Centrum ir tecknat,
centrumet fordubblas i storlek i och med exploate-
ringen.

Arbetet pagir med att teckna markanvisningsavtal
med f6retag som vill etablera verksamhet p& Stroms-
holmen. Markanvisningsavtal forvintas ingds tidig

var 2007.
Fororenad mark

En 6versiktlig redovisning och plan fér behovet av
undersdkningar och eventuell sanering av kommun-
dgd mark som kan vara férorenad ir under utarbe-
tande. En inventering och forslag till tidsplan fér un-
dersokning av kommunigd mark dir projekt pigar
eller ska paborjas de nirmaste &ren héller pd ate fir-
digstillas. Denna inventering och tidsplan ska dven
kompletteras med en genomging av Oversiktsplanen
s4 att saneringsbehovet kan faststillas for utvecklings-
omridden som man ser i kommunen p4 lingre sikt.

Sodra Butingen betraktas som ett utvecklingsomra-
de vars nirhet till resecentrum bittre kan utnyttjas
genom en forindrad markanvindning, frén industri
till bostider och kontor. Dirfér pagir ett arbete med
att genomfoéra undersskningar av merparten av sod-
ra Butingen. Aven Saltingen med sin nirhet till rese-
centrum ir ett potentiellt utvecklingsomride dir un-
dersokningar genomférts i Kvarteret Skeppsdockan
och Kvarteret Tritan. I Gistgivaregirden, Slottshagen
1:10, har en undersokning genomférts, beslut om sa-
neringsatgirder 4r ej dnnu fattade.

Inom projektet for fororenad mark genomférdes to-
talt 10 undersékningar under 2006. Ytterligare un-

dersokningar har genomf6rts med kommunen som

initiativtagare eller medverkande.

Mark for handelstomter och industritomter i olika
storlekar

Arbetet med att i hogre utstrickning kunna arbeta
strategiskt och langsiktigt med frdgor som rér mark
for handels- och industrietablering pagir. Sedan tidi-
gare ir en inventering genomf6rd 6ver limplig indu-
strimark. Rutinerna for kontakt med foretag som vill
etablera sig, flytta, utoka eller pd annat site vill ut-
veckla sin verksamhet och ir i behov av ny mark ses
over och omarbetas. Arbetet pdgir inom det kom-
mungemensamma projektet kring foretagsetablering-
ar. Nya markomriden for handel och industri iord-
ningsstills och férhandlingar pigir om inkop av
mark som ska tillgodose de behov vi ser idag men
som in si linge dr odokumenterade. Arbetet med
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Bostadsbyggnadsprogrammet har tagit mycket tid i
ansprak under 2006 varfor en skriftlig redovisning av
forvintad efterfrigan av mark for handels- och indu-
stritomter ¢j kunnat pabérjas. S8 dr ocksa fallet med
den plan som ska upprittas for att mota den forvin-
tade efterfrigan.

Framtiden

Det strategiska arbetet med mark f6r bostider, han-
dels- och industritomter ska ges hog prioritet. I och
med antagandet av bostadsbyggnadsprogram finns
planeringsunderlag f6r bostadsbyggande for nist-
kommande fyra &r. Motsvarande redovisning av for-
vintad efterfrigan och plan f6r att morta efterfrigan
av mark f6r handels- och industritomter maste ocksa
goras. For att underlitta nyetableringar av verksam-
heter ska ocksa informationen pa hemsidan och ruti-
nerna for option och forsiljning av mark férbittras.

Stérre projekt inom enheten kommande r:

- Stromsholmen — markanvisningsavtal tecknas
och bron ska renoveras under 2007 sd att foretag
som ska etablera sig kan pabérja detta arbete un-
der 2008. Det planeras bland annat f6r en restau-
rang och etablering av affirsverksamhet.

- Malmélandet — férhandlingar om kép av mark
ska slutféras. Genom markférvirvet kan kommu-
nen erbjuda mark for storre foretagsetableringar.

- Bravalla — s snart som staten gor omradet till-
gingligt paborjas planering av omradet. Marken
ar sirskilt limplig for industri med omfattande
transportbehov.

- Férorenad mark — Sédra Butingen och Saltingen
dr tvd sirskilt prioriterade omriden for fortsatta
undersékningar.

- Arkésund, Nordanskog — omride for permanent-
bostider alternativt fritidshus.

- Fortsatt utbyggnad av Herstadbergs verksamhets-
omride.

- Hindels — arbetet fortgér for att mojliggdra nye-
tableringar och utokning av befintlig verksamhet.

- Butingen — i sodra Butingen ir ambitionen att
fortsitta losa in fler fastigheter som kommer ut pa
marknaden, for att férbereda en forindrad mark-
anvindning.

- Ingelsta — en fortsatt utveckling av Ingelstas han-
delsomride och di frimst de norra delarna. Tra-
fikfragorna 4r viktiga for Ingelstas fortsatta ut-
veckling.

- Hageby Soderport — arbetet fortgir med uppfo-
rande av bostider.

- Marby — efter antagen detaljplan ska exploate-
ringsavtal med Braviksstaden triffas samt avtal
med vigf6reningen.

Planenheten

Ansvarsomrade

Planenheten arbetar med fysisk planering p& uppdrag
av stadsplaneringsnimnden.

Verksamheten omfattar 6versiktsplanering, detaljpla-
nering, utredningar samt att leda kommunens arbete
med Ostlinken.

Ekonomiskt resultat

Planenheten visar ett 6verskott pa 512 tkr. Det beror
i forsta hand pé 6kade intikter. Produktionen av de-
taljplaner har 6kat de sista dren och det leder till att
fler planer kan debiteras och intikterna dirmed 6ka.
Enheten har lagt mycket utredningsresurser pa Ost-
linksarbete som har varit ett prioriterat omrade.

Viktiga handelser

Under dret har sammanlagt 17 detaljplaner antagits
samt sju program godkints och ett avslutats. Av de
antagna planerna har fem 6verklagats. Antalet antag-
na planer ir ligre 4n tidigare men drets planer har va-
rit omfattande och komplexa och dirfor har firre
nitt beslut om antagande.

Oversiktlig planering har getts storre utrymme i en-
lighet med férindringar av plan och bygglagstiftning-
en (PBL). Enheten har under ret arbetat med flera
fordjupningar av dversiktsplanen som Kimstad, Hin-
dels, Norsholm, Industrilandskapet, Ingelsta, Sodra
Butingen och resecentrum, Norrleden samt Malmé-
landet. Fordjupningarna fér Hindelé och Industri-
landskapet har antagits av kommunfullmiktige och
de 6vriga befinner sig pa olika stadier.
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Detaljplanearbetet har under 2006 dominerats av
planer for handelsindamal samt trafiksatsningar som
forbittrad Soderled och sparvig till Ringdansen. Pla-
neringsarbetet for smahusbebyggelse har varit storre
jamfort med tidigare ar.

Enheten har lett kommunens arbete med Ostlin-
ken. Arbetet har varit mycket intensivt under hésten
2006.

Ett kontinuerligt arbete genomfors for att forbite-

ra samrédsprocessen i tidiga skeden f6r att 6ka delak-
tigheten i planeringen. En charette, som ir en sam-
ridsform under en koncentrerad form, har genom-
forts i Ostra Husby och den foll mycket vil ut. Med
den som grund finns nu bra férutsittningar att gi vi-
dare med detaljplanearbete under 2007. Traditionel-
la samrddsméten i form av storméten har i princip
upphort. Oppet hus samt méten ute pa akeuellt om-
ride har istillet blivit modellen.

Maluppfyllelse

Under aret har verksamhetsplanen till stora delar
kunnat f6ljas. Det innebir att tvd fordjupningar av
oversiktsplanen, Hindels och Industrilandskapet har
antagits av kommunfullmiktige och fordjupningarna
for Kimstad, Norrled och Norsholm pagitt som pla-
nerat. Fordjupningen for Ingelsta har fitt en nigot
framflyttad tidsplan eftersom trafikfrigorna har varit
mycket komplexa.

Inom detaljplaneomrédet har ett flertal planer for
handel antagits inom Ingelsta och Hageby Centrum.

Detaljplaner for bostider har bland annat pagitt en-
ligt verksamhetsplanen for kvarteret Kroken, Rambo-
dal och Marby. Bland &vriga detaljplaneuppdrag kan
nimnas arbetat med Idrottsparken, Gubben-Stenhu-
set, Graversfors, Nordanskog (Arkssund) och kanal-
hamnen i Norsholm.

Flera detaljplaneprojekt har pagitt for Soderleden
och for att mojliggdra ny utbyggnad av sparvig till
Ringdansen.

Framtiden

2007 kommer personalresurserna pa dversiktsplane-
sidan att forstirkas, vilket ir helt i linje med f6rind-
ringarna i PBL. Utvecklingsarbetet kommer att fo-
kusera pa att introducera de nya medarbetarna pé ett
bra sitt samt att utnyttja konsulthjilp effektivt.

Ostlinksarbetet kommer dven 2007 att ha hogst pri-
oritet inom enheten. Inom den 6versiktliga plane-
ringen kommer fokus att, forutom Ostlinksanknut-
na omréden, ligga pa Ingelsta, Norrled och Mal-
mélandet. Ett stort antal planer som har bostads-
bebyggelse for smahus som mal kommer ocksd att

behandlas.

Samarbetet med &vriga kontor kommer att fortsit-
ta utvecklas. Tillsammans med byggnadsnimndskon-
toret planeras att personalen ska ges méjlighet att ha
”praktikperioder” hos respektive kontor for att pé sd
sitt 6ka forstaelsen och kunskapen om olika roller
och uppgifter.

Administrativa enheten

Ansvarsomrade

Administrativa enheten ir en serviceenhet inom
stadsbyggnadskontoret och bestér av funktionerna
tekniskt arkiv och administrativ service. Tekniska ar-
kivets service omfattar dven 6vriga kontor inom for-
valtningshuset Rosen, allminheten och foretag.

Ekonomiskt resultat

Enheten visar ett overskott pa 86 tkr. Overskottet
hinfors till minskade personalkostnader pd grund av
att en gjdnst varit vakant i slutet av aret.

Investeringsprojektet digitalt tekniskt arkiv etapp 2
(digitaliseringen) har belastats med 346 tkr 2000.
Kostnaden hinférs till digitaliseringen av byggnads-
nimndskontorets handlingar.

Viktiga handelser under aret

Inom det digitalt tekniska arkivet har arbetat med
att skanna och indexera allt tekniskt material pagitt.
Skanning av byggnadsnimndskontorets handling-

ar har slutforts i december. En ny arkiveringsprocess
ir framtagen for byggnadsnimndskontoret. Forvalt-
ningen av det digitala tekniska arkivet har organise-
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Stadsplaneringsnamnden

rats enligt kommunens PA-modell och styr- och for-
valtningsgrupp har bildats.

Norrkoping Vatten AB (NoVa) har pabérjat sin digi-
talisering och har tecknat avtal med tekniska arkivet
om arkivtjinster.

Stadsbyggnadskontoret i Sédertilje har varit pé stu-
diebesok for att fi information om det digitala tek-
niska arkivet.

Maluppfyllelse

En organisationséversyn inom administrationen och
tekniska arkivet har genomforts enligt mélen i verk-
samhetsplanen. Inom det tekniska arkivet har mélen
med att skapa ett digitalt tekniskt arkiv till storre de-
len uppfyllts. Verksamhetsplanen har kontinuerligt
foljts upp pa enhetsméten under dret.

Framtiden

Det digitala tekniska arkivet (DTA) ska vara navet i
de tekniska dokumentens livscykel i framtiden. Arbe-
te med att utdka antalet moduligare i DTA fortsit-
ter. P4 tur stdr miljo- och hilsoskyddskontoret. Nir
samtliga tekniska kontor arkiverar i DTA kommer
den stora nyttan med systemet. D3 finns en samlad
bild av alla handlingar f6r varje enskilt objek.

Utvecklingen av det digitala tekniska arkivet lig-

ger helt i linje med kommunens arbete med e-ser-
vice. Kunderna kommer pa sikt att ha 6kad méjlig-
het att sjilva kunna soka den information de énskar.
For de mer frekventa kunderna (miklare och konsul-
ter) kommer troligtvis en typ av abonnemangstjinst
att utvecklas.
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Ansvarsomrade

Tekniska nimnden svarar for:

- Kommunens infrastruktur och
trafiksikerhet avseende plane-
ring, drift, underhéll och inves-
teringar for vigar, cykel- och
géngstrdk, industrispar och
broar samt drift och underhall
av sparvig.

- D3 tekniska nimnden tillika dr
trafiknimnd ansvarar nimnden
for parkeringstillstind och 6ver-
vakning samt dvriga trafiksiker-
hetstgirder.

- Stads- och naturmiljoer avse-
ende planering, drift, underhill
och investeringar av parker, lek-
platser, torg, allminna service-
anordningar, titortsnira natur,
naturreservat samt 9vrig natur-
vardsverksamhet.

- Kommunens hushillsavfall en-
ligt den av kommunfullmiktige
antagna renhdllningsordningen
och renhllningstaxan.

Ekonomiskt resultat

Inom tekniska kontoret finns bade
skattefinansierad och taxefinan-
sierad verksamhet. De tre forsta
punkterna under nimndens an-
svarsomride ir skattefinansierad
verksamhet och den fjirde punk-
ten, det vill siga hushallsavfallet, dr
taxefinansierad verksamhet.

Verksamhetens resultat efter juste-
ringar ir ett dverskott pd 2 391 tkr
i forhallande till budget.

Justeringarna bestar av en kom-
pensation for vintervighallningen
med 2 974 tkr. Enligt en 6verens-
kommelse frén 1996 regleras vin-
tervighillningens kostnad i for-
hallande till ett faststillt medel-
virde i budgeten. Resultatet ska
ocksa justeras med resultatet frin
avfallshanteringen (taxefinansie-
rad verksamhet), som i &r blev

+ 237 tkr.

Resultatrakning™ 2006 2005
Verksamhetens intakter............oooviiiiiiiei e, 162 121 149 717
Verksamhetens kostnader ...........cccooveiiiiiiiiicc -266 761 -261 555
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............... -43 500 -41 054
Verksamhetens nettokostnad ...........ccccvveeeeeeinveeenenn. -148 140 -152 892
BUAGET ..t 147 794 141 350
Y R =L T L= L SO -346 -11 542
Justeringar:

Vintervaghalining.......ocoooeiiiiiie e 2974 -433
AVEallShantering ........coovioiiiiiie e -237 12 571
Justerat resultat .......ccoccvceeeeieciceer e 2 391 596
Nettoinvesteringar ... -37933 -28 879

*) Resultatrikningen innehiller bide skattefinansierad och taxefinansierad

verksambet. Nedan redovisas den taxefinansierade verksambeten

Resultatrakning avfallshantering 2006 2005
Verksamhetens intakter..........ccovvveveii 94 129 91 274
Verksamhetens kostnader ...........ccccccco -90 841 -101 630
Kapitalkostnader..........ccccoiiiiiiie -3 051 -2 215
Verksamhetens resultat ........ceeeeeeeeeeiiii s 237 -12 571
Personalredovisning 2006 2005
ANtal Arsarbetare ........oocceeeei e 130,75 121,25
ANtal aNStallda ........eueueeeieeeiiieeeieeeee s 132 123
Varav:
Tekniska kKoNtoret. ... ..o 42 40
Parkeringsenheten . .......oooiiiiii i 14 14
Natur och Bygg (exkl OSA-anstallda) ...........cccoeovvvevviiiiiiiiee, 14 14
OSA-ANSTAIA ... 62 55
Personalkostnader
1o Y o =Y RN 29 228 26 966
- varav arvoden till fortroendevalda ..o 288 300
- varav loner till arbetstagare...........cocooviiiiiiiiiiii 27 233 25236
- Varav SeMESEErION ... ..o 946 806
SVArAV SJUKION. ... 760 672
- sarskild sjukforsakringsavgift...........c.oooieiiiiiiiiii 56 86
Sociala aVgifter....oo e 12 492 11525

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

Franvaro- Antal sjuk- Anstallda som varit
langd dagar/anstalld sjuka i december,
procent
2006 2005 2006 2005
1-14 dagar.......cccccevenne. 0,21 0,36 7,50 9,43
15-60 dagar..........cc........ 0,39 0 3,75 0
61- dagar.......cccoevennn. 1,16 1,37 3,75 6,06

Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 2

51
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I resultatet ingdr 2,8 mnkr som Nyckeltal

2006 2005 2004 2003

budgeterats for bidrag till en skate-
park. Eftersom villkoret pd extern

50/50-finansiering inte uppfyllts Mangd.......oooooooo
. . Nettokostnad, tkr
kommer bidraget inte att betalas
Kronor/enhet .........

ut. Resultatet paverkas ocksd av att
tekniska nimnden under 4ret tagit

Mangd........ccoceeeeen
over ansvaret for dagvattenpumpar.  Nattokostnad. tkr
Kostnaderna, som uppgr till 974 Kronor/enhet .........

tkr, var inte budgeterade.

Vid jimforelse av resultatrikning- Méngd...............
- o Nettokostnad, tkr
arnas intikter mellan dren 2005
Kronor/enhet .........

och 2006 har intikterna 6kat med
12 mnkr. De storsta 6kningarna

avser: Nettokostnad, tkr

- parkeringsintikter 3,4 mnkr,
varav felparkeringsavgifter 2,0

mnkr Mangd........ccee..
. Nettokostnad, tkr
- avfallsintikter 2,9 mnkr, frimst Kronor/enhet

pa grund av hojd taxa

- intikter frin vaktmisteri, recep-

Gator och vagar (enhet: 1000 m’ kérbana)

.................................. 4131 3931 3931 3826
................................. 121801 112721 93065 81666
.................................. 29,48 28,67 23,67 21,35

.................................. 4105 3906 3906 3906
................................... 14974 11567 12225 11551
.................................... 3,65 2,96 3,13 2,96

................................ 33571 32870 32870 32000
................................... 11672 10787 9875 10083
................................ 347,68 328,17 300,43 315,09

................................ 10247 774 683 683
................................... 28486 27726 26713 26993
................................ 27818 35822 39111 39 521

.............................. 125467 124679 124426 123986
..................................... 3784 3628 2242 2027
.................................. 30,16 29,10 18,02 16,35

Y)Viigforeningsytor har tillkommit

tion och kundservice 2,5 mnkr, Nettokostnad per verksamhet 2006 2005 2004 2003

heldrseffekter N&mndadministration ............................. 1128 851 882 788
Kostnaderna har 6kat med 5 mnkr.  Gator och vagar................................ 121801 112721 105290 93217
Utover allmﬁnna kostnadsbkningar varav vintervéghé//ning ........................ 14 974 11567 12 225 17 551

ir de storsta posterna: Parkering ........ccccooviiiiiiii -20892 -17198 -33132 -10756
- gatubelysning 5,1 mnkr. Hojda  SPAMNVAY oo 11672 10787 24665 26913
energipriser och utokat antal Parker och gréonomraden ....................... 28486 27706 26713 26993
rostbesiktningar. NAtUIVAD ..o 3784 3628 2242 2027
- vintervighallning 3,4 mnkr VAIISYN o 380 320 186 138
- BRASKkatt 3,2 mnkr. Ny skatt Avfallshantering/renhalining.................... 2090 14514 11412 2 146
frin 1 juli 2006. Arbetsmarknads&tgarder...............ccooo..... -310 -416 -265 -1
- Returpunkter 2 mnkr. Okad ka-  Ssumma 148 139 152893 137993 141465

pacitet.

- Vakemiisteri, reception och
kundservice 2 mnkr, helarseffekter

- Insamling av avfall, minskning med 18 mnkr pd
grund avligre priser vid upphandling.

Kapitalkostnaderna, det vill siga rintor och avskriv-
ningar, uppgick till 43,5 mnkr.

Taxefinansierad verksambet

Kostnaderna for avfallshanteringen skall enligt kom-
munens renhallningsordning finansieras genom tax-
or. Verksamheten redovisar ett 6verskott pa 237 tkr.

Skatt pa avfall som forbrinns (BRASkatt) inférdes 1
juli och har kostat verksamheten 3,2 mnkr. Frin och
med 1 januari 2007 ingdr BRASkatten i taxan.

Verksamheten har ett ackumulerat underskott pa
33,5 mnkr som uppstitt under dren 2001-2005. En-
ligt nuvarande prognos kommer hela underskottet att
vara dterbetalt vid &rsskiftet 2008/2009.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgir till 38 mnkr. Bland
drets storre investeringar mirks ombyggnaden av So-
derleden 12,3 mnkr, gdng- och cykelvigar 5,1 mnkr
och upprustning av Sédercity 3,9 mnkr.
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Viktiga handelser under aret

Gemensam verksambet inom Tekniska kontoret

Tekniska kontorets kundservicefunktion servar kom-
munens kunder inom avfall och vatten. Arbete pagar
med att utdka servicen till att omfatta hela kontorets
verksambhet.

Under dret har en ny befattning som stadstridggrds-
mistare inrittats med ansvar for att utveckla stadens
parker och stadsrum.

En utvirdering av den nya organisationen fran 1/1
2005 visar att vissa justeringar bor genomféras for att
organisationen fullt ut ska stddja kontorets arbete.
Detta justeringsarbete kommer att genomféras under
varen 2007.

Under &ret har kontoret arbetat fram servicedeklara-
tioner for var verksamhet. Dessa servicedeklaratio-
ner beskriver ett antal konkreta "16ften” vi stiller ut
till vira medborgare avseende vér verksamhet. Dessa
borjar gilla frin och med 1/1 2007.

Tekniska kontoret deltar i samverkansprojektet "Den
goda staden”, ett projekt som Vigverket, Banverket,
Boverket genomfor tillsammans med Jénkopings,
Norrkdpings och Uppsala kommuner samt Sveriges
kommuner och landsting. Projektets mal ir att skapa
en hallbar stads- och regionutveckling och skapa for-
utsittningar for konkurrenskraftig gemensam plane-
ring, dir transportsystemen ir en integrerad del.

Infrastruktur och trafiksiikerhet

Etapp 1,2 och 3 av Séderledens utbyggnad ir klar.
Etapp 4, delen Hageby — Vilbergen, projekteras. Un-
der &ret har etappen 2 vid trafikplats Kneippen samt
etappen 3 vid trafikplats Ljura fardigstillts.

Forstudien for Norrleden ir klar och skall behandlas
av Vigverket under bérjan av aret. Forstudien ticker
hela strickan frén trafikplats Herstadberg vid E4 till
trafikplats Ljura vid E22. Ett viigreservat finns angi-
vet i den fordjupade 6versiktsplanen 6ver Hindels.

Pa ging- och cykelvignitet har frbittringar genom-
forts enligt cykelplanen. Cykelfilt/-banor p& Repsla-
garegatan har tillkommit, korsningar pd huvudstré-
ket mot Klockaretorpet har forbittrats, forsta atgir-
derna pa huvudcykelstriket mot Smedby har genom-
forts med mera. Under sommaren genomférdes en
inventering av cykelnitet som bland annat féranled-
de mindre investeringar for cirka en halv miljon kro-
nor bland annat komplettering av belysning, juste-
ring av kantstenar och ny beliggning pa sma ytor dir

det saknades. En ny cykelkarta togs fram till somma-
ren 2006.

I arbetet med att gora staden mer tillginglig for
funktionshindrade och ildre har arbeten utfores pa
gangstrak till buss och sparvagnshallplatser samt for
att knyta samman gingstrik mellan utforda trafiksi-
kerhetshéjande dtgiirder och andra nybyggda projekt.

Trafiksikerhetsdtgirder har genomforts i korsningar-
na Ektorpsgatan/Stafettgatan och Hantverkaregatan/
Ridmansgatan samt pa Stafettgatan. Atgirder pa Sj6-
tullsgatan, for att locka en del av trafiken som idag
aker pa Ostra Promenaden att istillet vilja Sj6tulls-
gatan, utférdes under slutet av 2006. Arbetet fortsit-
ter under 2007.

Utbyte av samtliga lin-armaturer mot nya energief-
fektiva armaturer har skett pi Drottninggatan och
Jarnbrogatan. Ett antal ging- och cykelstrdk har fitt
ny belysning och ett antal dldre armaturer har bytts
ut mot mer energisndla armaturer. Utokat antal rost-
besiktningar av stolpar har utforts.

Alternativa metoder och rutiner for stidning och
halkbekimpning for att minska partikelhalterna har
utretts. Ett mindre forsok med alternativt halkbe-
kimpningsmedel CMA ( Calcium Magnesium Ace-
tat) har utféres pa Ostra promenaden med bra resul-
tat.

Stadsmiljo

Lekparkerna har inventerats och sikerhetsitgir-

der har utférts. Den forsta upphandlingen av lek-
platsskétsel har genomforts. Upphandling har ock-
s gjorts for driftomrdde 2 som omfattar stadsdelarna
Skarphagen och Klockaretorpet. Det resulterade i att
ny entreprendr har utsetts for omréidet.

Remissversion av parkplanen har tagits fram.

I Vasaparken har en plantering lings muren nyan-

lagts.

Vi har medverkat i projektet "Agenda Klockartor-
pet”. Projektet arbetar med idéer om hur omridet
kan utvecklas.

Ansvaret for kommunens regleringsdammar och dag-
vattenpumpstationer har klarlagts och avtal ir teck-
nade.

Med anledning av 100-érsjubileet av Konst- och in-
dustriutstillningen 1906 arrangerades teaterforestill-
ningen "Moas Rosor” och en minnesutstillning p&
Sylten.
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Arets blomsterprogram samt vinterbelysningen ”Stad
i Ljus” har genomférts. Den avslutande Nyérsvand-
ringen hade minst 30 000 deltagare, det vill siga nis-
tan var fjirde Norrkdpingsbo!

Naturmiljo

Broschyrer "Naturliga uppticktsfirder” har tagits
fram for fem olika stadsdelar i Norrképings titort.
De innehéller kartor och beskrivningar pa besoksvir-
da naturomriden i titorten. I varje stadsdel har en
vandringsled pd nigra km iordningstillts.

Guidade utflykter och foredrag har arrangerats. Ett
20-tal utflyktsomrdden har ocksé presenterats i Norr-
kopings Tidningar. Information om utflyktsomréide-
na finns dven pa var hemsida.

Under sommaren visades en utstillning i Arkésund
som informerade om djur och natur i skirgirden.

Kurser for lirare i utomhuspedagogik har hallits un-
der tre olika tillfillen. Ett 50-tal lirare har berorts.
Skolskogar har ordnats for fem olika skolor och ytter-
ligare tre 4r planerade.

Enkitundersokningar har genomférts vid Glottern-
skogens och Kvillingeforkastningens naturreservat.
Genomférande av alla bra idéer pagér.

En lyckad naturvirdsbrinning har genomférts i
Glotternskogens naturreservat. Atta hektar barr-
blandskog brindes. Ménga ovanliga brandberoen-
de insekter hittade ett nytt hem! I samma naturreser-
vat har ocksd en vitmark skapats genom att ett gam-
malt dike lagts igen. Vandringshinder i Getdbicken,
Svintunaén och Kolmérdsbicken har tagits bort for
att havsoring och flodnejonoga ska fa fler omriden
att foroka sig i.

Gallringar och réjningar har utforts i minga tit-
ortsomrdden och i naturreservat for att skapa stor-
re tillginglighet, skonhet och 6ka naturvirdena. En
stig for rorelsehindrade héller pd att iordningstillas i
Marmorbruket.

En utstillning i form av en ek i naturlig storlek med
en mingd djur och vixter har tagits fram och visas
pa stadsbiblioteket. I samverkan med kommunens
Agenda 21-kontor har olika evenemang for barn ar-
rangerats.

Hamn-, industri-, och spirvigsspar

Forstudien for nytt spar till Pampushamnen har fir-
digstillts (den sa kallade Kardonbanan). Detta ir ett
samarbete mellan kommunen och Banverket. Ban-

verket kommer under bérjan av dret att besluta om
vidare arbete antingen i form av en jirnvigsutredning
alternativt att direke gd vidare med en jirnvigsplan.

Under dret har besiktning och underhall genomforts
enligt plan. Av storre arbeten pd hamn- och industri-
sparen kan nimnas spar- och vixelbyten vid Krikvi-

lans bangdrd. P4 spdrvigen har sparen bytts vid Bas-

tuban.

Avfall
Ny upphandling av behandling av avfall samt skdtsel

av vira Returpunkter har genomforts. Det resultera-
de i ny entreprenor, SAKAB EcoPlus, for behandling
av avfall frin den 1 januari 2007. SITA kommer att
vara kvar som entreprendr for vara Returpunkeer.

Samtliga hushall har fitt information om avfallshan-
tering och atervinning tva ginger under aret genom

tidningen Sopbladet.

Entreprenéren for insamling av hushllsavfall har un-
der 2006 kopt in ytterligare en biogasbil. Totalt an-
vinds nu 10 bilar som drivs med biogas.

Tekniska nimnden och kommunfullmiktige har be-
slutat om nya foreskrifter och ny renhallningstaxa
frin och med 1 juli 2007. Taxan ir konstruerad sa att
den har en styrande effekt mot killsortering. Infor-
mationsinsatsen infor starten med killsortering i in-
nerstaden har redan p&bérjats under 2006.

Maluppfyllelse under aret
Fokusomrdide: Gatubelysning

Malet 4r att sidnka driftkostnaden for gatubelys-

ning i kombination med miljoforbittring. Vi byter
ut kvicksilverlampor mot hégtrycksnatrium inom de
ekonomiska ramar vi blivit tilldelade. Mélet pa lang
sikt 4r att byta ut samtliga kvicksilverlampor for att
minska energiférbrukningen och kvicksilveranvind-
ningen. Det ger ligre driftkostnader och en bittre
miljo.

Under 2006 har vi satsat 2 mnkr pd utbyte av ildre
armaturer mot nya energieffektiva. Vi har bytt ut 98
armaturer i Vasaparken, 118 armaturer pa Drottning-
gatan och 78 armaturer pd Vilbergsgatan. Vi har fitt
ett bittre ljus samtidigt som vi sparar 138 000 kWh
per ar. De ekonomiska vinsterna ir dels 109 tkr i lig-
re energikostnader, dels ligre underhallskostnader.

Fokusomrdide: Tillginglighetsanpassningar

Fokusomrédet avser tillgiinglighetsanpassning och de
ekonomiska konsekvenserna kring detta. Avsikten 4r
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att beskriva hur det dr god ekonomisk hushallning
att redan i planeringsskedet av ett projekt bygga in
tillganglighetsdtgirder istillet for att tvingas gora det
i efterhand.

Malet ir att tekniska kontoret alltid beaktar tillging-
lighetsaspekten redan i planeringsskedet i de projekt
dir tekniska nimnden ir ansvarig. Detta mél innebir
att kostnader for eventuell anpassning tas med frin
borjan samt att 16sningen blir bittre. Erfarenhetsmis-
sigt 4r det bdde dyrt och ofta tekniskt svdrt att [6sa

en tillginglighetsanpassning nir en anliggning vl 4r
byggd.

Idag stills krav pa tillginglighetsanpassning p all-
minna platser. Plan- och bygglagen siger att enkelt
avhjilpta hinder ska undanréjas frin allminna platser
och idven i byggnader dit allminheten har tlltride.

Ekonomisk konsekvens, exempel Hotorget

For att uppskatta en merkostnad i det fall ett projekt
i efterhand méste goras om for att na tillginglighets-
anpassning har vi tittat pa ett konkret exempel. Inom
projekt Sodercity byggdes gatudelen vid S:t Pergatan/
Olai Kyrkogata om till torgyta. I projektet anvindes
granithillar med frista spr, sd kallade taktila plat-
tor, mojliga for synskadade personer att anvinda for
sin orientering. Var berikning visar att merkostnaden
skulle ha blivit cirka 330 000 kronor om sidana plat-
tor skulle ha behévt monteras i efterhand.

Aufall

Arbetet med att omsitta avfallsplanen i praktiken pé-
gér. Revidering av taxa och foreskrifter 4r klar.

Plan med atgirdsprogram f6r Herrebro fore detta av-
fallsdeponi ir klar. Informationsarbete med maél-
bild for den framtida anvindningen av omrédet har
paborjats med férhoppning om faststillande under
2007.

Framtiden

Under dret som kommer fortsitter arbetet med S6-
derleden, kommande etapp nr 4 ir under projekte-
ring och kommer att borja byggas efter sommaren
2007. Genomférandet bestar i byggnation av fyrfil-
tighet mellan trafikplats Ljura och den fyrfiltighet
som finns strax §ster om Skarphagsleden. Dessutom
kommer en bro att byggas s att Hagebygatan korsar
Soderleden planskilt.

Arbetet med Norrleden gar vidare i form av att en
vigutredning paborjas for hela strickan fran E4 i

norr till E22 i séder. Detta arbete beriknas vara fir-
digt under 2008.

Ny spéranslutning till Pampushamnen p& Hindels
planeras. Hir gr arbetet vidare antingen som jirn-
vigsutredning eller som jirnvigsplan. Banverket be-
slutar om detta i bérjan av dret.

En forstudie skall pabérjas for anliggande av en ny
trafikplats pa E4:an vid Fiskebyvigen i anslutning till
Brévalla.

Vi kommer att fortsitta utbyggnaden av kommunens
cykelbanor enligt cykelplanen.

Vi kommer att ta ett starkare grepp om trafikens mil-
jopaverkan och arbeta for att minimera den.

Vi kommer att fortsitta arbetet med att ta bort litt
dtgirdade hinder f6r att gora den offentliga miljon
mer tillginglig samt fortsitta att arbeta med trafiksi-
kerhet for att uppna nollvisionen.

Servicedeklarationer ger storre kundfokus och stl-
ler krav pd den egna organisationen med kundservice
och idrendehantering. Kvalitetsuppf6ljningen av arbe-
tet i vira upphandlade entreprenader blir viktigare.

For att 6ka Norrkopingsbornas vilbefinnande och
didrmed stadens attraktionskraft behévs fler vack-

ra milj6er, naturliga métesplatser och parker med va-
rierat innehall och funktion fér alla. De nira natur-
omridena i kombination med de stérre och samman-
hingande naturomrddena utanfor staden blir allt vik-
tigare for rekreation.

Miljofragor kopplat till klimatdebatten far en storre
tyngd. Frigor kopplade till detta fir dirmed en mer

uppmirksammad roll.

Omridet runt Strommen utvecklas 4n mer och fri-
gor kring trafik och parkering i omradet behover 16-
sas.

Anmilan om 10-drsplan f6r den fére detta avfallsde-
ponin Herrebro kommer att limnas till miljo- och
hilsoskyddskontoret under véren.

Killsorteringsprogrammet for titorten, det vill siga
hyreshus, kommer successivt att inféras under 2007.

Planliggningsarbetet har pabérjats for returpunkten
i Krokek. Vir forhoppning ir att byggnation kan ske
under hosten 2007.
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Rapporter och utredningar
Trafikolyckor 2005
Rapport, trafikfléden 2005
Dammar i Torshagsin — nuvarande férhéllanden
och forslag pd framtida hantering. WRS Uppsala,
Jonas Andersson

Dammar i Pjiltdn, Svintunadn och Kvarsebo.

WRS, Uppsala

Atgéirder for en mer naturlig vattenregim i Tors-
hagsin. Calluna, Anders Géthberg och Elisabeth
Lundkvist

Historisk sammanstillning 6ver utforda dtgirder
pa Norrkopings kommuns dammar och under-
hallsplan f6r 10 &r. Norrkdpings Vatten AB, Ing-
var Stening

Asp i sjoar i vattendrag i Finspang, Linkdping och
Norrkoping, Peter Gustavsson

Herrebro vitmark, forstudie

Reviderad teknisk forstudie avseende ny trafik-
plats vid korsningen E4-Fiskebyvigen

Gaturumsmitning av partiklar, Ostra Promena-
den
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Ansvarsomrade Resultatrikning 2006 2005
Kollektivtrafiknimnden ansva-
rar f6r samhillsbetalda resor inom Verksamhetens intakter...........oocveviiiiieiiiiiiieeccee 9074 10 766
Verksamhetens kKostnader ............ccccoovivviiiiiiiiecice, -210 564 -199 273
kommunen. Dessa resor omfat- , o _ .
lmén kolleki fik. Firdei Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............... -31 816 -30 588
ara man. oliekuvralix, Rrduanst — y/orkcamhetens Nettokostnad ............ooo...ovoeeeeccsreeeeee. -233 306 -219 095
och skolskjuts. Nimnden ansva-
) 5 . L BUAGET oo 236 287 219 534
rar dven for myndighetsutévning ]
i samband med ansskan om £ird- Arets resultat........ccoccceeriecerreree e 2981 439
tjinst, riksf‘airdtj'ainst, skolskjuts och Nettoinvesteringar ... -52 987 -120 748
parkeringstillstind for rérelsehind-
rade.
Av n@mndens egen verksamhet be-  pargonalredovisning 2006 2005
star cirka 40 procent av myndig-
hetsutévning och 60 procent av ANTAL AISATDETATE ..ottt ettt et et eeeeeeeese e 12 12
trafikplanering och administration.  Antal anstallda .........c..oceveuieinieiiciicinccccc e 12 12
Samtliga transporter och bestill-
ningscentralfunktion utférs av oli- Personalkostnader
ka entreprendrer. LONET .o 3979 3752
k isk | - varav arvoden till fortroendevalda...........cccoooiiiiiiiii 218 246
Ekonomiskt resultat - varav I6ner till arbetstagare.........ccoooeiiiiiiiii 3663 3387
Arets resultat for verksamheten ir - varav SemesterlONn ..o 53 85
ett dverskott pa 2 981 tkr. T resul- - '\./ara.v Sjgklét]"'_:"”. ........... T ey 36 36
tatet ingdr 3 600 tkr som budge- Sars.klld SJukforsakrlngsavglft ........................................................ 1 0
Sociala avgifter.......coo i 1700 1604

terats for sinkt taxa inom kollek-

tivtrafiken men inte genomforts.

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

1 250 tkr, som inte var budgete-

. Franvaro- Antal sjuk- Anstallda som varit
rade, har efter beslut i kommun- N N S
langd dagar/anstalld sjuka i december,
styrelsen anviints for att ticka procent
kostnaderna for trafikering av 2006 2005 2006 2005
Kolmardens station. Efter dessa 1-14 dagar. ... 017 1,08 8,33 8,33
justeringar ir resultatet ett dver- 15-60 dagar.........cccoovvvven., 0 0 0 0
skott pd 631 tkr, vilket dr en av- 61- dagar...........cccocoein.. 0 0 0 0
vikelse frén budget med 0,3 pro-
cent. Nettokostnad per verksamhet 2006 2005 2004
Fardgansten redovisar ett Sverskott g 271 283 274
pd 1492 tkr. Overskottet beror till  Namndadministration ... 468 414 379
stor del pd den milda och snofat- KolleKtivErafik..........oo.oovoveoeeeeeeeeee. 145 586 136 007 95 401
tiga hésten, vilket har medfort ett FArdGANS ..o 38258 37 467 36 483
minskat resande. SKOISKJUS. ..o, 48723 44 924 47 325
SUMMA ..ttt 233 306 219 095 179 862
Skolskjutsverksamheten redovisar
ett dverskott pa 2 041 tkr. Overskot-
tet dr resultatet av genomging och N
resuit SENOMEANg 31 dec resp ar 2006 2005 2004 2003 2002 2001
effektivisering av skolskjutsar som
skett sedan hostterminen 2004. Ar- _
b .. lutfis Antal fardtjanst-
etet dr nu slutfort. legitimerade 4225 4258 4420 4493 4548 4440
Ovrig kollektivtrafik redovisar ett o k
underskott pd 476 tkr. Genomsnitt l__g QSt_
nad per bestallning 154 150 143 143 135 126
Nettoinvesteringarna uppgar till
52 987 tkr. Samordning, procent 79,73 77,10 77,53 77,47 79,04 76,89
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Viktiga handelser
under aret

Allmén kollektivtrafik
Soder Tull

Arbetet med den nya omstignings-
terminalen vid Séder Tull inleddes
under maj méinad och pagick med
stor intensitet under hela 2006. Un-
der byggtiden fungerade Kristinap-

Skolskjutsar - genom-
snittlig kostnad

latsen som ersittningsterminal. P4
g
grund av de omfattande spararbete-

na ersattes delar av sparvigstrafiken
av buss under sommaren. Trafik-

virdarnas funktion var mycket vir-
defull for att minimera stérningar-
na for resenirerna vid byten och pa
tillfdlliga hallplatser. Trafikmissigt
oppnades Soder Tull i sin helhet i

borjan av januari 2007.
Nya sparvagnar

Leveransen av nya sparvagnar till
Norrképing skedde enligt plan och
under dret levererades tre stycken
sparvagnar av typen M06. Leveran-
sen omfattar totalt fem sparvagnar.

Utbyggnad av spdrviigen

Den forsta etappen av utbyggnaden av spérvigen

till Ringdansen ppnades for trafik under septem-
ber 2006. Etappen omfattar strickan frin korsning-
en Trozelligatan/Albrektsvigen till en tillfillig vind-
plats vid Ljuragatan. Samtidigt som trafiken startade
pa den nya strickan till Ljura upphorde sparvagnstra-

fiken till Klingsberg.
Resandeiokning

Resandeutvecklingen var under 2006 forsiktigt posi-
tiv i kommunen som helhet. Det omfattande arbetet
med omstigningsterminalen Séder Tull paverkade re-
sandet i titorten negativt. Resandet med kollektivtra-
fik i Norrképings kommun 6kade med cirka 0,4 pro-
cent under 20006, i landsbygdstrafiken var 6kningen
cirka 4,5 procent.

Minskad kontanthantering pd bussar och sparvagnar

Under 2006 drabbades kollektivtrafiken i Ostergot-
land tyvirr av ett antal rin mot busschaufforer. P&

per elev/ar 2006 2005 2004 2003 2002
Grundskola - upp-

handlad skolskjuts................ 15150 15417 13959 10061 7 632
Grundskola - busskort............. 3855 3650 3500 3499 3600
Sarskola - grundsar,

upphandlad ..........ccooeeeeen. 34805 406687 50822 41487 42987

Sarskola - gymnasiesar,

upphandlad ..........c.cccooe. 12187 14212

Elevomsorg........cccoevveeineene 46606 55386 57682 77835 74055
Gymnasiet - busskort .............. 3855 3800 3700 3782 3800
*) Frin och med 2005 uppelar pi grundsir och gymnasiesiir.

Skolskjutsar -

antal elever 2006 2005 2004 2003 2002
Grundskola - upp-

handlad skolskjuts................... 1344 1397 1746 2 095 2 546
Grundskola - busskort............. 1110 780 627 662 1110

Sarskola - grundsar .................... 159 158 129 156 160

varav busskort..........c....c.ccccci... 32 31

Sarskola - gymnasiesar.............. 110 84

varav busskort...........c...c..ccccceni... 69 51

Elevomsorg......cccceeeeviiiiiiie 79 76 92 60 54

varav busskort..........cccc.c.oceeene... 12 12

Gymnasiet - busskort .............. 2 451 2022 2292 1821 2 064

grund av detta beslutade OstgotaTrafiken att begrin-
sa mojligheten att kopa fardbevis ombord samtidigt
som antalet fasta forsiljningsstillen okat.

Nya anropsstyrda stadsdelsbussar

Antalet resenirer pa de anropsstyrda stadsdelsbussar-
na har fortsatt varit hogt. Trafiken dr mycket upp-
skattad av resenirerna och ger invdnarna en unik ser-
vice med resor fran dorr till d6rr. Fran 18 juni trid-
de nya avtal i kraft med en ny entreprendr som ut-
for trafiken. De nya bussar som anvinds i trafiken ir
biogasdrivna och antalet bussar utékades frin fyra till
fem.

Férdtjdnst

Antalet personer med firdginsttillstdnd i Norrks-
pings kommun ligger kvar pd samma niva som fore-
gdende ar, cirka 4 200. Det motsvarar 3,4 procent av
befolkningen. Det ir forsta gingen sedan 1990 som
det totala antalet firdtjinstlegitimerade inte minskat.
Antalet personer som ansékt om firdtjinst har dkat
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nigot i jimforelse med ar 2005. Andelen avslag har
sjunkit frén 19 till 13 procent. Fortfarande har Norr-
kopings kommun férre antal firdtjinstlegitimerade
in riksgenomsnittet som ligger p& 4 procent av be-
folkningen.

Trots att antalet personer med ritt till firdgjinst inte
minskat, har antalet firdginstresor varit ligre 4n ti-
digare &r. Totalt har under aret drygt 160 000 fird-
tjanstresor bestillts, det 4r en sinkning med cir-

ka 4000 resor. Olika projekt har bidragit till att fler
firdtjinstresor har “flyttats” over till den allminna
kollektivtrafiken. Bland annat himtar firdtjinstens
bestillningssystem information frin OstgotaTrafikens
trafikupplysningssystem om det finns handikappan-
passad linjebuss, sparvagn eller stadsdelsbuss pa den
stricka som reseniren nskar resa.

Cirka 1000 av de 4200 med ritt till firdtjdnst, dr be-
domda att klara resor med allmin kollektivtrafik som
dr handikappanpassad. Frin hosten 2006 erbjuds
dven restrining for att klara resor med allmin kollek-
tivtrafik. Restriningen sker tillsammans med Vigver-
kets resvirdar.

Under ett helt &r har arbetet med att ta fram service-
deklarationer for firdtjinsten varit iging. Syftet har
varit att skapa fortroende f6r kommunens verksam-
het hos medborgarna genom att tydliggora tjinster-
na och deklarera en viss niva. Deklarationerna berér
rutiner vid nyansdkan, handliggningstid, restid och
fardtjdnstforarnas utbildning. Framtagandet av dekla-
rationerna har skett i dialog och samverkan mellan
politiker, kunder och tjinstemin.

Mitbara mél for firdginsten finns nu. Mélen ir dven
formulerade till konkreta nivimal som anger procent
av kravuppfyllelse. Det skapar bra méjligheter att f5l-
ja upp och utvirdera verksamheten.

225 beslut om riksfirdtjinst, for lingre resor utan-
for Ostergb’tland, 4r fattade under &ret. I forsta hand
provas alltid om tag- eller flygresa dr mojlig, i an-

dra hand har en resa med firdtjinsfordon hela resvi-
gen blivit aktuell. T4g och flyg ir generellt det bekvi-
maste och snabbaste firdsittet. Tag- och flygtrafikens
service och hjilp i samband med resor har dock for-
simrats pd vissa striickor de senaste aren. Ledsagarens
medverkan och betydelse for att resorna ska fungera
bra har dirmed okat. Det krivs en noggrann utred-
ning av de olika resalternativen si att reseniren klarar

det firdsitt som kommunen beslutar om.
Skolskjuts
Den siirskilt upphandlade skolskjutsen med skolbus-

sar och skoltaxi utfordes av 11 entreprensrer som
tillsammans kérde cirka 280 mil per skoldag. Cir-

ka 1400 elever reste till och frin grundskolan med
den sirskild upphandlade skolskjutsen, medan cir-

ka 1170 elever fick ett busskort och reste med allmin
kollektivtrafik. Det 4r i forsta hand hogstadiets elever
som fatt busskort. Fler bussturer med den allminna
kollektivtrafiken har satts in for skolresor, vilket har
mottagits positivt av kommunens invinare som ocksé
kan resa med dessa turer.

Under de senaste ren har en systematisk éversyn
skett av olika skolskjutomriden. Syftet har varit att
sikra att samma regler f6ljs i alla kommundelar samt
att nd full kontroll 6ver kommunens kostnader for
skolskjutsen. Ett 6kat samarbete har skett med stads-
byggnadskontorets GIS-enhet for att utveckla kart-
stdd och geografisk informationsteknik. Under 2006
har Vikbolandets fyra skolor fitt en ny skolskjutspla-
nering. Konsultféretaget Optiplan AB, Norrképing,
anlitades for att genomféra en optimering och simu-
lering av mojliga forbéttringar. Den nya planering-
en resulterade i en skolskjuts med férre antal fordon.
Kostnaderna for skolskjutsverksamheten har kunnat
minskats pa grund av bittre planering av turer samt
att fler elever dker med allmin kollektivtrafik istillet
for sirskilda skolbussar och skoltaxi.

Samtidigt som kostnaderna har kunnat minskas ge-
nerellt inom samtliga skolomriden, dkar antalet elev-
er som behover skolskjuts pd grund av vixelvis boen-
de. Under &ret har cirka 200 elever fitt skolskjuts pa
grund av vixelvis boende hos bida sina forildrar. Det
dr en 6kning med 100 elever mot féregdende ar. Frin
héstterminen dterinfordes skolskjuts till och frén for-
skoleklass for 6-dringar. 150 6-dringar ingr i drets
skolskjutsplanering.

For att oka tryggheten i skolbussarna har Vigverkets
resvirdar funnits med pé flera skolturer som Swebus

kor.

Gymnasieelever har ritt till reseersittning for resorna
till och frin gymnasieskolan. Ersittningen ges i forsta
hand i form av ett busskort. I andra hand ges kon-
tant reseersittning. Cirka 2 400 elever har fitt buss-
kort och 40 elever har fitt kontant ersittning.
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Maluppfyllelse under aret
Allméan kollektivtrafik

Fokusomrade for god ekonomisk hushéllning 2006:

Fortsatt forbiittring av kollektivtrafikens framkom-
lighet

Arbetet har fortsatt under dret. Inriktningsbeslut har
fattats dels vad giller forbittrad framkomlighet frin
Resecentrum mot Ostra Promenaden, dels vad giller
prioriterade strak for regional och lokal trafik genom
Ringdansen/Hageby mot Norrképings centrum.

Formulerad inriktning i nimndens uppdragsplan

Det iir av stor vikt att tiitorts- och landsbygdstrafiken
anpassas, bide vad det giiller fordon och héllplatser,
sd att bland annat funktionshindrade litt ska kunna
utnyttja trafiken.

Inriktningen/malen f6r 2006 har uppfyllts. Tétorts-
trafiken utfors med fi undantag med laga fordon ut-
rustande med ramp och rullstolsplats. Landsortstrafi-
ken utférs till cirka 70 procent med ldgentréfordon.

I dec 2005 - jan 2006 genomforde SKILL en utvir-
dering av de anropsstyrda stadsdelsbussarna i Norr-
koping. I utvirderingen ingick dven intervjuer med
resenirerna under tvd veckor. Stadsdelsbusstrafiken
ir oerhort uppskattad av i princip samtliga perso-
ner som intervjuades. Stadsdelsbussverksamheten far
mycket bra betyg nir det giller tillginglighet, bemo-
tande och trygghet. Det i4r en trafik som minskar be-
hovet av firdtjinst.

Norrkiping ska ha en modern, attraktiv, miljoviinlig,
trafiksiiker och effektiv allmin kollektivtrafik.

Inriktningen/malen for 2006 har uppfylles. Ostgota-
Trafiken stiller regelbundet frigor till 100 personer
som reser regelbundet med kollektivtrafiken i Norr-
koping.Kollektivtrafikens betyg nir det giller av-
gingstider, tillginglighet, bemétande och tryggheten
har tydligt férbittrats. Resendrernas inflytande 6ver
kollektivtrafikens turer, tider och hur/var man képer
biljetter bor diremot 6ka. Antalet klagomal p4 fora-
re samt synpunkter pa tidtabeller har minskat under
dret, medan antalet synpunkter pa forseningar och
storningar 6kat.Antalet olyckor och tillbud har mins-
kat under 2006.Spérvigstrafiken har levererats med

mycket hog kvalitet.
Férdtjanst
Fokusomréde f6r god ekonomisk hushillning 2006

Att finna ytterligare losningar som stimulerar fiird-
tjinstberdttigade att villja den allminna kollektiv-
trafiken.

Inriktningen/maélet har uppfyllts. Under dret har ett
samarbete inletts med Viigverkets resvirdar om res-
trining for att klara resor med allmin kollektivtrafik.

Formulerad inriktning i nimndens uppdragsplan

Resor med fiirdtjinst ska s langt som mojligt sam-
ordnas med den allminna kollektivtrafiken.

Inriktningen/maélen har till stora delar uppfyllts. Cir-
ka 25 firdtjanstresor/manad hinvisades av bestill-
ningscentralen till spirvagn eller linjebuss istillet for
firdtjinst. Cirka tta procent av firdtjinstresorna
skedde med anropsstyrda stadsdelsbussar istillet for
fardginst.

Skolskjutsar
Formulerade mal i nimndens uppdragsplan

Skolskjuts ska i forsta hand ske med allminna kom-
munikationer. Sirskilt upphandlad trafik ska ses som
sirlosningar och endast erbjudas niir det inte ir mij-
ligt att resa med den allmiinna kollektivtrafiken.

Inrikeningen/malen har uppfylles.Cirka 1170 av
2570 elever reste till och fran grundskolan med all-
miin kollektivtrafik. Det 4r en h6jning av andelen
busskort med 10 procent mot tidigare ar.

Myndighetsutévning
Formulerad inriktning i nimndens uppdragsplan

Ansikan om flirdtjinst, riksfirdtjinst, parkerings-
tillstand for rovelsehindrade och skolskjuts ska hand-
liiggas skyndsamt. Den sokande ska fii bide en tydlig
muntlig och skriftlig information om regler och den
servicenivd kommunen tillbandabiller.

Inriktningen/maélen har uppfyllts. Den genomsnitt-
liga handliggningstiden lag p4 cirka tre veckor och
visar pd skyndsamma beslut och en hég tillginglig-
het.En kundenkiit har skickats till de som har gil-
tigt parkeringstillstand. Enkiten handlade om kun-
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dernas uppfattning av tekniska kontorets bemétande
i samband med ansokningsférfarandet. I enkitsvaren
framkom bland annat att 85 procent instimmer helt
eller delvis i att det 4r Litt att komma i kontakt med

utredningssekreterarna samt tycker att de ir trevliga

och tillmétesgiende. Det framkom i den 6ppna fra-

gan att tillgingligheten ir hog och att man virdesit-
ter bemgtandet och kompetensen.

Framtiden

I jimforelse med andra kommuner ligger Norrko-
pings kommun langt fram med arbetet kring sam-
hillsbetalda resor. Kommunens organisation med det
samlade ansvaret for samhillsbetalda resor ger bra re-
sultat. Kollektivtrafik-, firdtjanst- och skolskjuts-
fragorna hor ihop. Vi ser tydligt att med en bra all-
min kollektivtrafik minskar behovet av firdtjinst,
skolskjuts och andra dyrare sirlgsningar. Kommu-
nen bor dirfor i dnnu storre utstrickning arbeta for
en bra och attraktiv allmin kollektivtrafik. Dialogen
med resenirerna om resbehoven och samarbetet med
OstgotaTrafiken behver ocksa utokas.

Den kraftiga 6kningen av behovet av skolskjuts pa
grund av vixelvis boende bedéms fortsitta att dka.

For att ytterligare utveckla och siikra skolskjutsplane-
ringen och delar av firdtjinstverksamheten efterfré-
gas en snabbare utveckling av kommunens GIS-verk-
tyg. Bland annat finns ett stort behov av en exaktare
koordinatsittning av landsbygdens bostadshus.

Under 2007 kommer rikdlinjer tas fram for trafiksi-

kerhetsbeddmning och trafiksikerhetsdtgirder i sam-
band med skolvigar for elever i forskoleklass och
grundskolan. Aven ansvarsfrigan for barns sikerhet
pa vig mellan bostad, skola och skolskjutshallplats
behover belysas. Enligt skollag och skolskjutsférord-
ning ir det kommunen som har det yttersta ansva-
ret for skolskjutsen men det finns fler akeorer som
har ett ansvar. Forildrar, trafikforetag, Viigverket och
kommunen har ett gemensamt ansvar for att verk-
samheten ska fungera.

Tekniska kontoret har under 2006 aktivt deltagit i
projektet Den Goda Staden. Under 2007 genomfors
inom ramen for delprojekt "kollektivtrafik” en mark-
nadspotentialundersékning i Norrképings kommun.
Syftet med denna ir att med utgdngspunke frén res-
vaneundersokningar i Norrképings titort, Aby och
Ostra Husby skapa ett underlag for satsningar for
okade marknadsandelar for kollektivtrafiken. De f6r-
vintade forslagen till dtgiirder kommer vara en kom-
bination av férindrad trafik och samhillsbyggnads-
dtgirder.

Inom projektet den Goda Staden fortsitter under
2007 idven delprojekten ”Utbyggnad av sparvig till
Ringdansen” och ”Utvecklingen av Butingen med
koppling mot Ostlinken”.

Rapporter och utredningar
- Utiirdering av Norrkiping stadsdelsbussar
Skill 2006-01-24
- Optimering av resurser pd sparvigslinje 3

Skill 2006-03-29
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Ansvarsomrade Resultatrikning 2006 2005
Byggnads- och miljoskyddsnimn-
den fullgsr kommunens uppgifter Verksamhetens intakter...........ooooiiiiiiiii 35 469 32 297
avseende: Verk;amhetens kostnao!er: ............... s -118 911 -114 379
Kapitalkostnader (avskrivningar och internrénta) ............... -3 905 -3623
* Prévning, tillsyn av byggverk- Verksamhetens nettokostnad ..o -87 347 -85 705
samheten enlige plan- och bygg-  Budget ............oooovveeeeooeecee e 96 411 93 760
lagen, inklusive ridgivning och & rats reUItat. o o emrros oo 9 064 8 055
information, ventilationskon- Nettoinvesteringar........cccveeeeiiee e -3470 -4 691
troll (OVK), skyddsrumskon-
troll samt energiridgivning.
. . Personalredovisning 2006 2005
* Bostadsanpassningsbidrag
 DProvning, tillsyn och ridgivning  Antal &rsarbetare ............ocoeeeeveeeeeeceeeeeereeeeeeeee e 180,5 177,05
inom miljs- och hilsoskydds- ANtal @NSTAIAA ... e 260 254
omridet samt kontroll av livs- BrandfOrsvaret ...........cooooi oo 185 186
medel och dricksvatten samt - varav deltidsbrandman............ccooo 76 75
djurhllning. Byggnadsnamndskontoret ...........ccccooviiiiiiii 31 28
. ] . Miljé- och halsokyddskontoret ..o 35 33
* Bakteriologisk laboratorieverk- Kommunala lantméaterimyndigheten ...........ococovoveeevceeoeeeeee . 9 8
samhet Personalkostnader
* Fastighetsbildning och fastig- Léner 54 470 51 781
hetsregistrering, inklusive data- - varav arvoden till fértroendevalda ... 307 315
systemet (FDS) i kommunen - varav |8ner till arbetStagare ............oovovveeeeeeeeeeeeeen. 52 864 50 268
. Rﬁdgivning till allminheten - varav sgmesterlén .................................................................. 791 722
samt fastichetstekniska upp- S VArAV SJUKION. ... 472 497
& PP Sarskild sjukforsakringsavgift........ccooooiiiiiiiiiiie 101 53
drag. Sociala avgifter.......cooo i 23 281 22119

* Forebygga brinder

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

* Ridda minniskor, miljé och

materiella Vﬁrden Vld brénder Frénvaro- Antal Sjuk' Anstéllda som varit
och andra nédligen. langd dagar/anstalld sjuka i december,
o ] procent

b Radglvnlng till myndlgheter, 2006 2005 2006 2005

industrier, organisationer och 4 44 4ag0r 019 024 4,9 6,78

allminheten om befolknings- 15-60 dagar................... 018 0,59 11 2,26

skydd och riddningstjinst. 61- dagar........ccccccoo.... 1,01 0,70 32 2,26
e Svara for den kommunan-

knutna civila delen av totalfér- Resultat per enhet 2006 2005 2004 2003 2002

svaret. Namndadministration ......................... 112 11 -46 103
Verksamheten dr uppdelad pé Brandférsvaret ...........coooveveerirnnn. 2 696 -35 2454 -3302 -2933
byggnadsnimndskontor, inkl. bo-  Byggnadsnamndskontoret ............... 4960 7547 11518 4471 -5314
stadsanpassning och energirddgiv- varav bostadsanpassning................ 2893 5140 10509 4322 -6717
ning, brandforsvar, lantmiteri samt  Miljs- och halsoskyddskontoret.......... 91 235 -108 693 3536
miljs- och hilsoskyddskontor med 5 mynal lantmaterimyndighet......... 198 109 278 162 1496
laboratorium. Oférdelad budget ..........oooooooovoooo.. 1007 188

SUMMA e 9064 8055 9188 2127 -3215

Ekonomiskt resultat
Byggnads- och miljoskyddsnimndens totala kost-
nader blev 122,8 mnkr (118,0). Kommunbidraget
enligt drsbudget och tilliggsbudget var 96,4 mnkr
(93,8). Intikterna stannade vid 35,5 mnkr (32,3).

Detta innebir ett positivt &rsresultat om 9,1 mnkr

(8,1). Overskottet hinfor sig frimst till bostadsan-
passningen med 2,9 mnkr (5,1), brandférsvaret med
2,7 mnkr (0) och byggnadsnimndsverksamheten
med 2,0 mnkr (2,3) till foljd av 6kade intikter. Av
brandf6rsvarets resultat avser 1,3 mnkr ackumulera-
de medel avsatta for krishantering. Ansvaret for kris-
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hantering ligger numera under kommunstyrelsen.
Nimndens verksamheter ir i genomsnitt finansierade
med avgifter och 6vriga intikter till 29 procent (27
procent).

Viktiga handelser
och maluppfyllelse under aret

Nimnden har stirkt sina styrformer och antagit en
utvecklad uppdragsplan pé& de underlag verksamhe-
terna har redovisat. Méluppfyllelsen ska bli littare att
folja upp 4n i foregdende drs uppdragsplan, men be-
héver utvecklas vidare.

I den arliga revisionen har Kommunrevisionen be-
domt att nimnden uppnir omdoémet tillricklig”
inom alla sju frigeomradena. Samtidigt som man
didrmed konstaterar att ledning, styrning, kontroll,
resultatmitning, med mera fungerar vil, s finns ett
utrymme for forbittring mot det hdgsta omdomet
”god”. Inom fyra av frigeomriden behdver nimn-
den utveckla verksamheten enligt revisionens kom-
mentarer.

* Uppdragsplanen ska utvecklas s& att mal (atgir-
der) blir mer mitbara och ldttare att f6lja upp.
Det ska vidare finnas "roda trddar” frin uppdrags-
planen till kontorens verksamhetsplaner.

* Visendlighets- och riskanalyserna ska kopplas tyd-
ligare till uppdragsplanen.

* Nimnden ir pa mycket god vig i relationen till
brukarna; tillgingligheten och informationen
har forbittrats, vilket ocks3 har manifesterats i de
av nimnden antagna servicedeklarationerna och
kontorens interna klagomalsrutiner. En konse-
kvent tillimpning av dessa stirker brukarrelatio-
nerna.

* Nimnden férsoker for hela sin verksamhet hitta
representativa kvalitetsmatt och prestationsmdtt
och jimforelser med andra kommuner, till de de-
lar detta 4r mojligt mot bakgrund av att kommu-
nernas organisationer och verksamhet ir olika.

Byggnads- och miljoskyddsnimnden och dess for-
valtningar kommer att fortsitta sitt arbete med in-
riktningen att vara "Den goda myndigheten”, det
vill siga den kommunala instans som i god service-
anda och med tydlighet, snabbhet och rittssikerhet
och med kinsla f6r minniskorna och foretagen utfor
provning och tillsyn inom verksamhetsomradet samt
svarar for brandskyddet och sikerheten i samhiillet.

Det arbete som nimnden har pibérjat med mal, styr-
ning, uppféljning och utvirdering av verksamheten
har fortsatt att utvecklas fram till och ver mandatpe-
riodens slut.

Brandforsvaret
Ansvarsomrade Brandférsvaret
Brandf6rsvaret ansvarar for att nyckeltal 2006 I 200 2003 2002

minniskors liv, hilsa samt egendom  Rgddningstjanst,

och milj6 har ett med hinsyn till antal insatser ....................... 1681 1517 1748 1849 1826
de lokala férhillandena, tillfreds- Forh g

. T 6rbyggande
stallande. och likvirdige skydd mot = s
olyckor i kommunen. Tillsynsbesok LSO (2005).......... 153 180 400 603 564

) Tillsyn, LBE ... 48 40 25 33 35
Brandférsvaret ska organisera ridd-  Tillstand brandfarlig vara............ 71
Skriftlig redogorelse ................ 331 400

ningstjinsten och den olycksfore-

byggande verksamheten s3 att de
. . Utbildning

som bor och vistas i kommunen

kinner trygghet for sdvil sitt liv och

sin hilsa som f6r miljon och sin

egendom.

I 6vrigt ska kommuninvdnarna kinna trygghet och
ha fortroende for kommunens férméga att genomfo-
ra olycksforebyggande dtgirder och riddningstjinst-

Brandskydd, het-
arbete, 6 arsgrupp
HLR, LABC etc........

............... 9 600 9100 8 466 8 350 7900

insatser. Detta ska uppnds genom att brandforsva-
ret med limpligt anpassade och optimalt utnyttjade
resurser ska genomfora effektiva olycksforebyggan-
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de &tgirder och insatser. Detta genom att beakea ris-
kutvecklingen i samhillet samt vid behov snabbrt, si-
kert och effektivt kunna genomféra riddningsinsat-

ser i kommunen.

Genom en effektiv samverkan med nirliggande kom-
muners riddningstjinster ska dessa utgdra en resurs
att kunna forstirka brandférsvaret vid stérre och om-
fattande riddningsinsatser i Norrképings kommun.
Dessutom ska Norrkdpings brandforsvar med anpas-
sade resurser skapa forutsittningar tillsammans med
samverkanspartner s att riddningsinsatser kan ge-
nomforas utanfér kommunens grinser, samtidigt
som erforderliga resurser bibehélls for kommunens
egen beredskap for riddningsinsatser.

Norrkdpings brandforsvar ska dven med anpassa-

de resurser skapa forutsittningar och samverka till-
sammans med andra kommuners riddningstjinster
och 6vriga samverkanspartner i syfte att tillsammans
skapa optimala resurser for den olycksforebyggande
verksamheten.

Ekonomiska resultatet

Det ekonomiska resultatet f6r verksamheten 2006
gav ett dverskott pd 2 696 tkr. Orsak till det stora
overskottet beror dels pé 6verforing frén balanskon-
to och krishanteringspengar (1 520 tkr) men dven
okade intikter under december manad. Inte heller
pensionsavgdngar under &ret har tillsatts och forvale-
ningschefstjinsten blev inte tillsatt forrin i septem-
ber, vilket har inneburit att personalkostnaderna har
minimerats. I vintan pa forvaltningschefstillsittning-
en har dven noédvindiga organisationsférindringar
flyttats fram till 2007.

Personalkostnader har under 2006 6kat till
50 169 tkr brutto jimfort med 49 010 tkr 2005.

- Under éret nyanstilldes en férvaltningschef, tva
brandingenj6rer samt en assistent. En branding-
enjor, en brandférman och tva brandmin pensio-
nerades.

- Viisentliga personalforhallanden gillande redovis-
ning av anstilldas totala sjukfrinvaro under éret
uppgir till 6,8 procent. Ar 2005 redovisades mot-
svarande 4,9 procent av de anstilldas sammanlag-
da ordinarie arbetstid.

- Investeringar enligt investeringsplanen har ge-
nomférts med en BAS-bil placerad pé station
Norr samt tvd mindre riddningsfordon placera-

de pd station Centrum och pa deltidsstationen i

O Husby.

- Riddningsutrustning har kompletterats under
aret.

Viktiga handelser under aret

(2005 érs virden inom parentes)

Av totalt genomforda 1256 st (1300) insatser (ut-
ryckningar) under &r 2006 vid brinder och $vri-

ga nodlidgen, utgdrs 285 st (410) av brinder, 277 st
(249) av annan riddningstjinst som exempelvis tra-
fikolyckor, vatten-, storm- och oljeskador etc samt

689 st (633) utryckningar som automatlarm, e
brand.

Enligt avtal med landstinget genomfordes 170 st
(140) IVPA-larm (i vintan pd ambulans).

Under 2006 har 3 stérre olyckor intriffat. Men
nimnas kan den udda hindelsen den 20 februari
med en silo med 6 000 ton vete som rasade.

Silon som var av stil och stod bland andra silos, bor-
jade luta pd morgonen. Under dagen lutade den mer
och mer och strax efter klockan 14.00 rasade den.
Inga minniskor kom till skada.

Vid brinder omkom 0 (4) personer och 16 (31) per-
soner skadades.

Vid trafikolyckor omkom 3 (2) personer.
Vid 6vriga olyckor omkom 3 (3) personer.

Overgang fran "brandsyn” till "tillsyn” har inneburit
en forindring av verksamheten som frimst medfor
arbete med skriftliga redogorelser f6r brandskyddet
och tillsynsbesok. Forindringsarbetet har inriktats pd
att skapa en god grund for det fortsatta tillsynsarbetet
dir den skriftliga redogorelsen och verksamheternas
Systematiska Brandskydds Arbete har prioriterats.

Satsningar pa utbildning och information om brand-
skydd med mera till skolan har genomférts, genom
utbildningar av 6-&ringar, elever i &rskurs 4 och 7
samt till gymnasiets avgingsklasser. Ungdomsbrand-
kérsverksamhet bedrivs genom olika avdelningar, en i
Krokek och tvé avdelningar i Norrkoping.

Tonvikten pd externutbildning har varit p& den en-
skilda individens ansvar och f6rméiga, samt verksam-
heters Systematiska Brandskydds Arbete, i vilket en
stor del av kommunens anstillda deltagit.
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Verksamhetens utveckling och kvalitet

Inriktningsmal:

- I syfte att skapa en trygg och siker kommun ska
brandférsvaret med kvalité och kostnadseffektivi-
tet tillhandahélla bista méjliga skydd och siker-
het vad avser liv, miljé och egendom fér alla som
bor, vistas och verkar i kommunen.

Mal:

- Brandf6rsvaret ska folja samhillets riskutveckling
och beakta denna genom att vidta bista mojliga
dtgirder sd att antalet olyckor och konsekvenserna
av dessa minimeras. Arbetet ska leda till bra skydd
i kommunen f6r minniskor, egendom och miljs.

- Den skadeférebyggande verksamheten ska i take
med samhillets utveckling vidta optimala dtgirder
for att forsoka forhindra olyckor med hinsyn till
ridande risker samt till nya eller forindrade risker.

- Argirder ska prioriteras som 6kar minniskors
egen férmdéga att forhindra olyckor samt lindra
konsekvenserna av olyckor om de ind3 intriffar.

- Den skadeavhjilpande verksamheten ska s&
snabbt och effektivt som majligt begrinsa eller
avvirja skador pa liv, miljé och egendom orsakade
av brand, kemolycka, trafikolycka, ras, dversvim-
ning eller annat nodlige.

Delmal:

Satsning pé forebyggande verksamhet samt extern ut-
bildning och information har i likhet med foregien-
de ar prioriterats och under &ret utbildades 9600 per-
soner (9100). Var inriktning 4r “nollvision” vad gil-
ler antalet omkomna samt att brinder och andra
olyckor kontinuerligt ska minska bade till antal och
omfattning.

I skadeforebyggande syfte utfors tillsyn enligt en till-
synsplan som nimnden beslutat. Totalt genomfor-
des 153 (180) tillsynsbesok. Brandférsvaret har un-
der &ret tagit emot och behandlat 331 (400) skriftli-

ga redogorelser.

Framtiden

- Kommunens handlingsprogram, ett for ridd-
ningstjinst och ett for den olycksforebyggande
verksamheten ska skrivas for varje mandatperiod
enligt lag om skydd mot olyckor. Arbetet med att
ta fram nya handlingsprogram fér beslut i kom-
munfullmiktige ska genomféras under 2007.

- For att minska och om méjligt eliminera risker
krivs en fortsatt utdkad satsning inom det skade-
forebyggande omradet parallellt med anpassade
informations- och utbildningsinsatser till olika
malgrupper, frimst skolungdomar. Ytterligare
satsningar riktade till skola/daghem, allminhet
och niringsliv kommer att genomforas.

- Brandférsvaret kommer under 4ret att utreda den
byggnadstekniska standarden och arbetsmiljén
pa brandforsvarets olika brandstationer samt 6v-
ningsanliggningar. En intern utredning ska samti-
digt redovisa olika férslag pa framtida placeringar
av brandstationer dir hinsyn tas till bland annat
framtida exploateringar, kommunikationsleder
samt risker.

- Arbeten med scheman har genomférts for att
tillgodose regler for dygns-/veckovila, enligt nya
arbetstidslagen (ATL) som trider i kraft 2007-01-
01. Lagen innebir 4ven svérigheter med att kunna
anvinda personal pd fridagar. For att kunna be-
driva verksamheten enligt uppdragsplan kommer
nyanstillningar att krivas, vilket innebir 6kade
personalkostnader och att det dirmed bli svirt att
uppnd ekonomisk balans.

En genomgripande organisationsférindring sker un-
der varen och innebir bland annat att skiftpersonal
fordelas i 5 grupper istillet for dagens 4. Detta moj-
liggor att ett skiftlag varje vardag ir frikopplat frin
beredskapstjinst och kan utféra innu mera utdtriktad
verksamhet i enlighet med lag om skydd mot olyck-
or. Aven interna och externa utbildningar samt 6v-
ningar kommer att inrymmas i detta.
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Byggnadsnamndskontoret

2006 2005 2004

Ansvarsomraden Byggnadsnamndskontoret
Byggnadsnimndskontoret har fyra ~ nyckeltal
verksamhetsomriden. Bygglov/bygganmalan”

- Tillstindsverksamhet (bygg/
mark/rivnings-lov, férhandsbe-
sked, strandskyddsprovning)

- Teknisk verksamhet (byggan-
milan, underhallsbesiktningar

Bygganmalanarenden

Lovbeslut delegation

............................................... 1722 1442 1609

................................................. 1291 1092
................................................... 1804 1469 1346

Bygganmalan beslutdelegation ...........cccociiviiennn. 1403 1830 1460
Namndbeslut for byggnadsnamndskontoret................... 168 261 229

av skyddsrum, registrering och AlIMANNA 8renden ....oviiiiii e 88 70 63
tillsyn av obligatorisk ventila- DaghOKSAIENTEN.......ov.ooeoooooeeeeee 246 215 150
tionskontroll (OVK)) .
. OVK-registreringar ........cocueviieiiiiiiie e 1036 670 531
- Bidragsverksamhet (bostadsan-
passningsbidrag samt aterstill- Underhallsbesiktningar,skyddsrum............cccoceiiiiiiinn 78 180 173
: : Sjalvfinansieringsgrad pa tillstands-/teknisk
nmgsbldrag) VErkSaMNET (Drocent) ... .. 87 77 75
- Energirddgivning. Inkomna bidragsarenden ..............ccocoooeieeiee 1252 864 875
I dessa verksamhetsomrdden ingdr  Bidragsbeslut ...............ccocovovvoioiiiicioiiee . 1243 976 *%)

dels myndighetsutévning, dels rid-

givning och information.
verkliga drenden.

*) Bygglov och bygganmiilan registrerades fore 2005 pd samma diarienummer dé det ansetts fordelaktigt
[for byggprojektet. Statistiskt iir detta dock missvisande da det i praktiken betyder ungefir dubbla méingden

**) For dessa ér gér det ¢f att fii fram totalt antal beslutade iirenden efiersom beslut inte togs i alla iirenden

Ekonomiskt resultat

Byggnadsnimndskontorets verksamheter ir uppdela-
de pa tre olika budgetar. Tillstdnds- och teknisk verk-
samhet redovisar ett dverskott pd 2 021 tkr.

Overskottet blev hogre in tidigare ar frimst for att
kontoret dven detta &r har varit underbemannat och
inte hunnit med den verksamhet som ska klaras i
den omfattning som man kan parikna. Det var pla-
nerat att ka bemanning med fler personer in vad
som blev fallet, men bristen pa lokaler gjorde att det-
ta inte var mojligt. Nu verkar det indd som om lo-
kalfrdgan férhoppningsvis kommer att l6sa sig under
detta 4r och dirfor planeras resursforstirkningar att
ske under 2007.

Overskottet beror ocksa pi att direndemingden va-
rit betydligt hogre 4n man prognostiserat. Detta visar
pa det svdra i att ett &r i forvig veta hur marknaden,
rinteldgen och annat som paverkar drendemingden

ska bli.

Bidragsverksamheten har dven detta ar fitt ett stort
overskott (2 893 tkr) i férhillande till budgeten
bland annat pa grund av att man idag ser p anpass-
ningsirendena pd ett annat sitt dn tidigare och gor
mera kostnadseffektiva upphandlingar. Snittkostna-
den har sjunkit ytterligare och ligger nu bland de lig-
re i landet. Kostnaden per drende for ret dr nu nere

[fore drgiirderna igdngsattes.

i 8 715 kronor inklusive moms, som kan jimféras
med 2005 &rs kostnad som var 11 899 kronor och
2004 &rs snittkostnad som var 11 769 kronor inklusi-
ve moms. Vid en jimférelse mot 2003 har kostnader-
na idag minskat till drygt 1/3 av kostnaden per idren-
de 2003. Budgeten har hittills inte minskats i samma
utstrickning troligen beroende pa att kontoret 6ns-
kat att man ska vara forsiktig med detta tills man fice
stabilitet i drendekostnaderna. Infér 2007 har dock
budgeten minskats med 2 mnkr och med i stort sett
oférindrat drendeflode bér man klara av detta.

Energirddgivningen fick ocksd ett litet dverskott (77
tkr) under 2006. Detta berodde pd att man har svért
att bedoma i forvig vilka kostnader som kan komma
under dret d& manga verksamheter sker i samarrange-
mang med vriga linets kommuner och direktiv kan
under dret komma frin Energimyndigheten.

Viktiga handelser under aret

Bemanningsmissigt har under dret ett par vikarier ta-
gits in pa grund av forildraledighet och ginstledig-
het. En utékning har skett med ytterligare en bygglo-
vingenjor och en assistent f6r bygganmilan samt en
receptionist till kontorets nytillskapade reception.
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Kontoret kommer dirmed bittre kunna mota kravet
pa tillginglighet och service.

Under 4ret har ocksd energirddgivning och OVK haft
en projektanstilld for sirskilda insatser inom omri-
dena.

Kvalitetssikrade rutiner for handliggning av bygglov
och bygganmiilan, bostadsanpassningsbidrag, skydds-
rumskontroll och OVK (obligatorisk ventilations-
kontroll) har arbetats fram. Dessa ska sikerhetsstilla
en snabb och korrekt och enhetlig hantering av des-
sa drenden.

Under hésten togs ocksé fram kvalitetssikrade ruti-
ner for telefonhanteringen pa kontoret. Precis inn-
an drsskiftet indrades ocksd hanteringen av delar av
drendehandliggningen av lov och bygganmilan i syf-
te att f3 en betydligt snabbare handliggning. Detta
nya forfarande pabérjas frén nydr 2007.

Servicedeklarationer samt rutiner for klagomalshan-
tering har ocksa tagits fram.

Brukarenkiter f6r bygglov/bygganmilan samt bo-
stadsanpassningsbidrag har gjorts.

Bygglov- och bygganmilanirendena har varit be-
tydligt fler 4n foregiende ar. Detta har troligen sin
grund i hogkonjunkrturliget och rinteliget som fort-
farande ir lagt.

Inom tillstindsverksamheten har mycket resurser
géte &c dll ate snabbt handligga flera stora foretagse-
tableringar som har skett under dret. Manga av des-
sa har dven detta r placerats pA Hindeld samt Ing-
elsta. Det har blivit tydligt att det 4r vikeigt att kom-
munen kan ge bra och snabba besked vid foretagseta-
bleringar som hela kommunen kan stilla upp pa, och
att det allesd ér vikeigt att vi samordnar beskeden inn-
an de limnas. Eftersom dessa foretag dr en forutsitt-
ning for att Norrkoping ska vixa och ekonomin bli
bittre maste vi dirfor vara ytterst lyhérda for de krav
som stills pa var verksamhet i sidana sammanhang.

Dirmed idr det ocks ytterst viktigt med personalre-
surs direfter.

En arbetsgrupp for att ta fram riktdlinjer for etable-
ringsprocessen i kommunen har tillskapats dir kon-
toret ir starkt engagerat.

Ett flertal drenden avseende nybyggnad av flerbo-
stadshus har handlagts under éret, vilket inte har va-
rit s vanligt under senare ar.

Andelen irenden inom tillstindsverksamheten som

igdngsitts av privatpersoner ir mycket stor. Under
dret har privatbyggandet av villor samt forindring-
ar inom den egna fastigheten sttt for en mycket stor
del av det totala antalet drenden.

Inom den tekniska verksamheten har cirka 50 tillsy-
ner av storre projekt genomforts. Dessa visar pd att
det finns varierande brister i det tekniska utférandet
och att tillsyn 4r nédvindigt.

Nimnden har tagit beslut om att skicka en skrivelse
om begiran om kraftigt forindrade regler for bygg-
felsforsikring, alternativt att skrota densamma helt.

I dess nuvarande form fungerar den inte. Detta har
skett i samarbete med Byggutbildarna AB och skri-
velsen har tillsints alla 6vriga kommuner i landet. In-
tresset for detta har varit mycket stort och kontoret
riknar med att de flesta kommuner i landet stiller sig
bakom nimndens skrivelse.

Skyddsrumskontrollerna forindrades pa sa sitt att
Riddningsverket 6vertog ansvaret for dessa och sjil-
va kontrollen ska numera skétas av marknaden dir
kommunerna fir vara med och limna anbud. Det-
ta har Norrképings kommun valt att inte delta i och
kontrollen kommer att avvecklas under nistkom-
mande ir.

Mycket tid har lagts pd ny teknik med stilfiberarme-
rad betong och pélning i grundkonstruktioner. Kon-
toret har ifrdgasatt anvindningsomrédet och tek-
niken i ett flertal drenden. Detta har inneburit dis-
kussioner med konstruktorer ver hela landet och

att konstruktionsindringar har genomférts. Konto-
ret har fitt stor respons for detta arbete. Boverket har
ocksd uppmirksammat detta och har beslutat att nya
regler for detta maste tas fram.

Arendemiingden inom bidragsverksamheten var for
dret betydligt dver foregdende &r. Detta beror till stor
del pé att man registrerar drenden pa ett riktigare sitt
dn tidigare.

Den anmilan som inkommit pd verksamheten un-
der 2005 innebar efter viss kommunikation med Bo-
verket en tillsynsrapport. Den innehéll ndgra punkter
som borde beaktas. Kontoret har direfter dndrat vissa
rutiner for att bittre f6lja lagstiftningen utan ate det-
ta medfor 6kade kostnader.

Energirddgivningen har under hésten haft en pro-
jektanstilld pd 40 procent for sirskilda insatser inom
verksamheten. Férutom den l6pande informations-
radgivningen har ndgra stora evenemang genomforts
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under dret, ddr f6ljande kan nimnas; En byggdag
ordnades av byggnadsnimndskontoret dir personer
som har tinkt bygga nytt, eller bygga om/till bjods
in. Dir informerade kontoret om hur man séker
bygglov, det tekniska utférandet och hur man bygger
energisndlt. Ménga arrangemang samordnas med 6v-
riga kommuner i Ostergotland.

Maluppfyllelse och kvalitetsarbete

De mél som verksamheterna har haft under ret och
som har sin grund i den uppdragsplan som nimnden
antagit har uppfyllts inom nistan alla omraden.

Kontorets mal handlar om att utféra myndighetsut-
ovning, ridgivning och service pa ett korrekt, snabbt
och effektivt site. Uppdragsplan och verksamhetsplan
inriktar sig alltsd pa att utveckla verksamheten sé att
detta blir mojligt.

Ett av milen som man dnnu inte vet resultatet av, var
att forbittra handliggarnas tillginglighet for allmin-
heten, sirskilt inom tillstindsverksamheten. Insatser
har gjorts under 2006 men det kommer att ta ytter-
ligare en tid innan vi kan se om tillgingligheten har
forbittrats i tillrickligt stor omfattning.

I friga om kvalitetsarbetet har kontoret under &ret ar-
betat med och antagit de skriftliga och tydliga rutiner
for de olika verksamheternas handliggning, som re-
dovisas under rubriken Rapporter och utredningar.

Detta ska ge béde tydligare och bittre verksamhet
med hégre kvalitet inom dessa samtliga verksamhets-
omriden. Detta ir ett led i kvalitetsarbetet pa s3 sitt
att allminheten ska fi samma kvalitet p& besked och
bedémningar oavsett vem som handligger ett drende.
Denna forindring har ocksd stod i den verksamhets-
plan som gillt for &ret.

Framtiden

Verksamheterna styrs helt av byggaktiviteterna i sam-
hillet och kravet att ordna fér dem med funktions-
hinder. Energiradgivning ir beroende av medel frin
staten och med dessa medel finns krav pa vad som
ska utforas.

Skyddsrumskontrollen kommer att avvecklas under
dret eftersom den idndrade lagstiftningen innebir att
ansvaret dtergitt till Riddningsverket.

Inom bidragsverksamheten har man idag en beman-
ning som éven kan tla en mindre drendemingdok-
ning med bibehéllna kostnadseffektiva anpassningar

och med beslut inom rimlig tid.

Organisationsférindringarna har dock inte ricke
inom tillstdindsverksamheten. Antalet komplicera-

de drenden 6kar markant och ménga drenden kriver
ocksd mycket insatser efter att drendet normalt sett
dr avgjort genom att dndringar i férutsittningar och
forslag sker. 2008 kommer troligtvis en stérre dnd-
ring av plan- och bygglagen. Denna dndring kommer
att innebira ett betydligt merarbete och dirmed krav
pa okade resurser, formodligen ett flertal nya tjinster.
Det idr dock idag svart att 6verblicka detta. Den re-
sursforstirkning som var planerad till 2006 men som
inte kunde genomf6ras fullt ut pd grund av akut lo-
kalbrist kommer férhoppningsvis att kunna ske un-
der 2007 om bara lokalfrdgan i forvaltningshuset Ro-
sen kommer till en 16sning.

Rapporter och utredningar

- Kvalitetssiikring 6ver skriftliga rutiner for hand-
liggning av lov- och bygganmilan

- Kvalitetssikring 6ver skriftliga rutiner for hand-
liggning av bostadanpassningsbidrag

- Kvalitetssikring 6ver skriftliga rutiner for skydds-
rumskontroller

- Kvalitetssikring over skriftliga rutiner fér OVK-
kontroller

- Kvalitetssikring 6ver skriftliga rutiner for telefon-
hantering

- Servicedeklarationer

- Klagomélshantering

- Kundundersskning for bostadsanpassning

- Kundundersokning for lov- och bygganmilan

- Handlingsplan for att férebygga och méta hot
och vald i arbetet

- Kundundersokning efter genomford byggdag (in-
formationsdag)

- Kundundersskning mot de som under &ret kon-
taktat energirddgivningen
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Lantmaterikontoret

Ansvarsomrade

Lantmiterikontoret har féljande Antal forrétt-

Lantmaterikontoret

ansvarsomraden: ningsarenden 2006 2005 2004 2003 2002 2001
_ Férrittningsverksamhet, vilket Inkommande ........ 251 218 234 241 219 248
ir den dominerande verksam-
Inkommande

heten.

- Fastighetsregistrering. Lantmi-
terimyndigheten har ansvaret
for det officiella fastighetsregist-
ret och registerkartan inom Norrkopings kom-
mun.

- Férrittningsarkivet for Norrkopings kommun

- Radgivning och service till allminheten och andra
kommunala enheter nir det giller upplysningar
ur fastighetsdatasystemet (FDS) samt andra frigor
om fastigheter, dgareférhillanden med mera.

- Fastighetstekniska uppdrag, till exempel grinsut-
visning, virdeintyg, fastighetsférteckning.

De tvé forsta punkterna innebir myndighetsutov-
ning. Vid arbete inom dessa omriden, som kan sigas
vara huvuduppgifterna, ir kontoret kommunal lant-

miterimyndighet (KLM).

Personal inom lantmiterikontoret handligger dven
frigor om adresser och namnsittning inom kommu-
nen som en bestillning frin stadsbyggnadskontoret.
Personal inom kontoret ir foredragande i kommu-
nens namnberedning.

Ekonomiska resultatet

Verksamheten inom lantmiterikontoret finansieras
till storre delen genom avgifter frin kunder. Kom-
munbidrag utgér till i férsta hand fastighetsregistre-
ring och radgivning, service. Avgifterna for forrite-
ningsverksamheten regleras i en taxa dir rikdinjer-
na faststills av riksdagen och Lantmiteriverket. KLM
i Norrképing har sedan nigra ar tillbaka tillimpat en
nigot lidgre timtaxa dn flertalet lantmiterimyndighe-
ter i landet. Nettoresultatet f6r 2006 har trots detta
slutat p& +198 tkr.

Viktiga handelser under aret

Inom kontoret har under flera ar pigartt arbete med
att forbittra kvalitén hos den kommuntickande re-
gisterkartan. Detta arbete ingdr i ett landsomfattande

projekt, Nationell digital registerkarta (NDRK), som

enligt budget........

Slutforda...............

204 204 204 218 240 216

250 174 189 211 209 209

drivs av Lantmiteriverket och som innebir att en ge-
mensam kartdatabas skapas for hela landet. Vi har
pabérjat en regelbunden djourhéllning manadsvis av
denna databas. Malet ir att f en direktuppkoppling
till databasen genom ett grinssnitt si att 4jourhdll-
ning kan ske kontinuerligt.

Under 2006 har nyrekrytering skett vilket kommer
att fortsitta infér 2007 dels for att £ utokade resur-
ser, dels for att méta kommande pensionsavgéngar.

Maluppfyllelse

Lantmiterikontoret har liksom tidigare &r uppfyllt
maélet om ett ekonomiskt plusresultat. Kontoret har
under 2006 lyckats vinda den uppétgdende tren-

den f6r drendebalansen, trots att efterfrigan varit den
hégsta sedan myndigheten fick ansvar for hela kom-
munen 1998. De mél kontoret stillde upp i verksam-
hetsplanen for 2006 har till 6vervigande delen upp-

fylles.

Nir det giller kvalitetsfrdgor sd har lantmiterikon-
toret dven under 2006 deltagit i kvalitetsprojekt och
genomfort personalenkiter i samarbete med andra
kommuner och andra lantmiterimyndigheter. Jim-
forelser sker dven varje r med ett antal andra jimfor-
bara kommuner nir det giller kostnader och intikter
inom olika verksamhetsgrenar.

Framtiden

Efterfragan har varierat under senare ar men har i ge-
nomsnitt haft en svagt neddtgiende trend. Under
2006 ckade emellertid idrendetillstromningen kraf-
tigt. Efterfrigan bedoms plana ut och ligga kvar pa
nuvarande hoga nivé under éverblickbar tid. Un-

der de nirmaste &ren kommer lantmiterimyndighe-
ten pd begiran av Sydkraft att genomféra lednings-
ritt f6r bolagets kraftledningar inom kommunen s6-
der och vister om centralorten. Nyanstillning har ge-
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nomférts under 2006 och kommer att genomforas
dven under 2007 med syfte att minska drendebalan-
sen men 4ven pd grund av pensioneringar. Vi kom-
mer att arbeta med att minska drendebalansen dven
om den i jimférelse med andra kommuner inte 4r
hég. Vi planerar att i borjan av 2007 inféra ett nytt
handliggningssystem for lantmiteriférrittningar.

Kontoret kommer i fortsittningen att tillsammans
med Lantmiteriverket ha tillgéng till en digital fast-

ighetsregisterkarta ver hela kommunens yta. Ge-
nom att kartan blir tillginglig i en rikstickande da-
tabas kommer kartan att utnyttjas betydligt mera pa
en stdrre marknad vilket ger 6kade intikeer till kom-
munen genom det avtal som triffats med Lantmiite-
riverket.

Det paborjade arbetet med att skapa adresser pa
landsbygden kommer enligt planeringen att genom-
foras under 2007.

Miljo- och halsoskyddskontoret

Ansvarsomrade

Verksamheten omfattar myndighetsutévning inom
milj6- och hilsoskyddsomridet samt drift av kom-
munens bakteriologiska laboratorium, for undersok-
ningar av vatten och andra livsmedel. Myndighetsut-
ovning och forebyggande arbete inriktas pd att min-
niskors och djurs hilsa samt miljon skall skyddas
mot skador och andra oligenheter, vilket bland annat
innebir att

* naturen och miljon inte paverkas negativt,
* luften duger att andas,

e maten ir siker och riskfri att 4ta och vattnet ir
bra att dricka,

* bostider 4r ostdrda och hills i gott skick,
* djur inte far illa samt att
* smitta inte sprids.

Uppgifterna regleras genom miljobalken, EG-forord-
ningar och nationell lag om livsmedel, djurskyddsla-
gen, smittskyddslagen; forordningar och foreskrifter i
anslutning till dessa lagar.

Ekonomiskt resultat

Miljo- och hilsoskyddskontorets verksamhet inklu-
sive laboratoriet som i huvudsak ir sjilvfinansierat
med kundavgifter resulterade i ett 6verskott pa 91
tkr (235). Kontorets och laboratoriets intikter upp-
gick till 7 741 tkr (7 634) och kostnader till 17 089
tkr (16 566). Kommunbidraget har varit 9 439 tkr
(9 167). Den samlade verksamheten ir finansierad
med intikter och avgifter till 45 procent (46 pro-
cent). Miljo- och hilsoskyddskontorets intikter en-
ligt den kommunala taxan var oférindrade, 5 863 tkr
(5 842) eller 39 procent (40 procent) av kontorets

kostnader. Kostnaderna har 6kat nigot mer 4n intik-
terna, 15 210 tkr (14 785). Nimndverksamhetens
kostnader sekretariat och fértroendevalda var aning-
en ldgre in foregdende &r 931 tkr (983).

Viktiga handelser under aret

Kontoret hanterar manga drenden under ett r nir-
mare 4 000 diariforda drenden &r 2006 inom ett
brett verksamhetsfilt inom lagomridena f6r miljs-
och hilsoskydd, djurskydd och livsmedel, inklusi-

ve dricksvatten. Nigra exempel pé storre drenden un-
der aret 4r:

* Flera yttranden limnades under ret till Lanssty-
relsen, Linsritten, Miljodomstolen och centrala
organ. Ett exempel dr Livsmedelsverkets forslag
om krav pé utbildning av livsmedelspersonal i
livsmedelshygien. Bland avgivna yttranden 6ver
industrier med ny eller indrad verksamhet kan
nimnas Svensk Biogas AB, Sweden Bioenergy AB
(biodiesel), Agroetanol AB (produktionsékning av
etanol). Frigan om lokal behandling av lakvatten
vid Hiradsuddens avfallsanliggning loper vidare.
Broderna Edstrand 6kade ut verksamheten.

* Ert tiotal foreliggande med vite beslutades for att
otillrickliga avloppsanordningar ska dtgirdas si
att de inte paverkar miljon och minniskors hilsa
negativt.

* En arbetsgrupp frin berorda forvaltningar under
ledning av kommunstyrelsens kontor utarbetade
ett forslag till dtgirdsprogram Norrkopings titort
(Ostra Promenaden, Kungsgatan, m.fl. trafikle-
der), som antogs av kommunen och senare under
aret faststilldes av Linsstyrelsen. Atgirdsprogram-
met kan ses som ett skolexempel pa vil genom-
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ford utredning. Ett handlingsprogram fér genom-
forande av atgirderna i programmet ska tas fram.
Sjilva genomforandet av programmet och upp-
foljningen av dtgirder och miljoeftekter 4r avgo-
rande f6r framging i arbetet.

Mitning och analys av luftféroreningar utmed
gator och vigar fortsatte pi Séderleden och Ostra
Promenaden i samverkan med tekniska kontoret.
P4 Ostra Promenaden identifierade mitningarna
fler in 50 overskridanden (max ir 35) av dygns-
virdet for partiklar ("PM 107).

Servicedeklarationer f6r kontoret antogs av nimn-
den och interna rutiner for klagomaélshantering
(pd kontorets hantering av drenden, etc.) fastla-
des. Kvalitetsarbetet i stort fortsatte och en repre-
senterat frinkontorets deltog i kommunens ar-
betsgrupp.

Tillimpningen av geografiska informationssystem
(GIS) har bérjat fa fiste pa kontoret. Det giller
bland annat redovisning av utslipp till luft frin
vig- och gatutrafiken, radonvirden, virmepum-
par och vissa omrédesgrinser. Fler tillimpningar
kommer efter hand.

Anmilningar om buller inkommer kontinuerligt.
Det ir framforallt klagomal 6ver stord nattsomn.
Bullerkillorna ir minga men det 4r frimst buller
som alstras inom byggnaden och trafikbuller som
stor. En relativt stor del av anmilningarna avser
ocksd storningar av musik frin restauranger och

diskotek.

Anmilningar har kommit in om buller och vibra-
tioner frin sparvagnstrafiken pd nya strickan vid
Ljura — dir sirskilt en fastighet dr mycket stord.
En grupp tjinstemin triffas regelbundet for att
snabbt kunna diskutera atgirder.

I innerstaden finns klagomal frén boende utmed
Gamla Radstugugatan. Flera trafikbullerirenden
pagér ocksd utmed E4 vid Stréomfors.

Kontoret har deltagit i Norrképing Vatten AB:s
arbete med Glans vattenskyddsomréde, ett omfat-
tande arbete, som beriknas bli klart under 2007.

Det storsta projektet med va-rddgivning i modern
tid pdbérjades i Goten (Grensholm) vid Roxens
norra strand under vren 2006. Det giller 148
fastigheter med mycket varierande standard och
stora olikheter i fastighetsiigarnas viljor.

* Fem minireningsverk anlades under aret; kontoret
kommer att folja upp resultatet.

* Tillsammans med Maskinentreprendrerna anord-
nade kontoret en entreprenérsutbildning som var
mycket uppskattad och ger en helt ny kvalitet pa
anordnandet av enskilda avloppsanliggningar.
Andra kommuner i Ostergotland och 6vriga Sve-
rige har foljt exemplet.

 Kontoret deltog aktivt i beredskapsévningar i
Linsstyrelsens regi.

* Miljs- och hilsoskyddskontoret har startat ett
projeke for att fi dgarna till skolor och forskolor
att mita radon. En skrivelse har skickats ut ill
privata fastighetsiigare med begiran att redovisa
en tidplan f6r att genomféra mitning. I kommu-
nens egna fastigheter har mitningar pabérjats.

* Rokforbud inne pa restauranger, om inte sir-
skilda rékrum ordnas for gisterna, mottes utan
problem. Manga restauranger har skapat plats for
rokning pa uteserveringar under hela &ret vilket dr
en ny foreteelse. Fragan hélls under uppsikt.

 Kontoret fortsatte utbildning av nimndens leda-
méter om nya EG-forordningar och regler inom
livsmedelskontrollen, vilket ledde till ett ovintat
engagemang frin nimndens sida.

* Samarbete med planenheten och tekniska konto-
ret fortsatte under aret for att fi fram underlag till
planliggning. Nuvarande samt forvintad luftkva-
litet p& berdrda gator i titorten har beriknats med
datorsimuleringar (SimAir), som komplement till
mitningar.

* Miljs- och hilsoskyddskontoret har aktivt deltagit
i "Kemikalier i Ostergotland”, ett linsovergripan-
de arbete som bland annat syftar till kunskapsut-
byte och samverkan mellan myndigheterna i till-
synsarbetet. En ny kemikaliechandbok blev firdig
mot slutet av 2006. Kontoret har medverkat i
vissa avsnitt och i granskningen av texten.

Maluppfyllelse

Kontorets arbetsformer inom byggnads- och miljs-
skyddsnimnden har ytterligare befists, vilket bland
annat innebir att mojligheterna till samordning av
myndighetsuppgifterna tillvaratas. Arbetet med att
utveckla gemensamma rutiner och en likartad arbet-
skultur har fullfsljts mandatperioden ut. Lednings-
funktionen och arbetsorganisationen pé kontoret,
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med flera parallella amnesgrupper, har nu férankrats
som arbetsform. Ett samverkansrdd enligt kommu-
nens samverkansavtal inrittades under aret.

2006 &rs uppdragsplan och verksamhetsplan for kon-
toret f6ljdes upp och utvirderades. Nimnden utar-
betade en ny uppdragsplan, som antogs med inrike-
ningen att vidareutvecklas i kontorets egen verksam-
hetsplan. 5-drsplanen for den lagbundna operativa
tillsynen 2006-2010 som upprittades 2005 lig ocksi
till grund f6r arbetet med nimndens uppdragsplan.

Framtiden

Den omfattande miljolagstiftningen genom miljébal-
ken, dess férordningar, foreskrifter och allminna rad
ir den “legala” sidan. I grunden finns generationsma-
let om en héllbar utveckling. Folkhilsofrigorna kom-
mer ocksg att uppmirksammas mera och visa hur
nira folkhilsomal dr kopplade till miljomal. Lagreg-
lerna for hela miljoomradet ir under stindig forind-
ring, inte minst genom inflytande av EU:s lagarbete.
Den nyligen inrittade djurskyddsmyndigheten kom-
mer visserligen att avvecklas under 2007 men fragor-
na dterkommer i Jordbruksverket. Det nya regelkom-
plexet inom livsmedelsomradet ir nu pé plats och
den médosamma implementeringen tar vid. En cen-
tral férordning under miljobalken #dndras frén 2008,
med ganska stor &terverkan pa kommunens tillsyn
(6kade uppgifter). Hirtill kommer det dynamiska
kemikalieomradet dir Kemikalieinspektionen utfir-
dar foreskrifter. EU antog under aret REACH (Rap-

portering, utvirdering, etc. inom kemikaliecomradet).

Tillsynsutredningen (SOU 2004:100) f6reslog fort-
satt kommunalt tillsynsansvar inom ovan nimnda
omriden, dock med staten som skarpt vakande dga
och med 6kat inflytande over tillsynsavgifterna och
kontrollavgifter Trenden inom miljsomrédet ir att
allt fler avgdranden fors till den kommunala nivan.
Avgiftsmojligheterna 6kar, men samtidigt behovs viss
okning av kommunbidraget for att ticka alla kostna-

der.

Det siger sig sjdlvt att de kommunala nimnderna (i
likhet med ldnsstyrelserna) inte kan hantera tillsy-
nen inom hela lagkomplexet samtidigt. Tillsynsarbe-
tet méste dirfor priglas av en striing prioritering till
de mest visentliga frigor, som stills i ljuset frin tid
till annan. Over tiden avses en rimlig tickning upp-
nds dver hela lagomradet, trots visst kvarstdende un-
derskott i bemanningen. Over tiden behévs ocksa ut-
veckling av medarbetarnas kompetens inom olika
omraden.

Ett axplock av rubriker for arbetet inom miljgom-
radet: Luften vi andas miste mitas, dtgirder foljas
upp- en kritisk friga som stiller stadens vilbehévli-
ga tillvixt pé sin spets. Uthélligt arbete pa alla nivier
krivs for att eliminera 6vergodningen. Alla kemika-
lierna som transporteras, lagras och hanteras. Allt fler
ridhdstar och mer storskalig djurhéllning ska ses dill.
Maten vi dter ska var bra och hilsosam; vattnet ska
alltid fléda, vara rent och gott att dricka.

Miljo- och hilsoskyddskontoret arbetar tillsammans
med byggnadsnimndskontoret med att utveckla Den
goda myndigheten, det vill siga myndigheten som
agerar snabbt, tydligt och rittssikert, med kinsla for
verksamhetens grundliggande syften och med om-
tanke om den enskilda minniskan och i takt med
kommunens foretag.

Organisationsutveckling

Fér kontorets interna arbete infors en ny "processin-
riktad” arbetsmodell under 2007 med syftet

e Samordna kontorets olika insatser i tid och rum
mot sidana gemensamma operativa mal — frimst
dtgirder och aktiviteter — som frimjar de 6vergri-
pande mélen.

e Utveckla rationella arbetsmetoder — i samverkan
med andra kommuner.

* Stodja gemensamma virdegrunder for en god och
kreativ arbetsmiljo.

Férvaltningschefen bitrids i detta arbete av en led-
ningsgrupp med fyra processledare (ProL) for konto-
rets huvudprocesser och en stabsresurs for planer och
program. ProL:s uppdrag och mandat bygger pd 6m-
sesidigt fortroende respektive tilltro mellan chefen
och ProL samt motsvarande mellan ProL och arbets-
kamraterna. Formell ledning ligger kvar hos chefen.

Rapporter
- 2006:1 - Ostra Promenaden, PM10, 1 jan - 31
dec 2005.

- 20006:2 - Luftféroreningssituationen i Norrko-
ping, halvérsrapport, vinterhalvéiret okt 05—apr
06.

- 20006:3 - Passiva provtagningar, vintern 2006

- 2006:4 - Ostra promenaden, PM10, 1 jan - 30
juni 2006

2006:5 - Luftféroreningssituationen i Norrko-
ping, halvarsrapport, sommar 2000.
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Byggnads- och miljoskyddsnamnden

Nyckeltal

Inkomna arenden 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Milj6-, halso- och djurskydd ..................... 3120 3530 3000 2 450 2 200 2 440
Livsmedel, inkl. dricksvatten....................... 700 950 850 750 760 650
Totalt o 3820 4 480 3850 3200 2 960 3090

Tabellen ovan ger en uppfatming om volymen pd verksambeten iver tiden. Antalet fartade beslur 2006 var ca 1 400, varav de all-
ra flesta var delegationsbeslut. Fem misstinkta miljo- eller djurskyddsbrott anmiildes till dklagare och sju beslur om miljosanktions-

avgifier togs.

Bakteriologiska laboratoriet

Ansvarsomrade Provmingd 2006

2005 2004 2003 2002

Att utféra mikrobiologiska analyser

2 000 1827 1542 1404

inom frimst miljs- och hilsoskydds-  vatten..................... 1047 1036 1044 1367 1420
kontorets offentliga kontroll, Norr- Bassang- och strandbad............. 326 375 397 368 395
koplng Vatten AB:s egenkontroll av Avf(’jring/tréck ............................ 228 250 356 1617 197
dricksvatten samt de lokala livsmed- ~ OVAGt i 136 100 55 101 84

.. Totalt oo 3611 3761 3679 4995 3500
elsforetagens egenkontroll.

Viktiga handelser under aret Framtiden

Samarbetet med Norrkdping Vatten AB:s dricksvat- Laboratoriet har anpassat analysverksamheten till den
tenlaboratorium vid Borgs vattenverk har fortsatt. nya livsmedelslagstiftningen under 2006.

Under aret har 85 kemiska vattenprover vidarebe-
fordrats till for analys. Laboratoriet har utfort prov-
tagning av livsmedel 4t Miljo- och hilsoskyddskon-

toret.
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Barn- och ungdomsnamnden

Ansvarsomrade Resultatrikning 2006 2005
Barn- och ungdomsnimnden har
dll uppgift att inom kommunen Verksamhetens intakter. ... 235 236 243 140
svara for Verksamhetens kostnader ...............cccoccc -1798 458 -1743784
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ................. -8 455 -8 273
- Forskoleverksamhet Verksamhetens nettokostnad ........cccccveviieniiiennnns -1571677 -1508917
_ Forskoleklass BUTGET ..vvvvonreeeeesseeeeesee s 1574712 1515408
- Grundskola och sirskola f L R (L] L = 3035 6 491
- Skolbarnsomsorg Nettoinvesteringar.........ccccceriiiinin e, -4171 -7 046
- Oppen fritidsverksamhet Personalredovisning 2006 2005
Nimnden ska se till att verksamhe-
ten bedrivs enligt lagar och statli- Antal Arsarbetare ..., 3 255,33 3315,35
ga mal i férordningar och andra be-  Antal anstallda .......coooooiiiiiecieee e 3436 3501
s.tam.m‘elser samt f6ljer de mal oc?h Personalkostnader
riktlinjer som kommunfullmikdi- )
besti Nimnd R LONE <. s 766 774 758 866
&¢ eStam‘t' amn en‘ svarar'aven - varav arvoden till fortroendevalda ...l 230 257
for myndighetsbeslut inom sina an- _ yaray 15ner il arbetstagare............ccoeoevoceeeeeeeee 692 203 684 406
svarsomraden. - varav semesterlon ... 60 453 61063
Vid smnden for k =varav SpUKION. ... 10 997 11281
raare al'lsvirar fnamnden ot ) oM~ sarskild sjukforsakringsavgift.........ccoooiiiiiiiiie 2 385 3373
munens ingdngna avtal samt till- SOCIAIA AVGIFLET oo eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessessesses e 327719 324339

syn av enskilda férskolor och fri-

tidshem och tillstindsgivning for

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

enskilda forskolor och fritidshem

d fristiende skol Franvaro- Antal sjuk- Anstéllda som varit
vid Iristacnde skofa. langd dagar/anstalld sjuka i december,
procent
. 2006 2005 2006 2005
Ekonomiskt resultat
1-14 dagar.......ccccccven. 0,40 0,30 12,77 10,16

Resultatet for barn — och ung- 15-60 dagar..........ccc...... 032 0,38 1,58 1,75
domsnimnden 2006 ir ett 6ver- 61- dagar................... 2,30 3,03 7,56 9,94
skott p& 3 035 tkr. Alla omriden
utom ett redovisar ett positivt re-
sultat. Detta dr en effekt av de sto-  Nettokostnad per verksamhet 2006 2005 2004 2003
ra insatser som genomfdrdes 2005
for att uppna balans mellan kostna- — N&mnd ..o, 345 307 350 330
der och intikter. En extern konsult Namndadministration ........................c........ 382 398 374 338

har anlitats under aret for att belysa

.. . Forskola.................
om resursfordelningssystemet gyn-
. 2d h mi Skolbarnomsorg
nar vissa omrdden och missgynnar
&y ; Grundskola............
andra. Resultatet av rapporten visar  szrskola
att resursfordelningssystemet bor SUMMA ...erecernnes

behillas, men att viss hinsyn bor
tas till att omriden med landsbygd
har vissa merkostnader pd grund av de stora avstdn-
den som andra omriden inte har.

Det ekonomiska uppdraget ir nu att anpassa verk-
samheten i grundskolan till den stora minskning av
elevantalet som kommer de nirmsta fyra dren och att
anpassa verksamheten i forskolan till 6kningen av an-
talet barn under samma period.

........................... 27924 25061 24167 22161
............................ 417 6317 379732 360791 340919
.................................. 138349 135664 130627 127 862
.............................. 948 882 932874 913751 893100
................................ 38164 34881 32519 31049

........................... 1571677 1508 917 1 462 579 1 415 759
*) Barnomsorgsavgifier ingir med 62 465 thkr.

Verksamhetens forutsattningar
och omfattning

Forskoleverksambet

Antalet barn i férskoleverksamheten var under aret i
genomsnitt 6016 varav 572 barn i enskild forskole-
verksamhet, en 6kning med 118 platser jaimf6rt med
dr 2005. Volymaokningen beror pd att dldersgruppen
1-5 ar okar.
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Barn- och ungdomsnamnden

Den 15 oktober 2006 hade 92 pro-

cent av barnen i dldern 1-5 r en

Barn i forskoleverksamhet

och skolbarnsomsorg 2006 2005 2004 2003

placering i férskoleverksamhet. Det
4r samma niva som 2005. Antalet Antal barn i forskoleverksamhet ................... 6016 5898 5760 5690
enskilda forskolor har utskats med Varav barn i kommunal férskola ...................... 5194 5088 4895 4821
Varav barn i enskild forskola .................c............. 572 559 561 544
en enhet och utgdr fortfarande Varav barn i familjedaghem .................cc.ccoco.... 248 271 290 325
knappt 10 procent av forskoleverk-  varay barn till foraldralediga...............oovooe......... 452 480 439 399
samheten. Det ir svenska kyrkan Varav barn till arbetssékande..............c.cc.cc.c...... 841 826 818 678
som startat Liljans forskola i Jursla. Antal barn i skolbarnsomsorg 6-12 ar............ 4023 4033 4347 4619
Varav kommunalt fritidshem........................... 3640 3613 3904 4116
Antalet barn i forskolan med ar- Varav enskilt fritidShem...................oooveveeeoroere. 284 274 212 211

betssokande forilder har minskat
under 2006, fran 911 till 753. Det
dr en minskning med 17 procent
under iret.

Behovet av forskoleplatser har fortsatt att 6ka under
20006. Forskoleverksamheten har under aret utékats
med 10 nya grupper. Utékningen har dven 2006 till
stor del kunnat genomféras genom att anpassa be-
fintliga lokaler. Det har varit mojligt att dterta for-
skolelokaler som rymt annan verksamhet i ett antal
&r och skollokaler har anpassats till férskola nir elev-
antalet i grundskolan minskat. I Svirtinge har dock
inte behovet av platser kunnat 16sas i befintliga loka-
ler. Dir har behovet av platser for tv grupper 18sts
med paviljonger.

Personal i forskolan

Personaltitheten i forskolan har fortsatt att 6ka under
2006. Mitningen den 15 oktober 2006 visar att den
har 6kat till 5,4 barn per drsarbetare i jimforelse med
5,9 barn per arsarbetare &r 2004.

Antalet anstillda i forskolan har 6kat med 138 &rsar-
betare pa 2 4r. Okningen ir effekter av statsbidraget
for personalférstirkande atgirder och barn- och ung-
domsnimndens egen satsning p& mer personal. Det
motsvarar 100 gjinster. Tillkommer 38 arsarbetare pd
grund av utbyggnaden av forskolan.

Andelen personal med pedagogisk hogskoleutbild-
ning i férskolan ligger kvar pd 56 procent, vilket ir
samma nivd som 2005. Det ir positivt med tanke pa
den stora utékningen av antalet anstillda i férskolan.
Det aktiva rekryterings- och marknadsfoéringsarbete
som bedrivits for att intressera personal for forskole-
verksamheten i Norrkoping har varit framgéngsrike.

Det riktade statsbidraget till personalforstirkningar
i forskolan har inférts under 2005-2006. Barn- och
ungdomsnimnden har férdelat statsbidraget i form
av tjdnster i proportion till antalet barn i varje omra-

Varav 10-12 arsverksamhet (alla driftsformer) ....... 99 146 231 292

Den enskilda forskoleverksamheten i Norrkiping utgir cirka tio procent av forskoleverksambeten
i Norrkoping. Kiilla: Extens

de. Norrképings kommun fick dven 7,9 mkr i stats-
bidrag for kvalitetssikrande dtgirder inom forskolan.

Skolbarnsomsorg

Antalet barn i skolbarnsomsorg, fritidshem och 10-
12 &rsverksamhet var under dret 4023 varav 284 barn
i enskild skolbarnsomsorg. Antalet barn i alders-
gruppen 6-12 ar minskar inte lingre vilket avspeg-
las pd antalet barn i skolbarnsomsorgen. Antalet barn
i verksamheten ir oforindrad i forhillande till 2005.
Antalet barn i enskild skolbarnsomsorg 4r ocksé ofér-
indrat.

Fran hosten 2005 utokades den 6ppna 10-12 ars-
verksamheten Det idr anledningen till att antalet barn
i inskriven 10-12 arsverksamhet minskade ytterliga-
re under 2000.

10-12-grsverksambet

Verksamhet for 10-12-aringarna bedrivs i 6ppen
form och har till viss del organiserats om. Verksam-
heten finns i de flesta fall pd kommunens fritidsgar-
dar och i nagra fall pd skolor eller utanfor titorten
tillsammans med fritidshem f6r de yngre barnen. I
den 6ppna verksamheten finns méjlighet till mellan-
mal, organiserade aktiviteter och heldagséppet i sam-

band med skollov.
Firskoleklass, grundskola och sirskola

Antalet barn i dldrarna 6-11 &r har minskat de senas-
te &ren med cirka 900, vilket motsvarar 18 procent av
hela gruppen. Under de kommande 4ren minskar det
totala antalet barn i dldrarna 6-15 &r ytterligare, en-
ligt prognos med cirka 2000 barn under en femérs-

period.
Under dren 2003 - 2005 stingdes flera skolor for
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Barn- och ungdomsnamnden

Elever i kommunala forskoleklasser och grundskolor

F-klass Ak1 Ak2 Ak3 Ak4 Aks Ake Ak7 Aks Ak9 Total
Omrade SOder ........ccovvvveiiiiiiei, 214 248 256 225 250 267 242 229 253 239 2423
Omrade City/Ostra.............ccocoooii. 146 161 177 185 176 174 151 184 147 196 1697
Omrade Eneby .......ccoooviiiiiiiic 196 167 186 175 224 247 246 236 234 263 2174
Omrade Braviken ............cccccooovieiiii, 245 213 234 262 229 257 258 290 282 329 2 599
Omrade Victoria........ccooviiiiiiiiiiiie 238 187 212 218 212 208 201 189 204 182 2 051
Omrade Skarblacka/Klockaretorpet ......... 186 170 161 188 176 198 213 221 223 245 1981
Total elever i kommunala skolor......1225 1146 1226 1253 1267 1351 1311 1349 1343 1454 12 925
Elever i fristdende skolor ..........ccccoocveiiins 37 102 73 73 76 123 268 304 306 269 1631
Totalt antal elever i kommunen....... 1262 1248 1299 1326 1343 1474 1579 1653 1649 1723 14 556

Kiilla: Extens 2006-10-15

att anpassa lokaler och personal till minskande elev-
underlag. Under 2006 har inga sddana anpassning-
ar gjorts.

Personal i forskoleklass och grundskola

Personaltitheten for 2005 var 7,8 personal/100 elev-
er i grundskolan. Detta dr en minskning jimfért med
2004 och ett resultat av anpassning till de ekonomis-
ka forutsittningarna. Andelen behériga lirare 6kade
under tiden 2004-2005 frin 81 procent till 88 pro-
cent.

Firskoleklass och grundskola

Haésten 2006 var antalet elever i kommunal forskole-
klass och grundskola 12 925 vilket 4r en minskning

med 585 elever jimfért med 2005. Det finns nio fri-
stdende skolor med 1631 elever, en 6kning med 108
elever jaimfért med 2005. Inga fristdende skolor har

startat under dret. Simonstorps fristiende skola upp-
hérde vid drsskiftet 2006/ 2007 pé grund av vikande

rikear sig till elever med komplicerad undervisnings-
situation. Lisaret 2006/2007 4r 107 elever placera-
de i kommungemensamma resursgrupper varav fem
kommer frdn andra kommuner.

Séirskola

Antalet elever i sirskolan minskar nagot. Firre elev-
er i sirskolan kommer frin annan kommun jim-
fort med tidigare. Finsping behéller fler elever i egen
verksamhet.

Oppen [ritidsverksambet

Vid kommunens 14 fritidsgardar finns cirka 80 per-
sonal, varav cirka 80 procent ir utbildade fritidsleda-
re.

elevunderlag. sarskolan

2005 2004 2003 2002 2001 2000

Grundsarskola.....
Egen kommun ......

Kommungemensamma resursgrup-
per

Skolans undervisning ska anpassas

Annan kommun

Traningsskola......
Egen kommun ......

till alla elever. Placering i kommun-  Annan kommun
gemensam grupp sker forst nir sko-
lan uttomt alla méjligheter att hjil-
pa eleven. Det finns tolv kommun-

Fristaende skola
gemensamma resursgrupper som

Totalt....eeeeeeenen.....

Integrerade elever

Specialskolor.........

.......... 84 89 86 86 85 83 83
.......... 84 89 85 83 81 76 73
............ 0 0 1 3 4 7 10

.......... 76 85 81 86 80 74 66
.......... 65 70 66 65 59 52 48
.......... 11 15 15 21 21 22 18

........ 44 47 47 32 28 33 38
............ 3 2 3

............ 5 6 5 5 5 6 4
........ 212 229 222 209 198 196 191

Kiilla: Extens 2006-10-15

76

Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 2




Barn- och ungdomsnamnden

Viktiga handelser under 2006
Forskola

Riktat statsbidrag till personalforstiirkningar

Det statsbidrag som riktats till personalforstirkningar
i forskolan under 2005-2006 tillsammans med barn-
och ungdomsnimndens egen satsning har innebu-
rit en utdkning med motsvarande cirka 100 tjinster
pa 2 &r. Mer personal samt personalens kompetens ir
avgorande faktorer for forskolans kvalitet och arbets-
milj6. Varje omrade har planerat for och anvint per-
sonalforstiarkningen for att pa bista sict okar kvalite-
ten i sina forskolor. Satsningen har bland annat an-
vints till att 6ka personaltitheten for att skapa tid for
planering och dokumentation, att forstirka i sma-
barnsgrupper och att tillféra nya kompetenser.

Yrkesroller i forskolan

For att skapa intresse och forstielse for uppdrag, yr-
kesroller och ansvar i férskolan genomférdes un-

der hésten en utbildning i form av 10 workshops for
barnskétare och forskollirare. "Den nya forskolan —
med kvalitet i fokus” erbjods all personal i forskolan.
Den genomférdes med drygt 600 deltagare av hand-
ledare frin Lirarforbundet och Kommunal som ut-
bildats sirskilt for detta indamal.

Forskolebiennalen

Den 13-14 oktober genomférdes den andra f6rskole-
biennalen i Norrkdping, en konferens som anordna-
des av Linkopings universitet i samarbete med Norr-
képings och Linkopings kommuner. Arets forskole-
biennal som var f6rlagd till Louis De Geers nya kon-
ferensanliggning blev mycket vilbesokt med cirka
1200 deltagare frin hela landet och ménga intressan-
ta féreldsningar och seminarier. En stor andel av per-
sonalen i Norrkopings forskolor fick méjlighet att
delta i hela eller delar av konferensen. Flera av kom-
munens férskolor medverkade ocksa i programmet
genom att hélla i seminarier och utstillningar.

Firskoleklass, grundskola, siirskola samt fritidshem

Folkparksskolan utsigs under éret till idéskola for
Mingfald, liksom tidigare Victoriaskolan, Navestads-
skolan, Klockartorpsskolan och Onskestjéirnans for-

skola.
Skolorna utvecklar ett flertal lokala profiler i bild och

musik, sport och media.

Skolor har forbittrat arbetet f6r barn i behov av sir-

skilt stod med hjilp av specialpedagoger.

P4 Ektorpsskolan har ett avtal om 40-timmarsvecka

for ldrare slutits. Detta avtal ir viktigt for forbittring
av ldrares arbetsvillkor och ger bittre férutsittningar
for organisering kring elevers lirande.

En lokal utvecklingsgrupp, S6dra omridet har inlett
ett samarbete med Karlstad Universitet under dret.
Skolor och forskolor deltar i ett fyradrigt forsknings-
projekt i PBS- Problembaserad Skolutveckling for att
forbidttra och utveckla verksamheten.

Mingfaldssatsningen

Norrképing hor till de 32 kommuner i landet som
Myndigheten f6r skolutveckling valt ut till en sir-
skild mangfaldssatsning som initierades av den tidi-
gare regeringen. Syftet med satsningen ir att forbitt-
ra resultat och minska skillnader mellan skolor. Kom-
munerna har valts ut efter tvi kriterier: hog andel
elever med flersprikig bakgrund och/eller skolor med
lag maluppfyllelse. Arbetet priglas av delaktighet och
inflytande, med fokus pa mélen, kontinuerlig upp-
foljning av resultaten for att dstadkomma en langsik-
tig och uthéllig forbittring. Arbetet inom méngfalds-
satsningen sker genom att skapa kunskap om och
forstaclse for mingfaldsfrigor och dirigenom paverka
attityder. Sirskilda satsningar gérs for att frimja ma-
tematik- och sprikutveckling samt lislust. Persona-
lens kompetens om sprakutveckling och sirskilt om
flersprakig inldrning ska 6ka. Undervisningen ska ut-
vecklas, dven flersprakig- och modersmalsundervis-
ning.

Modersmadl

En kartliggning av personal och elever med annat
modersmil 4r genomford och nu pigar arbete for en
fortsatt utveckling mot dkad kvalitet och maluppfyl-
lelse ndr det giller modersmélsstdd i forskolan, mo-
dersmilsundervisning och studiechandledning pa mo-
dersmalet.

Elevhiilsa

De lokala elevhilsoteamen har fortsatt utveckla stod
for enheterna som nu kan fi konsultation i svéra ele-
virenden. En viktig utgdngspunke i arbetet ir att fo-
kus ligger pa pedagogernas insatser. Aven strategier
for frigor som bedoms viktiga lokalt inom omridet
ingdr i teamens arbete exempelvis olovlig franvaro
och stadiedvergangar.

Under 2006 har tre psykologer rekryterats vilket
innebir att samtliga psykologtjinster nu ir tillsatta
med tvd psykologer pé varje omrideskontor.
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Barn- och ungdomsnamnden

Utbildningskontoret har under 2006 initierat ett ut-

vecklingsarbete for att identifiera faktorer som utgdr

forutsiteningar for en bra grundskola for elever med

neuropsykiatriska funktionsnedsittningar. Den Cen-
trala Elevhilsan har gjort en handlingsplan for arbete
med 6vervikt och barnfetma.

BUSS- Barn, Ungdom, Social i Samverkan

BUSS- verksamheten ir utvirderad. De olika yrkes-
kategorierna har via fokusgrupper virderat sitt arbe-
te och lyft fram kriterier som ir viktiga. De anstill-
da i teamen betonar engagemang och drivkraft frin
politiker och ledning som mycket viktiga forutsitt-
ningar for arbetet. De omraden som inte har BUSS-
verksamhet kommer att erbjudas stéd for att kom-
ma igdng.

Séirskolan

Som ett led i arbetet med en skola for alla dir sirsko-
lan ingér som en naturlig del av skolan har trinings-
skolans elever i de senaste drskurserna vid Skarp-
hagsskolan flyttat till Ektorpsskolan. Triningsskolans
elever har nu tillhérighet till en skola med elever i
samma &ldrar med 6kade mojligheter till inkludering.

Norrképing har under aret planerat for att ordna Sir-
skolans Rikskonferens i mars 2007.

Fritidsgardsverksambeten

I den gemensamma fritidsgirdsmissan i mars visades
ménga goda exempel pd arbetsformer och frimjande
verksamhet samt samverkan mellan fritidsgirdarna.

En lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken har ge-
nomférts med material frin den statliga Ungdoms-
styrelsen den sa kallade "Luppenkiten” Rapporten
innebir att vi nu kan jimféra Norrképing med andra
kommuner i ungdomsfragor.

Maluppfyllelse

Att hoja kunskaps- och utbildningsnivan i Norrks-
ping innebir ett krav pd 6kad méluppfyllelse i verk-
samheten. Kravet pi maluppfyllelse innebir att alla
enheter ska anvinda sina resurser pi ett sidant sitt
att fler barn och ungdomar nir mélen enligt gillan-
de ldroplaner. Under 2006 har barn- och ungdoms-
nimnden i sin uppdragsplan prioriterat utvecklings-
omriden for samtliga verksamheter.

- Normer och virden
- Inflytande och delaktighet, demokratifrdgor
- Utveckling och lirande, kunskaper

Dessutom har nimnden angivit ett flertal priorite-
rade utvecklingsomriden att folja 6ver tid. Uppfolj-
ningen av utvecklingsomriden redovisas i utbild-
ningskontorets kvalitetsredovisning som publiceras i
maj 2007.

Fokusomrade 1

Brukarundersokningar

Barn- och ungdomsnimnden ger i sin arliga upp-
dragsplan anvisningar om inom vilka omrdden upp-
foljningar ska géras. Omradeschef ansvarar for att
erfarenheter frin brukarundersskningar som ge-
nomforts inom omradet tas tillvara. Resultaten frin
brukarundersokningar redovisas i den 4rliga kvalitets-
redovisningen frin omridet och i enheternas kvali-
tetsredovisning och summeras i den kommungemen-
samma kvalitetsredovisningen for utbildningsomra-

det.

I kvalitetsarbetet som pdgér pa varje enhet ska barn,
elever, deras virdnadshavare och personal delta. Det
finns ménga goda exempel pa hur chefer och perso-
nal pd ett varierat sitt moter och lyssnar till barns,
elevers och deras virdnadshavares uppfattningar och
synpunkter om verksamheten. Genom att varje enhet
utvecklar system for att efterfrdga synpunkter siker-
stills atc brukarperspektivet tillvaratas av varje verk-
samhet.

Uppfoljningar och utvirderingar som sker kommun-
gemensamt, samordnas eller genomf6rs av program-
sekreterare. Utbildningskontoret har under 2006 ge-
nomfort ett flertal “brukarundersikningar”i samband
med uppféljning av verksamhet. Under november-
december fanns en webbenkiit pd kommunens hem-
sida med frigor kring vad brukare anser som viktigast
i verksamheten, vad som behover forbittras eller vad
som kan berdmmas. 64 personer besvarade enkiten.

Servicedeklarationer

Som ett led i kvalitetsarbetet har servicedeklarationer
for barn- och ungdomsnimndens verksamheter tagits
fram under dret. Servicedeklarationerna utgr ifrin
nationella och lokala mal f6r verksamheterna och av-
sikten ir att ge forildrar och andra kunskap om vad
"brukare” kan forvinta sig av varje verksamhet.

Fokusomrade 2

Familjecentraler

Familjecentralen 4r en métesplats for barnfamil-
jer i ett geografiskt omréde. Politiska beslut bade i
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landstinget och i kommunen innebir att de inga-
ende verksamheterna har fitt i uppdrag att utveckla
nya samverkansformer for att pd ett bittre sitt kun-
na stirka forildrarna i sitt foraldraskap. Utveckling-
en av samarbetet enligt familjecentralsmodellen mel-
lan 6ppna forskolan, socialtjinsten och landstingets
mddra- och barnhilsovard fortsitter. Genom samar-
bete ska kommunens och landstingets befintliga re-
surser anvindas utifrdn en helhetssyn pa familjen.
De lokala behoven och férutsittningarna ir utgdngs-
punkten.

Det finns 11 familjecentraler i Norrkoping varav tva
ir samlokaliserade. Det 4r ménga besokare i familje-
centralerna.

Gemensam ledningsgrupp ir en av de viktigas-

te framgangsfaktorerna f6r samarbetet i familjecen-
tralerna vilket har befists ytterligare under dret. Det
finns nu ledningsgrupper pa alla familjecentraler. Alla
familjecentraler utom tvé har tecknat samverkansav-
tal.

Under 2006 har Linképings och Norrképings kom-
muner startat en utbildning f6r personal, sju av
Norrképings familjecentraler deltar i utbildningen.
Personalen pa de flesta familjecentralerna fir hand-
ledning for att utveckla sitt samarbete och ett lokalt
arbetssitt.

Det finns ett stort intresse for och behov av stéd 1
forildraskapet och flera forildragrupper med olika
inriktning har startats under dret. Famljerddgivning-
en kommer frin och med 2007 att finnas med i verk-
samheten pd tva famljecentraler.

Utvecklingen av samarbetet med spidbarnsverksam-
heten Timjan har diskuterats under aret.

Brukarundersékning i form av en enkit har genom-
forts under november pd alla familjecentraler i Norr-
koping. Resultatet kommer att analyseras och ligga
till grund f6r samtal med forildragrupper p4 alla fa-
miljecentraler under 2007. Nigra generella slutsatser
fran enkitundersskningen ir att férildrar upplever
att familjecentralen 4r mycket viktig som métesplats,
frimst nir det giller att fi nya vinner och kontak-
ter och att ha tillgéng till rdd och stod i sitt forildra-
skap. Det ir i hog utstrickning férildralediga mam-
mor som besoker familjecentralen och endast ett fa-
tal pappor. Det vanligaste sittet att komma i kon-
takt med familjecentralen 4r i samband med bessk pa
BVC. Férildrar upplever i hog utstrickning att de
kan péverka och ha inflytande pd verksamheten.

Utveckling och larande, kunskaper

Grundskolan behéver 6ka andelen elever som nir
mélen f6r utbildningen. For att kunna bedéma for-
skolans, grund- och sirskolans maluppfyllelse mas-
te arbetet med att utveckla metoder f6r att utvirdera
mot strivansmailen fortsitta. Skolorna har ett ansvar
for att forbittra och utveckla undervisningen for att
alla elever ska ni mailen. Stédet till elever som riske-
rar att inte nd milen behéver forbittras och utveck-
las. Arbetet med att sikra en likvirdig bedomning av
kunskaper och rittvis betygssittning i grundskolan
fortsitter.

Utbildningsresultar

Elevernas lisférméga vid slutet av drskurs 2 har foljts
upp for tredje dret i rad. Varen 2006 kompletterades
skolornas bedomning med ett standardiserat listest.
85 procent av eleverna bedomdes ha en aldersadek-
vat lisformaga och 15 procent bedomdes ha behov av
stod for sin fortsatta lisutveckling. Skillnader i resul-
tat 4r endast ndgon procentenhet mellan de tre dren
och varierar mellan omriden frin 82 procent till 92
procent av eleverna som har god lisférmaga.

Skolor med érskurs 5 har 2006 genomfort nationel-
la imnesprov och redovisat andel elever som nitt ma-
len i svenska, engelska och matematik. 90 procent av
eleverna har ndtt mélen i svenska, 82 procent i mate-
matik och 88 procent i engelska. Andelen elever som
nact mélen i svenska och engelska har kat med en
procentenhet, men i matematik har andelen minskat
med en procentenhet i kommunen som helhet. Mel-
lan de olika omrédena och inom samma omréide f6-
rekommer stora variationer mellan elevernas resultat.

Av de elever som limnade grundskolans arskurs 9 vé-
ren 2006 var 87,5 procent behériga till gymnasiesko-
lan, det vill sidga hade minst betyget Godkind i dm-
nena svenska, matematik och engelska. En forbict-
ring med 2,5 procentenheter sedan foregiende ér.

Med hjilp av Skolverkets analysverktyg SALSA kan
kommuner och skolors samlade betygsresultat beds-
mas i ett kommunalt eller i ett riksperspektiv. Ge-
nom att ta hinsyn till skolors elevsammansittning
kan kommuner och skolor fi en ny utgingspunkt for
diskussion och analys av skolors forutsittningar och
resultat. Betygsresultaten for Norrkopings skolor lis-
dret 2004/2005 redovisas i diagrammet for fristdende
och kommunala skolor med 3k 9.

Av diagrammet framgdr det att sex av de kommunala
skolorna uppnér férvintat eller bittre resultat 4n for-
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RESIDUAL:

Andel elever som uppnatt malen i Norrképing kommun lasar 2005/2006.
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* Skolasom natt masen 100%

Kiilla: SIRIS ur Skolverkets databas

vintat. Sju av de tretton kommunala och tvi av tre
fristdende skolorna uppndr inte forvintat resultat.

I Skolverkets utvirdering av hur statsbidraget till per-
sonalforstirkningar, de si kallade Wernersonpengar-
na, har anvints i Norrképings kommun star f6ljan-
de: "det rdder stor spridning i resultat mellan kommu-
nens skolor. Men samtidigt har forutsittningarna blivit
simre i kommunens skolor eftersom mdnga resursstarka
elever har bytt till fristdende skolor. Med hiinsyn till for-
utsittningarna bor det betraktas som att resultaten for-
béittrats. Brukarna visar ocksd pa en storre nijdhet.”

Framtid
Okad maluppfyllelse

Under 2007 och kommande &r ska barns och elevers
lirande vara i fokus. For att 6ka maluppfyllelsen be-
hover alla verksamheter forbittra sina resultat. Liran-
det ska prioriteras for att ge alla barn och elever méj-
ligheter till bittre resultat, var och en utifrén sina for-
utsittningar och sin férmaga. Det 4r i métet mel-

lan barn/elev och personal som nyckeln till framgéng
finns. Avgérande for barns och elevers utveckling och
lirande 4r verksamhetens férmaga att skapa forut-
sattningar och erbjuda barnen/eleverna lirandemiljo-
er som ger dem motivation, vilja att lira och dirmed
oka sina kunskaper.

Resultaten ska under dren 2007-2010 forbittras pa
foljande omraden:

Lastérmégan i arskurs 2

Uppfylld kravniva i drskurs 5 med stdd av natio-
nella prov

Godkinda betyg i drskurs 9 i alla imnen
Meritvirdet

Andel behériga till gymnasieskolan

Storre krav pa 6kad maluppfyllelse innebir att alla
enheter och verksamheter utifrin sina egna resultat
ska anvinda resurser och arbetsmetoder p4 ett sidant
sitt att fler barn och ungdomar nar malen enligt liro-
planerna. Chefen har ansvar for att kopplingen mel-
lan resultat, maluppfyllelse och atgirder for forbitt-
ring utvecklas pa enheterna.

Personalforsirjning

Personalf6rsorjning inom forskola, skola och fritids-
hem fortsitter att vara en av de viktigaste strategiska
frigorna for framtiden. Att verksamheten fér tillging
till utbildad personal dr mycket viktigt for kvaliteten.
Det 6kade personalbehovet inom forskolan beror
dels pd att barnantalet beriknas 6ka med cirka 450
barn fram till &r 2010 och dels pa pensionsavging-
ar. Personalbehovet bedoms vara ytterligare cirka 100
tjanster fram till &r 2010. For att 6ka andelen perso-
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nal med hégskoleutbildning inom férskolan behéver
samarbetet med ldrarutbildningen vidareutvecklas.

En bra framférhéllning och planering behdvs for att
méta stora pensionsavgingar som sker bland lirare i
grundskolan inom nigra r.

Utokningen av platser i forskolan

Forutsittningarna for lokalplaneringen har férind-
rats i forhéllande till forra dret. Det gér inte lingre att
tillskapa fler forskoleplatser i befintliga lokaler. Det
kommer att finnas behov av att bygga nytt. Behovet
av forskoleplatser uppstér i omrdden som inte varit
aktuella tidigare. Det beror bland annat pd den ny-
byggnation av bostider som sker i kommunen. Pla-
neringen har i flera fall gitt fort och det har inte va-
rit mojligt ate beakta i befolkningsprognosen. Det

dr svart att bedoma hur stor inflyttningen till kom-
munen blir och hur familjer kommer att flytta inom
kommunen. Det mste dirfor finnas en stor flexibili-
tet i planeringen av lokaler.

Elevminskningen i grundskolan

Aldersgruppen 11-13 ar minskar mest med cirka 900
barn fram till &r 2008, vilket 4r anledningen till ar-
betet med att omstrukturera skolorganisationen samt
anpassa verksamheten till det minskande antalet elev-
er och dirmed minskade ekonomiska ramar.

Modersmadl

Tre omraden har identifierats som sirskilt viktiga

for att hoja kvalitén p& modersmalsstodet i forsko-
lan. Verksamhetens formaga att skapa forutsittning-
ar for att frimja alla barns sprikutveckling och kul-
turella identitet dr avgorande. Flersprikig personal
som resurs i forskolan, 4r ett annat omrade att lyfta
fram. Ett tredje omride att utveckla dr modeller for
hur modersmalslirare kan arbeta i forskolan. Arbetet
med att utveckla former f6r modersmalsstod i forsko-
lan ska fortsitta.

Arbetet med utveckling av modersmalsundervisning
och studiehandledning pa modersmélet i grundsko-
lan kommer att intensifieras. Den uppgjorda planen
med fokus pé kvalitet for 6kad maluppfyllelse ska fol-
jas. Organisationen av modersmélsundervisningen
ska ses dver.

Séirskolan

Den positiva utvecklingen nir det giller inkludering
kommer att foljas och stodjas med kompetensutveck-
ling. For att fler elever i sirskolan ska kunna f3 sin
undervisning i sin nirmilj6 ska planeringen for sir-
skolegrupper for elever ik 7 —10 pa fler skolor fort-
sitta.

Elevhiilsa

Arbetet med att utveckla forskola/skola for elever
med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar kom-
mer att fokuseras i samverkan med landstinget, vird-
och omsorgskontoret och socialkontoret.

Ungdomsmottagningen ska utvecklas mot en Ung-
domshilsa i samarbete med socialférvaltningen och
landstinget.

Oppen fritidsverksambet

Det finns behov av vuxna férebilder som kan disku-
tera livsfrigor och arbeta frimjande med ungdomar-
na och unga behéver platser dir de kan métas. Fri-
tidsverksamheten méste vidgas for att nd nya grupper
och hitta nya platser for sina insatser i syfte att leda
och stimulera ungdomarna. I linje med den nationel-
la ungdomspolitiken bor nimnder och kontor sam-
verka tvirsektoriellt med ungas bista f6r 6gonen.

Rapporter

- Utbildningskontorets kvalitetsredovisning for
2005

- Rapport frin sommarskola i juni 2006

- Mangfaldssatsningen i Norrkdping 2006-2008.
En kartliggning av nulidge och utvecklingsbehov.

- Utvirdering av arbetet inom BUSS - Barn, Ung-
dom, Social i Samverkan.

- Utvirdering av elevhilsan

- Utvirdering av organisationsférindring av sirsko-
lan

- LUPP- lokal uppféljning av ungdomspolitiken
- Rapport om elevers lisformaga i drskurs 2

- Rapport om méluppfyllelse i svenska, engelska
och matematik i drskurs 5
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Ansvarsomrade

Gymnasienimnden svarar for:

Gymnasieskolverksamhet

Studerandebostider f6r gymna-
sieelever

Gymnasiesirskoleverksamhet

Informationsmaterial avseende
gymnasieutbildning

Intagningskansli f6r gymnasie-
skolan

Ekonomiskt resultat

Gymnasienimnden redovisar for
andra dret i rad ett 6verskott - for

2006 pi 900 tkr.

Resultatet visar pd en okad stabi-
litet i gymnasieskolornas ekono-
mi och att dven 2007 inleds med
en ekonomi i balans. Resultatet
har uppnétts dels genom ett fram-
gingsrikt anpassningsarbete inom
de kommunala gymnasieskolor-
na och dels genom god 6verens-
stimmelse mellan prognostise-

rat och faktiskt antal elever i olika
gymnasieutbildningar. Utbildning
och forstirkea rutiner betriffande
budgetering, kontering och konti-
nuerlig uppf6ljning har ocksa bi-
dragit till resultatet.

Ett orosmoment f6r 2007 ir att
gymnasienimnden inte fitt kom-
pensation for den starka volymok-
ningen inom gymnasiesirskolan
som skett under 2006 och fortsit-
ter under 2007.

Det resursfordelningssystem till
gymnasieskolorna, som infor-

des under 2003, kan medféra sto-
ra forindringar for den enskilda
skolan under I6pande budgetér pa
grund av elevers byte av studievi-

Resultatrakning 2006 2005
Verksamhetens intakter...........oooooiiieiieee 105 538 102 393"
Verksamhetens kostnader ............ccccccc -507 669 -471 241
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ................ -5 166 -5 231
Verksamhetens nettokostnad ........ccccccoeeeiiiiiieeicnnne, -407 297 -374 079
(270 o = TSRS 408 202 374 752
ATETS FESUIAT .o eereeeeeeeeseneeseeesenasemeesenaseneneens 905 673
Nettoinvesteringar.......ccccevceeeeier e -3243 -3424
Personalredovisning*) 2006 2005
ANtal Arsarbetare ......ccccceeeeeeeeeeieieeeieeee e 512,34 505,68
ANtal aNStallda ........eeeueieieieieieeeeeeeeeee e 524 522
Personalkostnader

oY 0 1= OO UN 151 638 149 654
- varav arvoden till fortroendevalda ... 344 336
- varav |oner till arbetstagare...........ccccooeiiiiiiiii 131213 129928
- varav semesterlON ... ... 18 738 18 358
= VAraVv SJUKION. ... 1331 1128
Sarskild sjukforsakringsavgift.......ccccceeeeeiieeieesee e 313 282
SoCiala AVGITLer...ccociieie e 64 810 63 962

*) avser samtliga tillsvidareanstiillda i kommunala gymnasieskolan

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

Franvaro- Antal sjuk- Anstéllda som varit
langd dagar/anstalld sjuka i december,
procent

2006 2005 2006 2005
1-14 dagar......ccccoeeen. 0,15 0,23 6,12 7,46
15-60 dagar.........c.......... 0,34 0,09 1,57 0,53
61- dagar.......ccoeveennn 2,11 2,06 7,17 6,75
Antal elever 2006 2005 2004 2003 2002
Gymnasieutbildn 5148 4982 4 807 4627 4422
Gymnasiesarskola 108 94 92 88 80
Nettokostnad per verksamhet 2006 2005 2004 2003
NEMN ..o 347 346 298 367
Namndadministration ..................ccccoeeienn 419 371 328 311
Gymnasieutbildning ..........ccccooeiiiennn. 386578 355106 344038 323220
Gymnasiesdrskola™ ..o 19953 16190 13802 11916
SUMMA .o 407 297 372013 358466 335814

gar. Systemet innebir att kommu-

*) Frén och med 2006 finns sirvux under arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden var-

nala och fristdende gymnasieskolor (il 2" mettokostnaden for 2003-2005 justerats.

delas ett bidragsbelopp per program

och elev och med avstimning tvd ginger per ar. For-
dndringarna, som ir svdra att forutse och att méta or-
ganisatoriskt under pagiende lisir, motsvarade 2006

ett intikesbortfall for samtliga gymnasieskolor pé cir-
ka 10 miljoner kronor. For att gardera sig har skolor-
na i sina internbudgetar byggt upp buffertar baserade
pa erfarenheter frin foregiende ér.
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Utvecklingsarbetet fortsitter under 2007 med infs-
rande av ett databaserat resursfordelningssystem med
maénatliga elevavstimningar och utbetalningar av er-
sittning/bidrag till de kommunala och fristdende
gymnasieskolorna i kommunen.

Av de fyra kommunala gymnasieskolorna uppvisar
tre nollresultat medan den fjirde uppvisar ett under-
skott pé cirka 900 tkr. Detta dr dock av engéngska-
rakeir och beror i huvudsak pa oférutsedda kostna-
der i samband med ombyggnad av skolans bibliotek.
De fyra kommunala gymnasieskolorna gar in i 2007
med en budget i balans.

De externa utbildningsanordnarna svarade 2006 for
gymnasieutbildning f6r 28 procent av norrképingse-
leverna. Cirka 20 procent av eleverna gick i fristdende
gymnasieskolor medan gymnasieskolor i annan kom-
mun och Landstingets naturbruksutbildning svarade
vardera for cirka 4 procent av norrképingseleverna.
Stora svédrigheter finns att ett ar i forvig bedoma elev-
ernas val av studievigar, inte minst med det stora an-
talet utbildningsanordnare som finns och som dess-
utom bedoms 6ka i antal. Att bedéma elevstrommar
dr en vital del i utbildningskontorets risk- och visent-
lighetsanalys. De prognoser som gjordes infér 2006
har ocks3 till storsta delen infriats, dven om smirre
avvikelser finns.

Antalet elever i gymnasiesirskolan okar. Okning-

en for hostterminen jimfért med vérterminen 2006
var 20 elever, vilket innebar en 8kning pa 20 procent.
Kostnadsokningen f6r sirskolan &r 2006 beror pa det
okade antalet elever och fler elever med mycket sto-
ra behov.

Gymnasienimndens verksamhet i 6vrigt ligger inom

budget.

Gymnasienimndens budget- och styrelseansvar

Gymnasienimnden har budget- och revisionsan-
svar for hela den gymnasiala utbildningsverksam-
heten. Samtidigt har gymnasienimnden styrelsean-
svar enbart f6r den kommunalt bedrivna verksamhe-
ten, budgetmissigt frimst de kommunala gymnasie-
skolorna.

Infor faststillande av gymnasienimndens internbud-
get gors en beddmning av pd vilka utbildningar och
hos vilken utbildningsanordnare eleverna kommer att
studera kommande host. Gymnasienimnden faststil-
ler sedan pris per elev och program. Uppstar diref-

Gymnasienamndens budgetansvar

e e

Gymnasienamnden
styrelse for

e e,

A B

Fristdende De Geer Elever

gﬁ/gng’ﬂSle- Ebersteinska fran
Haga «—|andra

Landstinget Kungsgérd kom-
Gymnasiesarskola muner

Norrképings- Sﬂar—vux

elever i Ovrigt:

andra Gymnasiendmnden

kommuner

Utbildningskontoret
Intagningskansliet
IT

etc

ter storre avvikelser frin budgetforutsittningarna kan
nimnden bara paverka verksamheterna inom den
kommunalt drivna verksamheten, se ruta B i figuren
hirintill. Verksamheten i ruta A kan direfter inte pé-
verkas genom gymnasienimndens beslut.

Figuren understryker tydligt gymnasienimndens di-
lemma di obalans uppkommer i faktisk s6kbild jam-
fort med budgeterad. En okning av elevtal och dir-
med kostnaderna for till exempel. fristiende gymna-
sieskolor maste di kompenseras av minskade kost-
nader f6r de kommunala gymnasieskolorna. En
situation skulle kunna uppkomma di gymnasieele-
verna i de kommunala skolorna fir minskade resurser
for sin utbildning p& grund av hogre antal sékande
in budgeterat till externa utbildningsanordnare.

Under 2006 studerade i medeltal cirka 1450 norrké-
pingselever i en annan skola 4n Norrképings kom-
muns gymnasieskolor. Det ir en fortsatt 6kning jim-
fort med 2005 dd motsvarande siffra var 1315 elever.
Antalet norrkopingselever i fristiende gymnasiesko-
lor uppgick till cirka 1130, en dkning med cirka 200
elever jimfért med 4ret innan. Antalet norrképingse-
lever i utbildningar i andra kommuner och i lands-
tingets naturbruksutbildning har ocksa ckat. Nagot
fler elever frin andra kommuner soker samtidigt till
Norrképings gymnasieskolor. Det 4r svért att beds-
ma om dessa trender bestdr, vilket i hég grad forsva-
rar nimndens mojligheter att styra den ekonomiska
utvecklingen.

Viktiga handelser under aret

Den kommunala gymnasieskolan genomgick en om-
fattande forindring under 2004 da sju gymnasie-
skolor slogs ihop till fyra. Under 2005 och 2006 har
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mycket arbete dgnats &t att fi dessa nya enheter att
finna sina former och att fungera vil ihop. Samtidigt
har skolorna lagt ner ett kraftfullt arbete for att klara
verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar.

Fokusomrdide elevvolymer

Under 2006 inkom ans6kningar om start av nya fri-
stdende gymnasieskolor. Sammantaget ansékte 10
anordnare om 15 utbildningar med sammanlagt

600 intagningsplatser — en elevvolym som motsva-
rar drygt 1/3 av antalet elever i 4k 9! Gymnasienimn-
den avstyrkte i yttrande till Skolverket flertalet av an-
sokningarna. Frimsta orsak till avstyrkan var att den
kraftiga sammanlagda 6kningen negativt skulle pé-
verka bdde kommunens ekonomi och gymnasieverk-
samheten i ovrigt. Skolverket har i hittills beviljat till-
stdnd f6r 5 av de 10 anordnarna. Eftersom flera avser
att starta forst 2008 paverkas gymnasieverksamheten
2007 mindre 4n befarat, dven om de nytillkomman-
de friskoleutbildningarna véllar betydande plane-
ringsproblem.

Folkusomrdde skoldemokrati

Arbetet med att utveckla skoldemokratin och elever-
nas inflytande i skolverksamheten har fortsatc under
2006. Elever ir sedan 2005 adjungerade vid gymna-
sienimndens sammantriden pd ungefir samma sitt

som fackliga representanter.

De Geergymnasiet och Haga-gymnasiet har frin och
med hésten 2006 infért styrelse med elevmajoritet
vid skolorna. Denna verksamhet upphér dock den

1 juli 2007 efter regeringsbeslut, varfor arbetet mas-
te fokuseras p elevinflytande inom skolkonferensens
ram. Arbete med utveckling av de lokala elevraden
har ocks3 fortsatt.

Lisdret 2006/07 utvidgades kommunens ansvar for
elever pa det individuella programmet, dir elever-
na nu har ritt till heltidsstudier. Kommunen har fatt
okat statsbidrag till denna verksamhet, men dven
”Wirnerssonpengar” har anslagits.

Under 2006 har arbete pgtt infor inférande av
gymnasiereformen, GY07, bade planeringsmissigt
och fortbildningsmissigt. Arbetet avbréts i och med
regeringens beslut att inte genomféra denna gymna-
siereform.

Okningen av antalet elever i gymnasiesirskolan ir
storre dn beridknat. Det finns flera orsaker till elevok-
ningen, men en ir att fler elever blir mottagna i sir-

skolan i drskurs 4tta och nio. En rapport frin skolver-
ket 2006-12-12 visar samma tendens i hela landet.

For att kunna méta behovet av fler platser i gymna-
siesirskolan startade héstterminen 2006 tva nya pro-
gram vid Ebersteinska gymnasiet, det nationella pro-
grammet Fordon och ett specialutformat program
Omsorg och Service. Dessa program har varit efter-
fragade fran elever och forildrar.

Nitverk for personalen i gymnasiesirskolan fortsit-
ter. Syftet r att de som arbetar i gymnasiesirskolan
hirigenom ska oka sin kompetens och ges mojlighet
till erfarenhetsutbyrte.

Maluppfyllelse

Gymnasieeleverna ir lika néjda med sin skola som ti-
digare, vilket framgir av den elevenkit som arligen
genomfors i ar 2. Héga virden fir omridena Jam-
stilldhet, Individuella valet och Psykosocial milj.

En elevenkit motsvarande den som genomfors i dk

2 har tagits fram for sirskolan och alla elever i gym-
nasiesirskolan har besvarat enkiten. P4 en tregra-

dig skala, dir tre 4r hogst, hamnade genomsnittet pa
2,6 vilket far anses bra. Inget omrade hamnade under
2.4. Enkiten kommer att genomféras drligen.

Tabellen pd nista sida redovisar ndgra nyckeltal med
positiv utveckling betriffande studieresultaten f6r de
kommunala gymnasieskolorna de tre senaste &ren.
Norrkoping redovisar ett genomsnittligt betygspoidng
i paritet med jimforelsegruppen storre stider. Aven
resultaten for elever med genomford utbildning efter
fyra ar (exklusive det individuella programmet) lig-
ger i paritet med jimférelsegruppen. Hogre virden
dn for jimforelsegruppen uppvisar Norrkdping be-
triffande andelen elever behoriga till universitet och

hégskolor.

Om det individuella programmet tas med uppvi-

sar Norrkopings skolor dock simre studieresultat

in jaimférelsegruppen vad avser fullfsljd utbildning
inom fyra ar. En forklaring kan vara att en hogre an-
del elever som i grundskolan inte uppnétt betyget
godkind i behérighetsgivande dmnen. En annan for-
klaring ir att inga slutbetyg fran IV-programmet hit-
tills utfirdats i Norrkdping, bara samlade betygsdo-

kument.

Andelen elever som pébérjar hdgskolestudier inom
tre dr efter fullféljd utbildning har 6kat mellan dren
2000 och 2004. Direfter har andelen sjunkit till pre-
liminirt 43 procent &r 2006. Norrkdping har f6ljt ut-
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vecklingen i landet men har alltid
legat nigra procentenheter under

Elever i huvudmannens skolor 2004 2005 2006

Storre stader
2004 2005 2006

Norrkoping

jaimforelsegruppen storre stider.

Den uppitgiende trenden brots Betygspoang .......cccoeeiiiiiiii 14,17 14,0 14,1 14,0 14,0 141
2005 for bade Norrképing och Fullféljd utbildning inom 4 &r

.. .. .. exkl. IV-program (procent)................. 81 82 82 82 83 83
gruppen storre stider. Huvudfor- - T
klaringen till minskad &verging Fullféld utbildning inom 4 ar
all h(')'gskolan ligger i den allmiin- inkl.. IV-program (procent) ................. 73 71 71 76 78 76
na utvecklingen for hégskoleut- Andel med grundl. behérighet till

universitet och hogskola (procent)...... 91 92 93 90 89 90

bildade, bland annat svérigheter
att f& arbete inom manga sektorer.

For Norrkopings del torde den

Overgang till hégskolan inom 3 ar efter avslutad utbildning i
gymnasieskolan, folkbokférda i kommunen, 2000-2006

sociala traditionen med lig erfa-
renhet av hogskoleutbildning sl
igenom starkare vid en nedging i
hégskoleansskan. Det ckande an-
talet s6kande till gymnasiala yr-
kesutbildningar stéder detta resonemang,.

Kvaliteten i gymnasiesirskolan ir fortsatt hog dven
om stora skillnader finns mellan skolorna. For de
nya programmen har det under hosten krivt extra in-
satser for att fi en fungerade organisation. Vid kvali-
tetsarbetet har sirskild vike lagts vid att f6lja upp hur
sirskolans elever deltar i skolornas elevdemokratis-
ka arbete.

Framtiden

Den nya regeringen har beslutat att inte genomfs-

ra den planerade gymnasiereformen Gy 07, med un-
dantag av forindringen av det individuella program-
met som paborjades redan under 2006. En ny utred-
ning kommer att ta fram forslag till en storre forind-
ring av gymnasieskolan med trolig start 2009/2010.
Av uttalanden fran skolministern att ddma kommer
en satsning att ske pd yrkesutbildningar och lirlings-
utbildningar och att dessa inte fir samma krav pa ut-
bildning f6r hogskolekompetens som hittills. Gjorda
erfarenheter frin planeringsarbetet med GY07 torde
kunna tas till vara inom den vintade reformen.

Gymnasienimnden kommer under 2007 och &ren
framdover att ligga ett allt storre arbete p& hogre mél-
uppfyllelse och bittre resultat for eleverna. Malsitt-
ningen ir att, genom fokus p& nimndens prioriterade
mél, héja kommunens virden f6r de fem jimforelse-
omriden som redovisas under rubriken Maluppfyllel-
se. Skolorna ska utifrén sina egna resultat 2006 och
sina forutsittningar tillsammans med personal och
elever formulera egna uppnaendemal bade f6r 2007
och de foljande tre dren.

Norrképing (procent)
Storre stader (procent)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

37 42 42 44 46 43 P43
42 44 47 47 49 48 ?

Norrképings kommun ir starke engagerat i utveck-
lingen av "Teknikcollege”, ett samarbetsprojekt inom
Ostergotland med mal att forstirka och vidareut-
veckla de tekniska utbildningarna. Utveckling av In-
dustriprogrammet kommer dirfor sirskilt i fokus. Ett
liknande projekt pagar kring Omvérdnadsprogram-
met ("Virdcollege”). Aven for Handelsprogrammet
fors liknande diskussioner.

Gymnasieskolan kommer att fortsitta arbetet med
att stirka demokratin i skolan genom ett breddat och
fordjupat elevinflytande. Eftersom styrelse med elev-
majoritet avskaffas under dret kommer i stillet ut-
veckling av skolornas skolkonferenser i fokus. Ge-
nom att avsitta sirskilda medel dven i budget 2007
for att stédja demokratin i skolan tydliggoér nimnden
ytterligare att detta omrade 4r prioriterat.

De elevforindringar som kommer de nirmaste dren
kriver noggrann planering och framférhallning, Ar
2008 beriknas knappt 600 fler elever g i gymnasie-
skolan jaimfért med 2005. Direfter bérjar elevtalet
successivt att minska for att &r 2014 vara cirka 1100
elever firre jimfort med de hogsta virdena ar 2008.
Béde uppging och nedging i elevtalen kommer att
kriva omfattande planeringsarbete, inte minst med
hinsyn till bdde det stora antalet friskolor och det
omfattande regionala samarbetet.

Personalforsorjningen ir en forindringsfaktor av
mycket stor betydelse. Effekterna av pensionsavging-
ar bedoms dock inte vara orovickande stora f6r gym-
nasieskolan. Problem kan dock uppkomma vid re-
krytering av yrkeslirare.
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Antalet elever som blir mottagna i sirskolan under de
senare drskurserna i grundskolan och infér gymnasiet
okar. Det dr av storsta vike att tidigt uppmirksamma
om en elevs svirigheter att uppnd grundskolans kun-
skapsmal kan bero pa en utvecklingstérning.

Storre anpassningar for en liten grupp elever med fle-
ra funktionshinder och sociala svarigheter behéver
goras for elever i gymnasiesirskolan. Ett arbete i sam-
verkan med socialférvaltningen och vérd - och om-
sorgskontoret har p&borjats.

Anpassningar for elever med fysikiska handikapp
bade i sirskolan och gymnasieskolan behover férbite-
ras.

Ett orosmoment for framtiden ir de starkt 6kande
elevvolymerna i gymnasiesirskolan for vilka gymna-
sienimnden mdste fi ekonomisk kompensation.

Rapporter och utredningar

Skolverket: Kommunernas sirskola. Elevokning
och variation i andel elever mottagna i sirskolan,

2006

Skolverket: Allminna rid och kommentarer - For
arbetet med att frimja likabehandling, 2006

Skolverkets ligesbedomning 2006

Skolverket: Information om icke skolpliktiga ung-
domar - det kommunala uppféljningsansvaret,
2006

Skolverket: Kostnader - Riksniva. Sveriges officiel-
la statistik om forskoleverksamhet, skolbarnsom-
sorg, skolan och vuxenutbildning 2006
Skolverket: Kostnader - kommunal nivi. Jimfo-
relsetal om forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
skola och vuxenutbildning. Del 2, 2006

Skolverket: Barn, elever, personal och utbild-
ningsresultat - Kommunal nivd. Del 1, 2006
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Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnimnden ansva-
rar for

Stadsbiblioteket och dess filialer
Konstmuseet

Stadsmuseet

Kulturskolan

Ekonomiskt stéd inom fritids-
och kulturomradet

Skotsel och uthyrning av
idrotts- och fritidsanliggningar

Fiske- och kulturmiljéfragor
Kultur- och fritidsnimndens pri-
oriterade mélgrupp ir barn och
unga.

Ekonomiskt resultat
Omsittningen i verksamheten var
219,1 mnkr, varav budgetanslag
185,7 mnkr och egna intikter 33,4

mnkr.

Resultatet for aret 4r + 0,01 pro-
cent av verksamhetens omsittning,

Resultatrakning 2006 2005
Verksamhetens intakter. ... 33419 33 506
Verksamhetens kostnader .............cccccco -217 419 -208 021
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ................. -1 699 -1 635
Verksamhetens nettokostnad ........cccccccoeeeiieeeieeicnnne, -185 699 -176 149
(21U T o =Y TSRS 185721 176 984
ATETS FESUITAT ..o eeeee e eeeeeeesneeseeesneseneesenaneneesenanen 22 835
Nettoinvesteringar ... -944 -2 181
Personalredovisning 2006 2005
ANtal Arsarbetare ........ooccueeieiieeeiee e 158,59 158,88
ANtal anstallda .......eeeeeeiieeeiee e 173 174
Personalkostnader

1o Y o =Y RN 38 037 36 527
- varav arvoden till fortroendevalda.............ooooooiiiiiei 241 263
- varav l0ner till arbetstagare...........coccoeviiiiiiiii 35203 33728
- varav semMesterloN ... 2 331 2279
= Varav SJUKIBN. ... 260 275
Sarskild sjukforsakringsavgift........ccoovevenivciieneccee e 78 46
Sociala aVgifter......ccoooiiiiercec e 16 257 15612

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

Franvaro- Antal sjuk- Anstallda som varit
eller 22 tkr. langd dagar/anstalld sjuka i december,
S procent
Kultur- och frltldsnamndc':ns andel 2006 2005 2006 2005
av nimndernas samlade diftbud- 4 d 012 014 5 3 o6
getanslag 4r 20006 var 3,7 procent, 1-5—60 Zg;; """""""""" 0'1 ; 0’1 3 0’53 1'1 1
och 0,5 procent av ndmndernas 61- dagar......... . 223 207 7.45 6.67
samlade investerings-budgetanslag.
e . Nettokostnad per verksamhet 2006 2005 2004 2003
Viktiga handelser pery
under aret NamNdadministration ..............cccoovvrvvveee.. 745 600 678 751
Fritidsverksambet Fritid
och allméin kultur Idrottsanldggningar. ... 65031 65301 58719 56406
. o Frilufts- och fritidsanlaggningar................ 5907 4248 4479 3598
Namnden"ha.r pd uppdrag av"kom— Hyressubvention hallar........................... 10589 9747 10987 11638
munfullmiktige skapat en motes- Fritidsverksamhet, OVFigt .........ccocvvvivoveieennn.. 0 497 131 160
plats for ungdomar. Verksamheten  Fgreningsbidrag...........oo.coovveovviovviin., 15520 12742 12449 11224
startade under senhosten. Fritidsgardsverksamhet...............cccccocooeevenennn. 0 0 0 3479
Kultur- och fritidskontoret har del- ~ Kultur
tacit i analvsarbetet av LUPP-un- Biblioteksverksamhet ................cccooe 34126 33015 30642 32 336
& Skni Y it £ Museiverksamhet............c.ccooeeiinn. 18819 18444 16351 16 781
dersokningen, en webbenkit for varav KONStmuSeet..................c...o........ 9367 8672 8100 8813
ungdomar som bland annat hand- varav StadsSmuseet................oeccooooo. 9458 9772 8251 8468
lar om fritids- och kulturvanor. Bidrag till studieférbunden....................... 7311 6708 9889 10178
LUPP-enkiten ir gjord av Ung- Foreningsbidrag.......ccccocvovvieiciiiiiiicnn 7 150 6912 6 826 6901
domsstyrelsen och det i forsta Kulturskolan ........... R — 16571 15717 14150 15177
anoen som Norrképines kommun Kulturverksamhet, 6vrigt........c..cccoeeieninn 3930 2216 2 350 2 861
&ang PHig . Ej ordinarie verksamhet....................coco 0 0 0 532
deltar. Arbetsgruppen har bestdtt SUMMA oo 185699 176 149 167 650 172 022
av gjanstemin fran utbildningskon-
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toret, socialkontoret, planeringskontoret och kultur-
och fritidskontoret.

Under dret har 19 nya foreningar bildats varav nio
idrottsforeningar, dtta kulturféreningar, en fiskefor-
ening och en handikappforening. En motorsport-
klubb har lagt ned sin verksamhet. Tva brukarunder-
sokningar har genomférts, planerade triffar med for-
eningar, organisationer, arrendatorer och andra sam-
verkanspartners har skett vid cirka 250 tillfillen.

Tva kommunala idrottsanliggningar har vertagits av
foreningar och en anliggning har évergdtt fran kom-
munal drift till féreningsdrift. En allmin upprust-
ning av ett antal elljusspar, friluftsbad och idrotts-
och friluftsanliggningar har genomforts under ret.

I samverkan med NIF (Norrkopings IdrottsFérbund)
har kontoret arbetat med rittvis férdelning av kom-
munens stod till idrotten.

Kontoret har aktivt deltagit i forberedelserna for be-
slut om ny idrottshall i Himmelstalund.

En handfull idrottsforeningar har ekonomiska pro-
blem. Kontoret har tillsammans med de drabbade
foreningarna aktivt frsoke losa problemen i en nira

dialog.

Kultur- och fritidskontoret har under &ret anstillt tva
medarbetare (programansvariga) som aktivt ska arbe-
ta med att forverkliga de fritids- och kulturpolitiska
programmen.

Stadsbiblioteket

Féljande aktiviteter har genomforts under dret

uppdatering av publika datorparken

poesiprojekt med Konstmuseet har genomférts
for barn och unga med ldshandikapp

”Allt bygger pa en historia” - lisfrimjandeprojekt
i samverkan med Konstmuseet mot &rskurs 7 och

8

studiedatorer och studieceller for distansstuderan-
de vid olika nituniversitet

bibliotek utan hinder - f6r vuxenstuderande med

funktionshinder lishandikapp

lisombudprojekt mot dldreomsorgen
sliktforskningsrum iordningstille
bibliotekstjinster via RSS (enkel sokning pd Web-
ben)

utdkning av bibliotekets e-service - nedladdning
av e-musik

accessprojekt (arbetsmarknadspolitisk dtgird) frén
Kulturridet - digitalisering av Finspongssamling-
en och ildresamlingen

mediacentralen har fitt projektmedel frin Special-
pedagogiska institutet for att sprida Skoldatatek i
mellersta Sverige

Kulturskolan

Under mars méinad genomférdes 4 stycken instru-
mentdemonstrationer i kommunens ytteromriden
och ett Oppet hus i centrum med syfte att rekrytera
nya elever till imnesundervisningen. Under vecka 20
genomfordes Kulturskolans vecka med sammanlagt
ett 60-tal olika evenemang. Totalt genomférdes drygt
300 olika evenemang under 2006.

Inf6r hostterminens start genomférdes en organisa-
tionsférindring som mojliggor att skolan genom oli-
ka projeke skall kunna nd nya mélgrupper i samhil-
let. Kulturskolan har pi det sitt skapat majlighet att
samarbeta med bland annat de olika kulturinstitutio-
nerna, olika invandrarféreningar och bedriva riktade
insatser mot elever pa invandrartita skolor. Organisa-
tionen ger en storre flexibilitet att uppnd kommande
mal i verksamheten.

Stadsmuseet

Utstillningen "Norrywood — som staden kunde va-
rit”, En retrospektiv berittelse och gestaltning om vi-
sioner som aldrig blev verklighet i Norrképing. Ut-
stillningsproduktion var ett brett samarbete med
Linkopings universitet med stod av aktdrer inom
kommunens niringsliv.

Programaktiviteten "Fordomsbiblioteket” vars syf-

te var att ge mdjlighet till méten och samrtal mellan
minniskor och att prova sina férdomar pd en "annor-
lunda” minniska. Férdomsbiblioteket genomférdes
vid fyra tillfillen under &ret tillsammans med univer-
sitets- och stadsbiblioteket.

Det kulturhistoriska filmprojektet "Norrkoping pa
film” paborjades i samarbete med Stadsarkivet. Pro-
jektet fick medel frin Kulturridets access-satsning.

Fotoutstillningen ”“Alla siger Anehed” - 50 ar med
norrkopingsfotografen Ingvar Anehed”. Samproduk-
tion med Norrképings tidningar.

Konstmuseet

Fri entré genomfordes med mycket lyckat resul-
tat. Besoksstatistiken har 6kat med 20 procent, frin
46 000 besokare till 60 000. Besokare aterkommer

88

Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 2




Kultur- och fritidsnamnden

flera gdnger och kombinerar 4ven biobessk med att
slinka in i utstillningssalar och samlingar.

Fria skolvisningar har genomférts och blev en succé.
En 6kning med knappt 300 procent ir talande.

Utsstiillningsverksambet

Nio utstillningar varav 4tta i egen produktion har ge-
nomforts:

Elis Ernst Eriksson — massa ande ting, Annica Karls-

son Rixon - Today Tomorrow Forever, Beska droppar,
Lennart Rodhe - Grafik och teckningar, Konstmuse-

et jubilerar — 1906 1946 2006, Katarina Lofstrom

- Little Star, Helene Billgren — Tillbaka, De beromda
och de glomda — kvinnliga modernister och Vinter

Tva av dessa — Elis Ernst Eriksson och Annica Karls-
son Rixon — turnerar runt om i landet.

De utstillningar som lockade sirskilt stor publik un-
der aret ir Elis Ernst Eriksson, Jubileumsutstillning-
en och De beromda och de glémda.

Konstmuseets .mmlingar

19 verk av 13 konstnirer har kdpts in till museets
konstsamling. Atta av konstnirerna ir kvinnor.

Konstmuseet har erhallit tre gavor. I samband med
Konstmuseets jubileum 6verrickte Konstmuseets
vinférening Pingviner pd stol av PG Thelander. Mu-
seet har dven mottagit tva grafiska blad av Hans Wi-
gert och Jordi Arké frin Linkdpings Grafiska sill-
skap.

Kommunens konstsamling och den offentliga konsten

Frigan om kommunens offentliga konst hamnade pd
dagordningen och Konstmuseets roll som aktér och
motor forstirktes. Den Goda Staden-projektet sjosat-
tes, vilket utgor en viktig grund for fortsatt samver-
kan inom kommunen i gestaltningsfrigor.

Under dret har 43 verk av 26 konstnirer kopts in till
kommunens konstsamling. Av dessa har 18 konstni-
rer anknytning till Ostergotland och 11 ir kvinnor.

Bevakning i media

Konstmuseet har under aret fitt et mycket stort
uppsving nir det giller mediabevakning. Enbart ut-
stillningen med Elis Ernst Eriksson fick drygt 100
triffar, bdde av rikstickande media (tidningar, TV,
radio) och landsortspress. Forutom utstillningar har
programverksamhet, fri entré och offentlig konst be-
vakats.

Konstmuseet som kunskapsinstitution

Konstmuseets roll som kunskapsinstitution befis-
tes genom att samarbetet med LiU/Campus Norr-
koping fordjupades och forstirktes under dret. Detta
pilotprojekt dr av betydelse for att utveckla museets
egen verksamhet och att stirka relationen till grup-
pen unga vuxna.

Maluppfyllelse
Fritidsverksambet och allmdin kultur
Kultur- och fritidsnimnden gav kultur- och fritids-

kontoret féljande uppdrag under 2006 inom fritids-
omradet,

att konsultativt stédja foreningar som arbetar med
barn- och ungdomars fritid

att se 6ver kommunfullmiktiges principer for tax-
or, avgifter, bidrag och hyror inom fritidsomradet

att genomfora det fritidspolitiska programmet
att sprida kunskap om friskvirdstinkandet i for-
eningslivet

att stodja arbetet omkring fritidsfiskefrigan

att genomfora en versyn av villkoren for foren-
ingar som hyr anliggningar av kommunen res-
pektive driver egna anliggningar

—

att redovisa hur man tillgodoser tillgingligheten
fritidsanliggningarna ur méngfaldperspektivet

att ta fram en 5-drsplan for underhill av de an-
liggningar som nimnden forvaltar.

Alla uppdrag ir genomforda utom tva som pégar,
dessa tva ir principer for taxor och avgifter och till-
gingligheten i fritidsanliggningarna ur ett ming-
faldsperspektiv. Uppdragen méste samordnas med
andra uppdrag som kultur- och fritidskontoret har.

Kommunfullmiktige har gett kultur- och fritids-
nimnden i uppdrag att tillsammans med andra be-
rérda nimnder stirka dldre ungdomars fritidsmoj-
ligheter. Genom en process, i samrdd med unga ska
motesplatser tas fram didr unga mellan 16-25 ar kan
motas. Ledord i arbete ska vara demokrati, delaktig-
het och inflytande.

Storre delen av 20006 idgnades 4t forankringsarbe-
te, och demokratiska processer. Under slutet av aret
kunde ett antal métesplatser 5ppnas och alternativt
utvecklas ur befintliga verksamheter.
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Stadsbiblioteket
Verksamhet med inrikening mot barn och ungdom

Under 2006 har Stadsbiblioteket rikrat litteraturpe-
dagogiska insatser och lisfrimjande verksamhet mot
barn och ungdom, forildrar, skol- och barnomsorgs-
personal. Bokpresentationer och visningar av biblio-
teket ges till forskolebarn, grundskole- och gymnasie-
elever. Stadsbiblioteket ger information och férelds-
ningar till forskolldrare och lirare om sprikutveckling
och lislust. Stadsbiblioteket ordnar programverksam-
het och lovaktiviteter f6r barn och ungdom. Fort-
satt utbyggnad av "Appelhyllan” med specialanpassa-
de medier f6r barn med olika funktionshinder. Baby-
café ordnas for de allra minsta barnen och gavobdck-
er delas ut till nyfédda barn i Norrképings kommun.
Samverkan med Konstmuseet i ett poesiprojekt riktat
till barn och unga med lishandikapp och "Allt byg-
ger pd en historia” - ett lisfrimjandeprojekt mot &rs-
kurs 7 och 8. Samverkansprojektet "Staden” tillsam-
mans med Kulturskolan, Konstmuseet, Stadsmuseet
och Arbetets museum fortgar.

Teknisk utveckling och vuxnas lirande

Hela datorparken pd Huvudbiblioteket dr uppdate-
rad. Kurser i informationsskning f6r vuxenstuderan-
de hills kontinuerligt. Stadsbiblioteket har tillsam-
mans med vuxenutbildningskontoret utrustat och
anpassat datorer for distansstuderande pd hogskolor
och universitet, som kan boka studieceller for detta
dndamal. Projektet "Bibliotek utan hinder” hur bibli-
oteket utvecklar sin biblioteks- och informationsser-
vice till vuxenstuderande med funktionshinder lis-

handikapp.
Kulturarena

Stadsbiblioteket har en stor programverksamhet med
allt frdn utstillningar och féreldsningar till forfat-
taraftnar och samverkar med andra kulturorganisa-
tioner.

Kulturskolan

Kulturskolan har under 2006 bedrivit undervisning
for barn och ungdomar i Norrképings kommun i
dldrarna 6 — 19 &r. Totalt har cirka 6000 elever pa oli-
ka sitt kommit i kontakt med skolans verksamhet.
Cirka 1600 elever har varit inskrivna i Kulturskolans
imnesundervisning i olika musikinstrument samt
imnena teater, bild och film. 3000 elever, vilket inne-
bar alla elever 1 arskurs 2 och 3, har fitt del av sko-
lans kulturlag med uppdrag att jobba med de estetis-
ka dimnena integrerat i grundskolan. Cirka 1400 elev-

er har fitt sin musikundervisning i grundskolan ge-
nom lirare frin Kulturskolan.

Stadsmuseet
Samuverkan

Stadsmuseet har samverkat med flera kommunala en-
heter och externa partner vid ett flertal dllfdllen. Ex-
empelvis kan nimnas det fordjupade samarbetet mel-
lan Stadsmuseet och stadsarkivet i accessprojektet
"Norrkdping pa film”. Samt det pedagogiska samar-
betet inom férvaltningen.

Stadsmuseet har ett samarbetsavtal med programmet
for Kultur, samhille och mediagestaltning vid Links-
pings universitet, Campus Norrkoping. I detta pro-
gram, KSM, har ocksd museets personal deltagit som
gistlirare.

Regionalt har Stadsmuseet ett brett och djupt sam-
arbete inom nitverket Kulturarv Ostergotland som
frimst handlar om att tillingliggora och formedla det
lokala och regionala kulturarvet.

I samband med produktionen av utstillningen Nor-
rywood har museet samarbetat med ett stort antal ak-
torer inom den kommunala sfiren, niringslivet och
universitetet i Norrkoping.

Pedagogiskt verksambet for barn och unga

Under 20006 slopades avgifterna for visningar for
barn och unga i Norrképings kommun. Detta ledde
till att vi under 2006 pabérjade ett pedagogiske ut-
vecklingsarbete bide inom Stadsmuseet och ocks3 ett
tvir-pedagogiskt arbete inom férvaltningen. Verk-
samhet som riktat sig till barn och unga har frimst
varit visningar av bas- och tillfilliga utstillningar,
Firgargarden, hillristningarna samt det tvirpedago-
giska temat Staden. Men iven ett riktat pedagogiskt
arbete for en 7:e och en 4:e klass med flera iterkom-
mande besok. Antalet skolgrupper var 148 och elev-
antalet cirka 3 100.

Fiirgargdrden

Firgargardens 6ppethéllande var 12 — 16 under pe-
rioden 15 maj — 8 september. Tva minader under
for- och sensommaren erbjéds férskolor och sko-

lor visningar av Firgargirden. Antalet besok var cirka
2 000 personer varav cirka 200 skolelever.

Hillristningarna

Stadsmuseet har verkat for bevarandet och tillging-
liggérandet av hillristningarna vid Himmelstalunds-
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filtet genom planering och projektering av belysning
och gingspinger tillsammans med tekniska kontoret.
Nytt informationsmaterial har framstillts, som skyl-
tar och broschyr. Visningar riktade till barn och unga
har genomforts tillsammans med kulturskolan.

Nyckeltal

2006 besokte cirka 97 000 personer museet, varav
cirka 3 100 barn och unga. Totalt 4r det en minsk-
ning frin 2005 med cirka 7 procent, men en 6kning
av barn och unga med cirka 10 procent.

Konstmuseet
Familjeaktiviteter och satsningar pd barn och unga

Familjeverkstad pé sondagar utokades under hos-
ten till varannan vecka och bedrivs i samarbete med
linskonstnirerna. Krumelurdppet i bildverkstan dger
rum varje tisdag och dr museets satsning pa barn och
unga efter skolan.

Kulturkafé f6r unga har under hésten genomféres
pa forsok i samarbete med Kulturskolan vid tre till-
fillen pd torsdagar. Arrangemanget har riktat sig till
en bred publik. Genom att bjuda in olika kulturfér-
eningar har helt nya grupper, bide barn och vuxna,
kommit till museet. Ungefir 100 besékare har note-
rats vid varje tillfille.

Augustifesten dr en aterkommande satsning dir mu-
seet samarbetar med en regional konstnir som hal-
ler i skapande aktiviteter i Skulpturparken. Program-
met genomfors i samarbete med Destination Norrks-

ping KB.

Under Kulturnatten genomfors sirskilda satsningar
for barn och unga.

2006 arrangerades bildverkstad pa tema miniatyrer,
gestaltande visningar i samarbete med Kulturskolan
for hela familjen samt ett arrangemang med lyrikfor-
eningen Dédsstjdrnan som riktade sig till ungdomar.
Alla aktiviteterna var mycket uppskattade och lycka-

de.

Lovaktiviteter f6r barn genomférs bide i samband
med sportlov, pdsk och novemberlovet pd hésten.

Pedagogik och skolverksambet

Konstmuseet genomférde fria skolvisningar fér Norr-
kopings skolor i januari. Antalet vanliga skolvisning-
ar har genom detta 6kat med knappt 300 procent till
170. Inklusive visning och verkstad genomf6rdes 210
visningar. Tillsammans med skolor utanfor Norrko-
ping ligger antalet visningar pd 225 vilket ger ett ge-

nomsnitt pa cirka 8 klasser/vecka nir loven riknas
bort. Elevantalet totalt uppgar till cirka 5 000 styck-
en.

Konstmuseet och Stadsbiblioteket fortsitter att dri-
va det lisprojeke for drskurs 7 och 8 som pabérjades

i samband med Elis Erikssons utstillning i bérjan av
2006. Det har redan blivit omtalat som framdtsyftan-
de i olika sammanhang. Se orden — se bilden ir ett si-
dospar av lisprojektet som pabérjades under hésten
dir en ny metod for inlirning har anvints.

Arbetet med Tema Staden for arskurs 5 fortsitter i
samarbete med Kulturskolan, Stadsbiblioteket och
Stadsmuseet.

Bildverkstan Krumelurens fortbildningsverksamhet
utdkades och vidgades. Detta ir en satsning som rik-
tar sig till forskolldrare men dven andra grupper for
att stirka arbetet med bild utanfor museets viggar.

Verksambet som viinder sig till nya besoksgrupper

Utstillningsverksamhet och programverksamhet pa-
verkar vilka som beséker museet. Utstillningspro-
grammet har en bredd som lockat nya grupper under
dret. Publikdragande utstillningar under &ret ir Elis
Ernst Eriksson, Jubileumsutstillningen och De be-
réomda och de glomda.

Programverksamheten, framfor allt kafékvillarna,
lockade nya grupper med specialintressen, dven utan-
for Norrkoping,.

I samband med Jubileumsutstillningen genomfér-
des en aktivitet med NT-kortet. Besokare kdade inda
fran Kristinaplatsen och upp till museet och aktivite-
ten lockade till stor del en helt ny publik omfattande
120 personer.

Kulturnatten ir en viktig dag for att nd en ny och
stor publik. Nytt for dret var satsningen p extra vir-
dar som tog emot besdkarna, visade dem tillritta och
informerade om allt som hinde i museet. Férutom
Kulturskolan och lyrikféreningen Dédsstjirnan ge-
nomférdes ett omfattande samarbete med Japanska
foreningen och flera musikarrangemang.

Aktiviteter som gynnar mdingfald och integration

Projektet "Tre visare” pabérjades. Detta mangkultu-
rella projekt ska knyta olika grupper till konstmuse-
et och ir ett samarbete mellan Arbetets Museum och
Stadsmuseet.

Kulturkafékvillarna som pabérjades under hosten
(se: Verksambet som véinder sig till barn och unga) har
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fallit mycket vil ut. Barn och vuxna med skild kultu-
rell bakgrund mats.

Utstillningen med fotografier och filmer av Annica
Karlsson Rixon fokuserade pa genus, kén och makt.
Den lockade en specialintresserad publik frin hela
landet.

Ovriga nyckeltal i jimforelse med 2005

- Antalet besokare har 6kat 22 procent, frén 49 000
till 60 000.

- Av dessa har antalet barn och unga 6kat med 80
procent, frin 3 300 till 6 000. D4 ir familjeak-
tiviteter och aktiviteter efter skolan ungefirligt
uppskattade inklusive Kulturnatt, Augustifest och
andra storre aktiviteter.

- Antal bestillda visningar av vuxengrupper har
okat med 25 procent, frin 100 till 125 stycken.
Genomfbrda offentliga visningar har okat med 12
procent frén 78 till 88 stycken.

Framtiden

Fritidsverksambet och allméin kultur

Den nya barn- och ungdomskulturgruppen kommer
att f en nyckelroll i att sikerstilla alla barns tillging
till kultur, i nira samarbete med skola och forskola.
En kartliggning av norrkdpingsbarnens tillgéng till
kulturupplevelser och eget skapande kommer att go-
ras under iret.

For att nimndens prioriterade mélgrupp barn och
unga ska fi inflytande 6ver nimndens verksamhet
planeras olika dialogformer. En ny ska provas under
kommande ar som innebir att referensgrupper med
unga och barn fir "besiktiga” kulturinstitutioner-

na. Synpunkterna tas tillvara som underlag f6r att ut-
veckla och férindra verksamhetens innehdll.

Inte minst inférandet av kommunala servicedeklara-
tioner innebir att dialogen med brukarna dkar. For-
valtningen kommer att satsa pd mer av dialog med
brukare i olika former och utvirdering av genomfér-
da insatser.

En ungdomskoordinator kommer att anstillas for att
stirka arbetet for barn och unga.

Ett mediepedagogiskt resurscentrum dir bland annat
den kommunala filmverksamheten kommer att in-
rymmas ska utredas vidare avseende lokalfrigan och
eventuellt samarbete med det planerade visualise-
ringscentret. En mediepedagogisk kartliggning samt

ett forslag pd organisation av den mediepedagogiska
verksamheten kommer att géras under 2007.

Riga kommer att tillsammans med Norrkoping anss-
ka till EU om att fa bli kulturhuvudstad 2014. Om
det blir av kommer en ling period av fokus p& Norr-
képing som kulturstad att skapas.

Forindringar i samhillet innebir dven forindring-
ar 1 idrottslivet, dagens idrottsliv kommer att forind-
ras. Frigan ir bara hur snabbt och i vilken riktning.
De aktiviteter som idag okar dr sddana som erbjuder
upplevelse och rekreation. Det giller till exempel fri-
luftsliv, jogging, dans och rytmik. Vi blir rikare, vi
blir ildre, vi flyttar titare tillsammans, utomhusak-
tiviteter lockar allt fler, vi vill ha idrott och hilsa och
vi kriver nirhet till vira aktiviteter. Nya former for
idrott utvecklas, det blir mer upplevelse och min-
dre prestation och mer avspinning istillet for spin-
ning. Idrottsrérelsen maste behélla och utveckla det
som finns genom att erbjuda ett storre — och delvis
nytt utbud av aktiviteter annars kommer deras still-
ning att forsvagas. Minniskors kroppsmedvetenhet
och rorelsebehov har gett niring &t flera privata initi-
ativ som erbjuder liknande tjinster men som stir ut-
anfor traditionellt féreningsliv.

Férvaltningen ska tillsammans med andra férvalt-
ningar och intressenter utveckla olika miljder i staden
i syfte att 6ka barn och ungas méjlighet till lek och
idrott i ndrmiljé. Namnden har fitt investeringsme-
del for att uppféra mindre multiarenor i anslutning
till bostadsomréden. Klockaretorpet kommer att bli
forst ut.

I samband med OS &ret 2008 kommer kommunen
att arrangera ett alternativt ungdoms-OS pa hem-
maplan. Projektet gar under arbetsnamnet "Peking-
spelen” och genomférs i samverkan med skolan och
en rad foretag som anmiilt intresse som sponsorer.

Byggandet av den nya idrottshallen vid Himmelsta-
lund kommer att engagera férvaltningen bide under
byggtiden och direfter, liksom den planerade utveck-
lingen av Idrottsparken.

Banbeldggningen pa Borgsmo idrottsplats ir sli-

ten och behover bytas ut. Det kommer att ske under
2008, pé friidrottsforeningarnas begiran, och inte
under 2007 som planerats.

Kommunfullmiktige har gett nimnden i uppdrag
att se over alla fritidsanliggningar med inrikening att
lata féreningar ta 6ver, alternativt silja. Kommande
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mandatperiod kommer att dgnas &t uppdraget, som
genomfors i samverkan med berérda nimnder.

Sandviksbryggan kommer under 2007 att 3 sin ef-
terlingtade renovering.

Under 2007 kommer de fritidspolitiska och kultur-
politiska programmen att revideras. Samrad ska ske
med berdrda organisationer och kommuninnevéna-
rna.

Stadsbiblioteket

Renovering av Stadsbiblioteket och filialer pdbérjas

och en eventuell omlokalisering av biblioteksfilialen
Hageby till Hageby Centrum. Behov av investering
i en ny bokbuss kommer att féras fram i kommande
budgetarbete, den nuvarande ir uttjint.

Investering i RFID (sikrare och enklare registrering
av 1an och 4terlimning) med nya utlinings- och ater-
limningsmaskiner samt nytt stéldskydd behovs.

En 6versyn av kommunens biblioteksverksamhet,

bide de offentliga biblioteken och skolbiblioteken,
planeras. Konsekvenser av olika alternativ kommer
att presenteras och diskuteras under kommande ar.

Kulturskolan

For att mota framtidens kommande behov och upp-
drag ska skolans personal under virterminen jobba
med ett visionsarbete. Detta inleds med en studiedag
i slutet av januari, fortgdr med l6pande pedagogiska
konferenser under varen och avslutas med en plane-
ringsdag i juni eller augusti. Malet med visionsarbe-
tet 4r att belysa och hitta former for att mota de krav
som uppdraget och férindringarna i samhillet stiller.

Stadsmuseet
- Fortsatt utveckling av den pedagogiska verksam-
heten for barn och unga.

- Pabérja ett informations- och férmedlingsarbete
kring Industrilandskapets kulturarv.

- Igangsittande av mangfaldsarbetet vid museet.

- Planering for en flyttning av museets samlingar
till nya dndamalsenliga lokaler.

- Nya basutstillningar

- Marknadsféring

Arbetet med att tillgingliggdra, marknadsféra och
skydda Norrkopings unika hillristningar utvecklas
vidare under de nirmaste &ren.

Kulturmiljéfrigorna fir en 6kad tyngd i kultur- och
fritidskontorets arbete i och med att stadsantikvarien
frin 2007, flyttar frin museet och utgdr en del av
forvaltningens stab.

Konstmuseet

Kommunfullmiktige har beslutat utéka investerings-

medlen fr offentlig konst med en mnkr per r. Det

innebir 6kade mojligheter att skapa attraktiva stads-
miljoer.

- Fortsatt strategiskt arbete for att synliggéra Konst-
museets verksamhet och gora Konstmuseet till-
gingligt for nya grupper

- Forbittra arbets- och bessksmiljon i entré och
kafé inklusive reception och butik

- Forbittra arbetsmiljon i bildverkstan Krumeluren
och uppdatera innehill

- Forbittra férmedlingen av Konstmuseets inne-
hall, bland annat bemétande, virdskap, utform-
ning av informationsmaterial, flersprakighet mm.

- Utveckla informationsarbetet och det pedagogiska
arbetet vid konst i det offentliga rummet

- Forbittra Konstmuseets hemsida

- Uppdatera datorregister for samlingar for att gora
dem mer tillgiingliga och arbetsanpassade

- Se dver samlingarnas vardbehov och géra en kost-
nadsberikning

- Fortbildning och omvirldskunskap for museets
personal

Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 2

93




Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade Resultatrakning 2006 2005
Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden svarar for: Verksamhetens intakter...................co 146 519
Verksamhetens kostnader -477 497
- Kommunala sysselsittnings- Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ................... -223 -45
och arbetsmarknadsdtgirder Verksamhetens nettokostnad ..........ccccoceeeeereeereenennnn. -320 510 -331 023
- Kommunal Vuxenutbildning in- Budget ............................................................................ 333 281 330 980
klusive sirvux Arets reSUITat......cceveeecce e r s saees 12 771 -43
- Kommunens flyktingmottagan- ~ Nettoinvesteringar...........ccococneririiciinscsiniicisesceeieeens -318 -999
de och invandrarservice
e e .. Personalredovisning 2006 2005
- Forsorjningsstod och annat
ekonoml.skt bistind till familjer Antal arsarbetare .......oocovi e 274 270
och enskilda ANEA] ANSEEIAA 1o 283 280
Arbetsmarknads- och vuxenutbild- - varav arbetsmarknadskontoret..........ccccccccuuueeeeiiiieiee 57 49
ningsnimnden r tillika arbetslss- - varav utbildningskontoret - vuxenutbildning .......................... 116 123
. - varav flykting- och invadrarkontoret................ccccccevcvevveecinenie.. 6 6
hetsnimnd. . .
- varav forsérjningsstoédskoNtoret .............ccccccevvcvveceeciiieee. 94 101
Tjanstemannaansvaret f6r nimn-
dens verksamhet finns inom ar- Personalkostnader
betsmarknadskontoret, utbild- I Y 149168 128116
ningskontoret (vuxenutbildning - varav arvoden till fértroendevalda ..............ccccooeeieeeen, 281 216
inklusive sirvux), flykting- och - varav |oner till arbetstagare ..., 135419 117 561
invandrarkontoret samt forsorj- - varav semesterion ... 10 482 8 085
ningsstodskontoret. = vVaraVv SJUKION. ... 2770 2244
Sarskild sjukforsakringsavgift.......ccccceeeeeiiecceesie e 440 466
S0Ciala AVGITLer...c.ccc i 63 755 54 757

Ekonomiskt resultat

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

Sammantaget for nimnden

Franvaro- Antal sjuk- Anstallda som varit

Arbetsmarknads- och vuxenutbild- langd dagar/anstalld sjuka i december,
ningsnimnden redovisar f6r 2006 procent
ett dverskott pd 12 771 tkr. Namn- 2006 2005 2006 2005
dens strategi vid fordelningen av 1-14 dagar..................... 0,69 0,51 13,97 11,07
budgetramen tlll olika Verksamhe- 15-60 dagar .................... 0,52 0,48 2,20 2,05

. . . 61- dagar.......cccooeeenn. 1,61 2,23 5,19 7,58
ter har priglats av ett offensivt for-
hallningssitt, det vill siga att f6rs6-  Nettokostnad
ka halla tillbaka och minska kost- per verksamhet 2006 2005 2004 2003 2002
naderna li‘“ ckonomiskt b‘Sta‘:id Politisk verksamhet .................... 329 270 277 292 192
genoma t1va frgarder - aFgOar o Némndadministration ................ 305 298 285
som ska hoja kompetensnivan, bry- o

.. Kommunal vuxenutbildning..52 594 54996 62880 68510 66030
ta arbetsloshet och snabbare leda
bort frin bidragsberoende. Denna Forsorjningsstdd.................. 209 368 215955 208162 200922 210684
strategiska inriktning 1&g fast dven Flyktingmottagande....................... 0 0 0 0 0
vid fordelningen av rambudgeten Arbetsmarknadsatgérder.......57 914 59504 59255 60114 67 622
2006. SUMMA oeoooveeeeeeers 320510 331023 330859 329838 344528

I ekonomiuppféljningen frin och

med juni och nigra ménader framit gjordes bedém-
ningen att forsorjningsstddskostnaderna pa heldrsba-
sis skulle bli cirka 7 000 tkr hogre 4n budgeterat - en
bedémning som grundade sig pa bland annat hojd

norm och ékade hyres- och elkostnader. Prognosen
for arbetsmarknadsitgirder och vuxenutbildning vi-
sade ett beriknat plusresultat pd ungefir samma be-
lopp; ett 6verskott baserat pa framfor allt hogre stats-
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bidrag in beriknat. Overskottet

Budget och resultat Intern Resultat Resultat Resultat
reserverades for att ticka f6rsorj- per kontor budget
ningsstodskontorets befarade un- R
derskott. Namnd

. . politisk verksamhet ................................ 300 -29 10 13

Farhigorna f6rsta halvéret om ett administration................cccoocovevveveee.. 303 -2 -8 -5
kraftigt underskott pa forsorjnings- medel fér sérskilda insatser................. 3358
stédet har inte besannats. Nimn' Arbetsmarknadskontoret ........................ 64275 6361 8316 8385
dens prognosﬂunder l}osten A PE i ildningskontoret,
kat mot ett vixande 6verskott sam- yuxenutbildning.............cooovvovvvrorveoree. 59458 6864 8944 6066
mantaget. Extra Satsningar sent Flykting- och invandrarkontoret ............... 0 0 0 0
pd dret var dock inte mojligt art FOrsorningsstodskontoret ................ov....... 208945  -423 -17305 -14712
genomfora utan att det samti-

AV-ndmnden totalt ........ccccceeviiiiienienns 333281 12771 -43 -253

digt skulle fora med sig kostnader
2007.

N . . mer lingre i sin sprak kling med traditionell
Nimndens rambudget har under dret minskats med er lingre i sin sprikutveckding med traditione

Lo rakundervisning och dir sprikkunskaperna in
3 400 tkr efter centralt beslut, medel som overforts sprikundervisning och dir sprikkunskaperna inte

till socialnimnden och avser kostnader for stddboen- racker ill for atc £ ecc arbete. Man provar et nyte ar-
de for unga. 900 tkr av 3 400 tkr var inte budgetera-

de och ingir som en del i forsorjningsstédskontorets

betssitt, som innebir att utbildning sker inom ramen
for praktiken, i stillet f6r det traditionella arbetssit-
tet att ha praktik inom ramen fér utbildningen. Sko-

drsredovisning. ) _
lan kommer allts till arbetsplatsen i stillet for tvire-
om. Jobbet ir i fokus och sprékinlirningen sker pd
Maluppfyllelse - fokusomraden kopet”. En arbetsgrupp med féretridare for samtliga

Nimnden har beslutat om tvi fokusomriden 2006. nimndkontor har arbetat med former och innehall

. ) och fortsatta utvecklingsinsatser pagar.
1. Fokusomrdde - strategisk agenda

Agendan/minneslistan innehéller dtgirder som ska Kartldggning, wislussnings- och utvecklingsplaner

frimja en snabbare vig till egen forsérjning. Foljande En utvecklingsplan finns for varje person som ir an-

inslag har varit i fokus 2006: visad till ndgon av arbetsmarknadskontorets enhe-

Praktik med prakeisk svensha ter. Stor vike liggs vid deltagarelns egna forutsattfnng-
ar och ansvarstagande. Utvecklingsplanerna ir direke

Milgrupp for drgirden dr studerande inom sfi kopplade till utslussning till jobb, utbildning eller
(svenskundervisning f6r invandrare), som inte kom- ter till arbetsformedlingen.

Arbetsmarknadskontoret har arbetat fram en gemen-

sam struktur for utslussning inom olika en-
heter som Reko, Arkivdata och KomJobb.
Fokus ligger pd att deltagaren sd snabbt som

Relativt obalanstal i Norrképing och resten av Ostergétlands lan
januari och december 2006

Norrkopi R kill kill . . .
oropmd esten av skillnad skillnac mojligt ska bli sjilvforsorjande. I det arbetet

procent lanet proc omrakn till
proc antal pers dr det sirskilt viktigt med jobbsokaraktivite-
ter och kompetenshéjning.
Januari 9,5 6,6 2,9 2 300
December 8,6 5,8 2.7 2200 Steget och ungdomsprogrammen
Till Steget anvisas ungdomar som
Relativa arbets- soker forsorjningsstod. Under
I6sheten (andel av December December December December December o C [
dret har Steget infort ett nytt ar-
befolkningen 18-643r) 2006 2005 2004 2003 2002 ! o :
betssitt som innebir att anvisade
Kommunen, procent 5,4 6,5 6,3 6.4 5.2 ungdomar finns kvar inom Ste-
Linet, procent 4,2 5.1 4,8 4,9 36 gets och ungdomsresursens verk-
. het till 3 -
Riket, procent 3,5 4,3 4,3 4.6 3,6 samhet till den dagen di ungdo
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men gér vidare till egen forsérjning (jobb eller utbild-
ning), eller avskrivs av nigon annan anledning. Tidi-
gare var anvisningen till Steget 4-5 veckor.

Ungdomsresursen i 6vrigt har infort forindrade ar-
betsmetoder med bland annat utdkad daglig syssel-
sittning och personlig coachning med dkat fokus pd

jobbsokeri.
Stodteam

Tanken med ett stddteam var att infora en extra re-
surs for personligt stdd och nira uppfoljning av vis-
sa deltagares arbetsprévning och prakeik - allt for att
motverka “misslyckanden”. Ett sidant initialt stod ar
mycket viktigt, och kommer att ges utrymme i or-
dinarie verksamhet. Syftet med den tinkta insatsen
kommer med andra ord att uppfyllas pa annat sitt 4n
genom stodteam.

2. Fokusomrdde — validering

Vuxna medborgare i Norrképing ska ges mojlighet
att validera tidigare forvirvade kunskaper och erfa-
renheter.

Under hela 2006 har en resurs inom Infoteket mot-
svarande 40 procent av en heltidstjinst arbetat med
att utveckla en modell for validering i kommunen.
Under véren 2006 gjorde en utomstiende konsult en
uppfoljning av Infotekets arbete, dir valideringsarbe-
tet ingick som en del. Av rapporten framgdr att vali-
deringen i kommunen inte fungerar tillrickligt bra
och att avsatta resurser inte utnyttjas optimalt. Me-
tod, verktyg och behov finns, men det finns hinder
for att verksamheten ska utvecklas i onskvird rike-
ning. Mojligheterna att validera yrkeskunskaper 4r
begrinsade.

Under 2006 har FIK dels deltagit i ett regionalt sam-
arbete kring yrkesvalidering i projektet ”Yrkesban-
ken” och som kommer att utvirderas under 2007,
dels samarbetat med Infoteket om enskild validering.
Validering mot reguljira utbildningsprogram kan er-
bjudas, medan det fortfarande krivs utvecklingsarbe-
te for att kunna genomféra yrkesvalidering.

Arbetsmarknadskontoret

Ansvarsomrade

Arbetsmarknadskontoret (AMK) ir kommunens
operativa enhet med uppdrag att samordna kommu-
nala insatser som avser praktik, arbete och utbildning
av arbetsmarknadspolitisk karaktir. Kontoret utgor
ocksd nimndkansli med ansvar f6r nimndens admi-
nistration, évergripande ekonomi och samlade redo-
visning i 6vrigt.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet f6r arbetsmarknadsatgir-
der blev ett 6verskott pa 6 361 tkr. Overskottet stir
i huvudsak for hégre statsbidrag 4n beriknat - fram-
for allt for den nya atgirden plusjobb. Vidare infor-
de arbetsfsrmedlingen anvisningsstopp till ett an-
tal program under héosten i linje med den nya reger-
ingens skarpa direktiv om minskade dtgirdsvolymer
vid ingingen av 2007 och framét. Neddragningarna
har inneburit ndgot ligre kommunala kostnader sis-
ta kvartalet.

Storre delen av ret har 6verskottet pd arbetsmark-
nadsétgirder varit reserverat for att ticka forsorj-

ningsstddskontorets befarade underskott. Farhigorna
om 6kade kostnader for ekonomiskt bistdnd besan-
nades dock inte. Att i det liget - langt in pi dret — be-
sluta om ytterligare arbetsmarknadsitgirder medgavs
inte, pa grund av dels regeringens direktiv om ned-
dragningar, dels att sent igingsatta insatser genererar
kostnader paféljande &r.

Budgetomslutningen f6r arbetsmarknadsitgirder
2006 blev cirka 162 000 tkr. Intikterna uppgick till
drygt 104 000 tkr varav cirka 100 000 tkr ir statsbi-
drag for olika arbetsmarknadsprogram. Drygt 3 000
tkr kommer frin Norrkdpings samordningsférbund
riktat som forstirkning av Komjobb, 1 000 tkr har
styrgruppen for tillvixtagendan beviljat — medel av-
sedda for cirka 125 extra kommunala sommarjobb.

Viktiga handelser under aret

Argirdspaketet regeringen presenterade i september
2005 innehdll att antal nya insatser som inférdes den
1 januari 2000. Plusjobb, ett helt nytt konjunktur-
program for langtidsarbetslosa, blev en av de tyngre
dtgirderna och innebir anstillning under tvd ar med
statligt stdd. Knappt 300 personer var i december an-
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stillda i plusjobb med arbetsmarknadskontoret som
arbetsgivare. Huvuddelen av plusjobben finns inom
sektorerna vard/omsorg och utbildning.

I oktober presenterade den nya regeringen sin bud-
getproposition for 2007. I den aviseras manga for-
dndringar inom arbetsmarknadspolitiken varav fle-
ra beror de verksamheter som kommunerna bedriver
i dag. Som viktiga forindringar kan nimnas: anta-
let personer i arbetsmarknadsprogram dras ned kraf-
tigt, nystartsjobb och en jobb- och utvecklingsgaran-
ti infors 2007. Arbetsmarknadsverket reformeras och
stora forindringar i arbetsloshetsforsikringen genom-
fors. Ett antal dtgirdsprogram avskaftas, bland annat
flera former av anstillningsstdd, fridret, utbildnings-
vikariat, ungdomsprogrammen och statligt finansie-

rade feriejobb.

En stor del av budgetpropositionens reformfor-
slag giller frin den 1 januari 2007, medan négra in-
fors lingre fram under aret. Fér ett antal av nuvaran-

de program inférdes anvisningsstopp redan i okto-
ber 2006. Plusjobb och fridrsplatser tillhérde den ka-

tegorin.

Arbetsmarknadsutvecklingen i riket
Om 2006 kan kortfattat sigas:

- Samtliga lin har fitt en bittre arbetsmarknad.
- Fler arbetslosa fick arbete 4n aret innan.
- Fler lediga jobb anmiildes till formedlingarna.

- I genomsnitt var 4,6 procent av arbetskraften ar-
betslgsa, 2005 5,3 procent.

- Obalanstalet sjonk frén 8,0 procent till 7,6 — for
dldre 55-64 &r steg dock obalansen.

- Antalet langtidsinskrivna och léngtidsarbetslsa
minskade.

- De flesta branscher har 6kat sin sysselsittning.
Varslen minskade verlag.

Framtiden

Inom det arbetsmarknadspolitiska omradet kommer
stora forindringar att ske under 2007. Manga for-
idndringar beror de verksamheter kommunerna bedri-
ver i dag.

Regeringen avser att foresla riksdagen att aktivitets-
garantin avskaffas och ersitts av en jobb- och utveck-
lingsgaranti. Ritten att under de forsta 100 dagarna
begrinsa sitt jobbsokande till niromradet avskaffas.
Ett annat forslag handlar om 4dndringar i arbetslos-
hetsforsikringens avgifter, villkor och forutsittningar.
Férindringarna foreslés trida i kraft den 1 juli 2007.

Férslaget om en jobb- och utvecklingsgaranti kan
komma att fi stor betydelse fér de malgrupper AV-
nimnden prioriterar liksom den jobbgaranti som fo-
reslas for lingtidsarbetslosa ungdomar. Den senare
dtgirden infors troligen under senhésten 2007.

Nystartsjobb infordes den 1 januari 2007 och giller
for personer som varit arbetslosa pé heltid, deltagit i
arbetsmarknadspolitiska program och fitt sin f6rsrj-
ning frdn sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersittning
eller forsérjningsstdd i mer dn ett ar. For unga giller
sex ménaders arbetslgshet. Nyanlinda invandrare kan
ocksa fi nystartsjobb.

Arbetsgivare som anstiller sidana personer fir en
subvention som motsvarar arbetsgivaravgiften under
lika ling tid som personerna varit utan jobb — dock
hogst fem ar. For personer ildre dn 55 4r ges subven-
tionen under dubbelt s léng tid, dock hogst 10 ar.
Fér ungdomar giller subventionen hogst ett 4r. Ny-
startsjobben giller i det privata niringslivet och for
offentliga arbetsgivare som bedriver affirsverksamhet.

Plusjobb var en av atgirderna regeringen stoppa-

de nyanvisningen till vid drsskiftet. Redan anstll-

da kommer dock att vara kvar i jobbet tills annat er-
bjuds eller som lingst tvé ar. 2007 kommer arbets-
marknadskontoret att arbeta med kompetenshéjande
insatser for de nuvarande cirka 270 anstillda i plus-

jobb.

Arbetsmarknadsutsikter 2007

Enligt AMS kommer arbetsmarknaden 2007 att vara
stark med manga nya jobb. Samtidigt kommer ett
stort antal minniskor in i arbetskraften och dirfor
sjunker inte arbetslosheten.

Mainga arbetsgivare har stark framtidstro, men talar
ocksd om vixande rekryteringsproblem. Tyvirr kom-
mer det ocksd fortfarande att finnas stora grupper
som har svért att hivda sig p& arbetsmarknaden.
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I Lansarbetsnimndens prognos f6r arbetsmarknaden
till och med 2007 sigs bland annat:

- Fortsatt gynnsam utveckling for foretagen, hogt
kapacitetsutnyttjande och stigande behov av ny-
anstillningar.

- Bygg-, handel- och industrisektorn 4r pa toppen
av konjunkturcykeln, nista &r forvintas en viss
anpassning till ligre aktivitet. Antalet sysselsatta
fortsitter dock att stiga. Inom industrin finns ett
stort gap mellan den kompetens som av aldersskil
forsvinner och ungdomarnas bristande intresse for
industriyrken.

- Firre deltagare i olika arbetsmarknadsprogram
vintar under kommande ar nir regeringen ge-
nomfor sina forindringar i arbetsmarknadspoliti-
ken. Initialt leder detta till en ckad 6ppen arbets-
loshet.

Utbildningskontoret -

Ansvarsomrade

Utbildningskontoret - vuxenutbildningen ansva-

rar for undervisning for utvecklingsstérda (sirvux),
svenskundervisning for invandrare (sf1), grundlig-
gande- och gymnasial vuxenutbildning samt pabygg-
nadsutbildningar.

Ekonomiskt resultat

Vuxenutbildningen redovisar ett verskott pd 6 864
tkr. Den frimsta orsaken ir att den genomsnittli-

ga kostnaden per gymnasiepoing har varit ligre 4n
beriknat pé grund av att efterfrigan varit storre pa
utbildningar med relativt sett ligre podngpris. Ett
minskat tryck av sokande innebir att tilldelade resur-
ser inte heller kunnat utnyttjas fullt ut. Vidare pro-
ducerade kommunen 2005 nigot fler poiing in de
tilldelade, vilket staten kompenserade genom att ge
kommunen ett tilliggsbidrag i juni 2006.

Viktiga handelser under aret
Statsbidrag

Myndigheten for skolutveckling tog i december 2005
beslut om tilldelning av statsbidrag for sirvux, gym-

- Arbetstérmedlingen ska intensifiera matchnings-
arbetet.

- Det sa kallade obalanstalet (arbetslosa + personer
i program) vintas minska med 2 600 personer
under nista dr. Man fir gi tillbaka till &ren 1999-
2000 for at finna en stdrre sinkning.

Rapporter och utredningar

- Rapport; Kommunala feriearbeten pd Stadium
Sports Camp 2006

- Rapport; Utskning av kommunala feriejobb 2006

- Rapport; Vuxenstuderande med ferieuppehall
2006 (AMK och FOK)

- Rapport; Norrkopings arbetsmarknad — en analys
av obalanstalet

- Verksamhetsrapporter fér KomJobb, Reko (inkl
Returen), ArkivData, UngdomsResursen (inkl
Steget)

vuxenutbildningen

Nyckeltal
arsstudieplatser 2006 2005 2004 2003 2002

Svenska for invandrare..325 325 306 330 330

Grundlaggande

vuxenutbildning............ 340 329 330 300 310
Gymnasial

vuxenutbildning......... 1422 1562 1513 1642 1206
SAMVUX. . 93 105 95 101 87

nasial vuxenutbildning, pabyggnadsutbildning samt
grundliggande vuxenutbildning.

Kommunen tilldelades ett ndgot lidgre statsbidraget
for gymnasial vuxenutbildning 2006 4n det ansokta,
varfér antalet heldrsstudieplatser var ligre 4n 2005 (se
tabell ovan). Kommunen tilldelades ett nigot hogre
statsbidrag for grundliggande vuxenutbildning 4n
beriknat, varfor en del kommunala medel har kun-
nat frigoras for andra insatser. Kostnaderna for Sir-
vux var dock for lgt budgeterade under 2006, varfor
en del av statsbidraget har anvints for att ticka den-
na kostnad.

Kommunen tilldelades statsbidrag for motsvarande
5,7 helérsstudieplatser for pdbyggnadsutbildningen
(PU) med inriktning mot bussforare.
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Statlig styrning

I mars lade regeringen propositionen Vissa frigor om
vuxnas lirande, mm (prop. 2005/06:148) med bland
annat forslag till nya bestimmelser i skollagen. Avsik-
ten var att vissa bestimmelser, efter riksdagsbehand-
ling, skulle trida i kraft redan vid halvarsskiftet 2007.
Efter regeringsskiftet dr det dock oklart vilka fragor
som kommer att liggas fram till riksdagen.

Statens offentliga utredningar lade i borjan av april
fram "Betinkande av utredningen En myndighet for
vuxnas lirande” (SOU 2006:38), dir Norrképing f6-

reslds bli en av tre lokaliseringsorter f6r myndigheten.

Betinkandet ir utsidnt pd remiss och kommunstyrel-
sen i Norrkoping har avgett ett yttrande till utbild-
nings- och kulturdepartementet. Den nya regeringen
har dock lagt ner utredningen eftersom man inte av-
ser att skapa en ny myndighet f6r vuxnas lirande.

Utbildnings- och kulturdepartementet lade under
hésten fram ett forslag till Vuxenutbildningslag (Ds
2005:33) samt presenterade en utredning om Ritten
att sitta och utfirda betyg (Ds 2005:35). Bada utred-
ningarna har remissbehandlats och beslut skulle ha
tagits under 2006. Den nya regeringen har dock lagt
bida utredningarna 4t sidan tills vidare.

Norrkopings kommun tilldelades drygt 18 000 tkr
till rekryteringsbidrag fér vuxna 4r 2006. I stort sett
hela summan forbrukades innan den nya regeringen
beslutade att sitta stoppa f6r nya ansdkningar samt
att avveckla rekryteringsbidraget under 2007.

Séirvux

Malsiteningen for sirvux ér att alla elever som 6ns-
kar ska f4 undervisning och att undervisningstiden
per elev ska 6ka. Den genomsnittliga tiden har under
dret har 6kat frin 2.4 timmar per vecka till 2.6 tim-
mar per vecka. Under hdsten var snittet 2.9.

Sdrvux dvergick 2006-01-01 frén gymnasienimnden
till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden.
Detta innebir att alla vuxenstuderande ligger under
samma nimnds ansvarsomride.

Sdrvux har med hjilp av medel frin europeiska so-
cialfonden utvecklat en yrkesutbildning med inrike-
ning mot service inom dldreomsorg. Utbildningen ir
tvadrig. Av de sju elever, som fullfsljt utbildningen
vid hostterminens slut, kommer sex elever att i an-
stillning inom #ldreomsorgen. Fem elever pabérjar
utbildningen under varterminen 2007. Hur utbild-

ningen ska formas vidare for att fi en vidgad inrike-
ning kommer att utredas.

Framtiden
Statsbidrag

I regeringens budgetproposition 2007 (prop
2006/07:7) foreslas forindrade villkor for statsbidra-
get till kommunal vuxenutbildning. Frin och med
2007 kommer det att 6vergd frin rikeat till generellt
statsbidrag. Vidare minskas anslaget med 600 miljo-
ner, motsvarande en tredjedel av platserna for gym-
nasial vuxenutbildning. For Norrkopings del innebir
det en minskning med drygt 15 000 tkr. Enligt den
av kommunfullmiktige beslutade budgeten kompen-
seras vuxenutbildningen med 10 000 tkr for att inte
sinka nivin s radikalt och dessa medel tillfors ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens bud-

get.

Kommunen har beviljats statsbidrag som ticker hela
kostnaden for pabyggnadsutbildningen med inrikt-
ning mot bussforare.

Fran och med 2007 ska rekryteringsbidraget till vux-
enstuderande avvecklas. Overgingsbestimmelser ska
utformas som siger att den som beviljats bidraget
fore 16 oktober 2006 ska fa fortsatt bidrag, dock for
hogst 50 veckor och lingst till 2007 ars utging. Ov-
riga hinvisas till att séka studiemedel eller annan fi-
nansiering. Avvecklingen av rekryteringsbidraget kan
medf6ra att medborgarnas motivation for att soka sig
till studier inom vuxenutbildningen avtar i samma
takt som bidraget avvecklas.

Statlig styrning

Den nya regeringen har aviserat att man ska utreda
om man kan inféra en rittighet for studier pa gym-
nasial nivd i likhet med vad som giller for grundlig-
gande nivd. Man ska ocksa utreda hur en rittighet till
gymnasial sirvux skulle kunna utformas.

Regeringens inriktning ir att vuxenutbildningen lik-
som andra skolformer gynnas av etableringsfrihet och
att den enskilde individen ska kunna vilja den ut-
bildningsanordnare som passar bist. I budgetpropo-
sitionen skrivs att ett sidant system forutsitter att det
finns fristiende skolor dven inom vuxenutbildning-
en och att dessa fristdende enheter di ocksa far rict
att sitta och utfirda betyg. Regeringen avser att ater-
komma i frigan.
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Validering

Validering ir ett viktigt verktyg for att kunna ta tll-
vara enskilda individers kompetens infor ett nytt ar-
bete eller en utbildning. En vil fungerande validering
i kommunen kan innebira att manga snabbare kom-
mer ut i arbete eller kompetenshéjande studier. Dir-
for maste arbetet med att utveckla den systematis-

ka valideringen fortsitta och dven omfatta validering
av yrkeskunskaper. I den utvirdering som gjorts 6-
reslds en rad dtgirder for att utveckla valideringsverk-
samheten; tydliga och mitbara mal, storre krav pa ut-
forarna, mera stéd frin utbildningskontoret och uts-
kade resurser.

Séirvux

Fem elever ska pabérja yrkesutbildning med in-
riktning mot service inom ildrevirden under vi-

ren 2007. Hur utbildningen ska utformas for att f3
en vidgad inriktning kommer att utredas. Vidare be-

hover verksamheten vid Sirvux utvecklas si att den
ger storre mojlighet till utbildning f6r personer med
lindrig utvecklingsstorning.

Biittre resultat och ikad maluppfyllelse

Vuxenutbildningen ska fokusera pd att uppna bittre
resultat och okad méaluppfyllelse. Andelen studeran-
de med kort tidigare utbildning ska 6ka, andelen pé-
borjade kurser som resulterar i godkint betyg ska oka
och andelen avbrott ska minska.

Rapporter och utredningar

LK-statistik: Resultat av enkitundersékning till
kursdeltagare i grundliggande och gymnasial vux-
enutbildning (november 20006).

Slutrapport efter analys av Infotekets arbete (au-
gusti 20006).

Flykting- och invandrarkontoret

Ansvarsomrade

Flykting- och invandrarkontoret (FIK) ansvarar for
kommunens flyktingmottagande, introduktion for
flyktingar under tva r samt har ett sirskilt ansvar for
repatrierings-, attityd- och opinionsfrigor. FIK har
en kombinerad uppdragsgivar- och uppdragstagar-
funktion, dir det senare inkluderar myndighetsutov-
ning.

Ekonomiskt resultat

Arets ekonomiska utfall blev omsittningsmissigt
mycket hogre 4n budgeterat. Intikterna uppgick till
49 380 tkr och kostnaderna till 29 633 tkr. I intik-
terna ingdr ett sirskilt "tillfilligt statligt stod”, som
skall anvindas under hela introduktionsperioden,
som stricker sig fram till &r 2009. Antalet mottagna
flyktingar 2006 6versteg kraftigt prognosen (fyrdubb-
lades) i budgetbeskrivningen, och uppgick till 614 is-
tillet f6r budgeterade 150.

Viktiga handelser under aret

Under &r 2006 mottogs drygt 600 flyktingar, enligt
forordningen om statlig ersittning for flyktingmot-

tagning. Andelen barn ir drygt en tredjedel av des-
sa flyktingar. Tillstromningen blev mycket stor, det
vill siga mer 4n 4 ginger fler én &ret innan. Den hu-
vudsakliga anledningen till 6kningen var den tillfilli-
ga ordningen i utlinningslagen att ompréva tidigare
lagakraftvunna avvisningsbeslut av humanitira skal.
Det rér sig i hog grad om barnfamiljer och si kallade
gomda flyktingar.

Den stora tillstromningen flyktingar for introduk-
tion har dominerat férhallandena och arbetet pa FIK.
Under hésten aktualiserades behovet av personalfr-
starkning, som skett genom anstillning av ytterligare
introduktionssekreterare och ckat administrativt stod
frin forsorjningsstédskontorets personal. Personal
har ocksd anstillts for att sirskilt flja upp barnens
forhallanden, frimst i forskolan och grundskolan.

Riksdagen har beslutat om en ny utlinningslag, som
tridde i kraft frin och med 2006-03-31, och som
medfér en ny processordning i asylirenden. Vilken
betydelse och verkan denna lag fir for flyktingmot-
tagandet i kommunen ir det f6r nirvarande svért att
ha nigon klar uppfattning om.

Den lokala 6verenskommelsen (LOK) om utveckling
av introduktionen fér flyktingar har dven under 2006
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foljts upp av parterna (Norrkdpings kommun, Mig-
rationsverket, Forsikringskassan och Arbetsférmed-
lingen).

Den regionala 6verenskommelsen (ROK) ligger som
en plattform f6r samverkan. Kopplad till den regio-
nala éverenskommelsen har en handlingsplan arbe-
tats fram inom det regionala samverkansarbetet. Un-
der aret har tvd projeke startat dels om yrkesbedém-
ning och validering, dels om hilsoarbete och hilso-
kommunikatérer.

AVN:s uppdragsplan 2006 for FIK har legat till
grund for fortsatt utvecklingsarbete under dret. Sam-
ordnade insatser med undervisning i svenska (Sfi),
annan utbildning och praktik/arbete har accentu-
erats. Kartliggnings- och statistikarbetet fortsitter
med allt bredare och bittre underlag. Servicedekla-
ration och rutiner f6r klagomalshantering har fast-
stillts.

FIK har pabérjat arbete med sa kallade Fokus-grup-
per for att folja upp och inhimta synpunkeer frin
deltagare, som ir i avslutningsfasen av introduktio-
nen. Uppféljningsbrev har skickats ut till dem som
avslutade introduktionen 2003.

Mellan Komvux/Sfi, Arbetsformedlingen, FIK och
ovriga AVN-kontor har ett samverkansarbete pagétt

och forstirkes, for att med gemensamma resurser och
insatser samordna utbildning, validering, yrkesorien-
tering, med parallella processer praktik och arbete for
enskilda flyktingar under introduktion.

Framtiden

Fran Migrationsverket har kommit rapporter om att
antalet asylskande kommer att ligga pa relativt hog
nivd dven de nirmaste dren pa grund av olika oros-
hirdar i virlden.

Antalet nyanlinda flyktingar f6r introduktion hos
FIK kommer de nirmaste &ren att vara flerdubbelt
flera in de nirmast foregiende dren.

De nyanlinda flyktingarna ir i olika avseenden en
mycket heterogen grupp, vilket méste alltmer beak-
tas i utformningen av introduktionsinsatserna. Bland
annat behover sirskilda stddformer utvecklas ytterli-
gare, exempelvis att svenskundervisningen (Sfi) kom-
pletteras med sirskilt stéd i hilsofragor samt for kort-
tidsutbildade och sé kallade yrkesobestimda.

Det tidigare omtalade betinkandet Etablering i Sve-
rige — mojligheter och ansvar f6r individ och samhil-
le” (SOU 2003:75) har dnnu inte lett ¢ill ndgon pro-
position och det ir oklart hur det blir med detta.

Nyckeltal 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Antal mottagna flyktingar, skyddsbehévande

och anhoriga (@nknytning) .........ccceviiiiiiiii 612 135 84 212 186 173
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Forsorjningsstodskontoret

Ansvarsomrade

FOrsorjningsstod

Forsorjningsstodkontoret

2006 2005 2004 2003 2002

(FOK) ansvarar under arbets- Antal hushall sorm
marknads- och vuxenutbild-

ningsnimnden (AVN) for:

Kostnader per
— handliggning av drenden P

betriffande ekonomiskt

bistind enligt socialtjinst-  Antal hjalpmanader

lagen per hushall .....................

— dtgirder i samverkan med o

L Utbetalt forsorjnings-
andra aktorer inom och
utom kommunen f6r att
oka sjilvforsorjningsgra-
den och minska bidrags-
beroendet

FOK svarar, pa uppdrag av arbetsmarknadskonto-
ret (AMK)), for driften av Utvecklingscentrum. Ut-
vecklingscentrum ir en verksamhet som har i uppgift
att bedriva fordjupat kartliggningsarbete av nysokan-
de forsérjningsstodstagare som bedoms std till arbets-
marknadens forfogande.

FOK administrerar delar av kommunens bostads-
samordning (BOSAM), uppsokarna och en bostads-
handliggare. BOSAM ir ett samarbete mellan FOK,
socialkontoret, vird- och omsorgskontoret och bygg-
nadsnimndskontoret. Syftet med uppsékarna ir att
minska antalet vrikningar. Bostadshandliggarens hu-
vudsakliga uppgift ir att hitta ligenheter till s kall-
lade stodboende och vara behjilplig i kontrakesskri-

vandet.

Ekonomiskt resultat

Forsorjningsstddskontoret redovisar sammantaget
ett underskott pd 423 tkr. Ekonomiskt bistind/f6r-
sorjningsstdd redovisar ett underskott pd cirka 1 200
tkr i forhallande till budget. Totalt utbetalades cir-
ka 161 200 tkr i férsorjningsstdd, vilket 4r en minsk-
ning med 2 400 tkr jimfort med 2005. Antalet be-
slutshushall har sjunkit och i snitt dver aret uppgatt
till 2 250. Motsvarande siffra 2005 var 2 350 hus-
hall. Aven ungdomshushillen har minskat i antal
sett. Snittkostnaden per hushéll och manad har legat
pa cirka 6 000 kr, ungefir samma niva som 2005.

fatt forsorjningsstod ...

hushall, kr.......................

stod, netto mnkr .............

4590 4969 4 931 5037 5354
35076 33138 32524 30160 32033
59 5,7 5,7 55 6,0

161 164 159 152 160

Driftkostnaden for forvaltningen (inkl. socialmedi-
cinska utredningar och bostadssamordning) visar ett
overskott pa drygt cirka 1 500 tkr. Overskottet beror
frimst pa lagre och uteblivna kostnader for IT.

Enligt den plan som finns rérande Norrkdpings sam-
ordningsférbund har férsérjningsstédskontorets
verksamhetsbidrag uppgite till 5 500 tkr 2006.

Viktiga handelser under aret

Viktiga hindelser i forsorjningsstodskontoret under
aret har varit:

- Malgrupp 1 som avser minniskor som stér allra
nirmast arbetsmarknaden minskar i antal i ansok-
ningar om férsorjningsstdd. Glidjande ir att an-
talet ungdomar som blir sjilvf6rsorjande okar.

- Férsorjningsstddskontorets organisation med
storre fokusering pa klienters behov har inneburit
mer samarbete med 6vriga aktdrer i samhillet for
att hitta [6sningar pa sjilvforsorjning.

- Okning av antalet flyktingshushall med behov av
forsorjningsstod. Frimst till foljd av en tillfillig
dndring i utlinningslagen men 4ven pd grund av
tillgdngen pa bostider i Norrképing.

- Fortsatt intensifiering av insatser for att motverka
hyresskulder och avhysningar bland annat genom
utdkat samarbete med kronofogdemyndigheten
och fastighetsidgarna.
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- Utokade goda kontakter med Norrkopings sam-
ordningsférbund.

- Genom den omorganisation som forsérjnings-
stddskontoret genomforde hosten 2005 har nu
samordningsvinsterna av denna omorganisation
visat sig genom minskade administrationskostna-

der.

Framtiden

Under slutet av féregdende decennium och inled-
ningen av detta var minskningen av antalet f6rsorj-
ningsstddstagare markant varje ar. De sista dren har
minskningen varit marginell. Stagnationen kan vara
ett tecken pd att trots en fortsatt god konjunkrur ser
vi en risk att minniskor hamnar i fortsatt utanfér-
skap. Samhillsutvecklingen stiller allt hogre krav,
samtidigt som vi kan se en 6kad flyktingstrém av
minniskor med lig om ens nigon utbildning. Fér-
sikringskassan har dndrat beddmningsnivi for ritt-
ten till sjukpenning och sjukersittning. Allt fler min-

niskor bedoms ha arbetsformaga, samtidigt som pro-
duktivitetskraven okar och den arbetskraft som efter-
soks ska ha hog kompetens och goda meriter.

Det okade flyktingsmottagandet under 2006 kom-
mer att medfora en kostnadsokning for forsorjnings-
stodet under de nirmaste &ren. Detta pa grund av

att introduktionsersittning upphér efter 24 manader
samt en forvintad stor anhériginvandring till de flyk-
tingar som kommit under det senaste dret.

For att inte forsorjningsstodet ska riskera att forvand-
las till en permanent arbetsléshets- och sjukforsik-
ring for allt fler som stills utanfér de andra trygghets-
systemen krivs ytterligare mer samverkan. Samver-
kan med aktérer som kan vara en hjilp f6r individen
pa vigen till egen forsorjning.

Rapporter och utredningar

- Kostnadsfordelning for bostadssamordningens
uppsokande verksamhet.
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Ansvars- och

Resultatrakning 2006 2005
verksamhetsomraden.
Vard- och omsorgsnimn den ansva- Verksamhetens iNtaKEer. ... oo 248 177 225063
Verksamhetens Kostnader ............ocoovoeoooeeeeeeeeeeee -1 604 822 -1 507 864
rar f6r kommunens éldre- och han- Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ...............cccccco.oo.... -4339 -3636
dikappomsorg. Verksamhetens nettokostnad...........ceceveeeeeveveeeeeeeeeeceeenennnns -1 360 984 -1 286 437
De lagstiftningar som speciellt styr  BUAGET .....oovvvvvvviiiiiiiiiiiiisssn i 1364 817 1311058
nimndens verksamheter ir social- ATEES FESUITAT v.vvevvereeeereeseeeseeseessesesssessesseesessessessnessesssesessessseases 3833 24 621
tjdnstlagen, SOL, lagen om st6d NEttOINVESEIINGAT .....cvucveevecrecieere ettt -5 111 6216
och service till vissa funktionshin-
drade, LSS samt hilso- och sjuk- B redoviem 006 005
vardslagen, HSL. ersonalredovisning
Vard- och omsorgsnﬁmndens Sver- Antal arsarbetare ...........eeeeiiiiiiiiie e 2 536,71 2 498,06
Antal anstallda.......ccccouvvviieeiiieieieeeee e 2829 2812

gripande verksamhetsidé ir:

” Med respekt for den personliga in-
tegriteten erbjuder vrd- och om-

Den genomsnittliga sysselsiittningsgraden for tillsvidareanstiillda har kat frin 0,89 i december 2005 till
0,90 i december 2006. Motsvarande tal i december 2004 var 0,88. Antalet visstidsanstiillda har kat frin
169 i december 2005 till 229 i december 2006. Motsvarande tal i december 2004 var 141. I december
2006 utbetalades timlin for 49 378 timmar. Timantalet i december 2005 uppgick till 42 994.

sorgsnidmnden service, stod, omsorg Personalkostnader
och omvérdnad till barn, ungdomar )
06/] vuxna medfhnktiomhinder 6’[[67 Loner......coee.... s ......................................................... 650 345 604 822
I ' siubd . ilivai - varav arvoden till fortroendevalda...........ccoooiiiiiiiiii 190 201
aAnguarig ju 0mﬁ)r att mojliggora - varav loner till arbetstagare.........cccccooviiiiiiiii 607 466 566 828
for dem att kunna uppna goda lev- S ENAASION. ..o 430 884
nadsvillkor och kunna leva ett sjilv- -timlén.... 60 779
st[z’ndigt Liv” - mertid .... 9147
-OB, jour..................... 56 241
- varav semesterlon 23016
. - juklon 12 039
Ekonomiskt resul varavsju

onomiskt resultat Sarskild sjukfoérsakringsavgift 3889
Nimnden redovisar ett 6verskott S0Ciala AVGITLET . vviiiieeeee s 258 501

for 2006 pa 3,8 mnkr (2005 24,6

mnkr). I bokslutet har avsittning
gjorts med 10 mnkr for att ticka

Nyckeltal for heltids-

och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

kommande kostnader for vika- Franvaro-

rier i samband med planerad och langd

pabérjad kompetensutveckling

inom ramen for Kompetensste- 114 dagar..oo
gen. Detta beroende pa att reger- 15-60 dagar.........
ingen som tilltridde hésten 2006 61- dagar.....ccoovvv.....

indrade forutsittningarna for

kompetensutveckling genom att

méjligheten till utbildningsvikariat togs bort. Under
2006 har manga av vard- och omsorgskontorets per-
sonal som saknar adekvat grundutbildning utlovats
att sadan skall ges.

Overskottet kan forklaras av bland annat ligre hem-
tjinstvolym 4n budgeterat, 6kade intikter for avgifter
inom ildreomsorgen samt ligre bemanning och lig-
re driftkostnader én budgeterat inom den verksamhet
som bedrivs i egen regi.

Antal sjuk- Anstéllda som varit
dagar/anstalld sjuka i december,
procent
2006 2005 2006 2005
...0,55 0,59 16,41 17,43
..0,44 0,51 2,04 2,35
..2,96 3,66 9,69 11,99

Jimfort med 2005 har kostnaderna 6kat med 74,5
mnkr, vilket motsvarar 6,1 procent. Virt att note-

ra ir att kostnaderna for dldreomsorg okat frén 841,4
mnkr 2005 till 879,0 mnkr 2006, vilket motsvarar
4,5 procent. Kostnaderna f6r handikappomsorg har
okat fran 444,6 mnkr till 481,86 mnkr, vilket mot-
svarar 8,5 procent. Anledningen till kostnadsskning-
en ir utdkningen av antalet 4renden dir ménga nya
drenden innebir hoga kostnader for till exempel ex-
terna placeringar.
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Aldreomsorg

Stod i ordindirt boende
Hemtjiinst

Hemtjinstbehovet ir svarprognos-
tiserat. Siffermaterialet visar dels
utférda timmar for heldr och dels
antalet personer med hemtjinst
och antalet timmar i oktober m3-
nad. Stora fluktuationer sker under
dret inom de olika hemtjinstomra-
dena, vilket framforallt 4r beroende
av hemgjinsttagarnas hilsotillstand.
Omvirdnadsbehovet i ett hem-
tjanstomrade kan i vissa fall 6ka

si snabbt att serviceinsatser som
stadning och tvitt far std tillbaka.
Det pigdende arbete med att for-
dndra organisationen av hemtjins-
ten dr angeldgen, genom att skilja
pa omvérdnadsarbete och service-
tjinster som stidning, tvitt, daglig-
varuinkép med mera, kan det ka-
de behovet av kvalificerad omvard-
nad tillgodoses bittre.

Under 2004 6kade bade antalet
personer med behov av hemtjinst
och den totala hemtjinstvolymen i

timmar. Okningen, som forst verkade vara ett trend-
brott, mattades snabbt av under 2005. Inga stora for-
dndringar har skett totalt under 2006, men fler nya
drenden tillkommer och flera avslutas 4n tidigare.

Nettokostnad per verksamhet 2006 2005 2004
Namndverksamhet...........cocoviiiiiiiiiii, 273 312 323
Namndadministration ............c.ccccevveiiiiiieenn. 400 375 350
Sérskilda boendeformer ... 631 389 596 106" 579 622
Dagcentraler, traffpunkter.............cocooin. 17 743 13 836 15 697
Hemtjanst ......oooovii 257 086 253 8342 244 498
Medicinskt utskrivningsklara ...............c......... 8295 6 698 7 485
Inskriven dagverksamhet.............c.cooceevine. 19 995 21319 18 177
Rehabiliteringsstod............cccooviiiiiiiiiie 11 644 5451 5758
ANNOMGVAId. ... 1914 2 407 3147
LSS boende, behandling mm BoU ................ 70 711 65 047 49 743
Personlig assistans............ocoeeveiiiioieeieee 48 360 39 645 37 109
LSS dagverksamhet vuxna..............cccoovene. 50 374 50175 48 161
LSS boende, behandling mm vuxna............ 240 773 230718 208 940
Social psykiatri.......ccooooeiiiiiiiiii 2 027 514 0
SUMMA 1.t 1360984 1286437 1219010

1) Virdavgifier 39 947 thr samt hyresintiikter 34 291 thr ingir
2) Hemtjinstavgifter 23 947 thr ingdr

Nyckeltal 2006 2005 2004

Aldreomsorg

Antal person med hemtjdnst (oktober)........... 2434 2 452 2 605
-varavienskild regi..........ccooccoiii 257 265 241

Beviljade hemtjansttimmar (oktober).......... 113 652 114 600 115 000

Utforda timmar heldr.............................. 1173 371 1178600 1380600
-varavienskild regi........cccoeeiiiiiiii 135683 135 800 157 500

Utforda timmar anhorigvard............c...cc.o... 12 080 18 700 26 400

Personer med beslut

sarskilt boende (oktober)...............cccccceeel 1118 1103 1157

-varav i enskild regi ..o 349 349 355

instrument for hemgjinsten - TES. Det syftar till att
underlitta den lingsiktiga och korta planeringen av
insatser. I samband med det fortydligas ocksé tiden
for de direkta insatserna till brukarna, tiderna for att

De stora variationerna i behoven av hemtjinst, som transportera sig till och frin brukarna samt for ar-
intriffade under 2005 och 2006, visar pa behov av en betsuppgifter som dokumentation och planering fér
flexibel organisation och budget for hemtjinsten. Ett hemtjinstgrupperna. Vid planeringen framgar ocksi
intensivt arbete pigr med att inféra ett planerings- klart den verkliga insatstiden for varje brukare.

Total kostnad och férdelning pa vissa dldreomsorgsverksamheter, en jamférelse 6ver aren.

Mnkr

Aldreomsorg, totalt..........................
Andel for dldreboende, procent ...............
Aldreboende totalt................cccooeenennn.
Ordindrt boende ..........ccccooviiiiiiiii,
Traffpunkter/dagverksamhet, totalt ..........

Utskrivningsklara..........ccccooeviiiiiinnone,

2001 2002 2003 2004 2005 2006
771,2 813,4 812,8 817.9 835,5 879,0
57,6 60 64,3 66,2 65,5 66,8
443,9 487,5 523,0 537,6 551,0 586,7
230,4 229,2 265,3 253,4 256,0 259,0
29,0 29,2 19,6 21,0 23,4 26,5

3,9 3,5 4,9 5,7 51 6,8

Totala kostnader/invanare 80 ar-w.... 119,7 124,6 123,2 121,0 124,4 130,6
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Ytterligare delar av anhérigvirden har dvertagits av
den ordinarie hemtjinsten, sedan féregiende ar.

Triiffpuntkter

For dldre i ordindrt boende ir triffpunkter ett viktigt
komplement till hemtjinsten. 17 triffpunkter i den
interna verksamheten och 5 externt eller férenings-
drivna kommer att utdkas med 5 nya under 2007.
En utvirdering under hésten 2006 visade att bess-
karna dr néjda med verksamhetsinnehdll, 6ppettider
och mat. Vad giller lokaler finns en del behov av f6r-
bittringsatgirder.

Séirskilt boende

Enligt den antagna planen f6r sirskilt boende for ild-
re skall dldreomsorgen ar 2010 ha en god standard
for kvalificerad vrd- och omsorg utifrin de boen-
des behov och en god arbetsmiljé for personalen. Pla-
nen omfattar bdde ombyggnad av ildre enheter och
nybyggnation. Ett intensivt arbete pigir med att ge-
nomfora planen.

Det minskade antalet personer inom sirskilt boen-
de jimfért med 2004 beror dels pa firre platser pa
grund av ombyggnad av flera enheter och dels pd att
serviceligenheter, som inte uppfyller krav pd god fy-
sisk arbetsmiljs, har limnats. Lagenheter i tidiga-

re dldreboenden som Stréombacken, Linkdpingsvigen
14-16, Generalen, Tridgirdsgatan 28 , Résgangen
31 samt Ostergirden hyrs i dag ut till dldre personer
som si kallat seniorboende/trygghetsboende.

Generalens dldreboende, Generalsgatan 9 har byggts
om och omfattar nu 51 ligenheter dir inflyttning
skedde under hésten 2005. Ombyggnad av Wijka-
girden i Ostra Husby har pigitt under 2005 och
2006. Ombyggnaden var klar i juni 2006. Utflytt-
ning frin Granen, S:t Persgatan 134 genomfordes
ijuni 2005 for ombyggnad som pagitt under hela
2006 och inflyttning sker under februari 2007. En
avdelning f6r 32 boende hyrs for evakuerade frin
Granen under denna tid inom Vrinnevisjukhuset .
Ytterligare en avdelning hyrs inom sjukhuset for en
verksamhet med 20 platser sedan september 2005.
Verksamheten har kommit till efter 6verenskommel-
se mellan kommunen och landstinget om gemen-
samt utvecklingsarbete kring korttidsboende med
trining/mobilisering for att mojliggdra for framfos-
rallt dldre att dtergd till det egna hemmet. Verksam-
heten har pigatt under hela 2006 med samma inrike-

ning dir uppfoljningen har visat pa goda resultat. De
flesta kan dtergd till hemmet efter en tids dterhimt-
ning och trining.

Behovet av sirskilt boende har under &ret fluktue-
rat mer dn vi har sett tidigare ar. Sikerligen beroen-
de pé att de dldre bor kvar i ordinirt boende ling-

re 4n tidigare och forindringar i hilsotillstindet kan
snabbt kriva insatser som inte kan tillgodoses i hem-
met. Korta vardtider p sjukhuset gor att manga ild-
re behover en tid i korttidsboende innan de ir klara
att dtervinda till hemmert.

Under hosten 2006 har antalet personer som behé-
ver och beviljats sirskilt boende, korttids eller perma-
nent, 6kat kraftigt. En mycket snabb f6rindring frin
sommaren, nir de som behdvde kunde f2 plats i ett
korttidsboende genast, till situationen under hésten
med vintetider och upp till 15-20 utskrivningskla-
ra per dygn pa sjukhuset da plats inte kunde beredas
i korttidsboende.

Utskning med 10 korttidsplatser inom Cedersborg ,
Kvillinge, Ekhéjden och kommunens korttidsplatser
pa Vrinnevisjukhuset har skett under senhésten och

kvarstdr under 2007.

Under 2008 blir tillskottet pd platser stort d tva ny-
byggda enheter blir inflyttningsklara .

Den 1 juli 2006 tridde en férindring i socialtjinst-
lagen (SoL) i kraft som innebar att personer som be-
doms ha ett behov av en SoL-insats ska fi den bevil-
jad och utférd. Om kommunen inte kan verkstil-

la beslutet inom tre ménader ska kommunen rappor-
tera detta till linsstyrelsen, kommunrevisionen och
kommunfullmiktige varje kvartal. Linsstyrelsen ska
direfter begira beslut i linsritten om sanktionsavgift
for kommunen. Sanktionsavgiften skall std i relation
till vad insatsen skulle ha kostat kommunen om man
verkstillt den och till detta ligga en summa av repres-
sivt slag. Avgiften kan vara mellan 10 000 kronor och
1 miljon kronor. Lagstiftaren menar att det skall vara
kinnbart att inte verkstilla beslut.

Vard- och omsorgskontoret rapporterade for det
tredje kvartalet 5 ¢j verkstillda beslut som var ildre
dn 3 mdnader. For det fjirde kvartalet 2006 rapporte-
rades 26 ¢j verkstillda beslut som var dldre in 3 ma-
nader. Den helt 6verviigande delen gillde permanent
sirskilt boende.

Om linsstyrelsen begir beslut av linsritten om sank-
tionsavgift kan kostnaderna bli dryga for kommu-
nen.
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Utvecklingsarbeten

Arets utvecklings och férindringsarbete inom ildre-

omsorgen kan sammanfattas pd foljande sitt:

Inforande av planeringsinstrumentet TES, hem-
yjdnst

Projekt inkdp av dagligvaror via internet, hem-
yanst

Utvecklingsarbete av matdistribution, tvitt och
stdd, hemtjinst

Kultur i dldreomsorg, inventering och utveckling.
Kultursamordnare har anstillts och kulturaktivite-
ter for boende genomfors med hjilp av s kallade

”plusjobb”

Lisprojekt, utbildning av lisombud

”Fixarmaltar”, praktisk hjilp till pensionirer i eget
boende, eventuell hjilp med byte av gardiner.

Projekt for inférande av rehabiliteringsnivéer,
ildre och handikappomsorg. Projektet inkluderar
dven utbildningsinsatser kring “vardagsrehabilite-
ring”- tvé projektledare, arbetsterapeut och sjuk-
gymnast anstills under tv ar pd PUFF-enheten.
Visst samarbete och samordning med primirvar-
dens rehabilitering f6r personal inom hemtjinst
och personlig assistans.

Inférande av omvardnadshandledare. Sjuksks-
terskor med sirskilt ansvar f6r omvardnadsarbete
inom varje omréde.

Planering for start av kommungemensamt aktivi-
tetscenter inom dldreomsorgen

Genomférande av beslutat utvecklingsarbete
kring demens med inrittande av kommunévergri-
pande demensteam inom #ldreomsorg. Utveck-
ling av samarbetet med landstingets demensvard.

Utveckling av innehll i Individuella malplaner
(IMP)

Hemsjukvardspirm. Inférande av gemensam
parm i brukarens hem. Samarbete mellan hem-
tjdnst, personlig assistans och primirvérd.

Gemensamt utvecklingsarbete kring korttidsbo-
ende med trining/mobilisering for att mojliggora
dtergdng till det egna hemmet efter sjukhusvistel-
se. Granens korttidsboende med 20 platser inom
Vrinnevisjukhuset, projekt 050926-070331. Pla-
nering fér permanent verksamhet pagar.
Deltagande i Hilsans Nya Verktyg, nya innovati-
va losningar for att 6ka dldres mojlighet till kvar-
boende. Planerat testomrdde dr Hyresbostidders
flerfamiljshus i stadsdelen Ljura. Hemtjinsten i
omridet och vardcentralen Viven deltar.
Implementering av uppdaterade virdplanerings-
rutiner , regionalt och lokalt, med anledning av
Socialstyrelsens nya férfattning. Lans6vergripande
riktlinjer for gemensam vardplanering

Palliativ vérd. Utbildning pd basniva. Palliativa
ombud

Uppfoljning av gemensam kvills- och nattorga-
nisation, Sjuk- och hemvérdteamet, avtal mellan
vérd- och omsorgskontoret och nirsjukvirden
(NSO) 2006-01-01-2008-12-31

Deltagande i nirsjukvérdens geriatrikprocess
Deltagande i nirsjukvirdens hemsjukvirdprocess
Likemedelsgenomging. Lokalt samarbete med
primirvirden

Lokala omvérdnadsprogram

PIMM - Produktutveckling inom vard och om-
sorg. Tanken ir att anstilldas idéer om nya pro-
dukeer skall forverkligas for att underlitea varden.

Rapporter, program, riktlinjer
Kostprogram, reviderat
Rikdlinjer for vardbostider, reviderat

Granskning av verksamhet i dldreboende
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Handikappomsorg

Vird- och omsorgsnimndens ansvar for insatser till
barn, ungdomar och vuxna med olika funktionshin-
der omfattar service, stdd, omsorg och omvardnad
och regleras i férsta hand av lagen om stéd och servi-
ce till vissa funktionshindrade, LSS.

Nyckeltal

Antalet funktionshindrade barn, ungdomar och vux-
na, som ir berittigade till insatser enligt LSS har se-
dan 1995, d4 kommunen erholl ansvaret for insatser
enligt LSS-lagstiftningen, kontinuerligt 6kat. Netto-
okningen uppgick under aren 1998 till och med ar
2005 till cirka 65 personer per &r. Den 31 december
2005 hade 1204 funktionshindrade barn, ungdomar
och vuxna pégiende insatser enligt LSS.

Av dessa var 258 barn och ungdomar under 18 ar.
Den 31 december 2006 var motsvarande antal 1 227,
varav 257 barn och ungdomar under 18 4r.

Funktionshindrade, som erhéller insatser enligt LSS
har oftast tvd eller flera parallella insatser, varfor det
totala antalet insatser, som vird- och omsorgsnimn-
den svarar for, dr betydligt storre 4n antalet personer.
I tabellen redovisas exempel pé volymutvecklingen
for olika insatser enligt LSS. Volymutvecklingen re-
dovisas i antalet personer, som har beslut om respek-
tive insats.

Volymférindringen mellan dren 2005 och 2006 av-
seende funktionshindrade barn, ungdomar och vux-
na, som ir berittigade till insatser med st6d av LSS
dr mer varierande in tidigare 4r. Volymf6rindringen
innebir f6r ndgra insatsformer en reducering av anta-
let funktionshindrade, medan den

med psykiska eller neuropsykiatriska funktionshin-
der. De aktuella insatserna ar frimst si kallade reha-
biliteringsstdd for personer, som bor i ordinirt boen-
de och har daglig verksamhet. Antalet personer med
s kallade rehabiliteringsstdd uppgick den 31 decem-
ber 2006 till 205, vilket 4r en nettoskning med 21
personer i forhallande till 4r 2005. Okningen avseen-
de personer med daglig verksamhet enligt SoL upp-
gér tll 31personer och omfattar i huvudsak perso-
ner med psykiska funktionshinder. Antalet personer i

daglig verksamhet enligt Sol uppgér i dag till 168.

Under védren 2006 genomférdes i samverkan med
landstinget i Ostergotland en kartliggning av anta-
let personer 6ver 18 4r med lingvariga och allvarli-
ga psykiska funktionshinder. Kartliggningen var en
uppfoljning av en motsvarande kartliggning frén
1996. Resultatet visar, att antalet unika individer se-

dan 1996 har férdubblats frin 464 till 923 personer.

Jimforelsen visar ocksd, att andelen yngre (fodda
1970 eller senare) kraftigt har kat.

Bostad med séiirskild service

Antalet platser inom bostider med sirskild servi-

ce enligt LSS f6r vuxna funktionshindrade uppgick
den 31 december 2006 till totalt 425. Dirtill fanns
38 platser for funktionshindrade inom bostad med
sarskild service enligt SoL, 5 korttidshemsplatser for
vuxna funktionshindrade samt 20 rehabiliterings-
platser for psykiskt funktionshindrade. Totalt ger
det 488 platser den 31 december 2006.Vid drsskiftet
2002/2003 uppgick det totala antalet platser enligt
LSS och SoL till 444.Utéver antalet egna platser ko-

for andra insatsformer innebir en

o § i Nyckeltal 2006 2005 2004
fortsatt 6kning. Stérsta volymaok-
ningen visar insatserna daglig sys- Handlkappom§org
. . . Antal personer i LSS-boende (oktober) .............. 429 423 371
selsittning och bostider med sir-
. { - varav barn/ungdomar ...........cccoeeiiiiiiiie 5 7
skild service. Antalet personer med .
beslut om daglig sysselsittning en- Antal personer med daglig
' 815 8Y - verksamhet LSS (OKtODer) ... 437 423 378
ligt LSS uppvisar en nettookning .
med 23 personer Antal personer med personlig
p ’ assistans LSS (0ktober) ......ooovvvioieii 52 56 65
Antalet funktionshindrade, som -varav barn/ungdomar ... 5 7
har erhallit beslut om insatser en- Antal personer med personlig
ligt SoL uppvisar under 2006 en assistans LASS (oktober)...........cccovvviiiiiiiin 185 170 164
kraftig 6kning i forhallande till ~Varav parn/ungaom .......ooooooveessiiinss 27 30
2005. Denna ékning omfattar Korttidshem barn/ungdom.................ccccoeo. 73 71 66
i huvudsak insatser till personer Stodfamiljer barn/ungdom ..o, 57 62 50
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per nimnden enstaka platser bide inom och utanfor
kommunen av externa (privata) utforare.

Den 31 december 2006 fanns 26 personer boende
inom bostad med sirskild service utanfér kommu-
nen. Enligt LSS-lagstiftningensintentioner bor des-
sa personer beredas boende inom kommunen. Be-
hovet av bostider med sirskild service enligt LSS ir,
trots det utdkade platsantalet under senare ar, storre
in tillgdngen.

Nimndens langsiktiga mal, att samtliga bostider
med sirskild service for funktionshindrade ska upp-
fylla kravet pa en fullvirdig ligenhet f6r varje boen-
de senast &r 2007, har i stort sett uppfyllts redan un-
der 2006. Idag dterstir en enhet om totalt 17 ligen-
heter, som ej har fullvirdiga bostider. For att uppna
malet har under 2006 befintliga boendeenheter av-
vecklats samtidigt som nya enheter skapats enligt an-
tagen sibo-plan.

Daglig verksambet

I mars 2006 antog vrd- och omsorgsnimnden en
plan for den dagliga verksamheten fér funktionshin-
drade. Planen omfattar dren 2006 — 2009 och visar
for tidsperioden pa en beriknad volymokning net-
to uppgdende till totalt 172 personer. Antalet ny-
tillkomna personer inom den dagliga verksamheten
uppgick 2006 till 65 personer. Nettookningen under
2006beriknades till totalt 20 personer, dd 12 funk-
tionshindrade, som inom den dagliga verksamheten-
hade uppnétt 65 ars dlder skulle beredas annan verk-
samhet. Nédgon ildreverksamhet f6r de 6ver 65 4r har
under 20006 ¢j varit méjlig att starta pd grund av av-
saknad av limplig lokal. Nettoskningen under 2006
i forhallande till 2005 blev 49 personer.

Korttidshem for barn och ungdomar.

Antalet helarsplatser inom korttidshem f6r barn

och ungdomar uppgick den 31 december 2006

till 45 fordelade pé 10 olika enheter. Vid arsskiftet
2002/2003 fanns 18 helarsplatser. En heldrsplats kan
utnyttjas av flera barn och ungdomar beroende pa de
individuella behoven med undantag f6r Katterums-
vigens och Herrebrogatans korttidshem. Vid des-

sa tvd korttidshem disponerar varje barn/ungdom en
egen plats. I genomsnitt delar tva barn pa en helars-
plats.

Utvecklingsarbete
PrPUP

Enligt uppdragsplanen har under dret arbetet med
utvecklandet av det personliga utvecklingsprogram-
met, PUP prioriterats for att kunna garantera de
funktionshindrade delaktighet vid utformning av de
insatser, som de har beviljats. 90 procent av de vux-
na funktionshindrade som bor i bostad med sirskild
service och ocksé har daglig verksamhet har en PUP
for verkstillighet av de insatser, som man ir beviljad.
Under hésten 2006 har enhetscheferna inom ”sibo”
genomfort kollegiegranskning for att kunna ka
PUP:ens kvalitet. Instrument for personliga utveck-
lingsprogram speciellt anpassade f6r barn och ung-
dom har under &ret utarbetats och kommer att an-
vindas frin och med 2007.

Daglig verksamber

I enlighet med den plan f6r daglig verksamhet, som
antogs av nimnden i mars 20006, har arbetet med att
skapa en flexibel daglig verksamhet bedrivits parallellt
med uppdraget att férindra och utoka verksamheten.
Tvé nya verksamheter har startats under dret, café-
verksamhet vid Thapperska och en daglig verksamhet
for personer med neuropsykiatriska funktionshinder.
Dirtill har arbetet med att starta en estetisk verksam-
het pabérjats. Under ret har 62 nya personer tagits
emot i verksamheten. 27 av dessa har erhillit st6d via
AKTEMA i form av enskilda placeringar ute pé fore-
tag, etc.

AKTEMA, har utvecklats till ett kvalificerat team
med stéd till funktionshindrade, som 6nskar och kan
klara en enskild placering inom till exempel fére-
tag, handledning till foretag som tar emot funktions-
hindrade och till nimndens olika dagcenterverksam-
heter. En arbetsmetodik, som har vicke positiv upp-
mirksamhet i andra kommuner.

Funktionshindrade i daglig verksamhet ska uppleva
att de har rict ate fi byta arbetsplats,om de sd 6nskar.
94 personer har under &ret fitt mojlighet att byta ar-
betsplats utifrin sina 6nskemél.Inom Spangens dag-
centerverksamhet har under 2006 ett kvalitetsbrist-
kostnadsprojekt genomforts inom tre enheter. Pro-
jektet har visat pa konkreta forbittrings- och utveck-
lingsméjligheter for ett mer effektivt utnyttjande av
befintliga resurser, dir brukaren och hans eller hen-
nes behov stir i centrum.
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Ett kulturprojekt har under aret genomférts inom
nigra sirskilda boendeenheter.

Socialpsykiatrin

Aktivitetscenter Asken har utvecklats till en mangfa-
cetterad verksamhet. Asken fungerar ocksa som cen-
trum for rehabiliteringsstod for psykiskt funktions-

hindrade.

Under aret har vard- och omsorgsnimnden tillsam-
mans med socialnimnden,6vriga kommuner i dst-
ra linsdelen och landstinget i 6stra Ostergotland, ak-
tivt deltagit i flera utvecklingsprojekt inom psykia-
trins sd kallade Milton-projekt. Projekten har riktats
mot personer med neuropsykiatriska funktionshin-
der, psykiska funktionshinder kombinerat med miss-
bruk samt till vird och stod dill psyksike storda lags-
vertridare.Vérd- och omsorgskontoret har svarat for
projektledning. Projekten som avslutas under forsta
halvéret 2007 kommer under dret att implementeras
i ordinarie verksamheter.

Barn och ungdom

Under aret har planering f6r ett kompetenscenter f6r
ungdomar och unga vuxna i dldern 13 — 21 ar ge-
nomférts. Ett kompetenscenter, dir resurserna pé ett
flexibelt siitt kan anpassas utifrin ungdomarnas indi-
viduella behov. Kompetenscentrat startar under for-
sta kvartalet 2007.

Herrebrogatans och Katterumsvigens korttidshem
for barn och ungdomar har bida under aret utvir-
derats. Utgdngspunkten har varit verksamheternas
mojlighet att leva upp till den kontinuitet i det dyg-
net-runt-stdd som dessa barn och ungdomar behéver
samt forildrarnas néjdhet med det stod de far.

Rapporter och utredningar under 2006

- Utvirdering av Dalvikens och Fenix dagverksam-
heter foér funktionshindrade.

- Utvirdering av korttidshemmet vid Katterumsvi-
gen-

- Utvirdering av korttidshemmet vid Herrebroga-
tan-

- Rapport frin genomfért kvalitetsbristkostnads-

Kompetensutveckling

Under 2005 startades PUFF-enheten (Praktik, Ut-
bildning, Forskning och Framtid). Under 2006 har
verksamheten varit under uppbyggnad. I grunder-
na for verksamheten finns utsagt att det skall vara en
forinderlig och f6ljsam verksamhet, som ska kun-
na mota forindrade behov savil inom vérd- och om-
sorgsverksamheten som hos de enskilda samverkans-
parterna.

Under 2006 priglades PUFF verksamheten av omfat-
tande satsningar inom den statliga satsningen, Kom-
petensstegens, ram. Ansvaret for och genomférandet
av dessa utbildningsprojekt kom som ett nytt upp-
drag till PUFF under hésten 2005. 2006 har innebu-
rit planering och upphandling av utbildningsinsatser-
na. En grundlig inventering av omvérdnadspersona-
lens formella kompetens genomférdes under varen,
varefter planering och start av grundutbildning inled-
des for ett stort antal personer. Utbildningskontoret,
Arbetsformedlingen, personalkontoret och fackfor-
bundet Kommunal har pa ett fortjanstfullt site del-
tagit i samarbete kring dessa satsningar. Diskussioner
har under &ret inletts med IT-enheten och personal-
kontoret om ytterligare ett projekt for att starta an-
vindandet av en modul i Palett, en si kallad Kompe-
tensbank. Arbetet med detta fortsitter jimsides med
arbetet inom Kompetensstegen under dren 2007-
2008.

Den del av uppdragen som varit svdrast att starta ir
forskningsarbetet. Planeringen av FoU arbete inom
ildreomradet tillsammans med nirsjukvirden har pi-
gétt och under 2007 beriknas konkreta projeke star-
ta. Likasd planeras en gemensam utbildningssatsning
i forskningsmetodik till hosten 2007.

Samarbete med 6vriga FoU enheter i Ostergotland
har inletts och triffar med Aldrecentrum, FoU cen-
trum och landstingets FoU enhet sker regelbundet.
Samtal fors om méjligheterna till utvidgat samarbete.

Maluppfyllelse

I nimndens uppdragsplan fér 2006 har fljande
overgripande utvecklings- och forbittringsomriden
prioriterats:

- Utveckling av servicegarantins/omsorgsgarantins

rojekt vid Spangen.
pro) pang kvalitet i samband med verkstillighet av de in-
satser, det stod och den service som har beviljats
ildre och funktionshindrade.
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- Satsning pd forebyggande och hilsofrimjande ar-
betsmiljéinsatser.

- Utveckling av verksamhetsomradet ”st6d i ordi-
nirt boende” till bide ildre och funktionshindra-

de.

- Uppmuntran av utbyggnad av olika former av
samrad for brukarinflytande inom nimndens
samtliga verksamhetsomriden.

- Det ska vara litt att n medarbetare inom vard-
och omsorgsnimnden. Dirfér skapas under 2006
okad tillginglighet.

Nir det giller servicegarantier har vi i det nirmaste

uppnétt mélet genom att cirka 90 procent av brukar-
na har IMP/PUP.

Sjukfrinvaron har fortsatt sjunka under aret, men ir
fortfarande hég. Hilsoprojekt inom ildreomsorgens
omride 3 bedrivs for hilsobefrimjande atgirder. For
samtlig personal inom vérd- och omsorgskontoret ge-
nomférdes en friskvardsvecka under viren 20006.

For stod i ordinirt boende infors planeringsinstru-
mentet TES med start under varen 2006. Det berik-
nas vara genomfort i sin helhet under hosten 2007.
Forsoken med dagligvaruinkop 6vergér till perma-
nent verksamhet for hela kommunen under 2007.
Planeringsarbete har genomférts for anvindning av
service som stidning och tvittning under 2006. Pi-
lotprojekt kommer att genomféras under 2007.
Overgang till hantering av kyld mat har inte kunnat
genomforas pa grund av att politiska beslut ej fattats
angdende centralksk.

Rehabilteringsstdd har utvecklats for nya malgrupper.

Olika typer av méten med brukare och anhériga har
genomforts inom samtliga verksamheter for att ga-
rantera brukarnas inflytande.

Inom myndighetsutévningen har handlingsplaner ut-
vecklats for att oka tillgingligheten. Inom hemtjins-
tenheter har arbete pabérjats for att frbittra till-
gingligheten.

Framtid

Under 2006 har arbetet med att rekrytera sirskilda
yrkesgrupper som till exempel sjukskéterskor blivit
allt svarare. Fram till 2010 beriknas vird- och om-
sorgskontorets rekryteringsbehov uppgi till cirka 550
anstillda genom pensionsavgingar och nya enheter.
Risken for att ej kunna rekrytera utbildad personal
med olika utbildningsbakgrund ir stor.

Oroande f6r framtiden 4r den kraftiga volymokning-
en inom daglig verksamhet f6r funktionshindrade.
Allt fler personer, som pé grund av funktionshinder
slas ut frin arbetsmarknaden, hinvisas till nimndens
dagliga verksamheter enligt LSS och SoL.

Redan idag ir forfrégan om daglig verksamhet stor
for personer som hamnar mellan Forsikringskassans
och Arbetsformedlingens stolar och dir ansvaret litt
forskjuts till vard- och omsorgsnimnden.

Stéd och insatser till personer med neuropsykiatris-
ka funktionshinder liksom till personer med psykis-
ka funktionshinder 6kar kraftigt, vilket stiller stora
krav pd flexibilitet i nyttjandet av befintliga resurser
samt utveckling av nya verksamheter och arbetsme-
todik. Samverkansformer med andra vardgivare mas-
te utvecklas for att kunna méta dessa gruppers behov.
Betinkandet "Ambition och ansvar — nationell stra-
tegi for utveckling av samhillets insatser till personer
med psykiska sjukdomar och funktionshinder (SOU
2006:10)” stiller i framtiden stérre krav pd kommu-
nernas utveckling av stéd, boende och sysselsittning
for denna malgrupp samt 6kad samverkan mellan-
kommunerna och landstingen.
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Ansvarsomrade

Socialnimnden #r en myndighets-
nimnd med ansvar for foljande
omraden:

- Barn- och ungdomsvird enligt
socialtjanstlagen samt lagen om
vérd av unga

- Vuxenvird enligt socialtjinstla-
gen samt lagen om vird av vux-
na missbrukare 1 vissa fall

- Familjeritt samt bestillning av
familjerddgivning

- Tillstdnd och tillsyn avseende
tobakslagen, alkoholservering,
olférsiljning, automatspel och
lotterier

- Socialnimnden ir frin och med
den 1 januari 2003 kommu-
nens patientnimnd

- Kommunalt bostadstilligg till
handikappade

Ekonomiskt resultat

Socialnimndens nettoresultat for
2006 uppgér till 315 606 tkr, vil-
ket innebir ett dverskott i for-
hallande till budget pa 2 388

tkr. Det ir tredje aret i rad som
nimnden redovisar ett 6verskott,
vilket 4r glidjande mot bakgrund
av manga ar av ckonomisk oba-
lans. Av socialkontorets kostnader
ir den storsta utgiftsposten externt
kopta tjinster, i huvudsak vard.
Lonekostnaderna stir for cirka 34
procent.

Nettokostnaden har 2006 okat
med 2,3 procent i forhéllande till
2005. Med hinsyn tagen ill av-
talsupprikningen av loner (3 pro-
cent), hojda virddygnspriser (6,6
procent) och en upprikning av ut-
betalade familjehemsarvoden (4

Resultatrakning 2006 2005
Verksamhetens intakter. ... 21786 23 841
Verksamhetens kostnader ..........ccccovvvveiie -337 392 -332 248
Kapitalkostnader (avskrivningar och internrénta) .......................... 0 0
Verksamhetens nettokostnad ......ccccccceeveveiieieeeeieeenn, -315 606 -308 407
21U T o =Y SR 317 994 309 211
Arets rESUIAT......cceerereceee st s e se e se s en s sas s nsens 2388 804
Nettoinvesteringar.........ccovviieice e 0 0
Personalredovisning 2006 2005
ANtal Arsarbetare .......ccccceeeeeeeiiieeeieeeeee e 294,73 311,98
ANtal anstallda .......oeeeieiieieee e 301 318
Personalkostnader

[ o] oY= PPN 81 163 80 779
- varav arvoden till fortroendevalda ... 647 630
- varav loner till arbetstagare..........ccoeeiiiiiiiiii 77 237 76 415
- varav SemesterlON ... 1906 2023
= VAraV SJUKION ... 1148 1029
Sarskild sjukforsakringsavgift.......cocooeiereeiiiieneeeee 316 423
Sociala avgifter.......coi i 34 689 34525

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

Franvaro- Antal sjuk- Anstallda som varit
langd dagar/anstalld sjuka i december,
procent

2006 2005 2006 2005
1-14 dagar......c...cccoo.. 0,36 0,44 12,77 13,24
15-60 dagar.................... 0,46 0,38 2,13 2,06
61- dagar..........cccceen. 2,17 2,92 6,99 9,41
Nettokostnad
per verksamhet 2006 2005 2004
NEMN .o 768 818 702
NamMNdadministration ...........cocceoiiiiiiiiee e 725 390 119
Halso- och sjukvard (MAS) ... 0 0 0
KBHY e 36 69 68
Barn- och ungdomsvard...........ccoceiiiiiiiiiiii 214872 217 735 205549
VUXENVATD. ..o 89 131 86 791 87 212
FOrsOrningsstdd? . .......ooooiiiiiiiiii i 4801 1767 251
Familjeratt.........oooooii 5273 4 837 4671
Y0103 4 T T 315606 308407 298572

1) Kommunalt bostadsbidrag till handikappade

2) Avser kostnader for ungdomsboende som till och med 2005 till stor del tiicktes av ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden (AVN). Frin och med 2006 dverfirdes

budgetmedel frin AVN till socialnimnden (2,4 mnkr).

Totala kostnader 2006/337mkr
Ovrigt

procent) betraktar vi det som ett gott &rsresultat.

Arets intikter har kat med nirmare 2 mnkr kronor
och 6kningen bestdr av vard- och hyresintikter, stats-
bidrag samt f6rsiljning av tjinster och utbildning.
En jimf6relse av intiktsbeloppen i resultatrikningen

14% Léner

Familjehem
1%

Externa kdp
41%
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2005 och 2006 blir missvisande da det 2005 ingick
3,8 mnkr av engingskaraktir (IT-aterbiring och en

transferering frin arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden).

Bruttokostnaderna har kat med cirka 5 mnkr. Kost-
nadsokningen ligger framfor alle i kpt vard, som
okat med 4 mnkr till 116 mnkr. Institutionsvird av
barn och unga stér for 63 procent och har okat frin

69,6 till 73,3 miljoner kronor.

Samtidigt som antal virddygn i HVB-vird (hem fér
vérd eller boende) for barn och unga kontinuerligt
minskar, okar dygnspriset. I diagrammet nedan fram-
gér att antal virddygn minskat med 2 781 mellan
2004 och 2006, samtidigt som den genomsnittliga
dygnskostnaden samma period stigit med 12,8 pro-
cent frin 2 600 kronor till 2 933 kronor. Minskning-
en i antal virddygn dts upp av 6kningen i dygnspris.

4 . )
Antal dygn och dygnspris
35 000 3 000 kr
30 000 2900 kr
25000 2800 kr
20 000
2 700 kr
15 000
10 000 2 600 kr
5000 2500 kr
0+ T T + 2 400 kr
2004 2005 2006
\ l:] SIS === HVB —a— Snittdygnskostnad )

Om det genomsnittliga dygnpriset varit i nivd med
2005 hade kostnaden varit 5 mnkr ligre. Statens in-
stitutionsstyrelse har de hogsta dygnspriserna. Antalet
barn och ungdomar placerade pd dessa institutioner
har minskat med 1 429 dygn jimfort med 2005.

Familjehemskostnaderna ir i stort sett oférindra-
de, den externt képta familjehemsvéirden har mins-
kat med samma belopp som ersittningarna till de
egna familjehemmen 6kat. Antalet dygn har mins-
kat, vilket innebir att kostnaden per varddygn dven
hir 6kar. Arvoden och omkostnadsersittningar rik-
nas upp arligen enligt rekommendationer frin Sveri-
ges kommuner och landsting.

Antalet ungdomar i ungdomsboende har ékat kraf-
tigt under aret. I genomsnitt har 72 ungdomar haft
insatsen jaimfért med 55 foregdende ar. Socialkon-
torets egna boenden stér for 70 procent av dygnen.
Ungdomsboende kan vara aktuellt i samband med
hemgéng frén institution och ocks nir man arbe-
tar med Sppenvérdslosningar pd hemmaplan som al-
ternativ till placering. En genomging av hur insatsen
anvinds har gjorts och nya principer f6r ungdomsbo-
ende har tagits infor 2007, som innebir en centralise-

rad mottagningsfunktion och uppdelning pd tvi egna
enheter med olika inriktning, Sesam och Hageby.

Socialkontorets 16neavtal innebar en upprikning
med i snitt 3 procent. Uppkomna vakanser har i stor
utstrickning losts genom férindringar och rorlighet
inom och mellan kontorets olika enheter och dirmed
har antalet anstillda minskat med 17 och kostnads-
okningen f6r loner har begrinsats till ca 800 tkr.

Viktiga handelser under aret

Under 2006 har antalet socialkontor minskat. Ene-
by och Aby har gitt samman i socialkontor Norr. Ek-
torp och Vister (Klockartorpet) har bildat socialkon-
tor Vister. Under 2007 kommer Hageby och Na-
vestad att samlas i socialkontor Séder. Syftet ir att
minska sirbarheten, effektivisera och férbittra servi-
cen till medborgarna.

En utredningsmetodik, BBIC (Barns behov i cen-
trum), som rekommenderas och stods av socialstyrel-
sen har pa prov inforts pa ett av de lokala socialkon-
toren. Metoden kommer successivt att inforas pa alla
kontor for att ytterligare utveckla vart utredningsar-
bete och medverka till att hja kvaliteten pa vira in-
satser.

I behandlingsarbetet pa socialkontoren har FFT
(Funktionell familjeterapi) inférts som metod. Det dr
en evidensbaserad metod och dirfor viktig som ett
led i vér strivan att ha ett kunskapsbaserat arbetssitt.

Socialkontoret arbetar med likemedelsassisterad re-
habilitering for personer med opiatmissbruk tillsam-
mans med landstingets beroendeklinik En gemensam
mottagningsgrupp har tagit fram rutiner f6r denna
samverkan.

En 6ppen mottagning har startat pd Pilen (6ppen-
vérd for vuxna), dit personer som upplever sig ha
problem med alkohol och narkotika kan vinda sig
direkt, utan kontakt med ett socialkontor. Aven an-
hériga vilkomnas.

Under sommaren genomférdes intervjuer med ett
trettiotal personer som viljer att uppehalla sig i och
kring Horsalsparken. Hir hittar man sin sociala ge-
menskap och har ocksa nirheten till systembolaget.
De flesta har bostad, dras till city, men besoker ocksa
Hela Minniskans RIA-verksamhet.

Inom Milton-projektets ram sker samverkan med
vérd och omsorgskontoret och psykiatrin kring per-
soner med samsjuklighet.

Kvinnors och mins problematik kan kriva olika 16s-
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ningar. Vuxenvérden har startat flera gruppverksam-
heter for enbart kvinnor eller min i syfte att arbeta
med missbruket utifrin ett genusperspektiv.

Mainga personer har behov av stod och insatser frin
bade vérd- och omsorgskontoret och socialkontoret.
Fyra fokusgrupper har fort diskussioner om hur sam-
verkansformerna kan utvecklas och forbittras.

Parallellt med detta pagdr tvd mera omfattande sam-
verkansprojekt. En kartliggning gors av de barn och
ungdomar med neuropsykiatriska diagnoser som i
juni 2007 var placerade i dygnsvird av socialkonto-
ret eller vird och omsorgskontoret. I kartliggningen
deltar ocksd utbildningskontoret. Ett annat gemen-
samt uppdrag ir en utbildning som rér personer med
psykiskt funktionshinder och missbruksproblematik.
Dessa bdda satsningar ska resultera i forslag till arbete
och samverkan kring personer med samsjuklighet.

Kvinnohuset har flyttat till nya lokaler under aret och
ir nu samlokaliserade med verksamheten inom Fri-

deborg.
Personal

Socialkontorets personal bestdr av 301 personer med
tillsvidareanstillning. Personalen bestar till 23 % av
min och 77 % kvinnor. Medelaldern 4r drygt 40 ar.

Av de anstillda har storre delen (2/3) hégskoleexa-
men och hilften av arbetsstyrkan ir socialsekreterare.

Antalet lingtidssjukskrivna har minskat fran drygt 40
personer for nigra dr sedan till dagens 20. Ett aktivt
arbete gors for de lingtidssjukskrivna, hilften av dem
ir i dag i arbete till nigon del.

Socialkontoret satsar pa fortbildning och kompetens-
utveckling. Arbetet stiller stora krav pd kontinuerligt
lirande. Satsning sker bland annat pa gemensam me-
todutbildning riktad mot olika yrkesgrupper inom
kontoret. Sedan en f6ljd av &r har vi haft ett samar-
betsavtal med Universitetet. Det nuvarande inneh8l-
ler 6verenskommelser om forskningséversikter och
medverkan i utvirderingsarbete.

Tema for kontorets Socialarbetardag var ”Utvirdering
i teori och praktik”, i likhet med tidigare &r — en vil-
besokt och uppskattat dag.
Maluppfyllelse
I socialnimndens uppdragsplan for 2006 prioritera-
des utdver kvalitet och en ekonomi i balans:
Barn och ungas uppvixtvillkor

Boende och boendemiljo

Hilsa
- Frihet frin missbruk
- Psykisk hilsa

- Frihet frin vild i nira relationer
Kuvalitetsarbete

En maélsittning under &ret har varit att alla utred-
ningar ska innehélla en virdplan med mitbara indivi-
duella mél. Milet dr uppndtt sé tillvida att vardplaner
finns i alla utredningar, men arbetet med att formule-
ra konkreta och mitbara mal fortsitter. Socialchefen
och verksamhetscheferna har tagit del av utredning-
ar infor beslut i behandlingsutskottet och fort dialog
med och dterkopplat synpunketer till enhetscheferna
pa de lokala socialkontoren. Gemensamma reflektio-
ner ger kunskap och leder till kvalitetsforbittringar.

Under aret har brukarundersskningar genom enki-
ter genomforts inom samtliga verksamhetsomraden.
Den samlade bilden av enkiiter, klagomalshantering
och internkontroll visar att det finns férbittringsom-
raden. Framfor allt miste bemétande och tillginglig-
het forbittras. Forindringar har genomférts for att
mota framforda dnskemal dels genom att de loka-

la socialkontoren skapat mottagningsfunktioner och
dels genom en kontinuerlig diskussion kring vikten
av ett gott bemdtande och ritt kompetens hos perso-
nalen.

For att oka tillgingligheten till missbruksvérden har
Pilens 6ppenvirdsenhet startat en 6ppen mottagning
utan krav pd en forsta kontake via ett socialkontor.
Den som upplever sig ha alkohol- eller drogproblem
kan utan féranmilan besoka mottagningen, som ock-
sd vilkomnar anhériga.

Under &ret har antalet socialkontor minskat i syfte att
minska sirbarhet, effektivisera och forbittra servicen
till medborgarna. Stérre kontor innebir bittre flexi-
bilitet och sannolikheten att drenden hanteras pd lik-
artat sitt oavsett kontor. Tvd av kontoren har infort
drsarbetstid, vilket innebir att arbete utfors pd kvillar

och helger vid behov.

Barn och unga

Det finns nu tio familjecentraler dir kommunen och
landstinget samarbetar. Ytterligare tvd drivs tillsam-
mans med svenska kyrkan. Mélsittningen 4r att de
olika kompetenserna hos socialtjinst, forskola och
landsting ska kunna stédja barnfamiljer. Barn behs-
ver en nira anknytning till forilder/forildrar for att
vixa upp i trygghet.

114

Arsredovisning 2006 fér Norrkdpings kommun, del 2




Socialnamnden

BuSS-teamen ir nu fem till antalet
och under 2007 ska en plan finnas
t6r de omriden som innu saknar
team. I BuSS-teamen arbetar soci-
altjnsten och skolan tillsammans
for att stodja barn och ungdomar
som har svérigheter att fa livet att
fungera. Syftet idr att minska anta-
let placeringar av barn. Teamen har
nigot olika malgrupper, tvd vinder
sig till arskurs 1-6 och tv4 till &rs-
kurs 7-9.

Under aret har ungdomar i Sesams
verksamhet fitt svara pd frigan hur
ndjda de dr med personalens be-
métande och formaga att lyssna.
Svar gavs pd en skala 1-10 och det
genomsnittliga omdémet var 8,1,
som kan betraktas som timligen
gott. Fyra ungdomar i Sesams ung-
domsboende har intervjuats i en
D-uppsats. Ungdomarnas omds-
men varierar, men tiden pd Sesam

har haft positiv betydelse for deras

Antal varddagar,
placeringar och kostn

barn och ungdom 2006 2005 2004 2003 2002
HVB-vard, antal 31 dec............ccoeiiiiiiiii, 66 78 78 99 90
HVB, antal varddagar............................ 27632 28135 30413 33247 33350
HVB, snittkostn/dygn, Kr...........cccoeevene. 2933 2751 2600 2517 2434
HVB, antal placerade aret..............c............ 142 142 140

Familjehem, antal 31 dec.............ccccoooenn. 186 195 184 190 186
Familjehem, antal varddagar ................. 68 785 72402 68907 68 704 66 127
Familjehem, snittkostn/dygn, kr................. 584 554 514 493 439
Familjehem, antal placerade aret................ 255 269 246

Kontaktfamilj......................... TP 312 324 323 296 309
Feriehem och skollovskolonier™.................. 222 167 233 195 249

*) avser placeringar under dret
&

Antal varddagar,
placeringar och kostn

for vuxna 2006 2005 2004 2003 2002
HVB-vard, antal placerade dret.................. 153 151 130 147 169
HVB, antal varddagar.............ccccoeeeonninn 21820 22092 19487 22344 24932
HVB, kostnad per varddygn, kr................ 1213 1169 1204 1149 1130
Boende, antal placerade aret..................... 174 177 186 196 205
Boende, antal varddagar....................... 44 837 41409 43758 40 169 49 908

Boende, kostnad

326 371 456 433

situation i dag. Rutiner och utvir-
deringsformulir har tagits fram for
att folja upp alla barn och ungdomar som fér vard i

HVB-hem.

I ett projekt gemensamt med skolan sker en uppsé-
kande verksamhet riktad mot barn som inte kommer
till skolan och deras forildrar. En kartliggning gors
av orsakerna, vilket stod som givits och vilka erfaren-
heter familjerna har av de kontakter man haft.

Boende

Det lokala socialkontoret Vister i Klockaretorpet ir
engagerat i “Agenda Klockaretorpet” som syftar till
att utveckla omradet och gora det mer attrakeivt.
Mainga aktorer samverkar for att skapa fler motesplat-
ser for bade ildre och barn och ungdomar.

I Hageby bedrivs sedan flera r projektet "Ditt Nya
Hageby” dir bland andra socialgjinst, skola, fri-

tid, kyrka och foreningsliv samverkar kring trygghet,
drogférebyggande arbete, nattvandringar och som-
maraktiviteter for forildrar och barn.

Socialkontoret medverkar i ett projekt for vriknings-
prevention tillsammans med Hyresbostider, krono-
fogdemyndigheten och forsérjningsstodskontoret.

per varddygn, Kr ..o 246

Detta arbete har medfért firre vrikningar och ligre
kostnader for kommunen.

Arets hemloshetsundersskning visar for andra ret

i rad att antalet 6ppet hemlosa minskar, 9 personer
att jimfora med 18 personer 2005. Samtliga har er-
bjudits boende och behandling under &ret. Grup-
pen hemlésa har diremot 6kat med 108 personer till
437. Drygt hilften av de hemldsa har sitt boende ge-
nom insats frin socialtjinsten, dvriga bor hos kom-
pisar och bekanta. Ungefir en tredjedel av de hemls-
sa ir kvinnor.

Hiilsa

Nir det giller ungdomars alkoholkonsumtion visar
drets drogvaneundersékning att konsumtion och be-
rusningsdrickande minskat f6r andra &ret i rad i ars-
kurs 8. Pojkars konsumtion har minskat avsevirt,
medan flickor i drskursen 6kat sin. I gymnasiets ars-
kurs 1 har konsumtionen minskat, medan flickors
berusningsdrickande 6kat.

Forildrar forser sina barn med alkohol i allt mindre
utstrickning. Arbete som bedrivs for att 6ka forild-
rars kunskaper om vikten av grinssittning tros lig-
ga bakom.

Arsredovisning 2006 for Norrképings kommun, del 2

115




Socialnamnden

I drogvaneundersokningen har ocksa konstaterats en
liten minskning i anvindning av andra droger. Snift-
ning i arskurs 8 har halverats, anvindning av can-
nabis och annan narkotika har ocksi minskat. Aven
i gymnasiets arskurs 1 anger man ett nigot mindre
bruk av narkotika.

Ringa narkotikabrott i dldersgruppen upp till 25 &r
foljs alltid upp av de lokala socialkontoren. Ar ung-
domen under 18 ar tas en personlig kontakt med
ungdom och férilder/férildrar. Utbildningskontoret
och socialkontoret har tagit fram en gemensam rutin
for handliggning som giller i grundskolor, gymnasie-
skolor, fritidsgardar och hos socialtjinsten.

Antalet kinda narkotikamissbrukare i Norrkoping
ligger pa ungefir samma nivé som 2004, 750 perso-
ner. Andelen unga personer i gruppen upp till 24 &r
har 6kat.

Numera anvinds i alla missbruksirenden gillande
vuxna bedémningsinstrumentet ASI (Addiction Se-
verity Index) som ger bra underlag for utredning, be-
handlingsplanering och uppféljning.

Fér att ge bittre stéd och service till boende pd
Hamnbrohemmet, hiller man 6ppet under dagtid
for dem som deltar i behandlingsprogram eller har
sysselsittning, under férutsittningen drogfrihet och
nykterhet.

En rad foreningar samverkar med socialkontoret och
innebir ett viktigt komplement nir det giller stod,
sysselsittning och sociala kontakter for personer med
missbruk och andra problem.

Under aret har ett samarbete inletts med polisen en-
ligt den s& kallade Skelleftedmodellen. Den innebir
att personer erbjuds samtalsbehandling direkt i sam-
band med gripande for rattfylleri. Av dem som rap-
porterats har 17 procent tackat ja till behandlings-
hjilp.

Behandlingshemmet Ellen (f6r kvinnor) har uts-
kat sin verksamhet med barngruppsverksamhet. Bar-
nen fir triffa andra barn i samma situation. Resulta-
tet blir att nya relationer skapas mellan mamma och

barn och det blir viktigt for kvinnan att fullfslja sin
behandling.

Inom Milton-projektets ram har en 10-poingsutbild-
ning kopts in for att ge personal spetskompetens nir
det giller att ge personer med samsjuklighet hjilp till
ett fungerande vardagsliv. I utbildningen ingdr att ta
fram forslag till [osningar f6r denna grupp.

Socialkontoret deltar i Norrképings samordningsfor-
bund. Syftet ir att personer som stdr utanfor arbetsli-
vet ska rehabiliteras tillbaka.

Kring barn med neuropsykiatriska diagnoser och
vuxna med psykiatrisk diagnos och missbruk sker
nira samverkan med vard och omsorgskontoret och
landstinget. Gemensamma arbetsmetoder tas fram
och gemensam véirdplanering sker.

Vild i nira relationer ir ett allvarligt samhillspro-
blem. Fér att hitta och hjilpa flickor som utsitts for
fortryck i sina familjer krivs speciella kunskaper och
insikter. Socialkontoret har deltagit i utbildning ar-
rangerad av Linsstyrelsen. Tillsammans med skolan
har ocksa en utbildning genomférts for att héja kom-
petensen nir det giller hedersrelaterat véld och for-
tryck.

Under dret har socialkontoret medverkat till att Kvin-
nohuset fitt nya och indamalsenliga lokaler. Hir
dterfinns ocksé kvinnojouren och socialkontorets Fri-
deborgverksamhet.

Socialkontoret ingér i ett EU-nitverk, SERN, som
bestar av kommuner i Sverige och en region i Italien.
Pengar har sokts for arbete med tidiga attitydpaver-
kande insatser nir det giller kvinnor och vald. Un-
der véren har en arbetsgrupp med politiker och tjins-
temin arbetat fram ett forslag till en kommungemen-
sam handlingsplan for arbetet med att forhindra hot
och vild mot kvinnor och barn.

Inom socialkontorets egna 6ppenvardsverksamheter
arbetar man med att sirskilt uppmirksamma signaler
pa vald och 6vergrepp. Vildsutsatta kvinnor erbjuds
att delta i kvinnogrupper. Separata mans grupper be-
drivs ocksa.

Fokusomraden

Under viren 2006 beslutade socialnimnden att som
fokusomraden 2006 vilja tv8 omriden som varit £5-
remal f6r minatliga uppfsljningar av olika orsa-

ker. Externt kopt vérd ir den stérsta utgiftsposten i
nimndens budget och nir det giller kontaktpersoner,
fragar vi oss om kostnad och effeke stér i ritt propor-
tion.

Sedan 2003 har socialkontoret valt att sirskilt f6l-

ja kostnadsutvecklingen av den képta vérden. Det ir
framfor allt institutionsplaceringar som 4r kostsam-
ma. Av kopt vird 2006 for 116 miljoner kronor ut-
gor 63 procent kostnaden for HVB-placerade barn
och ungdomar. Socialnimndens ambition ir att fore-
bygga och forhindra institutionsplaceringar och satsa
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pa stdd och insatser i barns och ungdomars hemmil-
jo. En arsplacering kan kosta runt en miljon kronor,
ett belopp som i stillet kan ricka till omfattande al-
ternativa insatser.

Aven inom vuxenvirden ir tanken att anvinda och
utveckla socialkontorets egna resurser inom 6ppen-
vardsenheterna och de lokala socialkontoren.

Av diagrammet framgér att den externt képta vux-
envdrden har minskat rejilt de senaste fem &ren, frin
50 till 33 miljoner kronor. Barn och ungdomsvar-
den kostade 2002 90 mnkr, 2005 80 mnkr och 2006
83 mnkr. Antalet virddygn for barn och ungdom har
minskat med 5 215, men effekten i kronor motver-
kas dessvirre av 6kningen i dygnspriset.

4 )
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Internbudgeten for insatsen kontaktpersoner och

kontaktfamiljer sinktes med en miljon kronor 2006
med avsikten att insatsen skulle granskas och utvir-
deras. Vi kan konstatera att arskostnaden minskat
med blygsamma 97 tkr. Insatsen kan vara en del i att
stodja barn i nirmiljon, men det finns anledning att
forsatt analysera nir dessa insatser ger bist resultat.

Framtiden

Socialnimndens uppdragsplan 2007 fsljer det soci-
alpolitiska programmet och den inriktning som gillt
under 20006. Socialkontorets arbete #r inriktat pa
barn och ungas uppvixtvillkor, boende och boende-
miljé samt hilsa med inriktning pa missbruk och in-
satser mot vald i nira relationer.

Nimnden prioriterar samverkan med &vriga kommu-
nala nimnder, externa samverkansparter och féren-

ingslivet. Med maélsittningen att gora kvinnoperspek-
tivet tydligare, kommer verksamhetsstatistiken att re-

dovisas konsuppdelad.

Socialnamnden har beslutat om tvd fokusomriden
under 2007:

- Barn och ungdomar ska fa stéd i nirmiljon

- Den 6ppna hemlgsheten ska minska

Fér att folja upp malet om stéd till barn och ung-

domar i ndrmiljon avser nimnden félja kostnader-
na for externt kopt vard, som bér minska, dd arbete
med egen personal pd hemmaplan prioriteras. Vida-
re ska utvecklingen av arbetet i BUSS-verksamheten
foljas. BUSS ir ett samarbete mellan skola, fritid och
socialtjinst som ska hjilpa barn och ungdomar till en
fungerande tillvaro i sin hem- och skolmiljs.

Tva bostadshandliggare, gemensamt finansierade av
socialnimnden, arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden samt vird- och omsorgsnimnden,
arbetar med att férhindra hemléshet. Arbetet med
vrikningsprevention kommer att f6ljas med avseende
pa antal personer man arbetar med och antal perso-
ner och antal barnfamiljer som avhyses.

Rapporter till socialnamnden 2006

- Besluts- och kommunikationsvigar fére och efter
inférande av uppdragsplan dr 2002 — Arbetsmil-
jo- kartliggning vid socialnimnden i Norrkdping
hésten 2005

- Brukarundersokning 2005 inom vuxenvérdens
enhet BoSSE — boendestdd och sysselsittningsen-
heten

- Information om kartliggning av missbruksliget i
City

- Kartldggning av hemlgsa personer i Norrkdpings
kommun 2006

- Lokal narkotikakartliggning 2005

- Rapport om "Boendestod for ungdomar”

- Rapport om &tgirdsplan om hur narkotikakart-
liggning och drogvanundersskning anvinds

- Redovisning av statistiska arsrapporter for barn-
och ungdomsvird samt vuxenvird for 2005

- Redogorelse for BUSS-verksamheten (Barn-Ung-
dom-Social-Samverkan)

- Redovisning av pdgiende projeke

- Redovisning och sammanstillning av brukarenki-
ter 2005

- Rautin fér uppfé6ljning av HVB

- Rikenskapssammandrag f6r 2005 — jimforande
statistik och kostnader med valda kommuner

- Socialnimndens delrapport 2005 om bostadssam-
ordningen

- Utvirdering av projektet Skéldpaddans drogfore-
byggande verksamhet
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Pagaende investeringsprojekt 2006

Namnd/projekt Avslutas Redovisning  Ackumulerat Budget
ar 2006 t o m 2006 t o m 2006
Kommunstyrelsen
5035 Datorer pa enheter 2006 26 191 26 191 14 600
5037 Kostenheten skolkok 2006 2168 5063 6 434
5001 Pampusterm utbyggnad 17 813 17 813
5002 Farleden -96 -96
5008 Kardonborn -9 -9
5027 Fakturaskanning 2006 352 2 021 2 800
5028 Tornsalen utsmyckning 2006 1244 2732 2 788
5036 [T-investering E-service 2006 230 1134 2 500
5039 Medborgarassistenten 2007 88 88 0
5040 Metakatalog 2007 1421 1421 0
5054 Mobler informationskontor 2006 77 77 80
5055 Inredning o mobler radhus 2007 4 4 0
Summa kommunstyrelsen 49 483 56 439 29 202
Stadsplaneringsnamnden
6001 DTA etapp 2 2007 346 928 1500
6015 GPS-utrustning 2006 147 1 001 1050
6050 Jord och skogsbruk 2006 284 284 600
6054 Arkosund utv.projekt 2006 338 338 340
6503 Katterumsvagen LSS-boende 2006 1 6 074 6 000
6506 Tegelgarden kv Sjérévaren 2006 26 42 215 43 000
6508 De Geerskolan 2006 8 19 115 18 000
6509 Ektorpskolan 2006 -300 34012 32 500
6511 Borgsmoskolan 2009 4 826 4973 32 000
6518 Forskola kv Dorren 2006 739 8935 9500
6519 Ebersteinska gymn 2006 22 2 651 2 400
6520 Wijkagarden 2006 10 757 31802 32 000
6521 Generalen 2005 32 19934 20 000
6522 Atgarder for tillganglighet 2007 647 3443 4 000
6523 SOS-alarmbyggnad 2006 1224 14 502 12 000
6527 Linddvillan korttidshem 2006 9 2 246 2 000
6528 LSS Skarphagen kv Hyllan 2006 14 7273 8 000
6529 LSS Skarphagen 1:3 Vilbergen 2006 63 7374 8 000
6530 Skarphagsskolan traningsskola 2006 -490 1743 1500
6532 Wijkahallen 2006 -98 5299 5000
6533 Granens aldreboende 2007 39792 65 684 63 000
6534 Thapperska skolan 2005 10 5165 5000
6535 Centralbadet ombyggn 2007 1003 6 437 9510
6536 Trafiksak hojande atgarder 2006 591 1092 1000
6538 Skarphagsskolan anp + inv 2006 1 2 201 2 000
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Pagaende investeringsprojekt 2006

Namnd/projekt Avslutas Redovisning  Ackumulerat Budget
ar 2006 t o m 2006 t o m 2006

6539 Vrinneviskolan paviljong 2006 845 845 800
6540 Enebyhallen 2007 20 20 1500
6541 Lokalanpassning fsk.vht 2007 2989 2 989 2 400
6542 Borgmastaregarden ombyggnad 2009 3706 4035 45 000
6543 Fyrbylund 2006 7 991 8436 8 800
6544 Fonstret Hageby 2006 7122 7 143 9 000
6545 Brannestad 2006 8 699 9151 8 800
6546 Thapperska skolan 2006 3143 3152 3000
6547 Vagnhall tillbyggnad 2007 617 617 2 000
6548 Nationella mal 2007 4 668 4 668 6 800
6551 Sandbyhovskoket utrustning 2007 1306 1652 2 000
6552 Spinetten fsk golvvent. 2006 326 326 350
6553 Ektorpshallens omkl.rum 2006 737 1 305 750
6554 Handik.anp/mynd-fors.krav 2006 794 794 1300
6555 Djakneparks fritidsgard 2006 595 595 600
6556 Rasslaskolan malarutb. Eberst. 2006 1450 1450 1300
6557 Overgéng till digital-tv 2006 4972 4972 4 800
6558 Batens forskola 2006 2740 2740 3400
6559 Linddskolan 2009 2 2 87 924
6560 Lokalanp gymnasiereformen 2007 73 73 1000
6663 Strombacken LSS 2006 1 2745 2 300
6664 Linghallen ventilation 2006 17 567 750
6665 Handik o mynd krav -05 2006 580 813 800
6667 Albadckens Fsk 2006 132 1478 1 500
6668 Kvarteret Hallen LSS 2006 2 704 500
6669 Ebersteinska gymn lokalanpass 2006 5 768 625
6670 Fsk Zebran Galaxen mm 2006 382 2 054 2 000
6671 Radhuset ombyggnad kok 2006 3 703 700
6672 Inv Ebersteinska gymn 2006 575 575 700
6673 Inv Murklans forskola 2006 1 600 1600 1500
6674 Klingstadskolans férskola 2006 1909 1909 1900
6675 Matteusskolan 2006 462 462 500
6676 Atg energieffektivis anl 2006 2 317 2 317 1250
6677 St Olofssalen 2006 904 904 1800
6678 Paviljonger Lindodskolan 2006 1125 1125 1300
6679 Uttersbergsskolan 2006 235 235 300
6681 Centrumhuset klockaretorpet 2007 200 200 500
6682 Yttre miljder forskolor/skolor 2007 -88 -88 1300
Summa stadsplaneringsnamnden 123 148 368 757 474 149
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Pagaende investeringsprojekt 2006

Namnd/projekt Avslutas Redovisning  Ackumulerat Budget
ar 2006 t o m 2006 t o m 2006

Norrkoping Flygplats
7900 Djurstall gransstation 2006 2 040 2 040 2076

Summa Norrkoping Flygplats 2 040 2 040
Barn- och ungdomsnamnden
7006 Navestadsskolan 2006 102 1225 1230
7009 Utveckling extens 2006 220 1511 1550
7020 Ektorpsskolan 2006 1432 4400 4 400
7022 Fsk Flagglinan 2006 143 230 290
7028 Bjorkbackens forskola invent 2006 158 247 246
7029 Fsk Stationsgardet 2006 8 92 92
7031 Fsk Galaxen 2006 124 209 200
7034 Portlasets forskola utrustn 2007 155 300 800
7035 Lillbréten utrustning 2007 252 252 300
7036 Klingsta forskola 2007 92 92 300
7037 Lagerlunda fsk invent 2006 249 249 250
7038 Frobelgardens fsk.invent 2006 23 23 70
7040 Parkskolan inv + start fsk 2006 202 202 200
7041 Kattinge inv + start fsk 2006 66 66 65
7042 Valthornets fsk invent 2007 139 139 150
7043 Sandtorpet 2006 75 75 75
7045 Borgsmoskolan inv 2007 189 189 200
7046 Vikbolandsskolan inv 2007 228 228 290
7047 Mellangarden+Hasselgarden 2006 79 79 77
7048 Bjornbaret forskola 2007 162 162 295
7049 Ljunga forskola 2007 73 73 150
Summa barn- och ungdomsnamnden 4171 10 043 11 230
Gymnasienamnden

7216 Kungsard datorer 2007 191 191 350
7217 Kungsgard ovr invent 2007 252 252 350
7218 Ebersteinska datorer 2006 198 198 300
7219 Ebersteinska 6vr invent 2006 802 802 700
7221 De Geer Ovr inventarier 2006 1 000 1000 970
7222 Haga 6vr inventarier 2006 800 800 800
Summa gymnasienamnden 3243 3243 3470

Arbetsmarknads och

vuxutbildn namnden
5051 Utrustn o inventarier 2006 318 1317 1000
Summa arbetsmarknads och 318 1317 1000

vuxutbildningsnamnden
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Pagaende investeringsprojekt 2006

Namnd/projekt Avslutas Redovisning  Ackumulerat Budget
ar 2006 t o m 2006 t o m 2006

Byggnads- och

miljoskyddsnamnden

7750 Fordon 2006 3394 7 875 9200
7751 Ovr brand- och raddningsutr 2006 76 76 75
Summa byggnads- och miljéskyddsnamnden 3470 7 951 9 275
Kollektivtrafiknamnden

5821 Kimstad station 2009 1776 1776 26 000
5826 Soder tull omb spararbete 2007 44 898 51586 45 000
5828 Kv sparv forlangn hall mm 2007 3 867 4 495 4 500
5829 Nya sparvagnar 2007 -14 525 85 364 80 000
5830 Ubyggnad sparvag Ljura 2007 13473 13473 14 500
5831 Handikappanp-+info.system 2007 379 379 2 000
5832 Folkets park, vaxlar 2007 1049 1049 1100
5833 Reinvest.sparsystem 2007 2 006 2 006 200
5834 Kollektivtrafikbro Séderleden 2008 64 64 20 000
Summa kollektivtrafiknamnden 52 987 143 221 193 300
Vard- och omsorgsnamnden

7417 Aldreomsorgnya anléggn 2006 272 2 633 3030
7418 Handik omsorg nya anlaggn 2006 1185 2 663 3550
7419 Aldreomsorg befintl anl 2006 2297 2297 2 650
7420 Handik omsorg befintl anl 2006 757 757 370
7423 Gamla Riksbankhuset inv 2006 600 600 600
Summa vard- och omsorgsnamnden 5111 8 950 10 200
Kultur- och fritidsnamnden

7450 Konst 2006 464 964 1000
7452 Belysning Sydvallen 2007 480 480 500
Summa kultur- och fritidsnamnden 944 1444 1500
Tekniska namnden

5508 Broar |6pande 1830 2 566 4 000
5509 Norrleden et 1 Herstaberg 2007 1014 18 276 23 000
5512 Norrleden forbi Handel® 2017 41 41 2 000
5513 Koérvag under R55 2007 1 540 1540 1500
5514 Gatubelysning |6pande 1552 2277 2 000
5515 Sopkarl 2006 2 000 2 000 2 000
5516 Ostra Prom/Sjétullsgatan 2007 1304 1304 6 000
5517 Utredning kardonbanan 2008 1 1 10 000
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Pagaende investeringsprojekt 2006

Namnd/projekt Avslutas Redovisning  Ackumulerat Budget

ar 2006 t o m 2006 t o m 2006
5518 Skylt Risdngen 2007 200 200 200
5519 Valkomstskyltar infarter 2007 23 23 900
5520 Forstudie Bravalla trafik 2007 142 142 400
5522 Trygghetsbelysning |6bpande 48 48 1 000
5526 Trafiksakerhetsatgarder |6pande 1253 1680 2 000
5527 Gang- o cykelvagar |6pande 5109 9782 11 000
5528 Cykelvag hallristningar 2007 70 70 2 600
5529 Soédercity upprustn gator 2007 3877 11016 11 000
5530 Industrispar |6pande 606 2276 5000
5533 Saderleden 2008 12 289 44 629 79 700
5537 Herrebro akuta dikningsarbeten |6pande 721 1224 1200
5538 AC Aby + Ostra Husby 2007 15 9 050 6 000
5539 Tillanglighet handikappatgarder |6pande 1548 2577 2 400
5541 Cirkulationsplats Exportg/Importgatan 2007 12 1851 2 000
5542 AC Krokek Skarblacka 2007 381 6011 12 550
5667 Renovering av kajer 2007 135 317 2 000
5702 Torshagsparken 2006 1M1 740 740
5706 Lekparker reinvesteringar 2006 9 300 300
5707 Klockaretorpet lekpark 2007 93 93 300
5711 Lekparker 2007 144 144 1000
5712 Kvarteret Alen 2007 23 23 2000
5723 Klockaretorpets centrum 2007 25 1320 2 000
5726 Karl-Johansparken/Jarnvagsparken 2007 1011 1011 1 000
5735 Hundrastfalt 2007 144 158 114
5739 Enebyparken 2007 10 3412 3557
5748 Chamberts Plats 2007 47 86 2 000
5749 Vasaparken 2007 480 560 468
5750 Stortorget 2007 116 116 650
5751 Djakneparken 2007 20 20 100
5753 Lekparker 2005 2007 89 155 400
Summa tekniska namnden 37 933 127 039 205 079
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Revisionsberattelse

M NORRKOPINGS KOMMUN
I{ammunrevisarerna

I{nmmunfullmiktige

Revisionsberﬁttelsa for Horrkﬁplngs kommun &r 2006
Vi har granskat kommunstyrelsen, de vriga nimnderna, dverfSrmyndaren och
ﬁ.dlmikﬁgcbmdnjngama,

Granskningen har utfbrts enlig kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed
i kommunal verksamhet, | Vir granskning har vi bitriitts av revisionskontoret med stéd ay
upphandlade revisionskonsulter.

ar upprittad av Robert Ahlkvist, Sven Andersson, Ulla Petterson
Carvalho, Ebbe Ericsson, Willy Holmberg, Tord Lindberg och Anders Magnusson - av
fullméiktige valda revisorer i Nortképings kommun,

Anders Magnusson har inte deltagit j granskningen av tekniska ndmnden pa grund av jav.

Nortképing den 17 apri 007

- Uy
ven Andersson Ulla Petterson ha Ebbe Ericsson
Wl el e = s
Willy, olmberg 3 Tord Lindberg Anders Magnusson
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