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Bilagor

Ekonomisk sammanfattning

Norrkopings sparvégar firade 100-arsjubileum den 25 september 2004.
Pa bilden syns Norrkdpings forsta sparvagn fran 1904. Till hoger gar Norrkopings mest inbitne sparvagsentusiast,
Willy Forsstrom, som inte bara har sparvagnar som intresse. Han arbetar med dem ocksa. Willy & namligen reparatdr
i sparvagnsverkstaden sedan 30 &r tillbaka. Han &r ocksa ordférande i Svenska Sparvagssallskapets Ostgotaavdelning i Norrkoping
Foto: Michael Nilsson
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A Komunstyrelsens ordforande

I BUDGETEN for 2004 tydliggjordes politiska satsning-
ar och viljeinriktningar inom fram for allt tre omra-
den: ritten till arbete, att inte bli sjuk av sitt arbete

samt vir framtid - barn och ungdomar.

I budgeten tydliggjordes att den politiska satsningen
pa ritten till arbete 4stadkoms med en satsning pa
tillviixt och en satsning pd kommunens bemétande
och service gentemot foretag. Det gjordes bland an-
nat riktade insatser for att férstirka kommunens re-
surser med detalj- och &versiktsplaner. Under éret
presenterades Norrkopingspaketet. Ett paket som
Norrkopings kommun tillsammans med de fyra stat-
liga trafikverken (Vigverket, Luftfartsverket, Banver-
ket samt Sjofartsverket), Lansstyrelsen och Ostsam
arbetat fram. Bakgrunden till paketet 4r att Norrko-
pings forutsittningar ir starke kopplade till vér infra-
struktur eftersom vi 4r en stad med en stor exportba-
serad niring. En stor del av satsningen pd Norrko-
ping som ett transport- och logistikcentrum #r bero-
ende av smidiga méjligheter att nd Norrkopings
hamn. Sjilva Norrképingspaketet viver ihop olika
miljomissigt hallbara infrastrukturella satsningar till

en helhet med hamnen i centrum.

DEN roLiTiska viljeinriktningen med jobben genom
en god lokal tillviixt och ett bra bemétande och en

god service gentemot foretagen har gett resultat:

Under 2004 registrerades 667 nya norrkopingsfore-
tag hos Bolagsverket. Statistik visar att nyforetagan-

det okar i Norrképing.

De nya etableringarna i Norrkdping sker framforalle

inom logistik- och transportsektorn, tjinstesektorn

och handeln. For att ge nigra exempel pé etablering-

ar som skedde 2004:

Plantagen 6ppnar ett stort tridgardsvaruhus pé Ingel-

staomridet.
Kuehne & Nagel expanderar i Norrkdping.
Green Cargo bygger nytt lager pd Hindels.

Svenska Returpack beslutade att flytta sitt huvudkon-

tor frin Stockholm till Norrképing,.

Otto Bock, virldsledande inom teknisk ortopedi, har

ocksa flyttat verksamhet frén Stockholm till Norrks-

ping.

UNDER 2004 genomférdes en satsning som syftade
till att ungdomar inte skulle hamna i ett lingvarigt
utanférskap. Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimnden fick ett riktat anslag pa 5 miljoner kronor
for att ge verktyg at de ungdomar som aldrig varit
inne pd arbetsmarknaden eller som hade hamnat i ett
langvarigt utanforskap frin den lokala arbetsmarkna-

den sd att anstillning méjliggjordes.

OHALSAN BLAND DE KOMMUNANSTALLDA har de senaste
dren okat. Under 2004 inleddes ett projekt dir man
satsar pa chefer och mellanchefer for att 5ka medve-
tenheten och 6ka inflytandet for de anstillda 6ver det
egna arbetet och den egna arbetsplatsen och dirmed
kunna i bukt med de 6kade sjukskrivningarna.
Denna satsning fortsitter och det ir av storsta vike
att vi har s3 pass god arbetsmiljo att de anstillda inte
blir sjuka av sitt arbete. Personalpolitiken har under
dret uppmirksammats pé fler sitt én i det pdgdende
arbetet att fi ner ohilsotalen. Alla anstillda inom

vird- och omsorgsomradet har erbjudits nskad sys-
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A Komunstyrelsens ordforande

selsittningsgrad. Arbetet infér beslutet har pégitt un-

der en ling td.

SATSNINGEN PA BARN OCH UNGDOMAR genomfordes
under 2004 med bland annat en satsning p4 f6rsko-
lan. Utvecklingsarbetet med att motverka placeringar
och andra sirlésningar mellan barn- och ungdoms-
nimnden och socialnimnden fortsatte under 2004.
Genom utvecklingsarbetet &stadkoms kvalificerade
stédinsatser till de barn och ungdomar som har de
allra storsta behoven av samhillets stéd for att trygga
deras uppvixtmiljo och dirmed deras personliga

kunskapsmissiga utveckling.

UTVECKLING OCH TRYGGHET maste g& hand i hand.
Ingen ir beredd att ta ett spring och gora investe-
ringar eller att viga investera i sig sjilv eller pa sin
verksamhet om det inte finns en grundliggande

trygghet. Detta beaktades vildigt tydligt under 2004.

NORRKOPING HAR, LIKT OVRIGA SAMHALLET, haft ett
par tuffa ekonomiska &r. Detta ir en period som vi
klarat bra — den kommunala verksamheten gar eko-
nomiskt ihop och levererar for andra aret i rad ett
overskott. Norrkoping har vint frin en svag ekonomi
som ridde pa slutet av nittiotalet till en kommun
med en stabil ekonomi och tydliga politiska priorite-
ringsomraden. Ett arbete som varit hirt men som nu
ger resultat. Det finns en optimism och en framtids-
tro i Norrképing som grundar sig pa den positiva ut-

veckling som Norrkdping genomggr.

UNDER AR 2004 GICK VERKSAMHETERNA i Norrképings
kommun med ett ekonomiskt 6verskott. Trenden att

Norrkdping stirker sin ekonomiska stillning tydlig-

gjordes under dret. Socialnimnden som redan ar
2003 kunde skénja ett trendbrott har konsekvent ar-
betat vidare och producerade ett éverskott for 2004.
Under &ret blev det stora forindringar pé intikessi-
dan d3 skatteintikterna mindre in beriknat. Trots
det stora inkomstbortfallet ir det indi ett bokslut

som visar ett positivt ekonomiskt resultat.

Nimnderna har gjort ett gott arbete i att bedriva
verksamhet anpassat till sina intikter. Det finns fort-
farande mycket kvar att gora och ekonomin maste

dven fortsittningsvis skotas med storsta noggrannhet.

NORRKOPINGS KOMMUN STAR EKONOMISKT OCH VERK-
SAMHETSMASSIGT STARKT RUSTAT for att méta framti-
dens utmaningar. Nu nir bokslutet presenteras 4r det
tydligt att resultatet av 2004 ars verksamhet ir att
Norrképings kommun stdr 4n starkare i dag 4n vi
gjorde for ett ar sedan. Det ir en utveckling vi med
all rirtt ska vara stolta 6ver. Det finns alltid orosmoln
att ta hinsyn till. Aven om bokslutet ir ett bra bok-
slut dr det, som tidigare nimnts, viktigt att fortsitta

ha ett starkt grepp 6ver ekonomin.

Ett bokslut 4r historia men ett bokslut kan ocks3, om
man anvinder det klokt, vara en vigledning infér
framtiden. Strategin att genom att stiirka den kom-
munala ekonomin tillsammans med ett kontinuerligt
forindrings- och forbittringsarbete i verksamheten
har burit frukt. Genom att fortsitta i samma anda
kommer Norrkdping fortsitta utvecklas i positiv rike-

ning.

Y e ==

Mattias Ottosson (s)
Kommunstyrelsens ordforande
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och forutsatiningar

Statistik

Befolkning

Fortsatt folkmingdsokning

Norrkopings folkmingd den 31 december 2004 var
enligt Statistiska centralbyréns (SCB:s) officiella siff-

Norrképings folkmdngd 1970 - 2004

Antal
126 000

ror 124 410 personer och den hogsta folkmingden i
Norrkdping vid ett drsskifte ndgonsin. Det innebar
en okning av invdnarantalet med 439 personer under
2004.
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Not: Folkmiingden avser den 31 december respektive dr. Observera skalan pa y-axeln.

Kiilla: Statistiska centralbyrin

Under dren 1994 och 1995 6kade Norrkopings folk-
mingd till stor del p& grund av flyktingsmottagning
fran forna Jugoslavien. Under 1996 — 2000 sjénk

folkmingden, men under 2001 vinde kurvan uppét

igen och folkmingden har fortsatt att 6ka dren 2002
-2004.

Befolkningsforindringar

Antalet levande fodda i Norrképing var ar 2004

1 373 barn, en 6kning med 55 barn i jimf6relse med
ar 2003. Fodelsetalet i Norrkoping har okat sedan
2001, liksom det har gjort for riket sammantaget.
Jimfort med baby-boom-aren i slutet av 80- och bér-
jan av 90-talet var antalet dock litet, r 1990 foddes

1 801 barn i Norrkoping.

Antalet déda har varit ndgot minskande under de se-
naste aren. Under 4r 2004 dog 1 297 personer i
Norrkoping. Fler foddes alltsd under éret én det var
som dog, vilket innebar att Norrkdping hade ett po-
sitivt fodelsenetto pd 76 personer.

Folkskningen pd 439 personer ar 2004 beror frimst
pa det positiva flytenettot. Under dret flyttade 364
fler #// Norrkoping dn frin kommunen. Inflyttning-

en till Norrképing var 4 687 personer ar 2004, vilket
innebar en minskning med 100 personer frin foregd-
ende 4r. Utllyttningen frén Norrkoping var 4 323
personer under dret, vilket var 200 firre dn 2003.

Summan av flyttnetto och fodelsenetto, +364 och
+76 personer, blir inte den officiella 6kningen, +439
personer. Anledningen ir att SCB justerar for de for-
dndringar som har skett under 2003 men inte kom
med i den officiella folkmingden f6r 4r 2003. Man
reviderar dock inte uppgiften for ar 2003.

2004 ars positiva flyttnetto forklaras till dryge 44
procent av flytening till och frén utlandet, och till
knappt 56 procent av flyttning mellan Norrkoping
ovriga kommuner i Sverige. Fordelningen ir liknan-
de den som var ar 2003, men en forindring frin &r
2002 d& drygt 65 procent av det positiva flyttnettot
forklarades av flyttning till och frin utlandet och 35
procent av flyttning till och frén andra kommuner i
Sverige.

6
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Befolkningsférandringar Norrk6ping aren 1974 - 2004

Antal Antal fédda barn ----- - Antal doda Inflyttare —=—— Utflyttare
7 000
6 000
5000
com | PN [\ <5

/
3000 -

2000

1000

0 +————
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Kiilla: Statistiska centralbyrin

Befolkningens dldersfordelning

Befolkningsskningen i Norrképing
mellan dren 2003 och 2004 var to-
talt 439 personer. Befolkningsfor-
dndringen mellan dren ser mycket
olika ut mellan olika alder, vissa il-
dersgrupper har till och med haft
en kraftig minskning, se tabell till
hoger.

Antal 0-dringar 6kade med 60 barn
mellan dren 2003 och 2004. Ok-
ningen ir ndgot storre dn for det
okade antalet levande f6dda, som
var 55 barn. Det beror pa att flytt-
nettot for 0-aringar var positivt,
det vill siga det flyttade in fler for-
dldrar med nyfodda barn till Norr-
koping under 2004 in det var som
flyttade ut. Aven antalet barn i for-
skoledldern 6kade med nistan 60
barn och antalet barn i forskoleal-

1983

1986 1989

2001 2004

Ar

1992 1995 1998

Folkmangd efter alder 2003 och 2004, avser 31 december respektive ar

Alder 2003 2004 2004 2004 Befolknings-
Bada Man Kvinnor Bada forandring

kdnen kdnen 2003-2004

[0 1318 709 669 1378 60
15, 6 323 3267 3114 6 381 58
Buvveveeniiiieeeeeees 1304 670 618 1288 -16
T-9 i, 4 346 2 062 2 056 4118 -228
10-12 ..., 5 052 2512 2424 4 936 -116
13-15 ... 5172 2742 2 546 5288 116
16-18 ......ueee. 4510 2401 2342 4743 233
19, 1441 790 722 1512 71
20-24 .............. 8 167 4189 3941 8130 -37
25-29 ...l 8101 4 081 3815 7 896 -205
3044 ............ 25 164 12 969 12 416 25 385 221
45-54 ............ 15930 7973 7 830 15 803 -127
55-64 ............ 15971 8 038 8188 16 226 255
65-69 .............. 5332 2 636 2921 5557 225
70-74 .............. 4759 2121 2 565 4 686 -73
75-79 oo, 4 453 1830 2538 4 368 -85
80-84 .............. 3746 1471 2317 3788 42
85-90............ 1962 644 1323 1967 5
90- i 920 252 708 960 40
Totalt.......... 123971 61 357 63 053 124 410 439

Kiilla: Statistiska centralbyrin

dern kommer troligen att fortsitta 6ka under ren

framover.

Antalet barn i férskoleklass och upp till tolv &rs alder

minskade med 360 barn mellan iren. Antalet barn i

dldern 13-15 ar samt ungdomar i gymnasiedldern har

ddremot okat. Sddana forindringar i ldersgrupperna

kriver en flexibilitet i skolsystemet.

Antalet vuxna invénare i s3 kallad yrkesaktiv dlder,
det vill siiga 20 — 64 ar, har 6kat med drygt 100 per-
soner. Andelen i yrkesaktiv dlder har dirmed minskat
nigot mellan 2003 och 2004. Framdver kommer det
vara en fortsatt minskning av andelen i den alders-
gruppen, mycket beroende pd att det stora antalet

fodda pé 40-talet blir 65 ar och ildre.
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Det totala antalet 65 ar och ildre har 6kat med drygt
150 personer. Den yngre gruppen, 65-69 ar har okat,
medan aldersgruppen 70 — 79 4r har minskat med
nistan 160 personer. Antalet personer &ver 80 ar har
samtidigt 6kat med 90 personer.

Nedanstiende diagram visar dldersférdelningen &r
2004. Det ir stora skillnader i antal invdnare mellan
aldersgrupper. Férindringarna i dldersstrukeur mel-
lan olika &r beror i viss mén pa paverkan av antal f6d-
da och déda samt in- och utflyttningar. De absolut
storsta forindringarna mellan dren uppstir dock da
invdnarna bli dldre och kurvan férskjuts till héger. En
sidan forindring av antalet invénare i de olika &lders-
grupperna paverkar i hog grad efterfrigan av kom-

munal verksamhet, till exempel f6rskola, skola och
dldreomsorg.

I diagrammet syns tydligt den "baby-boom-puckel”
som tillkom kring 1990. Ar 2004 var de barnen om-
kring 14 &r. En annan tydlig puckel utgors av 40-ta-
listerna, det vill siga de som foddes pa mitten av
1940-talet. De var 2004 mellan 55 och 60 ir gamla.
60-talisterna, det vill siga i stor utstrickning 40-talis-
ternas barn, utgor ocksd en puckel i diagrammet. De
var 2004 mellan 35 och 40 &r gamla.

En mindre puckel utgérs av de som ir i dldern om-
kring 23 4r, som forklaras till stor del av de inflyttade
studenterna.

Aldersférdelning Norrképing den 31 december 2004

Andel (%)
1,8

1,6

1.4

1,2

A M A\
S NSNIN v\

1,0 v

0,8

0,6

0,4

0,2

0,0 +rrrrrrrr
0 10 20 30

Kiilla: Statistiska centralbyrin

Antalet personer dver 65 &r kommer att 6ka betydligt
om man tittar 10-20 ar framdt i tiden. Det innebir
att behovet av kommunal verksamhet inom #ldre-
omsorgen kommer att 6ka i framtiden. Antal perso-

40 50

60

70 80 90 100+
Alder

ner i forvirvsaktiv &lder okar dock inte i samma ut-
strickning vilket innebir att forsorjningsbérdan for
de forvirvsaktiva kommer att bli tyngre.
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Arbetsmarknad

Arbetsmarknad

Det relativa obalanstalet, vilket ir andelen av befolk-
ningen 16 — 64 som antingen var dppet arbetsldsa el-
ler i program, dkade fran 8,4 procent januari 2004
till 9,1 procent januari 2005 i Norrképing. Det sked-
de dven en okning i resten av Ostergotland, det vill

Relativt obalanstal, bada kénen, 16 - 64 ar,

januari 2004 - januari 2005

siga totalt i de dvriga tolv kommunerna i linet, och i
riket. I januari 2004 var Norrkopings obalanstal 2,5
procentenheter hdgre 4n motsvarande i resten av li-
net och skillnaden f6r januari 2005 var 2,4 procent-
enheter. Skillnaden har alltsd minskat nigot.

m——Norrkdping
Resten av lanet

Andel (%) L. Riket
10
9 e —
8 | — M
7
= .. /F'_'
e - _ A - -
5
4
3
2
1
0

jan 04 feb 04 mar 04 apr04 maj04 jun04 jul04 aug04 sep 04 okt04 nov 04 dec 04 jan 05

Kiilla: Arbetsmarkandsverket

Antalet personer i Norrkdping som antingen var 6p-
pet arbetsl6sa eller i program var i januari 2004

6 588 stycken. Om Norrképing hade haft samma re-
lativa obalanstal som resten av linet skulle antalet
personer ha varit omkring 2 000 firre.

Det relativa obalanstalet har varit hégre for min dn

Arbetstillfillen i Norrkoping

Antalet personer, 16 dr och ildre, som forvirvsarbe-
tade inom kommunens grinser &r 2003 var 54 738
personer. Uppgifterna for ar 2003 ir de senast till-
gingliga frin Statistiska centralbyrdn. Det ir en
minskning med 1 469 personer eller 2,6 procent se-
dan 4r 2002. Under samma period skedde dven en
minskning av totala antalet arbetstillfillen i riket med

Manad

for kvinnor under ar 2004. I januari 2004 var det 9,4
procent f6r min och 7,4 procent for kvinnor. Det re-
lativa obalanstalet var sirskilt hogt f6r unga personer,
18 — 24 dr. I januari 2004 var det 11,8 procent. Oba-
lanstalen for samtliga nimnda grupper lag nigot ho-

gre i januari 2004 4n i januari 2003.

1,3 procent. Antalet arbetstillfillen var omkring

66 000 i slutet av 1980-talet. Antalet sjonk kraftigt i
bérjan av 1990-talet, for att sedan ligga ungefir pa
samma niva fram till &r 1997, d4 antalet var ungefir
52 000. Efter det skedde en lingsam ckning till 56
000 arbetstillfillen &r 2002. Minskningen dr 2003
medforde att antalet arbetstillfillen dé var ligre dn &r
2001
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Diagrammet till hoger visar antalet
arbetstillfillen i olika niringsgrenar.
Férklaringarna till hoger om dia-
grammet redovisas i samma ordning
som ytorna ir inritade, det vill siga
”Jordbruk mm” lingst ned och “Ej
specificerad verksamhet” hogst upp.

Hir framgdr att niringsgrenen till-
verkning har haft en mycket stor
minskning. Trots nedgingen av tota-
la antalet arbetstillfillen &r 2003 6ka-
de antalet jobb inom handel och
kommunikationer. Norrképing be-
fister alltsd sin profil som handels-
och kommunikationskommun.

Nyfé6retagande

Under &r 2004 startades 667 nya fore-
tag i Norrkdping, varav 213 stycken
var aktiebolag, enligt Jobs & Society.
Jimf6rt med aret innan var det en 6k-
ning av nyféretagandet med 22 pro-
cent. Antalet nystartade fretag har
okat dven i riket i sin helhet och i Ost-
ergotland, men dkningen har varit
storre i Norrkoping.

Arbetspendling

Den totala arbetspendlingen till och
fran Norrkoping var ungefir lika stor

Arbetstillfdllen i Norrkdping (dagbefolkning)

1985 - 2003
Antal
70000 B Ej specificerad verksamhet
60 000 O Offentlig forvaltning mm
B Personliga tjanster mm
50 000 OVard och omsorg
O Utbildning och forskning
40 000 W Finansiell verksamhet mm
B Handel och kommunikationer
30000 O Byggverksamhet
20 000 B Energiproduktion mm
O Tillverkning
10 000 B Jordbruk mm
0
\a)
\q‘b

Kiilla: Statistiska centralbyrin

Anmiirkning: Okningen av niringsgrenen utbildning och forskning dr 2002 res-
pektive minskningen av vird och omsorg beror friamst pd att forskoleverksambeten
[rin detta dr kodas som utbildning.

Arbetspendling till och fran Norrkdping
1996 - 2003

Antal
personer
12000

‘l Inpendling O Utpendling

10000

8000 -

6000
4000 -
2000 -

0,

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

2003

Kiilla: Statistiska centralbyrin

4r 2003 som den var ar 2002. Uppgifterna

fran &r 2003 4r de senast tillgingliga. Men inpend-

lingen har minskat med knappt 300 mellan ren

samtidigt som utpendlingen har 6kat med ungefir

samma antal. Fortfarande #r dock inpendlingen till

Norrkdping storre dn utpendlingen. Kvinnor pendlar

i mindre utstrickning in min. Ar 2003 var 42 pro-

cent av inpendlarna kvinnor medan de utgjorde 35

procent av utpendlarna.
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B Generella fakta

och forutsatiningar

Kommunen i ett regionalt perspektiv

Norrkdping medverkar i en rad regionala samver-
kansprojekt, av vilka Ostsam och East Sweden Deve-
lopment Agency (ESDA), East Sweden EU-kontoret
och Baltic Network kan nimnas som exempel.

Ostsam etablerades formellt som regionfsrbund
2002. Regionférbundets dndamil ir, enligt forbunds-
ordningen § 3, att vara en gemensam organisation
for kommunerna och Landstinget i Ostergtland for
att tillvarata regionens mojligheter, frimja dess ut-
veckling, initiera och svara for att verksamheter av
den art och omfattning som medlemmarna beslutar
genomfors. Regionférbundets 6verordnade uppgift,
enligt forbundsordningen §5, 4r att verka for en ut-
hallig ekonomisk, social och kulturell utveckling av
Ostergétland som 6kar regionens attraktionskraft
och invdnarnas méjligheter att leva ett gott liv.

Verksamhetsprogram i regionforbundet Ostsam ir:

= Kollektivtrafik och infrastruktur
* Livslingt lirande
= Kultur, naturvard och fritid

* Niringsliv, turism, skirgdrds- och landsbygdsut-
veckling

ESDA (East Sweden Development Agency) har tvé
huvuduppdrag;

= att verka for att utlindska investeringar gors i

Ostergotland

= att underlitta for ostgotska foretag att bredda sina
marknader

ESDA arbetar bide med férfrigningar som kommer
direke frin intresserade utlindska investerare och
med etableringar som férmedlas av Invest in Sweden
Agency (ISA). Dessutom arbetar ESDA med mer
uppsokande aktiviteter, till exempel genom att delta i
massor.

For att stotta dstgdtska foretag som vill bredda sina
marknader ordnar ESDA bland annat besoksresor till
olika linder.

Verksamheten finansieras av Regionférbundet Ost-
sam, Landstinget i Ostergotlands lin samt Links-
pings och Norrkopings kommuner. Norrkopings
kommun representeras av niringslivsdirektoren i ES-
DAs styrgrupp. Tvé andra delar i det regionala sam-
arbetet kring internationaliseringsfrigor ir East Swe-
den EU-kontoret och East Sweden Baltic Network.
Huvudmin f6r dessa organisationer ir Norrkopings
kommun, Linképings kommun och Landstinget i
Ostergétland. Regionens bestillning av tjinster samt
finansiering gir genom Regionforbundet Ostsam.

Aven Linkopings Universitet. Linsstyrelserna i Oster-
gotland respektive Sddermanland, bestiller via avtal
service frin EU- kontoret

East Sweden EU kontoret startades 1996. Syftet ar
att stodja de regionala parterna med att bevaka ut-
vecklingen inom EU. Kontoret fokuserar bevakning-
en pd omrdden som ir av stor vike for regionen, si
som kommunikationer, IT, miljo och Ostersjéomr:‘i—

det.

Baltic Network, som dven det startade 1996, har till
uppgift att stimulera, utveckla och koordinera: rela-
tioner, kompetens, information och samverkanspro-
jekt med de Osteuropeiska linderna och 6vriga akts-
rer i Ostersjoregionen.

Inom niringslivsutveckling och marknadsféring har
Norrkdpings och Linképings kommun ett nira sam-
arbete, bide mellan niringslivskontoren och de bada
marknadsforingsbolagen.

Bland andra regionala samverkansprojekt méste ock-
s projektet Ostlinken nimnas. Norrképing, Links-
ping, Nykoping, Oxelosund och Trosa samt lands-
tingen i Ostergotland och Sérmland har gitt sam-
man i ett bolag for att férverkliga en framtida dub-
belsparig hoghastighetsjirnvig pa strickan
Jirna-Nykoping-Aby-Norrkoping-Gistad-Linképing.

Arsredovisning 2004 for Norrképings kommun, del 1
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Kommunens organisation

I korthet 4r den nimndorganisation som giller sedan

1 januari 2003 uppbyggd enligt foljande:

Tio verksamhetsnimnder har infér medborgarna det
politiska ansvaret for verksamheten inom olika omri-
den. Verksamhetsnimnderna ger uppdrag och eko-
nomiska resurser till kommunala enheter eller kper
tjinster av privata entreprendrer. De har ocksa ansvar
for uppfoljning av bide verksamheten och det eko-
nomiska resultatet. Verksamhetsnimnderna har st6d
och hjilp av de olika férvaltningskontoren.

Verksamhetsnimnderna har dock ingen arbetsgivar-
funktion och inget personalansvar for kommunens
enheter, eftersom det ir kommunstyrelsen och dess
personalutskott som ir anstillningsmyndighet.

Den politiska nimndorganisationen ir tydligt upp-
delad i olika verksamhetsomraden. For att nirliggan-
de verksamheter littare ska kunna samverka har
nimnderna indelats i fyra samverkansomriden; fi-
nans, utbildning, social omsorg och stadsbyggnad.

Ansvarsomridet for respektive nimnd finns redovisat
vid respektive nimnds redovisning.

Norrkopings kommunala organisation

POLITIKER

Kommun- —Demokratiberedning (9)

ANSTALLDA

Kommunens
styrmodell

Kommunen har sedan 2003 en styrmo-

fullméaktige (85)

— Kommunrevisorer (7)

4‘ Revisionskontor ‘

dell som kort kan beskrivas enligt ned-

an:

Ledorden ir:

Kommunstyrelsens kontor ‘

Finans
Kommunstyrelse (13)
personalutskott 3)
T utskott for strategiska fragor (5)
krisledningsutskott 3)

utskott for valfard och

- Dialog
- Helhetssyn

|
Verksamhetsstyrelse for
Norrk symfoniorkester (5)

héllbar utveckling 5)

Symfoniorkester

‘ - Langsiktighet

- Tydlighet

Overformyndarenheten

- Systematiske kvalitetsarbete

Dessa ledord ska genomsyra arbetet i

Utbildningskontor

‘ hela styrprocessen.

Styrmodellen utgér frin en uppdrags-

Valnamnd )
Overformyndare

Utbildning

Barn- och

ungdomsnamnd (13)
Gymnasienamnd 9)

Arbetsmarknadskontor

modell, som bygger pd att visionen kon-

Arbetsmarknads- och

Forsorjningsstodskontor

kretiseras i program for kommunens oli-

vuxenutbildningsnamnd (9)

Flykting- och invandrar-

av ansvariga nimnder och faststills av

Kultur- och fritidskontor

‘ ka verksamheter. Programmen utarbetas

kommunfullmiktige. Utifrin program

Vard- och omsorgskontor

| och de ekonomiska forutsittningarna

formulerar ansvarig nimnd uppdrag.

Socialkontor

| Uppdragen ska innehilla konkreta, mit-

bara och uppféljningsbara mil.

Stadsbyggnadskontor

Mottagarna av uppdragen, det vill siga

Gatu- och parkkontor

de enheter som ska verkstilla uppdragen

Byggnadsnamndskontor

formulerar en verksamhetsplan som mer

Kultur- och

fritidsnamnd (9) kontor

Vard- och

omsorgsnamnd (13)

Socialnamnd (11)

Stadsbyggnad

Stadsplanerings-

namnd (11)

Kollektivtrafik-

namnd 9)
——— Teknisk namnd 9)

Miljo- och halsoskydds-
kontor

heten. Varje r limnas en kvalitetsredo-

Byggnads- och

miljéskyddsnamnd 9)

Lantmaterikontor

visning till den uppdragsgivande nimn-

(SN T 7/

Brandfdrsvar

‘ detaljerat beskriver innehéllet i verksam-
‘ den.

Siffrorna inom parentes anger antalet ledaméter.

Ett strukturerat och systematiskt kvali-
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B Generella fakta
och forutsatiningar

Kommunens organisation

tetsarbete sikerstiller att de beslut
som fattas i kommunfullmiktige ef-
terf6ljs och dr en kontroll pa att
kommunens utbud av tjinster och
service motsvaras av medborgarnas

behov.

Ett av syftena med styrmodellen ir
att stirka kommunfullmiktiges roll i
den demokratiska beslutsprocessen i
kommunen. Det innebir bland an-
nat en allmin kommunalpolitisk de-
batt i kommunfullmiktige som syftar
till ate 3 storre aktivitet, insikt och
delaktighet i fullmikeige i ett tidigt
skede.

Planeringsprocessen i styrmodellen

Vision (kf) — Program (kf) —> Uppdragsplan
X (verksamhetsnidmnd)
: Uppdra
Allmin kommunal- Pperag
politisk debatt
) + ) Verksamhetsplan
Planeringsforutsittningar (omradeschef)

Omvirlden

/

Arsredovisning «—— kvalitetsredovisningar

Uppféljning

Arbetet med infGrande av styrmodellen

Den av kommunfullmiktige beslutade styrmodellen
har successivt inférts under 2003 och 2004. Arbetet
har inneburit nya arbetsuppgifter och férindrade ar-
betssiitt och har gitt olika fort inom olika omriden.

falla pa plats under 2005.

LEDORD: DIALOG - HELHETSSYN - LANGSIKTIGHET - TYDLIGHET -
SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

STYRMODELL Lagstiftnin,
KF g g
VISION Nationella mal
(Malbild 2010) [€
K||E |
Planeringsforutsittningar,
\ K analys Inflytande/delaktighet
A 0 Allman kommunalpolitisk
debatt
|| v kr e
PROGRAM
I o
Uppdragsplaner A
T M Uppdragsunderlag
E 1
WY
l T _ T Ruittssiikerhet
T Verks amhe'tsplaner Service med god kvalitet
beskriver utforandet Hi Lestill d
Kvalitetsredovisning ar verkstalls uppdragen

Aven om det inte ir en ambition i sig att si fort som
mojligt gora forindringarna méste de sista delarna

En uppféljning be-
héver goras under
2005 for att sprida
de goda erfarenhe-
terna och justera de
delar som inte fung-
erat som tinkt. Un-
der 2005 bor vi fi
processer och doku-
ment som ir mer
lika inom de olika
verksamheterna i
kommunen.
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Personal

Antal anstallda

12 000

10000 +

8 000

6 000

4000

S P PSSP —— S S —"
0

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

—&—Tillsvidarestallda 10580 9818 9624 8 758 8638 8136 7403 7525 7816 8033 8212 8444 8516 8 449

—e—vVisstidsanstélida 851 536 797 733 595 755 730 1063 976 1038 1342 1296 1090 956
I december 2004 hade Norrkopings kommun 8449 Andel anstéllda inom olika
tillsvidareanstillda och 956 visstidsanstillda. En verksamhetsomraden 2004
minskning med 67 tillsvidareanstillda och 134 viss-
T 5 B o Administration
tidsanstillda i jimforelse med 2003. Vard och oo,
Av kommunens anstillda i december 2004 arbetade, orgzoof
cirka 3800 inom bildning och fritid, 3100 inom vird
och omsorg, 800 inom administration och 700
inom teknik (inkl kok). Bildning/
Teknik fritid 46 %
8%

Personalkostnader, mnkr

2004 2003 2002 2001 2000 1999
Lonekostnader, inkl arvode 2 050,2 1988,0 1 958,6 1805,1 1662,8 1614,8
Arbetsgivaravgifter 664,5 645,4 635,7 588,7 543,1 535,3
Personalforsékringsavgifter 54,2 52,2 30,7 27,2 26,1 20,7
Summa personalkostnad 2 768,9 2 685,6 2 625,0 24210 21922 2170,8
Utbetalda pensioner 88,4 75,0 84,1 83,8 89,6 93,6
Sarskild I6neskatt 49,7 44,2 40,2 38,4 36,3 23,3
Pensionsskuldens forandring 22,4 12,1 8,3 -2,2 -15,1 43,0
Individuell del 82,9 75,3 66,9 71,8 54,7
Summa pensionskostnader 243,4 206,6 199,5 191,8 165,5 159,9
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och forutsatiningar

Personal

Koénsfordelning

Kvinnor och mén
i Norrképings kommun 2004
Man
17 proce

I december minad hade
kommunen cirka 7000
kvinnor och cirka 1400
min anstillda. Procen-
tuellt har andelen kvin-
nor dkat ndgot i férhal-
lande till andelen min i
jimforelse med 2003.

Kvinnor

Ligst andel min finns inom vérd- och omsorgsverk-
samheten, dven om andelen 6kat nigot, frin sju pro-
cent ar 2003 till nio procent ar 2004.

83 procent

Administration

Mén 19 procent

Kvinnor
81 procent

Vard och omsorg
Mén
9 procent

Kvinnor
91 procent

Bildning och fritid

Man 18 procent

Kvinnor
82 procent

Teknik (inkl kék)
Mén 44 procent

Kvinnor
56 procent

Norrkspings kom-
mun har 19 chefer
direkt under poli-
tisk ledning. Ande-
len kvinnor 4r 26
procent eller fem
kvinnor. 2003 var
andelen kvinnliga
chefer 21 procent.

Enhetschefer inom
vard och omsorg 2004

Man

5 procent

Chefer direkt
under politisk ledning

Kvinnor
26 procent

Man 74 procent

Enhetschefer inom
bildning och fritid 2004
Man
26 procent

Kvinnor
i 74 procent
vinnor . .
95 procent Andelen manliga chefer inom

Andelen manliga enbetschefer
inom vird- och omsorgsomridet
har minskat frin 8 till 5 procent.
Andelen manliga chefer ir min-
dre in andelen anstillda méin
inom vdrd- och omsorg totalt sett.

bildnings- och fritidsomridet
har minskat négot, frin 29
procent 2003 till 26 procent
2004. Andelen manliga chefer
Gr storre iin andelen anstiillda
miin inom bildning och fritid
totalt sett.

Aldersférdelning

Under 1990-talet har en tydlig forskjutning skett i
dldersfordelningen bland kommunens anstillda. Se-
dan 1996 och fortfarande finns den stérsta gruppen
anstillda, drygt 2500, i aldern 50-59 &r.

I den yngsta aldersgruppen, 20-29 ar, finns idag cirka
700 anstillda, och i den ildsta gruppen 60-65 ar
finns cirka 800 anstillda.

Genomsnittsalder 2004

52
50 —
48 -
46 -
44 -
42 -

40 T T T
Vard o omsorg Bildning o fritid Teknik (inkl kdk)

alder

Administration

Medeléldern bland kommunens samtliga anstillda 4r
45,8 &r, vilket innebir en liten 6kning i jimférelse
med 2003.

antal

Aldersfordelning 1994-2004

3500

3000
2500
2000 Za BN ----1999

1500 s N
1000 = ———2004

antal

500 z

20-29 30-39 40-49

alder

50-59 60-65

Aldersindelning per verksamhet 2004

"""" ADMINISTRATION

— - — - - BLDNING/FRITID

— — —-TEKNK

VARD OCH OMSORG

1400
1200

1000 =
800 -
600 —= ——
400 —
200

40-49 50-59 60-65

alder
Inom tre av kommunens fyra verksamhetsomréden
dterfinns den storsta gruppen anstillda inom alders-
intervallet 50-59 &r, medan flertalet anstillda inom
vérd- och omsorgsverksamheten ir i ldern 40-49 &r.
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Sysselsattningsgrad

I december 2004 arbetade 68 procent av kommu-
nens anstillda kvinnor heltid. Det ir en 6kning frin
61 procent i december 2003.

En kraftigt bidragande orsak till denna forbittring 4r
det beslut om 6nskad sysselsittningsgrad som togs
om inom vard- och omsorgskontoret frin och med 1
juli 2004. Det har inneburit att den genomsnittliga
sysselsittningsgraden inom vérd- och omsorgsverk-
samheten har 6kat frin cirka 85 procent till cirka 88
procent, och att andelen heltidsanstillda kvinnor
okar frin 42 procent till 51 procent.

Av de min som ir anstillda i kommunen arbetar 93
procent heltid.

Sysselsattningsgrad 2004, kvinnor

1 procent 8 procent
arbetar mindre arbetar
an 50 procent 50-74 procent

23 procent
68 procent arbetar
arbetar 75-99 procent
heltid

Sjukfranvaro

Frin och med 1 juli 2003 #r samtliga arbetsgivare
skyldiga enligt lag att redovisa uppgifter om sjukfran-
varon i drsredovisningen. Sjukfrinvaron ska redovisas
i férhillande till sammanlagd ordinarie arbetstid, for
kvinnor och min och i tre dldersgrupper. Av redovis-
ningen ska ocks framga langtidssjukfrinvarons om-
fattning i relation till total sjukfranvaro. Syftet med
forandringen ir att hela arbetsmarknaden ska redovi-
sa sjukfrdnvaro pa samma sitt for att underlitta jim-
forelse.

Sjukfranvaro 1 jan — 31 dec 2004

Av kommunens sammanlagda ordinarie arbetstid var
sjukfrinvaron 10 procent 2004 (12 procent 2003).

Av kommunens sammanlagda sjukfrinvaro var ling-
tidssjukfrinvaron, det vill siga 60 dagar eller lingre,
75 procent 2004 (75 procent 2003).

Av kvinnors sammanlagda ordinarie arbetstid var
sjukfranvaron 11 procent 2004 (13 procent 2003).

Av mins sammanlagda ordinarie arbetstid var sjuk-
franvaron sex procent 2004 (sju procent 2003).

Av sammanlagd ordinarie arbetstid var sjukfrinvaron

i dldersgrupperna

-29ar  30-49ar 50 ar -
2004 5 procent 10 procent 11 procent
2003 7 procent 12 procent 13 procent

Personalomséttning

Personalomsittningen i Norrkdpings kommun ir ge-
nerellt sett mycket lig. Under 2004 hade kommunen

en personalomsittning pé 2,5 procent inklusive pen-
sionsavgingar om ca 1 procent.

Visstidsforordnanden

Vissa chefstjinstemin inom kommunen har tidsbe-
grinsade anstillningsavtal, s kallade visstidsforord-
nanden. Forordnandet berittigar till visstidspension
om det inte forlings. For full visstidspension, som

normalt samordnas med inkomst, erfordras forord-
nande under minst 12 ir. For nirvarande har tvi
chefstjinstemin i kommunen visstidsférordnande.
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Viktiga handelser under 2004

Personalforsorjning

Personalforsdrjningsprojektet pdborjades under 1999
med syfte att skapa en god grund fér framtida rekry-
tering och att gora Norrképings kommun till en att-
raktiv arbetsgivare som lockar ungdomar och vuxna
till utbildning och arbete i kommunen. Arbetet inom
projektet har hittills till storsta delen omfattat degir-
der inom verksamhetsomridena barn och ungdom
respektive vard och omsorg.

Arbetet inom vérd- och omsorgsomridet har till stor
del utvecklats till ett ungdomsspar, som vinder sig
till ungdomar i grundskolan och gymnasiet och som
innehaller ett flertal olika delprojekt:

PRAO-verksambeten ir en av grundstenarna i det re-
kryteringsforberedande arbetet. Den professionella
PRAO-organisationen har fortsatt som tidigare. Sam-
arbetet med grundskolans studie och yrkesvigledare/
yrkesvalsldrare har ocksé fortsatt och lett till olika for-
mer av uppsokande verksamhet ute pd grundskolor-
na, exempelvis arbetsmarknadsdagar och information
i ak 8/9.

Uppfoljning visar att allt fler elever viljer att gora
PRAO inom kommunens vird och omsorgsverksam-
het. Framférallt handlar arbetet om att paverka ung-
domarnas attityder till arbetet inom vérd och om-
sorg. Studie och yrkesvigledarna/yrkesvalslirarna an-
ser att denna PRAO-organisation ger eleverna de bis-
ta forutsittningar for en innehallsrik och trygg

PRAO.

Liksom inom barn och ungdomsomradet har de
goda ambassadérerna, det vill siga, virdinformatorer-
na, haft en mycket viktig roll.

Feriearbete i virden ir en dterkommande aktivitet
som syftar till att stimulera gymnasieelever att gora
ett yrkesval med inriktning mot virden samt att for-
dndra attityder till vird- och omsorgsarbetet. 131 fe-
riearbetsplatser har stillts till férfogande under som-
maren 2004. Ungdomarna arbetar 6 timmar per dag,
méndag — fredag under fyra veckor. For tredje ret
har feriejobbet inletts med en halv dags gemensam
introduktion. Viktiga frigor som diskuterats vid in-
troduktionen har till exempel varit yrkesrollen, kom-
petens, bemotande/forhallningssitt, kommunen som

arbetsgivare och sekretess. Under arets introduktions-
dagar medverkade enhetschefer frin dldreomsorgen
och handikappomsorgen.

Sommarkurs for elever i drskurs 8 anordnades for an-
dra géngen 2004. Syftet med den tva veckor linga
kursen var att vicka nyfikenhet f6r vird och omsorg-
sarbetet, forindra attityder samt att f3 en vigledning
infor gymnasievalet. Kursen bestod av en veckas teori
samt en veckas praktik forlagd ute pd en enhet. Un-
der sommarkursen deltog 20 elever frin olika grund-
skolor i Norrképings kommun.

Inom verksambetsomrider barn och ungdom har det
rekryteringsférberedande arbetet till stor del inrikreats
mot studenter och vuxna.

Under 2004 har arbetet inom barn- och ungdoms-
omradet bestdtt av deltagande i tva arbetsmarknads-
dagar vid universitet och hégskolor.

Under véren har kommunen varannan vecka arrange-
rat dialogdagar med studenter pd Campus Norrks-
ping i syfte att tidigt knyta kontakter med blivande
larare. Riktade insatser har gjorts mot blivande for-
skollidrare och fritidspedagoger i form av biokvillar
som arrangerats i samarbete med Linképings kom-
mun.

Lirarambassaddrerna har ansvarat fér arbetsmark-
nadsdagen vid Karlstads universitet. De har kunnat
formedla hur det 4r att arbeta som ldrare i Norrko-
pings kommun.

For att stodja chefer inom férskola, skola och handi-
kappomsorg i rekryteringsarbetet har en funktions-
brevlida anvints. Dir kan s6kande via e-post skicka
in en allmin intresseanmilan och i kontakt med re-
kryterande chefer.

Sedan ett par dr tillbaka har kommunen en vikarie-
bank som innehiller intresserade vikarier till skola
och forskola. I vikariebanken finns ett par hundra an-
miilda vikarier, som chefer i behov av vikarier kan
kontakta. En stor del av vikarierna ir studenter, men
det finns till exempel ocksé en grupp behoriga lirare
som ir disponibla for vikariat.

Norrképings kommun samarbetar 4ven med andra
kommuner som ocksd jobbar med rekryteringsforbe-
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redande dtgirder, exempelvis Linkdping och ett antal
andra kommuner i s6dra Sverige.

Kommungemensam introduktion

Den f6rsta gemensamma introduktionsdagen for
samtliga nyanstillda i kommunen dgde rum i okto-
ber 2004. De nyanstillda, ett 50-tal, informerades
om kommunens uppdrag och organisation, arbetsgi-
varens grundliggande virderingar och kommunens

fokus pé hilsofragor.
Chefsforsorjning

Under 2004 har personalkontoret tagit fram grun-
derna f6r ett kommungemensamt chefsforsérjnings-
program som omfattar chefsforsérjningsprocessens
alla olika delar, det vill siiga attrahera, rekrytera, in-
troducera, stodja, utveckla och avveckla.

Under hosten diskuterades kommunens chefsforsorj-
ning med samtliga chefer i kommunen i ett 25-tal fo-
kusgrupper, och de synpunkter som framkom har ta-
gits med i arbetet med chefsforsérjningsprogrammet.

En gemensam chefsdag for samtliga chefer i kommu-
nen genomférdes i oktober i Virmekyrkan. Vid drets
chefsdag redovisade féretridare for HB Moral Space
sin syn pd hur man kan utforma en organisation si
att medarbetarna mér bittre. De kallade sin modell

KRAM.

Samarbetet med Linkdpings kommun har utvecklats
ytterligare nir det giller chefsférsorjningsfrigor.
Norrkoping har platser i Linkopings kommun ledar-
utvecklingsprogram och ett gemensamt program for
medarbetarutveckling har planerats infér 2005.

Chefsstod

Under 2004 har personalkontoret fortsatt utveckla
stodet till chefer i arbetsgivarrollen, bide i frigor som
rér hilsa och ohilsa, rehabilitering och andra frigor.

Under aret har ett antal aterkom-

Lonebildning

Loneoversynsforhandlingar 2004 har skett med samt-
liga personalorganisationer. Loneéversyn fér med-
lemmar i dtta personalorganisationer har skett enligt
den s4 kallade medarbetarsamtalsmodellen, det vill
siga chefen sitter 16n efter samtal med medarbetarna.
Denna modell har ocks3 tillimpats for en del av
medlemmarna i tre av personalorganisationerna.

Arets 16nesversyn var till storsta delen klar redan fore
semesterperioden, vilket innebar att hosten kunde
dgnas 4t arbetet med att fortsitta utveckla l6nebild-
ningsprocessen i kommunen i dialog med personal-
organisationerna.

Under hésten har lonekartliggning enligt kraven i
jamstilldhetslagen genomférts och en handlingsplan
for att ritta till osakliga 16neskillnader har pdbérjats.

Medarbetarsamtalsutbildning

Under 2004 har samtliga chefer inom vérd- och om-

sorgskontoret, socialkontoret och teknik- och service-
enheterna genomgitt utbildning i metod och f6rhall-
ningssitt i medarbetarsamtalet.

Kampen for hilsan

Kommunens arbete med att 6ka nirvaron och mins-
ka sjukfrénvaron bland de anstillda har gett resultat.

Bland de sirskilda aktiviteter som kommunen foku-
serat pa for att minska sjukfrinvaron kan sirskilt
namnas:

Projekr TIKO (tidig kontakt)

TIKO har inneburit att den sjukanmailde snabbt fatt
kontakt med foretagshilsovirden och dirigenom
ocksa kunnat fi snabb medicinsk hjilp. Syftet var att
dirigenom korta sjukskrivningens lingd.

Utvirdering av projektet har visat att deltagarna har
uppskattat den tidiga kontakten med sin chef, och

mande chefsutbildning inom perso-

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

nalomrédet startats. Samtliga utbild-

ningar inom personalkontorets r;in\éaro-

basutbud finns i ett rullande &rska- 9

lendarium pd intranitet f6r kommu-

nens chefer att anmiila sig till. 1-14 dagar..........
15-60 dagar .........
61- dagar............

Antal sjuk- Anstéllda som varit
dagar/anstalld sjuka i december,
procent
2004 2003 2004 2003
......... 0,47 0,52 14,43 14,80
......... 0,46 0,47 2,03 2,22
......... 3,48 3,46 11,35 11,31
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B Generella fakta

och forutsatiningar

Personal

att f& snabb hjilp via foretagshilsovarden, men att
sjukskrivningsperioderna inte férkortats. Projektet
kommer dirf6r att avslutas vid halvérsskiftet 2005,
men de goda erfarenheterna av arbetssittet i TIKO
kommer att tillvaratas i verksamheten.

Projekt ReKom (rehabilitering i kommunen)

ReKom pégar under tiden 1 jan 2004 — 31 dec 2005
och syftar till att utveckla den arbetslivsinriktade re-

habiliteringen i kommunen. Projektets 6vergripande
mal 4r att forhindra omotiverat lingvarig rehabilite-

ringsprocess samt att minska sjukskrivningarnas

lingd.

Projektet utvirderas kontinuerligt av SKILL och hit-
tills 4r resultatet mycket positivt.

Samarbete med Landstinget i Oxtergé’t[and

Under hésten 2004 pabérjade kommunen ett samar-
bete med virdcentralerna runt de patienter som har
kommunen som arbetsgivare. En rehabiliteringskon-
sult frin kommunen deltar i de resursteam som vérd-
centralen samlar runt patienten/den kommunanstill-
de for att snabbast méjligt komma igdng med den ar-
betslivsinriktade rehabiliteringen.

Riktlinjer for rehabilitering

Under 2004 har nya rikdinjer f6r kommunens arbete
med den arbetslivsinriktade rehabiliteringen utarbe-
tats. De nya riktlinjerna tydliggér att den arbetslivs-
inriktade rehabiliteringen syftar till atergéng till det
egna yrket samt beskriver de alternativ som finns om
dtergng till det egna yrket inte dr mojligt.

Kommunen har ocks3 tagit fram en folder som be-
skriver hur kommunens arbetslivsinriktade rehabili-
tering gér till, vilket ansvar de olika akt6rerna har etc.
Syftet med foldern ir att vara en vigledning for den
anstillde som blivit sjuk.

Gemensam upphandling av féretagshilsovard

Under 2004 avsig kommunen att upphandla fore-
tagshilsovard f6r den del av kommunen som inte
omfattades av upphandlingen 2002. Upphandling
paborjades under viren 2004, men avbréts under
hésten dd ndgra anbudsgivare missuppfattat vissa for-
utsittningar.

Upphandlingen kommer att fullféljas under véren
2005.

Mingfald

Under hésten har en ny reviderad mangfaldsplan ta-
git form. Arbetet med den nya planen har bedrivits
brett med medverkan frin kommunens politiker, re-
presentanter frin invandrarforeningar och fackliga
foretridare.

Beslut om planen kommer att tas under februari
2005.

Framtiden

Fran och med 2002 har samtliga anstillda méjlighet
att vilja vid vilken dlder man vill avgd med &lders-
pension, som tidigast vid 61 ar och som senast vid 67
ar. Detta innebir svérigheter att bedéma pensionsav-
gingarna under de nirmaste dren. Diagrammet visar
forvintade pensionsavgingar med utgdngspunkten
65 4r som tidpunkt for alderspension.

Pensionsavgangar 2004-2014

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Pensioneringsar
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C Arets verksamhet

Omsorg

I december 2003 faststillde vard- och omsorgsnimn-
den den uppdragsplan, som har varit styrande for
verksamheten under 2004. Enligt denna skulle
nimndens samtliga verksamheter pa ett kostnadsef-
fektivt sitt kunna kombinera god kvalitet med abso-
lut ldgsta kostnad och dirmed vara konkurrenskrafti-
ga i forhéllande dill privata utforare.

Verksamheten skulle dven kombinera ett maximalt
utnyttjande av befintliga resurser med méjligheten
for varje enskild person att utifrin ett helhetsperspek-
tiv pé sina behov kunna f3 individuellt anpassade in-
satser. Dessutom ville nimnden att verksamheten
skulle ses som en helhet med ett brett utbud av akti-
viteter, som ska anvindas pd ett flexibelt sitt ur den
enskildes perspektiv.

Speciellt prioriterade omriden under 2004 har varit
utveckling inom verksamhetsomradet hemtjinst och
personlig assistans, verkstillighet av 6nskad sysselsitt-
ningsgrad samt arbetet mot ohilsa bland vard- och
omsorgspersonal. Frin den 1 juli 4r erbjudandet om
onskad sysselsittningsgrad genomfort inom storre
delen av vérd- och omsorgskontorets verksamheter.

Aldreomsorg

Inom dldreomsorgen finns inte enbart personer éver
65 &r utan dven personer i andra dldrar som har in-
satser enligt socialtjinstlagen. Under 2004 var 12
procent av de personer som hade bistind genom
hemtjinst under 65 4r. Tendensen ir ocksd att denna
andel okar.

Antalet personer med hemtjinst har 6kat mellan dren
i de flesta aldersgrupper, men framférallt i dldrarna
over 79 ar, vilket 4r en &lder dd behov av hemtjinst
normalt debuterar.

Det ir framforallt inom de ligre insatsnivderna anta-
let personer med

okningen frimst med att personer som redan har
hemtjinst har fitt ett 6kat behov under éret.

Storre delen av det minskade antalet personer inom
SABO beror p3 tillfilligt minskat antal platser pd
grund av om- och nybyggnation. Ombyggnationerna
ir féranledda av att Arbetsmiljoverket vid tillsyn
gjort gillande att den fysiska arbetsmiljon innebir
risker for personalens hilsa. Vid ett dldreboende be-
slutade verket om vitesforeldggande i det fall boendet
inte byggdes om.

Enligt den antagna siboplanen skall dldreomsorgen &r
2010 ha en god standard for kvalificerad vird och
omsorg utifrin de boendes behov och en god arbets-
milj6. Planen for sirskilt boende for ildre innefattar
bidde ombyggnad av ildre enheter och nybyggnader.

Under aret har utvecklingen av GIS-baserat stod for
verksamhetsplanering och information, intensifierats.
Befolkningsprognoser for ildre kan tas fram f6r varje
stadsdel vilket stodjer planering for framtiden, som
grund for anpassning av verksamhetens utbud och
omrédenas geografiska ansvarsomréaden.

For att erbjuda personer i eget boende hégre matkva-
litet projektanstilldes en projektledare med logistik-
kunskaper under november och december.

Ansvaret for den tvasprakiga hemtjinsten togs under
dret 6ver av den kommunalt drivna hemtjinsten. Ti-
digare 1ag ansvaret hos en extern utforare.

I samverkan med Linkopings universitet provas ett
helt nya system f6r schemaliggning inom nigra bo-
endeenheter.

Handikappomsorg

Antalet funktionshindrade personer med behov av stod
och insatser har sedan 1995, d4 kommunerna 6ver-

hemtjinst kat. Aven

Nyckeltal 2004 2003 2002
detta tyder pd att ok- _
ningen framforalle Handikappomsorg

Antal personer i LSS-boende (OKtOber) ..........cccoevcvviiiieeiiieens 371 334 341
kan forklaras med att  antal personer med daglig verksamhet LSS (oktober)............. 378 323 351
mianga ildre har ill- Antal personer med personlig assistans LSS (oktober)................. 65 74 73
kommit som nya Antal personer med personlig assistans LASS (oktober) ............ 164 148 135
hemtjﬁnsttagare un- A|dreomsorg
der 2004. Antal person med hemtjénst (oktober)...........ccccoovvivciiinnnn. 2 605 2 296 2372

. . . Beviljade hemtjansttimmar (oktober)...........ccocvveveennnnnnn. 115 000 104 228 100 821

[ de hogre insatsnivd-(jttgrda immar REIA ........co.ooevereseoreeresee e 1380600 1245310 1252413
erna, over 50 timmar  Utférda immar anhrgVA .............o..oveeveveeeeeeeeeseereeenean. 26 400 33557 44 413
per minad, forklaras  pgrsoner med beslut sarskilt boende (OtODEI) ..o 1157 1222 1407
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C Arets verksamhet

Omsorg

tog ansvaret for de funktionshindrade, gkar med drygr
90 procent och uppgar den 31 december 2004 till
1454 personer. Okningen omfattar sivil barn, ung-
domar som vuxna. Nettovolymékningen mellan
2003 och 2004 uppgar till 4,7 procent vilket innebir
65 personer, varav hilften dr barn och ungdomar un-
der 20 &r. De nytillkomna barn, som fick insatser un-
der 2004, har mycket svira flerfunktionshinder och
ir i behov av stéd och insatser dygnet runt. De ung-
domar som har tillkommit under 2004 ir ungdomar
med neuropsykiatrisk diagnos, sisom autism, Asper-
gers syndrom samt ungdomar som inte har fitt sin
diagnos f6rrin de har blivit tondringar.

Psykiskt funktionshindrades behov av sirskilda boen-
deformer har under 2004 6kat, medan diremot be-
hovet av rehabiliteringsstdd/boendestod ir relative
konstant i forhallande till foregdende r. Under 2004
har antalet korttidshemsplatser utékats. Utokningen
beror dels pd det 6kade behovet av avlgsning, som
forildrar med funktionshindrade barn har. Dels f6r
att mota behovet av specialisering som behévs for att
kvalitativt kunna méta de specifika behov som barn
och ungdomar med olika funktionshinder har. Anta-
let korttidsvistelser i form av utflykter och liger har
utdkats. Beslut om korttidsvistelser i utflyktsform har
forandrats fran tidigare tre tillfillen per ar och ung-
dom till ndrmare en helg per manad.

Den fortsatta utbyggnaden av bostider med sirskild
service har mojliggjort for funktionshindrade perso-
ner som ir dldre dn 25 ar att kunna flytta hemifrin
till en egen ligenhet i en gruppbostad. Flyttningen
har dels inneburit, att de funktionshindrade har kun-
nat skapa sig ett eget vuxenliv samtidigt som forild-
rarna har avlastats ett omvérdnadsansvar.

ALF-projektet (arbete - lirande - fritid) avslutades vid
arsskiftet. Projektets uppgift har varit att utveckla ar-
betsmetoder for att funktionshindrade ungdomar i
aldern 20 - 30 r bide ska fi prova och klara av indi-
viduella placeringar inom den 6ppna arbetsmarkna-
den kombinerat med fritidsaktivteter, allt for att und-
vika social isolering. Projektet startade 2002 och un-
der projekttiden har totalt 35 ungdomar deltagit.
Projektet har ront stor uppmirksamhet bland annat
inom niringsdepartementet. De positiva erfarenhe-
terna frin projektet kommer 4ven att utgéra en viktig
faktor i forindringsarbetet inom den dagliga verk-
samheten.

Fila-projektet, har haft som uppgift att sprida infor-
mation om funktionshinder i skolor och pi arbets-
platser. Projektet som #dven var en métesplats for per-
soner med Aspergers syndrom, avslutades under
2004. Fér informationen har nio funktionshindrade
ungdomar svarat. Gensvaret pi ungdomarnas infor-
mation har varit oerhért positivt, varfor ungdomarna
enligt ett avtal mellan vird- och omsorgsnimnden,
barn- och ungdomsnimnden och Féreningen Autism
kommer att fortsitta ge information till skolor och
arbetsplatser.

Volymaokningen inom handikappomsorgen uppvisar

ingen stagnation. Nya grupper av funktionshindrade
tillkommer. Grupper med andra behov, vilket stiller

stora krav pd flexibilitet och férindring av nuvarande
verksamheter.

Férsorjningsstod

Under senare delen av &ret startades pa forsorjnings-
stodskontorets (FOK) eget initiativ en genomgripan-
de 6versyn av hela verksamheten och organisationen.
Oversynen kommer att utmynna i en 7y, mdlgrupps-
inriktad organisation med visentligt effektivare ut-
nyttjande av FOK:s samlade kompetens. Oversynen
kommer dessutom att utmynna i ett tydligare och
mer renodlat politiskt uppdrag till FOK, som bland
annat innebir att motverka den okande tillstrom-
ningen av nya, arbetslgsa sskande.

En allt mer komplex samhillsutveckling, dir kon-
junkturen utvecklas gynnsamt till f6ljd av produkti-
vitetsforbittringar, men dir behovet av dven vilutbil-
dad arbetskraft stagnerar eller minskar riskerar att re-
sultera i utanforskap for ett 6kat antal grupper. Osik-
ra forutsittningar for unga och invandrare att
etablera sig i samhillet och ta del i forvirvslivet inger
oro.

Minga sjuka med rehabiliteringsbehov kan inte er-
bjudas erforderligt individuellt stod. Forsérjningssto-
det kan riskera att férvandlas till en permanent ar-
betsloshets- och sjukférsikring for allt fler som stills
utanfor de normala trygghetssystemen. FOK ir en av
ett antal olika aktorer som behdver samverka dnnu
mer integrerat for att en storre del av befolkningen
skall kunna leva ett sjilvstindigt liv med egen f6rsérj-
ning.
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Omsorg

Individ- och familjeomsorg

Socialnimnden i Norrképings kommun redovisar for
2004 ett 6verskott. Det ir ett trendbrott £6r social-
nimnden som i stort sett visat underskott sedan bor-
jan av1990-talet.

Trendbrottet har kunnat uppnés genom ett forindrat
arbetssirt ddr vard- och behandlingsinsatser, genom
den egna personalen, tidigt har satts in lokalt pd
hemmaplan. Dirigenom har firre kostsamma institu-
tionsplatser f6r barn och vuxna behévts.

Ur minga aspekter 4r det ett viktigt mal som nu har
uppnitts, inte bara f6r kommunens ekonomi utan
ocksa for alla som 4r verksamma inom socialnimn-
den och socialkontoret. Underskotten har varit en
tung borda for ansvariga politiker, chefer och for alla
medarbetare.

Det 6vergripande maélet i uppdragsplanen for 2004
var ekonomisk balans med bibehallen kvalitet. Detta
skulle uppnés genom ett effektivt utnyttjande av
nimndens egna resurser. Grundtankarna har varit att
socialkontoret med hjilp av klienternas egna resurser,
personalens yrkeskompetens och i samverkan med
skola och 6vriga samhillsaktorer, s& lingt som méj-
ligt, ska ge st6d till kommuninnevanare i deras hem-
miljo.

Forutsittningen var att férankra begreppet et social-
kontor. Detta for att riva murar mellan olika enheter
och for att flexibilitet utnyttja gemensamma resurser
och samtidigt stimulera fram nya l6sningar. Ett ge-
mensamt chefsforum har skapats dir grinsoverskri-
dande och aktuella verksamhets- och utvecklingsfra-
gor diskuteras. Detta ha gjort att kunskapen hos del-
tagarna okat kring socialkontorets olika kompetenser.
Kreativitet och nytinkande har kunnat uppmuntras
och nya l8sningar genererats.

Skolan ir socialkontorets viktigaste samarbetspartner.
I samverkan med skolans personal, genom f6rildra-
stdd och samarbete med barnavérdscentraler och for-
skola kan placeringar undvikas. Flera av socialkonto-
ren ir delaktiga i de familjecentraler, som successivt
skapas. Gruppverksamheter riktade mot férildrar,
barn och tonéringar, filtarbete och ligerverksamhet
forekommer frekvent.

Bruket av alkohol och narkotika ir vanliga orsaker
bakom social utslagning och storda familjerelationer.
Under aret har satsningar gjorts pd att 6ka kunska-

perna hos personalen och att utveckla samverkan
med polis och restaurangigare, for att ska minska
tillgdng och anvindning av droger.

Lokala socialkontor tar kontakt med ungdomar 15-
25 &r som anmiilts for ringa narkotikabrott. En ny
inriktning mot dess ungdomar med missbrukspro-
blem och ibland 4ven inslag av kriminalitet har star-
tats med ligenhetsboende, skola, skapande verksam-
het, fritidsstod samt behandlingsprogram och samtal.

Dessutom har socialtjinsten genom god samverkan
med fastighetsigare utvecklat stddboenden och mins-
kat hemlisheten. Under mitperioden 2004 var antalet
oppet hemlssa 19 personer. Det 4r en minskning
med 30 procent jaimfort med 2002 nir Norrkdpings
kommun hade 27 6ppet hemlssa personer.

Antalet 6ppet hemldsa 4r nu det Ligsta under hela
2000-talet. Det ir resultatet av ett malmedvetet arbe-
te. Norrkdpings kommun har en bostadssamordnare
som pa uppdrag av socialnimnden, stadsbyggnads-
nimnden, vird- och omsorgsnimnden samt arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnimnden knyter
kontakter med fastighetsigarna.

Socialtjinsten har ocksa intensifierat sitt arbete med
gruppen hemldsa, vilka enligt socialstyrelsens defini-
tion 4r de som saknar egen eller hyrd bostad och hel-
ler inte bor i ndgot stadigvarande inneboendeférhal-
lande. I Norrképing finns 335 som faller inom defi-

nitionens ram.

Jimfért med foregiende drs mitning 4r det en storre
andel hemlgsa som har sitt boende ordnat genom né-
gon form av insats frdn socialtjinsten. 175 personer
far ndgon form av stéd jimfort med 156 personer f6-
regiende.

En kraftfull satsning har gjorts under aret for att ut-
veckla den dppna virden och fler klienter har tagits
emot. En strukturerad intervjumetodik anvinds savil
inom vuxenvirden som inom ndgra av socialkonto-
ren. Metoden, som ir databaserad, ger kunskap om
vad klienten har for egna f6rutsittningar och vilket
stdd individen behover. P4 sikt kommer metoden
dven att ge virdefull statistik pd individ- och grupp-
niva.
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C Arets verksamhet

Utbildning

Forskola - Grundskola

Kuvalitetsarbeter inom utbildningsomradet behover
forbattras, vilket sivil nationella som kommunala
mal kriver. Tidigare kvalitetsredovisningar har mer
bestdtt av verksamhetsbeskrivningar och mindre av
analys och forslag till atgirder och utvecklingsarbete.
Frén och med 2003 ars kvalitetsredovisning liggs
storre fokus pd analysdelen medan den beskrivande
delen tonas ned. Under 2004 har arbete med ater-
koppling pé kvalitetsredovisningarna till enheterna
ocksd paborjats.

Behovet av forskoleplatser fortsatte att 6ka under
2004. En planering for utokning av antalet platser
gjordes dirfor med uppdrag att utnyttja befintliga lo-
kaler s lingt som méjligt, bland annat genom att
nyttja skollokaler till férskola nir elevantalet i grund-
skolan minskar. Mjligheten att terta forskolelokaler
som rymmer annan verksamhet har ocksi under-
sokts.

Utvecklingen av familjecentraler och samarbetet mel-
lan 6ppna forskolan, socialtjansten och landstingets
modra- och barnhilsovard fortsitter. Oppna forsko-
lan i Navestad flyttade in i lokaler som ligger i anslut-
ning till barnhilsovirden. Ytterligare tvd enheter har
langt framskridna planer pa samlokalisering med
barnhilsovirden.

Under 2004 gjordes for forsta gingen en kommuno-
vergripande kartliggning av elevernas lisformdga vid
slutet av &rskurs 2. Kartliggningen visar att 16 pro-
cent av eleverna som bérjar arskurs 3 ir i behov av
stod for sin fortsatta lisutveckling. Eftersom liknande
kartliggning inte gjorts tidigare kan jaimforelser inte
goras. For att fler elever ska nd mélen i svenska i &rs-
kurs 5 finns behov att diskutera vilka atgirder som
ska sittas in.

Skolor med drskurs 5 har under &ret genomfort och
redovisat resultat pd de nationella proven i svenska,
matematik och engelska lisdret 2003/2004. 90 pro-
cent av eleverna har ndct mélen i svenska, 86 procent
i matematik och 87 procent i engelska.

Av de elever som limnade grundskolans arskurs 9 va-
ren 2004 var 88 procent (86 procent féregiende ar)
behériga till gymnasieskolan, det vill siga hade minst
betyget "Godkind” i iamnena svenska, matematik
och engelska.

Sommarskola organiserades under 2004 av utbild-

ningskontoret f6r elever som avslutat drskurs 9 i
grundskolan utan fullstindiga betyg. I sommarsko-
lan, férlagd till Djikneparksskolan deltog 50 elever
for att kompletterade sina kunskaper i matematik,
svenska och engelska. Genom sommarskolan kunde
47 elever uppné behorighet till nationellt program i
gymnasieskolan.

Under aret har arbete med att sikra en likvirdig be-
démning av kunskaper och betygssittning i grund-
och gymnasieskolan inletts. Rektorer i 7-9 skolor och
gymnasiet driver detta arbete tillsammans med perso-
nalen, vilket har uppmirksammats av Skolverket.

Modersmalet har stor betydelse for de flersprakiga
barnens och ungdomarnas utveckling. Dirfor ska
modersmélsundervisningen och studiestddet utvecklas
inom férskolan och grundskolan. Arbetet med att or-
ganisera modersmélsstddet pa ett nytt, effektivare sitt
pabérjades under dret.

Under éret beslutades om ny organisation for elevhiil-
sa med start 1 februari 2005. En viktig utgingspunkt
har varit att forma en organisation som ska svara mot
okade krav pa skolan att méta alla barns behov av
stdd och stimulans i sin utveckling. Avsikten ir att
dstadkomma kvalificerade stodinsatser i nirmiljon for
de barn och ungdomar som har de allra stérsta beho-
ven av samhillets stdd. Detta for att trygga deras
uppvixtmiljo och dirmed deras personliga och kun-
skapsmiissiga utveckling samt att motverka placering-
ar och andra sirlssningar. Modellen stimmer ocksé
bittre dverens med kommunens nya organisation dir
ansvar och befogenheter f6r verksamhet decentralise-
rats till omradeschef och rektor.

Arbetsmiljoinspektionen har under 2004 genomfort
inspektion pd samtliga skolor med &rskurserna 7-9
for att granska skolornas férebyggande arbete och at-
girder i samband med hot, vild och mobbing. In-
spektorerna var ndjda med skolornas arbete. Endast i
ett par fall ledde besoken till ett inspektionsmedde-
lande med krav pa tgirder.

Antalet anmilningar till Skolverket om brister i verk-
samheten ir fortfarande pd en lig nivé. Vid skolver-
kets uppféljning under 2004 av tidigare beslut dir
kommunen fate kritik, har verket i samtliga fall kon-
staterat att kommunen vidtagit nédvindiga dtgirder
bade pa verksamhetsniva och 6vergripande nivd.
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For att 4stadkomma en inkluderan-

Antal barn i foérskola

de skola — en skola for alla — har en- och skolbarnomsorg 2004 2003
heterna ett uppdrag att oka samver- Antal barn i forskoleverksamhet ............ccoooeeeeeeeececie, 5760 5690
kan mellan grundskolan och sirsko- ~ Varav barn i kommunal forskola...........c.cccccorrrrinriininnine. 4895 4821
lan. For att dstadkomma en inklude- ~ Varav barn i enskild fOrskola .............occooviiviiiiiiiiniiicies 561 544
rande skola — en skola for alla - ska Varav barn i familjedaghem ..., 290 325

Varav barn till foraldralediga ............ooeeeiiiieniiiiieee e 439 399
samverkan mellan grundskolan och Varav barn till arbetssokande ...........cccooiiiiiiiiie, 818 678
sirskolan oka. Triningsskolan har Antal barn i skolbarnsomsorg 6-12 &r.............c.cccecveveven. 4 347 4619
upphért att vara en egen enhet och Varav kommunalt fritidshem ...........ooueeeeieiiiiiiieeee e 3826 4116
ingdr nu i olika grundskoleenheter. Varav enskilt fritidShem ..........cccoovoveveeeeeeeeeee e 212 211

10-12 ArsVErkSAMNET ........cvveeveeeieeetee et ee e 231 292

Nya sirskolegrupper har borjat pd

Mattuesskolan och vid Silverringens
skola. De rektorer som inte har haft
sirskola tidigare har under &ret okat
sin kunskap om sirskolan och utvecklingsstérning.

Kommunen deltar i projektet Attraktiv skola for att
rekryteringen av kompetenta lirare. Syftet med pro-
jektet dr att stirka kvaliteten i skolan och gora lirar-
yrket mer attraktivt. Arbetet fokuseras pa att utveckla
arbets- och ledningsorganisationen, utveckling i yrket
- karridrtjinster, introduktionen av nyanstillda lirare
samt arbetsmiljon. Ett tiotal karridrtjinster har inrit-
tats och ett samarbete med Linkopings universitet
och Campus Norrképing inletts for utveckling av
den verksamhetsférlagda utbildningen.

For andra gingen genomférdes en enkidtundersok-
ning angdende arbetsbelastningen bland chefer/rek-
torer samt lirare i kommunens férskolor och skolor.
Resultatet visar pd en positiv férindring jimfért med
undersékningen 2002.

Utbildningen Léirande forskolan 5 poing fortsatte un-

Den enskilda forskoleverksamheten i Norrkiping utgir cirka tio procent av forskoleverksambe-
ten i Norrkdping. Kiilla: Extens

der 2004. Totalt har cirka 150 av férskolans personal
genomfort utbildningen dir mélgruppen ir personal
som avslutat sin utbildning fére 1992. Studier varvas
med det ordinarie arbetet. Norrkdping deltar dven
detta 4r tillsammans med 6vriga kommuner i Oster-
gotland och specialpedagogiska Institutet i ett kom-
petensutvecklingsprojekt for elevassistenter. Syftet 4r
att stirka deras yrkesroll.

Elevantalet i Norrkdpings kommun har minskar de
senaste dren i aldrarna 6-11 &r med cirka 900, vilket
motsvarar 18 procent av hela dldersgruppen. Under
de kommande dren minskar det totala elevantalet i
dldrarna 6-15 ér ytterligare, enligt prognos med cirka
2000 elever under en femérsperiod. Aldersgruppen
11-13 &r dr den grupp som fram till & 2008 minskar
mest med cirka 900 elever.

Norrkdpings kommun har mot bakgrund av detta
hésten 2002 pabérjat ett arbete med att omstrukeu-

Antal elever i forskoleklasser och grundskolor

F-klass 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total Total
2004 2003

Kommunala skolor
Totalt kommunala skolor.......................... 1220 1250 1282 1397 1498 1574 1456 1485 1599 1491 14252 14 545
Fristadende skolor
AN NOOF friSKOI@......ccvveeiiiiieiiii e 5 7 11 3 5 3 7 0 0 0 41 47
Kunskapsskolan Strommen ...........coccceeeveveeennne. 0 0 0 0 0 97 103 120 99 419 423
Kvarsebo friskola...........cccoovveiiiiiiiiiiciiecee, 1 4 3 6 2 4 2 0 0 0 22 0
Larssons SKOIA.........ceevueieiniieciiee e 13 14 18 21 23 34 48 69 57 45 342 272
Rudolf Steinerskolan ...........ccccooceeiiiiieiniieeennne. 0 22 21 22 25 24 29 28 27 27 225 243
Simonstorps friskola...........cocoocvviiiiiiinieee 4 4 4 5 1 0 0 0 0 0 18 0
Vindruvan - Norrkdpings Kristna Skola................ 9 8 14 18 11 15 8 18 18 13 132 125
Totalt fristdende SKolOr..............cccevevviueerennens 32 59 71 75 67 80 191 218 222 184 1199 1110
Totalt
kommunala och fristdende skolor-.......... 1252 1309 1353 1472 1565 1654 1647 1703 1821 1675 15 451 15 655

Kiilla: Extens 2004-10-15 resp 2003-10-15
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rera kommunens skolorganisation samt anpassa verk-
samheten till det minskande antalet elever och de
minskade ekonomiska forutsittningarna.

Personaltiitheten i forskolan ir oférindrad i jimforelse
med 2003. Antalet barn per drsarbetare var den 15
oktober 2004 5,9 barn per &rsarbetare. Personaltithe-
ten har okat under de senaste aren, men Norrkoping
ligger fortfarande under snittet i forhéllande till jim-
férbara kommuner.

Personaltitheten i grundskolan har med hjilp av
statsbidraget till personalférstirkningar och den egna
kommunala satsningen okat frin 7,2 personal per
100 elever i grundskolan ar 2000 till 7,9 hosten
2004. En okning som overstiger skolplanens malsitt-
ning dir mélet var 7,6 personal &r 2003. Andelen
icke behoriga lidrare har minskat jimfért med 2003
men ir indé nigot hogre 4n genomsnittet for jimfor-
bara kommuner.

Fritidsverksambeten maste vidgas for att nd nya grup-
per och hitta nya platser for sina insatser i syfte att
leda och stimulera ungdomarna pa vigen till vuxna
ansvarstagande individer. Féreningslivet ndr idag inte
den ungdomsgrupp som finns pa fritidsgdrdarna. Det
ir ofta hoga avgifter och den schemalagda verksam-
heten som hindrar ett deltagande och som bidrar till
att skapa segregation. Unga behover platser dir de
kan métas utan krav pé prestation och aktivitet. Be-
hovet av vuxna forebilder som kan diskutera livsfra-
gor och arbeta frimjande med ungdomarna ir ocksé

betydelsefullt.
Gymnasieskolan

Under 2004 har den kommunala gymnasieskolan
omstrukeurerats frén sju till fyra enheter.

En ny fristdende gymnasieskola, ”Film- och musik-
gymnasiet” med lokaler hos Studiefrimjandet pa
Kungsgatan, paborjade sin verksamhet hésten 2004.
Fullt utbyggt kommer "Film- och musikgymnasiet”
att ha cirka 90 elever. I Norrkdping fanns 2004 dir-
med sju fristiende gymnasieskolor med sammantaget
cirka 1 180 platser. Det innebir att var fjirde gymna-
sieelev studerar i en annan skola in Norrkdpings
kommuns gymnasieskolor. Tendensen att elever i
storre utstrickning séker gymnasieutbildning utanfor
kommunens gymnasieskolor har dock brutits under
2004.

Fran och med lisdret 2004/05 tillimpas “Frizt sik
med néirhetsprincip” for hela Ostergétlands lin. Det

innebir att elever i man av plats fir studera i ndgon
av de andra kommunerna. Ett hundratal elever har
under 2004 utnyttjat denna mdjlighet inom linet.

Det gemensamma webb-baserade intagningssystemet,
som kopts in till Ostergotland utnyttjades for forsta
gingen vid intagning till lisaret 2004/05. Ungefir 95
procent av grundskoleeleverna sokte gymnasieutbild-
ning via webben, en mycket hog siffra.

Verksamheten héller en fortsatt hdg kvalitet. Gymna-
sieeleverna ir lika nojda med sin skola som tidigare,
vilket framgar av elevenkiten for &r 2. Hoga virden
far dven omridena Jimstilldhet, Individuella valet
och Psykosocial miljo. Virdena fér Liromedel och
utrustning samt Undervisning har dock sjunkit nigot
jimfort med tidigare mitningar.

Andelen elever med grundliggande behirigher till
higskolan ligger nu pa 92 procent (88 procent forega-
ende 4r) och andelen som pabérjar hogskolestudier
inom tre ar uppgdr till 44 procent (42 procent fore-
gdende ar). Andelen elever som genomfér sina stu-
dier inom fyra &r hamnar pa 72 procent (66 procent
foregdende &r). Den genomsnittliga betygspoingen
for norrkopingseleverna har ater 6kat och ligger nu i
paritet med referensgruppen ”Storre stider”.

Inom sirvux pagir arbete med flera projekt for att ge
fler elever méjlighet till undervisning och for storre
utbud av kurser utifrin elevernas behov. Mélsittning-
en ir att alla elever som 6nskar ska fi undervisning
och att undervisningstiden per elev ska ka. Den ge-
nomsnittliga tiden dr nu 2,4 timmar per vecka, ndgot
ligre 4n riksgenomsnittet.

Inom sirvux har planering med att ge personer, som
gétt ut gymnasiesirskolan, en 2-arig yrkesutbildning
inom omrédet social service fortsatt. Den forsta
gruppen bérjar virterminen 2005. Utbildningen ska
leda till arbete eller sysselsittning inom hemtjinsten
och ir ett samarbete med vérd- och omsorgskontoret.

Gymnasienimnden har tillsatt en sirskild politisk
ledningsgrupp som arbetar med att férbereda gymna-
sieskolan for de av riksdagen beslutade reformerna.
Ett nytt individuellt program ser dagens ljus frdn och
med ldsdret 2006/07, dessutom ska en utveckling av
de yrkesforberedande programmen och framtagandet
av en ny lirlingsutbildning ske.

Den elevikning som vintas dren fram till 2009 kriver
noggrann planering och framfsrhillning. Ar 2009
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beriknas drygt 800 fler elever gd i

Elever folkbokférda i Norrképings kommun i gymansieskolan

gymnasieskolan jimfért med 2004.

Samtidigt kommer antalet pensions- 2004 2003
avgangar att oka krafngt de nérmaste Kommunala SKOIOT .......cooeeieiiiiieeeeeee e 3633 3674
iren bide bland lirare och skolleda-
re. Flera projekt inom ramen for CUI NICONN ..o 27
”Attraktiv skola” Syftar UH att sﬁker- Q-fllm OCH MUSIK ..o
stilla och forbitera rekryteringen av Folkunlver.snetet ........................................................................ 29
nya lirare och skolledare. Bland an- [T-QYMNASIEL. ...coiiiiiiieee e 37
. eskol A JONN BAUET.....coviiiciicicic 162
nat maste gymnasieskolans person KUuNsKapsgymMNaSIet ........ccooiiiuiiiieeeieiiiee e 169
erbjudas en betydande kompetensut-  proteam...............oo.cooovcooioeoooeee e, 64
veckling de nirmaste dren. RUAOIF STEINET ... 42
L o Ovriga friskolor 47
Ett demokratiprojekt vars slutma.l ir Totalt fristaende skolor 577
en kommunal elevstyrd gymnasie-
skola initieras ocksd. Under 2005 ska  LandstingssKOIOT ..............covcuevreereceeieceeeeeeeeee e 159 156
gymnasieskolan arbeta for att demo-
kratin i skolan stirks genom ett Andra kKommuners SKOIOT.............uuveeiieiieeiieeeeeee e, 218 220
breddat och férdjupat elevinflytande.
B 1O A X N 4807 4627

Vuxenutbildning Killa: Extens

Ostsam har ett regionalt ansvar for

samordning av infrastrukturen for

vuxnas lirande och har skapat ett nitverk kring vux-
enutbildning f6r linets kommuner. I den vuxenuz-
bildningsportal som Ostsam har utvecklat i samver-
kan med linets kommuner, vuxenstudera.nu, finns li-
nets samtliga kommuners utbildningsutbud, vigled-
ningsinformation etc, tillgingligt. Under 2004 har
samtliga kommuner i regionen under Ostsams led-
ning ingdtt ett samverkansavtal avseende vuxnas li-
rande. Avtalet uttrycker en gemensam strivan att ge-
nom utokad samverkan erbjuda vuxna ett storre ut-
bud av studieméjligheter. Samverkan ska ocksa resul-
tera i en effektivare anvindning av kommunernas
resurser for vuxenutbildning.

Diremot har dndrade regler skapat oro inom den ¢f
tergymnasiala yrkesutbildningen. Det finansieringssys-
tem for pabyggnadsutbildningar (PU) som hittills
har gillt med tvingande betalning f6r hemkommu-
nen f6r studerande pa riksrekryterande platser upp-
hérde 2004-12-31. I praktiken innebir detta att flera
eftergymnasiala yrkesutbildningar riskerar att forsvin-
na.

De som studerat pi kommunens grundliggande och
gymnasiala vuxenutbildningar ir generellt sett myck-
et ndjda med den utbildning de gétt. Det visar de en-
kitundersskningar som genomfordes under senhés-
ten.

Frén 2005 ska arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden finansiera en lirarresurs pd Komvux
inom ALF- projekret. Projektet har tidigare finansie-
rats med EU-medel och innebir att Arbetsférmed-
ling, Forsikringskassa och kommun samverkar for att
personer med funktionshinder ska fi storre mojlighe-
ter att komma ut pd arbetsmarknaden.

Undervisning i svenska for invandrare (Sfi) ska i méj-
ligaste man kompletterats med andra utbildningsin-
satser tillsammans med trining och praktik i reell ar-
betsmiljs. Introduktionsprocessen f6ljs upp pa flyk-
ting och invandrarkontoret (FIK) genom att forhal-
landena vid introduktionsstart jimférs med
situationen vid avslut.

Under aret har et sirskilt samarbete utvecklats mel-
lan Komvux-$fi, Arbetsférmedlingen, FIK och dvriga
kontor under arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden for att kartldgga och utveckla mojlig-
heterna till samordnade urbildningsinsatser och arbers-
praktik. Det har visat sig att det uppstér ett "glapp”
mellan exempelvis avslutad S$fi och start av ny utbild-
ning eller yrkesorientering och kontakter med arbets-
marknaden. Genom att i samverkan planera och ge-
nomfora utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser for
den enskilde i ett samordnat sammanhang, med
manga ginger parallella aktiviteter kan bittre integra-
tion skapas.
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Arbetsmarknadsatgarder

Arbetslivsminister Hans Karlsson besskte Norrko-
ping i mitten av april f6r samtal kring arbetskraftsfor-
sorjning och tillvixt. Métet hade nira anknytning till
kommunens sirskilda satsning for att fa fler jobb till
Norrkoping och dirmed minska arbetslosheten, en
satsning kallad 77llviixtagenda ”2006 fler i jobb ar
2006”.

Agendan bygger i hog grad pd en formaliserad sam-
verkan mellan kommunens férvaltningar och bolag,
arbetsférmedling, universitet och andra aktérer. En
politisk styrgrupp ir tillsatt och en idéutvecklings-
grupp med bred férankring dr utsedd. Kommunsty-
relsens sirskilda anslag for tillvixtagendan hade i slu-
tet av 2004 satsats pa tvd projekt; ForetagsNira och
Drivbinken i ProNova Science Park.

Obalanstalet (summan av 6ppet arbetslosa och i pro-
gram) har fortsatt att vara hogt under aret, sirskilt i
Norrképing som har cirka 2000 fler personer i oba-
lans jimfort med resten av linet. Aven ungdomarnas
samlade obalanstal har 6kat under &rets senare del,
ndgot firre har dock varit 6ppet arbetslsa. Arbets-
marknadsstyrelsen AMS atog sig uppgiften att till
den 31 augusti 2004 halvera antalet ldngtidsarbetsls-
sa ungdomar i landet, vilket ocksé lyckades genom
extra resurser, sd dven i Norrkoping.

Enheten UngdomsResursen har forstirkts personal-
miissigt for att kunna ta emot fler ungdomar. 5 000
tkr av drets budget har dessutom

mojlighet att praktisera med lon pd utvalda foretag i
niringslivet.

En helt ny verksamhet i arbetsmarknadskontoret -
kallad Steget i nira samverkan med forsorjningsstod-
kontoret, ir tinkt att ta emot alla ungdomar som s6-
ker forsorjningsstdd forsta gingen. I Steget ska ung-
domarna under 30 dagar 3 stdd och hjilp att soka
jobb och snabbt komma ur sitt bidragsberoende.
Den hir satsningen kompletterar de skirpta direktiv
arbetsformedlingen fatt kring handlingsplaner och
tidiga tgirder for ungdomar.

Norrkopings linje ir fortsatt rak och tydlig: arbetslin-
jen ska foljas, lingtidsarbetslosa och forsorjnings-
stddsberoende ska prioriteras, en sirskild ungdoms-
satsning ska genomféras, samverkan ska ske med ar-
betsformedling, niringsliv och fackliga organisatio-
ner.

For att std bittre rustad pa en allt mer utsatt arbets-
marknad ir utbildning en kirnfriga. En tidsbegrin-
sad utbildningssatsning for anstillda inom vérd, om-
sorg och skola, kombinationsutbildningen, initiera-
des av regeringen under 4ret. Satsningen innebir att
anstillda ges mojlighet att kombinera arbete pa del-
tid med studier pa halvtid inom grundliggande och
gymnasial vuxenutbildning, pdbyggnadsutbildning
eller hogskola under andra halvéret 2004 och ar
2005.

varit oronmirkta till dtgirder for  Rejativa arbets-

att motverka ungdomars utanfor- I6sheten (andel av December December December December December
skap 1 Norrképing. Ett 50-tal befolkningen 18-64 &) 2004 2003 2002 2001 2000
handplockade 18-24-4ringar fitt Kommunen, procent 6.3 6.4 5.2 46 40
Lénet, procent 4.8 4,9 3,6 3,7 3,1
Riket, procent 4,3 4.6 3,6 3,7 3,5
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Marknadsforing och naringslivsutveckling

Svenskt Niringsliv rankar varje ar foretagsklimatet i
svenska kommuner. I 2004 4rs ranking kom Norrko-
ping pd 128:e plats, vilket var en forbittring med 14
placeringar frin 2003. Ett led i att ytterligare forbitt-
ra foretagsklimatet 4r att internt i kommunen fér-
bittra servicen for foretag som tar kontake.

Under 2004 har niringslivskontoret arbetat vidare
med “kompetensgrupp tillviixt”, ett internt nitverk
som syftar till att genom 6kad samverkan underlitta
for foretag att etablera sig och verka i Norrkoping.
Kompetensgrupp tillvixt bestar av ett 20-tal medar-
betare frin kontor och férvaltningar som alla 4r in-
volverade i tillvixtfrigor. Under 2004 har sirskilt eta-
bleringsprocessen diskuterats, vilket resulterat i en ut-
okning av ”etableringsgruppen” som operativt arbetar
med nyetableringar.

Under 2004 registrerades 667 nya norrkopingsfore-
tag hos Bolagsverket (fd Patent- och Registreringsver-
ket). Statistik frin Jobs & Society NyforetagarCen-
trum visar ocksd att nyforetagander ikar i Norrks-
ping, forsta halvaret 2004 var hela 7,1 procent bittre
dn motsvarande period 2003. Framfor allt 4r det
inom logistik- och transportsektorn, tjinstesektorn
samt handeln som nya etableringar sker

Samtidigt minskar konkurserna i Norrkoping. Under
den senast tiodrsperioden, frin 143 konkurser1994
till 71 konkurser 2004. Antalet varsel i Norrképing
under 2004 omfattade enligt Linsarbetsnimnden to-
talt 920 personer. Det ir en minskning med ca 780
personer jimfort med 2003. De branscher som drab-
bades mest under 2004 var tillverkning, finansiell
verksamhet och foretagstjinster samt transporter.

Att locka IT-foretag frén Stockholm till Norrképing
dar mélet med "Stockholmsprojekter” dir niringslivs-
kontoret arbetat tillsammans med Marknadsforings-
bolaget Nya Norrképing AB, Norrképings Trans-
portcentrum AB samt ett antal bygg- och fastighets-
bolag. Under dret har ett 20-tal foretag varit pa besok
i Norrkdping och fitt en presentation av staden
Norrképing och marknaden for I'T-tjdnster. Respon-
sen har varit mycket positiv.

Syftet med det regionala EU-projektet LEGS var att
skapa lokala strategier och handlingsprogram. I Norr-
koping innebar arbetet en kartliggning av intressanta
dtgirder och projekt som syftat till act skapa tillvixt —
att oka antalet arbetstillfdllen. Ett resultat av arbetet

ir "ForetagsNira” — en metodisk och strukturerad
samverkan med sma och medelstora féretag som nu
blir en ingrediens i kommunens tillvixarbete 72006
fler i jobb &r 2006”.

Ett stark fokus har dven lagts pd aktiviteter och pro-
jekt kring genusperspektiv och foretagande, allt for att
oka foretagsamheten bland kvinnor. I februari ge-
nomfordes en storgruppsdialog om foretagande med
fokus pa kvinnligt féretagande i Norrkdping. Ett atti-
otal personer deltog i arrangemanget som fokuserade
pd hur man kan stimulera foretagandet i Norrkoping.
”Kvinnliga former” arrangerades av det regionala nit-
verket Qvinnovation i april. Syftet var att inspirera
till 6kat foretagande, framfor alle bland kvinnor.

Tva uppskattade frukostméten for foretagsamma
fruntimmer (4F) har avnjutits under 2004. Nirings-
livskontoret har deltagit i arbetet med att starta ett
foretagshus, Qvick, for kvinnor i Ringdansen. Qvick
skall vara ett resurscentrum i Norrkopings for att for-
medla kunskapsoverforing, erfarenheter och social
gemenskap mellan kvinnor samt arbeta for att ge
kvinnor méjlighet att verka och utvecklas som kvinn-
liga foretagare.

Dessutom finns Norrképings kommun med som en
av tio partners bakom Entree, ett projekt som under
tre 4r ska arbeta for att skapa bittre forutsittningar
for kvinnor att starta eget. Syftet med Entree ir att
dndra systemet f6r rddgivning och finansiering till
blivande sméféretagare och innovatérer och pa sa sitt
fa fram fler nya och starka foretag dgda och ledda av
kvinnor.

Att stimulera anstillda i offentligt finansierad medi-
cinsk miljé att i samverkan med regionens etablerade
niringsliv utveckla sina medicinsktekniska idéer till
kommersiella produkter stéttas genom PIMM, Pro-
duktfornyelse i medicinsk miljs, en samverkan mel-
lan ALMI, Norrképings kommun, Landstinget i
Ostergstland och OSTSAM. Projektet kan leda till
savil nya produkter som utveckling av befintliga men
dven bidra till en bittre arbetsmiljs.

Den nya detaljhandelspolicy ger ett stéd for kommu-
nens planering f6r handelsutveckling kan fungera
som en vigledning nir nya handelsetableringar ska
goras i Norrképing. Det 6vergripande mélet f6r han-
delsutvecklingen ir “tillvixt i balans”. Kommunen
ska satsa pa utveckling av innerstaden och externhan-
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deln. Samtidigt ska den goda kvaliteten i stadsdels-
centra och fungerande nirservice ocksé bevakas.

Linkopings universitet i Norrkoping

I november 2004 lanserades kampanjen “Forskning &
framtid”, ett gemensamt initiativ mellan Linkopings
universitet, Norrkdpings kommun och niringslivet.
Syftet dr att stirka forskningen vid Linképings uni-
versitet i Norrkoping — LiU Norrkoping. Mélet med
kampanjen ir att i slutet av 2005 ha fitt in bidrag,
givor och donationer motsvarande 50 miljoner kro-
nor. Norrképings kommun finns med i kampanj-
kommittén och ir en av de storsta bidragsgivarna.

Norrkopings kommun, Forum for smaféretagsforsk-
ning, Arbetslivsinstitutet och Ekonomiska institutio-
nen vid Linképings universitet slot redan i augusti ett
avtal om att gemensamt finansiera en doktorand
inom forskningsprogrammet ENIGOS — Entrepre-
nérskap i och genom offentlig sektor.

Samarbetet med Forum for Smaforetagsforskning
(ESF) resulterade i att kommunen var medarrangor
till seminariedagen ”Entreprendrskap och startpro-
cesser i nya foretag” i Norrkdping i maj. Norrkopings
kommun och Linkdpings universitet var dven vird
for tva besok frin Trondheim — Studentbyen och
HiST (Hogskolan i Sor-Trondelag). Syftet var att
studera och diskutera samverkan mellan kommunen
och universitet.

Nitverket f6r kommunala hégskole-/unversitessam-
ordnare forlade sin triff till Norrkoping i mars. Re-
presentanter frin femton kommuner samt foretrida-
re frin Svenska kommunférbundet diskuterade sam-
verkan mellan kommuner och universitet/hgskolor
— den s8 kallade tredje uppgiften och forsknings- och

utvecklingsfrigor ur ett kommunalt perspektiv

I den ranking av Sveriges mest studentvinliga kom-
muner som TCO-tidningen ”Studentliv” gjorde
2004 kom Norrképing pd nionde plats.

For att ytterligare utveckla Norrkdping som student-
stad har ett antal aktiviteter genomforts, exempelvis
en sirskild vilkomstmissa for nya studenter.

Projektledaren for Kérhus Norrkopings har flyttat in
och haft kontor i Niringslivets Hus. Arbetet med att
skapa ett kdrhus i Norrkoping sker i nira samverkan
med kommunen som ocksi kommer att bidra till att
ticka hyreskostnaderna for det nya kirhuset vid Vist-
gotegatan.

For att yteerligare utveckla Norrkioping som student-
stad har ett antal aktiviteter genomférts. Bland annat
ordnade studentkdrerna en sirskild vilkomstmissa
for nya studenter dir kommunen var en av utstillar-
na. Flera av studentkarernas sektioner har ocksa haft
sirskilda arrangemang dir Norrképings kommun
och niringslivskontoret aktivt deltagit, till exempel
en karridrsdag for tjejer pé civilingenjdrsprogram-
men.
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Stadsbyggnadskontorets verksamhetsidé 4r att i dia-
log med kommunens innevénare och aktérer planera
och utveckla stadsmiljén till gagn f6r nuvarande och
kommande generationer samt férsdrja kommunens
olika verksamheter med 4ndamalsenliga lokaler och
geografisk information.

For lokalforsérjningsenheten har kommunens behov
av bostider och lokaler f6r dldre- och handikapp-
omsorgen statt i fokus. Mycket tid har dven dgnats &t
att analysera alternativ anvindning av tomma fastig-
heter.

Under véren och sommaren intriffade nigra stora
skador pé fastighetsbestindet. Jollens forskola och
Malmska skolan vattenskadades och pd Rasslaskolan
anlades en brand. Hindelserna klassades som forsik-
ringsskador.

Utifran resultatet av 2003 ars hyresgistenkdt har f6l-
jande tre omraden prioriterats i forbittringsarbetet;
temperatur och ventilation, yttre miljén och forhal-
landen i gymnastikhallar. Uppf6ljningen visade att
resultaten inom de flesta omréden ir bittre en tidiga-
re, dven om det fortfarande finns mycket forbittring-
ar att gora.

Fortlopande gors atgirder for att minska energian-
viindningen. I Gullvivans férskola har fjarrvirme in-
stallerats som ersitter tidigare uppvirmning via di-
reke el. I fastigheter med skolkok har ett pilotprojeke
genomforts for att underséka mojligheterna att mins-
ka effekttopparna. Resultatet visar att det gors myck-
et stora effektuttag av el under en begrinsad tid. En
undersdkning som syftar till att indra verksamhetens
arbetsrutiner har inletts. Analyser och planering f6r
att konvertera fastigheter med olja och el till fornyel-
sebara energislag har ocksé gjorts.

Begrinsade ekonomiska resurser i framtiden gor att
hégre krav stills pa lokalplanering och kostnadseffek-

tiva 18sningar skapas.

Den totala lokalarean har i jimforelse med 2003
minskat med cirka 4 000 kvm varav det egna fastig-
hetsbestdndet har minskat med cirka 2 000 kvm.

Vakansgraden har under aret 6kat mycket och uppgér
den 31 december 2004 till cirka 16 500 kvm vilket
ir en férdubbling jimf6rt med 2003, frimst beroen-
de pd att gymnasienimnden under hésten limnade
Ingelstaskolan, Ruddammsskolan och Thapperska
skolan. Vakansgraden ir 2,2 procent av den samlade

arean for verksamhetslokaler.

Gis-enheten har uppgiften att tillhandahélla och ut-
veckla produkter och tjinster inom omrédet geogra-
fisk information och geografiska informationssystem
(GIS) i Norrkopings kommun.

GIS-enheten har under iret tillsammans med vird-
och omsorgskontoret utvecklat ett verksamhetsanpas-

sat GIS, vard- och omsorgs DATA-PA-KARTA.

P3 uppdrag har skitselkartor producerats 6ver hela
Hyresbostiders (160 stycken) och Landstingsfastig-
heters (sju stycken) fastighetsbestind. Skotselkartor-
na redovisar gris, hirdgjorda ytor, rabatter, parkbin-
kar, trid med mera och anvinds bland annat f6r
upphandling av entreprenadavtal.

Gymnasieskolorna i Norrkdping har forsetts med ett
webbaserat geografiskt informationssystem (GIS) for
utbildningsindamal. Kommunens gis-arbete har re-
sulterat i besok av atta kollegor frin Kina. GIS-enhe-
ten har dven ansvarat for tva foreldsningar och en
filtsvning for studenter pd Campus Norrkoping.

Enheten har dessutom uppmirksammats i tidskriften
Nordisk infrastruktur med anledning av att Norrké-
pings kommun ir en féregingskommun nir det gil-
ler 6vergéng till ett globalt anpassat referenssystem
for kartor och mitningsverksamhet.

Norrkdpings kommun ska arbeta for att 6ka antalet
forvirvsarbetande i kommunen. Hégsta prioritet for
mark- och exploateringsenheten har dirfér uppgiften
att stodja denna verksamhet. Om Bravallaomradet
blir tillgingligt for civil verksamhet ska ett exploate-
ringsprojekt starta s snart som majligt for att méj-
liggora etablering av logistik- och transportforetag pa
omrédet.

Projektet "Utveckling Arkisund” ska drivas vidare och
under 4ret ska enheten ta fram en plan fér kommu-

nens medverkan i utveckling av Arkésund som giller
dren 2005 till 2015.

Under éret har 36 planer antagits. Av dessa har sju
stycken dverklagats och 28 stycken vunnit laga kraft.
Det ir en 6kning med 60 procent jimfort med tidi-
gare ar.

Kommunfullmiktige antog den 1 april en handelspo-
licy vilket medfért att arbetet med etablering av han-
del inom Ingelstad har fitt en tydligare inriktning.
Ett omride har silts, tre ramavtal har tecknats och
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flera drenden 4r pa ging.

Képeavtal har upprittats med foretagen ProLogis och
Green Cargo avseende omrade for logistikfastigheter
pa Hindelo. Flera forhandlingar om industrietable-
ringar pd Hindelo har pdbérjats under dret men
dnnu inte slutforts.

Detaljplan f6r sodra delen av Herstadbergs verksam-
hetsomréde har vunnit laga kraft. Avtal har tecknats
med Ingelsta Golfklubb AB avseende forsiljning av
cirka 90 000 m2 for upplatelse av mark fér golfbana
och anldggande av dagvattendamm. Till Mattssons
fastighetsutvecklings AB har ett omrade sélts for in-
dustri om totalt cirka 100 000 m2. Férhandlingar
om ytterligare etableringar i omradet har pabérjats.

Kommunens tomtki har okat kraftigt under aret och
innehaller nu cirka 440 personer. Cirka 50 tomter
har fordelats varav tio i Fyrbyhill och 41 i Bran-
nestad. Genom olika undersskningar ska enheten ta
reda pd vilka omriden personer i tomtkon efterfrigar
for att rikea insatserna ritt s3 efterfrdgan bittre kan
tillgodoses.

Projektet digitalt tekniskr arkiv 6vergick 2004 till 15-
pande drift. All information inom det tekniska omr3-
det som avser ritningar och dirtill hérande handling-
ar ska 6verga frin analog till digital form. Under
2004 har arbetet med att skanna allt material pabér-
jats. Alla detaljplaner finns nu inskannade i det digi-
tala tekniska arkivet. En upphandling av skanning av
bygglovsarkivets handlingar har pabérjats. Volymen
omfattar cirka 335 000 microfilmférlagor.

Sambhillsbetalda resor

Att det var 100 dr sedan sparvagnarna birjade rulla i
Norrkiping har uppmirksammats under hela dret.
Den stora jubileumsfesten holls lordagen den 25 sep-
tember i samband med Kulturnatten. Det blev en
folkfest med historia, nutid och framtidsperspektiv.
Tusentals invinare och gister tringdes for att se den
hogtidliga ceremonin med teaterspel, tal och band-
klippning. En hel karavan av veteranvagnar slipptes
ut pa stadens gator och alla erbjods att §ka med de
olika sparvagnstyperna. Barnen fick prova att kora
sparvagn under oppet hus i vagnhallen.

Frin sommaren 2004 tridde nya avtal fér buss- och
sparvagnstrafiken i kraft. Norrkoping har nu en av
Sveriges mest miljivinliga kollektivtrafik. Titortstrafi-
kens fordon - 23 spérvagnar och 16 biogasbussar —

drivs med fornyelsebara brinslen. Samtliga bussar i
titorten har fitt automatiska héllplatsutrop och ljus-
skyltar med samma funktion som i sparvagnarna.

Antalet resenirer pa de anropsstyrda stadsdelsbussarna
har fortsatt varit hogt. Trafiken dr mycket uppskattad
av resendrerna och ger invanarna en unik service.
Mialet 4r att s ménga som mdjligt ska klara att resa
med den allminna kollektivtrafiken. Kollektivtrafik-
systemet har handikappanpassars p flera sitt for att
underlitta for funktionshindrade. Utbyggnad av in-
formationssystem i realtid med tydliga ljusskyltar har
fortsatt. Under 2004 har 14 hallplatser byggts om
vilket innebir att 70 procent av titortens héllplatser
nu ir handikappanpassade.

Upphandling av nya spdrvagnar har pdbérijats och le-
verans beriknas till 2005. Hagagatan har renoverats
med nya sparvagnsspar och handikappanpassade hall-
platser.

Flera forstudier dr framtagna som redovisar nya méj-
ligheter for staden och kollektivtrafiken. Rapporterna
beskriver en ombyggnad av Séder Tull till en modern
och attraktiv bytespunke, alternativa l6sningar f6r en
forlingning av sparvigen till Ringdansen samt férut-
sittningar fér en ny pendeltgstation i Kimstad.

I takt med att den allminna kollektivtrafiken handi-
kappanpassas 6kar méjligheten f6r funktionshindra-
de att resa med véra bussar och sparvagnar. Handi-
kappanpassade busshillplatser och fordon har kart-
lagts och finns angivna i firdtjinstens bestillningssys-
tem. Det innebir att firdtjinstresenirer hinvisas till
allmin kollektivtrafik istillet for fardtjinst, i de om-
riden ddr det dr mojligt.

Cirka 4 500 personer eller 3,6 procent har firdginst
i Norrkdpings kommun, vilket 4r lidgre 4n riksge-
nomsnittet som ligger pa 4,2 procent av befolkning-
en. Cirka 2 500 grundskolelever dkte dagligen med
nigon form av sirskilt upphandlad skolskjuts medan
cirka 2300 gymnasieelever har ritt till reseersittning,
i forsta hand ett busskort, for resorna till och frén
gymnasieskolan.

Gator och vigar

Tekniska nimnden beslutade under hésten att ge-
nomféra en ny organisation inom tekniska kontoret.
Den nya organisationen ir ett led i att hoja kontorets
kompetens och stirka ledningsfunktionen infor de
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utmaningar som kontoret stir infér avseende fram
for allt de stora infrastruktursatsningarna som kom-
munen beslutat om de kommande iren.

Resurserna kommer att fokuseras pa utbyggnaden av
Siderleden och Norrleden samt en evetuell utbyggnad
av spérvig till Navestad som ett led i att nd en robust
kommunikationsstruktur for savil kollektivtrafik som
transporter inom kommunen.

Vira kommuninnevanare och gister ska kinna sig

vilkomna i stadens rum och fa service i form av of-
fentliga toaletter, bra infartsinformation och parke-
ring. Stad i Ljus och Sommarblomsprogrammet ir
viktiga projekt dir vi virdar och visar Norrkopings
skénhet.

Under 2004 har tv& nya returpunkrer tagits i drift i
Aby och Ostra Husby. Samtliga hushall har fitt in-
formation om avfallshantering och atervinning tre
ganger under dret i form av tidningen Sopbladet.

Under oktober méanad firdigstilldes etapp 1 av So-
derleden, Skarphagsgatan/Soderleden. En ny plan-
skild korsning med fyra ramper samt fyrfiltighet p&
den forsta strickan har genomf6rts tillsammans med
Vigverket region sydost.

Bland de #rafiksikerhetsitgirder som genomférts ir
forbdttringen pé Stockholmsvigen den mest omfat-
tande. Tre avsmalningar har byggts for att férbittra
sikerheten for bland andra elever vid Fredriksdals-
skolan. Nya cirkulationsplatser har byggts i korsning-
arna Importgatan/ Exportgatan, Blygatan/Kromgatan
och Skarphagsleden/Ektorps centrum. Forbittring av
Ingelstarondellen och spirombyggnad p& Hagagatan
har ocksd genomforts.

Arbetet med Szad i Ljus intensifierades vilket innebar
att 65 stycken ljussittningar genomfordes inom
Norrkdpings kommun i samarbete med ett antal
sponsorer. En av héjdpunkterna inom Stad i Ljus var
drets nydrsvandring som troligen var den mest besok-
ta ndgonsin, som detta ar dven blev en vacker min-
nesvandring for flodvagens offer.

Ett nytt kommunalt naturreservat har bildats. Det
heter "Norrkipings ekbackar” och bestar av Ingelstad
ekbackar samt ekbackarna séder om Wilhelmsbergs
gird, strax vister om nya E4. Reservatet invigdes den
8 maj.

Inom ramen f6r kommunens miljéévervakning dter-
besoktes under hésten ett stort antal grunda bottnar i

Ostersjon. Resultatet visar att en dterhimtning skett
de senaste fem dren. Blastingens djuputbredning har
okat. Blastingen har en nyckelroll i Ostersjons biolo-
giska liv. Med hjilp av den optiska fiskriknaren be-
kriftades ocksd att de bada nya fiskvigarna i Svintu-
nabicken fungerar. Femtio stora havsoringar passera-
de under senhésten for att leka uppstroms.

Riddningstjinst

Under 2004 genomforde brandforsvaret totale 1 523
insatser (utryckningar) varav 76 procent avsag brin-
der. I januari intriffade fyra omfattande och kompli-
cerade explosioner i Hiindelotunneln vilket medforde
att fjarrvirmef6rsérjningen i centrala Norrkoping
holl pa ate slas ut.

Brandférsvaret medverkade i kommunens krisarbete
efter naturkatastrofen i Sydostasien. Till Arlanda sin-
de brandférsvaret en buss med tvd brandmiin tillsam-
mans med personal frin kyrkan, socialkontoret och
dven Psykologisk Uppfoljningsgrupp (PUG-personal)
fran Vrinnevisjukhuset for att hjilpa och erbjuda
hemtransporter till ankommande resenirer frin Ost-
ergdtland.

Den 17-29 juni stod brandférsvaret som arrangor for
ett internationellt ungdomsbrandkdrsliger i Norrko-
ping. 360 deltagare fran sju linder deltog.

Bygglov och bygganmilan

Stor del av tiden har 4gnats 4t ansokningar om mas-
ter for 3G-telefoni samt att paskynda handliggning-
en av flera stora foretagsetableringar som skett bland
annat pa Hindel6 under 4ret. Inom bygganmiilan-
verksamheten har ocksé regelbundna tillsyner av stor-
re projekt pabarjats.

Energirddgivningen har forutom den l6pande infor-
mationsridgivningen haft nigra stora kampanjer un-
der dret. Bland annat kan nimnas “energispaning”
for elever i drskurs 5 samt ménga samarrangemang
med 6vriga kommuner i Ostergotland.

Milj6 och hilsoskydd

Under 2004 har ett tiotal foreliggande med vite be-
slutats for att otillrickliga avloppsanordningar skall
drgirdas.

Byggnads- och miljoskyddsnimnden har tagit beslut
om rikdlinjer f6r smdskalig vedeldning. Nya pannor
for bostadsuppvirmning ska vara miljogodkinda och
forsedda med ackumulatortankar. Frin och med
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2006 ska dven befintliga pannor kompletteras med
sddana tankar.

Mitning och analys av luftfororeningar utmed gator
och vigar har gjorts pa Séderleden och Ostra Prome-
naden. P3 Ostra Promenaden identifierade mitning-
arna risk for 6verskridande av dygnsvirdet i miljo-
kvalitetsnormen for partiklar. Byggnads- och miljs-
skyddsnimnden skickade en underrittelse till Natur-
vérdsverket som avgér om en dtgirdsplan ska
upprattas.

Inom luftomradet kan nimnas att 15 si kallade pas-
siva mitare for kviveoxider och i ett fall f6r bensen
placerats ut.

For en effektiv och enhetlig livsmedelstillsyn anvinds
nu datorstddda inspektioner utifrin standardiserade
checklistor.
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I enlighet med kommunens styrmodell har kultur-
och fritidsnimnden beslutat om en uppdragsplan
som ska ligga som grund f6r de olika verksamheter-
nas inriktning och méaluppfyllelse. Nimnden har
ocksa startat upp arbetet om ett fritidspolitiskt pro-
gram. Ett arbete som sker i nira samf6rstdnd med
kommunens idrotts- och fritidsforeningar.

Kultur- och fritidskontoret ir representerat i kom-
munens evenemangsgrupp som varit en samarbetspart
i orienteringstivlingen Tiomila 2004, Norrkopings
Horse Show samt Gyllene tiders jubileums konsert
pa Idrottsparken.

Kommunfullmiktige tog ett beslut om att verfora
fastighetsansvaret fran kultur- och fritidsnimnden till
stadsplaneringsnimnden f6r nimndens idrotts- och
fritidsanlidggningar. Ett beslut som ska vara helt ge-
nomfort infér budgetdret 2005.

Skjutbanan Borgsholm har under ett antal r diskute-
rats ur en ombyggnations- och/eller flyttningsaspekt.
Under 2004 har nimnden tagit fram saneringsplan
for de tre nedlagda banor och ocksé genomfért en
ljudutredning med tillhérande dtgirdsprogram.

Under véren firdigstilldes ljudvallen p& Krdkvillan.
Friidrottsarenan vid Sydvallen iordningstilldes ocksa.
Ljudvallen pd Krikvillan har tillkommit ur en miljs-
aspekt.

Nimnden har tillsammans med stadsplanerings-
nimnden och Arkésunds Intresseférening startat upp
projektet "Bryggvandring”. Projektet syftar till att
skadliggora Arkosund ur ett savil historiskt som nu-
tidsperspektiv.

Viren 2005 sker en rekrytering av enhetschefer for
stadsbiblioteket, konstmuseet samt stadsmuseet. Ett
nddvindigt visionsarbete ska direfter vidtas pé res-
pektive enhet fér att ge en grund till framtida organi-
sations- och verksamhetsutvecklingsarbete.

Exempel pa ett viktigt verksamhetsomride som ska
utvecklas de nirmaste dren ir nimndens kvalitetsar-

bete. Nimnden kommer Zven att 6ka servicen till
brukarna genom att, som forsta nimnd i kommu-
nen, anta 24-timmarskonceptet. Brukarna ska via in-
ternet kunna boka lokaler, hallar, soka bidrag etc.

Norrkdpings Symfoniorkester (SON, grundad 1912)
anses vara en av landets frimsta orkestrar. SON intar
idag en central plats i regionens kulturliv och ar kul-
turstaden Norrképings flaggskepp. Ett antal konser-
ter ges varje ar ocksd i Linkopings konsertsal. Fram-
tridanden gors ocksa ute i linet samt i 6vriga landet
och internationellt. Den omfattande CD-produktio-
nen har blivit uppmirksammad bide nationellt och
internationellt. Orkestern bestdr av 85 musikertjins-
ter vilket mojliggor framféranden av en stor del av
den efterfrigade repertoaren.

SON behaller sin stora publik med ett publikgenom-
snitt om cirka 1 000 personer i de Geerhallen.

Den totala publiken har ikat kraftigt, vilket delvis be-
ror p& de ménga konserter i Domino-gallerian som
olika kammarmusikgrupper ur SON gjort under de-
cember médnad. Totalt har cirka 120 000 personer
mott SON och tagit del av olika program.

SON deltog vid Vadstena-Akademiens 40-arsfirande
och som en av aktorerna vid Ostgota musikdagar. En
konsert gavs i Atvidabergs kyrka med titeln Back to
Bach, ett program smed bade jazz och klassisk musik.
I 6vrigt har SON kontinuerligt spelat i Linkdping
inom ramen for Konsert & Kongress konsertserie
och varit en viktig del i Motalas konsertserie.

Samarbetet med Kungliga Operan fortsatte detta ar.
SON var dven 2004 inbjuden av Kungliga Filharmo-
nikerna att delta i den 4rliga tonsittarfestivalen och
avslutade Dalhallas operafestival. Under 2005 hoppas
orkestern hitta en kandidat till chefdirigentposten nir
nuvarande chefdirigent Lii Jia slutar vid halvarsskif-
tet. Spanjoren Josep Caballé-Domenech har accepte-
rat att frin speldret 2005/2006 och tva &r framit vara
SON::s forste gistdirigent.
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Utskottet f6r vilfird och hallbar utveckling inritta-
des av kommunfullmiktige frin och med ar 2004.
Utskottet definierar vilfird som den livskvalitet som
uppstér di samtidig hiinsyn tas till det ekonomiska,
det sociala och det ekologiska perspektivet och dir
man strivar efter en balans mellan dem. Vilfirden
ska utvecklas pa ett hallbart sitt.

Féljande omrdden har ingdtt i utskottets budgetan-
svar: demokratiarbete, folkhilsa, Agenda 21, brotts-
forebyggande verksamhet, mangfald/-integration
samt strategiskt miljoarbete.

Uppdraget priglas av att det 4r nimndévergripande
vilfirdsfragor vilket kriver former f6r samverkan. Ar-
betet med att samla och integrera de olika omridena
pagdr. Omradet vilfird och hallbar utveckling upp-
mirksammandes sirskilt i drets allminkommunalpo-
lititiska debatt som ocksa hade detta tema.

Som en réd trid genom utskottet 16per demokratifri-
gorna med deltagande, inflytande, delaktighet och
medborgarnas ansvar. Ska detta fungera krivs att in-
vénarna fir information, vigledning och rid oavsett
om det giller kommun eller annan myndighet.

Samhillsutvecklingen tyder pd att en stor efterfrigan
pa konsumentupplysning och tyvirr ocksé pa stod
med skuldsanering okar. Stor kraft har lagts pa fore-
byggande insatser. Med viss regelbundenhet har te-
matriffar kring skuldsanering, forsikrings-, deklara-
tions-, konsument- och folkhilsofrigor ordnats.

Olika aktiviteter som tematriffar, medborgerlig fra-

gestund, besokstriffar, fokusgrupper och demokrati-
vecka har ocksd ordnats mellan fortroendevalda och

medborgare for att dir skapa méjligheter till dialog,

paverkan, och delaktighet.

Medborgarservice har fyra informationsplatser place-
rade i Kvillinge, Kolmérden, Skirblacka respektive
Vikbolandet. Dir kan planerade personliga méten
ske, men ocksa kontakt genom telefon, e-post och
hemsida. Tv3 informationscentra finns ocksd, ett pd
stadsbiblioteket och ett i Ringdansens centrum med
samhillsvigledare som kan stodja invinarna vid
spontana besdk och hjilpa till att soka information
pa kommunens eller annans myndighets hemsida.
Samverkan med andra aktorer som innehar informa-
tion som invénarna har behov av som forsikringskas-
san, Byrdn mot diskriminering, skattemyndigheterna

och jurist har ocks etablerats.

Under 2004 startade Agenda 21-kontoret ett projekt
kallat SPIRA. Syftet dr att aktivera och engagera
norrkopingsborna till att leva mer hallbart i varda-
gen. Under de férsta nio manaderna hade nistan 200
personer anslutits sig till det tredriga projektet.

Myggnitet, miljéspanarklubben f6r barn mellan fem
och tolv &r, fick fem olika uppdrag under aret. Med
anledning av att KRAV-mjélk har inforts pa alla
kommunala skolor och forskolor fick barnen rita och
beritta om varfor KRAV-kossan ir gladare in den

vanliga kossan. Vid sommarfesten i Vasaparken fick
barnen sedan triffa KRAV-kalvar.

Ovriga uppdrag handlade om att spana efter energi,
ett samarrangemang med kommunens energiridgiva-
re. En affischkampanj genomférdes for att oka spar-
vagnsikandet. Detta skedde i samband med att spér-
vagnstrafiken i Norrképing fyllde 100 ar. Ett annat
uppdrag, i samarbete med Barnkonventionsgruppen,
har varit att beskriva sitt "bista stille”, ett stille dir
barnen trivs och kidnner sig sikra och trygga. I &rets
sista uppdrag fick deltagarna spana efter "knippa’

forpackningar och sortera dessa ritt.

I och med att folkhilsa berdr och paverkas av ménga
samhillsomraden 4r de 11 nationella malen vigle-
dande for arbetet inom manga sektorer i det kommu-
nala arbetet. Rapporten Folkhilsodata fér Norrks-
ping 2004 ligger till grund for det folkhilsoarbete
som bland annat bedrivs inom sju lokala hilsorad.

Arbetet sker dven genom informations- och kun-
skapsspridning i olika arbets- och samverkansgrup-
per, nitverk, samt genom seminarier och kunskapsfo-
rum. Bland annat anordnades i samverkan med per-
sonalkontoret en heldagskonferens i hilsans tecken.
Ett arbete i syfte att utveckla samverkan i och mellan
hilsoraden pibérjades under 2004 och kommer att
fortsitta under 2005.

Exempel pa arets aktiviteter dr: Hilsofrimjande skola
inom flera omraden, bland annat Réssla, Bostadssoci-
al utveckling i Hageby och Attetorp, Hilsofrimjande
arbetsplats, tex inom Apelgarden, Insatser och stdd i
form av trining och information fér verviktiga barn
och deras forildrar samt Friskvard pa recept.

Ett drogforebyggande niitverk, bestdende av totalt ett
dttiotal kontakepersoner vid samtliga arskurs 7-9 sko-
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lor, gymnasieskolor, fritidsgdrdar och socialkontor
samt flera organisationer bildades redan 2003 och
tog form 2004. Dessa har under 4ret fitt spetskom-
petens pd omrédet genom information, foreldsningar,
diskussioner. Fokus har legat pa aktuell forskning
inom omridet, utveckling av forildraarbete, metoder
och material. Bland annat har ett heldagsseminarium
om forildraarbete och ett halvdagsseminarium om
narkotikafri skola anordnats. Kontaktpersonerna
sprider kunskapen vidare och det har bland annat re-
sulterat i ett 6kat engagemang bland forildrar.

Samtlig personal vid de kommunala gymnasieskolor-
na har deltagit vid droginformationstillfillen. Tva
omgangar med utbildningen ”Ansvarsfull alkoholser-
vering” for restaurangfolk har hillits med positivt
gensvar. En féreningssatsning, dir samtliga férening-
ar bjudits in till informationstillfillen om drogsitua-
tionen, har ocksi bedrivits under Aret.

Efter att vird- och omsorgskontoret gatt ut med en
enkit till alla pensionirer anmilde ett hundratal per-
soner runtom i kommunen intresse att fi gora frivil-
liginsatser. Tillsammans med anhorigombud och fri-
villigorganisationer har dessa personer inbjudits och
fict information om vad som finns att gora och det
har ocksd erbjudits uppdrag.

I Skirblacka och pd Vikbolandet finns intresse for att
starta Frivilligcentral. Dir har samarbetet utékats ge-
nom samverkan med Agenda 21, medborgarservice,
lokala hilsordden samt geografiska beredningarna
bland annat i form av inspirationsdagar for att enga-
gera dnnu fler.

Polisens statistik visar att antalet misshandelsfall och
till viss del dven bilinbrotten ckat under aret. Norr-
kopings Brotssforebyggande Rid har under 2004 bland
annat bevakat och foljt utvecklingen av olika fester
och festplatser f6r ungdomar med utgdngspunke frin
alkohollagen och nynazistiska tendenser. Ett par ut-
bildningar i de nynazistiska rérelsernas organisation
och historia har initierats for politiker och chefer.

Webbplatsen Lunarstorm har anvints som informa-
tionskanal till ungdomarna i samband med skolav-
slutning och projekt Flicka i september. Ekonomiskt
stdd har limnats till ett projekt med syfte att skapa
trygghet for Norrképings invinare. Bland annat har
Frilsningsarmén och andra frikyrkor fitt mojlighet

att skaffa en buss for att anvinda som nattcafé. Den
har varit centralt placerad i staden under fredags- och

l6rdagskvillar.

Samarbete mellan polis och olika kommunala kontor
i arbetet mot svartklubbar i kommunen har dven ut-
vecklats. For att uppmirksamma eleverna pé f6ljder-
na av snatterier i citys affirer har information sints
till centralt belidgna skolor. Insatser for att motverka
klottret fortsitter. Bland annat ronte utstillningen
”Stor i orden” p& Stadsmuseet under september-okto-
ber stor uppmirksamhet och gav upphov till nya
kontakter, dels med graffitimélare men dven med ild-
re personer som fick intresse av graffiti som konstart.

Det 6vergripande malet 4r att Norrkoping ska vara
en integrerad stad dir alla behdvs, respekteras och kan
kinna trygghet. Bland annat genomférdes en hel-
dagskonferens om romernas situation och tvd halvda-
gar kring krinkningar. Seminarierna samlade totalt
cirka 1100 deltagare. Arbetet med workshopen Bla-
ogd har pagitt under hela aret. Syftet har varit att
oka och férdjupa kunskaperna kring integrations-
och mangfaldsfragor. Workshopen bygger pa en me-
tod dir deltagarna far utforska sina egna virderingar
och sin vilja till handling. Ovriga aktiviteter inom ra-
men f6r mangfaldsarbetet var Grinslos vecka, Forin-
telsens minnesdag och Fem-i-tolv-priset.

Nir kommunen gor investeringar av olika slag samt
avsitter resurser till underhallsarbeten finns det méj-
lighet att ta olika hinsyn utéver de rent ekonomiska.
Argirden “miljohinsyn vid investeringar” syftar till ate
granska hur en helhetssyn gillande investerings- och
driftskostnader i kommunala lokaler skulle kunna
uppnas.

Den offentliga sektorns upphandling ir av stor vikt
for at stilla om produktionen i samhillet i en mer
miljdanpassad riktning. Genom den stora inkdps-
mingd som offentlig upphandling utgér har man
stor majlighet att pdverka marknaden. I Norrképing
finns en vilja, bade hos politiker och upphandlare, att
kunna stilla starkare miljokrav vid upphandling.

I kommunens miljoprogram Leva i Norrképing finns
som ett ml att all kommunal upphandling av varor
och tjinster, enligt uppstillda miljskriterier, ska ske
senast 2005. Négra enhetliga miljokriterier har hit-
tills inte tagits fram. For att inféra miljohinsyn som
en av flera aspekter att ta hinsyn till vid upphand-
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lingsfragor har ett projek, i nira samarbete med
Upphandlingsenheten, inletts. Projektet pagar i sex
manader frin 1 november 2004 till och med sista
april 2005 och redovisas i sirskild ordning,.

Pilotprojektet “Energiprojekt fornyelsebar energian-
vindning” med inriktning pé energieffektiviseringar i
kommunala lokaler pagar. Analyser av energianvind-
ningen inom kommunens fastigheter ska goras. En-
ergianalysen ska sedan leda till konkreta atgirder for
en omstillning till fornyelsebar energianvindning.
For att ta fram underlag for energianalysen gors i en
forsta etapp en forstudie.

Forstudien omfattar kommunala fastigheter som idag
virms med el eller olja samt kommunala fastigheter
inom ytteromrddena Lindo, Skirblacka, Aby och
Krokek.

Den 18 november fick Norrkopings kommun beske-
det att Naturvédrdsverket beslutat bevilja kommunen
bidrag med cirka 25 miljoner kronor férdelade pa
dcta olika atgirder i Klimatinvesteringsprogram
(KLIMP) samt for administration och vetenskaplig
utvirdering.

Programtiden omfattar 4 ir dir tgirderna genom-
fors, samt tre ménader efter avslutat program di en
vetenskaplig utvirdering av programmet och slutrap-
portering kommer att genomforas. Arbetet med pro-
grammet inleds under 2005.

Arsredovisning 2004 for Norrképings kommun, del 1

37




D Samanstal ld redovisning

Forvaltningsberattelse

Allméant

Tillsammans utgor samtliga féretag ingdende i kom-
munkoncernen en enhet gentemot omvirlden. Detta
innebir att mellanhavanden mellan de i koncernen
ingdende foretagen stims av och elimineras for att
koncernen skall redovisa ett rittvisande resultat och
en rittvisande balansomslutning.

Syftet med sammanstilld redovisning for kommuner
dr bl a att pd ett tillforlidigt sitt belysa kommunens
totala ekonomiska dtaganden. Dessutom underlittar
sammanstilld redovisning jimforelser mellan kom-
muner som bedriver verksamheter i bolagsform med
kommuner som har samma verksamheter i egen regi.

Arets resultat

Norrképings kommunkoncern redovisar f6r 2004 ett
resultat pd 193 mnkr (35 mnkr). Fore extraordinira
poster och skatt uppgar 2004 ars resultat till 195
mnkr (3 mnkr).

For 2004 redovisar kommunen ett resultat pa
18 mnkr och bolagen ett resultat pd 175 mnkr fore
bokslutsdispositioner och skatt.

Fér detaljerad redovisning avseende bolagen och
kommunen hinvisas till de efterféljande redovisning-
arna.

Finansiell stallning

Koncernens totala tillgdngar 6kade under 4ret med
355 mnkr, varav anliggningstillgdngarna ckade med
343 mnkr och omsittningstillgingarna med 12
mnkr.

Kortfristiga skulder har under aret 6kat med 182
mnkr och langfristiga skulder inkl avsittningar har
minskat med 20 mnkr.

Balansomslutningen uppgér till 9 022 mnkr, en 6k-
ning med 355 mnkr. Soliditeten i kommunkoncer-
nen uppgar till 48 procent, en 6kning med en pro-

centenhet.

Fér detaljerad redovisning avseende bolagen och
kommunen hinvisas till de efterfoljande redovisning-
arna.

Investeringar

Det ir frimst kommunen och Hyresbostider som
har stor investeringsverksamhet. Under 2004 har
kommunen nettoinvesteringar p& 205 mnkr och Hy-
resbostider pd 650 mnkr. Av Hyresbostiders investe-
ringar ir inkop av fastigheter det dominerande.

Personal

Antal anstallda 2004

Dotterforetagen
248
(271)

Norrképings
kommun

Totalt i kommunen och dotterforetagen:
8 697 (8 787) tillsvidareanstallda

Koncernoversikt

Norrkdpings kommun ir hel- eller deldgare i ett tju-
gotal foretag. Omfattningen av dgandet varierar frin
hundra procent till mycket sma andelar.

I sammanstilld redovisning f6r kommunen ingdr, i
enlighet med rekommendationer, sidana foretag i vil-
ka kommunen har visentligt inflytande och dir rés-
tandelen uppgar till minst 20 procent. Frin ovanstd-
ende sker foljande undantag:

— Norrképings Hamn och Stuveri AB (NHS), i vil-
ken kommunens 4dgarandel 4r 40 procent, ingér
inte i den sammanstillda redovisningen. Kommu-
nens insatskapital i bolaget dr 10,7 mnkr. NHS
hade en omsittning pd 156 mnkr under 2004
(161 mnkr), en balansomslutning per 2004-12-
31 pd 268 mnkr (269 mnkr) och ett resultat fore
bokslutsdispositioner, skatt och jimforelsesto-
rande poster for 2004 pd 26 mnkr (32 mnkr).
Bolaget hade 2004-12-31 ett justerat eget kapital
pd 223 mnkr (225 mnkr). Under 2004 har kom-
munen fict 8,0 mnkr (0,3 mnkr) i aktieutdelning
fran NHS.

Av 6vriga bolag dir dgarandelen inte verstiger 20

procent kan nimnas Ostgotatrafiken, dir dgarande-

len i bolaget uppgér till ca 15 procent samt Nyko-
ping-Ostgotalinken AB, dir dgarandelen uppgar till

18 procent.

Forandringar under aret

Under éret har foljande visentliga forindringar skett
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i kommunkoncernen. Vad betriffar visentliga for-
dndringar, m m, i de enskilda bolagen, hinvisas till
de efterfoljande redovisningarna for respektive bolag.

Stiftelsen Abymo har avvecklats under ret och
ingdr inte i den sammanstillda redovisningen.
Den fastighet som fanns i stiftelsen har salts till
kommunen.

Kommunen har sdlt 7,1 procent av aktieinnehav

i Marknadsféringsbolaget Nya Norrkoping till
Hyresbostider. Efter férsiljningen har kommu-
nen 42,9 procent av aktieinnehavet. Kommunens
innehav tillsammans med Hyresbostiders inne-
hav ir 50 procent. Det vill siga pé koncernnivd ir
dgarforhallandet oférindrat.

Framtiden

Norrkdpings kommunkoncerns framtida ekonomis-
ka utveckling paverkas frimst av kommunens och
Hyresbostiders resultatnivd. Dessa tvd 4r numera de
dominerande inom kommunkoncernen. Hyresbosti-
der budgeterar ett negativt resultat pa 35 mnkr. De
satsar 50 mnkr mer #n tidigare &r pd underhill av
fastigheter. Kommunen budgeterar fér 2005 ett noll-

resultat.

Kommunkoncernen har under 2005 utdkats med ett
bolag. Samtliga aktier i Sydkraft Vatten AB har
kopts. Bolaget kommer att byta namn till Norrks-
ping Vatten AB. Under 2004 omsatte bolaget 172
mnkr och hade en balansomslutning pd 466 mnkr.

Nyckeltal 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Arets resultat, MKI ........oocvrerrieieeeene 193 35 -18 76 1278 1046 -61
Tillgangar, MNKr......ccoooiiiiieieee e 9022 8 667 8 287 8 852 9332 8 499 7 852
Tillgangar, per invanare, Kr...........c.cccceveeveennnne. 72520 69911 67208 72028 76367 69543 64142
Skulder och avsattningar, mMnKr..........cccccceeeeneeee. 4729 4 565 4221 4736 5330 5693 6 092
Skulder och avsattningar, per invanare, kr......... 37998 36823 33000 38537 43617 46583 49765
Eget kapital (inkl reserver) mnkr ..............cccoceeeee. 4 295 4102 4 066 4116 4002 2 806 1760
Eget kapital, per invanare Kr..............ccccoeeuennen. 34522 33088 32976 33492 32750 22960 14377
Rorelsekapital , mKr ..o -1 149 -979 -4 407 188 -454 -724
Balanslikviditet? , ProC ........ccccveeeeriiiieriee e 35 38 99 123 109 72 50
SOlIdItet3), PrOC....c.eeveeeeee it 48 47 49 47 43 33 22
Skuldsattningsgrad®, ProcC.........cceeeeeeeeeeeeeesinieeeeenn. 52 53 51 53 57 67 78

1) Omsiittningstillgingar - korta skulder
2) Omsiittningstillgdngar/korta skulder
3) Eget kapiralltillgingar

4) Skulder/tillgingar

5) Pi grund av forindrad redovisningsprincip avseende pensioner
och latent skatt Gkar egna kapitalet med 1 473 mbkr.
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T NORRKOPINGS KOMMUN

Fastighets- och bostadsféretag

Hyresbostéader i

Norrképing ABY

AB Djurparks-
fastigheter
i Norrkoéping

Norrképings

Kommunala 2

AB Norrkopings
Idrottspark

Tjanste- och serviceféretag

Norrképings
Transport-
centrum AB
(60 procent)

Stiftelsen
Ostergotlands
Lansteater
(30 procent)

Destination 3)
Norrképing KB

4
Marknadsféringsbolaget )

Nya Norrkoping AB
(50 procent)

Fastighets AB

Vilande bolag

East Sweden
Bryssel AB
(50 proc.

Utveckling
Norrkdéping AB

Skarblacka
Bostads AB

Fastighets AB
Kvarnholmarna
i Norrkoping

Symfoniorkestern|
i Norrkoping AB

AB Bostader
i Norrkoping

1) Hyresbostiider i Norrkiping AB diger i sin tur dotterforetagen Studentbo i Norrkiping AB
(100 procent), Hyresbostiidershus 1 (100 procent), Hyreshus i Norrkiping AB (100
procent), Bostadshus i Norrkiping AB (100 procent), Marknadsforingsbolaget Nya
Norrkiping AB (7,1 procent).

2) Norrkipings Kommunala Fastighets AB éiger Blamart Fastighetsutveckling AB (50 procent)
och Brivalla Fastighets AB, BFAB (51 procent) och Fastighets AB Hiindels (100 procent)

3) Destination Norrkiping KB, iiger Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrkiping AB
(vilande heliigt).

4) Marknadsforingsbolager iigs till 42,9 procent av kommunen. 7,1 procent iigs av
Hyresbostiider i Norrkiping AB.
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Resultatrakning (mnkr) Not 2004 2003
Verksamhetens iNtakter...........ooovviiiiei i 1 1909 1670
Verksamhetens KOStNader ..........oocvvvveieeiiiiieie e 2 -5760 -5 656
AVSKIIVINGA ...t 3 -211 -197
Verksamhetens nettokostnader ..........cccocccveeeeiiiiienees e -4 062 -4 183
SKAtLEINTAKLET ... 4 3637 3526
Generella StatShidrag .........ccverveeeiiiie e 719 732
Finansiella INTEAKLET ........c..vvvieeieiiieiee e 5 185 211
Finansiella KOStNAder ...........ccooiuiiiiieeiiiiiie e 6 -284 -283
Resultat fore extraordindra poster och skatt ...........cccccoeveevinieenne. 195 3
AKLUEIE SKALL ... e e -1 -1
UPPSKJULEN SKALL.....cvvieiiieeiiiee e -1 33
ArEts FESUIAL ...t 193 35
Finansieringsanalys (mnkr) 2004 2003
Den I6pande verksamheten

Verksamhetens INtAKEET...........ooviiiiiie e 1909 1670
Verksamhetens KOStNader ..........cceeiveeiriiieiiiie e -5 760 -5 656
Verksamhetens nettokostnader ...........ccccoceeivieiiniieeniiee e, -3851 -3 986
Skatteintéker och intakter av bidrag..........cccccoovviieeeeiiiiien e, 4 356 4 258
Finansiella INtAKLET ..........ccveiiiiie e 185 211
Finansiella KOStNAder...........ccouiiiiiiiiiiiiie e -284 -283
AKLUEIN SKALE ... -1 -1
Justering for rorelsekapitalets forandring

avseende den lépande verksamheten.............cccceeeeeiiiiienee e, -203 -45
VerksamhetsSnetto.........coovviiiiiiie i 202 154
Investeringar

Inkop av materiella tilgANGAr ............cceeveeeeeiieceeecre e -550 -641
Avyttrade materiella tIgANGAr .........c.ccovevveieeceiee e 242 22
Inkop av finansiella tillgangar -16 -55
Justering for rorelsekapitalets forandring

avseende investeringsverksamheten ...........ccccooecvveeeeiiciien e, - -
INVESTEriNGSNETLO.....vvviiiiiiiiiee e -324 -674
Finansiering

Utlaning

Utlaning/6kning langfristiga fordringar.............coevveeveeveeeecve e, -8 -
Aterbetald UtIBNING..........cooveiieiicee s - 41
Uppléaning

LANGFriStig UPPIANING ....veevveiveeceeieee ettt eve e -40 614
Justering for rorelsekapitalets forandring

avseende finansieringsverksamheten..............cccccveeeeeiiciieeee e, - 31
FIiNansieringsNetto ........c.ccooviveiie e -48 686
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar......................... -16 -18
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder ...............c..cveuvee... 182 -278
Forandring av rorelsekapitalet .............ccccccvevieiiiiiee e, -4 -130
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Balansrakning (mnkr) Not 2004-12-31 2003-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar ............ccccceeeeiiiineeeeiiiinenennn. 7 7 245 6 925
Maskiner 0Ch INVENTAIEr.........ccoiuiiiiiiieiiee e 321 325
Balansposter enligt sarskild [ag..........cccccveeeeiiiiieei i, 34 55
Véardepapper, andelar och bostadsratter............cccoveveeiiiiiineeenins 803 762
LANGFristiga fOrdringar ............ccvovveieeieeieececeece et 14 6
Summa anlaggningstillgangar...........c.cccccevevievieiicce e, 8417 8074
Omsattningstillgangar

FOIMA......iiivieeiecte ettt ettt ettt ettt et et 3 3
Kortfristiga fordringar ...........oooueeiiooiiiieee e 8 551 535
RV 10 (=T o F=T o] o =] PR PUPRRTN 10 50
Kassa 0Ch DaNK.........ooouiiiiii 41 5
Summa omsattningstillgadngar..........c.ccooeveieieieieiecee 605 593
SUMMA TILLGANGAR.......cocviieeteeieteetee e 9022 8 667

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital.......covveiieiiiice e 9 4 295 4102
Avsattningar fOr PENSIONET ..........cociiviiiee e 139 96
Avsattning for uppskjuten skatt ...........ccooeviviee e 19 5
OVIiga AVSELENINGAT ........ecveeeeieeceeceeee et 10 22 59
LANGFristiga SKUIAET .........ccviiveicieiee ettt 11 2793 2833
Kortfristiga SKUIAEr...........ccoeiiiiiiiiee e 12 1754 1572
Summa skulder och eget kapital ...........cccooiiiiiiiiiii, 9 022 8 667
Stallda panter

FastighetSinteCKNINGAr ..........occuueiiieiiiiee e 98 255
Ansvarsforbindelser

Ansvars- och borgensforbindelser ...........ccccoovviiiiiieeniece 13 28 34
PenSioNSTOrPIKLEISET ......ccvvieieieeeee e 14 2402 2 362
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Redovisningsprinciper

Sammanstilld redovisning 4r ett sammandrag av
kommunens och dotterforetagens resultat- och ba-
lansrikningar.

Med dotterforetag avses de foretag dir kommunen
innehar en rostandel pd minst 20 procent och visent-
ligt inflytande. Se under koncerngversikt for redovis-
ning av undantag. Som dotterforetag riknas inte en-
bart aktiebolag utan ocksa stiftelser. Stiftelser som har
karaktiren av donationsfond ingér inte.

Sammanstilld redovisning ir upprittad i enlighet
med rekommendationerna i den kommunala redovis-
ningslagen och i enlighet med &vriga rekommenda-
tioner och tillimpningar avseende sammanstilld re-
dovisning, dock med vissa undantag som framgar i
den lopande texten. Detta innebir bl a att samman-
stillda redovisningen 4r upprittad enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering, varvid
kommunens anskaffningsvirden (bokférda virden)
for aktier och andelar elimineras mot dotterforeta-
gens redovisade egna kapital. Direfter kvarstdende

belopp har tillfrts eget kapital (egna kapitalet storre
idn anskaffningsvirden). Kvarstdende belopp anses
som intjinade efter forvirven.

I de fall dotterféretagen utgor en koncern enligt ak-
ticbolagslagen har denna koncern konsoliderats in i
denna koncernredovisning.

Frén och med 1 januari 2002 tillimpas i bolagen
Bokf6ringsnimndens allminna rdd och redovisning
av inkomstskatter (BFNAR 2001:1). Detta innebir
att kommunkoncernen redovisar uppskjuten skatt fér
temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
miissiga virden pa tillgdngar och skulder.

Interna mellanhavanden av betydelse har eliminerats.

Olika redovisningsprinciper mellan kommunen och
dotterforetagen forekommer. Dessa skillnader har eli-
minerats i storsta mojligaste utstrickning och dd med
kommunens redovisningsprinciper som grund.

I 6vrigt hinvisas till kommunens redovisningsprinci-

per.

Leasing

Rédet for kommunal redovisning

Forfallotidpunkt leasingobjekt, tkr

har utfirdat en rekommendation
(Nr 13 2002) kring redovisning av
leasingavtal som skall tillimpas frin

och med rikenskapséret 2003. Lokaler” ... ...
Rekommendationen skiljer pd tva Bilar......coooiinn
typer av leasingavtal, finansiella el- Sparvagnar ............
ler operationella. Totalt.......c.ccu......

varav Norrkdpings kommun 171 351

Ett finansiellt leasingavtal kan sigas
motsvarar ett kop av objekeet i fr3-

ga medan ett operationellt leasing-

avtal motsvarar hyra av objektet.

Avgoérande for klassificeringen av leasingavtalen ir i
vilken omfattning de ekonomiska risker och fordelar
som ir férknippade med dgandet av det aktuella lea-
singobjektet finns hos leasegivaren eller hos leasetaga-
ren. Vid klassificeringen skall visentlighetsprincipen
tillimpas.

Inom Senare an Senare an
ett ar ett &r men fem ar
inom fem ar

............. 166 265 483 883 394 714
................. 5835 3202 0
................. 1900 7 500 1828
............. 174 000 494 585 396 542
487 936 396 542

*) Hyresavtal med bunden avtalstid lingre én 12 ménader ingdr

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och
balansrikningen medan det for operationella leasing-
avtal foreligger upplysningsplikt.

Avtal tecknade fore den 1 januari 2003 fir klassifice-
ras som operationella.

Norrkopings kommun har enligt rekommendationen
klassificerat samtliga leasingavtal som operationella.
Leasingavgifter och i nuliget kiinda framtida belopp
framgar av tabellen ovan.
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Noter
Redovisn  Redovisn Redovisn  Redovisn
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Not 1 AB Norrkopings Idrottspark............ccceeeeennn. 27 27
Verksamhetens intakter Interna elimineringar.............ccocevvveeeeinnen. -30 -29
Intern forséljning mellan koncern- Destination NOrrkoping........c.cceveeviveeeiiveennns 1 0
foretagen har uppgatt till 88 mnkr SUMMA ... 7245 6 926
(foregdende ar 56 mnkr).
Not 8
| verksamhetens intakter ingar jam- Kortfristiga fordringar
forelsestdrande intakter med foljande Kundfordringar...........ccccoevveiniiicniiiccineenn 72 80
delposter: Ovriga kortfristiga fordringar..................... 479 455
Fastighetsforsaljning ...........cccceeveveeeiinnnnn. 199 1 SUMMA ....iiiiiie e 551 535
Aterbetalning moms, parkering................... 15 0
SUMMA ... 214 1 Not 9
Not 2 Egeot kapital
Verksamhetens kostnader Ingaende balans...........ccccceeeeiviiieeeeeninns 4102 4 066
Bland verksamhetens kostnader ingér ,Z\ret§ FESUIEAL ...ovvveeeveevceeeee e 193 36
bl a foljande delposter: Utgaende balans...........cccccooveiiiieens 4 295 4102
Avgéngsvederlag, kommunen 2 Not 10
Rotkraft s s 3 Ovriga avsattningar:
Marksanering deponi. 25 Avsatt till PENSIONEr ............coovvvreeceeenne. 139 96
StrUKEUrKOStNAd .....ocvvviiis 0 Avsatt till SKAer ............cccvvveevrrererrerennns 19 5
Jamforelsestorande kostnader avseende 59
- underskott vid fastighetsforsaljning......... 1 160
- framtida leasingavgifter...........ccccceevueenne 0 10 e
Uppl&sning reserv [easing...........ocveeveee... -2 0 I beloppen ingar sarskild Ioneskatt
SUMMA ... 21 40 Not 11
Not3 Langfristiga skulder
Avskrivningar Fordelat per foretag:
Maskiner och inventarier 5 - 33,3 % NorrkGpings KOmmun .........o.ovevveveeeenen.. 2743 2 666
Mark, byggnader och anlaggningar 0,67-5 % Hyresbostéder i Norrképing AB.............. 3309 3280
Not 4 Norrképings Kommunala Fastighets AB....... 67 69
Skatteintakter AB Djurparksfastigheter i Norrkoping........... 53 60
Egna skatteintakter, preliminart.............. 3542 AB Norrkopings Idrottspark............c.c..coeeee. 15 38
Slutavrékning 2002.... 11 Interna elimineringar.............ccccveeeennns -3394 -3280
Justering 2003........... -36 SUMMA ... 2793 2833
Slutavrakning 2003....
Justering 2004 ..........ccoceveveveeeenennn. Not 12
Utjamning efter skattevaxling............ -3 Kortfristiga skulder
Summa kommunalskatt................. 3514 Leverantorsskulder.........cccveveeeeeeiiiiiiiinnnn, 224 184
Extra skatt Térlingdom...................... 12 Ovriga kortfristiga skulder ...................... 1530 1388
SUMMAB oo 3526 SUMMA ...t 1754 1572
Not5 Not 13
Finansiella intakter: Ansvars- och borgensforbindelser
RANtEINTAKEN ... 128
Utdelningar..........ooeeeveiiiieee e 0 .
o fogennompotsdselon it
SUMMA ... 207
Not 6 Annan borgen
Finansiella kostnader: Racketstadion..... 4
Rantekostnader [N ..........c.ccoceveeeeveenenne. 254 Aby Tennisklubb 4
Rantebidrag............... -6 Marieborgs Folkhdgskola........... 1
Ranta pensionsskuld 4 Stiftelsen Hellmarksgarden......... 1
Ovriga finansiella kostnader ............ccccccoveen. 1 27 Garantiforbindelse .........co...... 1
SUMIMIA it e et eans 284 279 SUMMIA e 34
Not 7
Fastigheter och anlaggningar: Not 14 .
Fordelat per foretag: Pensionsataganden, m_kr _
Norrkdpings KOMMUN ........c..cocvvveveerennnn. 3109 3029 Kommunens ansvarsférbindelse enligt
Hyresbostader i Norrkoping AB .............. 3950 3703 KPA for pensioner intjanade fore
Norrkdpings Kommunala Fastighets AB.....132 136 1998-01-01 2 362
Stiftelsen ABYMO..........coveveviveeeeeeeeeenena 0 1 SUMMA .o, 2 362
AB Djurparksfastigheter i Norrkdping........... 56 59 | beloppen ingar sarskild I6neskatt
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Bolaget #dger och forvaltar vid rets utging nio fastig-
heter med en lokalarea pa cirka 41 502 kvm. Fastig-
heterna Hyvlaren 1 och 2 har fastighetsreglerats till
Hyvlaren 2 under 2004. Samtliga fastigheter #r be-
ligna i och omkring Norrképing och hyrs i huvudsak

ut for industriell verksamhet i kommunen.

Bolaget 4r dven deldgare i Fastigheten Fiskeby 1:50
genom Blémart Fastighetsutveckling AB dir NKF
innehar 50 procent av aktierna och Fastigheten Fis-
keby 1:57 genom Brévalla Fastighets AB dir NKF
AB innehar 51 procent av aktierna och Hellmer Gro-
up AB resterande 49 procent. Ett nytt bolag Fastig-
hets AB Hindels har bildats under 2004 dir bolaget
innehar 100procent av aktierna.

Overlatelse och forvirv

Fastigheten Skeppsdockan 2 med tillerdde 1 april
2004 har fastighetsreglerats med Skeppsdockan 5 till
Skeppsdockan 5.

I ett markbytesavtal mellan Norrkopings kommun
och NKF AB har fastigheterna Risiingen 4:8 och
Stimplaren 3 forvirvats och fastigheterna Borraren
10 och Plinten 8 sélts.

Arets resultat

Arets resultat for moderbolaget uppvisar ett Gverskott
pa 1 734 tkr. Resultatet 4r avsevirt bittre in budget
vilket forklaras med foljande:

I buget 2004 har leasingkostnaden avseende renrum-
met i fastigheten 1:53 tagits med som en driftkost-
nad till 1 853 tkr, men enligt bokslut 2003 har NKF
AB yrkat avdrag hos Skatteverket for avsittning avse-
ende framtida leasingkostnader med 10 327 tkr. Av-
sittningen loses upp under leasingavtalets dterstdende
tid, varfor nettopdverkan blir 0 f6r 2004.

Fér avyttringar och byten av fastigheter har bolaget
gjort ett forsiljningsresultat pa 1 212 tkr.

I resultatet ingdr befarade kundforluster p& 692 tkr
och dtervunna kundforluster pd 328 tkr.

Den samlade ldngfristiga upplaningen uppgar till
25 000 tkr.
Investeringar

Nedlagda kostnader i samband med fore detta Ok-
metic AB:s etablering numera Jesperator AB under
namniindring till Norstel AB ir hittills 300 tkr.

Ett nytt projekt har startats i samband med GNT:s

Norrkdpings Kommunala Fastighets ABY

2004 2003
Omsattning, MNKr..........coooveiiiiiiieeeeeeeen 21 17
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 2,4 -11,7
Arets resultat ............ccovoveveeeieiiiiiiiieeieeeiennn 1,8  -12,7
Balansomslutning, mnkr...............c..cceeee. 137,4 138,3
Justerat eget kapital, mnKr...........ccccceeeenee 24,8 23,0
Soliditet, procent ...........cccceeeeeiiiiieneeeiiiieen. 18 17
ANSEAIA ... 0 0

1) Redovisningen avser koncernen

etablering pa Hindels. Nedlagda kostnader ir hittills
1 160 tkr

Investeringar ar 2005 beriknas till ca 50 000 tkr i
samband med nybyggnationen av en fabrik &t Jespe-

rator AB (Norstel AB).

Vakansgraden inom fastighetsbestandet uppgér vid
drets slut till 12,9 procent.

Framtiden

Blamart Fastighetsutveckling AB gor ett 6verskott
2004 med 72 tkr. Framtiden for Bldmart Fastighets-
utveckling AB ir att forbittra resultatet for bolaget,
samt att NKF AB kontinuerligt fir utvirdera samar-
betet med Skanska betriffande Bravalla Foretagspark.
Bravalla Fastighets AB gor ett 6verskott ar 2004 med
157 tkr. Overskottet for 2005 beriknas till c:a 200
tkr. Det nybildade bolaget Fastighets AB Hindels
gor ett underskott 2004 med 13 tkr. Bolaget kommer
att siljas under 2005.

Hyresavtal har tecknats med Jesperator AB under
namnindring till Norstel AB om en nybyggnation av
en fabrik under 2005, med tillverkning av halvledare
av kiselkarbid till elektronikindustrin. Inflyttning un-
der januari 2006.

Férhandlingar pdgar med det Finska logistikforetaget
GNT om en eventuell nyetablering pd Hindels.

Bosch Robert AB som ir hyresgist i kv Pricken 1
kommer att ligga ner sin verksamhet i Norrkoping
under forsta halvaret 2005

Fastighetsmarknaden i Norrképing uppvisar fortfa-
rande en svag efterfrigan pd kontor och verkstadslo-
kaler. Positiva trender finns framforallt i efterfrigan
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avseende logistiklokaler
och dill viss del dven pé

kontor framférallt i och
runt industrilandskapet.

NKF AB:s mélsittning att
vakansgraden skall vara
under 15 procent 2004
har lyckats. NKF AB:s
malsittning ir att vakans-
graden bor ligga mellan 10
och hogst 14 procent dren
2005-2006.

Flygledartornet pd Bravallaomrédet. Fastigheten digs av Blamart Fastighetsutveckling AB
som G ett intressebolag till Norrkipings Kommunala Fastighets AB.

Nyckeltal, moderbolaget 2004 2003 2002 2001 2000
Soliditet, Procent .........ccccovcveiiiieeiniie e 26,7 25,0 51,2 55,1 52,7
Avkastning pé eget kapital, procent................... 7,0 -55,8 6,8 1,2 29,8
Avkastning pé totalt kapital, procent.................. 3,9 -11,6 6,6 2,9 18,7
Investeringar, thr........cccooviiiiincnieee 1460 16992 2 808 1889 4 969
Total area, KVM .......ooovvvveiiiieiiiiiieee, 41502 36239 46 000v 45300 45543
Hyresintakter, KI/KVm ........ccccooeiviiiiiiieeeniieens 355 345 300 345 367
Underhallskostnader, Kr/KVm ........cccoevveveeeeeenenane. 55 69 58 78 52
Konsumtionsskostnader, Kr/kvm ...............ooevvvnee. 82 71 75 62 67
Fastighetsskotsel, Kr/kvm...........ccocceeiiieeiniennnne 26 22 21 22 19

1) Inklusive Flgjten 1, exklusive Plinten 6, 8, 9.
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AB Norrkdpings Idrottspark

2004 2003
Omsattning, MNKr.........ccoovveeeeiiiiiinee e, 7,0 6,7
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 0,3 -0,5
Balansomslutning, mnkr.............cccccooonee 39,8 41,6
Justerat eget kapital, mMnKr............cccceeeeenns 2,0 1,7
Soliditet, procent .........cccccvvveeeiiiiiiiie e, 5 4
ANSEAIAA ... 0 0

I bolagets verksamhet ingdr att férvalta och upprusta
Idrottsparken f6r att frimja sport- och idrottsverk-
samhet samt att utveckla anviindningen av fastighe-
ten Norrkdpings Idrottspark. Hela anliggningen hyrs
av kultur- och fritidsnimnden.

En idéutredning IP 2006” ligger till grund f6r det
langsiktiga arbetet, bdde avseende mojligheten att ut-
veckla den rent idrottsliga verksamheten och for att
dstadkomma en mojlig stadsutveckling i omréidet.

Idrottsparken ir i dag en anliggning som nyttjas de
flesta av arets alla dagar. Under grissisongen 1 april
till och med 15 november (SFFs licenskrav) nyttjas
huvudarenan fér matcharrangemang och trining vid

drygt 200 dillfillen. Konstgrisanliggningen nyttjas
dagligen under storre delen av aret f6r bade trining
och matchspel. Utéver detta tillkommer den dagliga
verksamheten under hést- och varterminen som fot-
bollsgymnasiet bedriver. Totalt innebir detta att
Idrottsparken har en mycket hég nyttjandegrad.

Arets resultat blev ett positivt resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt pd 0,3 mnkr (-0,5 mnkr). Un-
der dret har det investerats fér 1,9 mnkr. Investering-
arna har varit i liktarsektioner, ny belysning och en
uppvirmningsyta pd konstgrisanliggningen. P4 hu-
vudarenan har ett fortsatt arbete med upprustning av
den publika miljon skett. Vidare har det bland annat
investerats i nya omklidningsrum i huvudarenan. En
sikerhets- och utrymningsplan har tagits fram f6r an-
liggningen.

En av drets hojdpunkter pd Idrottsparken var konser-
ten med Gyllene Tider. Med en publik pa hela

24 000, visades att Idrottsparken mycket vil limpar
sig for konsertverksamhet och andra stora publika ar-
rangemang.

Framtiden

I nira samarbete med hyresgisten Kultur- och Fri-
tidsnimnden och i samverkan med Fotbollsgymna-

En av drets hijdpunkter pi Idrottsparken var konserten med Gyllene Tider med en publik pa hela 24 000 personer
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siet och berorda foreningar sker arliga dialogtriffar
for att gemensamt diskutera utvecklingsfrigor for
Idrottsparken.

Detta har bland annat resulterat i ett forslag om eta-
blering av en teknikhall for fotbollstrining pd
Idrottsparken. Detta forslag kommer att fa en fortsatt
prévning under 2005.

P4 nationell nivd pdgdr ett omfattande arbete med
upprustning och nybyggnad av arenor fr elitfotboll.
Aven Idrottsparken stir infor en framtid dir dcgirder
méste vidtas. Dirfor dr en nira dialog med dgaren
nddvindig for att mota morgondagens krav bade frin
publik och spelare. Detta si att Norrkopings Idrotts-
park dven i framtiden upplevs som en attraktiv arena

for elitfotboll.

Marknadsforingsbolaget
Nya Norrképing AB

2004 2003
OmMSsAttning, MNKr.........ooooviiieiiiiieeees 10,0 9,2
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 0,3 0
Balansomslutning, mnkr..............cooeeiiinvnnns 2,9 2,8
Justerat eget kapital, mMnKr............ccccveeeeinnns 0,9 0,6
Soliditet, procent ...........cccceeeeeeiiiiieneeeiiiieen. 30 21
ANSEAIA ... 2 2

Bolagets verksamhet bestar i att bedriva och samord-
na marknadsféringen av Norrképing. Kommunen
dger 43 procent av bolaget.

Aktiviteter ska riktas mot f6ljande malgrupper:

- Kompetent arbetskraft

- Potentiella studenter

- Foretag med inriktning mot Campus Norrképing
- Lokala och externa opinionsbildare

- Norrképings befolkning

Bolaget finansieras genom lika delar frin Norrko-
pings kommun och niringslivet genom 4tta ytterliga-
re deldgare samt 27 intressentbolag. Verksamheten
har kontor i Niringslivets Hus.

Nedan foljer ett antal storre aktiviteter som skett un-
der 4r 2004.

I februari lanserades Norrkdpings nya grafiska profil,

"Upplev Norrképing”. En implementeringsfas inled-
des och pagick under hela dret. Nir 10-mila, Sveriges
storsta orienteringstivling, genomfordes i Kolmarden
marknadsfordes Norrkdping. Ett antal studentkam-
panjer, samarrengemang och missor har genomforts i
samarbete med studenterna och LiU. Under somma-
ren holls en Norrkopingskampanj i Kolmérdens djur-
park. Norrkopingsfilmen visades i delfinariet och en
utstillning visades i lo-huset. Kolmarden hade nir-
mare 500 000 besokare under sisongen.

I slutet av dret har vi dterigen gjort en undersokning
av attityderna gentemot Norrkdping bland befolk-
ning och opinionsbildare. Dessa undersokningar 4r
uppfoljningar frin nollmitningen som gjordes 2001.
Vidare har under 2004 fyra nummer av Vért Norrko-
ping producerats och utkommit till Norrkopings
hushéll och utflyttade Norrképingsbor. Varje num-
mer trycks i 72 000 exemplar. Nyhetsbrevet “nya
norrkoping” har dven det kommit ut fyra ganger till
det lokala niringslivet. Ett flertal intressenttriffar, s-
vil lokala som gemensamma med Linképing har ge-
nomférts under aret. Samarbetet med Linkopings
marknadsféringsbolag har férdjupats och konkretise-
rats under dret. Vi har gemensamt lanserat en hemsi-
da och ett magasin som presenterar Fjirde Storstads-
regionen. Hemsidan finns pa adressen www.fjardes-
torstadsregionen.se, magasinet heter Fource. Vi har
gemensamt ocksa jobbat med information och dis-
kussioner kring Fjirde Storstadsregionen gentemot
kommuner i Ostergotland och andra viktiga organi-
sationer.
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Hyresbostéader i Norrképing AB Y

2004 2003
OMSAttNING, MNKI.......cooiiiiiiiiiiiiiee e 587 608
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr.......... 175 13
Arets resultat ...........ccccoevevereeiieeeieen 174 46
Balansomslutning, mnkr........................... 4104 3862
Justerat eget kapital, mnKkr...........c.ccccceeee 597 423
Soliditet, Procent ...........cccceeeeeeriiieieeniiiienen. 15 11
ANSEAIdA ... 178 194

1) Redovisningen avser koncernen.

Hyresbostider i Norrkoping AB ir ett av Norrks-
pings kommun heldgt féretag. Det dr moderforetag i
en koncern som #dven innefattar foretagen Studentbo
i Norrképing AB, Hyresbostidershus 1 i Norrkoping
AB, Hyreshus i Norrképing AB och Bostadshus i
Norrkoping AB. Dessutom dger Hyresbostidershus 1
i Norrképing AB 25 handelsbolag, se not 17. Na-
vestadbadets Rehab AB och Ringdansen i Norrko-
ping AB ir tidigare dotterféretag, som forsélts under
aret.

Bolaget dr anslutet till Sveriges Allminnyttiga Bo-
stadsforetag (SABO) och till fastighetsbranschens Ar-
betsgivarorganisation (FASTIGO).

Hyresbostider i Norrkoping AB har till uppgift att
inom kommunen #ga fastigheter och tillsammans
med de boende utveckla, férvalta och foridla boen-
demiljoer.

Studentbo i Norrképing AB har till uppgift att frim-
ja bostadsférsérjningen inom Norrkdpings kommun,
frimst for studerande vid Linkopings Universitet,
Campus Norrképing.

I Hyreshus i Norrkoping AB bedrivs verksamhet av-
seende det fastighetsbestdnd som forvirvades frin
Tornet under &ret.

Hyresbostidershus 1 i Norrképing AB och Bostads-
hus i Norrkoping AB bedriver ingen verksamhet.

Den ekonomiska férvaltningen i dotterféretagen
handhas av moderforetaget.

Fastighetsbestind

Moderféretaget dger och forvaltar 156 (179) fastighe-
ter innehdllande 9 042 (10 946) ligenheter och

546 (570) lokaler. Den totala ligenhetsytan uppgar
till 657 213 kvm (786 982 kvm) och den totala ytan
for lokaler uppgar till 52 287 kvm (61 964 kvm). Till
detta kommer dotterforetag som #ger och forvaltar
32 fastigheter innehdllande 1 454 ligenheter och 80
lokaler.

Under 2004 har moderforetaget salt 23 fastigheter,
huvudsakligen i ytteromréden, till AB Markarydsbo-
stider. Fastighetsforsiljningen har stirke fretaget
ekonomiskt samt gett foretaget mojlighet ate lingsik-
tigt utveckla befintligt fastighetsbestdnd. Denna affir
bidrar ill att 6ka soliditeten samt till att avkastnings-
mélet for verksamhetsaret overtriffas. Fastighetsfor-
sdljningen har skett genom att fastigheterna forst sél-
des fran moderforetaget till dotterforetag, vars aktier
sedan saldes till AB Markarydsbostider.

Under 2004 har dotterforetaget Hyresbostiddershus 1
i Norrkoping AB férvirvat andelar i 25 handelsfore-
tag, innehallande 25 fastigheter i centrala Norrks-
ping, frin Malmstaden/Tornet. Fastigheterna har se-
dan sélts till koncernforetaget Hyreshus i Norrkdping
AB. Fastighetsforvirvet ger foretaget en langsiktig re-
sultatfrbittring som varje ar ger oss bittre resurser
att utveckla boendemiljon i véra befintliga fastighe-
ter. Finansieringen har skett genom att moderbolaget
upptagit lin som sedan dotterforetaget i sin tur lanat
for att finansiera forvirvet av andelarna i handelsfore-
tagen.

Sévil fastighetsforsiljningen som fastighetsforvirvet
ir ett led i dgarens direktiv att efterstriva en jimnare
geografisk spridning av bestdndet samt ha ett utbud
av ligenheter inom alla storre stadsdelar.

Personal

Medelantalet helarsanstillda i moderforetaget har un-
der dret varit 170 (190), varav 50 (53) kvinnor och
120 (137) min, och i koncernen 178 (194), varav 48
(58) kvinnor och 130 (136) min.

Under aret har 74 personer limnat koncernen och 13
personer har tillkommit.

Marknad

Efterfrigan pa bolagets ligenheter har varit fortsatt

stabil. Uthyrningsgraden i moderféretaget, beriknad
som hyresintikter f6r uthyrda ligenheter i férhéllan-
de till total bruttohyra for ligenheter, uppgick under
aret till 93,4procent inklusive Ringdansen (fg r 96,7
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procent exklusive Ringdansen). Kommunens folk-
mingd har okat via framfér allt en 6kad inflyttning.
Arbetslasheten ir dock fortfarande relativt hég och
en okning har skett under de sista minaderna.

I enlighet med affirsplan 2009 har arbetet med att
stirka bolagets image paborjats under aret och kom-
mer att fortsitta under 2005.

Hyresniva

I forhandling mellan féretaget och Hyresgistforen-
ingen avseende 2005 4rs hyror triffades under hosten
2004 sverenskommelse om en héjning med 2,5 pro-
cent fr.o.m. 1 januari 2005. Hojningen 4r framforallt
foranledd av 6kningar av avgifter for vatten och vir-
me. Ett avtal triffades med Hyresgistforeningen i fe-
bruari 2004 om att inféra ett nytt hyressittningssys-
tem — Rittvis hyra — 1 juli 2004. Systemet genomfors
under fem dr och ir slutligt genomfort f6r alla den 1
januari 2009. I Attetorp fir nya hyresgister fr.o.m. 1
januari 2005 Rittvis hyra redan vid inflyttning, vil-
ket innebir ca 20procent hyressinkning. Befintliga
hyresgister fir ocksd en snabbare anpassning till
Rittvis hyra, genom att en tredjedel av sinkningen
genomfors redan nu, tvé ar tidigare 4n planerat.

Investeringar och fastighetsunderhall

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till totalt
650,0 Mkr (308,1 Mkr). Under tidigare &r har Ring-
dansenprojektet och Sdpkullenprojektet pagatt.
Dessa dr numera avslutade. Av det investerade belop-
pet avser 632 Mkr forvirv av fastigheter i dotterfore-
taget Hyreshus i Norrkoping AB. Ovriga investering-
ar som gjorts under dret 4r bl a ombyggnader av for-
skolor och skolor i Klockaretorpet och Krokek/Kvar-

sebo.

Totalt har planerat underhill genomforts for 13,5
Mkr (23,9 Mkr).

Kostnaden fér lopande underhéll och reparationer

har uppgéte till 59,6 Mkr (65,4 Mkr).
Resultat

Koncernens resultat uppgick till 173,9 Mkr (46,2
Mkr).

Moderforetagets rorelseresultat exklusive resultat av
forsiljning av fastigheter och aktier, men inklusive

omstruktureringskostnader uppgick till 115,6 Mkr
(149,6 Mkr). Fastigheterna, med ett bokfort virde i
moderféretaget av 3 198,6 Mkr (3 605,2 Mkr), gav

under 2004 ett driftsverskott (hyresintikter med av-
drag for fastighetskostnader men exklusive avskriv-
ningar och med tilligg for statliga bostadsbyggnads-
subventioner) pé 188,7 Mkr (213,9 Mkr). Fastighe-
ternas taxeringsvirden uppgar till 2 661,2 Mkr.

Finansverksamhetens resultat

Fastighetslanen uppgick i koncernen till 3 271,3 Mkr
(2 367,9 Mkr) och i moderforetaget till 3 152,0 Mkr
(2 248,6 Mkr). Kreditiv i moderforetaget om 874,4
Mkr som tidigare funnits har 13sts i samband med
nyuppléning f6r kép av fastigheter. I koncernen lig-
ger kreditiv om 37,3 Mkr kvar. Den genomsnittliga
rintesatsen pa fastighetslinen uppgick till 3,8procent
(4,3procent).

Finansnettot (rintebidrag och 6vriga rinteintikter
minus rintekostnader) i koncernen uppgir till -130,2
Mkr (-141,4 Mkr). Av finanskostnaderna under ret
utgor 13,1 Mkr riskpremie till Norrképings kom-

mun.
Finansiell stillning

Koncernens egna kapital uppgick vid arsskiftet till
597,1 Mkr (423,2 Mkr).

Soliditeten, beriknad som eget kapital i férhéllande
till balansomslutningen, uppgick i moderféretaget till
15,2 procent (11,4 procent) och koncernen 14,5
procent (10,9 procent).

Koncernens likvida medel inklusive saldo pa kon-
cernkonto uppgick per balansdagen till 58 Mkr (45,1
Mkr).

Hyresbostidder har bekriftade kreditloften om 191
Mkr (194 Mkr). Genom beslut av kommunfullmik-
tige ska bolagets kort- och langfristiga upplining ske
genom kommunens internbank. Internbanken ga-
ranterar finansiering av de kreditbehov bolaget anmi-
ler.

Framtid

I vart styrdokument Affirsplan 2009 finns vir vision
("Ger Dig Mojligheter”) och vara strategier formule-
rade. Var vision och vira strategier ligger till grund
for var pabérjade forindringsprocess och samtliga
véra storre aktiviteter under 2005.

Under 2005 kommer stora insatser att genomféras
for ate forbittra foretagets varumirke och image.
Detta i syfte att langsiktigt forbittra uthyrningsliget.
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Vi kommer dessutom att satsa mycket pengar pa for-
bittrat underhill av vért fastighetsbestind. Planerade
underhéllsinsatser okar frén genomsnittligt 8 miljo-
ner kronor per &r till 68 miljoner kronor f6r 2005.
Dessutom investeras ytterligare 138 miljoner kronor
i forbittringsitgirder som kommer att gynna vara
hyresgister.

Virt nya BoTorg flyttar in i frischa lokaler p& Dals-
gatan 16. Denna forindring innebir att vi kan méta
bide befintliga och potentiella kunder p4 ett bittre
sdtt 4n tidigare.

Tidigt under dret kommer samtliga kvartersvirdar

vara pa plats och dé paborjas ett offensivt arbete med
hyresgistkontakter och utveckling av bostadsomri-

den.

En fortsatt forbittring av vért arbetssitt och viér
kundservice kommer att prioriteras for att 6ka effek-
tiviteten och for att bittre mota hyresgisternas behov.

Under 2005 kommer vi internt att jobba med véir
virderingsgrund och féretagskultur.

Om 2004 var omstillningens 4r, s& kommer 2005 bli
dret nir vi tar de forsta stegen framdt. Vi stdr i start-
groparna och har bérjat kapplopningen for att bli
norrkopingsbornas bostadsforetag.

Nyckeltal Hyresbostader 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Koncernen Hyresbostader

Hyresintakter, MNKr..........ccccovviveniieeniieeene, 567,9 590,4 565,6 547,1 489,7 488,4 486,0
Réantebidrag, MNKr.........cccooeiiiiiiiiieiiieeeee e 49 3,7 3,8 10,8 20,7 22,8
Investeringar, MNKI ........c..oooeeiiiiieiieeniiieeeene 650,0 308,1 331,4 643,2 139,3 1215 96,5
Soliditet, procent ...........cccceeeeeiiiiieeeeniiiieeeeen 14,5 10,5 11,9 13,0 12,2 12,1
Hyresbostader i Norrkdping AB

Hyresintékter, mnkr, netto...........ccccooveieeeennn. 544 .4 574,1 550,8 532,7 478,3 478,8 478,1
Vakansgrad, ProC ........ccceeeeeeeeeeiniiieee e 6,6 8,7 9,6 10,0 11,1 11,1
Hyresbortfall, mnkr ... 44,4 47,2 56,1 60,1 57,8 60,9 62,4
Genomsnittligt antal tomma lagenheter......... 566,5 371 465 309 1060 1067
Réantebidrag, MNKr........ccccoeiiiiiiiieiiieeeee e 2,7 2,0 2,1 9,3 19,5 22,3
SONAItEt, PrOC ..veveveeieeeiiee e 11,4 10,8 12,3 13,4 12,7 12,5
Avkastning pa eget kapital, proc 3,2 3,3 9,2 7,0 5,0 1,4
Avkastning pa totalt kapital, proc .... 4,3 4,5 4,9 52 4,2 5,7
Investeringar, MNKI ........c.ooveiiiiiieee e 270,5 331,1 615,1 138,3 96,0 55,3
Studentbo i Norrkoéping AB

Hyresintakter, mnkr, netto..........ccccoooviieneeiins 17,6 16,2 14,9 14,4 11,4 9,2 7,1
Vakansgrad per balansdagen, proc .................... 9,8 7,6 6,0 9,0 11,0 13,0 23,0
Hyresbortfall, mnkr ... 1,4 0,9 0,8 0,9 1,0 1,6 1,7
Antal tomma lagenheter per balansdagen........... 65 66 50 56 75 920 133
Rantebidrag, MNKr........ccccoeeviiiiiiie e 1,8 1,6 1,6 1,7 1,5 1,2 0,6
Investeringar, MNKC ..........coooiiiiiiiiee e 2,7 38,1 0,3 28,1 1,0 25,0 39,1
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Stiftelsen Ostergo6tlands Lansteater

2004 2003
OMSAttNING, MNKI.......ocoiiiiiiiiiiiiieieeee 83,5 88,2
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr.......... -1,1 0,1
Balansomslutning, mnkr...............cccoonee. 12,8 15,1
Justerat eget kapital, mnKr..........cccccceeeennne -0,3 0,8
Soliditet, procent ..........coccovveeeeiiniiiieneeniins neg 55
ANSEAIldA ... 135 141

Kommunens andel i Stiftelsen Ostergotlands Linsteater,
Ostgitateatern, ir 30 procent.

Stiftelsen Ostergotlands Linsteater — Ostgotateatern
— driver teaterverksamhet i Ostergotlands lin pa upp-
drag av och med ekonomiskt stéd frin kommunerna
Norrképing och Linkoping samt Landstinget i Ost-
ergdtland. Frin 2003 utbetalas landstingets anslag via
Ostsam. Anslagen fran huvudminnen fordelar sig
med 40 % frén landstinget, 30 % frin Norrkopings
kommun och 30% fran Linképings kommun.

Ostgotateatern ir Sveriges storsta regionteater. Klas-
siska teaterhus byggda i jugendstil finns till forfogan-
de i Norrképing (byggar 1908) och Linksping (bygg-
ar 1903). Teaterns produktioner spelas vixelvis i
Norrképing och Linkoping. Turnéférestillningar er-
bjuds till linets vriga kommuner. ung scen/dst, tea-
terns ungdomsensemble, har sedan etableringen
2001 egen scen i Kultur & Mediahuset ELSA i Lin-
koping. Mélgruppen for ung scen/ést 4r barn frin
skolans mellanstadium till unga vuxna pé 25 ar.

Arets resultat och tvaarsbudget

Ostgotateatern har for aren 2004 och 2005 tillimpat
tvadrscykel for den ekonomiska planeringen — i likhet
med dren 2002 och 2003. Ett underskott &r 2004 ir
tinket att kompenseras genom ett lika stort dverskott
ar 2005. Orsaken ir att verksamhetsplaneringen sker
spelarsvis (1 juli — 30 juni) medan rikenskapsdret 16-
per kalenderdrsvis. Detta innebir ibland resultatmis-
siga fluktuationer mellan rikenskapsaren.

For 4r 2004 har vi glidjande nog kunnat begrinsa
vart underskott till —1,1 Mkr vilket innebir en halve-
ring jimfort med budgeterade —2,2 Mkr. Detta har
kunnat ske trots ett mycket sent besked om uteblivna
upprikningar av huvudmannaanslagen, vilket till-
sammans med pensionsproblematiken (se nedan) for-

Fares Fares i rollen som Salieri i forestillningen Amade-

us, spelad pa stora scenen i Norrkiping och Linkiping
hosten 2004.

Forograf: Mikael Silkebery.

orsakat stora svirigheter f6r den ekonomiska plane-
ringen.

Ostgotateaterns totala intikter uppgick till 83,5 Mkr
r 2004 (88,2 Mkr 2003). Huvudminnen bidrog
med 55% och staten med 31% av intikterna (53%
respektive 28% 2003). Egen-intikterna uppgick till
14% (19% 2003). Sinkningen av egenintikterna be-
ror pa de drs-fluktuationer som nimns ovan.

Viktiga handelser under aret
Konstnirligt och publikt

Aret har bjudit pa sivil konstnirliga som publika
framgdngar. My fair lady — klassisk musikal frin Eng-
land vid f6rra sekelskiftet inledde éret i Link6ping
medan Norrkdpingsborna kunde skratta dt engelsk
humor i komedin The Lying Kind av Anthony Neil-
son. Shakespeares En vintersaga utspelade sig i sicili-
ansk 30-talsmiljo medan 40-talets nazistiska Osterri-
ke var amnet for Erich-Emmanuel Schmitts pjis Be-
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sokaren, liksom for George Taboris Min modiga
mor. Hostsdsongen inleddes i Norrképing med en
utmanande uppsittning av Amadeus av Peter Shaffer.
Som avslutning pa &r 2004 hade Trollkarlen frin Oz
premiir i mitten pa december — en efterlingtad fa-
miljeforestillning pa dstgotascenen.

Ung scen/6st, vars ambition 4r att spela nyskriven ak-
tuell dramatik, visade Ninna Tersmans Under mérka
kvillen, skriven direkt for ung scen/ést i ett samar-
bete med Teater Komet. Norrképings ungdomar fick
under viren se norway.today av Igor Bauersim. Sveri-
gepremiir var det bide pd Gris av Esther Gerritsen
och Sockersyndromet av Lucy Prebble.

Specialskriven f6r ung scen/ést var Huvudvirk med
E av Stefan Lindberg, som hade premiir i slutet av
aret.

Ung scen/6sts konstnirlige ledare sedan starten 2001,
Mans Lagerlof, fick Teaterkritiker-foreningens Barn-
och ungdomsteaterpris 2004, med motiveringen ...
for att han i drygt tre ar lyft fram kvalitativ och ny-
skriven dramatik och gett den urpremiir, alternativt
Sverige-premiir, pd en liten bakgata i Linkoping...”.
En av ung scen/6sts forestillningar, LAVYV, utsags
dessutom till en av landets 12 bista forestillningar
under 2003 och 2004 och dirmed kommer den att
representera ung scen/ost och Ostgotateatern pi Tea-
terbiennalen i Umed i maj 2005.

Okade kostnader och oférindrade bidrag

Den viktigaste ekonomiska hindelsen under 2004
var det sena regeringsbeskedet vid arsskiftet
2003/2004 om en avsevird 6kning av pensionskost-
naderna frin ar 2004 for scenkonstinstitutionerna.
Regeringen preciserade inte nirmare kningens stor-
lek. Ett sidant besked fér 2004 skulle inte limnas
forrin i april 2005. For Ostgotateaterns del uppskat-
tades den aviserade 6kningen till ca 1,7 Mkr. Teatern
har inte sidana marginaler att det skulle varit mojligt
att arbeta in hela denna kostnadsékning. Stort arbete
har lagts ner under aret f6r att minimera forlusten.

Efter protester frin scenkonstbranschen, lobbyingar-
bete, riksdagsmotioner m fl aktiviteter meddelades de
sista dagarna i oktober en losning pa pensionsfrigan.
Denna innebir att pensionspremierna fryses till da-
gens nivd i avvaktan pd att sektorn i samband med
vérpropositionen tillfors medel for att ticka merpar-
ten av kostnadsékningen for 2004 och 2005. Det har

utlovats att branschen endast ska std f6r 6 Mkr eller
ca 10 % av den forvintade héjningen. Fordelningen
mellan institutionerna ir oklar.

Den ekonomiska planeringen forsvérades ocksa av att
huvudminnen limnade ett mycket sent besked om
att anslagen for 2004 skulle bli nominellt of6rindra-
de. Den uteblivna kompensationen for l6ne- och 6v-
riga kostnadsokningar kan beriknas till ca 1,2 Mkr.

Framtiden

Ostgotateatern lever i en verklighet dir olika sen-
komna besked gor det mycket svért att pa ett ansvars-
fullt sitt planera for verksamheten och ekonomin
bade pé ling och kort sike.

Teatern har som de flesta andra kulturinstitutioner
smad ekonomiska marginaler. En stor del av kostna-
derna ir fasta och svéra att péverka i det korta per-
spektivet. Vara egenintikter ir relativt sett smi. Moj-
ligheten att finansiera oférutsedda kostnadsskningar
eller kompensera anslagssinkningar med 6kade egen-
intikter ir liten. Ostgotateatern har ett mycket langt
planeringsperspektiv. Repertoaren maste bestimmas
och avtal kring pjisrittigheter och med konstnirlig
personal maste tecknas langt i férvig. En forindring
av verksamheten tar ling tid att genomfora. Det
finns ett stort behov och en stark 6nskan fran tea-
terns sida att kunna arbeta lingsiktigt med en flerdrs-
planering f6r verksamhet och ekonomi.

Med oférindrade och dirmed i realiteten krympande
anslag frin huvudminnen, ligre hojning av statsan-
slaget och pélagor frin staten i form av hojda pen-
sionskostnader mm har vi inte lingre méjlighet att
klara var ekonomi. Vi kommer inte lingre att vare sig
kunna utféra huvudminnens uppdrag eller uppfylla
de mél som satts for verksamheten. Vi stdr infor ett
vigval. En omstillning av verksamheten och forind-
ring av Ostgotateaterns uppdrag blir verklighet inom
en nira framtid om inte teatern fir &rlig kompensa-
tion for okade kostnader.

I bérjan av 2004 forvarnade vi huvudminnen om att
teatern stod infér ekonomiska problem. Sedan hos-
ten 2004 f6r vi diskussioner med huvudminnen om
de ekonomiska forutsittningarna och Ostgotatea-
terns framtida verksamhet. I dessa diskussioner har vi
betonat nédvindigheten av ldngsiktiga besked. Sdda-
na saknas idag.
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AB Djurparksfastigheter i Norrkdping

2004 2003
Omsattning, MNKr..........cccooeeeiiiiiee e, 8,2 8,7
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr.............. 0 0
Balansomslutning, mnkr............ccccccceevnnee. 57,5 65,4
Justerat eget kapital, mnKr............ccccceeeennns 0,1 0,1
Soliditet, procent ...........cccoceeeeiiiiiiee e 0 0
ANSEAIA ... 0 0

Bolaget har till fsremal for sin verksamhet att forvir-
va, forvalta och forsilja fastigheter och anliggningar
inom Kolméardens Djurpark.

Bolagets syfte dr att for frimjande av fritids- och re-
kreationsaktiviteter samt turismen inom kommunen
tillhandahélla erforderliga fastigheter och anliggning-

ar.

Kolmardens Djurpark AB arrenderar hela anligg-
ningen av Djurparksfastigheter. Agarna till Kolmar-
dens Djurpark AB har haft en option att under vissa

villkor kipa aktierna i Djurparksfastigheter. Denna

optionsritt gillde fram till och med den 31 december
2004. Optionen lostes inte och den giller inte lingre.

Arrendeavtalen med Kolmardens Djurpark AB l6per
pd i forsta hand till och med 2006-12-31.

Under 2004 har inga investeringar skett.
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Norrkdpings Transportcentrum AB

2004 2003
OmMSAttNiNg, MNKI ..o, 1,8 2,0
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 0,1 0
Balansomslutning, mnkr...............cccocienenn. 2,1 2,4
Justerat eget kapital, mnKr............cccccceeeene 1,8 1,9
Soliditet, procent ...........ccccceeeeeriiiieieeniiiieeen. 90 78
ANSEAIA ... 1 1

Transportcentrum AB ir ett utvecklingsbolag verk-
samt inom logistik — och transportomradet. Bolagets
mélsitening 4r att medverka till att skapa tillvixe
inom denna sektor i norrkdpingsregionen. Verksam-
heten omfattar niringslivs-, marknadsforings- och in-
frastrukturfrigor. Regionen har utnimnts som ett av
de tre bista etableringsligena for distributionscenters
i Sverige. Utvecklingsarbetet i foretaget strivar efter
att stirka denna position.

Under verksamhetsdret 2004 har infrastruktur- och
etableringsfrigor sttt i fokus. Det sa kallade "Norr-
kopingspaketet” har lanserats tillsammans med de
fyra trafikverken. Det ir en satsning som syftar till att
mojliggora for Norrképings hamn att svara mot
marknadens krav i framtiden och samtidigt medverka
till héllbara transportlosningar.

Flygplatsens framtid aktualiserades under aret och
Transportcentrum arbetar aktivt med denna friga for
bide affiirs- och fraktflyg. En internationell flygplats

ir av storsta vikt for en hog tillvixt.

Flera nyinvesteringar i Nordiska distributionscenters
gjordes i Norrkoping under aret. Kuehne & Nagel

har investerat i ett nytt logistikcenter pd Hindelo.

Green Cargo fattade ocksa ett beslut om att bygga ut
sin anliggning pa Hindeld for att kunna hantera nya

uppdrag.
Flertal investerare bide nationella och internationella
soker mojliga projekt i Norrkoping,.

Samarbetet med Universitet har utvecklats och fére-
taget medverkar i en satsning for att utveckla ett
kompetenscenter inom logistikomradet, Advanced
logistics lab.

For verksamhetsdret 2005 fokuseras verksamheten
mot att stirka klustersamverkan inom logistikomra-
det. Projekt for att 6ka intermodala kombinationer
mellan jirnvig / sjotransport har startats. Effekter av
detta forvintas under dret. Speciella aktiviteter kom-
mer att genomforas for att utveckla infrastrukturen
for jarnvigstransporter till hamnen. Satsningar pa
kompetenscenter och infrastruktur ir av stor vike for
att langsiktigt bevara konkurrenskraften.

Bolaget #gs till 60 procent av Norrképings Kommun
och till 40 procent av Norrkopings- Hamn och Stu-
veri.
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Redovisning av bolagen/stiftelserna som ingar i den sammanstéallda redovisningen

Destination Norrképing KBV

2004 2003
OmMsattning, MNKr........ccoovvveeeeiiiiienee e 26,7 34,5
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr......... -1,4 0,4
Balansomslutning, mnkr............ccccccooiinneen. 8,5 13,3
Justerat eget kapital, mnkr.............ccccvvvnnnes 0,7 2,1
Soliditet, procent ..........ccccvuvveeeeeiiiiiiee e, 8 15
ANSEAIA ... 28 30

1) Redovisningen avser koncernen

Destination Norrképing KB (DNKB) bedriver kon-
ferens-, evenemangs-, och kongressbyréverksamhet
med tillhérande marknadsf6ring. Virmekyrkan an-
vinds for varierande evenemang och konserter. Vida-
re bedrivs turistbyrdverksamhet, marknadsforing,
evenemangsverksamhet och forsiljning av Norrks-
ping som beséksort. Turistbyrdn tillhandahéller ocksd
information och service till Norrképingsborna.

Arets resultat

Atets resultat pi —1 412 tkr innebir en forsimring
jimfort med senaste prognos.

Underskottet forklaras av reserveringar pd 1 465 tkr
avseende av Skatteverket ej accepterade mervirdes-
skatteavdrag pi vissa arrangemang f6r aren 2003-
2004 med 604 tkr samt ett beriknat belopp pa 861
tkr for likartade arrangemang under dren 1999-2002.
Slutligt beslut frin Skatteverket kommer att erhillas
senare under 2005.

Viktiga handelser under aret

Under éret hade Linkdpings universitet for forsta
gingen en doktorspromovering i Louis De Geer. Ett
antal stora och mindre konferenser har dgt rum som
exempelvis Fortbildarna, 800 deltagare, Horselskada-
des Riksforbund, 1 500 deltagare, Tekniken i skolan,
1 200 deltagare, Sveriges Meteorologiska Institut,
450 deltagare och Ahlsells, 700 deltagare. Hirutéver
har manga konserter och banketter anordnats i Louis
De Geer och i Virmekyrkan.

storre evenemang, som stirkt norrképingsandan och
samtidigt gett besoksniringen en 6kad omsittning.
Nationaldagsfirandet blev lyckat med bland annat
det traditionella vilkomnandet av nya svenska med-
borgare. Augustifesten med SM i musikfyrverkeri var
som tidigare &r mycket uppskattat med publikrekord
i samband med fyrverkerierna. Aret avslutades med
Nyarsvandringen i Industrilandskapet. Aven detta &r
deltog ménga i vandringen. Nydrsfyrverkeriet stilldes
in med anledning av katastrofen i Asien.

Ett stort antal Norrkopingsforetag har givit sitt stod
till verksamheten under aret, bland annat genom
medlemsavgifter samt i samband med adventsfiran-
det och tindningen av adventsljusen pa Virmekyr-
kan.

DNKB har under aret haft stor verksamhet i EU-
projektet Vixtkraft Mal 3. En handlingsplan ir fram-
tagen for indamalet och denna f6ljs noggrant.

Biljettbyran ir sedan den 4 novem-
ber Ticnetombud — Ostergotlands

forsta och enda Ticnetombud. Det
innebir att man kan kopa biljetter

till arenor runt om i Sverige.

DNKB har medverkat vid flera

Desination Norrkdping
Nyckeltal, moderbolaget 2004

2003 2002 2001 2000 1999

Soliditet, %0.......ccovvveeeiiieeiiiieenn. 7,5
Avkastning pa eget kapital, % .-107,2
Avkastning pa totalt kapital, %..-12,9
Investeringar, tkr.............. 1346

154 16,5 5,6 -54 20,0
226 52,1 -299,0 -5380 7,6

3,6 50 -88 -280 17
975 231 355 846 308
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Forvantningar avseende
den framtida utvecklingen

For DNKB ir det viktigt med en fortsatt hg nytt-
jandegrad av De Geerhallen med konferenser och
kongresser samt evenemang och upplevelser for
Norrkopingsborna. De Geerhallen ir utsatt for hird
konkurrens frin andra stider vad giller konferenser
och kongresser. For att dven fortsittningsvis uppni
ett bra ekonomiskt utfall ir tillgingligheten i De
Geerhallen viktig, inte bara f6r DNKB. Niringslivet,
framf6r allt besoksniringen, gynnas av en god be-
liggning i Louis De Geer.

Den eventuella utvecklingen av Louis De Geer kon-
sert och kongress till en komplett konferensanligg-
ning, med ombyggnad av Hangaren, 4r en nédvin-
dighet for att DNKB ska kunna arbeta for att £3 flera
storre konferenser till Norrkdping och kunna genom-
fora dem med fortsatt hog kvalitet. Kommunfull-
miktige fattade principbeslut hirom den 13 decem-
ber. Utvecklingen av Louis De Geer konsert och kon-
gress dr dven en forutsittning for marknadsféring
mot nya kunder exempelvis i vira nordiska grannlin-
der. Utvecklingen av Louis De Geer konsert och kon-
gress dr ocksd betydelsefull f6r niringslivet i Norrko-
ping. Den innebir ytterligare tusentals hotellnitter,
kopkraft till Norrképing, kopkraft som skapar nya
arbetstillfillen vilka i sin tur genererar skatteintikter
till kommunen.
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Fem ar i ssmmandrag 2004 2003 2002 2001 2000
Antal invanare 31 deCember ......ccoeevvveeeece v 124 410 123 971 123 303 122 896 122 199
Kommunal utdebitering per 00 Kr.........ccccoecvvvveeeennnen. 21,45 21,45 21,45 21,45 21,45
-Verksamhetens nettokostnader, mnkr

exkl avsKIVNINGAr. ........ccovviiiieee e -4 235,6 -4 203,0 -4 068,3 -3831,4 -3592,5
-Skatteintakter netto

(inkl generella statsbidrag), mnkr ..........ccccooviieennnne 4 355,8 4 258,1 4141,3 3967,9 3824,1
-Finansnetto, MNKr.........oooovviiiieeeee e 42,0 78,7 26,4 30,2 -14,5
-Nettokostnadernas och finansnettots® andel av

skatteintakter och generella statsbidrag, proc .................. 96,8 98,0 95,8 95,8 94,3
Tillgangar, totalt MNKr...........cocoeiiieiicieceeie e 82415 8 003,6 7 541,5 7 976,8 8 207,7
= Tillgangar per invanare, Kr........c..cccooveveeveeieenecveennenn, 66 245 64 561 61 162 64 907 67 167
Skulder, totalt, MNKI ......eeeeeiieiiiieeeeeeeeeeeeeaees 4 368,7 4146,4 37215 4 093,6 44174
= Skulder per invanare, Kr ...........ccccceovveveeieeieeeie e, 35115 33 446 30182 33310 36 145
Nettolaneskuld kommunen, MNKr .........ccoeovveveeeeeeeee e 0 0 0 0 247,1
= Nettoldneskuld per invanare, Kr..........ccccceeeveeeeieieecreeneenne. 0 0 0 0 2022
Nettotillgdng kommunen, MnKr...........ccocvevvvienienenenenenns 440 432 516,1 757,8 0
« Nettotillgdng per invanare, Kr.........ccocoocereveererierenneencns 3574 3485 4186 6 167 0
Eget kapital, totalt mnKr ..........cccccvevvieeeniieeciee e 37295 37118 3711,0 3737,7 3661,5
Soliditet, ProCeNnt .......cccviiieiiiiee e 45 46 49 47 45
(Eget kapital/tillgangar)

Skuldséttningsgrad, ProCeNt ..........ccceeevieeeririeennrieenreee e 55 54 51 53 55
(Skulder/tillgangar)

Balanslikviditet, proCcent ..........cccccvveeiiiiiiiee e, 69 146 110 134 144

(Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder)

1) Exklusive upp- och nedvirdering av finansiella anliggningstillgingar
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Arets resultat

Norrkopings kommun redovisar

- Resultat kommunen 2004 Awvvikelse 2003 2002 2001
for &r 2004 ett positivt resultat pa mot budget
17,7 mnkr. AL
I forhéllande till budget redovisar Verksamhetens
skatteintikter ett underskott pﬁ nettokostnad ..........cceeeeeees -4 380,1 34,5 -4 336,0 -4 194,4 -3 937,3
44,9 mnkr. Underskottet avser en
. ol e .. Skatteintakter..................... 3636,7 -44.9 3526,4 33853 3236,5
negativ slutavrikning fér 2003 :
. Generella statsbidrag,
(16,3 mnkr) samt en negativ delav- ytiamning..........ooooovovvvvenn, 719,1 1,9 731,7 7560 7314
rikning for 2004 (36,7 mnkr). FINANSNETLO.......c..cvuvecicicenes 42,0 30,0 787 264 302
I?en fmanswlla Verlfsamheten redo- o o itat fre extraordindra
visar i forhéllande till budget ett KOSENAME ... 17,7 17,7 08 -267 608
overskott pa 30 mnkr. D3 ingr re-
sultatet av en positiv virdering av Extraordinéra intakter .................. 0 0 0 0 0
kommunens finansiella anléigg— Extraordinara kostnader ................. 0 0 0 0 -22,9
ningstilledngar med 25 mnkr.
CH Are_ts resultat _
Verksamhetens nettokostnader re- enligt resultatrékning............ 17,7 0,8 -26,7 37,9
dovisar i forhdllande till budget ett _
.. o .. Utredning balanskrav?
overskott pa 34,5 mnkr. I dverskot- . C . .
tet ingdr bland annat realisations- Avgar rgahsatpnsvmster vid
. . . ST forséljning fastigheter.............. -16,4 -4,8 -13,3 -33,7
vinster vid fastighetsforsiljningar o
Nettoresultat av vardering av
med 16,4 mnkr. finansiella anlaggnings-
Flertalet nimnder redovisar posilti- tillgangar.......cccccoeevviieeeeeninns -25,0 -49,4 72,6
resultat medan underskotten i Strukturkostnad...........cccceeeeee. 15,0
va 3 Extraordinér semesterskuld .............. 22,9
verksamheten finns framfor allt Arets balanserade resultat .....-8,7 534 326 271
inom utbildningsomridet, grund-
skola och gymnasiet. Ing&ende balanserat resultat ..... 60,0 113,4 80,8 53,7
Utgaende balanserat resultat .... 51,3 60,0 1134 80,8

Barn- och ungdomsnimnden redo-
visar ett underskott pa 19,4 mnkr
och obalansen avser i férsta hand
grundskolan. Nimnden inférde under 2004 en ny
resursférdelningsmodell som pa ett tydligare sitt for-
delar resurser pd omrddesniva utifrdn en social profil.
Den nya modellen har inneburit en omf6rdelning av
resurser mellan enheter vilket framfér allt paverkat
glesbygdsomradena negativt.

Gymnasienimnden redovisar ett underskott pd 7,8
mnkr. Inom gymnasienimnden tillimpas en resurs-
fordelningsmodell diir gymnasieskolorna tilldelas ett
belopp per program och elev med avstimning tva
ganger per ar. Elevers byte av studievigar 4r svdra att
forutse och méta organisatoriskt under pagiende lis-
ar.

Vird- och omsorgsnimnden redovisar ett dverskott
pa 9 mnkr. Overskottet kan till viss del forklaras av
okade avgiftsintikter men den huvudsakliga forkla-
ringen ir okad effektivitet inom ildreomsorgen.

1) Balanskrav for kommunerna giller frin 2000

Kostnaderna for dldreomsorg ligger i niva med fore-
gdende dr medan kostnaderna f6r handikappomsor-
gen 6kat med 7,6 procent.

Socialnimnden redovisar for forsta gingen sedan
bérjan av 1990-talet ett positivt resultat pa 2,9 mnkr.
Kostnadsnivdn har minskat med 25 mnkr i férhallan-
de till 2003. Besparingar har gjorts framfor allt pa
den externt kopta virden béde vad avser barn och
ungdomar samt vuxna.

Tekniska nimnden redovisar ett éverskott pd 6,6
mnkr. I verskottet ingdr aterbetald mervirdesskatt
avseende gatuparkering for dren 1998-2003. Renhill-
ningsverksamheten redovisar dven 2004 ett under-
skott, 10,7 mnkr. Det ackumulerade nettoresultatet
for renhéllningen uppgér nu till -21,2 mnkr.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden re-
dovisar ett mindre underskott p& 0,3 mnkr. Forsorj-
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oversikt - Norrkopings kommun

ningsstddet redovisar underskott pa
14,7 mnkr medan arbetsmarknads-

Eget kapital - Norrk6pings kommun

Mnkr
dtgirder och vuxenutbildning redo-
) . N 3760,0 -
visar nistan motsvarande &verskott,
14,4 mnkr. Kostnaden for forsorj- 37400 37377
. .. .. . ! 37295
ningsstod har 6kat med 8 mnkr i
forhallande till 2003. C)kningen be- 3720,0 1 3711,0 3711,8
ror i stor utstrickning pa ett okat bi-
3700,0 1

dragsberoende bland arbetslésa
unga. 3680,0 -

For redovisning av samtliga nimn-
3660,0 -

ders resultat hinvisas till arsredovis-

ningens del 2. 3640,0 -

Avstimning mot balanskravet 36200 -

Fran och med &r 2000 giller ett lag-

Arets
forandring

stadgat balanskrav f6r kommuner
och landsting. Balanskravet innebir
att kommunens intikeer skall 6verstiga kostnaderna.
Eventuella underskott skall dterstillas inom de nir-

mast foljande tv4 &ren.

Vid avstimning av kommunens resultat mot balans-
kravet utgér resultatrikningen grund. Fér 2004 av-
riknas realisationsvinster motsvarande 16,4 mnkr, ett
nettoresultat av virdering av finansiella anliggnings-
tillgdngar pa 25 mnkr samt planerade omstrukture-
ringar pd 15 mnkr. Kommunens resultat mot balans-
kravet blir da —8,7 mnkr.

Norrkdpings kommun har under en period med
hégkonjunktur i landet férstirke det egna kapitalet

36615

mkr +1 313,1

2001 2002 2003 2004

+76,2 -26,7 +0,8 +17,7

visentligt. Avsikten har hela tiden varit den, att en
sidan forstirkning ska balansera eventuella under-
skott pd grund av kostnadsékningar och intikts-
minskningar nir konjunkturen férsimras. Det finns
didrmed stod f6r kommunfullmiktige att ticka 2004
ars underskott enligt balanskravsutredningen med
det ekonomiska 6verskott som visentligt stirkt kom-
munens egna kapital under balansperiodens forsta ar.

Kommunen har sedan balanskravet inférdes ett acku-
mulerat balanserat resultat inklusive drets resultat p&

51,3 mnkr.
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Skatteintakter och generella statsbidrag

De generella statsbidragen varierar
mycket mellan dren. Detta ir till
storsta delen ekonomiskt neutralt
for kommunen, eftersom det i hu-
vudsak ir en effekt av tillimpning
av gillande "finansieringsprincip”
mellan staten och kommunsek-
torn. Den innebir att om staten
ger nya uppgifter, avvecklar upp-
gifter eller pa annat sitt dndrar be-
fintliga ekonomiska forutsittningar
for kommunerna ska en ekono-
misk reglering ske mellan staten
och kommunerna.

1 skattekrona = Mkr

1996 121,1
1997 e 123,6
1998, 126,1

Skatteintakter och generella statsbidrag

5000,0
4500,0 3824,1 3967,9 4141,3 4 258,1 4 355,8
4000,0 -
3500,0 - l -
3000,0 -+ |
2500,0 1— -
2000,0 1— |
1500,0 {—| 3072,0 3236,5 33853 35204 303671
1000,0 1 |
500,0 -
0,0
2000 2001 2002 2003 2004
O Skatteintakter M Generella statsbidrag
1999 129,8  2002....eiiiiiiiiiiieeeeeeee 155,6
2000..ccciiiiiiiieeeeeeeeeee 138,6  2003...ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiieeene 163,5
2001, 148,6  2004......coiiieieieeeeeieenen 169,7

Nettokostnadernas och finansnettots andel av skatteintakterna

Sammanstillningen visar vilket ut-
rymme som finns kvar till avskriv-
ningar och forindring av eget kapi-
tal for skattekollektivet. I denna
sammanstillning redovisas kom-
munen som helhet.

Foér 2004 har 3,2 procent frin skat-
teintikter och generella statsbidrag
tillfores till ate finansiera nettoin-
vesteringarna eftersom 96,8 pro-
cent gar till att finansiera verksam-
hetens nettokostnad (exkl avskriv-
ningar) och finansnettot.

Kostnad/intikt orsakat av omvir-
dering av finansiella anliggnings-
tillgingar har exkluderats i denna
jimforelse.

Nettokostnadernas och finansnettots
andel av skatteintakterna

2000

2001 2002 2003

2004
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Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar dr investerings- p— 600
550,

utgifter efter avdrag for investe-

ringsbidrag. Férsiljningar av an- 500

liggningstillgingar som inte har ett

samband med ny- (re-)investering- 400

ar utgdr inte investeringsbidrag.

300
Atrets nettoinvesteringar uppgir till

205,4 mnkr, vilket utgér 4,7 pro-
cent av skatteintikterna och gene-
rella statsbidrag (6,1 procent
2003).

Ar 2000 forvirvades kongressan-

2000 2001 2002 2003 2004
liggningen Louis De Geer samt En redovisni lieq i del 2. Nettor )
- - n redovisning av samtliga investe- el 2. Nettoinvesteringar per
Misshallarna. Dessutom investera- . i 8 o 8 i . 'gar p
ringsprojekt som pégatt under nimnd redovisas pa sid 70.

des i ett nytt resecentrum. o o
2004 redovisas i drsredovisningens

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten anger hur stor del av de totala %
tillgdngarna som finansieras med eget ka- 120
pital. 1)

100

Skuldsittningsgraden visar hur stor del av
1 e . 80
de totala tillgingarna som finansierats

med l&n och vriga skulder. 60

O Skuldsattningsgrad
W Soliditet

Soliditetsmattet f6r kommunen ir inklu- .

sive internbankens verksamhet, det vill

siga ingen rensning har skett av de ldn 1

och den vidareutléning som sker till de ol

2000 2001 2002 2003 2004
1) Inkl resultatet av aktieforsiljning Norrkiping Miljs & Energi AB (49 procent sildes
2000, Resterande 51 procent séldes 2001 ).Aktieposterna hade ett viisentligt hisgre viirde
Jjéamfort med det bokforda.

egna foretagen.

Avgifter

Mnkr
350

2002-01-01 infordes maxtaxa inom forskoleverk-

samhet och skolbarnsomsorg. Maxtaxan innebir

300 2338 58.Q. 196 249 93,8

att avgiften faststills utifrin forildrarnas inkom- D Ovrigt

ster, dock med en hogsta avgift.
W Avfall

2002-07-01 infordes en lagreglerad maxtaxa dven p
O sarskilda

boende-
former

W Hemtjanst

inom ildre- och handikappomsorgen. Taxan byg-
ger pd aktuella inkomster, férbehdllsbelopp samt
en hogsta avgift for sjilva insatsen.

OBarnomsorg

I taxan ingdr dven kost enligt bistindsbeslut, vilket

forklarar den kraftiga 6kningen mellan 2002 och
2003. Okningen pi Sibo-sidan mellan 2003 och 2000 2001 2002 2003 2004

2004 forklaras bland annat av att nya boendeenhe-

ter tillkommit. Under 6vrigt 2004 ingér dterbetald moms (14,5 mnkr) av-
seende gatuparkering for dren 1998-2003.

I 6vrigt ingdr till exempel parkeringsavgifter samt
avgifter inom miljé- och hilsoskyddsomradet.
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Leasing

Rédet for kommunal redovisning

Forfallotidpunkt leasingobjekt, tkr

har utfirdat en rekommendation
(Nr 13 2002) kring redovisning av
leasingavtal som skall tillimpas frin
och med rikenskapsiret 2003.

Lokaler®)........c.......
Rekommendationen skiljer pd tva Bilar. ..o
typer av leasingavtal, finansiella el- ~ SParvagnar ............

ler operationella.

Ett finansiellt leasingavtal kan sigas
motsvarar ett kop av objektet i friga medan ett ope-
rationellt leasingavtal motsvarar hyra av objektet.

Avgoérande for klassificeringen av leasingavtalen ir i
vilken omfattning de ekonomiska risker och fordelar
som ir forknippade med dgandet av det aktuella lea-
singobjektet finns hos leasegivaren eller hos leasetaga-
ren. Vid klassificeringen skall visentlighetsprincipen

Inom Senare &n Senare an
ett ar ett ar men fem ar

inom fem ar
............. 164 487 477 660 394 714
................. 4 964 2776 0
................. 1900 7 500 1828

*) Hyresavtal med bunden avtalstid liingre iin 12 minader ingdr.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och
balansrikningen medan det for operationella leasing-
avtal foreligger upplysningsplike.

Avtal tecknade fore den 1 januari 2003 fir klassifice-
ras som operationella.Norrkopings kommun har en-
ligt rekommendationen klassificerat samtliga leasing-
avtal som operationella.

tillimpas.

Leasingavgifter och i nulidget kiinda framtida belopp
framgar av tabellen ovan.

Kommunens borgensataganden 2004-12-31

I sin roll som borgensman har
Norrkopings kommun iklitt sig ett
risktagande. Per 2004-12-31 upp-
gar tecknad borgen till 27 mnkr.

Under 2004 har ingen borgen in-

friats.

Nigon ny borgen har inte beviljats
under aret.

Svenska kommunférbundet har ut-
arbetat riktlinjer m m f6r redovis-
ning av kommunala borgensdta-
ganden. Enligt dessa katalogiseras
dtagandena i riskgrupper, graderat
fran 1 ill 3, dir dtaganden i risk-
grupp 1 har hogsta risk. En sidan
indelning ger ovanstiende bild.

Under 2004 har borgensétagande-
na minskat med 6 mnkr. Inom de
olika riskgrupperna férdelas for-
dndringen enligt f6ljande.

Riskgrupp 1 ...ccocceveveunee -6 mnkr
Riskgrupp 2 .....cccccevennnee 0 mnkr
Riskgrupp 3 .....cccccccvvennnnes 0 mnkr

Riskgrupp 1, mnkr

FOreningsataganden .............cceererererieresieseesieieseeeeseeeaseanens 0,9

Forlustgaranti for smahus enligt

vissa statliga forordningar (4090).........ccocvveiiieeeniinieniieesnnennn 17,1

TOtAlt FISKGIUPP L..eeeiiiieeiie e 18,0

Riskgrupp 2, mnkr

Kommunala fOretag.........coveiveeeiniiieniiee e 0

Ideella FOrENINGAr. ..o 8,7

OVIQa TOIELAQ ....vcvevevecieve sttt 0

TOLAIt FISKGIUPP 2..eeiiiiieeee e 8,7
Riskgrupp 3

Kommunala bostadsforetag (allmannyttiga) ............ccccoeveeeininene 0

TOtalt riSKGrUPP 3 ..o 0
Totalt borgensatagande for Norrkdpings kommun ................ 26,7

Riskbeddmning far kostnader for inlésen av bor-

For forlustansvar for vissa smahus i gensitagande ar enskilda for starlige

. . . bostadslan till smahus. En forsiktig
riskgrupp 1 med statlig belining bedsmmine i bel £ ca 0.5
har ingen borgen infriats under eaomning dr att betopp pa ca ¥

2004.

miljoner kr per &r méste reserveras

for inlésen av denna form av bor-
Risken finns att kommunen under gen.

2005 och dven for aren framéver
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Finansiella utvecklingen under 2004

I strategin for finansiering och medelsplacering ingér
att kommunen och kommunens bolag via Internban-
ken ska vara tillférsikrad upplanings- och placerings-
mojligheter. For att sikerstilla detta har Internban-
ken en likviditetsreserv i form av kontokrediter, fi-
nansieringsprogram och laneléften. Verksamheten
vad giller bland annat befogenheter regleras av en fi-
nanspolicy och finansinstruktioner.

Likviditetsreserven uppgick 2004-12-31 till 1 447
mnkr. Reserven bestod av egen likviditet p& 53 mnkr,
kontokrediter i bank p& 430 mnkr, ECP-program pi
664 mnkr (100 milj USD, ECP-program - Euro-
Commercial Paper Programme) och ramavtal pa 300
mnkr. Under &ret har internbanken 6kat bruttoline-
skulden med 183 mnkr. Hela ckningen beror pd kat
finansieringsbehov hos kommunens majoritetsigda
bolag. Totalt uppgar bruttolaneskulden till 3 362
mnkr den sista december 2004.

Kommunen hade {or egen del 2004-12-31 en finan-
siell nettotillging pa 440 mnkr. Av denna tillgang ir
401 mnkr en forvaltarportfslj med langsikrigt syfte;
allt enligt kommunfullmiktiges beslut.

Under 2004 genererade finansiella verksamheten ett
positivt finansnetto pd 42 mnkr. I finansnettot ingdr
ett positivt resultat pd 25 mnkr frin pensionsfondens
virdering, riskpremier med 13 mnkr och en upplés-
ning av rinteintikter pd 3 mnkr avseende projekt
Rotkraft. Finansnettot exklusive dessa poster uppgar
till 1 mnkr.

Férutom ovan redovisade finansiella tillgingar har
kommunen finansiella tillgingar i pensionsfonden.
Pensionsfondens hade sista december 2004 ett virde
pa 540 mnkr. Fér redovisning av pensionsfonden, se
avsnitt pensionsataganden.

Forandring av laneskulden 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Likviditet och VArdepapper .........coocvvveviveeiiieeereee e 414 378 468 1429 330
Nettoutlaning till kommunala bolag..........ccccccevveeiieennnns 3388 3233 2828 2374 2645
LANESKUI ... 3362 3179 2780 3045 3222
Nettolaneskuld, Norrképings kommun..........c.cccccevevenene. 0 0 0 0 247
Nettotillgdng, Norrkdpings kommun............cccceeeeienen. 440 432 516 758
- varav forvaltarportfoljen...........ccoveeeiieeiniii i 401 382

Likviditetsreserv, mnkr 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Likviditet och VArdepapper ........coocvveiiieeeniiee e 53 25 468 1429 329
Kontokrediter i Dank ...........cccoceviiieiiiiiicicesec e 430 330 450 450 400
Certifikatprogram ..........coooeeeiiiie e - - - 500 500
ECP-program (100 milj USD) .....ccovvveeririeiiieeeniiee s 664 725 880 1030 997
RAMAVEAL.......coiiiiiiicii e 300 650 650 950 950
SUMIMIA.. ettt 1447 1730 2448 2930 3176
UBNYEEAL .. 0 491 477 689 982
Kvar i lIKviditetSreServ.........cooovvviiiiiiiieiiciicesec s 1447 1239 1971 2241 2194
Finansiella intdkter och kostnader (mnkr) 2004 2003 2002 2001 2000
RANTEINTAKLEN ...t 283 269 217 216 141
REANTEKOSTNATET .......coiiiiiiiiiie et -282 -256 -133 -194 -165
RANTENETEOD. .....uiiiiiiiiiiiiii e 1 13 84 22 -24
Ovriga finansiella iNtAKLET.............c.ceeveeereeeeeceeee e, 41 92 22 17 13
Ovriga finansiella KOStNAdEr ..............ccc.oeeveeeeeeeecee e, 0 -26 -7 -9 -3
FINANSNETLO. ... .eviiiiiiiiiei e 42 79 99 30 -14

64

Arsredovisning 2004 for Norrképings kommun, del 1




E Ekonomisk oversikt - Norrképings kommun

Pensionsataganden

Kommunens totala pensionsitagande
uppgir 2004-12-31 till 2 513 mnkr.
Atagandet redovisas med 111 mnkr
som avsittning i balansrikningen och
2 402 mnkr som ansvarsforbindelse.
Totalt har kommunen 6kat sitt ata-
gande med 66 mnkr under 2004.
Den s k individuella delen av drets ny-
intjinade pensioner uppgir till 81
mnkr med tillhérande loneskatt pa 20
mnkr.

Pensionsatagande

Fér att mota kommande pensionsut-

betalningar har kommunen avsatt 501

mnkr till en pensionsfond. Bokforda
virdet i fonden uppgick 2004-12-31
till 529 mnkr och marknadsvirdet till
540 mnkr. Placerade medel i pensionsfonden i for-
héllande till totala pensionsatagandet visar att 1 973
mnkr (2 513 - 540 = 1 973) har terlanats till verk-
samheten.

Under 2004 har kommunens resultatrikning totalt

belastats med 244 mnkr avseende pensionskostnader.

Pensionsfonden

Pensionsfonden regleras en placeringspolicy som ir
beslutad av kommunfullmiktige.

Fondens mél och strategi ir att reducera den framti-
da likviditetsbelastningen fér pensionsutbetalningar.
Medel ur fonden ska bérja anvindas 2008. Nyintji-
nad pensionsritt som inte kan utbetalas som indivi-
duell del avsitts arligen till pensionsfonden.

Den sista december 2004 har pensionsfonden ett
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2100 1 2000 2001 2002 2003 2004
M Avsatt garantipensoner 39 26 21 21 29
O Avsatt pensioner 26 34 48 62 82
@ Ansvarsforbindelser 2262 2247 2299 2 364 2402
Total pensionssparande 2327 2307 2368 2447 2513

marknadsvirde pd 540 mnkr. Under 2004 har fon-
den utvecklats positive med 11 procent. Totalt har
501 mnkr investerats i pensionsfonden, vilket inne-
bir att fonden 6kat i virde med 39 mnkr sedan star-
ten.

I redovisningen far pensionsfondens bokférda virde
inte vara hégre 4n marknadsvirdet. Den 31 decem-
ber ir nettoresultatet frin virderingen ett positivt re-
sultat p& 25 mnkr. Det innebir att av 2002 &rs ned-
virdering p& 74 mnkr har resterande 25 mnkr kun-
nat tas tillbaks i och med &rets virdeskning.
Realiserat resultat f6r 2004 ir ett positivt resultat pd
15 mnkr. Detta resultat balanseras mot tidigare ars
avsittningar i balansrikningen. Totalt uppgar avsitt-
ningen till 28 mnkr. Denna avsittning sker med ut-
gangspunkt frin kommunfullmiktiges strategi.

Pensionsfondens placeringar 31 december, mnkr

2004 2003 2002 2001

Varde Procent Varde Procent Varde Procent Varde Procent
Réntebarande placeringar ............ 316 58 230 49 214 52 205 42
Aktier, totalt ..........ccoceeeeeiiiinenee. 40 240 50 195 48 239 50
- varav svenska aktier............ccc.eee.. 16 154 32 114 28 144 30
- varav utlandska aktier 24 86 18 81 20 95 20
Likvida medel, dvrigt......... 2 4 1 1 0 37 8
TOTALT .o 100 474 100 410 100 481 100
Pensionsfond mnkr 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Avsatt till fonden, innevarande &r...........ocooveeeeeeeveeeeeeeeeenn 14 14 8 350 0
Avsatt till fonden, totalt ............oovvvviiieiiiiiiiiiee s 501 487 473 465 115
BOKFOIT VAIAE ... ..oveieiiiiiiiee e 529 499 485 479 115
Nedskrivningsbehov ...........ccooiviiiiiiic e 0 25 74 0 0
Resultatpaverkan, VArdering ...........c.cocoeeeeeeeeieceeecreeveane. 25 49 -74 0 0
Marknadsvarde 31 december.........cccveeeeeiiiieeeeeiiiiieeee, 540 474 410 481 121
Realiserat resultat fore avsattning...........ccooceeeevveeeeiieennnnen. 15 2 -3 14 0
Avsattning, i balansrdkningen ...........ccccooeeiiiii i 28 13 11 14 0
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Resultatrakning (mnkr) Not 2004 2003
Verksamhetens INTAKEET...........uvviiiiiiiiiiiieeeeee e, 1 1133,4 1017,2
Verksamhetens KOStNAder ........c.coevvviiiiiiiiiiiiiieeece e, 2 -5 369,0 -5220,3
AVSKIIVNINGA. ...t e 3 -144,5 -132,9
Verksamhetens nettoKoStnader .............ooevvviviiiiiiiie i -4 380,1 -4 336,0
SKALEINTAKLET ..ot 4 3636,7 3526,4
Generella statshidrag och utjiamning ...........ccccooiiiiniiiis 5 719,1 731,7
Finansiella INtAKEET .........coovviiiiiiie e 6 324,4 360,9
Finansiella KOSTNAAEr ............oviiiiiiiiiiiie e 7 -282,4 -282,2
Resultat fore extraordindra POSLEr ..........cccovvuiieieeiiiiiiiiiee e 17,7 0,8
Extraordindra iNtAKEer ............ccovviiiiiii e 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0
APEES TESUITAT ...t e, 17,7 0,8
Finansieringsanalys (mnkr) 2004 2003
Tillférda medel

Resultat fore avskrivningar och pensionsskuldens férandring......... +205,3 +149,5
Reavinster som iNGar i resUltatel............coeeeveeievieeieireeieereeere e, -15,4 -4,8
Uppskrivning som ingar i resultatet ...........cccooeevveieereerecreenreeveenne. -25,0 -49.4
Nedskrivningar som belastat resultatet..............ccccooeciiieiiiiinnn.n. - -
Forsaljning av anlaggningstillgadngar............ccceeeveeveiiciecreeee e, 53,2 111
Minskning av langfristiga fordringar.............cccccoevveviiivieie e, - 67,4
Okning av langfristiga SKUIEr ............coooveeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 76,6 635,2
Minskning av langfristig placering..... - -
Okning avsattningar............cc.o......... - 20,7
Summa tillfordamedel ..., 294,7 829,7
Bruttoinvesteringar ..........ccccceeeuveennn. 260,0 283,4
Okning av langfristiga fordringar 1157,7 -
Minskning av langfristiga skulder - -
LANGFristig PlAaCEING.......ccoviivieieeiie ettt 14,9 33,9
MinskNiNg avSATtNINGAT ..........eeiieiiiiiiie e 45,3 -
Summa anvanda Medel ..o -1477,9 317,3
Forandring av rorelsekapitalet ...........cccooooiiiiiiiii e, -1183,2 +512,4
Specifikation av forandring av rérelsekapitalet

Okning(+)/minskning(-) av fOrrad ..........cocoveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 0 0
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga fordringar........................... -1014,1 +386,2
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga skulder ..............c..c.ccocue.... -145,8 +210,4
Okning(+)/minskning(-) av likvida medel...........cccccoeveeveeveeverennnnee. -23,3 -84,2
10 1 01 = T -1183,2 +512,4
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Balansrakning Not 2004-12-31 2003-12-31
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar ............ccccceeeeiiiineeeeiviiinnennn. 8 3109,0 3029,2
Maskiner 0ch INVENTArier.........ccooviiiiee i 9 281,4 283,5
Véardepapper, andelar och bostadsratter..............ccovveeeeevnnnen.n. 10 309,6 324,3
PENSIONSTONG ...t 11 529,1 4745
LAngfristiga fOrdringar ............ccoveeieeeeieeeeceecre e 12 2 889,8 1732,1
Summa anlaggningstillgangar...........c.ccceeeveeeeceei e 71189 5843,6
Omsattningstillgangar

o (1 Lo I T o 1= SRS 13 1,8 1,8
Kortfristiga fordringar ..........coocceeeieeiiiiiiiiee e 14 10741 2 088,2
Kortfristiga VArdepapper .......occvvveimieeiriieeieee e 15 10,0 50,0
Kassa 0CN DANK ....uuveieiiiiiiiieieeee e 15 36,7 20,0
Summa omsattningstillgadngar..........c.cccoceveieveieeeeee, 1122,6 2 160,0
SUMMA TILLGANGAR ........cooieieeeeeeeeeeeee oo, 82415 8 003,6
Eget kapital, avsattning och skulder

Eget Kapital.......coccvveeiiieeciiie et 16 37295 3711,8
AVSALtNINg fOr PENSIONET........eeiieiiiiiiiee e 17 139,4 96,3
OVriga aVSALENINGAT .........cueeveeeeeeeeee ettt 18 3,8 49,1
LANGFristiga SKUIEr .........coviiiiieieecie et 19 2743,0 2 666,4
Kortfristiga SKUIAEr...........ooiiiiiiiiiie e 20 1625,8 1480,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL.....coeeiiieeeiieesiieeenieeenns 82415 8 003,6
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser ... 21 26,7 32,6
(0] 4TS (] ¢ =] (TR 22 2 401,7 2 361,8

Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSLAG. Redovisningen har i allt visentligt skett
utifrin gillande redovisningslag f6r kommuner.

PERIODISERING. I bokslutet har periodisering av fordrings-
och skuldposter skett med hinsyn till konsekvens- och vi-
sentlighetsprincipen.

StaTSBIDRAG tillhérande 2004 har periodiserats.

SoclALA AVGIFTER har bokf6rts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspéligg i samband med I6neredovisning-
en. Periodisering har skett. Personalomkostnadpiligget har
interndebiterats nimnderna med 42,6 procent for samtliga
anstillda.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR upptas till anskaffningskostna-
den reducerat med eventuella investeringsbidrag med av-
drag for planenlig avskrivning.

KAPITALKOSTNADER. Avskrivning sker pa tillgingarnas his-
toriska anskaffningsvirde. Avskrivningsplanerna foljer
kommunférbundets rekommendationer. Internrinta be-
riknas delvis pa anliggningstillgingarnas bokforda virde.
Internrintan fér 2004 var dtta procent.

LANESKULD. Avser 1an med l6ptider 6verstigande ett ar.
Kommande 4rs amorteringar klassificeras som kortfristiga
skulder. Frin och med 1997 redovisas upptagna l&n i kom-
munen efter dterstdende 16ptid.

PENSIONSATAGANDEN. Pensionsférmaner som intjinats fore
ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Garanti- och

visstidspensioner samt pensionsférméner intjinade frin
och med &r 1998 redovisas i balansrikningen som avsitt-
ning f6r pensioner och liknande forpliktelser. Dock redo-
visas den del av pensionformaner intjinade frin och med
4r 2000 som personalen fir placera individuellt som kort-
fristig skuld. I samtliga belopp ingar lneskatt.

FINANSIELLA TILLGANGAR. Enligt Radet f6r kommunal redo-
visnings rekommendation ska det bokf6rda virdet pa fi-
nansiella tillgdngar redovisas till det ligsta virdet av an-
skaffningsvirdet och det verkliga virdet p4 balansdagen.
Placeringar som vid placeringstillfillet har en ling 16ptid
och ir avsedda att innehas till dess forfall klassificeras som
finansiella anliggningstillgdngar. Virdering av finansiella
anliggningstillgdngar sker enligt portféljmetoden. Kapital-
garanterade produkter som ska innehas till forfall virderas
lagst dill det kapitalgaranterade beloppet och obligationer
som ska innehas till forfall virderas ligst till upplupet an-
skaffningsvirde.

PENSIONSFOND. Frin och med 2002 klassificeras samtliga
placeringar i pensionsfonden som anliggningstillgingar i
enlighet med Ridet f6r kommunal redovisnings rekom-
mendationer 9:2001. Jimf6rande siffror f6r 2001 har jus-
terats.

BaraNskrav. Frin och med 2000 omfattas kommunerna
av krav pd att uppnd ekonomisk balans. Kommunen redo-
visar resultatet, enligt regelverket for balanskravet. Se not
16 till balansrikningen.
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Redovisn  Redovisn Redovisn  Redovisn
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Not 1 Not 7
Verksamhetens intakter Finansiella kostnader
Enligt redovisningen...........c.cccceevveeeenn. 3384,3 3230,2 RANEA TN ..o 245,8
Eliminering interna mellanhavanden ..-2 250,9 -2 223,0 Rénta koncernbolag 7,6
101 0] 0 F- 1133,4 1017,2 Rantebidrag..........ooeeviiiiiiiiiiiie e -1,5
TR Rénta pensionsskuld 3,9
Z‘Z}i ;Z;@fjj;ﬁ;nmkw e Summa rant_ekostnader 255,8
Overskott vid fastighetsforsaljning............ 16,4 4,8 Ovriga f|nfin3|ell_a KOSINART .oovor 0.2 26.4
Aterbetald mervardesskatt for &ren Summa finansiella kostnader............. 282,4 282,2
1998-2003 avseende gatuparkering......... 14,5
Delsumma .......cceeeeiiiiiee 30,9 4.8 Not 8 . .
Mark, byggnader och anlaggningar
Not 2 MaArKr€SErV.......oovviveeiiiiieieeeee e 152,3
Verksamhetens kostnader Verksamhetsfastigheter 2000,2
Enligt redovisningen..........c.cccccvvennee. -7619,9 -74433 Fastigheter for affarsverksamhet............. 204,2 208,7
Eliminering interna mellanhavanden ...2 250,9 2 223,0 Publika fastigheter ...........ccccoooiiieeniins 4497 370,8
101 0] 01 F= N -5369,0 -5220,3 Fastigheter for annan verksamhet .......... 271,5 279,0
L Ovriga fastigheter 0,3
E:ag‘%?;ﬁ?;g:;%giet@mader ingar Pagaende arbeten 18,0
o ' SUMMA ..o 3029,3
Avgangsvederlag ........cccceeriiiiiiieniiiiieeen -2,4
Underskott vid fastighetsforséljning 0 Not 9
i;gjrilggsgrtil;raftd; ..... e, 223 Maskiner och inventarier
9, GEPONE...cvee e Transportmedel .......ccoceeveeeveeeeeeeeeeenene, 50,5
Strukturkostnader ............ccccceeeeennee. . 0 Ovrica i .
vriga inventarier ... 233,0
DelsSumma.......ceeeiiiieiiie e -30,1 Summa 283 5
*) Motsvarande intakter redovisas T '
under finansiella intékter Not 10
Not 3 Véardepapper, andelar, bostadsratter
Avskrivningar enligt plan................ -144,5  -132,9 Aktier och andelar i koncernbolag ........... 33,5 37,0
Maskiner och inventarier 5,0-33,3 % Y S 1= T 11,7
Fastigheter och anlaggningar 0,67-5 % Andelar.........ooooiiiii 0,4
Obligationer 266,0
Not4 Konvertibler 5,0
Skatteintakter . Bostadsratter 33
Egna slﬁatt_emtakter, preliminart 3542,0 Grundfondkapital 0,9
SIUTAVIBKNING 2002.......-covveesssvvveeessvv 108 SUMMA v 3096 3243
Justering 2003........... -35,7
Slutav.r‘cikning 2003.... Not 11
Jugﬁenn_g 2004.............:...: ................ . Pensionsfond
Utjamning efter skattevaxling........................ -2,7 AKGET .o 161,7 2376
Summa kommunalskatt................. 35144 OblIGAtiONET.......cveeeeeeeeeeeeeeeeerrn 355,7 106,2
Extra skatt TOrlingdom ..........cccceevcveennnen. 12,0 Rantefond 1497
SUMMA s 35264 Kassa/bank Mm ..........cocooeeeeeeeennn, 6,0
Not 5 Bokfort varde .........c.ccooevviiiiiicninnn, 499,5
Generellt statsbidrag, utjamningsbidrag Ned\c{ardering ............................. -25,0
Generellt statsbidrag ................cco....... 469,9" 483,1 Utgaende bokfort varde 474,5
Kostnadsutjamning -46,3 Marknadsvarde .............ccocooeen. 474,5
Inkomstutidmning.........coccevveiiieciineene 289,2
NIVAJUSEFING ..o -24.8 Not12 _
Generellt sysselsattningsstod 27,8 Langfristiga fordringar
Nyanstallningsstod 27 Utlamnade amorteringsfria lan................. 28,0 27,6
SUMMA .. 731,7 - Nedskrivning amorteringsfria lan.....-21,6 -21,6
*) Inkl &terbetalning ca 24 mkr for - Utléning till
underfinansierad pensionsreform kommunala bolag............c.cccuveee.. 28834 1726,1
2003-2004 - Djurparksfastigheter
i NOrrkoping AB ......cooiivieieeiiiiieee. 51,8 60,1
NOt 6 . L - Norrkdpings Kommunala
Finansiella intakter FaStIGNELS AB ....vvoovveoeeeeeeee oo, 471
Rgnta rorl!ga medel......coooeviiiiiiiiiiiieen 101,5 121,5 - AB Norrkdpings Idrottspark 35.0
Rgnta projekt Rotkraft...........cccccoviiiiiiennnnns 3,6 3,0 - HyreShOStAET . .....vvveorrveee 3138.1
Ranta kon__cernl?olqg ............................... 177,9 143,8 Avgar kortfristig del ................... 15542
Summ.a rantglntakter .......................... 283,0 268,3 SUMMA oo 17321
Utdelning aktier och andelar...................... 8,5 0,3
Ovriga finansiella intakter......................... 32,9 92,3
Summa finansiella intakter ................ 324,4 360,9
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Redovisn  Redovisn Redovisn  Redovisn
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Not 13 Not 20
Forrad, lager Kortfristiga skulder
FOITad, 1ager .....c..covveviecieeieee e 1,8 1,8 Leverantorsskulder..............ooevveeeeeeeeeens 167,9 132,3
101 0] 0T 1,8 1,8 [ 111 6= o 52,0 56,0
Skulder kommunala bolag ....................... 61,8 57,1
Not 14 Kortfristiga laneskulder 484.,5
Kortfristiga fordringar Semesterskuld............coovviiiiiiiiiiinnn, 170,6
Kundfordringar ...........cccooeeeeiiiiiieeenennene. 67,4 DepoSitioNer .........eeveeiiiiieee e 2,6
Statsbidragsfordringar....................... 12,2 Ovriga kortfristiga skulder, upplupna
Ingdende mervardesskatt .................. . 31,7 kostnader och forutbetalda
Utlaning kommunala bolag.................... 1568,3 INtAKLEr ete. ..oovvvvvveiiiieecieee 576,9
Ovriga kortfristiga fordringar SUMMA .. 1480,0
forutbetalda kostnader och upplupna
intakter etc, 408,6 Not 21
SUMMA ...t 2088,2 Borgensforbindelser (mnkr)
Borgen inom bostadssektorn
Not 15 Forlustansvar pa
Kortfristiga vardepapper, statliga bostadslan ............ccccceeveeeiveennenn, 17,0 22,6
och kassa, bank SUMMA ...ciiiiiiiiiee e 17,0 22,6
Kassa/bank 20,0
Vérdepapper 50,0 Annan borgen
SUMMA ... 70,0 Marieborgs Folkhdgskola...............ccc.eee..... 1,0
Racketstadion .............ccccueveeeennns 3,9
Not 16 Aby Tennisklubb 43
Eget kapital Stiftelsen Hellmarksgarden......... 0,8
Ingdende balans...........c..cocceveeveenen 3711,8 3711,0 SUMMA ...eciieiiieieeeecee e, 10,0
Arets forandring via resultatrdkningen ..... 17,7 0,8 Summa totalt.......cccoeeeiiiviiiiiiiie 26,7 32,6
Utgaende balans.............ccccceeuvenee. 37295 37118 Not 22
Pensionsataganden, mnkr
Varav: Kommunens ansvarsforbindelse enligt
KPA for pensioner intjanade fore
- Balanserat resultat mot 1998-01-0L rvvvvveeoooeereeeeeeeere e 24017 23618
lagstadgat balanskrav ............ccccceceennen. 51,3 60,0 For foljande f d helaga kommunala
(2004: -8,7 mnkr) bolag har kommunen ett &tagande
for pensionsskulden. Nedan redovisas
-ackumulerat resultat avfalls- pensionsskulden for respektive bolag.
hanteringen ........cccccveviiee e -21,2 -10,5
(resultat -10,7 mnkr 2004) Frdn och med 2002 ingér dessa bolag
i kommunens ansvarsforbindelse:
- balanserat resultat
pPensionsfonden .........c.cceevvieiiiiee i 0 -25,0 F d Bravikens Bogser och Service AB
F d Norrkdpings Kommunala
Notl7 ) Sotnings AB
Avsattning for pensioner F d Norrkdpings Kommunala
Avsatt'tlll pensioner, exkll Renhalinings AB
garanti- och visstidspensioner™................. 82,3 62,3 Utveckling Norrkdping AB
Avsatt till garanti- och visstidspensioner” . 29,1 213 SUMMA. e 24017 23618
Avsatt till pensionsfond...............ccccceeee.e. 28,0 12,7
Summa avsattningar for pensioner...139,4 96,3
1 beloppen ingdr siirskild loneskart
Not 18
Ovriga avséattningar
Risk&taganden .............ccceeveeeeeeeeeeceieeenns 3,8 24,4
Sanering av exploateringsfastighet.... 24,7
10 1 0] F= 3,8 49,1
Not 19
Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut............. 2649,0 2569,1
Ovr langfristiga skulder ..............c.c.cue....... 94,0 97,3
Summa langfristiga skulder ............ 27430 26664
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Verksamhetens kostnader och intakter, mnkr

Nedanstiende redovisning ir den kostnad/intike ter. Verksamhetsindelningen féljer i stort kommun-
kommunen har haft fér verksamheten under 2004. forbundets rekommendation till indelning i s kalla-

Bland intikterna redovisas dven statsbidrag och avgif- de verksamhetsblock (sju st).

2004 2003
Netto- Proc Netto Proc
Kostnader Intakter kostnad kostnad
Politisk verksamhet...........cccoceviiiiniiiicene, 51,2 51 46,1 11 46,2 11
Infrastruktur, skydd mm...........ccoceeeeeninnen. 353,0 131,9 221,1 5,0 238,0 5,5
Déarav
Gator och Vagar.........ccccoeeeiveeeee e, 108,7 3,4 105,3 93,2
Fritid och KUltur ...........ccccoooviiiii e, 321,6 67,2 254,4 5,8 256,5 5,9
Déarav
Fritidsverksamhet..........ccccoveeeniiiiiiee e 131,5 17,0 114,5 116,6
Kulturverksamhet .........ccocooveeviiiiiiien i, 185,3 45,4 139,9 139,9
Pedagogisk verksamhet ...............ccccceeeeeinie 2287,8 370,8 1917,0 43,8 1860,2 429
Déarav
Forskoleverksamhet ..........ooooeeviiiiiiieninieens 476,9 81,6 395,3 376,0
Skolbarnsomsorg.......ccuvveeeeeiivieeeeeiiiiiiee e 128,6 31,3 97,3 95,8
Grundskola........ccoooeieriieiiiiiee e 998,9 84,0 914,9 895,3
Gymnasieskola............cccovviviieeiiiiiiee e, 417,4 68,9 348,5 326,2
VArd 0Ch OMSOIg......cccveveeeiieeieeceieeieennns 2 059,3 286,2 17731 40,5 1769,3 40,8
Déarav
P o [=Te] 1o £ T 950,8 138,3 812,5 812,8
Handikappomsorg ........ccccceveevviiieiee i, 499,4 93,5 405,9 377,1
FArdtianst ......ovveeeeiiiei e, 40,8 4,3 36,5 37,1
Individ och familjeomsorg
(exkl forsorjningsstod)...........ceeeevviiiereeeiiinen, 312,8 18,8 294,0 321,8
FOrsorningsstod ...........ccccevveeeeeiiiiieree e, 2149 7,7 207,2 200,1
Sarskilt riktade insatser..........cccocevevieeeiiieens 162,8 110,4 52,4 1,2 48,5 11
Déarav
Flyktingverksamhet............ccccceeeeiiiiieeececccnne. 18,3 -24,9 -6,6 -11,6
Arbetsmarknadsatgarder ............ccoovevvvieennns 136,8 77,8 59,0 60,1
Affarsverksamhet .........ccccceiiiiiiiiiiiiieniien, 277,9 161,9 116,0 2,6 117,3 2,7
Déarav
KolleKtiVErafik .........ccooveeiniiiiiniieiiee e 128,1 8,1 120,0 103,5
Hamnverksamhet...........cccococeiviinininniecee, 211 15,5 5,6 6,0
Avfallshantering®.........ccocvveeeiiiiieee e 98,1 86,7 11,4 2,1
Marksanering, deponi........c.cccoccvveeeeeiiiiieree e, 0 0 0 24,7
TOMEFALEET ..o 16,1 -37,1 -21,0 -20,3
SUMIMA .t 55135 11335 4380,1 100 4336,0 100

1) Efter forsilining av Norrkoping Miljo & Energi har kommunen bestillaransvaret for avfallshantering.
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Norrkopings kommun

Investeringar, mnkr 2004 2003
Namnd Utgifter Inkomster Netto- Utgifter Inkomster Netto-
investering investering

Kommunstyrelsen 18,7 -11,1 7,6 25,6 -8,2 17,4
Stadsplaneringsnémnden

Lokalférsorjningsenheten 89,0 -3,8 85,2 101,6 101,6

Mark- och exploatering 13,1 -18,0 -4,9 11,3 -1,3 10,0

Tomtratter -4,1 -4,1

Ovrigt 0,7 0 0,7 1,7 0,0 1,7
Barn- och ungdomsnamnden 6,3 0,0 6,3 5,4 0,0 54
Gymnasiendmnden 3,4 0,0 3,4 3,4 0,0 3,4
Byggnads- och miljoskyddsndmnden 6,8 -0,7 6,1 1,9 0,0 1,9
Kollektivtrafiksnamnden 36,3 -1,6 34,7 34,5 -5,3 29,2
Vard- och omsorgsnamnden 3,7 0,0 3,7 2,8 0,0 2,8
Kultur- och fritidsnamnden 5,9, 0,0 5,9 50,6 0,0 50,6
Tekniska namnden 74,8 -14,0 60,8 42,1 -6,2 35,9
Summa 258,7 -53,3 205,4 280,9 -21,0 259,9

Exempel pa investeringsprojekt som pagatt under 2004 ar (mnkr)

Lokalfdrsorjningsenheten
Byggnation:

EKEOrPSSKOIAN ...

Navestadsskolan ........
Vikbolandsskolan
Thapperska................
Résslahallen...............
Gullvivan....................
Generalen

Lindovillan korttidshem ..............cccccooiveiiiiiicciciiiiiinees

Kollektivtrafiknamnden

Handikappanpassning héllplatser
Kv Spéarvagen
Hagagatan renovering
Forprojektering spérvag Ringdansen

Tekniska namnden

Trafiksakerhetsatgarder
Gang- och cykelvagar

TIMMEIrMANNEN ... SOAENEAEN ...
Returpunkter Aby, O HUSDY.........cccovvieiiiciceceecee e 9,1

Mark och exploatering Enebyparken..........cccooviiieiie i 3,0

FoOrvarv:

Borraren 10, PlINteN 8........ooovvvvviiieieeeeeeeeeeee 11,4 Kultur och fritidsnamnden
Centralbadet..........ooooviiiiiiiieee e 2,6
MOtOrSPOItOMIAUE ......veveeveeeeecie et 1,2
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Bilaga

Income statement (k euro)

This page shows the income statement and a balance sheet

summary for the municipality and the group presented in

thousands of euros. For 2004 an exchange rate of 9.007
EUR has been used (9.074 EUR 2003).

The municipality The municipality The group The gropup
2004 2003 2004 2003
Operating INCOME .....c.coviuiiiiie et 125 845,8 112 100,5 211 907,5 183 932,1
Operating COSES.......uuriiaeiiiiieeeeerieee e -596 091,0 -575 303,1 -639 518,2 -622 107,1
Depreciation ..........coooieeiiiiiiie e -16 0445 -14 646,2 -23452,0 -21710,4
Net operating COSES........coviviierieriiiieiee e -486 289,7 -477 848,8 -451 062,7 -459 885,4
TAX TEVENUE.....eeeeeeeeeeeeeitceee e e e e e eeeeeerareeeeaeeeeeeees 403 765,0 388 626,8 403 765,0 388 582,9
General government grants and equalisation ........ 79 835,5 80 637,0 79 835,5 80 670,0
Financial iNCOME ..........ooiiiiiiiiiiiee e, 36 013,1 39 773,0 20 550,8 23 253,2
Financial eXpenses. ..........eeveeviiiieiieeiiieeee e -31 355,4 -31 099,8 -31 473,9 -31 188,0
Earnings before taxX ........ccccoceiiiiiiiiiieec e 1 968,5 88,2 21 614,7 1432,7
TAX EXPENSES ... ettt e e e e e e e e e e e e e e 0 0 -180,5 3636,8
Minority interest share of net earnings for the year ............. -11,3
Net earnings for the year...........cccoceiiiiiieneen. 1 968,5 88,2 214229 5069,5
Balance sheet summary (k euro)
The municipality The municipality The group The gropup
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
FIXEA ASSELS.....eevvvriiieiieeeeeeeeeere e 790 376,7 643 993,8 934 480,0 889 795,0
CUIMTENT BSSETS...uuviiiiiiiiiiiiriiiieie e e 124 634,1 238 042,7 67 206,6 65 351,6
TOTAL ASSETS ... 915 010,8 882 036,5 1001 686,6 955 146,6
Equity, provisions and liabilities
EQUITY ottt 414 073,1 409 058,8 476 834,5 453 162,9
MiINOFItY INTErESTS ..ot 25,3
Provisions.........cccveeeee.... 15 903,6 16 023,7 19 993,0 16 530,8
Long-term liabilities 304 536,0 293 850,6 310 089,1 312 210,7
Current liabilitieS.........coovvvviiiiiiiieeeeeeeeeeen, 180 498,1 163 103,4 194 744,7 173 242,2
TOTAL EQUITY, PROVISIONS
AND LIABILITIES ... 915 010,8 882 036,5 1001 686,6 955 146,6
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Bilaga

Operating costs and operating income (k euro)

This page shows the net operating costs (thousands

of euros) of activities in the municipality of Norrks-

ping.

2004 2003
Municipal activities Net- Perc Net- Perc
Costs Income costs costs
Political administration ............ccccceeeeeeeeeenn. 5690,6 569,3 5121,3 1,1 5091,5 1,1
INfrastructure .........c.cceeeiiiviieiiieeeeeeeeee 39194,7 14642,1 245526 5,0 26 228,8 55
Of which
SHrEELS. ..o 12 063,2 373,4 11689,8 10 271,1
Recreation and culture .............cccoeeeeeeeeen 35710,7 7460,8 28 249,9 5,8 28 267,6 5,9
Of which
RECreation..........ccveeeeeeeeeeeeeeeeiceee e 14596,0 1883,7 127123 12 849,9
CUIUIE....cco i 20585,9 5048,3 15537,6 15417,7
Education and child care .............cccceeun..... 253 980,0 41164,5212815,5 43,8 205 003,3 42,9
Of which
Child/Ccare.......coeeeeiiiiiiiiiiiceeeee e 52940,7 9059,6 43881,1 41 437,1
After school care........cccceeeeeeeiiiiiieieiinnn. 14 277,7 3 475,0 10802,7 10 557,6
Compulsory school...........ccceeeeeriiiieneen. 110902,6 9 326,0 101 576,6 98 666,5
Upper secondary school .............ccccceeuneee. 46 341,7 7649,6 38692,1 35948,9
(081 £ TRI 228 638,2 31771,5196 866,7 40,5 194 985,7 40,8
Of which
EIAErTY oo 105 562,3 15 354,7 90 207,6 89 575,3
Disabled.......cccuvvvviiieiiiiiiieieieeeeeeeen 554457 10380,8 45 064,9 41 565,6
Transportation ServiCe..........couveeeeeiiveeneeenns 4527,0 476,5 4 050,5 4 088,6
Individual and family ..........cccccceeviniinnn 34739,2 20950 32644,2 35464,0
Social security benefits ..........cccoccieiinnnns 23 860,6 853,4 23 007,2 22 052,0
Special aCiVIties ........cccevvvveiiiieiiieeie e 18 078,2 12261,5 5816,7 1,2 53449 1,1
Of which
REUGEE .. 2034,2 -2766,9 -732,7 -1278,4
Labour market ........cceeeeeeeeeeieeeeeeeeieieeeeen, 15182,9 8633,4 65495 6 623,3
Business activities.............ccceeeeeeeecvnvvvnnnnns 30857,1 17976,1 12881,0 2,6 12 927,1 2,7
Of which
Public transportation.............cccceveeiennenn. 14 233,0 902,8 13330,2 11 406,2
[ P21 0 10U | N 23416 1724,2 617,4 661,2
Refuse collection ...........cooovvvvevviiiieeeeeeene, 10891,6 96246 1267,0 231,4
TOtal oo 612 149,5 125 845,8 486 303,7 100 447 848,9 100
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