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A. KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET [

or fem ar sedan varslade Ericsson i Norrképing.
F D4 hade vi redan nigra harda &r bakom oss och
framtiden var osiker. Hog arbetsloshet och allvarliga
underskott i kommunens ekonomi tvingade fram hér-
da besparingar som drabbade redan utsatta och ledde

till atc forebyggande verksamhet forsummades.

Fér varje ar som gitt sedan dess har det blivit allt tyd-
ligare att vi har lyckats vinda den osikra utvecklingen
dt rite hall. Arbetslosheten har gitt ner. Campus Norr-
koping har gjort Norrképing till en universitets- och
studentstad. Det fantastiska industrilandskapet har
skapat grunden for en helt ny stadsmiljé. Invénaran-
talet vixer. Norrkopingsbornas utbildningsniva och
andelen som soker vidare till hogskolestudier okar.
Kommunen har fitt utmirkelser som Sveriges bista
studentstad, pris fér vdra vackra parker i samband med
Nations in bloom och finalplatser nir det giller Sveri-
ges mest omtyckta byggnader, bide i klassen for nuti-

da och alla tiders byggnader.
Q llt det hir fir givetvis effekter f6r den kommu-

ala ekonomin. En omstrukturering och forbitt-
ring av arbetsmarknaden, en 6kad kostnadskontroll
och okade skatteintikter stirker kommunens framtids-

utsikter ytterligare.

Nir vi nu summerar bokslutet fér 2001 kan vi kon-
statera ett utfall pd +37,9 miljoner kronor. Detta be-
ror framfor allt pd att kommunalskatteintikter och
generella statsbidrag blev 89 miljoner kronor hogre

in budgeterat.

erksamhetens nettokostnader redovisar diremot
Vett underskott i férhillande till budget pa 45,3
miljoner. Det ir framfor allt grundskolan men till viss
del dven vérd och omsorg som har haft hogre utgifter
in budgeterat. Aven socialnimnden redovisar ett un-
derskott pd 75,5 miljoner vilket kan hinféras till kost-
nader for individ- och familjeomsorg samt handikapp-

omsorg.

Numera regleras i kommunallagen att kommunens
intikter méste 6verstiga kostnaderna. Kommunens
resultatrikning utgér hir utgingspunkten f6r om kom-
munens ekonomi ir i balans eller inte. Norrképing
uppfyller de kraven med ett balanserat resultat pa

+27,1 mkr.

[ N ]

A\::n om slutresultatet ser bra ut innebir det inte

tt alla svarigheter 4r undanrdjda. Lingt diri-
frin. Norrkoping har fortfarande en del problem. Att
verksamhet som i dag gir med underskott riskerar att
fortsitta gora det dr ett sddant som kan vixa oss dver
huvudet om vi inte tar tag i det. Om vi later under-
skott skena i vig hamnar vi dterigen i en situation dir
vi maste fatta obehagliga beslut som straffar sig pé sike

och drabbar de mest utsatta. Det miste férhindras.

En annan riskfaktor 4r synen pd kommunen som
arbetsgivare. Tilltron till oss som arbetsgivare har,
framfor allt i kélvattnet av nittiotalets nedskirningar,
fite sig en torn. Nu nir vi dessutom stér infor ett stort

rekryteringsbehov ir det viktigt att visa upp de positi-
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A. KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET [

va och goda exemplen, men samtidigt dtgirda det som
inte dr bra. Det kan handla om délig arbetsmiljo, for
liga loner eller brist pd inflytande pd arbetsplatsen.
Genom att ge inflytande 6ver det egna arbetet, ar-
betsorganisation och arbetstider ger vi anstillda moj-
lighet att £& utlopp for idéer, bittre arbetsmiljé och en
vilja att vara med och ta ansvar. All yrkesstolthet och
glidje som finns hos kommunens personal maste tas

tillvara bictre.

4 flera hall i kommunen har ett intensivt utveck-
Plingsarbete pagétt under 2001. Arbetet med kom-
munens nya skolplan samt projektet Attraktiv skola
for att hoja kvaliteten i forskolor och skolor ir tva ex-
empel pa detta. Inom vérd- och omsorgsverksamhe-
ten har ett handikappolitiskt program varit ute pa re-
miss och ett dldreomsorgsprogram arbetats fram. In-
divid- och familjeomsorgen har tagit fram ett policy-
program for barn- och ungdomsutredningar och ett
for filtarbete. Kultur- och fritidsnimnden har startat
kulturskola i sédra kommundelen och i éstra kom-
mundelen har kommundelsnimnden drivit projektet

”Ung demokrati” under aret.

n foljd av den positiva befolkningsutvecklingen
Eiir okningen av antalet sokta bygglov och efter-
frigan pa mark for bostider, industri och handel. Ett
tjugotal politiskt prioriterade detaljplaner har dirfor
tagits fram under 2001. Aven arbetet med de lokala
utvecklingsprogrammen f6r Skirblacka och Vikbolan-

det pdbérjades under &ret.

2000 tillsattes en styrprocessgrupp for att se ver kom-
munens styrprocess och utreda kommundelsnimnder-
nas framtida roll. Dirutver utsdgs ett demokratiut-
skott med uppgift att limna forslag pd arbetssitt for
att fordjupa demokratin i kommunen i allminhet och
vitalisera kommunfullmiktiges inre arbete i synner-
het. I slutet av 2001 limnade bida grupperna sina
slutforslag. Dirmed inleddes arbetet dels med att for-
verkliga demokratiutskottets forslag, dels med att ta
fram ett forslag till ny organisation i kommunen frén

och med 2003.

Q vslutningsvis innebir det nya liget att det nu

lir allt viktigare att tala om framtiden. Om ett
framtidens Norrkoping som haller hog kvalitet nir det
giller savil niringsliv och miljé som boende, kultur,
fritid och utbildning. Det ir viktigt att foretag vill
etablera sig och minniskor flytta till vir kommun, ef-
tersom grundférutsittningen for vilfird 4r gott om
arbetstillfillen. Omvint dr god samhillsservice och vil-
fird en avgorande grund fér ett gott niringslivskli-
mat. Aven om de omriden som prioriteras i framtiden
kommer att vara fi och noga utvalda vet vi att vra
forutsittningar for att kunna leva upp till allt vi vill

fortfarande ir tuffa.

Y e =

Mattias Ottosson (s)

Kommunstyrelsens ordforande
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B. GENERELLA FAKTA OCH FORUTSATTNINGAR]

Statistik

BEFOLKNING

Norrkopings folkmingd var den 31 december 2001 122 896 perso-
ner. Det innebir en 6kning av invinarantalet under 2001 med 697
personer. Se nedanstiende diagram.

Under &ren 1996 — 2000 sjonk folkmingden efter att ha varit som

Folkmangd 31 december 1970 - 2001
Kélla:SCB

Antal
125000 -

allra hogst ndgonsin &r 1995, med 123 795 personer. Nu har alltsi
kurvan vint uppdt igen, vilket medfor att folkmingden nistan ir p&
samma nivd som &r 1996. Den totala folkmingden paverkas av antal
fodda och déda, men framfér allt av antal in- och utflyttningar.
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Nedanstiende diagram visar &ldersfordelningen &r 1991 och ar 2001.
Det ir stora skillnader i antal invinare mellan aldersgrupper. For-
dndringarna mellan kurvorna beror i viss mn pé paverkan av antal
fodda och déda samt in- och utflyteningar. De absolut storsta for-

Befolkning efter alder 1991 och 2001
Killa: SCB

Antal invanare
2500 -

1985

1990 1995 2000 Ar

dndringarna mellan kurvorna uppstdr dock som en direke forskjut-
ning av kurvan tio 4r tll héger, dvs. invinarna har blivit tio &r 4ldre.
En sidan forindring av antalet invanare i de olika 3ldersgrupperna
paverkar i hog grad efterfrigan av kommunal verksamhet, t ex for-
skola, skola och dldreomsorg.
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I diagrammet ovan syns tydligt den "baby-boom-puckel” som till-
kom kring 1990. Ar2001 var de barnen omkring 11 &r, och en puck-
el med héjdpunke kring 11 4r utmirker den heldragna kurvan, som
visar aldersférdelningen for &r 2001.

En annan tydlig puckel utgdrs av 40-talisterna, dvs. de som foddes pd
mitten av 1940-talet. De var 2001 mellan 55 och 60 4r gamla. 60-
talisterna, dvs. i stor utstrickning 40-talisternas barn, utgdr ocksa en
puckel i diagrammet. De var 2001 mellan 35 och 40 4r gamla.
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B. GENERELLA FAKTA OCH FORUTSATTNINGAR]

Statistik

Befolkningsférandringar

Antalet f6dda 2001 var i Norrkdping 1 225 och antalet déda var
1 393. Fler dog alltsd under dret in de som foddes, vilket innebir att
fodelsenettot var negativt, -168. Fodelsenettot har varit negativt de
senaste sex aren, 1998 var det som stérst, -634 personer.

Folkékningen &r 2001 beror pa det positiva flyttnettot. Under aret

Befolkningsforandringar 1990 - 2001

Killa: SCB
Antal personer

flyttade 866 fler till Norrképing 4n frin kommunen. Flyttnettot har
varit negativt under perioden 1996 till 1999. Innan dess var flyttnet-
tot mycket hogt med anledning av att invandringen var stor, sirskilt
frin forna Jugoslavien. 2001 4rs positiva flyttnetto forklaras dock «ill
60 procent av inflyttning frin andra kommuner i Sverige, framfér
allt frin grannkommunerna.

7000 Inflyttade

6000 — = =Utflyttade

5000 - - - -Dbda
—-— —— ————Fodda

4000 et ~

3000 L

2000 ——— -

1000 B

0 T T T T T T T T T T T
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Befolkningsskningen i Norrképing mellan dren 2000 och 2001 var
totalt 697 personer. Forindringen 6ver dlder mellan de tva &ren for-
delar sig mycket ojimnt, vissa dldersgrupper har t.o.m. haft en kraf-
tig minskning, se tabell nedan.

Folkmangd efter alder 2000 och 2001

Ar

Antalet vuxna invénare i yrkesaktiv alder, d.v.s. 20 — 64 4r, har 6kat
med totalt mer 4n 750 personer. En del av 6kningen i den yngre
delen av gruppen kan forklaras av universitetsutbildningarnas tillvixt
i Norrkdping.

I den ildre gruppen ir skillnaderna stora. De yngsta pensionirerna
har ¢kat nagot, medan gruppen 70 — 79 ar har minskat kraftigt med

omkring 300 personer. Antalet personer mellan 80 och 89 4r har
samtidigt 6kat med knappt 200 invénare.

Den totala befolkningsskningen i Norrképing mellan dren 2000 och
2001 p& 697 personer fordelar sig olika mellan kommundelarna.

Folkméangd KDN 2000 och 2001

Alder 31 dec 31 dec Befolknings-

2000 2001 férandring

7619 -124

1460 -72

4 838 -122

5206 116

4 598 221

5521 -12

8 188 216

8114 13

30-44 .......... 24 783 24 987 204

45-64 .......... 30 896 31229 333

65-69 ............ 5094 5133 39

70-74 ............ 5015 4944 -71

75-79 e 4 828 4621 -207

80-84 ........... 3482 3607 125

85-89............ 1898 1954 56

90-W .oooiii 895 877 -18

Summa ....... 122 199 122 896 697
Kalla: SCB.

Antalet barn i forskoledlder och de ligre aldrarna i grundskolan mins-
kade med drygt 300 mellan dren. Barnen frin “baby-boom-&ren” i
slutet av 1980- och bérjan av 90-talen gér nu i grundskolans mellan-
och hégre drskurser. Dir har det skett en 6kning med drygt 300
barn. Antal personer i gymnasiedldrarna ir stabilt mellan dren.

Kommun 31 dec 31dec Befolknings-

2000 2001 férandring
City oo 16 598 16 905 307
Eneby ............ 19 957 20 025 68
Kolmarden ...... 5681 5672 -9
Kvillinge .......... 8 026 7949 -77
Skarblacka....... 8710 8726 16
Sodra ............ 18 222 18 272 50
Vikbolandet .... 6 695 6 752 57
Vastra ........... 20 236 20 431 195
Ostra............. 17 753 17 869 116
Kalla: SCB.

Kommundelsnimnd City har 6kat mest under 2001 med 6ver 300
personer. Vistra har 6kat med knappt 200 och Ostra med drygt 100
invdnare. Kommundelsnimnd Kvillinge har diremot minskat med
77 personer. Aven Kolmirden uppvisar en minskning, som dock ir
mycket liten.
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B. GENERELLA FAKTA OCH FORUTSATTNINGAR|

Statistik

UTBILDNING

Andelen av Norrkdpings befolkning med gymnasial och hégre ut-
bildning har skat sedan 1985. Ar 1985 hade knappt 55 procent av
befolkningen mellan 20 och 64 ar gymnasial utbildning alternativt
en eftergymnasial utbildning. Ar 2000 hade andelen hsjts till 76,5
procent av befolkningen 20-64 &r. Senast tillgingliga statistiken dver
utbildningsnivier 4r frin &r 2000.

Statistiken 6ver befolkningens utbildningsniva avseende ar 2000 har
genomgitt stdrre kvalitetshdjande forindringar, vilket innebir att jim-
forelser med statistik fran tidigare &r méste gdras med viss forsikeig-
het. Utbildningsnomenklaturen SUN har ersatts av nya SUN 2000.
Dessutom har ett antal nya uppgiftskillor tillkommit. Bland annat
innebir detta att ling eftergymnasial utbildning redovisas dven om
ingen examen tagits ut.

Utbildningsniva 20-64 ar Norrk6éping aren 1985, 1990, 1995,

1999 och 2000

Andel (%)

60 -
11985
50 — 11990 |
40 +——— — 01995 |
- 1999
30 1T m 2000 |
20 +—
10 —
0 ‘

Férgymnasial utb Gymnasial utb

Andelen med minst gymna-
sial utbildning har 6kat mer

for kvinnor an for man ?gge' A
Kvinnorna hade ar 2000 en nigot storre andel P =
med minst gymnasial utbildning in minnen.

76,7 procent av den kvinnliga befolkningen 80 T |
mellan 20 och 64 r hade minst gymnasial ut- 70
bildning, motsvarande siffra f6r ménnen var 76,3 60 1
procent. 50 1
Skillnaden mellan kénen ar 1985 var storre, 40 Tl
cirka 4 procentenheter, av minnen var det 56,8 30
procent och av kvinnorna var det 52,9 procent 20
som hade minst en gymnasial utbildning. 10 11—
0 T .

Eftergymnasial
utb

Uppgift saknas
Hogsta utbildning

Andel av Norrkopings befolkning 2000-12-31 i studier ht 2000
efter alder (andel inom varje alder/aldersgrupp)

Norrkdping har mellan dren 1995 och 2000
haft en storre utveckling av andelen med efter-

16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30- 35- 45- 55-
34 44 54 64

gymnasial utbildning #n vad linet och riket har
haft. Regionerna f6ljde varandra ganska vil fram
till 1997, direfter har Norrkdping haft en kraf-
tigare utveckling. Under perioden 1995 till 2000 6kade andelen med
20 procent f6r Norrkdping, medan den skade med 17 procent for
ldnet och riket.

Studiedeltagande hostterminen 2000
Héstterminen 2000 studerade 13 110 Norrkdpingsbor i dldern 16-
64 &r. Det var 17,0 procent av den totala befolkningen den 31 de-
cember 2000 i aldersgruppen. Motsvarande siffra f6r héstterminen
1999 var 12 756, vilket gbr 16,5 procent av befolkningen den 31
december 1999. Studiedeltagandet fordelat pa dlder och studieform
visas i diagrammet ovan.

B Gymnasium

W Hogskoleutb. O Komwuxutb. O Owiga stud. ‘ Alder

Not. ”C)vriga studerande” omfattar tekniskt basdr inom hogskola,
kvalificerad yrkesutbildning, studier i linga kurser i folkhdgskola
samt dvriga personer med studiemedel (for studier i Sverige eller

utlandet) eller studiestéd i form av SVUX, SVUXA eller UBS.

Diagrammet visar att det bedrivs studier i alla ldrar/aldersgrupper
mellan 16 och 64 4r.

8 - Norrkopings kommun drsredovisning 2001, del 1




B. GENERELLA FAKTA OCH FORUTSATTNINGAR|

Statistik

Overgang fran gymnasium till
hogskolestudier

Andelen studerande bosatta i Norrképing, som avslutat program i
gymnasiet 1997/98 och pébérjat hégskolestudier t.o.m. 2000/01,
d.v.s. inom tre &r, 4r 42,0 procent. Det ir en kraftig 6kning i jimfo-
relse med de som avslutade gymnasiestudier 1996/97 d& 36,6 pro-
cent hade pabérjat hogskoleutbildning inom tre 4r.

Andel studerande bosatta i Norrkdping,
som avslutat program i gymnasiet 1997/98
och paborjat hégskolestudier inom tre ar

Omrade Man Kvinnor Totalt
Andel Andel Andel

procent procent procent

Samtliga program......... 37,2 46,5 42,0

Daérav:

3-ariga studie-

forberedande

Program ........ccccceeeeeeees 65,1 70,2 67,8

3-ariga yrkes-

forberedande

Program ........ccccceeveeeeeennn 6,3 18,5 12,6

Specialutformade

Program .........cccceeeeeeeeens 41,0 47,6 44,4

Kalla: SCB.

Tabellen ovan visar att nirmare hilften (46,5 procent) av kvinnorna
som avslutade gymnasieprogram 1997/98 hade pabérjat hogskole-
studier inom tre dr. Av minnen var det 37,2 procent. Det idr ocksd
kvinnorna som stdr for den stérsta 6kningen i jimférelse med de som
gick ut lisret innan, di fordelning mellan kénen var jimn. 36,3
procent av minnen och 36,9 procent av kvinnorna fortsatte med
hégskolestudier inom tre 4r.

En uppdelning p3 studie- och yrkesférberedande program samt spe-
cialutformade program, visar att 67,8 procent av de som har gitt ut
studieférberedande program lisdret 1997/98 har pabérjat hogskole-
studier inom tre &r. Motsvarande siffra for yrkesforberedande pro-
gram ir 12,6 procent och for specialutformade program 44,4 pro-
cent. Kvinnor har genomgaende i hogre grad bérjat hogskolestudier
dn mdn.

Examinerade i hogskolans
grundutbildningar

Antalet studenter som ursprungligen kommer frén Norrkoping och
har examinerats i ndgon grundutbildning pé landets hogskolor/uni-
versitet, har 6kat under lisdren 1997/98 till 1999/00. (Uppgifter for
lisdret 1999/00 ir de senast tillgingliga.) Se tabell nedan.

Antal hogskolestudenter fran Norrk6ping
som examinerats vid nagon hégskolas/
universitets grundutbildning 1996/97,
1997/98 och 1998/99

Antal Lasar Lasar Lasar

1997/98 1998/99 1999/00
Man ... 153 147 163
Kvinnor .............ccccooe. 228 249 262
Totalt ..o 381 396 425

Av de 425 som examinerades lisiret 1998/99 var det 209 stycken
som var folkbokf6rda i Norrképing denl januari 2002. Dvs. cirka
hilften bodde i Norrkdping vid examenstillfillet eller hade flyttat
tillbaka till Norrképing efter examen. De fordelade sig pa foljande
examensgrupper: Juridik och samhillsvetenskap (37 stycken), un-
dervisning (53 stycken), teknik (50 stycken), vird och omsorg (49
stycken), dvriga omréden (20 stycken).

Ovriga boendekommuner for fore detta Norrképingsbor var bland

andra Stockholm (59 stycken) och Link&ping (32 stycken).

ARBETSMARKNAD

De senast tillgingliga uppgifterna avseende arbetstillfillen och for-
virvsfrekvenser, med Statistiska centralbyran (SCB) som Kkilla, idr
frin 2000. Statistiken levereras drygt ett &r efter aktuellt &r.

Forvarvsfrekvens
Férvirvsfrekvensen (andel av befolkningen som férvirvsarbetar) var
70,8 procent f6r Norrkdpings befolkning, i dldern 20 till 64, &r 2000.
Det var en 6kning med 1,3 procentenheter, motsvarande 1,9 pro-
cent, fran ar 1999 d3 andelen forvirvsarbetande var 69,5. I antal s&
motsvarar det 50 769 forvirvsarbetande mellan 20 och 64 4r 2000,
en 8kning med drygt 1 100 personer sedan 1999. Tabellen nedan
visar forvirvsfrekvensen 4r 2000 f6r Norrkdpings befolkning efter

kén och aldersgrupp.

Forvarvsfrekvens Norrk6ping efter kén och alder,
andel i procent av respektive grupp, 2000

Aldersgrupp Mén Kvinnor Totalt

procent procent  procent
20-248r ..o 56,3 49,4 52,9
25-448r ..o 80,1 70,9 75,6
A5-648r .o 73,0 67,4 70,2
20-64 8. 74,4 67,0 70,8
Kalla: SCB

Den éldersgrupp som hade den procentuellt hégsta skningen av
andel i férvirvsarbete var 20-24-aringar. Gruppens forvirvsfrekvens
dkade med 7,3 procent mellan dren 1999 och 2000. Motsvarande
siffra f6r gruppen 25-44 4r var 2,0 procent och for gruppen 45-64 &r
0,7 procent.

Skillnaden mellan kénen var 7,4 procentenheter i aldersgruppen 20-
64 ar, minnens forvirvsfrekvens var 74,4 medan kvinnornas ir 67,0.
Det var ocksd minnen som hade den hégsta procentuella 6kningen
mellan 1999 och 2000.

For riket var skillnaden mellan kénen nigot mindre. Motsvarande
siffror f6r riket var 77,7 for min respektive 72,7 for kvinnor, dvs.
skillnaden var 5,0 procentenheter mellan kénen.

Forvarvsfrekvens 20-64 ar for kommunen, lanet
och riket efter kén 2000

Alder Norr- Oster- Riket
koping gotland
procent procent procent
Man ... 74,4 77,4 77,7
Kvinnor .........cccceeee. 67,0 70,3 72,7
Totalt . 70,8 74,0 75,2
Kalla: SCB
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Utvecklingen av forvirvsfrekvensen, 20-64 &r, f6r kommunen, linetoch riket sedan 1990 visas i diagrammet nedan.

Forvarvsfrekvenser 20-64 ar for Norrkoping, lanet och riket 1990-

2000
Andel (%)
85
—¢— Norrkoping
— B— Lanet
- -a- - Riket
.a="" - —_
- — —
-
/4>
65 T T T T T T T T T
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Ar

Forvarvsarbetande inom Norrképings kommun

Antalet personer, 16 ar och ildre, som forvirvsarbetade inom kom-
munens grinser &r 1999 var 53 344 personer. Det 4r en 6kning med

503 personer (knappt 1 procent) frin 1998.

Antalet férvirvsarbetande inom en region brukar dven anvindas som
en definition pa antalet arbetstillfillen inom regionen.

Forvarvsarbetande 16- ar med arbetsplats i Norrk6éping (dagbefolkning)

efter naringsgren, begransad niva, 1999 och 2000

Néaringsgren 1999

Jordbruk, skogsbruk och fiske......................... 794

Tillverkning och utvinning...........cc.ccccveennn. 9 762 9714
Energiproduktion, vattenforsorjning,

avfallshantering ........ccccoccovviiiiiiiiiic, 485
Byggverksamhet .........ccooooiiiiiiiiii 2 920 3335
Handel och kommunikationer.................... 11 696 12 402
Finasiell vsh, media o foretagstjanster .......... 6 209 6 397
Utbildning och forskning ...........ccccoceeennnn 4013 4127
Vard och OmMSOrg ......oocovvvviiiiiiiiiiiicee 10 224 10 204
Personliga och kulturella tjdnster ................ 3 555 3508
Offentlig forvaltning mm ..o 2 879 2 838
Ej specificerad verksamhet.............cccoooiinnn. 807

Samtliga Naringsgrenar ..........cccooeeeeeeene. 53 344 54 363
Kalla: SCB

Tabellen ovan visar antal forvirvsarbetande/arbetstillfillen inom
Norrképing efter niringsgren dren 1999 och 2000. Férindringen av
antalet forvirvsarbetande inom energiproduktion mm var stor, detta
beror till en del pd omkodningar av féretag och inte pa férindringar
av antalet forvirvsarbetande. Frinsett den niringsgrenen sd var det
byggverksamhet som hade den stérsta procentuella férindringen.

Férandring Forandring

antal i procent
- 18 -2,3
- 48 -0,5
- 149 -30,7
415 14,2
706 6,0
188 3,0
114 2,8
- 20 -0,2
- 47 -1,3
- 41 -1,4
- 81 -10,0
1019 1,9

Branschen hade en 8kning med 415 personer (14,2 procent). Den
bransch med storsta férindringen i antal personer var handel och
kommunikationer, dir 706 personer fler arbetade 4r 2000 n &r
1999, vilket motsvara en 6kning med 6,0 procent. Finansiell verk-
samhet, media- och foretagstjinster samt utbildning och forskning
okade dven de mellan 1999 och 2000. Utbildning och forskning
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6kade med 114 personer (2,8 procent) varav 45 personer inom forsk-
ning och utveckling (+90 procent).

Ovriga branscher hade en nedging mellan dren.

Arbetspendling

Antalet personer som bor inom Norrkdpings kommuns grinser, men
arbetar utanfér kommunen, var 7 402 stycken 4r 2000 enligt SCB.
Det var en okning med 404 personer (5,8 procent) frin ar 1999.
Antalet personer som pendlar till arbetsplats inom Norrképing, men
ir bosatta utanfor kommunens grinser, var 9 358 personer ar 2000,
en dkning med 153 personer (1,7 procent). Nettopendlingen var
didrmed 1 956 personer ar 2000, dvs. 1 956 fler personer reste till
arbetsplatser inom Norrkdping, 4n det var personer som reste frin
Norrképing till arbetsplatser utanfér kommunens grinser.

Arbetspendlingen till och fran
Norrképing 1996-2000

Antal
10 000

8 000 ~

6 000 ~ —

4 000 ~ —

2000 ~ —

0,

1996 1997 1998 1999 2000
M Inpendling

0 Utpendling

Utpendlingen har 8kat sedan 1996. Inpendlingen minskade nigot
mellan &ren 1996 och 1997, men har direfter 6kat. Nettopendlingen
har minskat p.g.a. att utpendlingen har 6kat mer 4n inpendlingen.
Totala antalet pendlare har dkat frin 13 700 stycken &r 1996 till
nistan 16 800 4r 2000.

KOMMUNAL VERKSAMHET M M

Verksamhetens kostnader i kronor per invanare 1996-2000

Nettokostnad/invanare 31 december resp ar
Verksamhet

Vard o omsorg

Utbildning

r W 2000

Barn- o skolbarnsomsorg —

Fritid o Kultur —

Infrastruktur %

Affarsverksamhet g

Politisk vsh [y

Sarskilt riktade insatser %

01999
01998
01997
01996

0 2000 4 000

Kélla: Norrképings kommun (kostnader) samt SCB (invanarantal)

Diagrammet ovan visar verksamhetens kostnader i kronor per invé-
nare. Observera att for posten ”politisk verksamhet” ingdr dven vissa
administrativa kostnader i uppgifterna fér dren 1996 och 1997.

6 000 8 000 10000 12000 14 000

Kr/inv
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Kommunalskatt och skatteunderlag per invanare 2001

Norrképings Ostergétlands Riket
kommun lan
Total skattesats ...........cccceeevennnn, 31,30 30,76 30,53
darav till kommun ................. 21,45 20,91 20,57
Skatteunderlag, kr/inv. ............ 107 258 109 570 115903
Skatteunderlag, kr/inv.
Index (riket=100) ........oovveeereeeeeiin, 93 95 100

Mandatférdelning i fullmaktige
vid valen 1994 och 1998

Partier 1994 1998
Centerpartiet ................ccccc, 5 2
Folkpartiet liberalerna .............cccccceeee. 4 3
Kristdemokraterna...........ccccccooeeeeiiiicnn 2 8
Miljpartiet de gréna........ccc.oooeeveeeeni.n, 4 4
Moderata samlingspartiet .................... 24 23
Socialdemokraterna...........cccccccoeviennn, 42 34
Vansterpartiet .......ccccccovvveiiiiii 4 9
Sveriges pensiondrers intresseparti .......... 0 2
SamMtliga ..oveeiiiee 85 85
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Kommunens organisation

Norrkdpings kommuns organisation ir starkt decentraliserad och utgar
frin att alla har bade vilja och forméga att ta ansvar. Rollerna har ren-
odlats, bade for de fortroendevalda och for de anstillda. Den principi-
ella organisationsstrukturen med en kommundelsnimndsorganisation
(frdn 1989) och bestillar/utférarmodellen (frin 1992) bestir.

Fortroendevalda satter malen

De fértroendevalda ska koncentrera sig pd att vara foretridare for med-
borgarna. Deras uppgift ir att faststilla mal f6r kommunens verksamhet.

Kommunfullmiktige faststiller mal fér kommunen som helhet. De
olika kommunala nimnderna faststiller mal for verksamheten inom
sina respektive omrdden. For verkstilligheten svarar de anstillda i kom-
munens forvaltningar och enheter.

De fortroendevalda har sedan som uppgift att f6lja upp och utvirdera
verksamheten, sé att den verkligen uppfyller de krav som stillts.

Bestillare och utforare

De fértroendevalda bestiller kommunal service till invénarna. Bestil-
larna koper tjidnster av kommunala eller privata utforare. Vid bestill-
ningarna ska hinsyn tas till de mal f6r verksamheten som kommunfull-
miktige faststillt.

Bestillarna ska inte blanda sig i sjilva driften — ansvaret f6r denna lig-
ger helt pd utférarna. Viktiga uppgifter for nimnderna 4r ddremot att
ha kontakt med invinarna och att félja upp och utvirdera verksam-
heten s4 att den nér de mél som stillts.

Kommunen har nio lokala bestillarnimnder, kommundelsnimnder,
med ansvar for bl a forskola, grundskola, skolbarnsomsorg, dldre- och
handikappomsorg samt lokala kultur- och fritidsfrigor. Vidare finns
fyra "kommungemensamma” bestillarnimnder nimligen gymnasie-
ndmnden, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden, kultur- och
fritidsnimnden samt tekniska nimnden.

Den kommunala "tjinsteproduktionen” bedrivs i ca 200 utférarenhe-
ter. Dessa producerar sina tjinster pd uppdrag av kommunens nimn-
der och kontor — eller andra utférarenheter. De konkurrerar med pri-
vata eller kooperativa foretag inom motsvarande omréde.

Myndighetsutévning

All verksamhet gir dock inte att organisera efter den hir "bestillar—
utforar-modellen”. Kommunens myndighetsutévning ir till sin karak-
tir annorlunda dn den serviceverksamhet kommunen i évrigt bedriver.

Inom serviceverksamhet giller det att ge minniskor den service de vill
ha. Kommunens myndighetsutévning handlar diremot om att tillim-
pa ett antal lagar. Rittssikerhet och likhet infér lagen méste gilla — alla
ska kunna vara sikra pd att behandlas lika.

Kommunen har tvd renodlade myndighetsnimnder, socialnimnden och
bygglovs- och miljéskyddsnimnden. Viss bestillarverksamhet finns dock
hos dessa liksom att myndighetsutévning férekommer hos bestillar-
nimnderna.

Kommunala bolag

Norrképings kommun #ger ocksé - eller har dgarandelar i - ett antal
foretag och stiftelser. Hit hér bland annat bostadsbolag, fastighetsbolag
samt tjinste- och serviceforetag. De kommunala bolagen ir organisera-
de under kommunstyrelsen, som utgér kommunens koncernledning.

Kommunens politiska ledning

Kommunens politiska ledning har till uppgift att faststilla mélen for

|Kommunens politiska ledning |

Berednings- och
planeringsndmnder

Humanistiska
namnden

KOMMUN-
REVISION

Miljé- och Berednings-
stadsplanerings- utskottet
namnden

Omsorgs- ‘Arbetsgivar-\ “Produktions-
namnden utskottet utskottet
/

kommunens verksamhet och behandla strategiska frigor som kommu-
nens ekonomi och finanser.

Kommunfullmiktige ir kommunens hogsta beslutande organ. Kom-
munfullmiktige faststiller de mal som ska vara riktningsgivande for
kommunens verksamhet. Kommunfullmiktige beslutar om kommu-
nens budget och dirmed de ekonomiska ramarna for de olika nimn-
dernas verksamhet. Genom igardirektiv sitter ocksi kommunfullmik-
tige ramarna fér de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den leder och samordnar planeringen och uppf6ljningen av kommunens
ekonomi, finanser och verksamheter. Detta betyder bl a att kommun-
styrelsen leder arbetet med att utforma &vergripande mél och riktlinjer
for kommunens verksamhet. Den ska ocksd folja upp att malen for
verksamheten och ekonomin efterlevs.

Kommunstyrelsen har dven ansvaret f6r koncernledningen av de fore-
tag som kommunen helt eller delvis dger.

Tre berednings- och planeringsnimnder ska infér behandlingen i kom-
munstyrelse och kommunfullmiktige bereda 4drenden och fatta beslut
inom sina respektive omrdden. Dessa nimnder ska ocksd utarbeta mél
och rikdinjer samt utvirdera hur mélen uppfylls.

Humanistiska nimnden har ansvar for utbildning, forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg samt konsumentfrigor .

Milji- och stadsplaneringsnimnden har ansvaret for stadsbyggnadsfra-
gor t ex dversikts- och detaljplaner, bostadsforsdrjning, exploateringar,
&vergripande trafikplanering, évergripande planering vad giller gator
och parker samt planering rérande geografiska informationssystem. Den
ansvarar ocksd for kommunens miljopolitik samt forvaltar kommunens
fastigheter och markreserv.

Omsorgsniimnden har ansvar for socialpolitiska fragor, bl.a. dldre- och
handikappomsorg samt individ- och familjeomsorg. Nimnden ansva-
rar dven for uppgifter kring den kommunala hilso- och sjukvérden.
Omsorgsnimnden 4r ocksi kommunens patientnimnd,

Beredningen av niringslivs- och arbetsmarknadsfragor ligger pd ett sir-
skilt beredningsutskott inom kommunstyrelsen. Ansvaret for mark-
nadsféringsfrigor och turism sorterar ocksd under detta utskott, liksom
ansvaret f6r samhillsbetalda resor (kollektivtrafik, firdtjinst och skol-
skjutsar).

Beredningsutskottet foljer och bereder évergripande strukturfrigor och
andra f6r kommunen strategiska frigor. Hit hor bl a:

¢ Overgripande kommunikations- och infrastrukturfrigor

* Universitets- och hégskolefrigor

* Internationella och regionala frigor

* Externa [T-frigor

* Koncernfrigor
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Ansvaret for personalen ir i den nya organisationen fordelat pa flera
nimnder. Ibland maste dock kommunen kunna upptrida som en enda
arbetsgivare. Dirfor finns ett arbetsgivarutskott under kommunsty-
relsen. Detta har ansvaret f6r kommunévergripande personalfrdgor. Hit
riknas bl.a. policyfrigor (t.ex. kring arbetsmiljo och anstillningsvillkor),
triffande av kollektivavtal och arbetsrittsliga tvister.

Kommunens utférarenheter ir sjilvstindiga enheter med eget ekono-
miskt ansvar. Kommunstyrelsens produktionsutskott har ansvaret for
utférarorganisationen — och dirmed det yttersta ansvaret for att enhe-
terna har god kvalitet och god ekonomi i sin verksamhet.

Kommunens tjanstemannaledning

Till sin hjilp har den politiska ledningen kommunstyrelsens kontor
placerade i ridhuset och férvaltningshuset Rosen.

Kommunstyrelsens kontor leds av kommundirektéren, som vid sin sida
har en stab. Denna svarar bl a for strategiska informationsfrigor och
hir finns ocksé en controllerfunktion samt kommunens miljécontrol-
ler.

Internbanken ir bank for hela “koncernen Norrképings kommun”.
Internbanken placerar kommunens tillgdngar och tar vid behov upp
l&n. Hir forvaltas dven kommunens donationsfonder.

Berednings-och planeringskontoret utarbetar underlag f6r beslut och for-
bereder de drenden som ska behandlas i de politiska organen, d vs
beredningsnimnderna, kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Till kontorets uppgifter hér ocksd att svara for en fortdépande omvirlds-
bevakning som ska underlitta den politiska ledningens strategiska vig-
val. Omvirldsbevakningen omfattar t.ex. utvecklingen inom EU, for-
slag till riksdagen som paverkar kommunen, samhillsekonomins ut-
veckling, befolkningsutvecklingen och niringslivets strukturforindringar
m.m.

Uppféljning och utvirdering av den kommunala verksamheten ir en
annan uppgift som berednings- och planeringskontoret ansvarar for.

Personalkontoret ir kommunens samordnade personalfunktion med an-
svar for dvergripande personalfrigor, t ex anstillningsvillkor, arbetsmiljs,
anstillningsskydd, kollektivavtal och arbetsrittsliga tvister. Kontoret
arbetar dven med rehabiliteringsfrgor och verksamhetsstsd.

Produktionskontoret leder verksamheten i kommunens utférarorgani-
sation. Kontorets uppgift ir att folja verksamhetens ekonomiska ut-
veckling, vidta omstruktureringsdtgirder och svara for chefsférsérjning
och chefsutveckling.

Stadsbyggnadskontoret bitrider kommunstyrelsen och miljs- och stads-
planeringsnimnden i bl a planirenden och exploateringsfrigor. Det bi-
trider ocksd i férvaltningen av kommunens markreserv och av fastig-
heter i vilka kommunen bedriver verksamhet. Utvecklingen av kom-
munens s k geografiska informationssystem hor ocksd hemma hir.

Niiringslivskontoret svarar for kommunens niringslivsatgirder.

Kommunstyrelsens kontor

Internbank|

Kommundirektéren

FORVALT- i
NN Berednings- || ainoivs. Personal- Produktions- | |, s“:;s, K%’:E:J
OCH ochplanerngs- | | ontoret kontoret kontoret Komoret BOLAG
KANSLIER
L 9

Vid sidan av dessa kontor finns dven Agenda 21-kontoret som sprider
information och driver projekt kring miljs- och kretsloppsfrigor och
uthdllig samhillsutveckling.

Utforare

Den kommunala "tjinsteproduktionen” bedrivs i ca 200 utférarenhe-
ter. Dessa ir sjilvstindiga enheter med eget ekonomiskt ansvar. Okat
ansvar och 6kad handlingsfrihet f6r de anstillda ska leda till hégre kva-
litet i verksamheten.

Det finns tv slags utforarenheter:

Primérenheterir de institutioner och enheter som arbetar med invénar-
nas grundliggande samhillsservice inom t.ex. barn- och ildreomsorg,
handikappomsorg, skola, kultur- och fritidsomrddet. Hit riknas sko-
lor, férskolor, fritidshem, bibliotek, sjukhem, virdboenden, hemtjinst,
dagcenter, fritidsgdrdar m.m.

Teknik ¢ service bestir av enheter som ger service till andra enheter,
didribland primirenheterna. Hit hor bl a de enheter som arbetar med
administrativt stod, IT-frigor, inkép m m.

Utférarorganisationen leds av kommunstyrelsens produktionskontor.
Forandringar 2000 och framtiden

I frhallande till 2000 har inga férindringar gjorts i den kommunala
nimndstrukturen.

Vid kommunfullmiktiges sista sammantride 2001 togs flera beslut som
pd ett avgorande sitt kommer att paverka den framtida kommunala
organisationen fr o m nista mandatperiod.

Ett beslut innebir férindringar redan fran 2002 sdtillvida att en nyin-
rittad kollektivtrafiknimnd &vertar kommunstyrelsens beredningsut-
skotts myndighets- och bestillningsansvar for samhillsbetalda resor
(kollektivtrafik, firdtjinst och skolskjutsar). I och med detta avskaffas
ocks? kollektivtrafikrddet, som utgjort ett samverkansforum mellan be-
redningsutskottet och berdrda nimnder.

Det f6r den kommunala organisationen principiellt viktiga beslutet var
dockatt fr o m 2003 avskaffa kommundelsnimndsorganisationen samt
att frin samma tidpunkt ocksé avskaffa humanistiska nimnden, om-
sorgsnimnden och produktionsutskottet.

Uppdrag limnades vidare till kommunstyrelsen och dess kontor att
utarbeta forslag till ny nimndorganisation baserad pd verksamhetsnimn-
der dvs centrala nimnder for olika ansvarsomriden. Uppdrag gavs ock-
s att utarbeta forslag till former for det lokala demokratiarbetet med
ledning av de férslag som demokratiutskottet limnat samt att utreda
och limna férslag till en tydlig ansvarsfordelning mellan verksamhets-
nimnder, utférarenheter och utférarenheternas verksamhetsstod.
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ANTALANSTALLDA

Antalet anstillda i Norrképings kommun
var i december 8212 tillsvidareanstillda
och 1342 visstidsanstillda - en 6kning
med 209 resp 304 anstillda jimfort med
2000.

Dec-91 Dec-93 Dec-95 Dec-97 Dec-99 Dec-01

Tillsvidareanstallda 10 580 9624 8 638 7 403 7 816 8212
Den relativt kraftiga kningen av visstids-
anstillda under dret ska ses mot bakgrund | Visstidsanstallda 851 797 595 730 976 1342

av att dven sjukfrinvaron okat.

Den 6kning av antalet anstillda som kan
avlisas, ror i forsta hand anstillningar inom
verksamhetsomrddena "barn och ungdom” " . . °
och "vird och omsorg”. Inom omridena Andel anstallda inom olika verksamhetsomraden 2001
“teknik” och ”administration” kan dire-
mot avlisas en minskning av antalet an- Administration

stillda. Teknik 10%
8%

Av kommunens anstillda i december 2001
arbetade 82% dvs ca 6 700 personer inom
ndgon av verksamheterna barnomsorg,

skola, omsorg om ildre och funktionshin- o Vard och
. .. Bildning oc
drade och resterande 800 inom adminis- » omsorg
tration och 700 inom teknik (inkl kok). fritid 57%
25%

Visstidsforordnanden °

Vissa chefstjinstemin inom kommunen

har tidsbegrinsade anstillningsavtal, s k

visstidsférordnanden. Férordnandet berittigar till visstidspension om med inkomst, erfordras férordnande under minst 12 &r. For nirva-

det inte forlings. For full visstidspension, som normalt samordnas rande har tre chefer inom kommunen visstidsférordnande.

PERSONALKOSTNADER, MKR
2001 2000 1999 1998 1997

Lonekostnader, inkl arvode .... 1 805,1 1662,8 1614,8 1521,8 1499,0
Arbetsgivaravgifter .................... 588,7 543,1 535,3 503,1 501,6
Personalférsakringsavgifter ......... 27,2 26,1 20,7 19,5 26,4
Summa personalkostnad .... 2 421,0 2 192,2 2 170,8 2044,4 2 027,0
Utbetalda pensioner ................... 83,8 89,6 93,6 104,9 93,5
Sarskild loneskatt................co...... 38,4 36,3 23,3 25,4 21,3
Pensionsskuldens foréndring ....... -2,2 -15,1 43,0 25,6 57,0
Individuell del ........ccccooviviin 71,8 54,7
Summa pensionskostnader.... 191,8 165,5 159,9 155,9 171,8
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KONSFORDELNING

2001 hade Norrkdpings kommun som helhet ca 6800 kvinnor och
ca 1400 min anstillda. Andelen min har 8kat med en procentenhet
jimfore med 2000.

Andel kvinnor och min inom kommunens olika omréden. Ligst
andel min finns inom vard och omsorg, sju procent.

Véard och omsorg Bildning och fritid

Kvinnor och man 2001 i Norrkdpings kommun

Man
18%

Méan = Kvinnor
Man
7% 30% E 82%
Kvinnor Chefer direkt under politisk ledning
Kvinnor 70%
0,
93% Kv
29%
Teknik Administration
Man Man Man
42% 18% 71%
CJQ Kvinnor @ Enhetschefer
58% Kvinnor
82%
Man
. .. . . 26%
Bland chefer direkt under politisk ledning har andelen kvinnor ékat
under de senaste dren. 2001 var andelen kvinnliga chefer 29 procent.
Bland enhetschefer ir forhallandet ungefir motsatt, dir ir andelen
kvinnor 76 procent. Kvinnor
74%
ALDERSFORDELNING
Medelaldern bland kommunens samtliga anstillda 4r 45 ar. Av kom- Antal Aldersférdelning 1995-2001
munens anstillda dr 69% o6ver 40 &r och 40% ir 6ver 50 ar. Under 3000
1990-talet har en tydlig férskjutning skett i dldersférdelningen bland o Lo :
- PN
r V’..»" N\

kommunens anstillda. Sedan 1996 befinner sig den stérsta gruppen
anstillda, ca 2500, 1 aldern 50 - 59 Ar.

I den ldgsta dldersgruppen, 20 - 29 &r, har antalet anstillda dkat de
senaste aren. 2001 hade kommunen 672 anstillda 1 dldern 20-29 r,

—--—- 1995
————1997

2000 o N
= N
;/ \
1500 < -

1000 i 3
att jimfora med 497 &r 2000. 3% N
500
4
Vid jimfo6relse mellan verksamhetsomrddena har medeldldern sjun- o
. o . » -+ . T . » 1 i T i !
kit med ett &r inom “bildning och fritid” och inom ”teknik”, medan Ader 2029 en e T R

» o

den ligger kvar pa samma nivé som tidigare inom “vird och omsorg”
och inom administration”.

Endast inom omridet vird och omsorg avviker personalens lders-

fordelning fran den for kommunen som helhet. Den stdrsta gruppen
anstillda inom virdomréidet finns i aldersgruppen 40 - 49 4r.

Alder Medelalder 2001
Aldersférdelning per verksamhet 2001 52
1600
1400 50
1200
1000 vard *
och
800 oms 46 —
TN — — —-Bildn
600 Pt AN z?t?d o
400 - = S| - - - Teknik
200 = it = o 2 ]
0 S ehadi RS Adm m
20-29  30-39 40-49 50-59  60-65 Vard och omsorg  Bildning och fritid Teknik Administration
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SYSSELSATTNINGSGRAD

Sysselsattningsgrader 2001, kvinnor

1%
1% arbetar arbetar
mindre 4n 50% 50-74%

28%
arbetar
60%
_000,
arbetar 75-99%
heltid

Av kommunens anstillda kvinnor arbetar 60 procent heltid, och res-
terande arbetar deltid.

Av de min som ir anstillda i kommunen arbetar 91 procent heltid.

NARVARO OCH FRANVARO

Narvaro och franvaro 2001

Semester
9%

Narvaro
65% Féréldraledigh

7%

Sjukdom
Ovr franvaro 14%
50/0

Den faktiska arbetstiden har minskat under de senaste iren. Under
2001 var ca 2,9 milj kalenderdagar tillgingliga for arbete, inkl lediga
dagar. Av dessa dtgick ca 270 000 kalenderdagar till semester, 215
000 dagar till forildraledighet, 410 000 dagar till sjukdom och ca
150 000 dagar till 6vrig franvaro. Aterstir ca 1,9 milj kalenderdagar
till arbete.

Som framkommer ir den frinvaroorsak som stitt for den mesta av
den minskade arbetstiden sjukfrinvaron, som har 6kat kraftigt un-
der 2001. Av kommunens anstillda var under 4ret 14 procent av
personalen sjukskrivna helt eller delvis. Detta innebir en férdubb-
ling av sjukfranvaron i férhéllande dll 1999. Under 2001 uppgick
den genomsnittliga sjukfrinvaron till ca 50 kalenderdagar per an-
stilld.

Motsvarande siffror f6r 1999 och 2000 4r 25 resp 30 sjukdagar.

Viktiga handelser under aret
LoNképing. Linkdpings och Norrképings kommuner har sedan 1997
tillsammans bedrivit projekt LoNképing - med syfte att upphandla
nytt lone- och PA-system. Arbetet har resulterat i att bida kommu-
nerna beslutat upphandla IBM:s system Palett, och inférande och
installation har skett under ledning av en gemensam styrgrupp.

Driftstart av Palett skedde enligt tidplan fr o m maj ménad 2001. 1
oktober 2001 avslutades projektfasen, och ansvaret vertogs av drift-
organisationen. Som separata delprojekt kommer bl a dock ytterliga-
re utbildning av anvindare, inférandet av schemamodulen Frida att
fortsitta.

Personalférsérjningprojektet piborjades under 1999, med syfte att
skapa en god grund for framtida rekrytering och att géra Norrks-
pings kommun till en attraktiv arbetsgivare, som lockar ungdomar
och vuxna dll utbildning och arbete i kommunen.

Under 2001 har arbetet till storsta delen inrikeats p& uppsokande
verksamhet. Det har inneburit deltagande i ett stort antal arbets-
marknadsdagar pé olika universitet och hogskolor, men ocksi minga
besck pd grundskolor for att informera om yrken och arbete inom
vardomridet.

Under &ret har ocksd genomfdrts en “bestksdag”, da lirarstuderande
frin olika hogskolor bjods in till Norrképing f6r att informera sig
bidde om hur det 4r att arbeta som lirare i Norrképings kommun,
och ocks3 hur det ir att leva och bo i kommunen.

Inom ramen f&r personalférsorjningsprojektet pagar ett antal delpro-

jekt:

— Prao-verksamhet en viktig rekryteringsférberedande &tgird 4r att

kommunen pi ett bra sitt tar emot de elever frén grundskolans
drskurs 8 och 9 som viljer att forligga sin prao-period till varden.
Kommunen har dirfor under &r 2001 pabérjat arbetet med att
skapa en tydlig och professionell organisation for att ta emot prao-
elever. Ett antal arbetsplatser inom vérd- och omsorg har valts ut
for att ta hand om eleverna. De nya praoeleverna tas emot i Rid-
huset och fir en gemensam introduktion. Prao-perioden avslutas
med uppfoljning och en dags information om vérdutbildning pa
Thapperska gymnasiet.

— Feriearbeten i virden - Under sommaren 2001 erbjdds gymnasie-
elever for tredje dret i rad feriejobb i virden. Ca 175 gymnasie-
ungdomar anstilldes f6r en period 4 veckor. Avsikten med ferie-
jobben ir att intressera fler ungdomar att soka sig till virdyrkena.
Feriejobben utgdr en extra resurs i virden och ersitter inte semes-
terlediga anstillda. Precis som tidigare ar har ungdomarna kunnat
utfora sidana sysslor som inte annars hunnits med, och de har
varit mycket uppskattade bland 6vrig personal.

BUSK-utbildning. Under mars minad 2001 avslutades en andra
utbildningsomging dir barnskétare fick bredda sin kompetens ge-
nom ca ett &rs underskdterskeutbildning (BUSK-utbildning). I den-
na andra omging utbildades 16 underskéterskor. Precis som den for-
sta gruppen som utbildades under &r 2000, ir dessa mycket efter-
traktade i dldre- och handikappomsorgen. Verksamheten uppskattar
bl a det pedagogiska forhillningssitt de nya underskéterskorna for
med sig frin barnomsorgen.

Generationsvixling. Med generationsvixling avses méjligheten for
en nyutbildad lirare att f8 en mjukare start under sin forsta termin
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genom att inte vara uppbunden av egen klass. Samtidigt kan en ildre
erfaren lirare erbjudas mer tid f6r annat 4n direke undervisning t ex
mentorskap, men ocksa andra angelidgna uppgifter inom skolan.

Under 2001 har fyra skolor deltagit i generationsvixlingsprojektet,
och bide de inblandade lirarna och rektorerna 4r mycket positiva.
Den yngre ldraren har fitt en god inskolning i lugn takt med nira
handledning i vardagsarbetet och den ildre liraren har fice dillfille
att som mentor dela med sig av sina kunskaper.

Mangfald i virden. Behovet av flersprikig personal i virden 6kar i
takt med att andelen vérdtagare med utlindsk bakgrund ékar. Pro-
grammet Méngfald i virden vinder sig till arbetslosa med invandrar-
bakgrund och syftar till att 6ka integrationen och méngfalden inom
virdomradet. Programmet omfattar tre faser — praktik, vikariat och
vérdutbildning. Totalt spinner programmet 6ver ca 2,5 ar och efter
godkind underskoterskeutbildning garanteras deltagarna en tillsvi-
dareanstillning i kommunen.

Under hésten 2001 har 20 deltagare, 15 kvinnor och 5 min, pabér-
jat programmet med ca 4 manaders handledd praktik pé olika enhe-
ter. Deltagarna representerar 7 olika nationaliteter. Programmet hélls
samman av tvd projekthandledare och genomfors i samverkan med
arbetsférmedlingen och EU Vixtkraft M4l 3.

Férhandlingar

— Kommunen har kollektivavtal med ett tjugotal personalorganisa-
tioner och ett stort antal intresse- och tvisteférhandlingar med
dessa organisationer har genomférts under éret.

— Lokala l6nedversynsforhandlingar per 1 april 2001 har genom-
forts med samtliga organisationer.

— Med Kommunal har triffats en tvirig uppgorelse for 2001 och
2002, dir den individuella férdelningen baserats p4 medarbetar-
samtal.

— I samtliga centrala uppgérelser finns méjlighet till 16nebildning
genom samtal mellan chef och medarbetare, det s k huvudspéret.
Detta ir en modell for att tydliggora den individuella 16nen som en
styrmodell fér verksamheten.

— I kommunen har efter ett omfattande partsarbete Vardforbundet
i Norrkdping som forsta hela organisation i Sverige gitt dver till
denna modell. Direfter har dven delar av Jusek och SKTF tillim-
pat samma modell.

— Medarbetarsamtalsmodellen ir en viktig forutsittning for att den
individuella l6nen ska kunna bli det styrinstrument om avses. Pro-
cessen kriver dock mycket grundliggande arbete med kriterier och
samtalsmodeller av bide arbetsgivare och arbetstagarorganisatio-
ner.

— I det centrala avtalet med lirarorganisationerna om ett femérigt
avtal gavs forutsittningar for act lokala parter skulle triffa ett lo-
kalt skolavtal med materiellt innehdll att forbdttra anstillningsfor-
hallanden f6r skolpersonal. Efter ett omfattande partsarbete trif-
fades i Norrképings kommun under férsommaren ett avtal om
formerna for arbetstagarnas medverkan sdvil i utformningen av
sin egen arbetssituation som i férindrings- och utvecklingsarbetet.
Avtalet innehéller 6verenskommelser om forbittringar rérande
barns och elevers inflytande, lirares kompetens, introduktion, ar-
betsmiljs, utveckling/maluppfyllelse/lon, arbetstid och arbetsor-
ganisation. Avtalet innehdller dven 6verenskommelse om hur en
bittre mitbar kvalitet i skolan ska kunna uppnis.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

De inriktningsmal och forhéllningsitt som relateras till nedanstien-
de redovisning finns beskrivna i avsnitt C. Overgripande synsitt och
forhéllningssitt.

Utokad sysselsittningsgrad

Inom virdomridet 4r ca 70 procent av personalen deltidsanstillda.
Manga dnskar hja sin sysselsittningsgrad och kommunens mal dr
att alla anstillda p4 sike ska erbjudas 6nskad sysselsittningsgrad. Un-
der &ret har en enhet inom virdomridet genomfért ett forsék, som
innebir att personalen erbjuds énskad sysselsittningsgrad. Den tid
som pd sd sitt frigjorts anvinds till att ticka behovet av korttidsvik-
arier. Forsoket har slagit vil ut och permanentas.

Information om férsoket har spritts inom vérd- och omsorgsomréidet
och pd ménga enheter pigir diskussioner om att inféra 8nskade sys-
selsdttningsgrader.

Hilsofrdgor

— Lirares hilsa. En partsammansatt arbetsgrupp har under 1999
arbetat fram 11 nyckelomriden for att kunna forbitera lirares hil-
sa. Skolorna har arbetat fram handlingsplaner for dessa omréden,
och arbetet har under &r 2000 inriktats p4 att utveckla dessa hand-
lingsplaner. Under 2001 har arbetet vidgats till att omfatta samtli-
ga anstillda inom barn- och ungdomsomradet. Under &ret har hand-
lingsplanerna firdigstillts, och arbetsgruppen har besskt samtliga
skolenheter for att folja arbetet. Alla anstillda inom skolenheter
har erbjudits en riktad hilsoundersskning och ett stort antal an-
stillda har varit intresserade av detta.

— Arbetsmiljsutbildning. Under aret har chefer och skyddsombud
inbjudits till arbetsmiljéutbildning i olika omgingar. En utbild-
ning i etik, riktad till chefer och skyddsombud inom barn- och
ungdomsverksamheten har genomférts tillsammans med Centrum
for Tillimpad Etik. Dessutom har tv4 utbildningar for chefer och
skyddsombud om hot och vild genomforts.

— Sjukfranvaron har 6kat dven under 2001. Enda undantaget ir
korttidsfranvaron, dir viss minskning kan skénjas. Fér att 6ka kom-
munens kunskaper om hilsa och ohiilsa, har personalkontoret un-
der 2001 startat ett projekt om ”Salutogena faktorer”. Avsikten 4r
hitta de faktorer som gor att anstillda forblir friska. Under viren
har dérfor ca 15 chefer fran olika delar av kommunens verksamhet
intervjuats om sin uppfattning om vad som ir hilsobefrimjande.
Materialet kommer att redovisas under viren 2002.

— Langtidssjukskrivna lirare. Under véren startade ett projeke for
langtidssjukskrivna lirare med stressjukdomar, enligt samma mo-
dell som under &r 2000. Projektet bedrivs i samverkan mellan per-
sonalkontoret och Férsikringskassan i Norrképing. Syftet med
projekeet 4r att minska symptomen for individen samt 6ka funk-
tionsférmdgan genom att utforma rehabiliteringsprocessen s3 att
den skapar motivation och ger méjlighet for den enskilde att ut-
vecklas. For langtidssjuka férskollirare och lirare har ocksé startats
ett utbildningsprojekt som ska hjilpa deltagarna att hitta ett nytt
pedagogiskt forhallningssitt, som mojliggor f6r dem att orka fort-
sitta arbeta inom sitt yrke.

— HAK (Hilsa Arbetsliv Kvinnoliv). Kommunen deltog under 1998,
1999 och 2000 i ett landsomfattande projekt som drevs av Folk-
hilsoinstitutet med syfte att frimja hilsan bland kvinnor anstillda
i virden. Kommunen har under 2001 p&bérjat ett andra HAK-
projeke tillsammans med forsikringskassan och Bravikshilsan. Pro-
jektet finansieras med Dagmar-medel. Anstillda vid tv4 enheter
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inom varden deltar i projektet, med tillsammans ca 100 anstillda.
De anstillda har under 4ret gjort stressprofilsbedémning, och ar-
betet med att ta fram handlingsplaner f6r 6kad hilsa kommer att
fortsitta under 2002.

— Friskvard - Kommunen har beslutat att under andra delen av rérel-
sedret ,”Sdtt Sverige i rorelse 20017, starta en motionsaktivitet i
form av lagtivlingen Kom-igdng. T4vlingen syftar till att stimulera
de anstillda dll ett aktivare liv, och tivlingens uppligg tar sirskilt
sikte p4 de anstillda som 4r minst fysiske aktiva. Omkring 1400
anstillda frin kommunens olika verksamheter deltar i tivlingen
som avslutas varen 2002. For att motivera medarbetarna till fort-
satta motionsaktiviteter har beslutats att kommunen ersitter 50%
eller hogst 600 kr per &r for medlems-/deltagaravgifter i samband
med anstilldas motionsaktiviteter pa fritiden.

Personalpolicy

Under 2001 har kommunfullmiktige antagit en samlad personalpo-
licy f6r Norrkdpings kommun. Policyn beskriver kommunens perso-
nalpolitiska syn inom olika omriden och den har sin utgingspunkt
bl a i de grundliggande synsitt gillande alla verksamheter som finns
beskrivet i kommunens inrikeningsmal.

Personalpolicyn syftar ocksa till att ssammanfatta de grundliggande
virderingar som styr arbetet inom personalomradet och dirigenom
skapa forutsittningar for trygghet och tillfredsstillelse i arbetet for
chefer och anstillda.

Personalpolicyn vinder sig till chefer och medarbetare i kommunen,
men ocks3 till andra intressenter. Hur policyn ska tillimpas beskrivs

Framtiden

Pensionsavgangar

Frén och med 2002 har samtliga anstill-
da méjlighet ate vilja vid vilken dlder man

i underliggande dokument , t ex anvisningar och planer. Handlings-
planerna och anvisningarna utgdr ett stod for verksamheterna att nd
intentionerna i personalpolicyn

Mangfaldsplan

Under 2001 har kommunstyrelsen antagit en plan for etnisk méng-
fald. Planen syftar till att Norrképings kommun genom att frimja
etnisk méngfald ska tillféra verksamheterna olika kompetens som i
sin tur 8kar kommunens méjligheter att tillgodose medborgarnas

behov.
Jimstilldhetsplan

2001 &rs jimstilldhetsplan innehdller mél och &tgirder inom dtta
prioriterade omraden, varav tre bér kommenteras sirskilt.

- Ett av malen ir att andelen kvinnliga chefer direkt under politisk
ledning ska 6ka. Milet f6r 2001 var att 8ka andelen kvinnor frin
20 il 30 procent. Vid utgingen av 2001 var andelen kvinnliga
chefer direke under politisk ledning 29 procent.

- Ett annat ml handlar om att 6ka andelen min inom verksamhet-
somradena vérd respektive barn- och ungdom. Andelen min inom
vérden ska 6ka frin 6 till 15 procent och inom barn och ungdom
fran 19 till 30 procent fore utgdngen av ar 2004. For act nd detta
mal, ska min prioriteras vid rekrytering till dessa verksamheter,
under férutsittning att den sokande har tillrickliga meriter.

- Ett tredje mal ir att anstilldas 6nskemal om hojd sysselsitenings-
grad bor ha tillgodosetts senast vid utgdngen av &r 2004. En dtgird
for ate nd detta mél dr att individ- och verksamhetsanpassad ar-
betstid (INOVA) ska inforas pa arbetsplatser med arbetstid for-
lagd dven p4 kvillar, nitter och helger.

antal Pensionsavgangar Norrképings kommun 2002-2011

vill avgd med dlderspension, som tidigast 300
vid 61 &r och som senast vid 67 &r. Detta
innebir svirigheter att bedsma pensions- 250

avgingarna under de nirmaste iren. Ned-

anstdende diagram visar forvintade pen- 200
sionsavgangar med utgingspunkten 65 &r
som tidpunkt for dlderspension. 150

Under 2002 kommer ca 60 anstillda att

uppnd 65 rs ilder och 2003 ca 80 an- 100
stillda varav ca 60 arbetar inom kommu-

nens verksamheter for barn och ungdom 50 1

respektive vird och omsorg.
0 T

Under 2004 kommer ca 150 anstillda Ar 2002 2003
att uppnd 65 &r, varav ca 100 arbetar

inom barn och ungdom respektive vard

och omsorg. Under perioden fram till och med 2011 kommer ytter-
ligare ca 1600 anstillda att bli 65 ar, varav ca 1300 arbetar inom barn
och ungdom respektive vird och omsorg. Kommande pensionsav-
géngar tillsammans med 6vrig rorlighet och verksamhetsutdkningar
innebir att arbetet med personalférsérjningsfrigorna kommer att
vara mycket viktiga under de kommande 4ren.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Rapporter
Personalpolicy Dnr, 644/2001
Jamstilldhetsplan 2001, Dnr 402/2002
Plan f6r etnisk méngfald, Dnr 881/2002
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Kommunen i ett regionalt perspektiv

Norrképing medverkar i en rad regionala samverkansprojeke, av vil-
ka Ostsam och ESDA kan nimnas som exempel. Ostsam ir en
gemensam arena for det regionala politiska samarbetet mellan Ost-
ergotlands tretcton kommuner och landstinget. ESDA - uttytt East
Sweden Development Agency - ir ett regionalt informations- och
kontaktorgan for internationella foretagskontakter och etablerings-
fragor.

Ostsam har hittills bedrivits som en ideell forening, men under 2002
kommer arbetet med att omvandla féreningen till ett regionférbund
att paborijas. Den kulturella mangfald som finns inom Ostsam ir en
fordel for regionen som maste kunna tillvaratas bittre. Likasd bér en
gemensam utvecklingsplan utarbetas tillsammans med Linkopings
universitet med syfte att bide bredda och vidga rekryteringen av stu-
denter inom regionen. Ostsam bor ocks undersika medborgares och
niringslivsforetridares efterfrigan och behov av kortare yrkesutbild-
ningar samt verka for att efterfrigade utbildningar forliggs till Oster-
gotland.

Internationalisering inom sma och medelstora féretag ir en viktig
byggsten for niringslivsutvecklingen i hela regionen och i de delar
dir ett regionalt offentligt organ kan stétta denna utveckling ir Ost-
sam en naturlig aktdr. Hir har dven ESDA en viktig uppgift att arbe-
ta med internationella etableringsfrigor.

Det ir viktigt att inom regionen samarbeta kring EU-projeke for att
fa tillging till programmedlen. Ostsam har tagit initiativ till ett sam-
lat grepp for att kartlidgga hela processen for att delta i EU-program.

Bland andra regionala samverkansomraden som fértjinar att nim-
nas finns projektet Ostlinken, dir kommunerna Norrkdping, Links-
ping, Nykoping, Oxelosund och Trosa samt landstingen i Osterggt-
land och Sédermanland i ett gemensamt bolag arbetar for att for-
verkliga en framtida dubbelspdrig hoghastighetsjirnvig pa strickan
Jirna-Nykoping-Aby-Norrkoping-Gistad-Linksping,

I regionen pdgir ocksé - bl a mellan Norrképing och Linképing - ett
gemensamt arbete med frigor som rér niringslivsutvecklingen, en
gemensam arbetsmarknad samt inte minst regional marknadsfo-
ring.
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Ett humanistiskt synsatt

"Alla verksambeter i Norrkipings kommun skall arbeta utifrin ett huma-
nistiskt synsiitt.

Humanismen bygger pé en positiv tro pd méiinniskan och hennes mijlighe-
ter till utveckling, paverkan och forindring. Miinniskan striivar efter trygg-
het, frihet och harmoni. Genom méten med méinniskor i en fungerande
social gemenskap, dir det ocksd finns uttalade normer och regler som
omfattas av alla, kan detta bli verklig.

Alla méinniskors lika viirde, individens fribet och integritet, jimstilldhet
mellan kvinnor och miin samt solidaritet med svaga och utsatta ir de
viirden som vér demokrati vilar pa och som stindigt mdste hivdas.

Utifrin detta synsiitt skall den kommunala verksambeten bidra till att den

Projekt “"Norrkoping - en kommun for alla”

Grunden for projektet - "Norrképing — en kommun for alla” 4r de
mél som kommunfullmiktige antog i juni 2000 f6r kommunens inte-
grationsprogram. Det dvergripande mélet ir att Norrkoping ska bli
en integrerad stad dir alla behovs, respekteras och kan kiinna trygg-
het. Detta forutsitter:

att varje styrelse, nimnd och utskott utarbetar tydliga tillimpningar
av integrations-programmet inom sitt ansvarsomraden

och
att en mangfaldsplan upprittas

Under &ret har arbetet med att informera om integrationsprogram-
met i kommunens pabérjats for att initiera och stédja processen med
utarbetandet av konkreta tillimpningar inom kommunens olika verk-
samhetsomraden.

— Totalt har elva nimnder besokts. Endast en nimnd hade doku-
menterat konkreta tillimpningar av programmet. Flera nimnder
poingterar dock att integrationsaspekterna finns med i alla beslut
som fattas.

— Chefsgrupper inom sévil barn-och-ungdomsverksamhet som #ld-
reomsorgen har informerats.

— Information till och samtal med ledningsgrupper inom olika for-
valtningar har genomforts. Med personalkontorets ledning har forts
diskussioner for att finna samverkansformer i kommunens méng-
faldsarbete svil ur ett arbetsgivarperspektiv som ur ett verksam-
hetsperspektiv.

enskilda minniskan utifrin sina egna forutsittningar fir det stid hon
behiver for att viixa och utvecklas till en trygg och harmonisk méinniska
som uppfattar sitt ansvar och sin roll i det gemensamma samhiillsbygget.
All kommunalt finansierad verksambet skall utveckla ett sppet och gene-
risst forhdllningssite till etnisk och kulturell méangfald i kommunen i syfe
att forebygga uppkomsten av frimlingskap, diskriminering och segrega-
tion. Den samlade kraften miste stindigt anviindas till att bekimpa alla
de destruktiva tankar och idéer som hotar det goda sambiillet och dess
invdnare. Vildstendenser, mobbning, frimlingsfientlighet, anvindning
av droger och ett grovt och kriinkande sprikbruk iir yttringar som aktivt
skall motarbetas av alla varhelst de uppstir.”

Citat fran Inriktningsmaél, Budget och Investeringsbudget 2001.

— I oktober genomférdes, i samarbete med nitverket Brytpunke, en
seminariedag med fortroendevalda, chefer och 6vriga intresserade
av mangfaldsfrigor. Politiker, tjinstemin och forskare presentera-
de Malmé stads integrationsarbete. Dagen samlade ca 70 deltaga-
re. Seminariet dokumenterades och en rapport kommer att utges.

— Ett tvidagars internat tillsammans med deltagare ur kunskapsnit-
verket Brytpunkten har genomférts. Syftet med dagarna var att
stirka och utveckla nitverket.

Arbetet med att implementera integrationsprogrammet ska foljas,
granskas och utvirderas av Arbetslivsinstitutet i samarbete med Norr-
képings kommun. Medel har sokts ur Europeiska flyktingfonden som
administreras av Migrationsverket.

Rapporter
— Dokumentation frén Mangfaldsdagen 021023
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Ett humanistiskt synsatt

Folkhaélsa

Vidare pétalas i Inriktningsmal, Budget och Investeringsbudget
2001:

— Ett biittre resursutnyttjande, ett kat inflytande, samt en fornyelse av
arbetsformer och utveckling av det forebyggande arbetet syfiar till att
motverka uppkomst av ohiilsa och sociala problem samt till att stirka
den enskildes resurser. Allt forebyggande arbete forutsiitter samarbete
dels mellan olika sektorer i den kommunala verksambeten, dels mellan
kommunen och andra myndigheter och organisationer. Det forebyg-
gande arbetet ska ske pd tre nivier: samhiillsnivé, grupp- och omrides-
nivd och individniva.

Folkhilsa #r ett uttryck for befolkningens hilsotillstdnd, som tar

hinsyn till sivil nivd som férdelning av hilsan. Folkhilsoarbetet

utgdr frin ett forhillningssitt ddr man bevarar det friska snarare 4n
botar det som blivit sjukt.

Ett méct hilsa eller snarare pd ohilsan #r ohilsotalet. Det 4r egentli-
gen ett forsikringsmdtt. Ohilsotalet definieras som antal ersatta da-
gar per forsikrad i dldern 16-64 &r under dret. Ohilsotalet ir alltsd
inte ett métt pa hela befolkningens ohilsa. De ersatta dagarna giller
sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, fore-
byggande sjukpenning, sjukersittning vid utbildningsbidrag eller dagar
med fortidspension och sjukbidrag. Dagar med partiell ersittning 4r
omriknade till hela dagar.

Ohalsotalet, antal dagar per férsékrad, fordelat pa
kén och region ar 2000

Antal

dagar/forsékrad

80
70 m Norrk6ping

60 1 m Ostergotlands 1an
50 4 O Riket

Man Kvinnor Totalt

Obhiilsotalet f6r Norrképing ir 9 dagar hégre dn for riket. Den skill-
naden beror till en del p4 att Norrkdping har, relative sett, fler perso-
ner med fortidspension/sjukbidrag.

Framtagning av en strategisk plan for folkhilsa och ett kommunalt
Folkhilsoprogram

I mars holls ett seminarium under rubriken "Hur ska vi arbeta med
folkhilsa i Norrkoping?” Syftet var att informera om nationella folk-
hilsokommitténs mal, folkhilsoarbete i andra kommuner samt visa
goda exempel frén Norrképing. I juni beslutade kommunstyrelsen
att utse ledaméterna i den politiska referensgruppen for ”Projekt
Vilfird” till ledaméter i den nya folkhilsokommittén.

I en s k sdkkonferens deltog representanter frin folkhilsokommit-
tén, de lokal hilsordden, arbetsgrupper mm inom folkhilsoomradet,
externa experter, fokusgrupper frin “Projekt Vilfird” samt ndgra
ungdomar. Syftet med konferensen var att skapa en plattform for
Jolkhiilsoarbetet i Norrképing och vara en grund for den strategiska
plan som folkhilsokommitten ska ta fram. Slutsatserna frin konfe-
rensen blev f5ljande:

— Malbild 2010 4r en viktig vision for folkhilsoarbetet i Norrks-
ping.
— De lokala hilsoriden stirks med utékade ansvarsomriden

— Viilfirdsbokslut, hilsokonsekvensbeskrivningar och utbildning dr
verktyg i arbetet.

— Vi ska arbeta med utveckling av bostadsomriden
— Vi ska satsa pa skolan och det livslinga lirandet
Lokalt och regionalt operativt folhilsoarbete

I kommunen finns nio lokala hilsorid. Lokala hilsorid ir en samver-
kan mellan kommundelsnimnder, virdcentraler, forsikringskassa och
foreningsliv, kyrka, folktandvird, apotek m fl. Rddens verksamhet
har bl a omfattat friskvérd i form av gruppaktiviteter som: stavging,
promenader, vattengympa, landgympa, temakvillar, friskvardscirklar
och motionstivlingar. Rdden har ocks4 i samarbete med landstinget
i Ostergotland verkat for att fi ner det hoga ohilsotalet bl a genom
riktad verksamhet for att dka fysisk aktivitet hos kvinnor och viktre-
duktion for bade kvinnor och min i olika aldrar. Under 2001 deltog
drygt 9 000 personer i de lokala hilsorddens aktiviteter.

“Friskvird pé remiss ” ir ett samarbete mellan vérdcentraler, kom-
munen och féreningslivet med inriktning mot fysisk aktivitet. Likare
vid anslutna vérdcentraler ges méjlighet att upplysa patienter om
vikten av att réra sig samt act skriva remiss till friskvird. Under 2001
har ”Friskvérd p4 remiss” 6kat frin tre till nio virdcentraler. Viktre-
duktion och sluta roka/snusa har bedrivits av resp vdrdcentral/to-

baksenhet.

Som framgir av tabell hirintill varierar ohilsotalet mellan stadsdelar

och delomriden pé landsbygden kraftigt.
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Ett humanistiskt synsatt

Norrképings kommun har medverkat i arbetet med att ta fram ”Folk- — Goda uppvixtvillkor for barn och ungdomar
hilsopolitiskt program for Ostergotland 2001-2010”. Programfor-
slaget gick ut pd en bred remiss i kommunen och kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige bjod in dll ett seminarium. Kommunen — God hilsa och livskvalitet nidr man 4ldras.

prioriterade foljande delmadl i sitt yttrande: 1) En god arbetsmiljs

med psykosocialt vilbefinnande. 2) Frihet frn droger. 3) Stimulera o Rappqrter R
grundliggande behov av rérelse och fysisk aktivitet bide under skol- — Folkhilsopolitiske program for Ostergstland 2001-2010; Oster-
tid och fritid. Kommunfullmiktige godkinde programmet i decem- gotland - ett hilsolin antagen av KF december 2001

ber med f6ljande faststillda inrikeningsmal f6r det folhilsopolitiska — Ohilsodata for Norrkopings kommun 4r 2000"; Rapport 2002:2
arbetet i Ostergotland

— God hilsa och livskvalitet for vuxna

Ohalsotalet
(antal dagar per forsakrad) for stadsdelar och delomraden pa landsbygden

Omrade  Ohaélsotal 2000 Index mot Omrade Ohaélsotal 2000, Index mot

antal dagar kommunen antal dagar kommunen
per férsakrad per forsakrad
Nordantill ..................... 66,8 118 Vikbolandets Ib ............ 49,7 88
Marielund .................... 67,0 118 Berget . 63,0 111
Lagerlunda ................... 48,3 85 Sapkullen .................... 81,4 143
Saltdngen ........cccoeven. 63,4 112 Soderstaden ................. 46,5 82
Herstadberg ................. 66,7 117  Klingsberg 80
Haga ..oooooeveiiiii, 56,2 99  Ljura . 132
Enebymo ... 60,2 106 Hageby .....ccccoceeviiiiinn 166
Pryssgarden .................. 48,4 85  Smedby.....cccoiiiiiinn 71
Fiskeby ......ooooviiii 59,8 105 Rambodal 61
Svartinge .........oocoeee 45,3 80 Brannestad 70
Eneby landsbygd .......... 60,8 107 Styrstad.....ccoooveeeennn. 77
Aby tatort ... 47,7 84  Navestad 176
Jursla..... 38,2 67 Tingstad...... 130
Simonstorp .......cooveeenes 49,6 87 Kneippen 61
Kvillinge Ib ....oooooien 61,6 108 Klockaretorpet ............. 59,7 105
Strémsfors 105 BOrg..cooceevciiiiieeicenn 74
Krokek ......... 86  Ektorp............ 110
Kvarsebo ........c.ccceeenee. 101 Vilbergen 129
Kolmardens Ib .............. 73,4 129  Skarphagen 71
Gamla staden ............... 41,9 74 Kartorp ......ooooevvevien 70
Ostantill v.ooovevveei, 73,2 129  Skarblacka .. 99
Oxelbergen .................. 45,6 80 Kimstad .......ccccvvvviiil 73
LindO oo 33,0 58 Norsholm ......cccccvvvie. 49
Ljunga .covovie 41,1 72 VaNga ..o 96
Ostra Husby .................. 53,0 93  Skarblackalb ............... 53,8 95
Arkosund 86,6 152
Totalt 56,8 100

1) Antal dagar per forsikrad for kommunen siitts till 100. Index 118 innebiir atr antaler dagar ir 18 procent
higre i omridet in for Norrkipings kommun i genomsnitt. Index 85 innebir atr antal dagar ir 15 procent ligre i
omrédet in for Norrkipings kommun i genomsnitt.

Norrkopings profil

"Négra av kommunens frimsta uppgifier iir att arbeta for full sysselsiitr- [foretag, samt en effektiv och viil fisngerande gemensam sektor.” Citat fran
ning, att hijja utbildningsnivan samt ate seapa forutsittningar for en god Inrikeningsmal, Budget och Investeringsbudget 2001.

ekonomisk, miljomiissig och social utveckling i Norrkiping. Det handlar
om att se Norrkipings majligheter, vilket stiiller stora krav pa flexibilitet
och kreativitet. Tillviixten skall ske inom ramen for vad miljo och sociala
villkor kriiver. Detta forutsiitter en stark utveckling av smé och medelstora

Vad som gjorts under 2001 finns redovisat i E Verksamheters kvali-
tet och utveckling under 2001 och framtidsfrdgor pa kort resp ling
sikt.
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Uthallig samhallsutveckling

"Med uthillig samhiillsutveckling menar vi utveckling, bide materiellt,
ekologiskt och socialt, som tillfredsstiiller dagens behov utan att jverut-
nyttja jordens indliga resurser och dirmed Gventyra kommande genera-
tioners majligheter att tillfredsstiilla sina behov.

Grundliiggande for detta arbete iir kretsloppet: vad som utvinns ur natu-
ren skall pa ett uthillige siitt kunna anvindas, dteranvindas, dtervinnas
eller stutligen ombiindertas med minsta mdjliga resursforbrukning och
utan att naturen skadas ("kretsloppsprincipen”).” Citat frén Inriktnings-
mél, Budget och Investeringsbudget 2001

Léangsiktig hallbar samhillsutveckling

I kommunen finns tv kommunévergripande visioner - Mélbild 2010
och lokal Agenda 21. M4lbild 2010, som antogs av fullmiktige i dec.
1997, fokuserar pa sex utvecklingsomriden (social omsorg, utbild-
ning, niringsliv och kommunikationer, kultur, stadsmiljé samt regi-
onal och internationell samverkan). Kommunens lokala Agenda 21,
antogs av fullmiktige i maj 1998, ir helt baserad pa begreppet "ldng-
siktigt hillbar samhillsutveckling” och behandlar alla aspekter som
ingdr i detta begrepp. Den lokala Agendan innehéller tio malomré-
den.

I den lokala Agendan har langsiktigt hillbar samhillsutveckling sam-
ma definition som i Brundtlandkommissionen 1987:” En utveckling
som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande gene-
rationers méjligheter att tillfredsstilla sina behov.”

Detta innebir att en hallbar samhillsutvecklingen inte endast om-
fattar arbete med miljéfrdgor utan innehéller en ekologisk, en eko-
nomisk och en social dimension.

— Den ekologiska dimensionen innebir att de ekologiska produk-
tionssystemens formdga maste uppritthllas eller aterskapas. Den
biologiska méngfalden maste skyddas. Jordens resurser maste ock-
sa fordelas rittvist dver virlden och mellan generationerna for att
ett hillbart samhille ska kunna uppnis.

— Den sociala dimensionen omfattar vira livsmdnster. Véra system
méste utformas sd att de stimulerar till delaktighet och engage-
mang. En god social livskvalitet ska skapas 4t alla medborgare.

— Den ekonomiska dimensionen innebir att de ekonomiska ramar-
na méste méjliggora genomforandet av de 6vriga dimensionerna.
Vira ekonomiska mit- och styrsystem maste leda i en hallbar rike-
ning.

I arbetet med att ta fram en ny éversiktsplan (OP), kommunika-
tionsprogram (KP), naturvardsprogram (NVP) och miljéprogram

(MP) har lingtgiende diskussioner forts kring samordningen och
sambanden mellan programmen. Dir beslutades att de alla vilar pd
en gemensam virdegrund - lingsiktigt hallbar samhillsutveckling -
med samma definition som ovan.

For oversiktsplanen har viirdegrunden éversatts till tre utgdngspunk-
ter for att Norrkoping ska vara en bra plats att leva och verka pa, nu
och i framtiden:

— vacker - i vid mening tilltalande f6r vira sinnen. Variation i upple-
velser och intryck, bide natur och kultur.

— praktisk - fungera for det dagliga livet, kunna méta andra minnis-
kor for att samtala, samverka eller gora affirer. Fungera for det
arbete vi behéver gora for att férsérja och roa oss.

— héllbar - vara sparsam med resurserna, ge forutsittningar for del-
aktighet och engagemang sé att samhillet 4l yttre pifrestningar.

Fér kommunikationsprogrammet innebir virdegrunden att miljo-
frigorna och méjligheterna att paverka trafikanternas beteenden och
hinsynstagande till varandra fir en extra tyngd. Trafiksystemens upp-
byggnad ska frimja en hillbar utveckling och utformningen bidra till
ett hinsynsfullt och miljsanpassat beteende.

Miljoprogrammet och naturvirdsprogrammet baseras dven pa de
15 nationella miljémélen och fokuserar frimst pa den ekologiska di-
mensionen av hillbar utveckling. Miljsprogrammet bestir av tva delar
- en programdel och en bakgrundsdel. Programdelen innehaller kort-
fattade beskrivningar av miljgsituationen som leder fram till kom-
munens handlingsprogram avseende det interna miljsarbetet och i
bakgrundsdelen &terfinns mer omfattande beskrivningar av miljosi-
tuationen mm. Naturvirdsprogrammet ir ett sektorsprogram som
lyfter fram naturvirdens intressen. Det anger mél och dtgirder for
kommunens naturvérdsarbete samt ny kunskap om virdefull natur
som har sammanstillts i en objektskatalog.

Ytterligare redovisning av de fyra programmen finns i avsnitt E. Kom-
munévergripande program som initierats, fortsatt och/eller slut-
forts under 2001

En miljéredovisning for &r 2000 har tagits fram, dir uppfljningen
av mélen i Miljo- program for Norrkdpings kommun 1996-2000
utgdr temat. Den miljorevision som utf6rts under 2001 har berért
kommunens upphandlingsenhet.

Kommunens Agenda 21-arbete behandlas under avsnittet. E. Kom-
munévergripande program som initierats, fortsatt och/eller slut-
forts under 2001
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Kvalitet
Citat frin Inriktningsmal, Budget och Investeringsbudget 2001 Tillgiinglighet
— "Malet for arbetet iir att verksambetens kvalitet utvecklas si atr hin- Inflytande
syn kan tas till forindringar i kommuninvinarnas eller sambhiillets Porconlie hontakbt
behov, krav och forviintningar. Begreppet kvalitetsutveckling samman- eraonig konta
Jattar insatser sivil fore som under och efter det att servicen blivit Yrkeskompetens

utford. Att stimulera till ett stiindigt forbittringsarbete iir mycket vik-
tigt. I detta sammanhang ska man beakta de fyra viktigaste aspekter-
na pd upplevelsen av kvalitet:

Den av kommunfillméktige antagna kvalitetspolicyn skall vara viig-
ledande i det fortsatta kvalitetsarbeter.”

I redovisningarna under avsnitt E Verksamheters kvalitet och ut-

veckling under 2001 och viktiga framtidsfrdgor pé kort reps ling

sikt ir de fyra aspekterna pd upplevelse av kvalitet beaktade.

Ett gott arbetsklimat

Citat frin Inriktningsmél, Budget och Investeringsbudget 2001

— Ett gott arbetsklimat forutsiitter att chef och anstiillda pa en arbetsplats
miter varandra och for en dialog. Niir en dialog pi arbetsplatsen fors
ombkring den gemensamma uppgifien, varfor den skall utforas och hur
man kan utfora uppgiften innu biittre, skapas gemensamt en biittre
arbetsplars. Nér sedan ocksd arbetet med arbetsmiljon sker pa ett struk-
turerat siitt déir man tillvaratar de anstilldas kunskaper skapas den
goda arbetsplatsen. Nyckeln iir att fi alla att kiinna delaktighet.

Samverkansarbetet skall ha sin utgingspunkt i lokala forutsittningar
och behov och skall integreras i verksambeten diir arbetsplatstriiffar
och/ eller samverkansrid samt medarbetarsamtal ér limpliga forum
[for diskussionerna.”

Personalpolicy
Under 2001 har kommunfullmiktige antagit en samlad personal-
policy f6r Norrkdpings kommun. Policyn beskriver kommunens perso-
nalpolitiska syn inom olika omriden och den har sin utgdngspunkt bl a
ide grundliggande synsitt gillande alla verksamheter som finns beskri-
vet i kommunens inriktningsmal.

Personalpolicyn syftar ocksd till att sammanfatta de grundliggande
virderingar som styr arbetet inom personalomridet och dirigenom
skapa forutsittningar for trygghet och tillfredsstillelse i arbetet for
chefer och anstillda.

Personalpolicyn vinder sig till chefer och medarbetare i kommunen,
men ocks3 till andra intressenter. Hur policyn ska tillimpas beskrivs
i underliggande dokument, t ex anvisningar och planer. Handlings-
planerna och anvisningarna utgdr ett stod for verksamheterna att nd
intentionerna i personalpolicyn
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Projekt Valfard. Gamla och nya vardvagar méts (Valfardsprojektet)

Vilfirdsprojektet avslutades i december 2001 efter att ha pagitt i
drygt tv4 4r. Syftet med projektet var att ta fram ett biittre beslutsun-
derlag for att mijliggora en mer langsiktig planering av den kommu-
nala vilfirdspolitiken, med siktet instillt pd visionen om det goda
livet for alla i Norrképing som finns formulerad i Mélbild 2010.

Tre delstudier har genomférts inom projektet med en ambition om
att stimulera till samtal och engagemang for vilfirdsfrigor.

— Befintlig nationell och kommunal statistik éver forindringarna
inom viilfiirdsverksambeterna i kommunen under 1990-talet har
sammanstillts i rapporten "Kalla fakea. Vilfirdsutvecklingen un-
der 1990-talet i Norrképing”.

— Norrkipingsbor med skiftande erfarenheter, totalt 104 personer i
18 grupper, har diskuterat viilfiirdsfragor. Resultatet redovisas i
slutrapporten "Vilfird i Norrképing - Samtal med norrképings-
bor”.

— De hogsta tjinsteméiinnen i tio offentliga organisationer och stora
industrier i Norrkoping har telefonintervjuats om sina respektive
perspektiv pi Norrkipings kommun och dess framtid. Resultatet
framgdr i slutrapporten ”Vilfird i Norrkoping - Samtal med norr-

képingsbor”.

I slutrapporten ”Vilfird i Norrkdping. Samtal med norrképings-
bor” sitts resultaten frin projektets delstudier in i lokala, nationella
och globala sammanhang och ett antal omrdden lyfts fram som be-
traktas som séirskilt viktiga att uppmirksamma i planeringen av
den kommunala vilfirdspolitiken de kommande 4ren.

Dessa ir:

— At aktivt arbeta for mangfald
— Kvalitetsfragor

— Innehéllet i politikeruppdraget
— Samverkan

— Utvecklingen av det sociala arbetet

Rapporter

— Vilfird i Norrképing. Samtal med norrképingsbor. Slutrapport.
Berit Sundgren Grinups, oktober 2001.

— Kalla fakta. Vilfirdsutvecklingen under 1990-talet i Norrkoping.
Delrapport. Boo Kling och Berit Sundgren Grinups, september
2000.

— Projeke Vilfird. Gamla och nya firdviigar méts. Projektplan. Berit
Sundgren Grinups, december 1999.

— "Socialpolitiken i Europa angdr dven oss”. Artikel i Kommunak-
tuellt nr 1, 18 januari 2001. Bérjeson, Martin och Sundgren
Grinups, Berit.

— "Welfare in Transition”, artikel 1 Baltic Cities Bulletin nr 2/2001
Sundgren Grinups, Berit.

LENTR ! LiMhka sy Cirinugg

. Valfard
I Norrkdping

dmial med norrképingshor

Uhriragsarn
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Styrprocessen - arbetet med styrmodell och kommundelsnamndernas framtid

Kommunfullmiktige gav under 2000 i uppdrag till den s.k. styrpro-
cessgruppen att gora en dversyn av kommunens styrprocess. Under
2001 gavs ett tilliggsuppdrag att utreda kommundelsnimndernas
framtida roll. Styrprocessgruppen entledigades fran sitt uppdrag i
samband med att man verlimnade ett f6rslag till kommunstyrelsen
i november 2001.

Kommunfullmiktige tog i december beslut om principer f6r en ny

styrmodell.

Under 2002 ska modellen utvecklas for att inféras frdn och med nis-
ta mandatperiod d vs 2003. Utgdngspunkten ir att medborgarna
ska ges majlighet till 6kad delaktighet och inflytande i respektive
over de kommunala besluten samt att roll- och ansvarsfordelning inom
organisationen blir tydlig. Ledorden for den nya styrmodellen éir: di-
alog, helbetssyn, lingsiktighet, tydlighet och systematiskt kvalitetsar-
bete.

Styrmodellen skall tydligt synliggéra hur kommunfullmiktiges be-
slut omsitts i nimndernas uppdrag till verksamheter d v s att utifrdn
en kommunal vision formulerar uppdragsgivande nimnder program
for genomférande, som i nista steg - utforarenheter blir uppdrags-
planer respektive verksamhetsplaner.

Bestiillare/utforare modellen forindras till en uppdragsmodell. For-
slaget med en uppdragsmodell innebir att roller, ansvar, likvirdighet
och grinsdragningar mellan olika aktorer idag och infér framtiden
blir tydligare avseende bl a medborgarkontakter, verksamhetsplaner,
kvalitetssikring, driftformer.

Biittre planeringsforutsiittningar ska tas fram, dvs. beskrivningar av
behov, ekonomiska forutsittningar, majlig/a utveckling/ar, omvirl-

dens férindringar, nya krav/regler m.m. Dessa tillsammans med pro-
gram- resp. verksamhet -uppféljningar och bokslut ger underlag till
analys/er for att visa pd tendenser respektive konsekvenser fér den
framtida kommunala verksamheten. Vilket utgér grunden for en all-
mdiin kommunalpolitisk debatt i kommunfullmiktige och for kom-
mande verksamhetsplanering och budgetarbete. Utdver arbetet med
budget f6r kommande verksamhetsir ska mer kraft liggas pé att re-
dovisa prioriteringar i en tredrsbudget, vilken ska revideras av full-
miktige.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska ge en bild av tillstindet i res-
pektive verksamhet och i kommunen som helhet, samt att sikerstil-
la art kommunfullmiktiges och uppdragsgivande nimnders beslur
efterfoljts samt att kommunens utbud av tjiinster och service motsva-
ras av medborgarens behov.

Andrad nimndorganisation

Styrprocessgruppen forordade i sitt forslag till kommunstyrelsen en
fortsatt kommundelsnimndsorganisation men efter fortsatt bered-
ning beslutade kommunfullmiktige i december 2001 att kommun-
delsnimnderna ska avskaffas frin 2003. Mer om férslaget till ny or-
ganisation finns under Arsredovisning 2001 iavsnitt B Generella fakta
och generella férutsittningar, Kommunens organisation och politis-
ka ledning samt i kommunfullmiktiges besluc (KF§227 2001-12-
19, dnr 3437/2000 001)

Rapporter
— Styrprocessgruppens forslag till modell for styrning och férindrad
organisation resursutgiva 2001-05-14 och slutrapport 2001-10-
22.

Demokratiarbetet

Kommunfullmiktige tillsatte mars 2000 inom sig ett demokratint-
skott med uppdrag att |imna forslag pi hur fullmiiktigearbetet kan
vitaliseras och demokratiseras men ocksé ge forslag till policies, rikt-
linjer och arbetssitt som stirker den kommunala demokratin och
medborgarnas engagemang. Dirutéver fick utskottet ett deluppdrag
att, inom ramen for styrprocessgruppens uppdrag att &verviga kom-
mundelsnimndernas framtida roll, utviirdera demokratiaspekten i
kommundelsnimndsorganisationen.(KDN-organisation)

Utskottets arbete har skett pd en mycket bred front for att f3 fram
idéer och forslag. Ambitionen var att hitta recept pa en demokratisk
infrastruktur dvs. skapa férutsittningar som medborgarna kan an-
vinda sig av utifrdn sina egna initiativ. En sjilvklarhet var d4 att him-
ta idéerna hos andra 4n de som redan ir fortroendevalda. Dirfor
vinde man sig till skolor, féreningsliv, studenter, olika nitverk, an-
stillda med flera samt deltog i seminarier, 6ppna méten, ungdoms-
panelernas triffar mm. En brevldda pd kommunens hemsida for idé-
er som frimjar demokratin dppnades hésten 2000 och en s k sok-
konferens kring demokratifrigor genomfdrdes hésten 2001 dir ménga
tankar vicktes. I den del som rér fullmiktiges inre arbete har ocksd
ledaméterna sjilva bidragit med idéer.

Under arbetets ging har ocksa tvi delftrslag limnats - ett angdende
ett sprikvdrdsprojekt och ett om demokratiarbetet i skolorna.

Oppenheten och bredden gav resultat och sammanlagt inkom mer
dn 150 forslag, mer eller mindre konkreta. Dessa tillsammans med
utskottets egna tankar och idéer samlades i en idébank i ett tryckt
hiifte, "Makt it folk och folkvalda”, som gick ut pa en bred remiss
under hésten 2001. Efter remissbehandling utarbetades slutrappor-
ten Demokratiutskottets forslag till vitalisering och demokratisering
av fullmiiktigearbetet samt till policies , riktlinjer och arbetssiitt for

att stiirka den kommunala demokratin och medborgarnas engage-
mang” som innefattar inte mindre 4n 38 olika beslutsforslag till full-
miktige. Vid fullmiktiges decembersammantride tillstyrktes, med
endast ett par undantag, dessa forslag.

Rapporter

— Ett forsok till utvirdering av demokratiaspekten i kommundels-
nimndsorganisationen (2000-12-12)

— Maket 4t folk och folkvalda

— Demokratiutskottets forslag till vitalisering och demokratisering
av fullmiktigearbetet samt till policies, rikdlinjer och arbetssite
for att stirka den kommunala demokratin och medborgarnas en-
gagemang (2001-11-09).
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Rotkraft - att bygga broar till valfard

Kommunfullmiktige beslutade i november 2000 att under tre ar for-
dela medel till tidsavgriinsade projekt for grupper av invénare i Norr-
képings kommun med syfte, azt minska beroendet av sambiillets oli-
ka stodformer. Medlen for projekten avsattes frin utgdende rinta pd
optionsbeloppet for forsiljning av NorrképingsMiljo och Energibo-
lag (NME).

Vidare beslutade kommunfullmiktige i maj 2001 om program
Rotkraft och faststillde tre delmél

— att dka andelen minniskor som ir fast férankrade pa arbetsmark-
naden

— att 6ka andelen elever som gir ur grundskolan med godkinda be-
tyg, som fullfoljer sin gymnasieutbildning och som séker vidare
till hogskola och universitet

— att tidigt bryta utanférskapet hos familj, barn och ungdomar

Samtidigt beslutade kommunfullmiktige anvinda 19,8 mkr av den
totala summan p3 74,8 mkr.

En styrgruppen for program Rotkraft tillsattes som inbjéd férening-
ar, organisationer, nitverk, enheter, foretag och férvaltningar att an-
soka om projektmedel. Totalt inkom 23 projektansskningar varav
dtta har provats i beslut. Dirutdver fanns ca 20 idéer, som ej skrevs
fram som ansékningar.

Vid kommunfullméiktiges sammantréide i november 2001 beslutades
att program Rotkraft skulle upphira i och med 2001 drs utging och
tllféra budget for 2002 ej ansprikstagna medel som finansiell intike.

De sju projektet som beviljats medel till olika indamal och erhallit
rambeslut f6r dren 2001-2004 fullfoljs enligt beslut. Ekonomiska med-
el soks i efterhand for styrkea kostnader inom beslutad ram. Vidare
skall varje projekt inlimna en skriftlig uppfljning och slutrapport.

Rapporter
— KF § 106, "Projeke Rotkraft - Disponering av medel frin forsilj-
ning av resterande aktier i Norrkdping Miljé och Energi AB”, nr
732/2001 012.
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Leva i Norrk6ping - nytt miljovardsprogram

Ett nytt miljoprogram har tagits fram. Erfarenheter frin de tidigare
programmen visar att de fungerat bra som informationsbank och kun-
skapskilla, men att deras styreffeke varit begrinsad.

Genomférda miljérevisioner visar att de kommunala verksamhete-
rna bedriver ett aktivt miljdarbete men att det finns behov av bittre
och tydligare hjilpmedel f6r att komma vidare. Detta 4r tvd omraden
som ska forbittras i det nya miljdprogrammet. Dessutom har be-
skrivningen av miljésituationen pa nationell nivd dndrats frén att
baseras pd 13 miljshot till att striva mot 15 miljomal, av vilka nio
behandlas i det nya miljéprogrammet

Tva delar

Det nya miljoprogrammet bestdr av tv delar - en programdel och en

bakgrundsdel.

Programdelen innehéller kortfattade beskrivningar av miljdsituatio-
nen som leder fram till kommunens handlingsprogram avseende det
interna miljdarbetet.

I bakgrundsdelen &terfinns mer omfattande beskrivningar av miljosi-
tuationen mm. Miljoprogrammet sindes pd remiss till 73 instanser
under september. Vid remisstidens utgdng hade 36 instanser inkom-
mit med yttrande. Arbete pdgar med att behandla de olika yttrande-
na samt att fora in dndringar i programmet.

Agenda 21

Norrkopings lokala Agenda 21 togs fram genom en bred underifran
process och antogs av kommunfullmiktige i maj 1998. Ca 2000 per-
soner har deltagit i processen, som omfattat nitverksarbete, studie-
cirklar, ppna méten i olika delar av kommunen mm. Direfter har
ett arbete med verksamhet i olika geografiska omraden inletts i for
nirvarande tre omrdden i kommunen. Detta har visat sig vara en
framgangsrik metod for att f3 igng lokala processer och att fi boen-
de engagerade i utvecklingsfrigor rérande det egna bostadsomridet.
Fler omriden kommer att involveras successivt.

Under 4ret har kontoret tagit fram mitbara mal for sin verksamhet
och uppfdljningen av mélen visar pa féljande:

— Kontoret har under &ret haft ca 17 000 besikare. Tva utstiillning-
ar har visats - "God, nyttig och vacker” som handlade om mat ur
miljé/ekologiskt och socialt perspektiv och “Jorden vi viirmde” som
behandlar klimatfrindringar.

— Arbetet med de olika nitverken har fortsatt. At sirskilt notera idr
det uppdrag som miljospanarna i Myggniitet utférde inom ramen
for kommunens arbete med den nya Gversikesplanen (OP). Resul-
tatet av uppdraget ingdr nu i dokumentationen for OP.

— Kontorets arbete med Grina verksamheter har utokats till att om-
fatta dven Grina kontor. Vid en ceremoni hos Kinnarps, certifie-
rades tretton kontor och atta Grona hotell och vandrarhem. Inom
kommunens verksamhet finns nu 33 Gréna forskolor och 17 Gro-
na skolor.

— Kommunens ca 350 miljoombud har utbildats vid tv4 olika tillfdl-
len. Agenda 21-bidrag delades ut till 30 kommunala enheter.

— Agenda 21-veckan var for dret flyttad till vecka 43. Ett fyrtiotal
arrangdrer genomforde 75 arrangemang, som alla var vilbesokta.
P4 en ekologiska pubkvill i Laxholmskillaren lyssnade ca 300 per-
soner pd Stefan Sundstrom.
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Naturvardsprogram

Naturvérden fick en viktig plattform. D3 det forra naturvirdspro-
grammet antogs 1990. I takt med att kunskapen om naturen vuxit
har naturvardsarbetet utvecklats och ett nytt program behovs tas fram.
Genom det nya naturvdrdsprogrammet tar naturvrden dnnu ett steg
framic.

Naturvirdsprogrammet anger mélen fér kommunens naturvard-
sarbete och vilka dtgirder som ska genomféras under programperi-
oden 2002 - 2006. De nationella miljomélen har varit styrande i
arbetet. Naturvirdens arbetsfilt stricker sig utanfor de nationella
miljomalen, dirfor har naturvdrdsprogammet kompletterats med att
antal kommunala ml.

De foreslagna 4tgirderna ir nistan dctio till antalet, de dr konkreta
och uppfdjningsbara. I programmet framkommer dven vilken nimnd
som har ansvar fr utforandet av dtgird, dock bir Tekniska nimnden
ansvar for merparten.

Naturvérdsprogrammet ir ocks ett aktuellt kunskapsunderlag, som
pekar ut och beskriver omrdden med héga virden fér naturvirden
och det rérliga friluftslivet. Sammanlagt beskrivs ungefir 2000 om-
riden som ocksa finns markerade p4 en bifogad karta.

Vattenmiljéerna ir ett nytt omrdde jimf6rt med det forra program-
met. En inventering har genomférts av sjoar, rinnande vatten, sma-
vatten/dammar och kustomrédets grunda bottnar. Minga visade sig
ha mycket héga naturvirden.

Nytt 4r ocksd ”Eklandskap”, en slags embryo till landskapsekologisk
planering. Det handlar om ekmiljer och de vixter och djur som ér
beroende av dem.

Sammantaget dr programmet en viktig utgingspunke for det framti-
da arbetet med naturvird, men ocksd ett viktigt kunskapsunderlag
for fysisk planering och verksamhet som paverkar naturmiljén.

Drogpolitiskt program

Livsstil 2000 — kommunens alkohol- och drogpolitiska program, for
alla verksamheters arbete med drogfrdgan antogs av KF hasten 1999.

Programmets genomslag blev j det 6nskade. For att blasa liv i pro-
grammet genomforde socialnimnden tillsammans med Norrkspings
brottsférebyggande rdd (Nobrd) en inspirations- och kunskapskon-
ferens maj 2001. Direfter har en genomforandegrupp bildats — "Liv-
stilsgruppen” — f6r att i programmets anda ta fram tips och idéer pa
“drogaktiviteter” samt inventera och folja upp insatser som gors pd
omrédet. I gruppen ingdr representanter for polisen, landstinget, so-
cialginsten, fritidsgirdarna, fritidskontoret samt Nobrd.

Inom ramen f6r Livsstil 2000 finns bl a f5ljande aktiviteter:

— ansékan till Linsstyrelsen om medel frén statliga alkoholkommit-
tén for en samordnare for alkohol- och drogfrigorna samt medel
for riktade insatser pd drogomridet

— ans6kan om deltagande i Svenska kommunférbundets och Fritids-
forums projekt Stor & Stark - om alkoholfrigan pa fritidsgdrdarna

— City/Ostras hilsorids projekt Mot livet utan droger, rikea till all
verksamhet bland barn och ungdom

— samverkan med landstinget; médra- och barnavérdscentraler

— drogvaneundersskning i grundskolans 3k 8 och 9 samt i gymnasiet
3k 1 har genomforts och dterkopplats till bersrda skolor och kom-
mundelsnimnder

— UNGe-cirklar p4 Hultdalsskolan
— Dans mot droger hos ABF
— teaterpjiser och foreldsningar pa olika skolor och fritidsgirdar

Livsstils-gruppen ska under 2002 f6lja de olika projekten, fortsitta
inventeringen, ge synpunkter pd evenemang i kommunen ur ett Livs-
stilsperspektiv och inleda samarbete med SLAKO (Samverkan Lands-
tinget och Kommuner i Osterggtland) och organ/aktérer som verkar
p4 denna arena.

Kommunikationsprogram

Kommunikationsprogrammet ir ett samlat program f6r hur man
ska hantera trafiksystemen och trafikplanering och ska ses som ett
planeringsverktyg for hur de ska se ut i framtiden. Den frsta versio-
nen omfattar titorten Norrkdping, de resor och transporter som be-
ror staden. Senare kommer dven en version som behandlar 6vriga
delar av kommunen.

Arbete med Kommunikationsprogrammet , Naturvérdsprogrammet
Miljprogrammet och , Oversikesplanen utgir frin en gemensam
virdegrund dvs att skapa en lingsiktige hillbar utveckling. Aven na-
tionellt definierade resp beslutade mél utgdr bas for arbetet.

Kommunikationsprogrammet utgir frin Malbild 2010, som inte
bara handlar om fysiska strukturer utan dven staden som boplats och
plats att leva och utvecklas i - dvs staden och dess funktion. Pro-
grammets tyngdpunke ligger pa att ligga fast inrikeningen for trafik-
planeringen och att redovisa vilka dtgirder som behsver genomforas
for att kunna forverkliga framtida mélbild.

Kommunikationsprogrammet ska omfatta alla trafikslag sdsom bil,
cykel, gang och kollektivtrafik och behandla bade persontranspor-
ter och godstransporter.

Det ska ge information och skapa en helhetsbild/er, lyfta fram mal-
konflikter och ge underlag for avvigningar mellan olika intressen.
Programmet redovisar inga detaljerade tekniska lsningar.

Kommunikationsprogrammet har ett brett perspektiv t ex méste tra-
fikniten analyseras utifrin de mal som har formulerats for planering-
en, framkomligheten for giende, sikerhet och trygghet, stornings-
fria vistelseytor, trivsamma och vackra stadsmiljéer. Jimstilldheten
mellan de olika trafikslagen ir viktig - dvs samma utrymmesstan-
dard, samma underhillsstandard

Arbetet med Kommunikationsprogram slutférs under &r 2002.
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Oversiktsplan 2002

Kommunfullmiktige konstaterade juni 1998 i en aktualitetsforkla-
ring att det var dags att revidera kommunens oversiktsplan. Over-
siktsplanering bor ske kontinuerligt, men i praktiken 4r det nédvin-
digt att avgrinsa storre delar av arbetet dill projeke.

Oversikesplan 2002 syftar till att ta fram en ny 6versiktsplan for
staden med omgivningar, som skall vara ett strategiskt instrument
for utveckling av stadens form och innehdll. Planen ska antas av
kommunfullmiktige viren 2002. Inom projektet finns dven ambi-
tionen att ta fram en &versiktlig redovisning av strukturer fér kom-
munikationer, gronstrukeurer, bebyggelsetrukturer samt redovisa for-
utsittningar och allminna intressen f6r hela kommunen. Denna del
av projektet kan av resursskil inte slutféras forriin senare.

Under 2001 har ett samradsférslag tagits fram. Detta remissbehand-
lades under sommaren och under hésten genomférdes samrad. For-
slaget har dven varit tillgingligt pd internet. Ett stort antal synpunk-
ter har inkommit, varav de flesta instimmer i planens inriktning och
huvuddrag. Det har dock pétalats att samordningen med andra kom-
munala program behdver redovisas bittre. Dessutom att det tydligt
framkommer vad kommunen stdr f6r samt kommunfullmiktiges
beslut behéver skirpas.

Dessa synpunkter kommer att beaktas och bearbetas i det material
som kommer att redovisas i den planerade utstillning som kommer
visas fr o m den 12 februari till den 17 april 2002.

Handikappolitiskt program

Syftet med det handikappolitiska programmet ir att skapa forutsice-
ningar till delaktighet och jimlikhet f6r minniskor med funktions-
hinder. Alla verksamheter inom kommunen har ansvar for att for-
bittra och utveckla stodet och tillgingligheten for personer med
funktionshinder. Det 4r dirfor viktigt med ett gemensamt och éver-
gripande program, som tydligt anger den viljeinriktning och de mal,
som skall vara styrande och vigledande for kommunens samtliga verk-
samheter.

Genom en &kad medvetenhet och kunskap om olika funktionshin-
der, skall handikappaspekter beaktas i all planering och i alla beslut
som tas i Norrkdpings kommun, oavsett om det giller kortsiktig verk-
samhetsplanering eller mer langsiktiga frigor.

Programmet skall fungera bide som inspirations- och styrdokument.
For att uppnd detta har det varit viktigt med en bred forankring
redan under utarbetandet av programmet.

Under 4ren 2000 och 2001 har fem arbetsgrupper om totalt 50 per-
soner frin kommunens olika forvaltningar tillsammans med repre-

sentanter fér handikapporganisationerna aktivt arbetat med att utar-
beta ett forslag till handikappolitiskt program f6r kommunen.

Utgangspunkten i arbetet har varit:

— FN:s standardregler for att tillforsikra minniskor med funktions-
nedsittning delaktighet i samhillslivet och jimlika levnadsvillkor

— den nationella handlingsplanen fér handikappolitik med syfte att
gora samhillet fullt delakeigt for minniskor med funktionshinder

— kommunens Milbild 2010

Arbetet har berért foljande omriden: barn- och ungdom, gymnasie-
skola- och utbildning, vuxna - st6d inom eget boende, vuxna - stéd
inom sirskilt boende och fysisk miljs.

Arbete har lett fram till ett forslag till handlingspolitiskt program,
som under hésten 2001 remissbehandlats av samtliga kommunal
nimnder, lokala handikappféreningar, politiska partier och lokala
fackliga organisationer. Efter bearbetning av remissvaren kommer ett
slutligt forslag till handikappolitiskt program att éverlimnas till
kommunfullmiktige under 2002.

Gemensamma namnden for vissa kulturfragor i Ostergétland

Den f6r landstinget, Norrkdpings och Linkdpings kommuner ge-
mensamma nimnden for vissa kulturfragor i Ostergotland har under
dret forsatt sitt arbete med musikfrigorna. Nimnden har utarbetat
ett forslag till vision och strategier for utveckling av det 6stgdtska
musiklivet ”Ostergﬁtlands musikliv 2010”. Dokumenten sindes vid
arsskiftet 2001/02 ut pa remiss till kommuner, institutioner och an-

dra aktdrer i regionens kultur- och musikliv. Efter remissbehandling-
en ska dokumentet bearbetas och féras fram till politiska beslut.

Nimnden har under &ret, som foretridare for regionen, inlett samtal
med statens kulturrdd om det framtida samspelet p3 kulturomridet
mellan statens kulturrdd och regionen.

Oversyn av styrningen av de regionala kulturinstitutionerna

Landstinget, Norrkdpings och Linkdpings kommuner beslét under
dret att gbra en dversyn av styrningen av de kulturinstitutioner som
man gemensamt finansierar. Férsta delen av 6versynen, att pa tjins-

temannanivi ta fram ett underlag for den politiska behandlingen,
genomférdes i stort sett under hsten. Tjinstemannarapporten av-
limnas till uppdragsgivarna i februari 2002.
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IT-infrastrukturprogram

Ett IT - infrastrukturprogram har utarbetats och beslutats i kom-
munstyrelsen under &ret. Programmet kommer att behandlas i kom-
munfullmiktige i bérjan av &r 2002.

Syftet med I'T-infrastrukturprogrammet ér frimst

— att ange kommunens ldngsiktiga mél och strategi vad giller IT-
infrastruktur

— att undersdka behovet av I'T-infrastruktur inom aktuella omriden
— att kartldgga akedrernas befintliga planerade utbyggnad

— att konkretisera en strategi for utbyggnaden av bredband inom
mindre och glesbebyggda orter

Med kartliggningen av aktdrernas befintliga och planerade forbin-

delser som grund, har en beddmning gjorts av vilka orter som mark-
nadskrafterna inte kommer att bygga till inom en femérsperiod.

Regeringen och bredbandsutredningen har uppmirksammat att mark-
nadsaktorerna koncentrerar sitt intresse till storre och medelstora tit-
orter vad avser utbyggnad av bredbandsférbindelser. Regeringen har
fattat beslut om utbetalning av stéd till landets kommuner for ut-
byggnad av omridesnit och ortsammanbindande nit. Enligt for-
ordningarna SES 2001:350 och 2000:1469 fir st6d limnas i omré-
den dir nitutbyggnad inte bedéms komma till stind pa marknads-
miissig grund inom fem &r frin det att ett

IT - infrastrukturprogram har upprittats och godkints av linsstyrel-
sen. Beriknat maximistdd for Norrképings kommun ér 13,4 mkr.
Norrképings kommun skall enligt férordningarna finansiera minst
fem proc av den totala investeringen.
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Viktiga handelser under aret

Skolplanen. Under 2001 har arbetet med kommunens nya skolplan
pabérjats och slutforts. Arbetet har letts av en politiskt sammansatt
styrgrupp med nio olika referensgrupper t ex rektorer, enhetschefer,

personal, forildrar, fackliga, KDN-politiker.
Malsittningen vid utformandet av skolplanen har varit:

— att den ska vara litt att forstd

— att den tydligt anger vem som har ansvar
— att den ir ekonomiskt uppfordrande

— att den ir enkel att utvirdera.
Genomfdrandet av skolplanen pdbérjas januari 2002.
Attraktiv skola. For att tydligt deklarera
kommunens avsike att hoja kvaliteten i for-
skolor och skolor och géra dem till mer att-

raktiva arbetsplatser anmilde sig kommu-
nen till det nationella projektet Attraktiv

ATTRAKTIV

skola. Norrkdpings kommun ir en av 33
kommuner som valdes ut att delta i projek-
tet, och kommer under en femarsperiod att
utveckla sitt lokala projekt i kommunen.
Startpunke for projektet var mars 2001 och
projektet kommer att paga till &r 2006. Syf-
tet med projekeet ir att stiirka kvaliteten i
skolan och géra liraryrket mer attraktivt.

Féljande fyra forbittringsomriden kommer att vara i fokus i projek-
tet Attraktiv skola i Norrképings kommun:

— introduktionen av nyanstillda lirare
— utveckling i yrket

— arbetsmiljé

arbets- och ledningsorganisationen.

Bakom projektet stdr Norrkdpings Kommun, Lirarférbundet, Li-

rarnas Riksférbund och Sveriges Skolledarférbund.

Kommunens, centrala och partssammansatta skolutvecklingsgrupp
- LOK-gruppen - bildades i augusti 1996, utifrin intentioner i Avtal
2000 och har sedan dess fungerat med regelbundna méten.

Syftet med denna partssammansatta grupp var och ir att “stimulera
och underlitta utvecklingsarbete och vid behov fungerar som sam-
ordnare” (OLA 2000). Gruppen skall ocks3 vara en integrerad del i
”den lokala processen kring skolans fornyelse” (Lokalt kollektivavtal
1996-06-06). Detta har inneburit att LOK-gruppen till en del varit
en arbetande grupp, som planerat och genomfort delar av skolut-
vecklingsarbetet.

LOK-gruppens roll - att vara motor i det pdgiende utvecklingsarbe-
tet, innebir att gruppen utdvar styrning genom att:

— underlitta spridningen av goda exempel

— pa olika sitt ge ldrare och skolledare uppmuntran och stimulans i
skolutvecklingsarbetet

— ge méjligheter och skapa forutsittningar fér enheter och personal.
LOK-gruppen, utgdr ocksé styrgrupp i projektet Attraktiv Skola.

Forskolereformen. Under dret har de forsta stegen i férskolerefor-
men genomforts. Frin och med i juli har barn till arbetssskande ritt

Aj, vad higt! Det var ljudligr viirre niir musikskolans vecka avslutades i De Geer-hallen i maj ménad. Foro;: Hékan Sjistrim.
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till forskoleverksamhet 15 timmar i veckan. Verksamheten #r lag-
stadgad och regleras i skollagen. Norrképings kommun berdrs mar-
ginellt av den delen av reformen eftersom barn dll arbetssokande
redan tidigare har ritt till plats. I september beslutade Norrképings
kommun om att inféra maxtaxa i forskoleverksamhet och skolbarn-
somsorg.

Samverkan mellan Norrképings kommun och Landstinget Norr-
képings kommun och Landstinget i Ostergotland har i enlighet med
direktiven i ”Gemensamt program for att frimja barns och ungdo-
mars hilsa och livsvillkor i Ostergotland ” tagit fram en lokal hand-
lingsplan dir stod i forildraskapet 4r ett prioriterat omrdde. Under
véren har representanter for landstingets och kommunens barn- och
ungdomsverksamheter (barn-SLAKO) tagit fram en gemensam bild
av aktuella samverkansbehov och direfter valt ut de mest angelidgna
omridena att arbeta vidare med:

— vidareutveckla familjecentralsidén

— beredskapsplan for barn som far illa

— alkohol — narkotika, férebyggande aktiviteter, forildrastsd
— samverkan kring barn i behov av sirskilt stdd i skolan

Statsbidrag till personalf6rstirkningar. Till hostterminsstarten er-
héll kommunen 13,4 miljoner for verksamhetsiret 2001/2002 i stats-
bidrag till personalférstirkningar. Resursen som ir riktad mot fri-
tidshem, sirskola, grundskola och gymnasium har i férsta omgéngen
kommit grundskolan till del. Under hésten fordelades delar av stats-
bidraget till de olika skolenheterna. Rekryteringen har i frsta hand
omfattat specialpedagoger, studie- och yrkesvigledare, kuratorer to-
talt en forstirkning med ca 14 gjinster.

Personalrekrytering. Det 4r svart att rekrytera 1-7 lirare och sprakli-
rare. Ca 150 lirare saknades under &ret, vilket motsvarar ca 8% av
det totala antalet lirare. Under 2001 har produktionskontoret till-
sammans med personalkontoret genomfért riktade insatser for att
rekrytera studenter frin lirarutbildningarna.

Verksamhetens kvalitet och utveckling

Féljande inrikeningsmal for &r 2001 skall relateras till nedanstiende
beskrivning av verksamhetens utveckling och kvalitét

— I all verksambet for barn och unga ska vi striiva efter att forverkliga
det som ligger i uttrycket, "en skola for alla’.

— Alla som arbetar med barn och unga ska striiva efter att ge de unga en
positiv attityd till ett livslangt lirande.

Verksamhetens omfattning

Férskoleverksamhet och skolbarnsomsorg: Antalet barn i forskole-
verksamheten var under dret 5367, varav 459 barn i enskild férskole-
verksamhet, en minskning med 143 platser jimfért med r 2000.
Volymminskningen beror pa att &ldersgruppen 1-5 &r fortsatt att
minska pa grund av de liga fodelsetalen i slutet pa 90-talet. Antalet
barn i skolbarnsomsorgen var under &ret 4836, varav 149 barn i en-
skild skolbarnsomsorg, en minskning med 116 platser jimfére med
r 2000. Minskningen i skolbarnsomsorgen beror ocksd pd att 4l-
dersgruppen 6-9 &r minskar, att de stora barnkullarna frén bérjan av
90-talet dr pa vig uppat i aldrarna.

1999 2000 2001
Férskoleverksamhet.......... 5607 5511 5367
Skolbarnsomsorg............... 5365 4952 4836
Summa platser ............... 10972 10463 10203

Killa rapportpaket KDN

Under 4ret har den enskilda barnomsorgen i Norrkdping utékats med
2 forildrakooperativ, bdda med Montessoripedagogisk profil. Den
enskilda barnomsorgen utgér ca 9% av forskoleverksamheten i Norr-

képing

Férskoleklass och grundskola

Antalet elever i forskoleklass och grundskola var under 2001 15 945
varav 653 gick i fristiende skolor en 6kning med 131 elever. Ca hilf-
ten av alla elever som gér pd Kunskapsskolan Strommen kommer
fran Vistra och Ostra kommundelsnimnderna och ca 16 % frin
Eneby kommundel. Hilften av alla elever pd Rudolf Steinerskolan
kommer frin kommundelarna City och Eneby. Kommunen har un-
der &ret tillstyrke etablering av ytterligare en fristdende skola, som
startar sin verksamhet frin hosten 2002. Nir samtliga fristdende sko-
lor ir fullt utbyggda kommer ca 10 % av grundskolans elever att ga i
fristiende skolor, dvs ca 1500 elever.

Elever i kommunala skolor 2001-10-15

0 1-3 4-6 7-9 Total
City oo 86 261 210 356 913
Eneby........... 222 684 899 750 2555
Kolmarden ..... 77 267 311 266 921

Kvillinge ....... 108 366 369 302 1145
Skarblacka ... 119 437 433 327 1316

sodra ........... 248 878 908 775 2809
Vikbolandet ... 93 320 363 293 1069
Vastra .......... 341 927 934 831 3033
Ostra............ 175 520 461 214 1370
Total .......... 1469 4660 4888 4114 15131
Elever i fristaende skolor 2001-10-15

0 1-3 4-6 7-9 Total
An Noor ........... 4 17 8 0 29
Kunskapsskolan
Strommen ........ 0 0 101 234 335
Rudolf
Steinerskolan . 22 79 101 49 251
Vindruvan ...... 12 21 28 28 89
Total .............. 38 117 238 311 704
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Erfarenheterna p4 kort sikt har visat pa svarigheter betriffande moj-
ligheterna att anpassa de kommunala skolornas organisation till den
minskning av elevunderlaget som enstaka kommunala skolenheter
drabbats av pa grund av att den kommunala skolverksamheten inte
kan optimera sin verksamhet pd samma sitt som de fristdende sko-
lorna.

Profilklasser. Antalet profilklasser har dkat frin 8 st (865 elever) ar
2000 till 11 st (958 elever) under aret. Nistan hilften av dessa gér i
Hagaskolans och Navestadsskolans musikklasser. De nya profilklas-
ser har startats pd Ektorpsskolan (NO/teknik), Hagebyskolan (Bild),
Navestadsskolan (Fotboll). Vidare har Humanistiska nimnden fat-
tat beslut om inrittande av ytterligare 3 profilklasser frin hosttermi-
nen 2002 - Basketklasser pA Hagebyskola och Djikneparkskolan
samt bild och musikklass pA Mosstorpskolan.

Uppféljning av verksamhet

Nationella prov. Resultaten av de nationella proven i drskurs 5 ér
oroande infor framtiden. Vid en sammanstillning av proven for de
senaste fyra dren, visar det sig att skolor som presterat diliga resultat
dterkommer flera ginger sedan 1998. Gemensamt for dessa skolor 4r
att de ligger i socialt utsatta omriden.

Det ir angeldget att analysera vilka faktorer som ligger bakom enskil-
da skolors resultat, for att sedan kunna vidta kraftfulla 4tgirder.
Humanistiska nimnden pétalade under 2001 vikten av statsbidraget
till personalférstirkningar och de kommunala medlen f6r genomfor-
andet av skolplanen anvinds for att prioritera skolor i socialt utsatta
omraden.

Betyg i arskurs 9. Vid en jimforelse mellan elevernas slutbetyg i
arskurs 9 de senaste 11 ren framtrider samma monster som for de
nationella proven i drskurs 5. Samma skolor dterkommer under pe-
rioden. Detta forstirker vikeen av att dessa skolor prioriteras vid
resursfordelningen. Skolverket har under hsten 2001 beskrivit 3k
7-9-skolorna i kommunen och jimfért resultaten mot bakgrund av
andel pojkar, elever med utlindsk bakgrund och férildrarnas utbild-
ningsnivd och i vilken utstrickning de olika skolorna levt upp till
forvintat resultat. Aven den bilden bekriftar i stora delar de resultat
som redovisats ovan. Skolverket drar dven slutsatsen att forildrarnas
utbildningsnivd har stdrre betydelse 4n t ex faktorerna utlindsk bak-
grund och ensamstdende forilder.

Kommunfullmiktige beslutade” att kompetens att arbeta mot en
skola for alla — nulige/attityder och framtida behov” skulle bli fore-
mél for sirskild utvirdering under ar 2001. Under aret har ingen
utvirdering gjorts.

Kommundelsnimndernas uppféljning av delmilen genom de 4ter-
kommande tillsynsbessken har utvecklats och har under 4ret ge-
nomforts i samtliga kommundelar. Dokumentation och 4terkopp-
ling till respektive enhet har utvecklats och forbittrats.

— City/ KDN genomférde i november en kartliggning om moders-
mélsundervisningen i drskurs 1-9, svenska som andra sprik samt
de romerska elevernas skolsituation. Kartliggningen visar pa be-
hov av &tgirder inom dessa omréden.

— Intervjuer med forildrar i kommunal férskola i City och Ostra.
Kvalitetsmitning via forildraintervjuer har genomfdrts i kommu-
nala forskolor. Forildrarna upplever att det ér vikdigt att kunna
onska/vilja forskola. Man upplever i hog grad forskoleverksamhe-
ten som trygg. Barngrupperna upplevs som for stora, med alltfor
ménga smébarn.

— Eneby KDN har under &r 2001 genomfort en kvalitétsutvirdering
i drskurs 4-9. Utvirderingen beskriver forildrars och elevers upp-

levelse av kvalitén i skolan. Resultatet visar att forildrarna anser
att yrkeskompetens och personlig kontakt/trygghet och trivsel 4r
de viktigaste kvalitetsfaktorerna. Bade forildrar och elever dr mest
néjd med trygghet och trivsel. Omrdden som uppvisar brister ir
delaktighet och inflytande. Det ir ocksa den kvalitetsfaktorn som
upplevs som minst viktig av forildrarna.

Innehadll i verksamheten - exempel

Barns delaktighet och inflytande - ”En friga om demokrati” ir ett
tvadrigt samverkansprojekt mellan Linkopings och Norrkspings kom-
mun. Projektet syftar till att finna nya arbetssitt, som genom demo-
kratiska former kar barns inflytande och delaktighet i den vardagli-
ga verksamheten. Under dret man pé olika sitt forsoke sprida erfaren-
heterna frin projektets forsta r, bl a med hjilp av sirskilda demokra-
tiombud, dvs projektdeltagare som anmilt sitt intresse f6r uppdra-
get. Demokratiombudens uppgift har varit att inom kommunen er-
bjuda &vriga intresserade enheter att ta del av projektets erfarenheter
samt erbjuda modeller fér hur enheterna pa egen hand ska kunna
arbeta vidare med barns ritt ill inflytande och delaktighet. Projektet
avslutades hésten 2001.

Inom City KDN har det positiva samarbete mellan barnhilsovard
och socialtjinst fortsatt och tack vare medel frin tilliggsresursen har
en god kvalitet vidmakthéllits. Inom City KDN har det under de
senaste dren kommit minga barn med mycket bristfillig skolbak-
grund. Kommundelsnimnden har dirfor satsat resurser for att till-
métesgd dessa barns behov av en individanpassad skolging, bl a har
en sirskild undervisningsgrupp for de yngre barnen startats pd De
Geerskolan. Diremot fick kommundelsnimndens och socialnimnd-
ens gemensamma satsning pa en resursklass for de ildre eleverna av-
brytas under virterminen.

Eneby KDN har under 4ret fortsatt arbetet med aktiviteter i form av
elevriksdag, sommarskola och kvalitetskartor. Ett resursteam har in-
rittats pd Matteusskolan dir samverkan mellan skola och socialgjinst
har utvecklats.

Sédra KDN startade ”Skolan mitt i byn”, ett samverkansprojekt
mellan forskola-skola-kultur-fritid-socialtjinst i Hageby. Syftet 4r att
utveckla metoder f6r samordning av pedagogiska, sociala och kultu-
rella insatser kring barn och familjer. "Team Sédra” - en grinséver-
skridande verksamhet f6r ungdomar med mycket komplicerad pro-
blematik har visat goda resultat.

En mycket stor del av tilliggsresursen har under 4ret fitc anvindas
till barn som familjehemsplacerats i andra kommuner eller har plats
pa specialenheter, vilket inneburit att tilliggsresursen f6r kommun-
delens egna enheter minskar.

Vistra KDN har utvecklat samarbetet mellan polis, socialtjinst, skola
och kommundelsnimnd for att 16sa den 6kande problematiken runt
ungdomar. Ext lokalt NOBRA (Norrképings Brottsforebyggande rad)

har bildats inom verksamhetssparet Sydvisten.

Samverkansomridena inom Vistra har under aret kraftfullt utveck-
lat sitt samarbete, bl a har féreldsningar, studiebesdk och planerings-
dagar genomfdrts tillsammans.

Barn med behov av sirskilt stdd har kartlagts och det framkom att ca
25% av barn/ungdomar i kommundelen 4r i behov av sirskilda insat-
ser.

Inom Kvillinge KDN arbetar ett resursteam (skola, socialtjinst, fri-
tid, KDN) for att alla skolbarn ska kunna fi den hjilp de behéver

inom kommundelen.

Kvillinge kommundel deltar i ett sprikprojekt for barn och ungdom
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i dldrarna 0-16 4r. Inom projektet har det erbjudits seminarier, for-
dldratriffar, forfaccarbessk mm. Alla forildrar till nyfédda barn fir
besok en bibliotekarie och en barnbok.

Aven inom Skirblacka KDN har lokala resursgrupper skapats pi

skolorna for att méta elever med sirskilda behov.
Kompetensutveckling i verksamheten

— Teamutveckling. For att leda férskole- och grundskoleverksamhe-
ten skapades &r 2000 team f6r varje verksamhetsspar -teamen be-
stir av 3-8 personer och ir till professionen forskolechefer och
rektorer. Under innevarande &r har fokus varit att utveckla och ska
teamens kompetens genom utbildning och handledning. Utbild-
ning av teamen kommer 4ven att vara en viktig kompetensutveck-
ling f6r chefer under 2002.

— Tillgdngen av kompetenta chefer, som kan leda utvecklingen vid
kommunens enheter ir av yttersta vikt. Under &ret startades dirfor
en aspirantutbildning for personal vid kommunens skolor som 4r
intresserade av ledarskap. Nio personer deltar i utbildningen, som
sker tillsammans med fem andra kommuner.

— Fér drygt 20 nyanstillda rektorer har produktionskontoret genom-
fort en introduktionsutbildning, med syfte att ge baskunskaper
om den kommunala organisationen, styrdokument, lagar, avtal,
personalfrigor och ekonomi.

— ItiS dr en statlig och kommunal satsningen p& IT-fortbildning for
pedagoger och skolledare har pagdtt under 2001. Manga lovvirda
projekt har genomférts pd ett antal skolor. Drygt 600 personer har
s hir langt fortbildats inom projektet och under 2002 kommer
ytterligare 150 personer att fortbildas.

— Niir det giller specialpedagogik finns bdde bredd och djuputbild-
ning. Ett antal personer har dven under 2001 deltagit i ett special-
pedagogiskt magisterprogram. Kurser om 5 hogskolepoing har
genomforts inom omradena lis- och skrivsvarigheter, elever med
sociala och emotionella svarigheter samt lekarbetes-pedagogik.
En 60 poings specialpedagogutbildning startade under 2001 i vil-
ken ytterligare ett antal personer deltar.

— Matematik/Naturvetenskap/Teknik-projektet (MNT). Skriddar-
sydda kurser for arbetslag och enheter har genomforts och peda-
gogiska kaféer med foreldsningar och workshops samt introduk-
tionskurser i teknik for lirare. Delprojekt, som ryms inom projek-
tet MNT, ir projekt som initierats av Skolverket "Lust at vixa
med natur”, "Miljéplanering och miljédiplomering” samt "Natur-
vetenskap och Teknik” (NOT-projektet). Projektet MNT fort-
sitter under 2002. Ett antal insatser har under ret genomforts for
att ge skapa lust, stimulera intresset och 6ka kreativitet i matema-
tik, naturvetenskap och teknik hos barn och unga, 0-20 &r.

— Projektet - Lisrorelsen i Norrtképings Kommun en satsning for
att stirka barns och ungdomars sprékutveckling, genom att arbeta
med ldsning i ett 0 - 20-drsperspektiv. Olika former av kompetens-
utveckling av lirare har erbjudits, sprikutvecklande aktiviteter i
samarbete med Barnavirdscentraler och bibliotek samt sirskilda
insatser for lissvaga elever grund- och gymnasieskolan har genom-
forts. Projektet fortsitter under 2002.

— Férsoksverksamheten - Utan timplan 18 av kommunens grund-
skolor deltar i en femarig forsoksverksamhet, som startades av
utbildningsdepartementet 2000. Syftet med forsoksverksamheten
4r att oka individualiseringen, arbeta mera tematiske, stirka hel-
hetssynen p4 lirandet, séka nya arbetsformer och arbetssitt, dka
elevinflytandet och motivera eleverna att ta stdrre ansvar for sina
studier. For att stédja och stimulera skolledare och lirare i utveck-

lingsprocessen kommer vissa kompetensutvecklingsinsatser att er-

bjudas.

— Mangkulturell verksamhet - Sv2. I ett antal grundskolor dir mer
4n 50 procent av andelen elever har invandrarbakgrund, har alla
undervisande ldrare deltagit i ett antal kompetensutvecklingsin-
satser i form av seminarier- och féreldsningar. Insatserna fortsitter
dven under 2002.

— P4 vig mot en ny lirarroll - Nitverk f6r nyutexaminerade lirare
och s k ettimneslirare med praktisk-estetisk inriktning har bildats
och matesplatser har skapats for att dessa lirare/pedagoger ska ges
tllfille att genom erfarenhetsutbyte utveckla sin profession uti-
fran forindrade krav och nya mojligheter.

— Internationalisering. Det 4r viktigt att alla lirare fir mojlighet att
uppticka och anvinda de méjligheter till internationalisering som
finns idag. Under &r 2001 har ndgra skolor &r 7-9 utvecklat kon-
takter med skolor i Tyskland.

Framtiden

Férskolereformen. Forskolans pedagogiska roll forstirks i och med
inforandet av férskolereformen. 2003-01-01 infors allmin forskola
for 4 - 5 -aringar, vilket 4r sista steget i genomférandet av reformen.
Utvecklingsinsatser behdvs f6r att stodja arbetet med att méta kra-
ven pd innehall och organisation i framtidens férskola. Det kommer
ocks? att vara viktigt att folja upp och utvirdera effekterna av refor-
men nir det giller platsbehov och barns nirvarotid.

Stod i forildraskapet - familjecentraler. Norrképings kommun och
Landstinget i Ostergotland (barn-SLAKO) har i samverkan tagit fram
en lokal handlingsplan fér att frimja barns och ungdomars hilsa
och livsvillkor. Ett av de prioriterade omrédena 4r att vidareutveckla
samverkan kring stod i forildraskapet, genom sk familjecentraler. Den
oppna forskolan har blivit en naturlig métesplats, dir forildrar kan
f3 kontakt med andra forildrar och dir det ocksé finns méjlighet att
f3 rd och st6d. Médra- och barnhilsovirden, socialtjinsten och 6ppna
forskolan utgdr basen i familjecentralen. En gemensam definition av
begreppet familjecentral har tagits fram och ska ligga till grund for
det fortsatta arbetet.

Okad grundbemanning - I de dokument, som faststillts for att ini-
tiera resp stddja forskolans och skolans utveckling i Norrképing, har
olika forbittrings- och utvecklingsomraden lyfts fram for att héja
kvaliteten och 6ka méluppfyllelsen. I skolplanen, projektet Attraktiv
skola och i det nya liraravtalet - OLA 00 anses "6kad grundbeman-
ning” vara en sidant viktigt forbittringsomrade.

Projektet Attraktiv skola i Norrkopings kommun ir inte ett nytt
fristdende projekt som ska leva vid sidan om pigéende skolutveck-
lingsarbete i kommunen. Projektet ska istillet ses som ett paraply-
projekt. Inom ramen for Attraktiv skola ska pigiende nystartat och
framtida utvecklings- och projektarbete kunna fingas upp. Alla for-
skolor och skolor omfattas av projektet.

Projektet kommer att vara nira kopplat till arbetet med dtaganden i
det nya ldraravtalet. Ett stort antal utvecklingsfrigor i liraravtalet
kommer att genomféras som konkreta utvecklingsarbeten inom de
forbittringsomrdden som beskrivs i projektet. Kommunen har dll-
sammans med de fackliga organisationerna identifierat fyra omréden
som ska forbittras och utvecklas under de kommande 4ren. Dessa dr
introduktionen av nyanstillda lirare, utveckling i yrket, arbetsmiljé
samt arbets- och ledningsorganisationen. Exempel p4 aktiviteter som
ska planeras och genomféras inom dessa omréden 4r bl a informa-
tions- och introduktionsprogram for nyanstillda, introduktionspro-
gram for studie- och yrkesvigledare, sirskilda insatser for nyanstillda
lirare under introduktionsdret, vikariatsfsrmedling, kartliggning av
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ldrares och skolledares arbetsmiljé samt kompetensutvecklingsinsat-
ser.

Personalférsérjningen inom forskola/skola ir en av de strategiske
viktigaste frigorna nirmaste 10 dren. Det utékade behovet av platser
i forskoleverksamheten pa grund av férskolereformen och de stora
elevkullarna som nu finns i drskurs 7-9 kriver att kommunen satsar
stort pd rekrytering av lirare. P4 lingre sikt kommer dessutom beho-
vet att oka ytterligare pa grund av kommande pensionsavgingar.

Analys av det forebyggande arbetet f6r barn och ungdomar 0-20 ar.
Institutionen f&r tematisk utbildning och forskning, (ITUF) vid Lin-
képings universitet - Campus Norrképing kommer under 2002 att
genomféra en férdjupad analys av det férebyggande arbetet for barn
och ungdom. Syftet 4r att gora en kortliggning och analys vad giller
tickning och kvalitét samt hnder och méjligheter for det férebyggan-
de arbetet.

Rapporter

—Utredning angdende forslag om inférande av forskolereformen, Max-
taxa och allmin férskola m m.

— Lokal handlingsplan fér att frimja barn och ungdomars hilsa och
livsvillkor i Norrképings kommun.

— ”I mig finns framtiden och i varje méte formar du mig”. En liten
vigvisare frdn projektet barns delaktighet och inflytande - en fraga
om demokrati.

— Barns delaktighet och inflytande - en friga om demokrati. Avslu-
tande projektrapport 2001.

— Utvirdering av skolan, ar 4-9 i Eneby KDN.
— Intervjuer med forildrar i kommunal forskola i City och Ostra.

— Modersmalsundervisning, svenska som andra sprak, sv 2, en nuli-
gesrapport.

— Kommundelsnimmd City i november 2001.

38 - Norrképings kommun arsredovisning 2001, del 1




F. VERKSAMHETENS UTVECKLING OCH KVALITET_____]

Utbildning: sarskola, gymnasieskola och vuxenutbildning

Viktiga handelser under aret
Skolverket har efter rapporten om 6kningen av elever i sirskolan (ar
2000) gett ett ut "Allménna rdd om mottagandet i sirskolan.” Ru-
tinerna for mottagandet i sirskolan i Norrkdping dverensstimmer
vil med de allminna riden. Gymnasienimnden har dock beslutat,
att en grupp bestdende av funktionsansvarig och en lirare for sirsko-
lan samt, skoloverlikaren ska samrada for att gora en sikrare bedém-
ning.

Kommunen har fitt ett 6kat ansvar for elever med handikapp. Sta-
tens Institut for Handikappfrigor (SIH) har upphért och ett nytt
institut Specialpedagogiska institutet (SIT) har bildats under &ret.
Specialpedagogiska institutet ger specialpedagogiske stod till barn och
ungdomar med funktionshinder. Det riktas till kommuner och an-
dra huvudmiin med ansvar f6r forskola, skola och skolbarnsomsorg
Fér att kunna uppfylla regeringens méal med skolpolitiken - en skola
for alla - maste skolan erbjuda alla barn och ungdomar en pedagogik
som tillgodoser deras behov oberoende av funktionshinder. SIT:s roll
4r annorlunda jmfr med SIH . Inom ramen for OSTSAM har SIT,
landstinget och kommunerna samverkat f6r att finna arbetsformer
for det utvidgade ansvaret.

Kursplanerna for sirskolan har reviderats av Skolverket. De nya
kursplanerna skall tillimpas frén héstterminen 2002. Skolverkets
rapport “Kvalitet i sirskolan - en friga om virderingar” som ir en
analys av hur sirskolan svarar mot elevernas behov och férutsittning-
ar. Rapporten beskriver bl a kommuners policy i friga om organiser-
ingen av undervisningen for elever som 4r mottagna i sirskola. Vid
en studiedag i november for sirskolans personal, pibdrjades arbetet
med de nya kursplanerna och ovan nimnda rapport redovisades.

P4 Vrinneviskolan startade en ny grupp inom grundsirskolan.

Eleverna i sirskolan ir en egen grupp. Gruppen ingdr i ett arbetslag i
grundskolan vilket ger méjlighet till utbyte av kompetens och samar-
bete kring eleverna. Sirskoleeleverna ska vara en naturlig del av sko-
lan. Malet ir stérre integration mellan sirskolan och grundskolan i
strivan mot en skola for alla.

Revideringen av gymnasieskolans program och kurser har fortsatt
och kommer att vara genomférd fr.o.m. héstterminen 2002. Kom-
petensinsatser till lirare har frimst rikcats kring den nya kursen ”Pro-
jektarbete”, som #r obligatorisk for alla elever i 4r 3.

Skolverkets projekt avsett for elever med sirskilt behov av stéd har
inletts, liksom satsningar p4 att stirka barns och ungdomars sprakut-
veckling genom olika former av lisstimulerande verksamhet - ”Lis-
rorelsen i Norrképing ” och att stimulera barns och ungas lust, in-
tresse och kreativitet inom omriden Matematik, Naturvetenskap

och Teknik genom MNT-projektet.

Under hésten har ocksé en lokal projektplan for det nationella skol-
utvecklingsprojektet Attraktiv skola tagits fram. Projektet startade i
mars 2001 och ska pdga i fem 4r. Projektet drivs av Utbildningsde-
partementet, Skolverket, Lirarforbundet, Lirarnas Riksférbund, Sve-
riges Skolledarférbund samt Svenska Kommunfsrbundet. Projektet
bestar dels av ett sammanhallet nationellt projekt, dels av olika loka-
la projekt i de 34 kommuner som deltar.

Syftet med projekeet ir att sikra kvaliteten i skolan och att géra ldrar-
yrket mer attraktivt.

Overgripande mal ir att: skapa arbetsorganisationer som stodjer ut-
vecklings- och kvalitetsarbete, finna nya utvecklings- och karridr-
méojligheter for ldrare och frimja skolutveckling genom samarbete
med hégskola och niringsliv.

Tva framtidsgrupper tillsattes under &ret inom Gymnasienimnden

for diskussion kring utvecklingsfrigor inom gymnasieskolan res-
pektive gymnasiesirskolan. Stor del av tiden har dgnats utrednings-
arbetet betriffande kommunens organisation. En sirskild integra-
tionsgrupp har arbetat med mangfaldsfrigor inom nimndens ansvars-
omrade

Fr o m lisdret 2002/03 kommer “fritt sok med nirhetsprincip” att
tllimpas. Norrksping, Finspang, Soderképing och Valdemarsvik har
gjort en dverenskommelse vilken innebir att elever i man av plats far
studera i ndgon av de andra kommunerna, dock utan att konkurrera
ut den egna kommunens elever. Kommunerna samverkar ocks inom
en ny intagningsnimnd dir dven Sverliggningar om organisations-
och skolutveckling fors. Kommunerna inom OSTSAM har kommit
overens om att elever “fritt” inom omrédet fir soka sex s.k. profilut-
bildningar som t ex det engelsksprikiga naturvetenskapliga program-
met pd Ebersteinska gymnasiet. Dessutom har Norrképings kom-
mun slutit avtal med alla kommuner utom en inom OSTSAM, for
profilen’musik med yrkesinriktning” inom det estetiska programmet
pa De Geergymnasiet.

Komvux har under hésten utvecklat ett Oppet Komvux for gymna-
sieutbildning, vilket innebir att ett kontinuerligt intag i kurser i
matematik, svenska och engelska kan erbjudas under véren. Vidare
har man tagit fram fem gymnasiekurser som nu kan erbjudas p4 dis-
tans.

En ny fristdende gymnasieskola, Kunskapsgymnasiet, pibdrjade sin
verksamhet under hésten 2001 med lokaler i industrilandskapet.
Skolan erbjuder samhillsvetenskaps- och naturvetenskapsprogram-
men och tog in 100 elever dll héstterminen 2001, varav ca 80 4r
norrkdpingselever. Fulle utbyggt beriknar Kunskapsgymnasiet att
ha ca 300 elever.

Fér vuxenutbildningen har en rad nationella beslut fattats under
dret som berdr och paverkar kommunens agerande. Proposition om
”Vuxnas lirande och utvecklingen av vuxenutbildningen antogs av
riksdagen under vdren. I proposition fastslds att SFI dven i fortsitt-
ningen ska vara en egen skolform samt att status och identitet behs-
ver forstirkas. Skolverket ska genomféra en satsning p& kompetens-
utveckling av lirarna samt utarbeta nya kursplaner.

SFI-undervisningen utvecklas inom de yrkesinriktade utbildninga-
rna. Under &ret har ett samarbete mellan Komvux och Ingelstagym-
nasiet resulterat i en ny bussférarutbildning med mycket lyckat re-
sultat.

Slutbetinkandet om “Karridrvigledning” lades i juni som i korthet
innebir att mot bakgrund av utvecklingen av det livslanga och livsvi-
da lirandet bér man anligga ett helhetsperspektiv pd vigledningen
och dess roll i samhillet. Vigledningen maste ses i ett stdrre sam-
manhang 4n det snivare skolperspektivet och att individens behov av
viigledning 4r bide viixande och dterkommande under olika perioder
i livet. Slutbetinkandet "Validering av vuxnas kunskap och kompe-
tens” lades i oktober och dir presenteras bl a olika modeller och
metoder for att validera utlindsk yrkeskompetens, svenska spriket,
yrkeskompetens som inte kan provas enligt férordning om kommu-
nal vuxenutbildning .

Ovriga riksdagsbeslut under dret som paverkar vuxenutbildningen ir
att "Kvalificerad yrkesutbildning” (KY) skall bara en egen utbild-
ningsform fr o m 1 januari 2002. En ny KY-utbildning, "Kvalificerat
inkdp” blev godkind for start i Norrkdpings kommun till hésten
2002. Undervisningen kommer att frliggas till Komvux tillsammans
med logistikutbildningen. Utbildningen kommer att ha 20 platser
och striicka sig dver 2 &r.

Islutbetinkandet "Yrkeshogskoleutbildning- inriktning, utformning
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och kvalitetskriterier” som lades i december ges forslag pa att inritta
en kortare yrkeshdgskoleutbildning inom hogskolan som ska ticka
samhillet och niringslivet mer langsiktiga behov av yrkesutbildad
personal. Genom OSTSAM:S initiativ har olika seminarier arrange-
rats for att informera och diskutera behov och efterfrigan av Yrkes-
hégskoleutbildning inom regionen.

Propositionen "Den 6ppna hégskolan” beror féretridesvis universi-
tet och hégskolor men i denna behandlas ocksa &tgirder, som syftar
till att frimja en breddad rekrytering till hégskolan, for att 6ka méng-
falden och minska den sociala snedrekryteringen. Dir 4r kommuner
viktiga samverkanspartners.

Statens skola for vuxna har upphért frén 2002-01-01 och har ver-
géte till att bli en ny myndighet, Nationellt centrum for flexibelt
lirande (CFL). Uppgiften att erbjuda egen distansutbildning f6r vux-
na kommer att minska i omfattning och istillet kommer centrat att
prioritera arbetet med att utveckla distansutbildningen tillsammans
med kommunerna.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Féljande inriktningsmal for &r 2001 ska relateras till nedanstdende
beskrivning av verksamhetens utveckling och kvalitet —

— I all verksambet for barn och unga ska vi striiva efter att forverkliga
det som ligger i uttrycket “en skola for alla”

— Alla som arbetar med barn och unga i Norrkipings kommun ska strii-
va efter att ge de unga en positiv attityd till ett livslingt lirande.

Antal elever i sirskola ligger i stort sett of6rindrat frén foregdende &r.
Antalet gymnasieelever minskade med ca 50 under 2001, vilket
overensstimmer med antal folkbokférda gymnasieelever i kommu-
nen. Minskningen i kommunala skolor 4r ca 130 medan elever som
studerar i skolor med annan huvudman 4n Norrkdpings kommun
dkade med ca 80. Fram till 2008 kommer antalet gymnasieelever att
oka for varje ar. Antal studerande inom Kunskapslyftet kade kraf-
tigt under 2001, p g a stor efterfrigan. Okningen ligger till storsta
del pd yrkesinriktade utbildningar. Inom kommunal vuxenutbild-
ning ligger antalet studerande pd i stort sett samma nivd som foregd-
ende 4r.

Verksamhetens omfattning - antal elever/studerande

Studerande/
arsplatser
Sarskola
Grundsarskolan ...
TrANINGSSKOIAN e
Gymnasiesarskolan ....
Integrerade elever ....

Norrkopingselever i andra kommuner ..........ccccooeiiiiiiinciici 3
Norrkopingselever i fristdende skolOr ...........cccocoevviiieiiiii, 10
Summa norrkoépingselever i sarskola.........cocuevrerrencrinnnns 254

Sérskoleelever fran andra
kommuner i Norrkdpings kommuns skolor ............ccocoeeiinnnnn. 62

Gymnasieskolor

De Geergymnasiet .......coooiiiieiiie et 872
Ebersteinska gymnasiet...

Haga/FloristgymNasiet .......cccovoiiieicice e 454
Ingelstagymnasiet / TUC ....cooiiiiiiiiieceeee e 134
Kungsgardsgymnasiet .........ccooiiiiiiiiii 739
Thapperska gymnasiet ..o 124
Marielundsgymnasiet .........ccocooiiiiii i 510
Totalt antal norrképingselever

i kommunala gymnasieskolor ...........cccooviiiiiiiiii 3831
Norrkdpingselever i andra kommuner .........ccccoovveiiiininenn. 165
Norrkdpingselever i landstingsskola

Norrkopingselever i fristdende skOIOr .........cccoocviiiiiiiiiiii 178

Totalt antal norrkdpingselever

i gymnasieutbildning ..., 4 326
Gymnasieelever fran andra

kommuner i Norrképings kommuns skolor..............ccccceevennn. 595
Kunskapslyftet

AlIMENNA GMNEN L. 817
OrieNterINGSKUISET ...ttt 211
Yrkesutbildningar ..o 1609
Totalt antal helarsplatser i Kunskaplyftet........ccccoeuunne 2 637
Kommunal vuxenutbildning

Grundlaggande vuxenutbildning ........cccoooeoiiiiiiiiii 320
Gymnasial vuxenutbildning ..........ccooiiiiiii 485
SFl-utbildning (svenska for invandrare) ...........cccccccoecieiiiiininn. 330
Pabyggnadsutbildning .........cooviiiiiii i 135
Totalt antal studerande inom

kommunal vuxenutbildning ... 1270

Kvalificerad yrkesutbildning (KY)
Logistik och transportekonomi ...
Programmering och systemutveckling ..........ccoocoociiiiiiiiinn,
Livsmedelsteknik och livsmedelshantering
Totalt antal studerande inom KY .........

Totalt antal/elever studerandear 2001

Gymnasienimndens modell fér kvalitetsarbete. Utgdngspunke for
kvalitetsarbetet dir kommunens inriktningsmal

Att genom en skola for alla och ett livslingt lirande hoja kunskaps- och
utbildningsnivin

och

gymnasienimndens delmal:

Alla elevers riitt att nd sina mal

Okat elevinflytande

Okat samarbete med arbetsmarknadens parter.
Modellen bestir av fem delar:

— brukarperspektivet - framhélls genom en elevenkit som genom-
fors med alla elever i &r 2 och belyser sjutton olika omrdden

— gymnasiestatistiken belyser viktiga nyckeltal dels i jimforelse med
gruppen ’storre stider’ dels i en jimforelse mellan kommunens
gymnasieskolor avseende resultat

— utvirderingsbesok gors pa varje skola av gymnasie- och vuxenut-
bildningskontorets tjinstemin

— riktade utvirderingar som gymnasienimnden genomfor

— drliga kvalitetsredovisningar som skolorna gor sjilva.
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En sammanstillning gérs for hela verksamheten for att kunna folja
eventuella férindringar i kvaliteten 6ver tiden.

Kvaliteten i sirskolan ir hog, men fortfarande 4r det fér ménga elever
i undervisningsgrupperna. Sirskilt stort har trycket varit pé triinings-
skolans autismgrupp.

Skolverkets rapport- "Kvalitet i sirskolan - en friga om virderingar”
visar att sirskolan i minga fall stiller liga krav pa eleverna. Utbild-
ningen ger inte en del elever en tillrickliga utmaning. Under utvir-
deringsbestken har stor vikt lagts vid eventuella dtgirdsprogram och
de individuella studieplanerna.

Kvaliteten inom gymnasieutbildningen 2001. Av gjorda mitningar
enligt modellen som beskrivs ovan och hos malgruppen &k 2 - fram-
gdr att:

— verksamheten inom gymnasieskolan héller en hog kvalitet

— eleverna dr mer néjda med sin skola 4n tidigare. Storst positiva
forindringar har skett inom omridena Demokerati i skolan, Psyko-
social miljs, Elevridet och Skoldagen. Fortsatt hoga virden har
Skolmaltider, Lirare och Undervisning

— arbetet med f6rdjupad elevdemokrati har givit mycket goda resul-
tat. Sedan 1999 har andelen elever som ir ngjda eller mycket néj-
da 8kat med 32 proc. Uppskattningen av elevrddens insatser har
under samma period ¢kat med 21 proc. I elevenkiten fir omride-
na Jamstilldhet’ och "Psykosocial miljs’ de hogsta virdena, men
dven "Lirare’ och "Undervisning’ fir hoga virden.

— andelen elever som pabdrjar hogskolestudier inom tre ar efter av-
slutad gymnasieutbildning har 6kat frn 37 proc ar 2000 till 43
proc &r 2001, vilket ligger over jimforelsegruppen storre stider
och rikssnittet.

— den genomsnittliga betygspoingen for norrkdpingseleverna ligger
ndgot dver jimférelsegruppens virde.

— fortfarande borjar alltfor manga elever individuellt program pa
grund av att de saknar betyg i ngot av imnena svenska, matema-
tik eller engelska och dirmed saknar behsrighet till nationellt pro-
gram. Varen 1999 saknade 11 proc behsrighet, 2000 var andelen
13 proc och 2001 14 proc.

— andelen elever som fullféljer utbildningen inom fyra ar har 6kat
ndgot och ligger i nivd med jimforelsegruppen

Kvalitet inom Kommunal Vuxenutbildning

En strategi for kvalitetsarbete i hela den kommunala vuxenutbild-
ningen har arbetats fram under ret. I strategin beskrivs vilken vux-
enutbildning som finns i Norrkpings kommun, samt vilka mél som
finns for verksamheten. Vidare anges vilket ansvar for kvalitetsarbe-
tet som skall tas pd central nivd och vilket ansvar som ligger pd
utfdrarniva.

Svenska for Invandrare (SFI). En utvirdering som gjorts ur ett bru-
karperspektiv visar att 95 proc av de studerande inom SFI dr mycket
ndjda, néjda eller ganska néjda med utbildningen. 74 proc tycker ett
det 4r viktigt att undervisningen varvas med praktik. Endast drygt 50
proc trinar pa det svenska spriket minst ett par dagar i veckan
utanfor skoltid.

Den grundliiggande vuxenutbildningen har 6kad flexibilitet, med
firre studieavbrott som resultat genom starten av Oppet Komvux
och koncentrationen av verksamheten till Killvindskolan.

Elevenkiterna pd Komvux visar pd en fortsatt hog kvalitet. Lirarnas
p p g
pedagogiska kunnande och deras fsrmaga att vicka intresse f6r 4m-

net har fitt mycket hoga betyg. Fortfarande giller dock att de stude-
randes mojligheter att pdverka sin studiesituation méste forbéttras.

Till alla studerande i Kunskapslyftet har genomforts en riktad utvir-
dering i Norrkdping och Visterds. Resultaten visar att deltagarna i
Norrkdping 4r ndgot yngre och har hégre utbildningsbakgrund jim-
fort med deltagarna i Visterds. Upplevelsen av sjilva utbildningen 4r
positiv och deltagarna i Norrkping dr mycket ndjda. Minga positiva
forindringar bade individuellt och planeringsmissigt har skett tack
vare utbildningen.

Systemet med entreprenadupphandling i Kunskapslyftet har visat sig
vara mycket framgdngsrikt. Drygt tjugo utbildningsanordnare har
funnits under 4ret. Besok hos utbildningsanordnarna samt utvirde-
ringar, dir de studerande fir uttrycka sina synpunkter, visar p& god
kvalitet sdvil i utbildningens inneh3ll som i arbetssitt och arbetsfor-
mer.

Framtiden

Regeringen har gett en kommitté i uppdrag att utreda framtida
utbildning fér barn, ungdomar och vuxna med utvecklingsstérning.
Bl a ska frigan om sirskolan och sirvux ska vara kvar som egen skol-
form utredas. samt vad som krivs for att grundskolan, gymnasiesko-
lan och komvux dven ska kunna omfatta elever med utvecklingstsr-
ning. Kommitténs arbete kommer att f6ljas med intresse dd kommu-
nen arbetat med dessa frgor under ett antal &r.

Ett arbete med 6kad integration mellan sirskolan och grundskolan/
gymnasieskolan pagar. Att fd en storre geografis spridning av grund-
sirskolan dr angeldget for att ge elever stdrre majlighet att fi under-
visning i niromrédet.

I den samordnade elevomsorgen diskuteras hur elevomsorgen ska
kunna stirkas s att ritc kompetens kommer eleverna till del, i forsta
hand ute pé egna skolan. Frigan om hur ménga specialenheter, som
ska finnas, ir stindigt akeuell. En grupp som sirskilt diskuterats 4r
elever med diagnosen Aspergers syndrom.

Den parlamentariska Gymnasickommittén 2000 med uppdrag att
foresld en ny struktur fér gymnasieskolan fr o m 2005 limnar sitt
betinkande i slutet av 2002. Betinkandet, som ursprungligen skulle
ha presenterats i slutet av april, har senarelagts for att kunna samord-
nas med 1999 drs skollagskommitté. Gymnasieckommitténs arbete
foljs noggrant for att beredskapen for férindringar skall vara god.

Antalet elever vintas 6ka kraftigt fram till 2007 vilket kriver nog-
grann planering och framférhillning. Ar 2007 beriknas ca 1100 fler
elever g& i gymnasieskolan jimfort med 2001.

Kommunen har tillstyrke ansékningar frin tvd nya fristiende gym-
nasieskolor, Infokomp och Tultra med sammanlagt 200 elevplatser
per &rskurs inom samhillsvetenskapliga- hotell- och restaurang, el-
samt mediaprogrammet. Infokomp skjuter upp sin start till hésteer-
minen 2003 medan Tultra startar till hésten 2002.

Elevintagningen fér gymnasieskolan kommer att férindras de kom-
mande 4ren. Diskussioner fors inom OSTSAM om ett centralt in-
tagningskansli i Ostergbdands lin. En annan viktig friga 4r de fristd-
ende skolornas medverkan i det gemensamma intagningsarbetet inom
ostra samverkansomrddet. Bdde Infokomp och Tultra har under 2001
deltagit i information till elever i 4k 9. Arbete pagir for att forbittra
mojligheten att séka information om program, gymnasieskolor och
intagningsfrigor i hela linet p3 OSTSAM:s hemsida. Férhoppning-
en ir att elever ska kunna anséka till gymnasieskolan via Internet frin
2003.

Befintlig aldersstruktur inom lirarkdren och bland skolledarna kom-
mer att leda till att antalet pensionsavgingar kommer att 6ka kraf-
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tigt de nirmaste dren. Delprojekt inom projektet ”Attraktiv skola”
syftar till act sikerstilla och forbittra rekryteringen av nya lirare. For
skolledarna gors sirskilda satsningar genom en tredrig chefs-/team-

utbildning.

Arbetet med att utveckla undervisningens innehall fortsitter. Den
nya obligatoriska kursen "Projektarbete”, som ersitter det sk “speci-
alarbetet” #gnas sirskild uppmirksamhet genom prioritering av cen-
trala medel for lirarnas kompetensutveckling. For att stodja mate-
matikundervisningen planeras tre f5rsék med webbaserade kurser som
alternativ till konventionell stédundervisning.

Projektet Kunskapslyftet avslutas sommaren 2002 och skall under
hésten fasas in i den utvecklade framtida vuxenutbildningen. Ett av
kommunens uppdrag ir att skapa en infrastrukeur f6r vuxnas lirande
fr o m 2003. Arbetet med att skapa denna infrastruktur har pabérjats
under 2001. Arbetet kommer att intensifieras under 2002 och invol-
vera sdvil andra kommunala enheter som myndigheter och organisa-
tioner.

Strategi f6r "Den framtida vuxenutbildningen i Norrkdpings kom-
mun” f3rslds beslutas under vdren 2002. Detta dokument ger grun-
den for det fortsatta utvecklingsarbetet for den kommunala vuxenut-
bildningen och en ny organisation kommer att trida i kraft 1 juli
2002. Arbetet fljs av den politiska referensgrupp, som ir tillsatt av
humanistiska nimnden.

Under 2003 kommer regeringen att ligga tvd propositioner, som fir
konsekvenser for vuxenutbildningen: en proposition om ett nytt stu-
diestod for vuxna samt en om vigledning och validering. Tv4 for-
ordningar som kommer under 2003 berdr vuxenutbildningen, en
forordning som reglerar vuxenutbildningen frin och med 1 januari
2003 samt forordning som reglerar det riktade statsbidraget till
kommunerna under perioden 2003-2005. Regeringen planerar vi-
dare att ligga fram en utvecklingsplan for skolomradet i maj 2003.

Rapporter
— Gymnasiestatistiken 2000/2001

— Skolkvalitetsmitningen 2001 for Norrkdpings kommun
— Kvalitet i sirskolan - en friga om virderingar

— Allminna rid om mottagande i sirskolan

— Utvirdering av Kunskapslyftet i jimforelse med Visters

— OSTSAM:s kartliggning "Méjligheter och hinder fér vuxenut-
bildningen.”

— Elevenkit Komvux virterminen 2001
— FElevenkit Komvux - SFI virterminen 2001

— Kartliggning av intagningen till gymnasieskolan i Ostergétlands

lin (OSTSAM)
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Viktiga handelser under aret
Sveriges bista studentstad. Tidningen STUDENTLIV | Andel studerande bosatta i Norrképing, som avslutat program
utsdg Norrkoping till Sveriges bista studentstad bland 39 i gymnasiet 1997/898 och pabérjat hégskolestudier inom tre ar
kommuner, som har hégskoleutbildning i stdrre omfatt-
ning. Sista fredagen i november mottog kommunen etcc | Omrade Mén  Kvinnor Totalt
pris som delades ut vid en ceremoni hos TCO i Stock- proc proc proc
holm. Bl a omnimndes pé detta sitt i pressen: Norrkiping

dr drets studentvinligaste kommun. Studentliv rankar Sve- Samtl!.g a ngram """""""""""""""""""" 37.2 46,5 42,0
. ) . ) DErav: .....ccccoiiiii
riges studentkommuner for andra dret och tar av hatten for 3-3riga studiefrberedande program ... 65,1 202 678
dstgotarna som jobbat hért for placeringen. Hir finns bosti- 3-3riga yrkesforberedande program 6,3 1 815 1 2’6
der till alla studenter och hiir finns medvetenhet och framd- L ! ! !
Specialutformade program .................. 41,0 47,6 44,4
tanda. Kitlla: SCB

Student, vilkommen till Norrkiping. Du éir garanterad en
bostad med bredband och mindre iin en kvart att fiirdas till
campus. Har du inte hittat nigot siitt att forsirja dig pd un-
der sommaren erbjuds du fyra veckors sommarjobb av kom-
munen. Dina synpunkter tas tillvara av kommunen via din

Andel studerande som avslutat program i gymnasiet och paborjat
hogskolestudier inom tre ar efter lasar och region

kér och néir du skriver dig i stan fir kdrhuset automatiskt tre Omrade Lasar Lasar Lasar Lasar
s e 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98

hundra kronor. Studentlivet ses som en tillging for staden proc proc proc proc

och festa fiir du gira till tre pd morgonen om du sé vill. Kom-

munen uppskattar att du viljer Norrkiping och satsar aktivt | Norrkdping 36,4 36,8 36,6 42,0

bide tid och pengar pa att fi dig att trivas och stanna kvar. | Ostergétlands 1&n *) *) 35,8 37,8

Ytterligare info finns www.tco.se/studentliv Riket 45,0 36,9 38,2 39,6

Kiilla: SCB. Anm. *) Sak; ift.
Norrkdpings gymnasieelever har i hégre grad pabérjat . ) Saknar uppgif

hégskolestudier, en mycket glidjande och efterlingtad
statistik, som visar att etableringen av Campus Norrkdping och ett aktivt arbete for att vidga rekryteringen sdvil inom kommunen som
inom LiU har gett resultat.

Under 2001 kom ett antal betinkande och forslag frin regeringen
som pd olika sitt kommer att berora det framtida arbetet med uni-
versitetsanknuten verksamhet:

Slutbetinkandet om "Karridrvigledning” som i korthet innebir att
mot bakgrund av utvecklingen av det livslinga och livsvida lirandet
bér man anligga ett helhetsperspektiv pé vigledningen och dess roll
i samhillet. Vigledningen méste ses i ett storre sammanhang 4n det
snivare skolperspektivet och att individens behov av vigledning ir
bide viixande och dterkommande under olika perioder i livet.

Slutbetinkandet ”Validering av vuxnas kunskap och kompetens” dir
presenteras bl a olika modeller och metoder for att validera utlindsk
yrkeskompetens, svenska spriket, yrkeskompetens som inte kan pro-
vas enligt férordning om kommunal vuxenutbildning .

I'slutbetinkandet "Yrkeshogskoleutbildning- inriktning, utformning
och kvalitetskriterier” ges forslag pé att inritta en kortare yrkeshog-
skoleutbildning inom hégskolan som ska ticka samhillet och ni-
ringslivets mer langsiktiga behov av yrkesutbildad personal.

Propositionen "Den 6ppna hégskolan” berdr foretridesvis universi-
tet och hégskolor men i denna behandlas ocksa dtgirder, som syftar
tll att frimja en breddad rekrytering till hégskolan, for att 6ka méng-
falden och minska den sociala snedrekryteringen.

Konferenser och aktiviteter - under aret har ett stort antal konferen-
ser, seminarier, kulturaktiviteter mm héllits i Norrképing som p4 oli-
ka siitt har anknytning till Linképings universitetet och ALI och dir
kommunen pé olika sitt samverkat, medverkat eller pd annat sitt
varit involverad t ex Hogskoleverkets stora konferens, SOF01, Stu-
dentspexet, Brinnbollsturnering, Planeringen av Mattematikbienna-
len i januari 2002, Tekniken i skolan, Futurum, SKON.s framtri-
danden, FLIMMER mm. Under &ret har det blivit 4n mer pétagligt
att Norrkdping ir en universitets- och studentstad.

HSB har byggt om den gamla vattentornet och diir inryms nu 62
studentliigenheter.
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Verksamhetens utveckling och kvalitet

Nedanstiende inriktningsmal skall relateras till de beskrivningar som
ges

— Norrkipings kommun skall, i samverkan med foretriidesvis Linki-
pings universitet och néringslivet i regionen, forssitta att utveckla
Norrkiping till en attraktiv och expansiv utbildnings- och forsknings-
miljé med Campus Norrkiping som nav.

— Norrkipings kommun skall nyttja universitetet som en resurs for for-
nyelse och kompetensutveckling inom kommunens verksambeter -ge-
nom att samverka och medverka i forsknings- och utvecklingsverk-
sambet .

Linkopings universitet - Campus Norrképing 2001
Studenter och personal

I och med héstens antagningar till Campus Norrkdpings utbildnings-
program har den 1996 beslutade expansionen genomforts och mélet
vad giller grundutbildningsplatser nitts. Idag studerar ca 5 000 stu-
denter pd 16 utbildningsprogram, nio inom teknisk, fem inom filo-
sofisk och tv& inom medicinsk fakultet. Av dessa ir dtta linga d v s
minst 160 p. Aven detta ir har utbildningarna vid Campus Norrko-
ping lockat manga sskande.

Arbetet med att bredda rekryteringen och att motverka social snedre-
krytering 4r ett prioriterat omride. Under &ret har samarbeten med
grund- och gymnasieskolor, arbetsformedlingar, infotek, folkhégskolor
samt Kunskapslyftet byggts upp med syftet att nd de grupper av bli-
vande studenter som ir underrepresenterade inom hégskolan med
avseende pd kon, dlder, etnisk eller social bakgrund. Vissa effekter av
tidigare &rs arbete kring dessa frigor har redan kunnat skonjas.

Campus Norrképing i siffror
Antal studenter
Antal anstallda
Antal professorer inkl adjungerade
Antal doktorander ...........cccoooiiiiiiiiiii

I takt med utbyggnaden av grundutbildning och forskning fortsitter
personalstyrkan att ka. Virt att notera ir att intresset for anstill-
ningar vid Campus Norrképing hela tiden okar.

Av de 19 professorerna ir tre under tillsittning vid Tekniska hégsko-
lan dir det finns nio plus de fyra adjungerade professorer. Inom
Filosofiska fakulteten finns sju professorer.

Viren 2001 utexaminerades de forsta studenterna frin de langa ut-
bildningsprogrammen som startade hésten 1997. Det var framfor
allt frin de filosofiska magisterprogrammen, men 4ven den férsta
civilingenjoren har examinerats inom tekniska hégskolan.

Forskning och forskarutbildning

Aven inom forskning och forskarutbildning ses en tydlig utveckling i
positiv riktning. Ett ytterligare intensifierat samarbete mellan LiU,
Campus Norrkdping och dess omgivning krivs f6r att till bredd och
djup utveckla den potential som universitetssatsningen i Norrképing
rymmer och for att pd s& vis motsvara de forvintningar om dess ef-
fekter for stadens fortsatta fornyelse.

SOF 01 — studentorkesterfestival — genomfordes i centrala delarna av Norrkdping under maj ménad.
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Antal professorer och doktorander 1998-2001

1998 1999 2000 2001

Professorer.......cccccccccoeeeii. 10 10 14 19
Adjungerade professorer ........ 3 4 5 4
Aktiva doktorander ................. 6 22 32 51
varav nyantagna ...................... 6 16 11 21
Doktorexamina ...........cccceeeee.. 1
Licentiatexamina ....................... 4

Forsknings- och forskarutbildningsverksamheten vid ITN har ut-
vecklats starkt under dr 2001. Den férsta disputationen dgde rum i
mars 2001, knappt fyra ar efter det att institutionen bildades.

Den nationella forskarskolan i naturvetenskapernas och teknikens
didaktik (FontD) ir en av sexton nationella forskarskolor som inrit-
tades genom riksdagsbeslut hésten 2000. Den har sitt centrum vid
LiU, Campus Norrképing. Forskarskolan utgér en viktig del i uni-
versitetets forstirkning av den utbildningsvetenskapliga forskningen.
Forskningen giller hur barn, ungdomar och vuxna liir sig och forstér
naturvetenskap och teknik, hur undervisning sker, och hur goda mil-
joer for lirande och undervisning skapas. Forskarskolan dr ett myck-
et betydelsefullt dllskott till forskningsmiljon vid Campus Norrks-
ping. Till den forsta antagningen av forskarstudenter sdkte 87 perso-
ner. 18 antogs till utbildningen som bérjar i januari 2002.

Tema Aldre och dldrande (Tema A) vid ITUE, Campus Norrképing,
startade sin verksamhet under ar 2001. Till temat ir tio professorer,
lektorer och forskarassistenter knutna. Ytterligare tre anstillningar ir
under tillsittning. Hésten 2001 antogs tio doktorander vid temat.
Tema A:s syfte ir att bedriva tvirvetenskaplig utbildning och forsk-
ning i frigor som ror dldre och &ldrande. Utveckling av teknik och
tekniska hjilpmedel for vardagslivet 4r en integrerad del av temats
verksamhet. For temat ansvarar de tre fakulteterna vid LiU gemen-
samt. Ambitionen ir att i forskningen integrera humanistisk-sam-
hillsvetenskaplig, hilsovetenskapliga och teknikvetenskapliga aspek-
ter.

Tema Kulturarv och kulturproduktion (Tema Q), som etablerats
under 2001, bedriver forskning och forskarutbildning om frigor som
beror kultursektorn, dels inom ITUF dels inom Institutionen for
Tema. Vid Tema Q finns tre professorer pa heltid, tvi pd halvtid, en
professor och en forskarassistent pd deltid, tre yngre forskare pé hel-
tid samt 5-6 associerade forskare. Doktorander bérjar antas hosten
2002. Ett storre forskningsprogram finansierat av Riksbankens Jubi-

Planlisningen sedd ovanifrin i etr av viningsplanen i gamla vattentornet, som
rymmer totalt 62 studentliigenheter.

Interigr fran en av de nya studentliigenheterna i gamla vattentornet.

leumsfond ir inriktat mot: Vigar till kulturyrken, invandrade kul-
turarbetare och kulturarbetsbegreppet. Externa anslag har erhéllics
for bl a forskning om industriellt kulturarv, kulturpolitisk forskning
och regional kulturanvindning.

Antalet artiklar publicerade internationellt erkinda tidskrifter var
for Campus Norrképing 25 st under 2001, att jimféra med 11 st &r
2000 och 6 st 1999.

Organisation -universitetsstyrelsen gav under dret klartecken till en
ny institution i Norrkdping, Institutionen for vird och omsorg. Den
nya institutionen, som startar 2002, skall samla sjukskéterskeutbild-
ning, social omsorgsutbildning och évrig HU-verksamhet i Norrks-
ping. Dirtill skall det goras en satsning pé ett forskningsprogram
med inriktning mot vird i hemmet. For att klara uppbyggnaden av
forskningsprogrammet kommer fyra befintliga ldrartjinster i bl a
omvardnad och geriatrik att flyttas frén Linképing till Norrképing,
dirtill kommer ett antal nyrekryteringar.

ALI Norrképing - Arbete och kultur

Programmet ir beldget i nira anslutning till Campus Norrképing -
Linkopings universitet i Norrkdping. Férutom samverkan med Lin-
kopings universitet, Norrkopings kommun och landstinget i Oster-
gotland dr Arbetets Museum, Integrationsverket och regionens mnga
kulturinstitutioner exempel pd viktiga samarbetspartners. Verksam-
heten ska utvirderas under &r 2002. Samarbetet avser i forsta hand
forskning, forskarutbildning, utveckling och utbildningsverksamhet
pa omradena:

— arbetets kultur
— det méngkulturella samhillets arbetsliv
— kulturarbetet

I anslutning till kunskapsuppbyggnad inom programmets omriden
engagerar sig Arbete och kultur i utvecklingsprojekt och utbildnings-
insatser. Savil inbjudna forskare som programmets personal har hil-
lit en rad offentliga féreldsningar inom filten industrial relations,
méngfald, kulturarbete och kulturproduktion.

Inom det kommunala utvecklingsomridet bedrivs projekt utifrin en
ansats som kan betecknas som "kunskapsbildning i samverkan mel-
lan forskning och praktik”. Antalet personer pd ALI - Norrkdping &r
1999 - 16 4ar 2000 - 31 &r 2001- 31.
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Samverkansavtal -Norrképings kommun, Linkdpings
universitet och Arbetslivsinstitutet arbetade under &ret
fram innehill i ett Memorandum om samverkansomriden
och man kommer att samverkansavtal kommer att under-
tecknas for januari 2002 - t o m december 2004. Under
den forsta samverkansperioden ir plattformarna De goda
arbetena resp Méngfald prioriterade. Norrkdpings kom-
mun har ordférandeskapet.

Kommunen gjorde tillsammans med Linképings universi-
tet, Hyresbostider-Studentbo, StuFE Consensus och Lin-
Tek enkitundersskningen ”Studenter vid Campus Norr-
képing vdren 2001. Som finns redovisade i en rapport.
Rapporten kan himtas frin www.liu.se/no/enkat.

Dir framkommer bl a att studenter vid Campus Norrks-
ping anser att Norrkdping 4r en mycket studentvinlig
kommun. Framforallt ir man mycket n6jd med tllging
till bostider, kulturutbud och fritidsaktivitete och det be-
mdotande man fir i kommunen.

Glidjande visar det sig att 62 procent av studenterna tycker
att Norrkdping 4r en bra stad att leva och bo i.

Framtiden
Link&pings universitet har inte aviserat ndgon programut-
byggnad vid Campus Norrkdping under nistkommande
4r. Under nistkommande ar kommer arbetet att fortsitta
med att utveckla olika profilomridena som Klimat, Mil-
j6, Migration m fl som finns inom Campus Norrkdping.

Fr o m ldsdrsstarten 02/03 kommer gratisbussar att sittas
in mellan Campus Valla och Campus Norrképing for stu-
denter och personal inom LiU, for att ka méjligheten att
bittre nyttja sdvil personella som fysiska resurser som finns

pé resp Campus.

Norrképings kommun kommer tillsammans med LiU -
Campus Norrkoping att fortsitt arbetet med att pd olika
sitt bredda och vidga rekryteringen av studenter till uni-
versitetsstudier. Det dr ocksd angeldget att kommunen har
en framf6rhéllning att arbeta utifrén de nya férslag och
direktiv som regeringen lagt.

Under 4ret som kommer ir det viktigt att Norrkdpings
kommun dn mer "nyttjar” Linkdpings universitet och ALI
som en resurs for fornyelse och kompetensutveckling inom
kommunens verksamheter - som samverkansavtalet ger
utrymme till.

Rapporter

Fraga: Norrkoping &r en bra stad att leva och bo i
Stammer Stammer

Svarsalternativ: bra och daligt
mycket  mycket
bra daligt

(i procent) (i procent)

Fakultet: Program:
HU sjukskot. 68,7 12,5
Social omsorg 51,0 5,5
HU totalt: 59,3 8,7
Fil fak. Systemprog 56,4 10,3
Barn o Ungdom 50,0 17,5
Grundlarare 58,7 8,2
Kultur Samh o Media 71,5 15,7
Miljé prog 63,7 24,6
Samh.KulturAnalys 75,0 13,8
Fil fak. totalt: 58,4 15,3
Tek fak. Byggnad 54,8 32,3
Data Elektroteknik 57,7 28,6
Elektro tek 68,9 24,6
Kom. Transport 67,7 21,9
Medie o Kommunikat 79,1 16,3
Medieteknik 69,8 26,4
Basar 72,8 27,3
Oppen ingang 73,9 21,7
Tek fak. totalt: 67,3 24,8
Bortfall: 35,2 17,6
Totalt: 61,9 18,6
Totalt: Antal 706 212

- Studenter vid Campus Norrképing viren 2001, Dannewall, Patrik

och Ericsson Johan.

- Ostergétlands ungdomar och hégskoleutbildning en forstudie,

Larsson, Siw, LIU, CKS.

- Social bundenhet och regional utveckling, Sunnergren, Fredrik,

CKS:s rapport 2001:6.

- Redovisning och sammanstillning av svar ang frigor om samverkan
mellan Norrkopings kommun och universitet/hdgskola/forsknings-

institution, Hjern, Monica.

Ingen

upp-
fattning
(i proc)

18,8
38.2
29,1

333
31,9
32,1
11,4
10,1
21,3
25,2

9,7
14,1
3.9
10,4
2,3
2,8
0,0
0,0
6,7

17,6
17,9

204

Antal
personer

48
55
103

39
188
109

70

69

80
555

31
78
77
96
43
106
1
23
465

17

100%

1140
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Vard och omsorg: omsorg om é&ldre och funktionshindrade

Viktiga handelser under aret

Basvirden for hemtjinst och sirskilt boende togs fram under 2000.
Basvirden ir ett kommungemensamt, ekonomiskt métt pd t ex hem-
ginsttimme eller plats i sirskilt boende. For likvirdig hantering i
kommunen faststilldes ocksa tillimpningsanvisningar. Under 2001
har uppféljning och revidering av basvirden och tillimpningsanvis-
ningar genomfdrts.

Nya avgifter for dldreomsorg 2002. Under &ret har arbete inletts
med att anpassa kommunens avgifter for dldreomsorg efter forind-
ringar i lagstiftningen. Forindringarna i socialginstlagen (020101)
har bl a medf6rt begrinsningar i kommunernas ritt att ta ut avgifter
for insatser, frimst inom dldreomsorg. Frin halvarsskiftet 2002 in-
fors en hogsta avgift for hemgjinst inom eget och sirskilt boende.
Varje person som betalar avgift for kommunens insatser ska garante-
ras att fi behdlla en viss summa av sin inkomst - ett forbehéllsbelopp-
for personliga utgifter och f6r bostadskostnader, innan en hemtjinst-
avgift kan tas ut. Forindringarna innehdller ocksd regler for vilka
inkomster som skall vara avgiftsgrundade och vad som giller dd den
ene av makar erhiller kommunens insatser.

De nya reglerna i socialtjinstlagen kommer att innebira att minga
personer med hemgjinst fir ligre avgifter och ett mindre antal av
dessa fir betydande avgiftsminskningar. Kommunens intikter av 4ld-
reomsorgsavgifterna kommer att minska kraftigt och administratio-
nen kring dessa att 6ka. Beslut om de nya avgifterna tas i april 2002.

Handikappolitiskt program. Under hésten 2001 har forslag till et
handikappolitiskt program remissbehandlats i kommunens nimn-
der. Férslaget har tagits fram av ett stort antal foretridare f6r kom-
munens verksamheter och handikapporganisationerna. Syftet med
programmet 4r att personer med funktionshinder s& lingt det ér
mojligt, ska ges samma férutsittningar som andra till delaktighet i
samhiillet.Beslut om det handikappolitiska programmet kan vintas
under véren 2002.

Aldreomsorgsprogram. Under 2001 har arbete pagitt med att revi-
dera den Strategiska planen, som antogs av kommunfullmiktige 1998.

Basen for dldreomsorgen skall som tidigare vara hemtjinsten. Bland
de nya omréden som finns med i det nya programmet ir anhérigstod
och omsorg for dldre invandrare.

Den tidigare benimningen Strategisk plan for dldreomsorg, den er-
sitts nu med Aldreomsorgsprogram. Beslut om programmet tas un-
der varen 2002.

Projekt -Anhérig 300 - 2001 var det sista ret av den tredriga pro-
jekttiden. Riksdagen avsatte 100 miljoner kronor arligen under tre
ar, 1999-2001, for att landets kommuner i samverkan med anhérig-
och frivilligorganisationer skulle utveckla stodet till nirstiende som
utfor virdinsatser. For Norrkdpings kommun utgjorde stédet 1,3 milj
kr/ar. Kommunerna i Ostergétland har erlagt fem procent av stimu-
lansbidragen till kostnader for linssamordning. Mal och férvintade
resultat for Anhérig 300-projektet i Norrkdping har varit att under
projekttiden arbeta fram och préva modeller och metoder f6r anhé-
rigstdd si:

— att anhérigvardare kinner att de har stéd och erkinnande
— att anhérigvardaren ir respekterad som samarbetspartner

— att ligga grunden for en vil fungerande samverkan kring anhérig-
stod 1 framtiden

— att ge 6kade forutsittningar for att bo kvar i ordinirt boende

Avrapportering till Socialstyrelsen sker i februari 2002. Omsorgs-
nimnden fattar beslut om fortsatt anhorigstdd under mars 2002.
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‘Whretaprojektet vidareutvecklar samarbetet landsting- kommun om
en vil fungerande virdkedja.Det forsta principavtalet mellan lands-
tinget i Ostergétland och Norrképings kommun om samverkan for
en vil fungerande vardkedja slots 1993. De totalt fyra samverkansav-
tal som idag finns, har fatt dill f6ljd att en gemensam projeke- och
samverkansorganisation har bildats - Wretaprojektet.

Wretaprojektets dvergripande mal 4r att erbjuda Norrkdpingsbon en
god vérd och omsorg utifrin en gemensam virdegrund, en grinslos
samverkan och optimalt anviindande av de samlade resurserna

De bida huvudminnen har utsett var sin projektledare samt med-
lemmar frin resp verksamhet till en styrgrupp. Under ret har man
arbetat med uppgiften att utveckla och forbittra vird och omsorg
inom fsljande omraden:

korttidsvird

— rehabilitering av ildre och ldngvarigt sjuka
— vird och omsorg i hemmet,

— vird och omsorg om demenssjuka

— vird och omsorg om psykiske sjuka

— barn och ungdomar i behov av sirskilt stod
— sirskilt virdkrivande

— medicinskt firdigbehandlade

— tekniska hjilpmedel

personalforsérjning och kompetensutveckling.

Wretaprojektet bygger pa ett gemensamt synsitt om att samordnad
och vil fungerande vird och omsorg ska vara:

— medborgar och brukarcentrerad,

— fokuserad kring héllbara virdkedjor

— uthallig och flexibel

— grinsdverskridande

— hégteknologisk

— framdrivare av nya arbetsmetoder och ny kompetens

Omslaget- ett kvalitetsutvecklingsprojekt inom handikappomsorg
Lag om sirskilt stod till funktionshindrade, LSS

I en stor satsning med ekonomiska medel frin kommunens kompe-
tensutvecklingsbudget och EU:s mél 3-pengar fir all personal inom
LSS-verksamhet méjlighet att delta i ett kvalitetsutvecklingsarbete.
Den analys som gjordes av verksamheterna i slutet av &r 2000, be-
triffande behov av forbittring och utveckling, har legat dill grund
for det arbete som bedrivits under 2001. Under &ret har 51 process-
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Vard och omsorg: omsorg om aldre och funktionshindrade

ledare fitt utbildning fér att var handledare i utvecklingsprocessen.
Vidare har all personal genomgitt fortbildning for att skapa effekti-
vare arbetsklimat, hantera konflikter samt i samverkansabete och
kommunikation. Andra delar har varit teamutveckling, kognitivt for-
hallningssitt samt chefsutveckling.

Projektet Individuell malplanering, IMP pibérjades under andra
hilften av 2000. Projektet syftar till att all personal som arbetar
inom ildre- och handikappomsorgen skall fi utbildning inom sitt
ansvarsomride for individuell planering. Arbetssittet skall utgd frin
den enskildes sjilvbestimmande och delaktighet. Alla som fir hem-
tjdnst eller bor i sirskilt boende skall ha en kontaktman som ansvarar
for att milplanen vigleder det dagliga arbetet for brukaren.

M3l och syfte:
— stirka brukarens sjilvbestimmande och delaktighet

— garantera brukaren en individuell mélplan. Brukaren tillsammans
med ansvarig personal faststiller malplanens innehall.

— mélplanen ir grund fér genomférande och utvirdering frin be-
slut till insats och utvirdering

— garantera rittssikerheten for brukaren och lagens krav pa doku-
mentation

Projektet r ett stort kvalitetsutvecklingsprojekt som innefattar manga
delar som kontaktmannautbildning, dokumentationsutbildning vil-
ken innefattar bide en innehillsmissig del och utbildning for dator-
anvindning. Den tviariga projekttiden kommer att forlingas for att
genomféra intentionerna for all personal i verksamheten.

Utvecklings- och fortbildningsgrupp (UFO-grupp), vilken har en
bred representation frén ildre- och handikappomsorg har under &ret
arbetat fram relevanta fortbildningsomriden, deltagit i planering av
dldredagarna 2001 samt hur de statliga stimulansmedlen fér chefsut-
veckling och fér rehabilitering ska nyttjas.

Projekt- Praktik och utvecklingsstation. Aldrecentrum i Ostergot-
land har tagit initiativet till att en praktik- och utvecklingsstation,
PoU-station skall forliggas i Norrkdping. Ett omride med sirskilda
boendeenheter och omgivande hemtjinst skall ges en sirskild roll
och fir ett uppdrag som centralpunke for:

— praktikforlagd utbildning, sdvil for studerande/studenter frén gym-
nasieskolans Omvérdnadsprogram, som Hilsouniversitetets olika
utbildningsprogram

— olika utvecklingsinsatser, exempelvis metodutveckling, nya modeller
for arbetsorganisation

— nira och tita kontakter med relevant forskning. Hir kan dven ev
finnas anstillningar, som delas mellan forskning och verksamhe-
ten pd enheten, klinisk adjunkt/lektor.

Aldrecentrum har finansierat en projektledare under 2001, verksam-
heten planeras starta hstterminen 2002.

Verksamhetsutveckling och kvalitet

Féljande Inriktningsmal skall relateras till nedanstdende beskrivning
av verksamhetens utveckling och kvalitet:

— Med utgéngspunkt frin den gemensamma viirdegrunden skall kom-
munen arbeta for att forverkliga ett gott liv for alla boende i Norrki-
ping. Det goda livet inrymmer sociala, materiella, kulturella och hiil-
sopolitiska aspekter.

— Norrkiopings kommun skall stidja sidana attitydpdverkande insatser
som leder till msesidig respekt och inlevelse. Dirmed frimjas delak-
tighet i sambiillet, integration av grupper och forstielse mellan genera-

tioner.

— Norrkipings medborgare skall kunna leva i trygghet under hela livet
och kéinna tillit till kommunens formdga att vid behov erbjuda stod
samt god vird och omsorg.

— Norrkipings kommun skall underliitta varje invinares mjlighet att
leva ett sjilvstiindigt liv oberoende av egna forusiittningar.

Hemtjinst i eget boende, omfattning - virdtagare

Totalt hade 2.232 personer hemgjinst i oktober 2001. Det 4r unge-
fir samma antal som motsvarande period foregiende 4r. Av dessa ir
27% min och 73% kvinnor. Volymen har dock kat mellan &ren
med 5% (60.000 timmar hemtjinst f6r heldr). Volymékningen har
framforallt skett inom héga hemtjinstnivier.

Diagrammet visar antalet personer med hemgjinst éver 120 timmar/
ménad, mellan dren 1999 och 2001.

Antal personer med hemtjanst mer &n 120 tim/manad.
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‘lAr1999 mAr 2000 DAr2001‘

I den #ldsta dldersgruppen har antalet personer med hemtjinst ckat
kraftigt mellan dren, minnen med 84% och kvinnorna med 34%.

Omkring 1.500 personer i eget boende har beviljats trygghetslarm.
Det innebir att man har en larmanliggning i hemmet som 4r ldtt att
anvinda. Med denna kan den enskilde samtala med personal och

ocks tillkalla hjilp i akuta ligen.

Omkring 900 personer har matdistribution fér sin lunchmat. Hem-
ganstpersonalen levererar varm mat vid lunchdid till hemmet.

Under oktober manad 2001 hade 143 personer bistindet korttids-
boende. Det ir 15 fler 4n dret innan och 25 fler in 1999

Hemtjinst allmint och i framtiden

Hemtjinsten syftar till atc underlitta boende och det dagliga livet nir
alder, sjukdom eller funktionshinder gér det svirt att klara sig sjilv.
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Vard och omsorg: omsorg om aldre och funktionshindrade

Aldersgrupp 20-64  65-69  70-74

Timmar hemtjanst/person och ar 1 14 19

Hemtjinsten kan, efter behovsbedémning, ge hjilp med praktiska
goromal i hemmet sdsom stidning, tvitt inkép och maltider. De fles-
ta dldre med hemtjinst har ocksé hjilp med olika former av personlig
omvérdnad t ex dusch, pa- och avklidning, hygien och toalettbessk.
Insatser i form av socialt stod kan vid behov erbjudas for att knyta
kontakter med andra minniskor och for viss ledsagning.

Antalet dldre personer kommer att fortsitta 6ka under de nirmaste
dren. 3 dven behoven av insatser frdn dldreomsorgen. Det ir dirfor
viktigt att géra bedémningar av de framtida behoven av insatser. En
grund f6r en sddan bedémning utgdr det nuvarande behovet av hem-
tjdnst i de olika dldersgrupperna. Den hemtjinstvolym som gir ut till
varje ldersgrupp i forhallande till den totala befolkningen, ger ett
métt pa hur mycket hemtjinst en person inom aldersgruppen gene-
rerar. I slutet av 2001 sg det ut enligt tabellen ovan.

Det ir stora skillnader mellan hur stort behov av hemtjinst en dill-
kommande invénare genererar - beroende pd i vilken &ldersgrupp
denne befinner sig. Inom hela befolkningsgruppen 6ver 80 4r kan en
tillkommande person alltsd generera 265 timmars hemtjinst yteerli-
gare, om denne ir éver 90 ar gammal. En annan person i samma
stora &ldersgrupp (80 ar-w) motsvaras av 77 timmars hemgjinst per

ar, om denne ir i dlder mellan 80-84 ir.

170 personer frin virdhem i Norrkiping delrog i en aktivitetsdag for utvecklingsstorda under dret. Foto: Hékan Sjostrom.

75-79 80-84 85-89 90-w
42 77 145 265

Nir befolkningsférindringar 4r en grund for att bedéma ett framtida
behov av dldreomsorgsinsatser ir det alltsd viktig att veta mer exake i
vilka ldersgrupper forindringarna forvintas ske.

Kommunfullmiktiges sirskilda utvirderingsomride 2001 gillde
kvaliteten inom hemtjinst med dirtill knutna stédinsatser som dag-
verksamhet, dagcentral, matservice och pensionirsjour. Tyngdpunk-
ten i utvirderingen ligger pé kvaliteten och pd maluppfyllelse. Syftet
med utvirderingen ir att undersdka hur brukare upplever kvaliteten
i hemtjinsten. I stort sett har man varit néjd med den hjilp man
erhallit. Det mest negativa som utvirderingen visar r bristen pa tid,
vilket upplevs stressande av bide hemtjinstmottagare och personal.
De sociala insatserna, som promenader och pratstunder fir std tillba-
ka for prakriska sysslor.

Omfattning av sirskilt boende.

Totalt redovisades i oktoberstatistiken 1.406 platser inom sirskilt
boende for dldre. Av dessa bodde min pa 30% av platserna och kvin-
nor pa resterande 70%.

P4 % av platser bodde personer éver 80 ar.
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Vard och omsorg: omsorg om aldre och funktionshindrade

Andel platser i sarskilt boende av befolkningen.
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Diagrammet ovan visar att de tillgingliga platserna i sirskilt boende
utnyttjas av 2% av dlderspensionirerna under 80 r, men av 17% av
de ildre pensionirerna, 6ver 80 4r. F4 personer under 65 &r finns
inom sirskilt boende, men denna &ldersgrupp har 6kat mellan 1999
och 2001 frin 53 till 77 personer.

Utbyggnad och planering av ildreboende och sirskilt boende for
funktionshindrade féljer det program fér 2002-2006, som besluta-
des forra dret. Under programperioden byggs 80 platser for sirskilt
boende fér funktionshindrade och ca 150 platser for dldreboende.

Dirutdver finns ett stor antal platser i byggnader med 60- resp 70-
tals standard, dir det finns behov av att vidta dtgirder for att nd upp
tll dagens krav pd siirskilt boende for dldre och funktionshindrade.
Detta 4r ocksd viktigt ur arbetsmiljésynpunke.

Det blev inget tillskott av dldreomsorgsplatser under ret pga att en
enhet som blivit om och tillbyggd har anviints som evakueringsbo-
stad fér boende frdn annan enhet som renoverats.

Det réder stor brist pa sirskilda bostider for funktionshindrade, bland
annat beroende p3 brist pa limpliga tomter eller hus.

Framtiden
Befolkningsutvecklingen

Under den nirmaste 9-drsperioden 2002-2010 forvintas den ildre
befolkningen 6ka med drygt 2.200 personer - varav de 6ver 80 &r stdr
for knappt 300 personer. For att bist kunna bedéma det framtida
behovet av hemtjinst bér man dock anviinda prognoser med snivare
dldersindelningar. D4 framgdr att inom gruppen &ver 80 ar dkar be-
folkningen &ver 85 4r kraftigare, medan 80 till 85-dringarna forvin-
tas minska i antal.

Antal personer
Aldersgrupp ... 65-79 ar 80-84 ar 85-89 ar 90 ar-w

Ar2001 ............ 14 658 3631 1974 909
Ar2002 ............ 14 586 3631 1974 909
Ar2003 ... 14 480 3743 1955 936
Ar2004 ... 14 527 3752 1967 963
Ar2005 ............ 14 550 3637 2110 985
Ar 2006 ............ 14717 3497 2 206 1024
Ar2007 ..o 15015 3490 2235 1043
Ar2008 .............. 15 442 3412 2 308 1049
Ar2009 ... 15987 3360 2319 1071
Ar2010 ... 16 601 3315 2 259 1155

Aldersgruppen 65-79 ir fortsitter minska t o m ar 2003. Direfter
inleds en 6kning som accelererar 2006. Aldersgruppen 80-84 ir nir
sitt stdrsta antal 2004 och minskar direfter. Med kraftiga minsk-
ningar i slutet av perioden. Aldersgruppen 85-89 4r 4r ganska kon-
stant i antal fram dll 2004 och &kar direfter, medan ldersgruppen
over 89 ar forvintas oka stadigt under hela perioden.

Personal inom ildre och handikappomsorg

Bristen pa personal inom vérd och omsorg ir kiinnbar nu och kom-
mer med stor sannolikhet att s& forbli och forstirkas ytterligare un-
der de nirmaste dren. For vissa funktioner 4r rekryteringsproblemen
stora redan idag, som for sjukskéterskor och personliga assistenter.
Fram till 2008 beriknas att kommunen behéver nyanstilla drygt 1000
personer for att ersitta personalavgingar p g a pensioneringar och for
personal till den planerade utbyggnaden av sirskilt boende samt for-
stirkning av personalbemanningen. Speciella rekryteringsinsatser
pagér idag, dessa fir inte avmattas utan istillet stirkas och hitta nya
vagar.

Kontinuerlig fortbildning miste erbjudas personal i verksamheten
inom omréden som demenssjukdomar, psykiska funktionshinder, etik
och bemétandefrigor .

Nira samarbete med utbildning och forskning méste utvecklas yt-
terligare f6r nédvindigt kunskapsutbyte och utveckling av verksam-
heten. En stor friga dr huruvida dagens utbildningar och kompetens-
krav dr optimalt anpassade till kompetensbehovet inom kommunens

dldre- och handikappomsorg.
Rapporter

— Individuella mélplaner, sammanstillning av slutsatser och dtgirder
under 2001, Ingegerd Johansson, Mimer

— Utviirdering av kvaliteten inom hemtjinsten &r 2001, Marie Au-
gustsson, Berednings- och planeringskontoret

— Anhérig 300, rapport till socialstyrelsen - Birgitta Hasselrot , Be-
rednings- och planeringskontoret

— Vardagssituationer i sirskilt boende. Rapport 2002:1 Linsstyrel-
sen Ostergotland

— Socialtjinsten i Ostergdtland. Arsrapport 2001. Rapport 2002:7
Linsstyrelsen Ostergotland

— Wreta-projektet, utredningar och rapporter
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Individ- och familjeomsorg: barn- och ungdomsvard, vuxenvard/missbruksvard

Individ - och familjeomsorgen (IFO) omfattar barn- och ungdoms-
vérd, vuxenvird samt f6rsorjningsstdd och regleras av Socialtjinsla-
gen (SoL), lagen om vird av unga (LVU) samt lagen om vird av
vuxna missbrukare i vissa fall (LVM)

Viktiga handelser under aret
Socialnimnden 8vertog i januari ansvaret frin produktionsutskot-
tet for foljande produktionsenheter:

ett vuxenvardsblock, vars verksamheter vinder sig tll vuxna med
missbruksproblem eller med psykisk ohilsa kombinerad med miss-
bruk, som har olika boendeformer, sisom hem for vard eller boende
(HVB), inskrivningsboende, motivationsboende, utvecklingsboende
och stddboenden. Olika former av strukturerade sysselsittningar in-
gér for personer, som under en rehabilitering inte klarar ett arbete pd
den 6ppna arbetsmarknaden eller en daglig verksamhet och

ett barn- och ungdomsblock som innehéller en strukturerad 8ppen-
véirdsverksamhet bestdende av stddboende samt sysselsittnings- och
fritidsverksamheter.

Bestillar-utforarmodellen for individ- och familjeomsorgen avveck-
lades och ersattes av interna uppdragséverenskommelser.

Ett policyprogram fér barn och ungdomsutredningar har arbetats
fram - utgdngspunkterna ir: Stod och insatser fér barn och ungdo-
mar skall alltid utgd frin ett barnperspektiv och barns och ungdo-
mars ritt till bdda sina forildrar. Det ir viktigt, att socialnimnden
genom tidiga insatser och via ett metodiskt och systematiskt utveck-
lat forildrastdd kan stirka forildrarna i deras forildraroll.

Vissa kvalitetsfrgor har dgnats speciell uppmiarksamhet :

— klagomalshanteringen - ett viktigt verktyg i utvecklings- och for-
béttringsarbetet, har funnit sina former under &ret. I en rapport
fran linsstyrelsen framkommer att : ”Socialnimndens i Norrks-
ping rikdinjer och rutiner 4r mycket bra och uppfyller enligt Lins-
styrelsens mening alla krav som kan stillas. Vil genomtinke och
detaljerad, didr man delat upp rutinen med lite olika regler beroen-
de pa hur klagomélen kommer in. Aven synpunkter/klagomal rik-
tade till politiker omfattas av rutinen.”

— genom individ och familjeomsorgens internkontroll utvecklas ar-
betet med tillsynsirenden samt internkontroller i samband med
klagomal. De flesta klagomal och begiran om tillsyn handlar om
bemétandefragor, vilket innebir internkontrollens arbete ger en
dterkoppling till nimndens mal om respekt, trygghet, attityder och
sjalvstindighet.

— benchmarking - sedan 1999 deltar socialférvaltningen i ett
benchmarkingprojekt tillsammans med Jonkoping, Visterds och
Orebro kommuner. Arbetet bérjade med en jimférande studie av
kostnader i férhéllande till gjorda insatser, direfter har inriktning-
en varit barn- och ungdomsvérd, bl.a. har jimférbara nyckeltal
tagits fram. Under 2001 genomf&rdes en s k gemensam vinjettstu-
die i de fyra kommunerna avseende handliggningen av tre ung-
domsirenden. Metoden med vinjettstudier ger underlag for kvali-
tetsdiskussioner och diskussioner om behov av férbittringar, ar-
betssitt och arbetsmetodik. Syftet ir att f3 en kvalitativ bild av hur
handliggare resonerar nir ett drende aktualiseras. Resultatet har
lete till ett fortsate fordjupat samarbete kring utredningsmetodik.

— balanserade styrkort- inom vuxenvarden/missbruksvérden har vid
Hageby och Eneby filtenheter genomférts ett projekt med en
modifierad form av balanserade styrkort. Syftet har varit att f& en
genomgripande bild av den enskildes situation och behov samt
socialsekreterarnas funderingar kring alternativa l6sningar for den
enskilde och il slut varfor en bestimd insats erbjuds. Genom eko-

nomisk berikning av bide de beslutade insatserna och de alterna-
tiv, som har varit aktuella, uppnis en 6kad kunskap om olika jim-
forbara kostnader pa béde kort och l&ng sikt. Projektet kommer
att slutredovisas under februari/mars 2002.

— framtagning av rutin for handliggning av irenden, dir vuxna
personer med funktionshinder blir utsatta for brott eller sjilva ir
misstinkta girningsmin - syftet med rutinen ir att hindra &ver-
grepp och évriga brott, samt ha tydliga metoder f6r hur man ska
agera och handligga dessa svéra drenden. Socialnimnden ir dir-
med f6rsta nimnd i landet som har en rutin f6r handliggning av
dessa drenden.

— verksamhetsuppfoljning - i verksamhetsplanen angavs att social-
nimnden skulle utveckla, férbittra och kombinera det ekonomis-
ka uppfoljningsarbetet med kvalitetskontroll av erhallna och for-
vintade resultat bide ur ett brukar-/klient och verksamhetsper-
spektiv. Ett material har arbetats fram for den kontinuerliga bud-
getuppfoljningen. Budgetansvariga erhéller statistisk avseende be-
slutade och pdgiende insatser och kan pa ett enkelt sitt gora jim-
forelser med de medel som finns i budgeten f6r motsvarande in-
satser

— en genomgdng av i stort sett samtliga aktuella avtal med externa
entreprenérer/ virdgivare har gjorts for att tydliggéra de uppdrag
och krav, som socialnimnden kan stilla p& verksamheten utifrin
erhillen ersittning. Avtalen skrevs ocksd om s att de skall vara
littldsta for alla parter.

— kvalitetsutbildning - en utbildning i kvalitetsfrigor har genom-
forts for socialforvaltningens ledningsgrupp, samtliga IFO-ledare,
samordnare, enhetschefer, bestillare och andra specialistfunktio-
ner vid staben. Utbildningen utgér grunden for utarbetandet av
verksamhetsplanen for 2002.

Ett policydokument for filtarbete antogs av socialnimnden i okto-
ber. Mélsittningen med detta program ir, att

— forhindra uppkomsten av sociala problem
— skapa férutsittningar f6r en god social uppvixtmiljo

— nd och stédja grupper och enskilda barn och ungdomar, som ir i
behov av sirskilt stod.

Kinnetecknande for socialtjinstens filtarbete skall vara nirhet, flex-
ibilitet, kontinuitet och samverkan.

Familjepedgagogverksamheten har varit foremal for en total 6ver-
syn, avseende organisation, innehdll i arbetsuppgifter och persona-
lens behov av kompetensutveckling. I oktober faststillde socialnimn-
den en delvis ny inriktning pa samt organisation for familjepedagog-
verksamheten. Den 6vergripande mélsittningen 4r:

— att utifrin barnens bista stirka forildrarna i deras forildraroll och
verka for att barn och ungdomar kan vixa upp i sitt forildrahem
under trygga férhéllanden,

— d4 separation mellan forildrar och barn 4r oundviklig bidra till att
den sker pa ett sddant sitt att bide barn och forildrar kinner sig
delaktiga och respekterade,

— att under placeringstiden bidra il att stirka forildrarna att se bar-
nens och ungdomarnas behov.

Organisationen innebir att ett centralt team tillskapats, vilket kom-
mer att arbeta pd uppdrag av filtenheterna.

Frideborg startade 1994 och mélgruppen var di kvinnor, vilka har
blivit utsatta for vild av min i nira relationer. Verksamheten utvid-
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gades 1999 till att forsoka nd barn, som lever i hem dir det forekom-
mer vald. Syftet var att kartligga situationen fér de barn, som lever i
hem, dir vald forekommer samt att i samarbete med berérda myn-
digheter utveckla arbetsmetoder, som tillgodoser mélgruppens be-
hov. Socialnimnden beslutade under 2001 att permanenta verksam-
heten frin 2002.

Inom Frideborg pdgir sedan augusti och ett &r framdt ett projeke,
finansierat av socialstyrelsen, som vinder sig till unga valdsutsatta
kvinnor i dldern 16 — 24 4r. Syftet med detta projeke 4r att

— nd fler unga kvinnor som varit och 4r utsatta for kvinnomisshandel
— utveckla metoder for att bist hjilpa dem i sin utsatta situation
— foresla hur ett varaktigt stdd till denna grupp kan se ut.

Resurscentra - Basklasser - Samverkan med skolan. Team Sédra ir
en samverkan mellan i forsta hand Hageby filtenhet, sodra kom-
mundelsnimnden, skola och fritid for 5 —6 ungdomar i 8ldern 12 —
16 4r, som har behov av stddinsatser och extra stéd i undervisningen.
Hir arbetar socialsekreterare, specialpedagog och fritidsledare till-
sammans. Verksamheten har pagdtt drygt ett &r. Man upptickte att
det dr i skolsituationen som problemen uppstir och att problemen
méste 16sas dir. I verksamhetsrapporten sigs: ” Vara erfarenheter hit-
dlls siger oss, att det inte 4r sirskilt fruktbart att samla en grupp
ungdomar med liknande problematik under ett och samma tak. I
stillet skall problemen i s3 stor utstrickning som mojligt 16sas i de
situationer dir de uppstdr d v s i familjen, i skolan och p fritiden. Vi
som personal kan heller inte ensamma bira ansvaret for ungdomarna
utan det kriivs en gemensam anstringning av samtliga vuxna i den
unges omgivning och nitverk for att uppnd en forindring. Det ir
ocks i ungdomarnas naturliga miljé som de bista verktygen och ar-
betsredskapen finns”.

Skolverksamhetens nya indelning i s.k. spar medférde nya grins-
dragningar som paverkat samverkan mellan socialtjinsten och sko-
lan avseende mer konkreta utvecklingsprojekt. Aret har dirfor ka-
rakteriserats av diskussioner och majligheter att finna nya former for
konkret samverkan.

Satsning pé tidiga gruppinriktade 6ppenvardsinsatser har gt rum
for olika aldersgrupper, utifrdn de behov som finns inom filtenhet-
ens upptagningsomride, filtenhetens personalsituation och i minga
fall i samarbete med olika samverkanspartner.

Viss kritik har riktats mot socialtjinsten for bristande samverkan.
Personalsituationen har under &ret har varit problematisk vilket inne-
burit att samverkansarbetet ibland mést st tillbaka for det lagstadga-
de utredningsarbetet jml § 50 socialtjinstlagen. Intresset och engage-
manget f6r 6kad samverkan ir stort, men for att kunna genomfora
dessa beh&vs en stabil personalsituation.

Barn- och ungdomsblocket - Sesam - med totalt 36 platser med
boende, sysselsittning, familjestéd och fritidsverksamhet har under
dret utvecklats utifrin efterfrigan. Trycket pd ungdomsboendet och
andra alternativa boendeformer har varit mycket stort. Ungdomsbo-
endet har haft en stindig ké. Sesam kommer frdn och med 2002 att
utdkas med tva verksamheter, dels ett kollektivboende f6r ungdomar
i Ektorp och dels det centrala familjepedagogteamet. Overflyttning-
en till socialnimnden har redan givit positiva effekter,

Speciella projekt.

I Hageby pagir sedan 2000 ett utvecklingsprojekt i samverkan med
kultur- och fritidsverksamheten och chilenska féreningar - La Casa,
som vinder sig till latinamerikanska ungdomar och deras familjer.
Malgruppen ir framfor allt ungdomar (pojkar) med latinamerikanskt

ursprung som genom utanfdrskap och tilltagande missbruk 4r i risk-
zonen. Ekonomiskt stéd till projektet erhélls frén Integrationsverket.

Vid Navestad filtenhet har man arbetat med sirskilt stod till romer
frén forna Jugoslavien, vilka befinner sig i en riskzon. Satsningen har
4gt rum pd tre olika nivéer, familjerna, barn och ungdomar och de
yngre mannen.

Svarigheten att hitta bostider till personer med missbruksproblem,
social problematik eller psykiska besvir har 6kat. Denna svirighet
har inte enbart drabbat ensamstiende utan dven ensamstiende med
barn och familjer. Socialjouren har idag ocksd svért att finna l6sning-
ar pa boendefrigan i akuta situationer. I manga fall har vuxna i behov
av behandling for sitt missbruk tvingats till vard inom institution p
g a bostadsbrist, trots att en behandling i 8ppenvard skulle ha varit
minst lika bra.

Olika fastighetsiigare har visat upp en hard attityd gentemot de per-
soner, som inte kan visa upp ett stadigvarande arbete och en helt
problemfri tillvaro. Bostadsproblematiken tycks ha blivit en angeli-
genhet enbart fér socialtjinsten.

Bostadsfrigan 4r ocksa en friga, som under &ret har visat pd en djup
skiljelinje mellan socialférvaltningen och f6rsérjningsstddskontoret.
Denna skiljelinje handlar om méjligheten for personer, som genom-
gér en rehabilitering eller behandling att fa ekonomiskt bistdnd till
en tidigare hyresskuld. Ett bistdnd, som ir nodvindigt for ate det
over huvudtaget skall vara méjligt att kunna séka en ny bostad. Per-
soner med psykiska besvir dr en grupp som ofta hamnar mellan dessa
“tvd stolar. For minniskor med psykisk ohilsa eller s.k. dubbeldiag-
nos d v s psykisk ohilsa kombinerat med ett missbruk har social-
tjinsten tvingats ta ett allt storre ansvar, nir sjukvirden minskar
sina resurser f6r denna grupp.

Exempel pd Vird- Behandling- Vuxna
— Oppenvird - Virdkedjan/boendetrappan (BoSSE) vilken pibor-

jades under 2000 omfattar boende, stéd- och sysselsittningsenhe-
ter har fortsatt utvecklas under ret och fr o m hésten ingr dven
en daglig verksamhet.Arbetet utgar frin missbrukarnas behov och
karakeeriseras ett metodiskt tinkande med huvudfokus pa moti-
vations- och férindringsarbete. Personalen arbetar grinséverskri-
dande, vilket bidragit till 6kad forstdelse mellan filtenheterna och
vérdkedjans/boendetrappans olika personalkategorier. Beliggningen
har varierat under dret, bl a p g a renoveringsbehov. Svérigheten att
f3 tillgang till ligenheter har varit ett mycket stort problem, efter-
som personer inomvirdkedjan/boendetrappan ofta har ett tungt
missbruk som kriver mer 4n ett stodboende.

— Dagverksamheten Spiran - startades under hosten i samarbete med
foreningen Verdandi. Hir bedrivs en strukturerad verksamhet dag-
tid. Spiran har tvd malgrupper, en sirskild kvinnogrupp samt en
blandad grupp. For bida grupperna ir det gemensamma kriteriet
for att fi delta 1 verksamheten, att missbruket 4r av sidan art, att
man ej har fSrméga att klara av sin vardag. Kvinnorna skall ha ett
sirskilt behov av att f3 vistas i en milj6 avskild frin min. Efterfr3-
gan till kvinnoverksamheten har varit mycket stor, och redan ett
par minader efter verksamhetsstart hade verksamheten full beligg-
ning.

— Filtenheters 6ppenvérd for personer med missbruksproblem va-
rav en del verksamheter bedrivs i samverkan med olika samver-
kanspartner, exempel pd verksamheter

— I Eneby har ett projektarbete med goda resultat bedrivits for ca
15 unga narkotikamissbrukare i 8ldern 18 — 25 4r,

- "Bostadsbevarande grupp” i Eneby - tva socialsekreterare skall
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arbeta filtforlagt under tvd &r med stdd till ca 25 vuxna missbruka-
re i eget boende. for att forsoka férhindra institutionsplacering.

- ”Hela Minniskan” i Aby bedriver i samverkan med filtenheten
dagverksamheten Fyren i form av café och gruppverksamhet for
psykosocialt utslagna grupper i stort och minniskor i behov av att
knyta kontakter med andra, det finns ocksd méjlighet till arbets-
trining.

- Bergets filtenhet arbetar speciellt med samtal med missbrukare
for att motivera dem att soka vérd i ett tidigt skede.

- Ellens behandlingshem ( HVB) vinder sig till enbart kvinnor.
Kvinnor med en allt svirare problematik med lingvarigt och gravt
missbruk av bdde alkohol, narkotika och likemedel, i dilig psy-
kisk och fysisk balans med behov av behandlingsarbete under flera

ar.

- City behandlingscenter (HVB) omfattande 11 platser har for-
stirk behandlingsarbetet och utvecklat verksamheten bl.a. i sam-
band med utslussning under &ret. P g a brist pd bostider har vird-
tiderna forlingts och paverkat klientens motivation till férindring
av sitt missbruk.

- REHAB-konferenserna dvs samarbetet kring personer med psy-
kisk ohilsa fortskrider. Konferenserna har utvecklats pa olika sitt i
olika delar av kommunen. Hir méts de olika virdgivarna kring en
person och utifrin en helhetssyn pa dennes problem kan stédin-
satser samordnas. Denna samverkansform har medfért ett mycket
gott samarbete mellan olika vérdgivare och majliggjort losningar
for de enskilda personerna.

- NOA beroendeenheten en viktig samarbetspartner framforalle
kring heroinmissbrukarna och deras deltagande i subutexbehand-
lingen, som fordubblats under dret. NOA ir ett samverkanspro-
jekt mellan landstinget i Ostergétland, Soderképings, Norrkopings,
och Valdemarsviks kommuner samt forsikringskassan. Samver-
kansavtalet upphérde den 31 december 2001, men har forlingts
ett halvir for att finna nya former for fortsatt samverkan. Valde-
marsvik kommun samt férsikringskassan kommer att limna sam-
arbetet.

Personalens kompetensutveckling. Forvaltningen har ett bra intro-
duktionsprogram for nyanstillda och en faststilld modell f6r kom-
petensutveckling i form av kompetenstrappan - under 2001 har 66
personer deltagit i hogskolans poingutbildning. Utbildningarna har
omfattat ritesutbildning, vetenskaplig teori, barn och familj, att sam-
tala med barn/barnintervjuer, samt nitverksutbildning. Sex personer
gér ocksd en magisterutbildning. Ett flertal utbildningar har anord-
nats inom forvaltningen och inom enheterna bl a i handliggning och
dokumentation, utbildning i nya socialtjinstlagen, féreldsningar i sam-
band med utarbetande av policydokumentet f6r barn- och ungdoms-
utredningar och pa olika teman, som missbruksvard, sexuella 6ver-
grepp mot barn, erfarenheter av vird i familjehem och HVB, niit-
verksutbildning inom psykiatriprojektets ram samt en socialarbetar-

dag,

Rekryteringen av socialsekreterare har varit mycket besvirlig. For
att kunna klara akuta situationer har bemanningsforetag anlitats.
Bristen p4 erfarna socialsekreterare ir ett stort hot mot ambitionerna
och malet att minska dyra HVB-placeringar till formén f6r egna 6p-
penvérdsinsatser. Socialfrvaltningen ir konkurrenskraftiga, nir det
giller innehdll i tjanster och méjlighet till utveckling i arbetet, men
inte i lonehinseende.

Socialférvaltningen har en ung socialsekreterarkar, vilket medfér for-
dldraledigheter och en storre rorlighet i byte av ginster. Cirka 30 %

av forvaltningens socialsekreterartjinster ir rekryterade under de
senaste tvd dren och ir socialarbetare utan lingre erfarenheter. Arbe-
tet for dessa unga engagerade medarbetare blir d slitsamt.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Faststillda mal for individ- och familjeomsorg 4r KF:s inriktnings-
mal:

- Med utgingspunkt frin den gemensamma virdegrunden skall kom-
munen arbeta for att forverkliga ett gott liv for alla boende i Norrki-
ping. Det goda livet inrymmer sociala, materiella, kulturella och hiil-
sopolitiska aspekter

- Norrkipings kommun skall stodja sddana attitydpiverkande insatser
som leder till msesidig respekt och inlevelse. Diirmed frimjas delak-
tighet i sambiillet, integration av grupper och forstéelse mellan genera-
tioner

- Norrkipings medborgare skall kunna leva i trygghet under hela livet
och kinna tillit till kommunens firmdga att vid behov erbjuda stid
samt god véird och omsorg

- Norrkipings kommun skall underlitta varje invinares mijlighet att
leva ett sjiilvstiindighet liv oberoende av egna forutsiittningar

och
socialnimndens delmal:

- RESPEKT - Norrkipingsbon skall i sina moten med socialtjinsten
alltid wppleva, att dess foretriidare aktivt lyssnar pa honom/henne, att
dennes egna resurser blir sedda och tillvaratagna och att han/hon fir
stod i att utveckla de egna resurserna.

- TRYGGHET - Norrkipingsbons olika moten med socialtjinsten skall
alltid karakteriseras av ett professionellt bemitande frin dess foretri-
dare byggt pd kompetens och kunskap, vilket i alla ligen garanterar
denne riittssiikerhet, fii en tydlig information om de olika alternativ,
som hanlhon kan erbjudas, fi en littforstdelig och utforlig informa-

tion om innebirden av de beslut, som fattas.

- SJALVSTANDIGHET - Norrkipingsbon skall med hinsyn till sin
dlder i motet med socialtjinsten alltid med utgingspunkt i det egna
ansvarstagandet och inom de for socialnimnden tillgingliga resurser-
na kunna paverka valet av insatser och dess utformning, vara siiker
pd, att ban/hon infor en valsituation har informerats om de krav, som
stiills pd honom/henne inom de olika valméjligheterna, kinna sig si-
ker pd, att han/hon har blivit vil informerad om syftet med och diir-
till varit delaktig i utformningen av mdilen med det foreslagna stoder
eller insatserna inom de olika valsituationer, som presenteras.

- ATTITYDER - Norrkipingsbon skall i métet med socialtjiinsten all-
tid uppleva, att hanlhon fir etr gott bemitande, vilket innebir, att
hanlhon blir respekterad for den person, som hanlhon dr, atr social-
tjiinstens foretriidare tar sig tid att lyssna, har inlevelseformdiga samt
respekterar hans/hennes integritet och inte fortar sig nigot som ror
honom/henne utan att han/hon dr informerad och delaktig.

Socialnimndens verksamhetsplan fér 2001 byggde p& ekonomisk
balans och krav p4 férindringar av verksamheten inom individ- och
familjeomsorg. Att uppné budgetbalans innebar en ompriévning av
befintliga verksamheter och arbetsmetoder vilket stillde stora krav
pa samtliga medarbetare och ledning.
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Barn och ungdomsvard
Fér individuella insatser for barn och ungdomar ligger alltid en ut-
redning till grund. En utredning aktualiseras genom forildrars, barns
eller ungdomars egen ansskan om stéd samt genom anmélan om att
barn och ungdomar far illa eller att deras psykiska hilsa utsitts for
fara eller riskerar att utsittas for fara.

Utredningsarbetet inom barn- och ungdomsvarden sker utifrin ett
barnperspektiv, dir barnets/ungdomens behov samt forildrarnas
méojligheter att kunna méta dessa synliggors. Utredningen skall ock-
sa tydliggora for socialtjinsten hur barn, ungdomar och deras forild-
rar skall kunna erhilla det individuella stéd eller de individuella in-
satser, som de behdver for att kunna utvecklas utifrin sina egna for-
utsittningar.

En mélsittning inom barn- och ungdomsvérden under dr 2001 var -
att omférdela kostnaderna frén dyr vird inom hem for vérd eller
boende (HVB) utanfér kommunen till en mer utbyggd familjehems-
vérd kombinerad med platser inom HVB inom kommunen eller i
nirliggande kommuner for att mdjliggdra fortsatt arbete med bar-
nets/ungdomens familj och nitverk.

En annan mélsittning var att fortsitta att utveckla en stor flexibilitet
i tillgingliga 6ppenvardsresurser for att kunna ge barn, ungdomar
och deras familjer stod. For att lyckas med detta krivs att dvriga ak-
torer, som arbetar med barn och ungdomar, ocksd ta sitt ansvar. Ty-
virr har andra aktorer inte tagit sin del av ansvaret. Under 2001 har
t ex en konflikt rérande tolkning av stddboende for ungdomar fun-
nits mellan socialférvaltningen och forsérjningsstddskontoret. Som
en foljd av detta har socialnimnden tvingats fatta beslut om hyra och
uppehille till ungdomarna i stédboenden. Enligt kommunens regle-
mente har socialnimnden inte ritt att fatta sddana bistdndsbeslut.

Verksamhetens utveckling och kvalitet
Socialnimndens insatser fr barn och ungdomar bestir av bdde indi-
vid- och gruppinriktade insatser. Presenterad statistik avser enbart
individrelaterade insatser, d v s insatser som beviljats det enskilda
barnet/ungdomen och dess férildrar utifrin en ansékan eller anmi-
lan och dir den genomférda utredningen har visat ett behov av stad
eller annan insats frin socialnimndens sida. Den verksamhet som
bedrivs i grupprelaterad form finns inte med i statistikmaterialet.

Utveckling antalet insatser totalt
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I genomsnitt har 1 030 barn och ungdomar/manad erhillit nigon
form av insats eller stéd frén socialférvaltningen jmfr med 1096 ar
2000. Familjerna har dock oftast en mycket komplicerad och svar
problematik, som kriver stort engagemang och lingvariga insatser.
Socialtjinsten méter idag familjer, dir forildrarna ej lingre orkar vara
fordldrar och "avsiger” sig sitt fordldraskap. Narkotikamissbruket gér
allt lingre ner i dldrarna samtidigt som det ocksd blir tyngre.

Antalet 0-20 ar aktuella vid férvaltningen i procent av totalantalet i resp

arsklass 2000 och 2001
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Andelen barn och ungdomar som varit aktuella vid socialférvaltningen
under ar 2001 varierar mellan &lderskullarna och mellan kommun-
delarna. Négra filtenheter, sisom Hageby och Eneby filtenheter rap-
porterar en 8kad tillstrémning.

Virdinsatser dvs samtliga de individuella insatser, som socialnimn-
den kan erbjuda eller vidta genom egen personal eller via upphandla-
de tjdnster av privata utférare, d v s stddjande samtal, kontaktfamilj,
placering inom HVB eller familjehem, m fl.

Totalt har 1 088 barn och ungdomar vid nigot tillfille fict nigon
form av insats frin socialnimndens sida under &ret, en marginell
minskning i forhdllande till &r 2000 som ir jimforelsedr i nedansta-

ende uppgifter.

Socialnimndens malsittning att ppenvirden under &ret skulle upp-
gé till 80 % av det totala antalet insatser har uppnétts eftersom totalt
856 barn och ungdomar (73procent) erhsll 8ppenvérdsinsatser. Till
dessa skall tidiga insatser i form gruppverksamheter f6r bdde ensam-
stdende forildrar med barn och speciella ungdomsgrupper, som un-
der &ret har forekommit inom samtliga filtenheter liggas dll. 232
barn och ungdomar var placerade inom familjehemsvérden (27pro-
cent).

Antalet boendedygn inom stédboende for ungdomar/ungdomsbo-
ende minskade med 3 110 dygn i forhillande till 2000 och uppgick
dll cotalt 15 749 dygn. Antalet boendedygn inom stédboende/ung-
domsboende har sedan 1999 minskat med 31procent.

Utveckling antal varddygn HVB BoU 1997-2001
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158 barn och ungdomar varit féremal f6r vird inom HVB - en 6k-
ning med 11 personer - antalet virddygn har minskat med 1342
dygn, trots att fler varit foremal f6r vard. Minskningen beror till stérsta
delen p4, att antalet virddygn vid SIS-institutioner (fd ungdoms-
vardsskola, dvs §12-placering) har minskat med 5 procent .Genom-
snittliga virdtiden inom HVB var under 4ret 154 dygn - en betydan-
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de minskning i fordllande till 2000 d& den genomsnittliga virdtiden
uppgick till 250 dygn.

Antalet vrddygn avseende mor-barnplaceringar inom HVB (oftast
s.k. utredningsplaceringar) har under 2001 halverats i forhillande
till 2000 och uppgick till 3592 dygn. En forklaring till detta ér for-
valtningens egna utredningsligenheter inom Hageby respektive
Klockartorpets filtenheter, dir arbetsmetoder fortsatt att utvecklas.
Erfarenheterna visar att dven familjer med mycket svir social proble-
matik upplever, att denna utredningsmetod ir positiv for hela famil-
jen.

Varddygn HVB och familiehem
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Antalet varddygn inom familjehemsvirden ckade med 7 752 dygn i
forhallande till & 2000 och uppgick 2001 dill totalt 63 801 dygn,
vilket ir en Skning med nistan 14 procent. Okningen sedan 1997

uppgér till 34 procent.

Snittkostnader HVB-dygn och familjehemskostnader 1997-2001
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Kostnader for barn och ungdomsvird. For vird inom HVB upp-
gick kostnaderna 2001 totalt till 81 427 tkr, en kostnadsckning mot-
svarande 7,6 procent - trots att antalet virddygn minskar. Kostnaden
per virddygn och placering har 6kat frin 1 919 kr/dygn under 2000
till 2 134 kr/dygn under 2001, en 8kning med 215 kr per virddygn.

Kostnaden for familjehemsvarden uppgick dll totalt 27 435 tkr.,
kostnaden per dygn och placering i familjehem uppgick till 431 kr/
dygn under 2001. Kostnaden per varddygn och placering i familje-
hem har sedan 1997 kontinuerligt minskat. Inom den férstirkea fa-
miljehemsvérden finns idag 5 familjer, vilka familjehemsgruppen har
skrivit kontrake med. Den 31 december 2001 var 12 barn/ungdo-
mar placerade i dessa familjehem. Av dessa 9 var 12 barn/ungdomar
under 13 &r.

Bruttokostnader 1997-2001
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Den procentuella kostnadsfordelningen for barn- och ungdomsvir-
den 2001 visar att. institutionsvirdens andel av totalkostnaden har
minskat med 1 %. Familjehems- och 6ppenvirdskostnadernas andel
av totalkostnaderna har 6kat med 1 % respektive 2 % och personal-
kostnaderna samt boende har minskat med 1 %.

Anmilningar om

— misstinkt sexuella évergrepp, barnmisshandel och férsummelse/
vanvird/omsorgsbrist har minskat med 27 % och uppgick till 95

— avseende fysisk eller psykisk barnmisshandel har minskat med 51
% och uppgick till 67

— sexuella dvergrepp ir i stort sett oférindrade och uppgick till 27
under 2001.

— 50 % av inkomna anmilningar avseende sexuella vergrepp och
fysisk och psykisk misshandel har polisanmilts, vilket dr en k-
ning med 15 % i férhéllande ill & 2000.

Resursteamet - som inrittades 2000 som ett stod (konsulter eller
medhandliggare) for filtenheternas socialsekreterare i framfor allt
komplicerade barn- och ungdomsutredningar har under aret dll viss
del fitt fungera som pooltjinster i akuta personalsituationer. Deras
roll som stdd och utvecklare av arbetsmetoder i samband med utred-
ningsarbetet har fitt std tillbaka.

Vuxenvard och missbruksvard

Socialgjinstens individuella insatser inom vuxenvird utgir alltid frin
den enskildes ansvar for sin egna livssituation och medinflytande av-
seende atgirderna, med undantag av insatser som gors med stod av
lagen f6r virda av vuxna missbrukare (LVM). Socialtjinstens insatser
skall stédja en forindring i den enskildes livssituation, vilket kriver
att de krav som 4r méjliga att stilla pa varje enskild individ blir tyd-
ligt.

I socialnimndens verksamhetsplan angavs:

” Under 2001 skall socialnimnden utveckla en helhetssyn inom den
Sppna virden pa den enskildes behov av boende, sysselsittning och
fritidsaktiviteter byggt pé eget ansvar och med utgingspunkt frin
individens egna resurser for att dirmed kunna férhindra vird inom
hem f6r vard eller boende (HVB). Under 2001 skall 8kningen av
antalet placeringar inom hem fér vérd eller boende (HVB), stop-
pas. Placeringar inom HVB med stod av socialtjinstlagen skall en-
bart fi fsrekomma i yttersta undantagsfall och dir placeringen utgor
en viktig link i en mycket lingsiktig behandlingsplanering.En fort-
satt kraftig satsning pd utveckling av den 6ppna vérden utifrin en
helhetssyn p boende, sysselsittning och méjlighet till en strukture-
rad fritid f6r personer med missbruksproblem och/eller psykiska pro-
blem skall ske.”

Malsdttningen att minska antalet virddygn inom hem for vird el-
ler boende (HVB) har inte uppnatts. Antalet personer 4r i stort sett
oforindrat, diremot har den genomsnittliga virdtiden vid placering
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okat kraftigt jimfort med 2001. En forutsittning for Sppenvérd pd
hemmaplan 4r att minniskor kan erbjudas en bostad. Under r 2001
har olika fastighetsigare intagit en attityd som utesluter minniskor,
som har eller haft missbruksproblem, social problematik eller psy-
kisk ohilsa, frin ritten till egen bostad. Inte heller ges méjlighet till
att erhalla en s.k. stodligenhet. Avsaknaden av bostiider har bidragit
till linge vardtider i samband med vird inom HVB.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Som framgér av nedanstiende tabell har antalet insatser inom vuxen-
varden/missbruksvirden minskat med cirka 10 % i férhallande till
2000, fran 988 st drenden/manad till 888. Minskningen ir framfor
allt inom 8ppenvirdens stddboendeverksamhet och inom den 6p-
penvérd, som sker genom férvaltningens egna resurser.

Uvecklingen antal bistandsinsatser vuxna 1997-2001
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Virdinsatser. Totalt har 994 personer vid négot tillfille varit foremal
for en insats, 49 % ir &ver 40 ar och 45% var kvinnor.

Antal placeringar inom HVB-vard och boende 1997 - 2001.

1997 1998 1999 2000 2001
HVB-placeringar.......... 220 258 271 278 270

Boende placeringar .... 321 377 326 351 292

Under &r 2001 har 198 personer vid nigor tillfille varit foremal for
en placering inom HVB jimfért med 192 personer ar 2000. I ge-
nomsnitt 96 placeringar/ménad under ar 2001 vilket motsvarar 11
% av samtliga insatser inom vuxenvérden/missbruksvirden. Av vard-
dygnen har 56 % #gt rum inom HVB (inkl placeringar vid SiS-
institutioner)med vilka socialnimnden har avtal.

Varddygn HVB samt boende
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Antalet virddygn inom hem for vérd eller boende (HVB) 6kade
med drygt 1700 dvs 6% i férhallande till &r 2000. Antalet placering-
ar har i stort sett varit oférindrat.

Antalet boendedygn inom stédboende har minskat med drygt 8
200 och antalet individuella insatser utférda av forvaltningens egen
personal har minskat med 11 % i jimf&relse med &r 2000. En 6kning
av olika gruppaktiviteter har dock skett under 2001.

Antalet boendedygn inom stédboende inklusive de olika boende-
formerna inom virdkedjan/boendetrappan har minskat med 13 %
och uppgick 2001 till totalt 8 206. Stérsta minskningen stdr stodbo-
endeverksamheten 6 600 dygn fér, varav socialnimndens eget st6d-
boende uppgick tll 3 800 dygn. Orsaken till minskat antal boende-
dygn inom stédboendeverksamheten #r dels den stora svérighet, som
béde socialnimnden och privata utforare har haft att kunna f3 ligen-
heter for detta indama3l samt att allt fler missbrukare har en s svar
problematik, att de inte kan klara enbart boende i en stédligenhet.

Den vuxna familjehemsvarden har under dret omfattat totalt 33 per-
soner och antalet virddygn uppgir till drygt 5 500, vilket dr en mar-
ginell minskning i forhillande dll 4r 2000.

Den egna och képta ppenvirden uppgick tillsammans till 65 % av
det totala antalet individuella insatser, som dgde rum inom vuxenvir-
den/missbruksvarden under 4r 2001. Utnyttjandet av utvecklingsbo-
endet har minskat med 2 300 dygn, bl a till f6ljd av att ménga ligen-
heter inte har varit beboeliga d& nodvindig renovering inte har kom-
mit till stind.

Varddagar i avslutade HVB-placeringar
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Den genomsnittliga virdtiden i avslutade placeringar med stod av
socialtjinstlagen (SoL) har 6kat med i genomsnitt 15 dygn i forhal-
lande till &r 2000, framféralle inom i dldersgruppen fodda 1970 och
senare. Antalet avslutade placeringar med stéd av SoL har under &ret

uppgate till 145.

Under 2001 har totalt 32 personer varit fdremal for placeringar med
stéd av LVM, en minskning med 5 personer i férhallande till 2000.

Antalet vuxna med missbruksproblematik som har haft kontakt med
socialtjinsten har 6kat. Inom Hageby resp Eneby filtenhet har anta-
let utredningar med anledning av ansékan eller anmilan om miss-
bruk ckat med 17 % resp 11 %. Merparten av kontakterna har 4gt
rum utifrin en egen ansokan frin den enskilde. For unga missbruka-
re krivs det ofta linga vérdtider och ppenvird ir inte alltid méjlig.
I flera fall har placeringar inom institution varit nédvindig redan
under en utredningstid, d& det inte har varit méjligt att genomfora
den pd hemmaplan med det stéd som finns frin beroendeenheten
eller landstingets psykiatricentrum. Det har varit svirt ate 2 hjilp
med avgiftning av narkotikamissbrukare av landstingets sjukvard, i
flera fall har hjilp mist skas p4 institutioner utanfor linet.

Hemléshetsundersskning. Med hemlds menas en person som sak-
nar egen eller f6rhyrd bostad och inte heller bor i ndgot stadigvaran-
de inneboendeférhallande samt ér hinvisad till tillfilliga boendeal-
ternativ eller dr uteliggare. Personer som bor i andra hand eller #r
inneboende hos anhérig eller nira slikting ingdr inte i undersdkning-
en. Definitionen 4r vid och inrymmer flertalet av de personer, som
genom socialt bistdnd ir placerade i olika boendeformer. Hemlos-
hetsundersskning har genomférts rligen sedan 1994.
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Antal bostadslosa
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Antalet bostadslésa personer var 282 en minskning med 6 %, 85 %
ir ensamstdende, 29% ir i dldrarna 36 — 45 ar. I aldersgruppen un-
der 20 4r har antalet 6kat frin 9 personer dll 21. Anmirkningsvirt
och bekymrande 4r att 11 (9 kv -2m) personer har ansvar for den
faktiska virdnaden av barn samt att 6 personer som ir 65 &r eller
dldre ocksd 4r hemldsa. For gruppen ildre ir antalet det hogsta som
nigonsin har uppmitts. Av de hemldsa har 75 % nigon form av
pagdende missbruk, en stor grupp (75 personer) har inte nigot miss-

bruk..

Andelen 6ppet bostadslosa
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I Norrkdping idr 33 personer dppet bostadslosa, d v's 12 % av den
totala andelen bostadslosa, en pétaglig 6kning. Under flera r har
andelen &ppet bostadslosa pendlat mellan 10 — 20 personer. Bland
de 8ppet bostadslésa ("uteliggare”) 4r 54 % 45 &r och ildre. I stort
sett alla fir sin forsérjning via forsorjningsstdd eller sjukbidrag.

Framtiden

Antalet insatser inom barn- och ungdomsvérden har inte 6kat un-
der 4r 2001, men familjerna har oftast har en mycket komplicerad
och svir problematik som kriver stort engagemang och langvariga
insatser. En ny foreteelse 4r att forildrar ej lingre orkar vara férildrar
och dirfor "avsiger sig sitt forildraskap”, detta giller bide avseende
smd barn och ungdomar. Ungdomar som méste omhiindertas - inte
p g a eget beteende utan for att forildrarna inte tycker sig klara av att
ha ungdomarna kvar i hemmet.

Narkotikamissbruket gir allt lingre ner i dldrarna samtidigt som
det ocksd blir tyngre. Den kraftiga 6kningen av heroinmissbruket i
yngre ldrar i kommunen 4r mycket oroande. Det #r svirt att nd
ungdomarna i ett tidigt skede. Missbruket har ofta pagdtt under lang
tid, nir det blir kiint av socialtjinsten. Hageby filtenhet rapporterar
om personer, som idag ir i ldern 18 - 25 ar och som nu begir hjilp
for det missbruk, som de ofta pabsrjade i 10 - 12 &rs dlder. Insatserna
for atc hjilpa den enskilde blir d lingvariga och vard inom hem fér
vérd eller boende (HVB) ir oftast det enda alternativet. For att upp-

nd ett positivt resultat kriivs dd en ling placeringstid medférande
bdde hoga kostnader for socialnimnden och ett stort ingrepp i den
unges livssituation. For att kunna nd ungdomarna i ett tidigt skede
krivs ett mycket nira samarbete mellan socialtjinsten, forildrar,
skola, fritidsverksamhet, féreningsliv.

Bostadsfragan har blivit ett stort problem bade f6r ungdomar och
barnfamiljer. Filtenheterna rapporterar om barnfamiljer som tving-
as flytta runt till vinner och bekanta. En bostad 4r en forsta forutsitt-
ning for att en 8ppenvardsinsats skall vara mojlig. Ungdomar, som
skulle kunna klara stddboende, maste omhindertas och placeras pd
institution for att ligenheter saknas.

Stora problem att finna en Limplig placering for ett barn/en ung-
dom, nir det enda alternativet for att hjilpa ir ett omhindertagande.
Vid behov av placering tvingas man ofta godta en placeringsméilig-
het pé lingt avstdnd fran Norrkdping och kanske inte heller rikeigt
ritt placering for ungdomen. Fsljden av detta blir ett antal omplace-
ringar, som mer skadar 4n hjilper ungdomen. Det finns stora brister
i tillgingliga placeringsresurser inom niromrédet bide vad giller hem

for vard eller boende (HVB) och familjehem.

Fér att uppnd ekonomisk balans inom barn- och ungdomsvérden
mdste en omférdelning av kostnaderna frin dyr vard inom hem fér
vérd eller boende (HVB) till en mer utbyggd familjehemsvard kom-
binerad med platser inom HVB inom kommunen eller i nirliggan-
de kommuner ske. Detta for att méjliggéra fortsatt arbete med bar-
nets/ungdomens familj och nitverk, d& en placering 4r enda mojlig-
heten for att kunna hjilpa. Socialnimndens egen dppenvérd méste
utvecklas vidare och satsningen pd ett centralt familjepedagogteam
samt kollektivboendet i Ektorp kan ses som forsta stegen i detta arbe-
te parallellt med det utvecklingsarbete, som har dgt rum inom filten-
heternas egen regi och tillsammans med olika samverkansparter. En
stor flexibilitet i tillgingliga dppenvérdsresurser r en nédvindighet
for att kunna ge barn, ungdomar och deras familjer det stod, som de
behover. Utvecklingen av de egna befintliga 6ppenvardsresurserna
kommer prioriteras under 2002.

For att lyckas med tidiga 6ppenvardsinsatser maste dvriga aktorer i
samhillet, som arbetar med barn och ungdomar ocks? ta sitt ansvar.
Socialgjinsten kan inte ensam klara detta. Fér barn och ungdomar
ricker inte bara en bra hemmiljs. Férskola, skola och fritidsverksam-
het maste ocksa ge barn och ungdomar en positiv miljs. En miljs,
dir vuxna ges majlighet och utrymme att se varje barn och dess spe-
cifika behov. En miljs dir barn och ungdomar inte lyfts bort for att
de betraktas som problematiska och inte 6nskvirda utan tvirtom stot-
tas for att kunna vara kvar genom att stédjande resurser flyttas in i
barnets/ungdomens ordinarie miljé. Under 2002 har socialnimnden
beslutat, att det inom samtliga filtenheters ansvarsomraden skall ut-
arbetas lokala handlingsplaner f6r samverkan kring barn och ungdo-
mar i syfte att forebygga barns utsatthet och méta behoven i barnens
olika miljder.

Det finns all anledning att kinna oro for barns och ungdomars upp-
vixtmiljoer idag. Det kan inte accepteras att forildrar kiinner sig tving-
ade att kapitulera som forildrar. Socialtjinstens arbete méste in mer
utvecklas till att p ett tidigt stadium synliggdra barns och ungdo-
mars behov. Behov som skall tillgodoses i samverkan med forildrar-
na och andra i familjens nitverk. Familjen méste ses som expert pa
sin egen situation och utifrin detta fi det stdd som den behéver, barn
och ungdomar sivil som forildrar.

En férutsittning for att socialnimnden skall kunna forindra miss-
bruksvardens inriktning frin slutenvard/vérd vid institution till 6p-
penvard pad hemmaplan ir, att minniskor kan erbjudas en bostad.
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Forskare Berit Sundgren Grinups berittar i sin slutrapport (oktober
2001) Vilfird i Norrkodping — samtal med norrképingsbor” att de
norrképingsbor, som hon har métt och som hon har bett definiera
vad ordet vilfird stdr for i stor dverensstimmelse anger foljande:
”Grundliggande vilfird ir tllgdng till materiella resurser, som tillgo-
doser basala fysiska behov och en kinsla av trygghet i att det finns
hjilp, nir man behdver.” I detta ingdr tillgéng till en egen bostad.

Socialnimndens egen verksamhet inom vérdkedjan/boendetrappan
har utvecklats positivt. Den bér dock kompletteras med ytterligare
boendeformer for att Sppenvarden skall kunna bli det kvalificerade
alternativ till institutionsvirden, som socialnimnden har som mal.
Bland annat behovs nya boendeformer for personer med psykisk ohilsa
kombinerat med missbruk.

Under 2002 kommer socialnimndens arbete att inriktas pé att vida-
reutveckla virdkedjan/boendetrappan fér att méta de behov, som
finns.

Rapporter

— Policydokument — Filtarbete
— Familjepedagoger inom barn- och ungdomsvérden
— Policydokument fér barn- och ungdomsutredningar

— Socialsekreterares bedémning av virdbehov i tre fiktiva ungdoms-
drenden — en vinjettstudie i Jonképing, Norrkoping, Visterds och
Orebro med en kvalitativ analys av socialsekreterares Gvervigan-
den och bedémning i tre fiktiva drenden

— Rutin f6r handlidggning av drenden, dir vuxna personer med funk-
tionshinder blir utsatta for brott eller sjilva dr misstinkta girnings-
man

— Modifierad form av balanserade styrkort inom Hageby och Eneby
filtenheter

— Frideborg — Barn, férsoksverksamhet
— Hemléshetsundersskning 2001
— Avvikelsehantering inom det sirskilda boende, arsrapport 2001

— Sammanstillning av inrapporterade anmilningar om misstinkt
barnmisshandel och misstinkt sexuella 6vergrepp pd barn under
2001

— Statistiska &rsberittelser vuxenvard samt barn- och ungdomsvard
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FOrsorjningstod

Forsorjningsstodskontoret (FOK) ansvarar for handliggning av iren-
den betr ekonomiske bistdnd enl socialtjinstlagen dtgirder i samver-
kan med andra aktdrer inom och utom kommunen for att 6ka sjilv-
forsdrjningsgraden och minska bidragsberoendet

Viktiga handelser under aret
Avret har priiglats av fordjupade utrednings- och projektinsatser i
klientarbetet samverkan med andra aktdrer och vidareutveckling av
yrkesrollen som socialarbetare. Vidare har de externa samarbetsfra-
gorna idgnats stor uppmirksamhet.

Ett samverkansdokument med socialférvaltningen firdigstilldes
under 4ret.

Ett stort arbete dgnades 4t forberedelser och anpassningar till ny
lagstiftning for socialtjinsten (ny socialtjinstlag med bl a vidgad
rite till dverklagande for den enskilde och utdkade befogenheter for
tillsynsmyndigheterna) och fér behandlingen av personuppgifter
(personuppgiftslagen).

En sammanslagning av ungdomsresursen/FOK och FOK/vistra till

ett ansvarsomrdde som mdjliggjordes genom det minskade antalet
drenden i FOK.

Vid en riksomfattande socialbidragskonferens i Kalmar presenterade
FOK sitt arbete, vilket vickte stort intresse hos andra kommuner,
forskningsinstitutioner och tillsynsmyndigheter.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Beslutade inriktningsmal for verksamheten:

— Med utgingspunkt frin den gemensamma viirdegrunden skall kom-
munen arbeta for att forverkliga ett gott liv for alla boende i Norrki-
ping. Det goda livet inrymmer sociala, materiella, kulturella och hiil-
sopolitiska aspekter.

— Norrkopings kommun skall stidja sidana attitydpdverkande insatser
som leder till msesidig respekt och inlevelse. Dirmed frimjas delak-
tighet i sambiillet, integration av grupper och forstielse mellan genera-
tioner.

— Norrkipings medborgare skall kunna leva i trygghet under hela liver
och kinna tillit till kommunens formdga atr vid behov erbjuda stod
samt god véird och omsorg

— Norrkipings kommun skall underlitta varje invinares mijligher att
leva ett sjiilvstiindigt liv oberoende av egna forutsitningar.

Kostnaderna for forsérjningsstddet fortsitter att minska. Antalet
bidragshushall har under dret minskat frin 3100 i december 2000
till 2600 i december 2001. Antalet bidragshushall har minskat mest
i dldersgruppen 18-24 4r totalt 28 %. Minskningen av alla hushall 4r

Forsérjningsstéd/socialbidrag

1996 1997
Antal hushall som
erhallit férsorjningsstod ..........ccceueen. 9037 9568
Kostnad per hushall/ kr................... 28 892 32771
Antalhjalpmanader per hushall ............ 59 6,2
Utbetalt forsorjningsstod
brutto, milj Kr ..o, 261 314

17 %, och i kostnader 18 % (jimfort med 11 % kostnadsminskning
for riksgenomsnittet).

Minskningen i Norrképing beror p en kombination av 4 ena sidan
aktivt arbete inom Férsérjningsstodskontoret och dvriga kontor i
Arbetsmarknads- och Vuxenutbildningsnimnden, och 4 andra sidan
statliga arbetsmarknadspolitiska insatser.

Det bér samtidigt noteras, att det inte skett nigon minskning av
antalet langtidsberoende bidragshushill i Norrképing, och ej heller i
ovriga landet.

Det utvecklingsarbete som pabérjades under 1999 for att sikra kva-
liteten har fortsatt. Det innebir att fortlspande Atgirder vidtagits
inom omridena organisation, ledningsfilosofi, forhallningssitt till
forsorjningsstodet, rikdinjer, arbetsmetoder, personalfrigor och struk-
tur i arbetet.

Kvalitetsuppféljningen av verksamhetens kommer framéver att in-
riktas pd brukarnas upplevelse av motet med Férsorjningsstodskon-
toret. En plan for hur detta arbete skall bedrivas har tagits fram un-
der dret.

Huvuduppgiften pa lang sikt r fr o m nu att forsoka minska det
langvariga bidragsberoendet. Ett brett programarbete har tagits fram
for att kartligga problemet och utveckla arbetsmetoder.

En analys av det lingvariga bidragsberoendet har pabérjats under
dret. Det 4r ett analysarbete som innehdller ménga olika undersok-
ningar.

Framtiden

Samarbete 6ver myndighetsgrinser och sektorer kommer att vara
en av de viktigaste forutsittningarna for en framtida positiv vilfirds-
utveckling i Norrkdping och dirmed ocksi for mojligheterna att
minska det lingvariga bidragsberoendet.

Vidare méste det lngsiktiga arbete, som pabérjats for att ta till vara,
stirka och vidareutveckla kompetensen inom FOK, fullfsljas. I alle
visentligt ir den uppgift som utfors i FOK ett kvalificerat socialt
arbete med stor betydelse for vilfirdsutvecklingen.

Rapporter
— Verksamhetsstatistik och utredningsmaterial
— Vigvisarprojektet
— Uppféljning av studerandeverksamheten,

— Belysning av lagstiftning och rittspraxis ang grins mellan forsorj-

ningsstdd och vird/behandling
— Analys av det ldngvariga bidragsberoendet i Norrképing

1998 1999 2000 2001
9032 7877 7006 5856
32 847 33564 30903 30216
6,2 6,3 6,3 6,0
297 265 217 177
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Flykting- och invandrarfragor

Flykting- och invandrarkontoret, FIK, ansvarar f6r kommunens flyk-
tingmottagande, introduktionen (2 &r), Marielundsprojektet samt har
ett sirskilt ansvar for repatrierings - attityd- och opinionsfrigor.

FIK har en kombinerad utférar- myndighets- och bestillarfunktion.

Viktiga handelser under aret
Mottagandet av flyktingar. Under aret har 173 flyktingar mottagits
enligt férordningen om statlig ersittning. Bland de registrerade har
31 flyttat frin kommunen. Andelen barn bland de mottagna ir fort-
farande drygt 45 procent.

De stdrsta sprakgrupperna ir som forut serbokratiska/kroatiska /bo-
sniska och arabiska.

Det ir fortfarande mycket svért att finna en bostad i kommunen, i
synnerhet for familjer med ménga barn.

En éverenskommelse om utveckling av Introduktionen for flykting-
ar och andra invandrare har triffats mellan Svenska kommunfor-
bundet, Arbetsmarknadsstyrelsen, Integrationsverket, Migrationsver-
ket och Skolverket. Mycket av vad som finns i 6verenskommelsen
fungerar sedan tidigare i Norrkdping men utveckling och forbittring
dr ndgot som stindigt behovs. For det lokala utvecklingsarbetet trif-
fas, pd ett dvergripande strategiskt plan, de lokala, berdrda parterna
och dven representanter frin Framtidsgruppen. Framtidsgruppen star-
tades for cirka tvé dr sedan och bestdr av handliggare. Dessutom finns
nitverket Brytpunkt som startade f6r ungefir 2,5 &r sedan och dir
ytterligare intressenter 4r involverade bl a Arbetslivsinstitutet, Tema
Etnicitet, LO-distriktet, Linsstyrelsen, Arbetets museum och C)stgé—
ta Coop.

Verksamhetens utveckling och kvalitet
Det humanistiska forhéllningssitt som finns som en grund for alla
inrikeningsmal i Norrkopings kommun maste genomsyra det dagliga
arbetet i FIK. I 6vrigt giller inrikeningsmalen inom Omsorgsnimn-
dens ansvarsomride dvs

— Med utgingspunkt frin den gemensamma véirdegrunden skall kom-
munen arbeta for att forverkliga ett gott liv for alla boende i Norrki-
ping. Det goda livet inrymmer sociala, materiella, kulturella och hiil-
sopolitiska aspekter.

— Norrkopings kommun skall stidja sidana attitydpdverkande insatser
som leder till omsesidig respekt och inlevelse. Dirmed frimjas delak-
tighet i sambiillet, integration av grupper och forstielse mellan genera-
tioner.

— Norrkipings medborgare skall kunna leva i trygghet under hela liver
och kinna tillit till kommunens formaga att vid behov erbjuda stid
samt god véird och omsorg

— Norrkipings kommun skall underlitta varje invinares mijligher at
leva ett sjiilvstiindigt liv oberoende av egna forutsittningar.

I koncentrat giller det for oss att skapa forutsittningar for de mot-
tagna att fa ett gott, tryggt och sjilvstindigt livi det nya hemlandet
och att detta sker med 6msesidig respekt.

Under 4ret har i genomsnitt 237 personer i olika aldrar (0-73 4r)
varit inskrivna hos FIK. Bland dem som flyttat frin kommunen fanns
14 vuxna, som haft uppehéllstillstind mindre 4n tv &r. Det vanligas-
te skilet till act man flytear 4r att man féte arbete i annan kommun.
Av de som bor kvar har sex fitt arbete i Norrkping och sju paborjat
studier som berittigar till studiemedel och studieldn.

Vid en uppféljning av arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimn-
dens delmal :

75 % av flyktingar utan egen forsorjning vid introduktionsperiodens

slut skall omfattas av en insats som stimmer Gverens med individens
egna mal for det framtida liver i Sverige.” — framkommer att delmélet
ar uppfyllt for 2001. D4 det bland de 72 vuxna personer, som ingick
i de avslutade drendena, endast fanns 1 yngre person som inte befann
sig i ndgon verksamhet, sex kvinnor som gjort studieavbrott for att
vara forildralediga och tva personer fodda pd 1920-talet.

Nistan hilften av flyktingarna ér barn och ungdomar. Det finns for
nirvarande en koncentration pa invandrares deltagande i arbetslivet.
Parallellt med det har under 4ret ett arbete startats med syfte att for-
bittra barnens och ungdomarnas introduktion. Arbete med att for-
bittra samverkan mellan férildrar, mottagande skolor/forskolor och
FIK har utskats och intensifierats. Férhoppningsvis kommer resulta-
tet av arbetet att kunna avlisas om ndgra ar. En del har redan mirkes
pd individplanet.

Négra kommundelar har haft problem med att ticka behovet av barn-
omsorg inom den tid som kommunen garanterar. Det har forsvérat
nigra forildrars méjligheter att snabbt g in i en introduktionverk-
samhet. Aven svirigheten med att finna bostad, sirskilt storre li-
genheter pdverkar méjligheten till att med full kraft gi in/ta del i
introduktionsinsatserna.

Arbetsmarknadssituationen i kommunen ir sirskilt bekymmersam
for minniskor som dr nykomna i landet. Den utgdr ett tydligt hinder
savil for individens (och samhillets) mélsittning, med att snabbt
uppnd en egen forsdrjning, utan att bli tvungen att flytta till andra
kommuner nir introduktionen ir slutférd.

Majoriteten av vira brukare har varit néjda med vért férhallnings-
sitt och var servicenivé. Naturligtvis uppstdr konflikter nir minnis-
kor inte kan f3 exake det de sjilva vill ha, oftast p& grund av lagar och
andra regelverk, men konflikterna har hittills kunnat 16sas. Nagon
enstaka ging sker 6verklagande till rittslig instans framforalle d4 dcer-
betalningsskyldighet har uppsttt.

Framtiden
Under 2002 beriknas flyktingmottagande bli ungefir lika stort som
under forra dret, ddremot ir vilka som kommer samt deras behov och
forutsiteningar okiinda. FIK fir fortsitta att arbeta med sk “gummi-
bandsmetod”.

Det 4r viktigt att kommunen 4ven framgent gor insatser for vuxna
minniskor som inte har forutsittningar att std till arbetsmarkna-
dens forfogande och fortsitter arbetet med introduktionsinsatserna
for barn och ungdomar si att de fir goda forutsittningar att leva ett
l&ngt och bra liv samt blir en tillging for virt land.

Fér minniskor i arbetsfor dlder fortsitter samarbetet med att ut-
veckla och forbittra formerna av introduktionen for flyktingar och
andra invandrare. Samtidigt miste man beakta vid sirskilt rikcade
satsningar for nykommande att det redan finns flera tusen boende i
kommunen som saknar en anstillning.

Alla tinkbara satsningar for att 6ka tillging och méjlighet till att fa
bostider maste fortsitta eftersom minniskor som saknar egen bostad
inte ges ndgon bra start i det nya hemkommunen/hemlandet.

Marielundsprojektet har avslutats och en slutrapport kommer att
limnas under viren 2002. Spridningen av erfarenheter och metoder
frin projektet kommer att pdgd under dret.

Rapporter
— "Marielundsprojektet i Norrképing” Utvirderingsrapport juli 1998
- november 2000, Eva Lindblad, Centrum f6r kommunstrategiska
studier (CKS), Linkdpings universitet
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Arbetsmarknadspolitiska fragor

Viktiga handelser under aret

2001 har priglats av konjunkturdimpning och férsvagad utveckling
inom framfér allt industri och IT-sektorn. Antalet varsel om uppsig-
ning har kat, i december var dock nivan ligre 4n tidigare minader.
Inom vird och omsorg, utbildning, handel och byggsektorn har ut-
vecklingen varit gynnsam nir det giller tillgingen pa jobb. For fem
av linets sex arbetsmarknadsomraden har arbetsmarknadsutvecklingen
varit relativt positiv. Undantaget 4ir Norrkdping som har bekymmer
inom flera omrdden; fler lingtidsarbetslosa, fler arbetsldsa ungdo-
mar, fler arbetsldsa invandrare och ett hégt obalanstal dvs summan
av arbetsl6sa och personer i program osv. Linsarbetsnimnden har
med anledning av detta beslutat att satsa sirskilda resurser i Norrko-
ping 2002, se vidare under "Framtiden”.

Arbetsférmedlingens nya dtgirdsprogram aktivitetsgaranti infordes i
augusti 2000. Under 2001 har programmet utvecklats och ir i dag
ett viktigt redskap for att minska lingtidsarbetsloshet, forhindra ut-
forsikring och motverka rundging mellan atgirder och 6ppen ar-
betsloshet.

En av arbetsmarknadskontorets viktigaste basverksamheter 4r Kom-
Jobb, dvs visstidsanstillning for dldre arbetslosa, ofta med lag utbild-
ningsnivd och nigon form av arbetshandikapp. Andelen invandrare
ir cirka 65 %. Gemensamt for malgruppen ir att man behover ling
tid for kompetenshéjning och omstillning for att dtergd tll arbets-

marknaden. Det erbjuder KomJobb.

Under 2001 har antalet deltagare i Kom]Jobb i det nirmaste fordubb-
lats, antalet deltagare 4r ca 200 personer.

RELATIVA ARBETS LOSH ETEN (andel av befolkningen 18-64 ar)

Kommunen Lanet Riket

Proc Proc Proc

December 20071 ... 4.6 3,7 3,7
December 2000 ......................... 4.0 3,1 3,5
December 1999 ........................ 6,4 4.9 5,2
December 1998 ..........cccceii. 6,0 4,6 4,9
December 1997 .....ccccccii 6,9 5,4 5,9

Verksamhetens utveckling och kvalitet

S&vil nedanstdende inriktningsmél

— Norrkipings kommun skall i samverkan med arbetsmarknadsmyn-
digheterna, néringslivet, de fackliga organisationerna m.fl. arbeta for
att minimera och lindra effekterna av arberslosheten samt medverka
till att hija utbildningsnivin i kommunen.

— Kommunens arbetsmarknadspolitiska insatser skall utgd frin en prin-
cipiell anslutning till arbetslinjen, duvs. att det i alla liigen iir biittre for
individen att ha arbete, delta i utbildning eller nigon konstruktiv
arbetsmarknadsitgiird, in att vara Gppet arbetslis och uppbiira un-

derstid.

som de av arbetsmarknads- och vuxenutbildningnimnden (AVN)
beslutade delmélen, har i allt visentligt styrt de kommunala arbets-
marknadsinsatserna under 4ret.

Samverkan med arbetsformedlingen har stirkts under dret, sirskilt
vad giller ungdomsitgirder — Ungdomsresursen och i KomJobb —
insatser for invandrare, handikappade och arbetslésa som p g a hog
alder kriver sirskilda insatser for att komma ut pd arbetsmarknaden.

Inslagen av teoretisk kompetenshéjning vid sidan av praktik/arbe-
te har 6kat betydligt under &ret inom de projekt arbetsmarknads-
kontoret 4r huvudman fér. Som exempel kan nimnas grundliggande
datautbildning for allt fler, svenska for invandrare, kiirnimnen, sam-

hillsinformation mm. I Trozelli aktivitetshus har antalet freldsning-
ar i olika imnen 6kat och inom verksamheten KomJobb har utbild-
ningsinsatserna breddats och i hégre grad individanpassats.

Anslutning till arbetslinjen giller principiellt, vilket bl.a. tar sig ut-
tryck i ett nira samarbete med forsérjningsstodskontoret. De kom-
munala arbetsmarknadsatgirderna skall vara utformade s att de for
den enskilde individen dkar méjligheten till arbete, utbildning och
egen forsdrjning.

Framtiden
Enligt AMS kommer 2002 att bli ett mellandr pd arbetsmarknaden
med bl.a. en kraftigt dimpad sysselsittningsckning. Arbetslésheten
okar ndgot och den svagare konjunkturen kommer framfér allt att
drabba utomnordiska medborgare, arbetshandikappade och ildre
arbetskraft. Aven ungdomarnas arbetsléshet kommer att 6ka, sir-
skilt giller det dem som misslyckats i skolsystemet.

Samtidigt som ménga jobb férsvinner inom industrin 2002 tillkom-
mer det dnnu fler inom den offentliga sektorn. Det kommer att bli
en stor utmaning de nirmaste dren att fa tillrickligt med arbetskraft
till yrken inom den offentliga sektorn.

AMS beddmer att konjunkturen vinder uppét 2003 .

Sirskilda resurser till Norrkdping. Avvikande arbetsmarknadssiffror
i forhallande dll linet i vrigt ér skilet till att linsarbetsnimnden
kommer att satsa extra resurser i Norrkdping 2002. Bl a forstirks
personalen vid arbetsformedlingen med en speciell ”insatsgrupp”,
som skall arbeta 6ver samtliga yrkeskontor. Vidare bildas en analys-
grupp inom linsarbetsnimnden, som skall underséka orsakerna till
Norrkdpings varaktiga negativa siffror och limna forslag till dtgirder.

Under 2002 kommer de kommunala ungdomsatgirdernas framtid
att utredas pd central nivd. Det giller framfor allt kommunernas an-
svar for ungdomsgarantin 20-24 ar och kommunalt program fér ung-
dom 18-19 4r.

Forutsittningarna for att en s k SOCSAM-modell i Norrképing
kommer sannolikt att utredas under 2002. Grundtanken med mo-
dellen ir, att ett niira och effektivt samarbete mellan kommun, lands-
ting, forsikringskassa och arbetsformedling skall forhindra att min-
niskor hamnar i rundging mellan olika myndigheter och inte fir den

hjilp de behover.
Rapporter

— Arbetsmarknadskontoret féljer upp de arbetsmarknadspolitiska
insatserna och dessa redovisas i minatliga statistikrapporter

— Arliga verksamhetsrapporter for projekt inom arbetsmarknads-
kontoret .

— Uppféljning av projekt Sommarjobb 2001
— Uppf6ljning av Vigvisaren-Ungdom

— Studie och granskningsrapport om arbetsmarknadsdtgirden akti-
vitetsgaranti inom KomJobb
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Kultur- och fritidsfragor

Viktiga handelser under aret
Tidigare beslutad satsning pd kulturskola startade under verksam-
hetsiret. Under héstterminen erbjéd kulturskolans tre pedagoger alla
skolor i sédra kommundelen “kostnadsfti”, professionell kompetens
i drama, bild, film och musik. Malgruppen var 700 elever i aldrarna
sex till nio 4r, frin sju olika skolor.

Ostra kommundelsnimnden har bedrivit ett projekt benimnt ”Ung
demokrati” under éret, vilket finansierats genom bidrag frén justitie-
departementet. Olika metoder att nd ungdomar har provats bl.a.
ungdomspaneler. Kommundelsnimnder har ocksd arbetat med fére-
byggande ungdomsinsatser mot drogvanor, bl. a genom bildandet
av gatugruppen Fritid Stéd, en forebild som ocksa ger stod under
kvillar och helger.

Upprustning av anliggningar:
— simhallen i Skiirblacka har renoverats.
— Kommundelsnimnder har renoverat och rustat upp lekplatser.

— ett omfattande renoveringsarbetet i Himmelstalundshallen har
pabdrjats

P4 kommunfullmiktiges uppdrag har kommunens gemensamma,
kulturpolitiska program uppdaterats och vid drsskiftet foreldg ett
slutlige forslag.

Ett utredningsarbete om Himmelstalundsomradets framtida utveck-
ling har startat.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Inriktningsmaélen f6r kultur- och fritidsnimndens ansvarsomréide ér:

— Kultur- och fritidsniimneen ska ge méinniskor majlighet atr vara del-
aktiga i ett kultur- och fritidsliv som priglats av mingfald och kvali-
tet, att utveckla kultur- och fritidsvanor som bidrar till hiilsa och viil-
befinnande samt bidra till en Gppen och kreativ sambhiillsmilji

— Norrkoping ska goras kind som en spinnande, attraktiv och kreativ
kultur- och idrottsstad

Kulturinstitutionerna har bedrivit verksamhet i motsvarande om-
fattning som tidigare r. Mottagande frin publik och recensenter har
varit gott och besokssiffrorna har varit fortsatt héga.

Symfoniorkestern hade en efterlingtad premidr i mitten av mars av
Stockholmsoperans bestillningsverk HP av norrképingstonsittaren

Blivande stjirnor. IFK Norrkipings engelska liga for 8-12 dringar fostrar
morgondagens fotbollsspelare. Foto: Fredrik Jonsson.

Lars-Ake Franke-Blom. Operaférestillningen om boxaren Harry Pers-
son blev en fin framging. SON har under ret genomfort ett antal
nationella turnéer med bl.a. den kinesiske stjarnpianisten Lang Lang.

Ostgotateatern etablerade under hosten 2001 Ung Scen/Ost, som
ir Ostgbtateaterns nya unga ensemble. Ung Scen har till uppgift att
spela teater f6r unga minniskor i Linkdping samt turnera i Norrks-
ping och évriga Ostergstland. Ung Scen hade premiir i november
med pjisen Pilot och har fitt en flygande start. Verksamhe-
ten har vicke stort intresse. Ostgotateatern har en stark
stillning i teatersverige, vilket gett méjlighet till lyckosam-
ma samarbeten med andra teatrar, som Riksteatern, Tea-
terbolaget i Stockholm, teatergruppen Jippi i Linképing
samt Teatern Baltiski Dom i S:t Petersburg.

En utvirdering av skolbion i Norrképing under dren 1998-
2000 har gjorts. Utvirderingen gav bl.a. pa f6ljande syn-
punkeer:

— de flesta svaranden var néjda med informationen bide
rérande bokning och som filmutbud, samt filmhandled-
ning och Filmstaden som visningslokal

— ungefir hilften uppger att skolbion/filmen ses som ett
liromedel i undervisningen medan andra tycker att det 4r
svart att f3 plats for skolbion pa skolschemat

— kostnaden (vilket ocksd inkluderar resor) fér skolbion
har lyfts upp av nigra
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Kultur- och fritidsfragor

— cfterfrigan pa svenska filmer ér stor - malgruppen blir
stdrre och intressantare eftersom svenska filmer kan visas
pd olika stadium och framférallt dr viktig for elever med
invandrarbakgrund

— hilften av de lirare som inte deltagit i filmkurserna som
erbjudits anger att det 4r p g a tidsbrist och svarigheter
att f3 vikarier.

Ett komplett forfrigningsunderlag f6r upphandling av drif-
ten pé ndgra av kommunens stora idrottsanliggningar har
framtagits.

Det gemensamma kulturarvet sikerstills genom en fortsatt
satsning pé digitalisering kommunens av museiféremal.
Vidare sker en inventering av behovet pa ytterligare och
sikrare forvaringsalternativ.

Regler for foreningsbidragen ir under utredning. Det nu
framtagna forslaget ir i enlighet med utredningens syfte att
forenkla for bade féreningarna och kommunen.

Framtiden

En av de viktigaste frigorna for framtiden 4r att utforma och genom-
fora den organisationsforindring, som kommunfullmiktige beslutat.
Idag ir ansvaret for kultur- och fritidsfrigor férdelat pa bide kom-
mundelsnimnder och kultur - och fritidsnimnd. Den nirmaste tiden
kommer arbetet med att ta fram hur och var ansvaret for kultur- och
fritidsfrigor ska l6sas att vara prioriterat.

Fér Symfoniorkestern finns tvd viktiga frgor dels att hitta sikrare
finansiering av verksamheten bl.a. undersska méjligheten till en re-
gional dverenskommelse och att fi en ny direktdr, eftersom den
nuvarande direktdren dvergdr till annan verksamhet.

Trots minskad budgetram infér 2002 har kultur- och fritidsnimnden
avsatt ytterligare medel for att genomfora nista fas i utvecklingen av
kulturskolan, vilket ger fler skolor i kommunen majlighet att ta del
av dess verksamhet.

Planering och genomférande av EuroBasket 2003. Norrképing har
utsetts att vara en av fyra orter som organiserar gruppspel i 2003 4rs
Europamisterskap i basket for herrar. Kommunen och Svenska Bas-
ketbollférbundet har under ret triffac avtal i frigan. Forberedelsear-
bete pdgar under ledning av en av kommunstyrelsen utsedd styr-

grupp.

Andra viktiga utvecklingsomréaden ir:

— faststilla ett kulturpolitiskt program for Norrkdping

— ge ungdomsfrigor hdgsta prioritet genom att erbjuda en menings-
full och ur ett ungdomsperspektiv intressant fritid

— fortsatt upprustning med anledning av eftersatt underhall pa idrotts-
och fritidsanliggningarna

— bygga ut Centralbadet till ett familjebad samt fortsatt upprustning
av det befintliga badet

— iordningstilla en konstgrisplan i Hageby

— starta upp ett omfattande upprustningsarbete av omridet invid
Ensjobadet

— fortsatt utvecklingsarbete avseende Centralmagasin i Boxholm fér
kommunens museiféremal.

Rapporter
— Utvirdering av skolbio i Norrkoping, 1998 - 2000, kultur- och
fritidsnimnden.
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Miljo- och stadsplanering: stadsbyggande, arkitektur och fysisk planering

Viktiga handelser under aret

Norrképing hade under 2001 en positiv befolkningsutveckling med
650 personer.

Antalet sokta bygglov fortsatte att 6ka, liksom efterfragan pa mark
for exploatering for bland annat bostider, industri, kommunikation
och handel. Okningen har medfort ett 6kat behov planberedskap
och framférhallning i sig. For politiske prioriterade akuta 4renden
behvs sirskild beredskap for att snabbt ta fram detaljplaner eller
omridesbestimmelser, som ska prévas for att kunna bli antagna och
ilagakraftvunna. Framférhallningen rér bide behovet av nya planer
och ett stort antal ildre planer, som behéver uppdateras.

Arbete med forstudier, program, utredningar och ett stort antal plan-
drenden har resulterat i att ett tjugotal politiskt prioriterade detalj-
planer tagits fram och vunnit laga kraft under 2001:

— for bostider 4r Ensjon — ett befintligt fritidshusomride komplet-
terat med nya tomter for permanentboende

— for tung industri ir Braviken en politiskt prioriterad detaljplan

— del av Hindel® ir en viktig detaljplan i Norrképings roll som cen-
trum f8r transport och logistik

— Kolmérdens station ir ett exempel pd en detaljplan for bekvimare
och miljovinligare persontransporter

— for att forbittra framkomligheten for transporter av gods och
minniskor, har exempelvis, i anslutning till Ingelsta handelsomra-
de gjorts detaljplan for ny cirkulationsplats med anslutningar

— en fordjupad 6versiktsplan for Graversfors har ocksa antagits av
kommunfullmikeige.

Dirutdver har fyra detaljplaner, dven de antagna av miljo- och stads-
planeringsnimnden 6verklagats.

Det sammansatta och krivande arbetet med éversiktsplanen for sta-
den (OP-02) har fortsatt med remiss, samrid och justeringar. Sam-
rad har ocksa skett kring en férdjupad dversiktsplan for Industriland-
skapet.

Arbete med lokalt forankrade utvecklingsprogram for Skirblacka
och Vikbolandet pabérjades under ret. Arbetet har fortskridit, pro-
gramarbetet for detaljplaneuppdrag for t ex det rorliga friluftslivets
fordel vid Bjorné kan pabérijas i borjan av 2002.

Norrkdping kommuns har bevakat sina intressen genom att delta i
en forstudie kring framtida sprtrafik mellan Link8ping och Jirna
i regi av Nyképing-Ostgtalinken AB. I studien foreslds ett nyte dub-
belspér fr hoghastighetstig och befintliga spar for pendeltags- samt
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Miljobild, GIS-enhetens utlagda webkarta pi Norrkipings kommuns hemsida.

godstrafik. Mojligheten och behovet av lokaltdgstrafik for orter den
befintliga strickan har sirskilt beaktats, liksom att Norrkdpings sta-
tion ska angdras av hoghastighetstdg.

Arbetet med stadsbyggnads- och arkitekturfrgor har under &ret dven
inneburit

— medverkan i "Arkitekturdret 2001” med debatt- och foreldsnings-
kvillar

arrangerande av ”Stadens Dag”

stadsvandringar

irets "Bygg- och miljédag”

— nationell byggnadsminnesférklaring av en av villorna frin Norr-
kopingsutstillningen 'NU —64’.

Det mélmedvetna och lingsiktiga planarbete med Industrilandska-
pet har gett resultat och uppmirksammats Strykjirnet blev tvéa och
Louis De Geer trea i Stadsmiljérddets tivling, “tyckomhus.nu” om
landets mest omtyckta byggnader.

Under 4ret har uppbyggnaden och anvindandet av geografiska in-
formationssystem i kommunen 6kat med stor hjilp av GIS-enhe-
ten, bl. a. hos Riddningstjinsten och Kollektivtrafikenheten samt
Norrkopings hemsida har férsetts med en interaktiv webkarta, ett

resultat frin NORGIS-projektet.

Kommunens GEO-grupp genomférde en inventering av omraden,
dir risk for skred och ras kan foreligga. Syftet dr att kommunens
beredskap och kunskap inom omradet aktualiseras. Som en f6ljd av
denna inventering kommer ett mindre antal omraden 4rligen att fol-

jas upp.
Verksamhetens utveckling och kvalitet

Nedanstiende inriktningsmal skall relateras till beskrivningar som
gjorts ovan och som foljer:

— Norrkopings frimsta stadsbyggnadskvalitéer — dess tithet och struktur
— skall virdas och utvecklas

— Norrkdpings speciella byggnadskultur skall bevaras och utvecklas. Den
historiska kontinuiteten skall vidmalkthillas.

— Kommunen skall bedriva en kontinuerlig sversiktlig planering som
ger beslutsstod i strategiska frigor och viigledning i detaljplanering och
projekt.

— Forhéllandet mellan trafiken och miljon skall vara prioriterat omride

i den fysiska planeringen. Trafikens negativa miljopaverkan skall mins-
kea.

Fér gator, stadsrum, parker och natur finns sirskilda inriktningsmal.

Arbetet med 6versiktsplanen fér staden (OP-02) har beakrar alla in-
riktningsmalen i det férslag som nu finns for utstillning innan beslut
om antagande viren 2002 sker.

Strategiska miljobedomningar har gjorts i forstudie kring utveckling
av Marby-Djurén och f6r detaljplan for Hindels. Miljokonsekvens-
beskrivningar har upprittats for ett flertal planarbeten, bland andra
utveckling av Braviken, Vildmarkshotellet och Bjérné.

Anvindningen av datahjilpmedel har 8kat och gett fortsatt kad kva-
litet i digitalt ritade planer och presentationsteknik. Mgjligheten att
anvinda konsulttjinster for att 6ka kapaciteten och for att tillfora ny
kunskap har utnyttjats, exempelvis i forstudien av Marby-Djurén.

64 - Norrkopings kommun arsredovisning 2001, del 1




F. VERKSAMHETENS UTVECKLING OCH KVALITET_____]

Miljo- och stadsplanering: stadsbyggande, arkitektur och fysisk planering

Samarbetet med Agenda 21-kontoret och miljdvetarprogrammet vid
Linkdpings Universitet - Campus Norrkdpings har utvecklats ytter-
ligare.

Ett omfattande arbete gjorts for att kvalitetssitta vad betyder det?
Norrképings kommuns baskarta. Vilket kommer att resultera i en ny
ajourhdllningsplan fér de nirmaste fem dren. En datamodullering av
kommunens baskarta har genomférts i samband med arbetet att byta
kart-ajourhéllningsmiljs.

GIS-enheten har inlett ett samarbetsprojekt kring webapplikationer
med Uppsala kommun, som under 2001 resulterat i att interaktiva
kartor presenteras pd Norrkdpings kommuns hemsida. Webkartapp-
likationerna ir till for att presentera kommunal information till med-
borgare, potentiella inflyttare/studenter osv. Ett antal vitala kartin-
formationsprodukter har vidareutvecklats f6r kommunens verksam-
heter t ex fastighetsytor, byggnadsytor och ett nodlinkbaserat vig-
ndt.

Framtiden
Oversiktsplanen for staden (OP-02) redovisas offentligt under va-
ren, enligt tidsplan férslaget till kommunfullmikrige for beslut halv-
arsskiftet 2002. Arbetet kommer att fortsitta med en kommunom-
fattande dversikeplan for hela staden samt med f6rdjupningar for oli-
ka delar av kommunen allt i enlighet med utvecklingsprogrammet.

Férstudien kring hoghastighets- och pendeltigstrafik mellan Links-
ping och Jirna avses bli firdig for samrdd under viren 2002. Den
bedéms kunna ligga till grund for fortsatt arbete under 2002 med en

jirnvigsutredning i Banverkets regi.

Arbetet med utvecklingsprogrammen fér Skirblacka och Vikbolan-
det kommer att generera arbete med ett antal program och detaljpla-
ner under 2002.

En férdjupad éversiktsplan for Industrilandskapet bor kunna antas
under 2002.

Utvecklingsarbetet fortsitter med:
— miljéfragor i planeringen utveckla,.

— att skapa en kommungemensam geografisk databas med tillhs-
rande programvaror, dir anvindare fir tillging till kommunens
kartor, dvs ett geografiskt informationssystem . GIS ir ett strate-
giskt verktyg som kommer att innebira stora vinster i effektivitet
och kvalitet. Ajourhéllningstakten av kommunens baskarta kom-
mer att okas genom utnyttjande av fotogrammetrisk teknik pa
enheten. Fortsatt satsning pi modern teknik fér mitning i file
medfor att kvaliteten pa data kan hojas samtidigt som mer arbete
kan utféras med enmanslag.

— demokratisering av planprocessen

En upphandling av program- och maskinvara till det digitala teknis-
ka arkivet kommer att genomféras under varen 2002, inférandet av
den nya tekniken beriknas vara klar vren 2003.

Tv4 detaljplanehandliggare kommer att rekryteras under véren 2002,
for att 6ka kapaciteten i framtagandet av detaljplaner for fritidshus-
omridden med vatten- och avloppsproblem samt for gestaltnings-
och visualiseringsfrigor. En stadsarkitekt har tillsatts pa halvtid fr o m
2002-01-01.
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Miljo- och stadsplanering: renhdllning

Viktiga handelser under aret

Ny avfallstaxa fr o m 2001-01. En taxeprincip med fast och rérlig
avgift infordes for alla. Den fasta avgiften beriknas pé antalet ligen-
heter, och nivan skiljer sig mellan flerbostadshus och en- och tvifa-
miljshus.

Optisk sortering kommer inte att anvindas vid killsortering av hus-
hallsavfall frén centralortens flerbostadshus. I samband med att den
utdkade killsorteringen infordes i Norrkoping, fanns ett starke ns-
kemél fran fastighetsigare av flerfamiljsfastigheter i Norrképings cen-
tralort att s.k. optisk sortering inférdes. Gatu- och parkkontoret tog
under 2001 in pris pé tjinsten optisk sortering men d4 brukargrup-
pen beddmde att prisbilden inte var intressant, tackade Gatu- och
parkkontoret nej till offerten.

Ny lagstiftning och regelverk

— for hantering av och ansvar for elektriskt och elektroniske avfall
(EEA) tridde ikraft 2001-07-01. Langt fler produkter 4n tidigare
samlas nu in f6r behandling, i princip all elektrisk utrustning med
sladd eller batteri.

— om deponering av avfall tridde i kraft den 16 juli 2001. Denna
lagstiftning stiller nya krav fér deponering av avfall, deponiers ut-
formning och funktion.

— foreskrifter for hantering av brinnbart avfall som ska gilla di
deponiforbudet trider i kraft 2002-01-01 beslutades av Natur-
vérdsverket i oktober princip foreskrivs kommunen skyldighet till
att ge méjlighet till utsortering av brinnbart avfall hushllsavfall
(inféra killsortering).

— ny avfallsférordning utfirdades av riksdagen i december, som tri-
der i kraft 2002-01-01. Avsikten #r att samla de frigor som rér
avfallshantering i en férordning och underlitta tillstdndprovning-
ar.

Forsok pa Herrebro - med att ticka en yta pd ca 2 ha med en bland-
ning av biomull och fyllnadsjord har genomf6rts. Utviirderingen av
forsoket visar att detta ir en funktionell och kostnadseffektiv metod
att ticka dldre icke aktiva deponier.

Informationsmaterial till Norrképings samtliga ca 60 000 hushall
om 4tervinning och avfallshantering. Till detta har en komplett sor-
teringsguide, “Lilla sopboken”, tagits fram.

Verksamhetens utveckling och kvalitet
Overgripande mal enligt Avfallsplan 1998

— Avfallets mingd skall minimeras genom dtgiirder i produktions-, dist-
ributions- och konsumtionsleden. Innehillet av hélso- och miljofarli-
ga idmnen skall minimeras.

— Ett biittre ombiindertagande av avfall skall uppnds genom att avfallet
sorteras vid kéillan.

— Restprodukterna skall i stirsta mojliga utstriickning dtervinnas genom
drerbruk, materialitervinning eller energintvinning. Deponering skall
vara den sista utviigen

— Liittnedbrytbart organiskt material skall tas omhand genom t.ex. kom-
postering eller ritning.

MANGDER KOMMUNALT AVFALL 2000 OCH 2001 (TON)

Brannbart Deponi

2000 26 285 6 238
2001 25238 5 686
Fordndring - 1047 - 552
— 4 proc -9 proc

Ré6tning

+ 4 proc

— Hanteringen och ombiindertagandet av avfall skall ske pd sidant siitt
att negativa effekter pd miljé och arbetsmiljé undviks. Dessutom skall
det ske si att oliigenheter i form av lukt, smittspridning, skadedjurs-
angrepp och nedskriipning ej uppkommer.

Mingderna av slam frén enskilda avloppsanliggningar, kyl- och frys-
mébler, elekeronikskrot samt farligt avfall lag i stort sett kvar pa sam-
ma nivéer som 4r 2000. Anledningen till minskningen av avfalls-
mingderna 2001 med 2 923 ton (7,3 proc) jimfért med 2000 ir
svéra att sia om, men likvil glidjande. Utbyggnaden av fastighetsni-
ra insamling av &tervinningsmaterial frin flerfamiljshus kan ha gett

denna effekt.

Kvalitet - Avstimning av kvaliteten pa verksamheten har i nigon
mén skett vid regelbundna méten med intressenter och brukare. Gatu-
och parkkontoret under dret har haft sju avstimningsméten med Fér-
packningsinsamlingen AB. Kontoret har dven pabérjat ett informellt
samridsforfarande i avfallsfrigor med foretriidare frin dgare och for-
valtare av flerfamiljshus samt hyresgistorganisationen.

Varje ar genomfor fastighetsigare och hyresgisters organisationer en
avgiftsstudie kallad “Fastigheten Nils Holgerssons underbara resa
genom Sverige”. Denna studie omfattar prisutveckling for energi,
vatten och avlopp, avfallshantering och sotning.

Fér &r 2001 var medelkostnaden for avfallshantering 11,72 ke/m?. I
Norrképing var kostnaden 14,50 kr/m? och medelkostnaden i Ost-
ergotland var 12,39 kr/m?.

Orsaken till att Norrképing har hamnat &ver snittet 4r den taxefor-
dndring som genomfdrdes, dir dndrade forutsittningar och kostnads-
okningar justerades i taxan, med en kraftig avgiftshéjning som f&ljd.
Hos manga 6vriga kommuner finns en efterslipning av kostnader
som kommer att avspegla sig i form av framtida taxehdjningar.

Framtiden

Tekniska nimnden har fitt kommunstyrelsens uppdrag att fsrhand-
la om nu gillande avtal f6r renhdllningsverksamheten.

Under 2002 kommer en taxedversyn att genomforas. Detta skall
resultera i ett forslag till ny renhallningstaxa, att gilla frén 2003.

Kommunens nuvarande avfallsplan, antagen 1998, ska revideras efter
varje val, vid varje ny mandatperiod. Avfallsplanen 4r kommunens
huvudsakliga styrdokument f6r denna verksamhet och detta arbete
behover ta sin bérjan under ret

Det piborjade samradsforfarandet med brukare och intressenter kom-
mer att férdjupas och utvecklas under 4ret.

Férslag till nya foreskrifter i kommunens renhallningsordning har
tagits fram under dret. Kommunfullmiktige kommer att behandla
forslaget, efter tidigare dterremiss till kommunstyrelsen, under varen
2002.

Beslut om drift- och skétselplan f6r Herrebros f.d. avfallsdeponi kom-
mer att beslutas under véren 2002

Rapporter
— Utredning om en grund f6r en drift- och skétselplan for Herrebros

f d avfallsdeponi.

Material av Annan beh Summa

(rent tra)
3076 1251 2 951 39 801
3195 1013 1746 36 878
+ 119 -238 - 1205 -2923
—-19 proc —41 proc —-7,3 proc
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Miljo- och stadsplanering: hushallning med naturresurser

Viktiga handelser under aret
P4 begiran fran Sydkraft har kommunen inlett ett arbete med att
infora skyddsomréden kring olika grundvattentikter. Under 2001
har vattenskyddsomrade for grundvattentikeen i Simonstorp faststillts.
For att i ett helhetsgrepp kring kommunens arbete med vattenfr-
gor har en ledningsgrupp for vattenfrigor bildats.

Positivt ur infrastruktursynpunke dr kommunens aktiva arbete un-
der &ret med olika jirnvigsfrigor, t ex Nykodpingslinken och Gota-
landsbanan samt diskussioner kring fler pendeltigstationer.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Féljande inriktningsmal relateras till nedanstende beskrivning av
verksamhet och projekt under aret:

Nyttjandet av marken och vattnet skall karaktiiriseras av lingsiktig
hushéllning och ske pd ett siitt som mojliggir att:

en rik variation av naturtyper, biotoper och arter kan bibehillas;

naturligt foreckommande arter kan bevaras i livskraftiga populationer
— alla ges majlighet till rekreation och frilufisliv i ett varierat landskap

— vatten frin mark, sjoar och vattendrag kan anvindas som rivatten
for beredning av dricksvatten;

— Byggnader, anliggningar och vrig infrastruktur skall lokaliseras si
att goda miljéer for boende, verksambeter och fritid forenas med ling-
stktigt uthdllig naturresurshushillning och bevarande av virdefull
natur. Anvindningen av icke fornyelsebara naturresurser skall begriinsas
till ett minimum och priglas av en ansvarsfull hushillning.

De tre forsta punktsatserna i inrikeningsmalet hanteras frimst ge-
nom tekniska nimnden och kultur- och fritidsnimnden, dir arbete
med biologisk méngfald och rérligt friluftsliv sker. Se nirmare under
respektive nimnd. Det sista inrikeningsmalet berdér numera frimst
Sydkrafts ansvarsomrdde, och den sista punktsatsen berér kommu-
nens plan- och exploateringsarbete.

Under &ret har en mingd aktiviteter utforts i inrikeningsmalets anda.

For att bibehélla naturtyper och biotoper i livskraftiga populatio-

ner har bl a féljande arbete gjorts :

— Skétsel, rojning och stingsling av ett antal virdefulla ekbackar,
restauration av strandingar samt sldtter av virdefulla titortsnira
angar.

— Genetisk inventering av dringbestdndet i havsdringsforande bick-
ar for att undersdka om det finns unika bestind i Brivikens bickar
att ta hinsyn till nir utsittning gors. Bestinden kan vara en resurs
for att i framtiden odla “ritt” yngel for utsittning.

— Uppfdljning av laxtrappan i Svintunabicken, vilken visar att havs-
o6ring vandrat upp och lekt uppstroms laxtrappan

— Diverse inventeringar, t ex av naturmark i titorten och &terinven-
tering av tjiderlekplatser

— For att 6ka allminhetens kunskap om naturen i Norrkdping har
ett antal naturguidningar genomforts. Sammanlagt mer 4n 350
personer har deltagit i skalbaggssafari, fladdermussafari samt guid-
ningar i viirdefulla naturomraden

I samband med exploateringar som berr virdefulla naturomriden
stills bevarandeaspekterna ofta mot ekonomiska aspekter. I sddana
fall kan en 8ppen dialog, dir samtliga aspekter redovisas tydligt, med-
fora beslut ddr hinsyn till bida aspekterna kan tas. Exempel pd arbe-
te diir sddana diskussioner forts under 2001 4r Natura 2000-omréde-
na pd Hindels.

I kommunens
arbete med
oversiktsplan
och kommu-
nikationspro-
gram dr ambi-
tionen att pa
olika sitt mini-
mera det loka-
la trafikarbe-
tet. Detta kan
tex ske genom
att arbeta for
att  fortita
stadskirnan.
Flera projekt
pagar for att
bebygga riv-
ningstomter i
innerstaden, t
ex kv Lyckan
och kv Ankars-
tocken. Arbe-
ten, som dire-
mot for med
sig okat trafik-

arbete, dr ons-

Under dret har bl a dterinventering av tjiderlekplatser
gjorts. Pi bilden en tiderrall vid Ak.rjb'n

kemélen om

att etablera mer externhandel i trafikberoende ligen,samt arbete for
att forbittra trafikflodena i Ingelsta. Méngarig erfarenhet visar att
nir trafiken flyter bittre 6kar ocksa trafikarbetet.

Framtiden
Arbetet med naturvird for biologisk méngfald och rorligt friluftsliv
kommer att fortsitta. Under 2002 antas ett nytt naturvirdsprogram
baserat p& de Nationella miljoméilen samt egna kommunala mal. Plan-
verksamheten kommer 4ven fortsittningsvis att striva efter ett re-
surssndlt byggande som utmirks av fortitning, transportsndla pro-
jeke, dteranvindning med hinsyn tagen till ekologiska, ekonomiska
och sociala strukeurer. Malkonflikter finns férstds, t ex fortitning som
kan ge ansprik pad gronomriden; vigtrafikprojeke som 6kar bilan-

véindningen

. Under dret har
genetisk inventering av oringbestindet i
havsiringsforande biickar gjorts for att
 underséka om det finns unika bestind i
) Bmw/eens biickar att ta hinsyn till nir

utsqtmmg gors.
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Miljo- och stadsplanering: infrastruktur

Viktiga handelser under aret och
verksamhetens utveckling och kvalitet

Nedanstiende inriktningsmal skall relateras till beskrivning av verk-
samhetens utveckling och kvalitet:

— Norrkopings infrastruktur vad giller mark-, sjo- och flygtransporter
samt IT skall ha en omfattning och kvalitet som skapar konkurrens-
kraftiga forutsiittningar for foretagen att utvecklas i Norrkiping.

— Kommunen skall bedriva ett kontinuerligt arbete med planering av
kommunikationer. Planeringen ska beskriva principer och huvudlin-
Jjer for hur méinniskor och varor siikert kan forflyttas i ett lokalt, regi-
onalt och nationellt perspektiv.

Vigar

— Rv51:Ettantal uppvaktningar hos regering, riksdagsledaméter och
departement har genomfrts for att Svertyga om vigens stora be-
tydelse, for sdvil den nationella som regionala utvecklingen. M&l-
sittningen 4r att hdja vigens status frdn regional till nationell vig i
det statliga vigsystemet. Linsstyrelsen har under 4ret dllstyrke ar-
betsplanen f6r Svirtinge forbifart. Byggstarten ér planerad dll &rs-

skiftet 2003/2004.

— Rv 55/56:Under &ret har arbetet pabdrjats med att omforma vig-
strickan mellan Aby och Sérmlands Linsgrins till en trekérfiltsvig
med vajermittricke.

— E 22:Projektet omfattar tre delar, forbifart Sderksping, mellan-
del Séderkoping - Norrképing och férbifart Norrképing ver Hin-
dels.

— En utredning om trafiksystemet i sédra och stra delarna av Norr-
koping har slutforts och som beskriver olika lsningar pa kort och
lang sike for forbifart Norrkoping.

Jarnvigar

— Europakorridoren Under &ret har Europakorridoren och Géta-
landsbanan slagits samman i ett gemensamt aktiebolag, Europa-
korridoren AB. En forsta mélsittning 4r att form4 staten att ta
initiativet till en utredning som pa sikt leder till att ett komplett
tdgsystem f6r sodra Sverige genomférs. Den nyss framlagda Infra-
strukturpropositionen for ren 2004-2015 innehéller sddana skriv-
ningar att Banverket beslutat upphandla en sddan utredning.

— Ostlinken Striickan Linképing-Stockholm éver Nyképing bendmns
Ostlinken och ir en del av Europakorridoren. Intressenterna i
Ostergotland och Sérmland har under &ret bildat ett gemensamt
bolag Nyképing - Ostgotalinken AB, vars nuvarande uppgift ir
att ta fram en fdrstudie av strickan. Mélsiceningen ér ace formé
Banverket att ta §ver det fortsatta utredningsarbetet. I det fortsatta
arbetet skall ingd att tillsammans med snabbtdgstrafiken tillgodose
den regionala tdgtrafikens lingsiktiga utveckling varvid nya pen-
deltdgsstationer och industrispdrdragningar méste tillgodoses.

Hamn

Arbetet med att omvandla Norrképings hamn till en effektiv omlast-
nings- och feederhamn har under aret fortsatt genom att en fordjup-
ning av inseglingsleden till hamnen och hamnbassingen i Pampus-
hamnen pabérjats. Detta innebir att storre fartyg i framtiden kan
trafikera hamnen. Aven kapaciteten for hantering av gods p4 hamn-
planer har under &ret forbittrats. Under &ret har ocksd arbetet med
att finna alternativa mudderdeponier startat for att garantera ham-
nens fortsatta utveckling.

Pendeltiget stannade i Kimstad for en dag. Det var pendeltigsgruppen i Kimstad som stod bakommanifestationen. Foto: Mikael Strand.
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Miljo- och stadsplanering: gator, stadsrum, parker och natur

Viktiga handelser under aret

Det viktiga arbetet med trafiksikerhetsatgirder till f6rman for oskyd-
dade trafikanter har fortsatt under &ret, enligt trafiksikerhetspolicyn.
Till storsta delen bestér dtgirderna av upphéjningar och avsmalning-
ar i gatumiljon. Atgirderna har livlige debatterats bland allminhe-
ten. Kristinagatan t ex har helt dndrat karakdir, frin en gata med
ménga farliga passager tll en gata med betydligt lugnare trafikrytm
och sikrare gdng- och cykelpassager.

En av stadens farligaste gatukorsningar, Nygatan-Kungsgatan, har fitt
nya trafiksignaler. Signalerna har forsetts med prioriteringsanordning
for kollektivtrafiken och utryckningsfordon. Projektet, som utforts i
samverkan med kollektivtrafikenheten, har dven omfattat forbittringar
av sparvagnsspiren och gatumiljén i omridet

Stad i ljus en satsning for att skapa sikerhet, trygghet och dven fi en
gemytlig och vacker stad. Arets projekr var ljussitening av trid vid
Stockholmsrondellen och vattenfallet vid Kikenhus. Park och gatu-
belysning vid Norra infarten, Koppargatan och Firgaregirden.

I gamla staden har Nya Torget rustats upp och invigts. Torget har
nu dvergdtt frén ate vara i stort sett enbart en parkeringsplats till en
plats ocks3 for andra aktiviteter och en plats dir midnniskor kan sam-
las.

En riktad kampanj for att f3 bort skrotbilar frin stadens gator och
andra allminna platser genomfordes under véren 2001. Den upp-
mirksammade kampanjen blev mycket lyckad. Totalt skrotades 951
bilar, vilket vida 6verskred kalkylen p& 300 bilar. En kampanj skulle
dven genomforts under hosten, men skrinlades p g a virkampanjens
stora utfall. Finansieringen av kampanjen, som kostade totalt ca 1,5

mkr, bekostades till 90 proc av medel ur skrotbilsfonden beviljade av
linsstyrelsen.

Trots kampanjen omhindertogs omkring 200 bilar/ar och férpassa-
des till skrotning genom kommunens forsorg .

Till &rets storre restaureringsarbeten kan Svensksunds havsstrand-
dngar och hagmarker riknas. Den ir en av kommuns stérsta havs-
stranding med en areal pd 60 ha som legat ohivdad under si ldng tid
att vassen hunnit breda ut sig éver hela omridet. Tillsammans med
linsstyrelsen har kommunen latit restaurera den

”Nations i Bloom” en internationell tivlingen mellan stider i virl-
den dir 200 stider deltog, blev Norrképing en av de 40 stider som
nominerades till final. Norrképing tivlade i klassen *50 000 - 300 000
invinare”, dir dven Malmé ingick som den andra deltagaren frin
Sverige.

I den sludliga finalen, som gick i Shenzhen i Kina, var det 12 finalis-
ter. Ovriga finalister var bland andra Aberdeen i Skottland, Roches-
ter i USA och La Coruna i Spanien. Malmé vann klassen, Kowlona i
Kanada tog andraplatsen och pi tredje plats kom Norrképing. De
tivlande granskades utifrdn fem kriterier, varav en var hur staden
skéter sitt kulturarv. Hir visade det sig att Norrkopings promenader
dr nigot alldeles speciellt. Ovriga kriterier var hur kommuninvinar-
na involverats i férindringsprocessen, forbittringar av stadens fysiska
milj de senaste ren, hur staden skéter sina naturvirden och hur
staden planerar for en gron och tillginglig stad i framtiden. Ett gott
betyg till Norrkdping allesa!
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1 gamla staden har Nya Torger rustats upp och invigss. Torget har nu svergdre frin att vara i stort sett enbart en parkeringsplats till en plats ocksd for andra aktiviteter

och en plats diir méinniskor kan samlas.
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Verksamhetens utveckling och kvalitet

Inriktningsmal

— Stadsrum, parker och natur skall erbjuda kommunens invinare va-
rierande miljoer med hig kvalitet.

— Trafikniiten skall planeras och underhillas si att kad sikerhet och
trygghet skapas, samt att lingsta lingsiktiga kostnad optimeras.

— Cykelvéigniitet skall byggas ut och standardhijas.

Kvalitetsuppfoljning gérs i varje upphandling och i den process som
foljer. Staden dr uppdelad upphandlingsmissigt i fem distrikt. Den
eller de entreprenérer som fir uppdraget att underhélla ett distrike
skall vara kvalitetscertifierade och alla arbeten som gérs f6ljs upp
kontinuerligt i s k byggméten under 4ret.

For att fi kommuninvanarnas uppfattning om hur gator och parker
skéts i Norrkoping gor Tekniska nimnden vart tredje ar uppfélj-
ningar i form av en enkit bland kommuninnevénarna. Enkiten
genomfordes under viren 2001 och utférdes av SCB bland 500 slump-
vis utvalda medborgare mellan 18-74 4r. Aven telefonintervjuer in-
gér. Resultatet av enkiten har presenterats i en skrift "Medborgarna
uppfattning om hur gator och parker skots i Norrképings komun”.

Omrddet gator: 40 proc 4r ndjda med standarden pé de stora gator-
na, det ir ndgot firre dn vid forra mitningen 1998. Eftersom medel
budgeterats for att férbittra beliggningsunderhallet blir resultatet vid
nista enkit 4r 2004 intressant. Glddjande ir att hela 64 proc dr néjda
med sndrdjningen och att 72 proc tycker att det r rent och snyggt pd
gatorna i centrum.

Omrédet parker: hela 70 proc ir ndjda med hur parkerna i centrum
skéts. En mindre andel, 52 proc, dr ndjda med skotseln av parkerna
i bostadsomrddena. Det ir emellertid en forbittring jimfort med forra
gingen di 40 proc var ndjda. S& utvecklingen #r pa rite vig.

Cykelvignitet. Under 2001 har cykelvigen utmed Packhusgatan
mellan Norra promenaden och Saltingsgatan rustats upp och bred-
dats. Vidare har upprustning och breddning utforts pd cykelvigen
frin Malmgatan till Marieborg samt en cykelvig nyanlagts p& Drott-
ninggatan mellan Saltingsgatan och Slottsgatan.

Framtiden
Det offentliga rummet har blivit ett varumirke. Satsningarna p4 att
forskona stadens rum skall fortsitta. Bide genomférda enkiter och
den framskjutna placeringen i tivlingen "Nations i Bloom” visar att

Norr/ebpingsbormz Gr nojda med hur parkerna skits. Det visar den
enkitundersikning som genomfordes under 2001.
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kommuninnevénarna och utomstdende betraktare av Norrksping
uppskattar var stad. Stadsmiljén skall vara bide funktionell att vistas
i och kiinnas ren, trygg och siker. Planering for detta pgér stindigt.

Tre omriden ir strategiska for fortsatt utveckling av det offentliga
rummet :

— utveckling av infrastrukturen
— utveckling av stadsdelarnas offentliga rum torg, platser och parker

— utveckling av service, mer offentliga toaletter, bittre infartsinfor-
mation och infarts-parkeringar

Oroande ir den minskade investeringsvolymen for stadens gator,
torg och platser. Det anslag som finns for investeringar fram till 2005
tillater inte en fortsatt utveckling av stadens offentliga rum i den
utstrickning som skulle vara dnskvirt.

Rapporter
— Grénstrukturprogram, utford av gatu- och parkkontoret i samar-
bete med planenheten. Uppdragsgivare 4r miljo- och stadsplane-
ringsnimnden och tekniska nimnden.

— Kommunikationsprogrammet, utférd av gatu- och parkkontoret i
samarbete med planenheten. Uppdragsgivare dr miljé- och stads-
planeringsnimnden.

— Naturvardsprogrammet, utford av gatu- och parkkontoret i samar-
bete med planenheten. Uppdragsgivare dr miljo- och stadsplane-
ringsnimnden.

— Teknisk forstudie vig 22 Séderleden, utford av Vigverket konsult
pd uppdrag av gatu- och parkkontoret och Vigverket region syd-
Ost.

— Utredning om trafiksystemet i sédra och stra delarna av Norrks-
ping, utford av Tyréns Infrakonsult pd uppdrag av Vigverket regi-
on sydést och gatu- och parkkontoret.
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Samhallsbetalda resor

Viktiga handelser under aret
Kollektivtrafikenheten bildades 1 januari 2000 ansvarar for frigor
som rér samhillsbetalda resor (allmin kollektivtrafik, firdtjinst, riks-
firdgjdnst och skolskjutsar). Enheten utreder och beslutar dven om
rite till parkeringstillstdnd for rérelsehindrade.

Under aret har fordelarna synliggjorts med samlat ansvar for sam-
hillsbetalda resor pé en enhet.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Féljande inriktningsmal for samhillsbetalda resor skall relateras till
beskrivning av projekt och pigiende arbeten som redovisas hir ned-
an:

— Skapa transportsystem som tillgodoser méiinniskors behov av tillginglig-
het med hjilp av effektiva kollektiva transporter.

— Kollektivtrafiken skall vara tillviickligr attraktiv for att kunna begriinsa
biltrafiken, frimst till och frin innerstaden, samt erbjuda en mijligher
till rirlighet for den som inte har tillging till bil.

— Sparviigen skall bevaras och utvecklas som en del av Norrkipings ka-
raktiir och som ett effektivt transporisystem.

Malet ir att s mdnga som méjligt skall klara resor med den allminna

kollektivtrafiken.

— Stora satsningar pa handikappanpassning av kollektivtrafiksyste-
met har skett &r 2001. programmet med handikappanpassning av
hallplatser har fortsatt i samma omfattning som tidigare

— samtliga titortsbussar har ndgon form av liggolv

— programmet med att handikappanpassa dldre ledsparvagnar har
slutforts

— merparten av fordonen ir utrustade med ramp avsedda fér perso-
ner med rullstol eller andra handikapphjilpmedel

— under 4ret har samordningen mellan de olika trafikslagen dkat

— en del av firdtjinstresorna och sjukresorna har integrerats i den
allminna kollektivtrafiken vilket har resulterat i ett minskat antal
firdginstresor.

Resultatet har blivit att personer med funktionshinder i stérre ut-
strickning kan klara att resa med véra linjebussar och sparvagnar

Anropsstyrda stadsdelsbussar. I november startade Kollektivtrafik-
enheten tillsammans med OstgotaTrafiken stadsdelsbussar i Norr-
kopings titort. Bussarna ir helt anropsstyrda vilket innebir att rese-
niren sjilv bestimmer nir man vill 8ka och var man vill stiga pd och
av inom vissa omriden.

Malet dr att underlitta for personer som har svirt att ta sig till fasta
hallplatser samt att minska antalet firdtjinstresor med bil.

Redan frin start har bussarna haft manga resenirer och varit mycket
uppskattade. De anropsstyrda bussarna ir anpassad kollektivtrafik

Handikappanpassningen av Gldre ledspirvagnar har slutfirts.

2001 gjordes stora satsningar pd handikappanpassning av kollektivtrafik-
systemet, bl a héillplagtserna.

och har méjlighet att utfora bide allmin kollektivtrafik, firdtjinst-
resor och sjukresor. Detta innebir att grinserna mellan firdtjinst
och allmin kollektivtrafik delvis suddats ut.

Lagprisforsoket inom Norrkopings titort upphérde 31 december
2001. Milet med forsoket var att 6ka det kollektiva resandet, vilket
ocksa skett. Okning var dock ej tillricklig stor.

En genomging av skolskjutsverksamheten utifrin gillande rikdlin-
jer har fortsatt under &ret. Genom anvindandet av Geografiska In-
formationssystem (GIS) underldttas arbetet med skolskjutsplane-
ringen. GIS 4r dven ett viktigt informationshjilpmedel for utveckling
av de 6vriga trafiksystemen.

Framtiden

For att ytterligare 6ka méjligheterna for funktionshindrade att resa
med allminna kommunikationer krivs en éversyn av hela kollektiv-
trafikens utformning till, frin och vid héllplatser, bytespunkter och
linjestrickningar. Ombyggnad av tex Soder Tull och en anskaffning
av ytterligare ldggolvspdrvagnar dr avgdrande for att nd optimal effeke
av handikappanpassningen inom kollektivtrafiken. Dessutom ér det
viktigt att fortsitta att utveckla olika trafiksystem, som tillgodoser
invanarnas behov och som underlittar f6r samdliga att resa med

kollektivtrafiken.

Under véren 2002 kommer det att bli méjligt att stiga pa i samtliga
dérrar pa titortbussarna vilket framforallt underlitear for funktions-
hindrade och personer med barnvagn. Hallplatsutrop i titortstrafik-
ens fordon kommer ocksd att genomféras

Rapporter
— Linjenitsanalys Norrkdping - Den goda kollektivtrafikstaden med
cykeln som bas. Trivektor, TRAFFIC AB

Anropsstyrda stadsdelsbussar infirdes i november 2001.
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Miljo- och stadsplanering: mark-, lokal och bostadsférsérjning

Viktiga handelser under aret
I januari arrangerades EU-méte i Louis De Geer anliggningen och
Lokalfsrsérjningsenheten (LFE) var ansvarig for de omfattande lo-
kalanpassningar som genomfrdes enligt bestillarens dnskemal. Samt-
liga stolsrader fick demonteras och ett nytt golv byggdes upp.

I Navestad har Ringdansprojeket pagitt och fér LFE:s del har det
inneburit inhyrning och inflyttning i Diamantens skola i Guldringen
for mer in 300 elever.

Planering och byggstart av dldreboende med dagcentral liksom pro-
gram for ytterligare en skola for 450 elever pagir inom projekeet.

Avtal om fjirrvirmeanslutning for verksamhetslokaler i Aby/Jursla
och bostadshus inom Hyresbostider har férhandlats och tecknats
med Sydkraft. Fjirrvirmeleverans ir planerat till hosten 2002.

Behandlingshemmet Alvas i Kimstad, som tidigare har inhyrts, for-
virvades under dret med huvudskilet att sikerstilla lokaler for fram-
tiden f6r denna typ av social verksamhet.

Lokalplaneringsarbetet har under &ret varit omfattande och tyngd-
punkten har vilat pa att bereda en rad olika lokallésningar for det
framtida behovet inom #ldreboendet och LSS-boendet.

Skador pa fastigheterna har varit omfattande under dret, framférallt
vattenskadorna.

Vid forskolan Applet intriffade under dret en anlagd brand som inne-
bar att 500 kvm av byggnaden forstérdes. Aterstillningskostnaden
uppskattas till 8 mkr.

s i

Isskulptur utanfor Louis De Geer-hallen vid EU-mitet.

Louis De Geer-hallen efter lokalanpassningen i samband med EU-miter.

Under 4ret medverkade Mark- och exploateringsenhet (MEX)till

forsiljning

— av kommunens bostadsfastigheter i kvarteret Klippan for 12,2
mkr

— forsiljningar med niringslivsanknytning av stérre omfattning pa
Hindels, dels for Fraktarns nya logistikcentrum och dels till Col-
mec-Regumeringsfabriken Boss AB.

— Erapp 2 samtliga niosmihustomter, Ovre Jursla har kontrakes-
tecknats

MEX har 4dven medverkat till finansieringsavtal med fastighetsigare
i Ingelstaomridet for ombyggnad av trafiksystem, bl a rondeller.

Vidare genomférdes avtal om markbyte med Holmen AB avscende
ca 56 ha jordbruksmark for att bereda méjlighet for etableringen av
ny pappersmaskin i Braviken.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Féljande inriktningsmal skall relateras till beskrivning av verksamhe-
tens kvalitet:

— Kommunen skall ha en aktiv markberedskap for den lipande verk-
sambeten och for strategiska behov av olika slag, sdsom infrastruktur
och stadsutvecklingsomriden.

— Mark for niringslivet skall finnas tillginglig dels p kort sikt (bygg-
klar), dels pd ling sikt (mark med planeringsberedskap).

— Niringslivet skall erbjudas ett varierat utbud av mijligheter till eta-
blering i omrdden av olika karaktiir.

— Kommunen skall ha mark- och planeringsberedskap for byggande av
bostiider av olika former och i varierande liigen. Planeringen skall ta
sin utgdngspunkt frimst i vad bostadskonsumenterna efterfragar och
kommer att efterfriga.

— Kommunens lokalforsirjning skall tillhandahilla indamdilsenliga och
resurssnéla lokaler till ligsta lingsiktiga kostnad for den kommunala
verksambeten.

— Kommunen skall tillsammans med andra aktirer marknadsfora ny-
byggda bostiider med sidana kvaliteter att kommunen framstir som
en mycket attraktiv kommun att bosiitta sig i.

Under &ret har en 6kning av antalet stickprovskontroller avseende
fastigheternas kvalitet dgt rum, vilket har uppgt till ca 70 st. For
merparten av dessa noterades godkint resultat.
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Miljo- och stadsplanering: mark-, lokal och bostadsforsérjning

Den genomfbrda, arliga hyresgistenkiiten ir ett led i att mita kund-
nyttan. Enkiiten undersdker entreprendrernas sitt att skota drift, till-
syn och lspande underhall. Arets resultat visar for hela bestandet ett
bittre resultat 4n foregiende &r. Skétsel av tomemark ér liksom fore-
gdende 4r fortfarande underkiint. LFE har under 2001 genomfért en
okning av insatserna pé skotsel av tomtmark. Effekten av detta kan
avlisas i nista enkit, som genomfores i borjan av 2002.

LFE har under 4ret deltagit i ett antal benchmarkingprojekt tillsam-
mans med andra kommuner och fastighetsorganisationer. Projekten
finns redovisade under rubriken rapporter och utredningar nedan.

Under 4ret har enhetens miljéplan genomggtt extern revision.

Framtiden
Kommunens kiirva ekonomi innebir att underhéllsinsatserna p4 fast-
igheterna inte kommer att utféras i den utstrickning, som krivs for
att kunna “virda” kapitalet pd ett tillfredsstillande sitt.

Ett orosmoln fér framtiden #r dven den dkade frekvensen av fukt
och innemiljéproblem i lokaler. Problemen finns framforalle i de
fastigheter, som nu bérjar bli 25-30 &r gamla, och som har en speciell
grundkonstruktion. Atgirderna for att komma tillréicra med proble-
men ir forknippade med hoga kostnader.

Lokalplaneringsarbetet fér den nirmaste framtiden kommer att do-
mineras av analys av olika alternativ fér att méta volymutveckling-
en inom ildreomsorgsboendet.

Fér att Socialnimnden ska ha méjlighet till bittre vird och behand-
lingsméjligheter for personer med missbruksproblem 4r det mycket
angeldget att kommunen, tillsammans med andra fastighetsigare,
skapar goda boendealternativ.

Arbetet med att ta fram och detaljplaneligga nya omriden for sivil
smahusindamal som f6r industri- och logistikverksamhet méste ha
hég prioritet. Efterfrigan pa smihustomter dr hog och férvintas for-
bli s& framéver. Vidare har det f6rslts och efterfrigats mark for trans-
port- och logistikverksamhet. Detta ir av stor betydelse om Norrks-
ping fortsittningsvis skall vara attraktive som boendeort samt till att
utveckla av niringslivet i kommunen.

Branden vid forskolan Applet i Smedby.

Rapporter
— Benchmarking av lokalutnyttjande och analys av internhyressitt-
ning som styrverktyg, Temaplan AB, Karin Lofstrand, Ted Lind-
quist

— Benchmarking av organisation och bemanning, Temaplan AB, Jea-
nette Ohman, Ted Lindqvist

— Utveckling av Fastighetsfretagande i Offentlig Sektor (U.E.O.S)
Incitamentskonstruktioner for fastighetsférvaltning pd entrepre-
nad — en exempelsamling; Svenska kommunférbundet, UFOS, Leif
Sundsvik
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Miljo- och stadsplanering: befolkningsskydd och raddningstjanst

Viktiga handelser under aret

Kommunfullmiktige antog den 30 augusti forslag pa riddningstjinst-
plan for Norrkdpings kommun. I planen fértecknas numera dven
”Anliggningar som avses i lag om tgirder for att forebygga och be-
grinsa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor” (*Sevesolagen”).

Brandforsvarets forebyggande avdelning har under &ret medverkat i
berérda foretags planliggning enligt ”Seveso-II” tillsammans med
linsstyrelsen, springimnesinspektionen, yrkesinspektionen samt mil-
jo- och hilsoskyddskontoret. Planliggningen ligger till grund for till-
synsarbete p foretagen . I Ostergotland ir den allra stérsta delen av
berdrda "Sevesofretag” beligna i Norrképings kommun (tvd av to-
talt tre tillhér den hogre kravnivin samt 10 av totalt 12 st i linet
tillhér den ligre kravnivan).

Tillsammans med Sédertérns Brandforsvarsforbund, S6rmlands-kus-
tens Riddningstjinst och Séderkdpings brandférsvar har vi startat
projektet "Grén riddningstjinst”, som innebir att allt arbete inom
samtliga verksamheter pd brandférsvaret ska frimja en langsiktigt
hallbar utveckling, dir hushéllning med resurser och kretsloppsan-
passning ir viigledande. Miljoaspekter blir alltmer betydelsefulla inom
alla omraden av var verksamhet.

Strax innan &rsskiftet undertecknades ett nytt avtal med landstinget
om ”I vintan pd ambulans - IVPA”-larm (= forsta hjilpen). Bersrda
styrkor 4r samma som tidigare, (Krokek, O Husby och Arkésund).
Erfarenheterna 4r mycket positiva och genom nyttjande av defibrilla-
torer kommer verksamheten att kunna utvecklas ytterligare.

En omfattande ombyggnad och utdkning av sambands- och led-
ningscentral (SoL) pa huvudbrandstationen pdbérjades i februari och
var klar i juli. Ombyggnaden genomf6rdes efter planliggnings- och
projekteringsarbete i nira samverkan med riddningsverket. SoL er-
sitter kommunens ledningscentral for hojd beredskap och andra all-
varliga stérningar i samhillet. Ombyggnaden medfor avsevirt for-
bittrade méjligheter till uthalligt stabsarbete och bakre ledningsstod
vid omfattande riddningsinsatser.

Uppforande av lednings- och sambandssystem for 6vergripande kom-
munal ledning och riddningstjinst har nistintill firdigstills under

Till réiddningsinsatserna under 2001 hirde bekimpningen av en garagebrand
péd Lekaregatan i Norrkiping.

hésten i nira samverkan med Riddningsverket. Systemet integreras
med likartade system i grannkommunerna, vilket férbittrar kom-
munikationsméjligheterna avsevirt, bdde i kommunen och i linet.

Brandstation for brandvirnet har under aret firdigstilles i lokstalla-
rna i Arkdsund, vilket finansierats genom f6rsiljning av den tidigare
brandstationen och mycket ideellt arbete som utforts av personalen.
Den nya lokalen ir avsevirt bittre anpassad f6r Brandvirnets verk-
samhet.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Brandférsvarets inrikeningsmal ér:

— I syfte att skapa en trygg och siker kommun skall brandforsvarer med
kvalité och kostnadseffektivitet tillhandahilla biista mijliga skydd och
sikerhet vad avser liv, milji och egendom for alla som bor, vistas och
verkar i kommunen.

— Brandforsvarets skadeforebyggande verksambet skall folja och beakta
riskutvecklingen i sambiillet samt vidta optimala dtgirder for att for-
hindra olyckor med hinsyn till ridande risker, nya eller forindrade
risker och begriinsa olyckor om de intriiffar

Utbildning i brandskydd i olika former iir en viktig del av det forebyggacde arbetet for brandfirsvaret. Hiir iir det ordningarvakter som lir sig att sliicka en brand.
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Miljo- och stadsplanering: befolkningsskydd och raddningstjanst

Féljande delmal ska ocks4 relateras till nedanstdende beskrivning av
verksamhetens omfattning, utveckling och kvalitet:

— Brandforsvaret skall verka for att varje dr minska antalet brinder och
dvriga olyckor samt konsekvenserna av dessa, i forsta hand vad giiller
skador pi miinniskor. Detta skall friimst ske genom krafisamling till
dtgiirder som Gkar minniskors egen formdga att forhindra olyckor samt
lindra konsekvenser om olyckor iindd intriffar.

— Brandférsvaret skall si snabbt och effektivt som majligt kunna avvir-
Jja eller begriinsa skador pa liv, miljé eller egendom orsakade av brand,
kemolycka, trafikolycka, ras, dversvimning eller annat nodliige.

Mialet att minst 5000 personer skall ges utbildning/information om
forebyggande brandskydd och hur man agerar vid intriffad olycka
har helt uppfyllts.

Under 2001 utbildades 8100 personer jmfr med 7400 &r 2000.

I skadeférebyggande syfte utfors brandsyn och tillsyn i kommunen
pa 1261 (1 249) fortecknade objeke, vilka har olika tidsfrister (1-,
2- eller 4 4r) med hinsyn till brandfarlighetsgrad. Ar 2001 utférdes
601 brandsyner (658) enligt riddningstjinstlagen och 31 tillsyner
(36) enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. (2000 &rs vir-
den inom parentes). Malet att genomfora samtliga planerade brand-
syner och tillsyner har uppfyllts.

Totalt genomfdrdes 1 725 (1 657) riddningsinsatser efter larm - vid
brinder, vriga nédligen samt sjukvardslarm. Av dessa utgdrs 1 159
(1 117) insatser vid brinder, 384 (368) insatser vid annan riddnings-
idnst som ex trafikolyckor, vatten-, storm- och oljeskador etc samt
182 (172) sjukvardslarm (enligt avtal med landstinget). Som vanligt
dominerar antalet inkomna automatiska brandlarm ej orsakade av
brand utan slarv eller tekniske fel. En 6kning av vattenskador kan
ocksa noteras. Vid brinder omkom 4(1) personer och 16 (21) perso-
ner skadades och vid trafikolyckor omkom 3 (7) personer och 120
(151) personer skadades. (2000 &rs virden inom parentes).

Framtiden

Brandforsvaret méiste ha godtagbar forméga och resurser att méta
och hantera férekommande och forindrade hot och risker. Storre
krav p& anpassningsformaga och flexibilitet kommer att krivas. Hin-
delseutvecklingar och trender, som frimst kan paverka hot och risker
pa lokal niva, méste beaktas dd dessa ir styrande for arbetet med att
bide p4 kort och pi lang sikt skapa ett tryggt och sikert samhille.
Allminhetens riskacceptans torde sammantaget bli allt ligre.

Frimst riddningstjinstlagen samt kommunens inriktningsmal for
befolkningsskydd och riddningstjinst utgér grund for dimensione-

rande minimikrav, vilket 4r grinssittande f6r brandforsvarets resurs-

behov.

—y TR A

A

En storre brand bekimpades under dret pi Begagnade Bildelar.

Vird- och omsorgsersonal fran Ekhdjden cfter ett utbildningspass hos
brandfirsvaret.

Fér att minska och om méjligt eliminera risker krivs en utokad sats-
ning inom det skadeférebyggande omridet parallellt med anpassade
informations- och utbildningsinsatser till olika malgrupper, frimst
ungdomar. Det ir angeliget att i dnnu stdrre omfattning forsoka nd
och péverka alla kategorier i samhillet med information, som resul-
terar i att man &cgirdar brister och forbittrar sitt eget skydd i fore-
byggande syfte, t ex minst en brandvarnare i varje bostad. Ytterligare
satsningar riktade till skola/daghem, allminhet och niringsliv bor
overvagas.

Kraftsamling pa analyser och uppféljning av intriffade olyckshin-
delser krivs for att f3 dillridcklige faktaunderlag for cgirder i syfte att
minska antalet brinder och andra olyckor.

Kommunens ekonomi kommer sannolikt dven under de nirmaste
dren att vara anstringd. Det kan bli svart att inrymma brandforsva-
rets verksamhet inom tilldelad budgetram beroende pd manga svar-
forutsigbara faktorer. Detta kan medféra ytterligare krav pa att in-
tensifiera och utéka intiktsbringande verksamheter, tydligt avgrin-
sade frin forvaltningens myndighetsutévning, kombinerat med krav
pa effektiviseringar, bl a genom utdkad samverkan.

Genomsnittsildern hos utryckningspersonalen (heltid) r 42 &r. Ge-
nerellt 4r det svérare med 6kande alder att klara de fysiska krav som
giller for rokdykning. Behov av omplaceringar kan dirfér uppstd vil-
ket paverkar kostnadsbilden negativt.

P4 central nivd har genomféres och pigdr manga utredningar som
paverkar brandférsvarets verksamhet. “S&rbarhets- och sikerhetsut-
redningen” har resulterat i ett arbete med att organisera den nya pla-
neringsmyndigheten och forslag till ny lagstiftning forvintas under
2002. Ett omfattande planeringsarbete pa lokal nivd kommer att
krivas av kommunerna med inriktning att bygga upp ett tryggt och

sikert samhiille.

Nuvarande riddningstjinstlag frin 1986 har ocksé utretts och for-
slag p& ny lag forvintas under 2002. Den nya lagen blir sannolikt
mindre detaljreglerad och kommunerna torde f3 ett bredare ansvar
for planering av skydd mot olyckor.

Nya riddningstjinstutbildningen (grund- och vidare-utbildning) for-
vintas starta i januari 2003. I annan utredning har limnats forslag pd
att riddningsverket ersitts av annan myndighet som huvudman for
riddningstjinstutbildningen.

Sotningsutredningen har efter ett omfattande arbete “lagts pd is”
for vidare beredning och det torde drdja innan nytt lagforslag presen-
teras.
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Miljo- och stadsplanering: skydd av manniskors hdlsa — miljéskydd

Viktiga handelser under aret

Nya miljobalken och dess omfattande regelverk priglade verksam-
heten dven dess tredje 4r. P4 den lokala myndigheten, Bygglovs- och
miljéskyddsnimnden, med sitt miljs- och hilsoskyddskontor mirk-
tes detta genom fortsatt dkning av antalet drenden och inte minst
den utvidgade drendeadministrationen. Den 6kade arbetsmingden
utan tillférande av ytterligare resurser har inneburit, att uppgifterna
har prioriterats hrdare.

Ansokningar om sirskilda projektmedel har gjorts hos linsstyrelsen
for inventering inom fororenade omréden. For 2001 har inre ham-
nen varit aktuell. Kommunens samverkan med linsstyrelsen 4r bety-
delsefull for att skapa ett mer effektiv tillsynsarbete, inledningsvis
genom projektet "KemSTEGet”, dvs. SystemTillsyn f6r myndighe-
ten och EGenkontroll inom foretaget.

Kontoret har forsoke leva upp tll rikemirket "Den goda myndighe-
ten”, dvs. myndigheten som ir ritessiker, snabb och tydlig och be-
méter medborgare och féretag pd ett bra sitt samt haller hog till-
ginglighet f6r samrdd och dialog.

Kontoret har liksom tidigare &r drivit ett antal projekt inom ramen
for den 16pande tillsynen har utforts i samverkan med andra kom-
muner bl a

— inom livsmedelstillsyn - f6r 2001 avseende bagerier och kondito-
rier

— for luftmitning i gaturummet hyrdes mitutrustningen ut till Lin-
kopings kommun i slutet av ret, efter att ha anvints pA Hamn-
bron tidigare under &ret

— inom djurskyddet
Enskilda drenden av betydelse:

— bullerstérningar frin bl.a. Borgsholms skjutbana. Kontoret har
utfért mitningar och deltagit i 6verliggningar med skytteforen-
ingarna. Inriktningen p4 kort sikt 4r att begrinsa det mest storan-
de skyttet. P4 lingre sikt avses en skjutbana anliggas, eventuellt i
samverkan med Linképings kommun.

— luftmitningar av urbana bakgrundshalter. Miljs- och hilsoskydds-
kontoret har dven deltagit i starten av ett flerdrigt luftprojeke, lett
av Virldshilsoorganisationens europakontor. Projektet har inrike-
ningen att koppla luftféroreningshalter direke till hilsorisker. Ett
besok gjordes i Linz i Osterrike under dret.

— samarbetet om emissionsdatabasen (EBD) med linets kommu-
ner har fortsatt. Kontoret har under aret fite tillging till en uppda-
terad EDB som ticker regionen Osterggtland, Smiland och Ble-
kinge.

— aktualisering av beredskapsplaneringen (KUB 3) paborjades i slutet
av dret och skall fullféljas under 2002. Planeringen avser dricks-
vatten, hilsoskydd, smittskydd. Sydkraft OstNit AB svarar for hu-

vuddelen av planeringen for dricksvatten.

Projektet Fororenad mark planlades med en inventeringsfas som
fullfsljdes under 2001. Fortsittning féljer 2002 och framdt i staligt
regi genom Linsstyrelsen.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Miljs- och hilsoskyddskontorets verksamhet grundas i huvudsak pa
egen provning och tillsyn samt medverkan i linsstyrelsens provning
och tillsyn inom de omridden som ticks av miljébalken, djurskydd-
slagen och livsmedelslagen. Resursbehovet enligt giingse bedémnings-
grunder verstiger de aktuella resurserna med mer in 20 procent.
P4 kort sikt handlar det om att kraftsamla och omférdela resurserna

till de viktigaste omradena, dvs. de omriden som har storst péaver-
kan péd miljén och minniskors hilsa, t ex omfattande utslipp ("fa-
briker”), stor utbredning (enskilda avlopp), pitaglig paverkan pd min-
niskor (buller), etc. Samtidigt giller det att inte blottstilla sig inom
de ligre prioriterade omridena, t ex de ménga verksamheterna som
har liten eller méttig pdverkan pd miljon och minniskors hilsa. Alle
detta stiller stora krav pd personal och ledning och forutsitter en
dynamisk utveckling.

Kirnuppgifterna - miljo- och hilsoskydd - skall lsas i serviceanda
gentemot enskilda, foretag och mélsittningen 4r att vara Den goda
myndigheten - som kidnnetecknas bl.a. av de fyra nedanstiende kva-
litetskriterierna:

Tillginglighet: Bra 6ppettider, att alltid nd en handlidggare, hélla god

telefonkultur.

Inflytande: Vara 8ppen f6r méjliga 16sningar, stilla rimliga krav pd
enskilda, visa respekt for “kunderna” /allminheten

Personlig kontakt: Ge gott bemdtande, skapa fortroende genom ett
gott och konsekvent handlande, ge begripliga besked, férmedla kun-
skap.

Yrkeskompetens: Utvecklat kunnande, reflektion éver "kundens” si-
tuation, nyhetsbevakning, samarbete mellan kommuner m.m.

Vad giller uppfsljning av ovan angivna kvalitetsmétt krivs utskade
insatser.

Inrikeningsmal, allmint

De kommunala inriktningsmélen 4r i dag inte helt relevanta for verk-
samhetsomrddet miljoskydd, hilsoskydd, djurskydd och livsmedels-
tillsyn. Malen bér ses 8ver med ledning av de nationella och regiona-
la méalen samt utifrin det miljdprogram for Norrképings kommun
som kommer att antas under vren 2002. Det ir angeliget att inrikt-
ningsmalen d4 blir mer representativa, signifikanta och visentliga for
verksamheten #n tidigare, samt att de bildar grund for de operativa
och konkreta mélen pé forvaltningsniva.

Nedan redovisas och kommenteras inriktningsmal (im)och dven del-
mal (dm):

Minniskors hilsa

— Livsmedel, bostiider / lokaler eller omgivningen skall inte inverka ne-
gativt pd minniskors hiilsa (im)

Malet ligger p4 nationellt 8vergripande niva och torde vara ostridigt.
Det 4r samtidigt i det nirmaste omgjligt att folja.

— Kunskapen om magnetfiilt och bostiider, daghem, skolor och lekplatser
som finns i nirheten av kraftledningar, stillverk och transformator-
stationer skall Gka.(dm)

Detta dr mera en aktivitet 4n ett mél. Kontoret f6ljer utvecklingen
inom omridet.

— Kommunens invinare skall inte utséittas for strildoser frin radon som
dverstiger grinsvirdet for sanitéir oligenbet. (im)

Malet 4r konkret och mitbart, samtidigt som en uppféljning av det
ir mycket omfattande.

— Fastighetsiigare till byggnader som enligt tidigare métningar har ra-
donhalter dver griinsvirdet skall formads att dtgirda dessa (dm).

Detta 4r mera idn aktivitet 4n ett mél. Fastighetsiigarna informeras
om att &tgirder maste vidtas. Samtliga ansékningar har tillstyrkes av
miljé- och hilsoskyddskontoret. Aktivitetsnivén 4r dock fér nirva-
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Miljo- och stadsplanering: skydd av manniskors halsa — miljéskydd

rande lg. Centrala beslut utifrin radonutredningen avvakeas.

— Dricksvatten av god kvalitet och i tillricklig mingd skall finnas och
skyddas mot risker for paverkan. (im)

Malet ligger pa nationellt 6vergripande nivd och torde vara ostridigt.
Kvalitet och kvantitet dr mitbara. Formellt skydd (féreskrifter etc.)
kan féljas upp. Faktiskt skydd ir svért att folja upp. Malet behover
konkretiseras pd lokal nivd. Vad skall skyddas? Hur och dill nir?

Miljsskydd

— Av miéinniskor orsakade miljgpaverkan skall minskas till nivier som
inte skadar méinniskors héilsa, kulturhistoriska virden, materialets livs-
lingd eller naturen ens i et lingsiktigt perspektiv. (im)

Mélet ligger pa nationellt dvergripande nivd. Men sin lingsikrtiga in-
riktning #r det samtidigt oméjligt att folja upp i vér tid.

Mélet méste delas upp och konkretiseras pd lokal nivé. De tre forsta
punkterna nedan, som 4r mera av riktlinjer for arbetet in delmal, ger
viss viigledning. Den fjirde punkten ir en tydlig aktivitet. Behovet av
konkreta inriktningsmal samt operativa delmal kvarstar.

Kunskapen om situationen vad giller miljén dess utveckling i Norr-
koping skall fordjupas. Denna kunskap skall utgdra underlag for at-
girdsprioriteringar och effekcuppféljning, kontroll av grins- och rike-
virden samt information till beslutsfattare, verksamhetsutévare och
allminhet. Fsljande frigor skall prioriteras:

1. Koncentrationer av kolviite/cancerframkallande imnen frin bl.a. in-
dustri, arbetsredskap, bitmotorer, triidgirdsmaskiner och enskild ved-
eldning.

Kommunens emissionsdatabas (EDB) inklusive de mitningar som
utfors utgdr en god grund for detta arbete.

2. Forsurningens och Gvergidningens piverkan pd mark, sjoar, vatten-
drag och grundvatten, samt grundvattentillgingar for den framtida
vattenforsirjningen.

3. Tungmetallers och organiska miljogifiers forekomst och spridning.

4. Kommunen skall foresla och stiilla krav pé forbittringar av 70 brist-
féilliga enskilda avlopp inom tillrinningsomridet till Roxen-Glan.

Detta arbete har inte bedrivits med tillricklig kraft det senaste &ret.
Hir kridvs nya insatser inom ramen fér befintliga resurser.

Framtiden
Miljsbalken - och den lagstiftning som f6ljer pa balken - kommer att
stilla stora krav pd insatser frin milj6- och hilsoskyddskontoret; det
giller savil tillsyn och medverkan i provning som ridgivning, service
och deltagande i samhillsplanering. Miljobalken stiller dven krav pd
att verksamhetsutdvare av skilda slag skall anmaila sin verksamhet till

miljs- och hilsoskyddskontoret. Sanktionsavgifter tas ut f6r dem som
inte fullgér denna skyldighet i tid. Miljébalken dkar samtidigt méj-
ligheterna att ta ut avgifter fér prévning och tillsyn, vilket torde vara
ett av villkoren f6r att finansiera en nédvindig forstirkning och for-
nyelse av de personella resurserna. Miljébalken 6ppnar vigarna for
skapande av ett uthélligt samhille

Miljs- och hilsoskyddskontoret arbetar tillsammans med bygglov-
kontoret med att utveckla "Den goda myndigheten”, dvs. myndig-
heten som agerar snabbt, tydligt och rittsikert, med kinsla for verk-
samhetens grundliggande syften och med omtanke om den enskilda
minniskan.

Det pigér en debatt om vad som ir statligt — centralt resp regionalt
— och lokalt ansvar inom verksamhetsomridet. Utredning har gjorts
om djurskydd och livsmedelstillsyn. Inslaget av partsintressen ir ib-
land péfallande. Generellt bér ansvar fordelas efter funktion och inte
minst graden av nirhet. Amnesomriden som ligger nira minniskor
- t.ex. mat, vatten, djur och hilsa - bor hanteras lokalt. Overgripan—
de eller specifika frigor - kittimport, stralskydd, etc. - bor hanteras
pa central nivd.

Tillsynsutredning, tillsynsplan, verksamhetsplan samt uppféljning

Miljs- och hilsoskyddsverksamheten skall arligen gora en tillsynsut-
redning som visar behovet av personella resurser samt en tillsynsplan
for hur dllgingliga resurser ska disponeras for att pa bésta sitt svara
mot behoven. Skillnaden mellan bedomt behov och tillgingliga re-
surser bildar utgdngspunke for planering av verksamhetens beman-
ning. Det visar sig att de flesta verksamhetsgrenar har otillrickliga
resurser.

En beskrivande verksamhetsplan grs arligen dir det i konkreta ter-
mer anges vilka insatser som ska ges extra prioritet, och dirmed -
underforstite - att vissa andra insatser tills vidare fir sta tillbaka.

Intern miljdpolicy har miljs- och hilsoskyddskontoret sedan 1994
for det egna kontorets inkdp, lokalvird, tjinsteresor m.m. Kontorets
verksamhetsplanering utgdr i évrigt underlag f6r miljdarbetet inom
det egna myndighetsomrédet.

Tidigare anvinda nyckeltal (bl a. antal anstillda inom olika verk-
samheter) har inte ansett relevanta fér verksamheten och utgar dir-
for. Arbete pagér med att finna mer rittvisande nyckeltal.

Rapporter

— Tillsynsutredningen - 4rlig kartliggning av tillsynsbehov och till-
gingliga resurser inom kontorets verksamhetsgrenar,

— Tillsynsplanen - som anger disponering av resurserna, antogs av
Bygglovs- och miljéskyddsnimnden den 8 februari 2001

— Rikdinjer fér enskilda avlopp
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Marknadsforing och naringslivsutveckling

Det politiska ansvaret for niringslivsfrigorna ligger hos kommunsty-
relsens beredningsutskott (BERU). Den 1 januari 2001 inrittades
ett nytt niringslivskontor och ny niringslivsdirektor tlltridde i april
2001. Niringslivskontoret har tillsammans med bolagen Destina-
tion Norrképing och Norrképings Transportcentrum (som ocksd fi-
nansieras dver BERUs budget) ansvaret for det operativa niringslivs-
och marknadsforingsarbetet.

I samband med organisationsfrindringen, d v s inrittandet av ett
niringslivskontor, beslutades ocks? att ett forslag till ny marknadsfs-
ringsorganisation skulle utarbetas. Under 2001 har detta arbete dri-
vits av en arbetsgrupp bestdende av berdrda tjinstemin inom kom-
munen samt representanter frin det lokala niringslivet. Enligt kom-
munfullmiktiges beslut i maj 2001 ska ett marknadsféringsbolag bil-
das for att stirka bilden av Norrképing. Mélet med bolagets verk-
samhet #r att skapa tillviixt och ekonomisk utveckling i Norrkdping.

Viktiga handelser under aret
Norrképings niringsliv fortsitter att forindras. Frén en traditionell
industristad med ett antal stora tillverkningsféretag forflyttas tyngd-
punkten mot ett mer kunskapsintensivt och bredare niringsliv.

Under 4ret skedde ett antal viktiga etableringar inom logistik- och
transportomridet i Norrkping;

— DEDS Transport AB beslutade att etablera ett nytt logistikcen-
trum p3 Hindeld. Nu byggs nya lokaler, omkring 25 000 kvadrat-
meter, for indamalet.

— Green Cargo etablerar nordiskt lager och distributionscentral for
en internationell aktor. Etableringen medfor cirka 60 nya arbets-

tillfillen i Norrkdping.

— Kuehne & Nagel expanderar i Norrkdping, bland annat tack vare
ett kontrakt med Thomson Multimedia AB.

— Norrkopings fordelar utifrin infrastrukeur och logistiska férdelar
resulterade ocksd i att Tubbin och Melander som under &ret gick
samman med tv4 andra aktdrer i branschen beslutade sig for att
vilja Norrképing som huvudbas. Det nya bolaget heter Haugen-
gruppen AB.

Ett antal storre forindringar skedde ocksa inom elektronikomridet;

— Whirlpoolkoncernen informerade hésten 2001 om att man utre-
der majligheten att koncentrera volymtillverkningen av mikrovég-
sugnar till Kina. I Norrképing tillverkas idag omkring en miljon
mikrovdgsugnar per ir. Skulle forslaget om forflytening av tillverk-
ningen genomfdras kan ca 500 arbetstillfillen i Norrképing kom-
ma att berdras.

Statsminister vid invigningen av etanolfabriken pi Hindels.
Foto: Jocke Blomquist, NT

— Viasystems kopte Ericsson Telecom AB:s ménsterkortstillverk-
ning i Norrképing 1998. Detta var en del i den stora omstrukture-
ringen av Ericssons verksamhet och ett led i strategin om att kon-
centrera sig p kirnverksamhet bland annat genom outsourcing. I
slutet av hosten 2001 skedde ett sd kallac management buy-out;
den lokala ledningen i Norrképing 6vertog verksamheten vid Via-
systems. Foretagsnamnet lyder nu Norrkdping Printed Circuit
Board AB. I samband med 6vertagandet i juni 2001 reducerades
ocksa personalstyrkan med ca 140 personer.

— Bluetronics var ett av de forsta avknoppningsféretagen fran indu-
striforskningsinstitutet Acreo. Féretaget utvecklade en speciell de-
signmetod inom det trédlésa "bluetooth-konceptet”, som ska leda
till billigare och mindre radiomoduler som ersittning f6r kablar
mellan kommunicerande elektronikenheter. Under 2001 fick
Bluetronics likviditetsproblem och under hésten férsattes bolaget
i konkurs. Idag finns dock Bluetronics i ny tappning, tre medarbe-
tare kopte bolaget och startade om med ny kraft. Bluetronics 4r
idag ett av foretagen i ProNova Science Parks start- och vixthus.

Miljoner till forskning

Coin - Centre for Organic Informatics - startades i slutet av r 2000
av Acreo och Linkdpings universitet. Coin ska hilla ihop och stédja
det unika nitverk inom omrédet organisk och polymer elektronik
som utvecklas i Linképings-Norrképings omradet. I april 2001 fick
Magnus Berggren, som forskar om ”smarta papper”, d v s mikroelek-
tronik pd papper och lysande plast hela 10 miljoner kronor frin
Stiftelsen for strategisk forskning. Pengarna ska anvindas till ett forsk-
ningsprogram med titeln "Férinderliga organiska processorer”.

ProNova Science Park

Ar 2001 blev startskottet for bolaget ProNova Science Park AB som
far en stor del av sin basfinansiering frin Norrképings kommun. Pro-
Nova 4r Norrkdpings framtidspark for entreprendrer och kunskaps-
foretag , beldget mitt i det unika industrilandskapet vid Motala Strém.
ProNova har en viktig uppgift i omdaningen av Norrkdping nirings-
liv genom att erbjuda attraktiva miljer fér de nya kunskapsforeta-
gen.

Hir finns idag ett ttiotal foretag med sammanlagt omkring 1000
anstillda. ProNova Science Park driver i samarbete med Linképings
universitet entreprendrskapsprogram for att stimulera fler ménnis-
kor att utveckla sina affirsidéer till féretag. Under hosten 2001 6pp-
nades ProNovas start- och vixthus. Hir kan nya entreprenérer till
rimlig kostnad hyra en plats och utvecklas vidare tillsammans med
andra i liknande situation. Konferensutrymmen, infrastruktur och
méjlighet till ridgivning inom ett antal viktiga omraden finns ocksa.
I start- och vixthuset finns redan tre foretag, varav tvd med tydlig
koppling till forskningsinstitutet Acreo; Addmarkable, som arbetar
inom omrédet elektronik p4 papper, och Bluetronics, som "&terupp-
stdtt” efter konkursen tidigare under 4ret.

ProNova medverkar ocksd i ett entreprendrskapsprogram sirskile rik-
tat till kvinnor (EGO-programmet) som drivs av Universitetshol-

ding.

Genom ProNova Science Park finns ett formaliserat samarbete mel-
lan kommun och universitet och i styrelsen fér ProNova Science Park
AB finns tv4 representanter frin Linkdpings universitet. ProNova
Science Park fyller en viktig funktion nir det giller méjligheter for
examinerade studenter frin Linkdpings universitet, Campus Norr-
képing, att utveckla affirsidéer och etablera sig i Norrkdping.
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Marknadsforing och naringslivsutveckling

Nyforetagande - kampanjen Bérje

For att 6ka intresset for att starta foretag genomférdes under hésten
2001 en regional kampanj kallad Bérje. I Norrkdping drevs det ope-
rativa arbetet av Nyforetagarcentrum, i samverkan med Arbetsfor-
medlingen, niringslivskontoret och IFS (internationella féretagar-
foreningen). Forutom en nyféretagarmissa i Virmekyrkan (i samar-
bete med Jobs & Society) genomfordes inspirationstriffar for intres-
serade. Dessutom inrittades ett sirskilt "Borje-kontor” pa Arbets-
formedlingen for att ta emot personer med foretagsidéer. Glidjande
nog kunde en rejil 8kning av antalet besok hos Norrkspings Nyfore-
tagarcentrum konstateras efter kampanjen.

Marknadsféring av Norrkping

Under 2001 utarbetades pa uppdrag av kommunfullmiktige ett for-
slag dill ny marknadsféringsorganisation i Norrképing. Bakgrunden
till organisationsforindringen var behovet av att fokusera och effekti-
visera marknadsféring av Norrkdping som en attraktiv ort. En utred-
ning startades redan 2000 for att se dver den ddvarande organisatio-
nen och ett forslag till ny organisationsmodell lades fram fér kom-
munfullmiktige i maj 2001. En arbetsgrupp bestdende av represen-
tanter frn sdvil kommun som det lokala niringslivet deltog under
hela utredningsarbetet som utmynnade i ett forslag om att starta ett
nytt marknadsforingsbolag, gemensamt gt av niringslivet och kom-
munen och med méjlighet till majoritetspost f6r niringslivet.

P4 sensommaren 2001 pabérjades rekryteringen av en VD fér det
nya bolaget vars verksamhet ska inriktas mot ett antal prioriterade
mélgrupper som alla 4r viktiga for att skapa tillvixt och ekonomisk
utveckling i Norrkoping, bland annat kvalificerad arbetskraft, be-
slutsfattare inom niringslivet och potentiella studenter vid Links-
pings universitet, Campus Norrkdping.

Under hésten 2001 genomférdes tre viktiga attitydmitningar som
kommer att ligga till grund f6r marknadsféringsbolagets fortsatta ar-
bete; bilden av Norrképing hos norrképingsborna sjilva, hos lokala
opinionsbildare samt hos nationella opinionsbildare.

Destination Norrképing ir fortsatt ansvarigt for marknadsféringen
av Norrkoping gentemot malgruppen turister/affirsbesékare. I ja-
nuari 2001 engagerades Destination Norrkdping i ministerradsmo-
tet i Norrkdping. Under sommaren gick Nationaldagsfirande och Sail
Norrképing av stapeln. Sail Norrképing, som arrangerades i slutet av
juli, lockade hela 35000 bestkare som fick se ett tjugotal stora segel-
fartyg i Norrkdpings hamn. Karnevalen med omkring 250 000 bess-
kare och SM i Musikfyrverkeri var tvd andra stora arrangemang.
Destination Norrképings medlemsantal vixer stadigt, i dagsliget ar
det omkring 250 medlemmar.

Destination Norrkoping deltar i flera olika regionala samarbetspro-
jekt s& som Ostsvenska Turistrddet, Géta Kanal och Ostgétaskirgdr-
den.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Inriktningsmalen

— Norrkipings kommun ska bedriva en offensiv niringslivs- och mark-
nadsforingspolitik som skapar forutsittningar for ett slagkraftigt ni-
ringsliv och diirmed ett Gkat antal arbetstillfiillen

— Kommunen skall verka for att goda och konkurrenskraftiga foretags-
villkor erbjuds i Norrkiping, speciellt for smaféretagen

— Norrkipings industri- och tjinstesektor skall utvecklas till en av de
mest framgingsrika i landet och med en allt storre inrikining pé en
kunskapsintensiv och higteknologisk verksambet, som bidrar till en
héllbar utveckling

— Norrkiping skall utvecklas till ett internationellt slagkraftigt kommu-
nikationscentrum, en link mellan vistra och dstra Europa samt ett
nordiskt transportcentrum.

Av det som redovisats under "Viktiga hindelser under &ret” har ni-
ringslivskontoret satsat tid och resurser for att stirka niringslivet och
for att marknadsféra Norrkoping.

Fér det nya niringslivskontoret har 2001 inneburit stora utmaning-
ar. Etableringen av en ny organisation for niringslivsfrigorna inom
kommunen har tagit tid och mycket arbete har lagts ner pé att byg-
ga upp kontaktnit och skapa/behalla relationer, sdvil inom kom-
munens egen organisation som utdt i niringslivet. Personalstyrkan
har under aret ocksd reducerats med tvd personer.

Niringslivsstrukturen i Norrkdping fordndras och konkurrensen hérd-
nar om var de nya foretagen, de mer kunskapsintensiva, ska vilja att
etablera sig. For att 6ka Norrképings attraktionskraft hos investerare
4r det mycket viktigt att effektivisera och fokusera marknadsforing-
en av Norrképing som ort. Detta kommer ocksd att ske genom eta-
bleringen av den nya marknadsféringsorganisationen.

Kontakterna med det befintliga niringslivet sker idag, férutom via
direkta kontakter/bessk genom samarbetet med de olika foretagar-
foreningar (geografiska och branschvisa) som finns i kommunen.

ProNova Science Park iir en viktig del av omstruktureringen av Norr-
képings niringsliv. Hir ska en attraktiv miljé kunna erbjudas de £6-
retag och investerare som ir intresserade av Norrképing som etable-
ringsort.

Norrkopings Transportcentrum verkar pi motsvarande sitt inom
logistik- och transportomréadet dir Norrkdping med sitt geografiska
lige och vil utvecklade infrastruktur 4r mycket intressant som eta-
bleringsort. Detta faktum uppmirksammades under 2001 i tidning-
en “Inkdp och logistik” som utsdg Norrkoping till en av de mest
intressanta regionerna for etableringar inom logistik- och transport-
omrédet.

Framtiden
Det nya niringslivskontoret kommer att vidareutveckla samarbetet
och samverkan med fler relevanta, kommunala verksamhetsomra-
den, med Norrképings transportcentrum och Destination Norrks-
ping, liksom med det nya marknadsféringsbolaget.

Omstruktureringen av Norrkopings niringsliv fortsitter. Mot bak-
grund av inrikeningsmélet "Norrkipings industri- och tjinstesektor skall
utvecklas till en av de mest framgingsrika i landet och med en allt storre
inriktning pd en kunskapsintensiv och higteknologisk verksambet” ska
niringslivskontoret under 2002 bland annat engageras i arbetet med
att formulera en ny langsiktig tillvixt- och utvecklingsstrategi och
vidareutveckla formerna for samverkan med ett antal strategiskt
viktiga externa aktorer.

Det regionala samarbetet kommer ocks3 att prioriteras, framfor allt
giller det utvecklingsomrdden som 4ir gemensamma med Linképing.
Norrképing/Linksping 4r befolkningsmissigt Sveriges fjirde storsta
region och utgdr en stor och attraktiv regional arbetsmarknad.

Rapporter
— Kompetens i Norrkoping -Uppsats LiU -EKI -ekonomuppdrag vt
2001

— Férslag till ny marknadsforingsorganisation - Eurofutures utred-
ning januari 2001.
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Internationalisering

Viktiga handelser under aret
Sverige var for forsta gingen, ordférande i EU:s ministerrdd under
det forsta halviret 2001. Ombkring 80 mer officiella méten forlades
dll Sverige, av dessa genomférdes tre i Norrkdping och dessutom
fem av tjinstemannamétena/konferenserna. Atta genomférda EU-
méten i Norrkdping fir anses vara ett mycket gott resultat.

Jdmstilldhets- och socialministrarnas méte i januari Norrkdping var
dessutom det forsta ministermétet inom EU i Sverige ndgonsin.
Métet fick stor uppmirksamhet, ett stort antal mediarepresentanter
fanns pd plats for att bevaka ministermétet.

Fem av mé&tena genomfdrdes i Louis De Geer konsert & kongress,
tvd i Rosen och ett i ProNova. Vid samtliga méten fick Norrkdpings
kommun méjlighet att visa innerstaden for besskarna och informa-
tionsmaterial om Norrképing delades ut. Vid vissa méten fanns dess-
utom utrymme for lingre utflykter och studiebessk. I samband med
representation har lokala kulturféretridare framerite. Linkopings
Universitet, Campus Norrkoping, Ostgotateatern, Norrkopings sym-
foniorkester samt museerna i Norrkdping framf6rde en férestillning
med namnet Table Manners. En tvirmedial upplevelse med mat och
ritualer kring dtandet som tema.

Allminheten i Norrkdping deltog flitigt i arrangemang kring EU-
métena. Genom freldsningar och artiklar om EU och ordférande-
halvaret har norrképingsborna fitt méjlighet att hsja sin kunskaps-
nivd i amnet.

Ungdomar frin regionen deltog i projektet Unga reportrar och kun-

Jimstiilldhers- och socialministrarnas mote i januari Norrkiping var
det forsta ministermoter inom EU i Sverige négonsin.

de dirfor folja de tre forsta motena som ackrediterade journalister
och publicera artiklar om dem.

I forberedelsearbetet infor ordférandehalvéret hade Norrképings kom-
mun ett givande samarbete med bland annart Linsstyrelsen Ostergot-
land samt Linkdpings, Nykopings och Tammerfors kommuner. Un-
der genomforandet fanns ett nira samarbete med bersrda departe-
ment.

Norrképings kommun anslog 550 000 kronor extra fr genomféran-
det av aktiviteter i samband med ordférandehalviret. Ingen extra
personal har anstillts. Métena har inneburit direketa intikeer till kom-
munen pa 2 300 000 kronor. Dessutom fick Norrképing stor positiv
publicitet och niringslivet fick intikter genom hotellbokningar, mal-
tider och resor. Sammanfattningsvis var EU-arrangemangen béde
ekonomiskt och marknadféringsmissigt mycket positivt for Norrks-
ping.

Norrkoping och Riga utvaldes att ingd i projektet Vinort 2001.
Férutom det avtalsreglerade samarbetet kommunerna emellan fick
Norrképing och Riga pé sa sitt ekonomiske stdd for ytterligare sam-
arbete inom ett flertal omriden.

Dessutom har det nordiska samarbetet 16pt vidare pa ett kreativt sitt
med arbete inom fackgrupperna kultur, utbildning, niringsliv och
miljs. Aven frigor som integration har lyfts inom den gemensamma
nordiska plattformen.

Norrkdping/Linkdping genomférde en "Sverigevecka” i Linz, Ost-
errike. Kommunens samarbete med Esslingen, Tyskland, utveckla-
des under Aret.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Internationellt arbete ger kunskaper som gor invdnarna i Norrkoping
bittre rustade for forindringar som orsakas av paverkan frin omvirl-
den

Féljande inriktningsmal skall relateras till nedanstdende beskrivning
av verksamhetens utveckling och kvalitet

— Norrkipings kommun skall skapa internationella kontakter och alli-
anser kring kommunens och regionens viktigaste utvecklingsfragor

— Kommunen skall gora sig internationellt kint inom ett antal omri-
den. Norrkiping skall inta en ledande roll i samarbetet kring Oster-
sjon och ses som porten mot dster”

Under 2001 har fortsatta satsningar pi Ostersjosamarbetet skett i
form av kommunens eget samarbete med Riga stad i Lettland, samt
genom regionala satsningar.

Landstinget i Ostergdtland och Norrkopings kommun har fortsate
sitt huvudmannaskap for Baltic Network. Verksamheten leds genom
en styrgrupp med representanter frn de bdda organisationerna.

Under &ret har ett grundligt utredningsarbete genomforts kring ”East
Sweden-regionens agerande p Ostersjoarenan”, dir sivil huvud-
minnen landstinget och kommunen som representant for Baltic
Network deltagit. Parterna har ocksa varit virdar for aktiviteter i form
av Polendagar, dir regionen Kujawsko-Pomorskie presenterade sig,
bl a i Norrkdping. Besoket var en uppfoljning av den nationella sats-
ningen frin svensk sida i Polen 1999.

Framtiden
Under 4r 2002 ir det viktigt att fortsitta stimulera internationalise-
ringsarbetet i den kommunala organisationen. Stétta nyckelpersoner
som i sin tur sprider kunskapen vidare in i de olika verksamhetsom-
ridena. Utveckla de redan etablerade kontakterna samt informera
om EU:s méjligheter till finansiering av olika projeke.
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Viktiga handelser under aret
Avmattad IT-marknad. Ar 2001 har varit etc besvirligt 4r med ned-
dragningar, omstruktureringar och 4garskiften for ett stort antal I'T-
foretag. De mycket hoga forvintningarna pa webbaserad tjinsteut-
veckling och snabb bredbandsutbyggnad har inte kunnat infrias.
Utvecklingen under 2001 har varit positiv i det avseendet att bran-
schen nu visar en bittre fokusering pa kundnyttan och de verkliga
behoven samt pa realistiska kalkyler. IT-foretag med inriktning pd
systemutveckling, nitverk, datordrift, kundstdd och annan IT-servi-
ce 4r emellertid oférindrat vil representerade i kommunen. Mark-
nadsbilden, nirheten till Unversitetet i Linképing/Campus Norrks-
ping och kvalificerad personal samt bra kommunikationer 4r avgs-
rande lokaliseringsfaktorer. Det finns ocksé patagliga kostnadsmissi-
ga fordelar jimfort med Stockholm.

Personuppgiftslagen. Personuppgiftslagen - PuL tridde i full kraft
den 1 oktober 2001. Samtidigt upphérde datalagen att gilla. PuL
omfattar flera typer av behandling av personuppgifter in vad datala-
gen gjorde. PuL tillimpas pa all, helt eller delvis, automatiserad be-
handling av personuppgifter oavsett om uppgifterna finns i ett regis-
ter eller inte. Personuppgiftslagen bygger p4 att verksamhetsledning-
en ansvarar for att deras behandling av personuppgifter dverensstim-
mer med lagen. Olika informationsinsatser angienden PuL har ge-
nomforts av frimst Kommunstyrelsens kontor under &ret. Kommun-
styrelsen fattade i maj beslut om vissa principer angdende person-
uppgiftsansvaret m m inom kommunen (KS § 116). Personuppgift-

sombud har utsetts inom flertalet berérda kommunala myndigheter
och nimnder.

Genomforande av EWA-projektet. EWA ir en forkortning av Effek-
tiv Webbaserd Administration. Projektet inkluderar bide ett omfat-
tande systemutvecklingsarbete (DIWA-systemet) och utveckling av
arbetssitt och rutiner avseende diarieforing och drendehantering inom
kommunen. Det syftar savil till att forenkla och effektivisera arbetet
som att gora den politiska drendeprocessen mer dtkomlig och dver-
blickbar. DIWA ir installerat och utbildninginsatser pibérjades i stor
skala under hosten. Projektet kommer ocks3 att resultera i olika sty-
rande dokument kring drendehanteringen i det politiska beredning-
sarbetet.

Nytt lone- och personaladministrativt system (Palett). 1 maj bytte
kommunen IT-st6d for frimst lonehanteringen. Efter ett flerrigt
arbete kunde ett upphandlat system introduceras som bl a hanterar
over 10 000 lonespecifikationer per manad (inkl. de kommunala bo-
lagen). En forbittring jimfort med tidigare system ir att schemaligg-
ning vid de kommunala enheterna kan ske pa ett mer effektivt sitt.
Rapporteringsarbetet har ocksi utvecklats pd olika sitt. Upphand-
lingen genomf6rdes framgangsrike i samarbete med Linkdpings kom-
mun.

Fornyelse av hemsidan. Norrképings kommuns hemsida
www.norrkoping.se har férnyats och omarbetats under 2001. En ny
teknisk plattform har inférskaffats for att bittre svara mot tidens krav.

Emil Frick iir en av de 260 mellanstadieelever som deltagit i projektet datakirtkort for barn.
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IT

Informations- och navigationsstrukturen har strukturerats om for
gora att hemsidan mer intuitiv och littanviind. Den grafiska profilen
har setts éver. Den nya sidan lades ut pad Internet i slutet av dret.
Arbetet med att komplettera textmaterial, anpassa dldre sidor med
mera fortsitter under &r 2002.

Nytt e-postsystem for skolan. Sedan virterminen 1999 har alla elev-
er i Norrképings kommun haft tillgdng till en egen e-postadress ge-
nom kommunens férsorg. Anvindandet av adresserna har dock varit
begrinsat beroende pd olika svirigheter. Manga har anvint sig av
olika e-postsystem och det har inte funnits en gemensam kommuni-
kationskanal, av typen ett intranit. Med detta som bakgrund starta-
des ett projekt med syftet att att ge elever, personal och forildrar i
Norrképings kommun ett kraftfullt kommunikationssystem, som
bide inkluderar e-post- och intranitfunktioner . Projektet har arbe-
tat mycket aktivt under 2001 och har huvudsakligen finansierats med
medel frén statliga ITiS-delegationen (IT i Skolan). Med ett gemen-
samt kommunikationssystem, som kan nds bide frin skolan och he-
mifrén, skapas bl a bittre frutsittningar for distanslirande, samar-
bete mellan exempelvis elevrdd och skolidrottsférening, forildrars
insyn och medverkan i skolarbetet samt trining f6r bade elever och
ldrare att anviinda IT som ett verktyg i det pedagogiska arbetet. Sys-
temet innehéller ocksd ett littanvint verkeyg for att gdra hemsidor.
Genomfbrandet sker stegvis och under &r 2001 har merparten av
skolorna introducerats i att anvinda det gemensamma kommunika-
tionssystemet. Genomforandet slutfors under varen 2002. E-post-
systemet inom skolan kommer snart att inkludera 20 000 e-post-
adresser - att jimféra med e-post-systemet inom administrationen
som har ca 3 000 adresser.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Inriktningsmal

— IT iir ett kraftfullt verktyg for Norrkipings fornyelse och bidrar till att
gora det attraktivt att bo och verka i kommunen.

— IT anviinds och utvecklas si att béde effektiviteten och kvalitén i verk-
sambeten Gkar och att servicen déiirmed kontinunerligt forbittras till
alla de som bor, vistas i och har intresse av kommunen.

— Barn och ungdomar som viixer upp i Norrkipings kommun ska ges
mdjlighet till att erdvra och utnyttja informationsteknologin som ett
redskap for lirande och kommunikation. De ska stimuleras till att
vara aktiva och kritiska sékare av kunskap, samt till att kommunicera
[fragor, erfarenheter, idéer och tankar med sdvil vuxenvirlden som
barn och ungdomar frin andra miljoer och kulturer. Likviirdiga moj-
ligheter ska skapas mellan olika forskolor, skolor och elevgrupper.

Norrképings kommun kan pd olika sitt bidra till ate I'T 4r ett kraft-
fulle verktyg for Norrkdpings fornyelse och att det i dessa avseenden
dr attraktivt att bo och verka i kommunen. Genom en fortsatt offen-
siv satsning pa snabba dataférbindelser till och frén alla kommunala
enheter dr kommunen pédrivande dll att optofibernitet férgrenas
allt mera samt till att allt flera kan erbjudas ADSL-uppkopplingar.
Norrképings kommun hyr idag ca 105 fiberforbindelser och ca 300
ADSL-forbindelser. Kommunen verkar vidare pé olika sitt for att
skapa miljéer dir IT-anknutna innovationer tas tillvara och ocksd
vidareutvecklas och kommersialiseras. Detta bygger pa samarbete och
utbyte med bade innovativa féretag och universitetet. Ett kraftfullt
exempel 4r satsningen pa Acreo dir idéer och innovationer i den de-
finitiva tekniska framkanten foridlas. Ett annorlunda exempel 4r pro-
jektet Table Manners som visades vid EU-métet i bérjan av 2001.
Hir genomférdes ett filmprojekt i samarbete mellan frimst olika gre-
nar av Campus Norrkdping, sdvil kulturellt inriktade som tekniske,
och kulturinstitutionerna i kommunen.

Maéjligheterna till bredbandsuppkoppling inte har kat i den om-
fattning som kunde férvintas vid ingdngen av &r 2001 inom kom-
munens geografiska omride. Inkluderas s k ADSL-forbindelser har
dock en klar majoritet av befolkningen och féretagen i Norrképings
kommun méjlighet att képa/abonnera pa en snabb uppkoppling.
De jimf&relser som dterkommande gérs mellan olika kommuner vi-
sar ocksd att Norrkdping tillhér de kommuner dir bredbandsakts-
rerna ir forhillandevis aktiva. Storleken och nirheten till den kraft-
fulla IT-infrastruktur som finns mellan Stockholm och sédra Sverige
dr hir gynnsamma faktorer for kommunen. Den satsning inom gles-
bebyggda omriden inom kommunen, vilken har utretts under 2001,
behandlas sirskilt i avsnitt E. I'T - Infrastrukturprogram fér Norrks-
pings kommun

Medieteknikomrédet ir ett prioriterat omrdde dir det finns en stor
potential inom kommunen.

Férutsittningarna har av olika skil kommit att bli mycket goda for
en ytterligare satsning pé teknik och kunnande kring medieteknik.
Utbildning och forskning bedrivs inom relevanta teknikomréden sa-
som bildhantering, visualisering och l8sningar f6r utvecklad interak-
tion mellan minniska och teknik. Parallellt satsas pé historiskt och
sambhillsvetenskapligt inriktad utbildning och forskning om medie-
produktion och kulturell utveckling. Kulturen har ocksd genom bl a
muséer, teatrar, musikliv och den historiska och vilbevarade miljon i
industrilandskapet en stark stillning inom kommunen. Arbetet med
att forbereda en ytterligare satsning inom medieteknikomridet har
successivt intensifierats under ar 2001.

ITiS-projektet. Fran hosten 1999 dill viren 2002 har ca 820 lirare
deltagit i det s k ITiS-projektet, med stdd frén den statliga ITiS-
delegationen. Under 2001 deltog ca 280 lirare. Motsvarande antal
birbara datorer har inférskaffats till alla medverkande. Projekten ge-
nomfors av arbetslag. Fran hésten 1999 till viren 2002 har 121 ar-
betslag deltagit och under 2001 deltog 49 arbetslag. Varje arbetslag
skriver en rapport efter avslutat projeke som publiceras pa hemsidan
for ITiS i Norrkdping (vilken nds via kommunens hemsida
www.norrkoping.se). Genom denna satsning har manga lirare fitt
méjlighet att dka sin kompetens och sina firdigheter i att anviinda
IT-verktyget, vilket 4r en viktig forutsittning f6r maluppfyllelsen av-
seende IT i barn- och ungdomsverksamheten.

Andra ITiS-anknutna aktiviteter som genomférts under ar 2001 har
varit:

— Datakérkort for barn - sex skolor med ca 260 mellanstadieelever
deltar i ett projeke dir eleverna har méjlighet att ta ett “datakér-
kort”.

— Skoltidningsprojekt - Skolklasser fir testa ett skoltidningsverkeyg
for publicering pd Internet.

— Fortbildningscheck- enheter som dnnu inte soke till ITiS erbjuds
en utbildningscheck for grundliggande datautbildning, med syf-
tet att f8 upp intresset for I'T och pa sike fi enheten att delta i ITiS
med minst ett lag.

— Kaurs i Informationskompetens.- Tillsammans med Lisrrelsen i
Norrképing har kommunens utvecklingsenhet Mimer anordnat
en gemensam kurs i informationskompetens. Deltagare var biblio-
tekarier, lirare, forskolldrare, studie- och yrkesvigledare och skol-
ledare.

Studie av barn- och ungdomsenheternas I'T-satsningar. For att un-
dersoka resultatet av barn- och ungdomsenheternas I'T-satsningar har
en genomgripande inventering utforts av Produktionskontoret. An-
talet elevdatorer pa grundskolan motsvarar ca 15 elever/dator (i ge-
nomsnitt). P4 gymnasiet dr forhallandet ca 5 elever/dator. Behovet av
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nyanskaffningar pa grundskolan #r pétagligt under kommande tre-
arsperiod, sdvil vad giller elev- som lirardatorer. P4 EU:s toppméte
i Stockholm lade kommissionen fram malet 5 elever per dator (EU-
nytt 5). Man kan vidare konstatera att I'T-mognaden och -komp-
etensen varierar frin enhet till enhet, och dven mellan olika arbetslag
inom en enhet. Behovet av kompetensutvecklig bedéms vara stort,
trots den effekt som ITiS-satsningen haft och kommer att ha. Behov
finns av kontinuerlig tillgdng till lokalt knuten fortbildning, som enligt
utredaren ir att foredra framfor centrala “stora” utbildningstillfillen.
Undersckningen visar att IT-fortbildning p& den egna enheten, med
arbete vid den egna utrustningen, ger den storsta effekten. Som ett
resultat av studien och med stéd av medel frin utbildningsdeparte-
mentet har I'T-pedagoger anstillts vid tvé skolor under 4ret.

Framtiden

Konkreta forslag angdende ett framtida medieinstitut i Norrkoping
kommer att presenteras under ar 2002. Med ett medieinstitut skapas
ytterligare en intressant arena f6r IT-baserad utveckling inom kom-
munen. Ett medieinstitut 4r intressant i manga avseenden; vicka in-
tresse for modern informationsteknologi bland barn och ungdom,
utveckla kulturinstitutionernas verksamhet, utgora en plattform for
att rekrytera studenter och genomféra spinnande forskningsprojeke,
erbjuda foretag medietjinster samt ocksa utgora en bas for startandet
av nya foretag inom omradet.

Den av staten initierade satsningen pa bredbandsforbindelser till
glesbebyggda orter och omrdden inom kommunen kommer att kon-
kretiseras allt mera under 2002. Satsningen bér bidra till att Norrks-
ping ytterligare stirker sin stillning som en kommun med vil ut-
byggd IT-infrastruktur. Detta innebir att forutsittningarna for dis-
tansarbete successivt kommer att forbittras.

Norrképings kommun kommer inom ramen f6r det omfattande in-
terna forindringsarbete som genomférs under 2002 att prova nya
sitt att organisera arbetet och anvinda nyutvecklade IT-verktyg.
Detta sker i samarbete med innovativa foretag inom I'T-branschen.
Férindringarna syftar alltid direke eller indireke till att 6ka service-
graden och att 6ka invinarnas delaktighet i det kommunala arbetet.
Projekt kommer vidare att bedrivas for att sirskilt utveckla kommu-
nen som en 24-timmars myndighet.

Det fortsatta arbetet med IT i skolan kommer att ske pa flera fronter.
En strategi méste tas fram under 2002 om vad som hinder efter att
ITiS-projektet avslutas (i slutet av 2002). Strategin mdste inkludera
mél och aktiviteter for att sirskilt lyfta de skolenheter som béde har
déligt med utrustning och férhillandevis liten datorvana. Det tidiga-
re paborjade arbetet med etiska normer for e-post- och Internet-an-
vindning, s k Netikett, kommer att prioriteras under 2002. Kom-
munstyrelsens kontor kommer vidare att utreda limpliga framtida
finansieringsformer f6r datorinnehav, uppkopplingar, m m vid sko-
lorna.
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Antal invanare 31 december

Kommunal utdebitering per 100 kr "

-Verksamhetens nettokostnader, mkr

exkl avskrivningar. .........ccccociieiiiiiie

-Skatteintdkter netto
(inkl generella statsbidrag), mkr

-Finansnetto, mkr

-Nettokostnadernas och finansnettots andel
av skatteintakterna netto, proc

Tillgdngar, totalt mkr
e Tillgadngar per invanare, kr

Skulder, totalt, mkr?
e Skulder per invanare, kr

Nettolaneskuld kommunen, mkr
¢ Nettolaneskuld per invanare, kr

Nettotillgang kommunen, mkr
¢ Nettotillgdng per invanare

Eget kapital, totalt mkr?
Soliditet, proc ?

(Eget kapital/tillgangar)

Skuldsattningsgrad, proc? .
(Skulderttillgangar)

Balanslikviditet, proc
(Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder)

2001 2000 1999

......... 122 896 122 199 122 212
............. 21,45 21,45 21,45
......... -3937,3 -3592,5 -3 539,6
.......... 3967,9 3 824,1 3 588,6
................ 30,2 -14,5 -60,1
............... 98,5 94,3 100,3
.......... 7976,8 8 207,7 6 682,1
........... 64 907 67 167 54 676
.......... 4 093,6 44174 4 333,7
........... 33310 36 145 35 461
..................... 0 2471 243,2
.................... 0 2 022 1990
............. 757,8 0 0
............. 6 167 0 0
.......... 37377 3661,5 2 348,4
.................. 47 45 35
53 55 65

................ 134 144 86

1) Skatteviixling med landstinget pi 0,14 kr frin och med 1996 och 0,16 kr frin och med 1999.
2) Ny redovisningsprincip for pensionsskuld 1 januari 1998.

Ekonomisk oversikt

1998 1997
122 415 123 049
21,29 21,29
-3 356,2 -3102,9
3423,2 3230,7
29,8 -40,5
97,2 97,3

4 889,4 4302,4
39 941 34 965
3689,9 47770
30 143 38 822
871,4 928,1
7118 7 543

0 0

0 0
1199,5 -474,6
25 -1

75 111

40 26

1. ARETS RESULTAT

Kommunens resultat fér 2001 efter extraor-
dinira poster dr 37,9 mkr. I drets bokslut re-
dovisas en extraordinir kostnad avseende se-
mester-/ferieldneskuld. Vid 6vergingen till ett
nytt l6nesystem har berikningsprincipen for
uppehéllsanstillda, framfor allt lrare, dndrats
vilket medf6r en engdngskostnad pd 22,9 mkr.

Utfallet f6r kommunalskatteintikter och ge-
nerella statsbidrag blev 89 mkr bittre 4n bud-
geterat och kan i huvudsak hirledas dll slut-
reglering och justering av skatteintikeer for 4r
2000 och 2001.

Under 2001 genererade kommunens finansiel-
la verksamhet ett positivt finansnetto pd 30,2
mkr (-14,5 mkr 2000). Finansnettot pa 30,2
mkr var 17,2 mkr bittre n det budgeterade
finansnettot.

Verksamhetens nettokostnader redovisar ett
underskott i forhéllande till budget pa 45,3

mkr.

I verksamhetens nettokostnader ingdr realisa-
tionsvinster med 33,7 mkr. Nya principer for
frikdp av tomtritter for smihus samt 6kade
taxeringsvirden fr o m 2002 har resulterat i
ett stort antal frikdp under 2001.

Kommunens produktion dvs primirenheter
enheter inom utbildning, vird och omsorg,
kultur och fritid samt teknik och serviceenhe-
ter redovisar ett underskott pi sammanlagt
49,1 mkr. Enheter inom barn och ungdoms-
omridet svarar fér 25 mkr av underskottet och
merparten dir 4r hinférlige till grundskolan.
Primirenheter inom vard och omsorg redovi-
sar ett underskott p& 8 mkr. Hir svarar de sir-

skilda boendeformerna ett underskott pa 11,9
mkr medan hemtjinsten redovisar ett dverskott
pd 3,5 mkr. Aven enheter inom handikapp-
omsorgen redovisar ett mindre dverskott. Res-
terande del av primirverksamhetens under-
skott avser bl a vikariepooler samt kultur och
fritidsenheter. Teknik och serviceenheterna
redovisar ssmmantaget ett underskott pd 3,6
mkr dir kostenheten stir for drygt 2 mkr av
underskottet.

Primirverksamhetens resultat skall relateras till
bestillarsidan dir bl a kommundelsnimnde-
rna redovisar ett dverskott pd 4 mkr. Samtliga
kommundelsnimnder med undantag av s6d-
ra kdn redovisar 6verskott. Kommundelnimn-
derna redovisar 6verskott (14 mkr) inom ild-
reomsorgen bl a till f6ljd av att firre hemtjinst-
timmar utfores in beriknat. Likas3 har kost-
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naderna f6r medicinskt firdigbehandlade mins-
kat. P4 barn och ungdomssidan redovisar
kommundelsnimnderna ett underskott pa
10,4 mkr dll fsljd av 6kade volymer inom
barnomsorg och skola.

Socialnimnden redovisar ett underskott pa
75,5 mkr. Underskottet 4r 1 huvudsak hinfor-
ligt dill handikappomsorg (13,4 mkr) samt
individ och familjeomsorg (62,4 mkr) dir
barn- och ungdomsvarden svarar for 38,5 mkr
av underskottet och vuxenvarden 23,9 mbkr.
Antalet insatser har minskat i forhillande «ill
2000. Diremot har priserna hojts inom HBV-
vérden for barn och ungdomar. P4 vuxensidan
har bl a bristen pa stodligenheter lett till ling-
re vardtider pd institution.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimn-
den redovisar ett 6verskott pd 16,2 mkr. Mer-
parten, 14 mkr, avser den pott som nimnden
satt av for sirskilda insatser som inte behovde
ianspraktas under &ret. Férsorjningsstodskon-
toret redovisar ett dverskott pd 3,3 mkr. Anta-
let hushall har fortsatt att minska och ir nu
nere pd 1990/1991 &rs nivd (5 830 hushall).
Det 4r framfor alle gruppen ungdomar 18-24
4r som minskat. Utbetalt forsérjningsstod har
ocksd minskat kraftigt med netto 33 mkr i for-
hallande till féregdende &r.

Fér redovisning av samtliga nimnders resultat
hinvisas till &rsredovisningens del 2.

Avstimning ekonomisk balans

Enligt kommunallagen(8 kap 49) skall kom-
munens intikter dverstiga kostnaderna. Kom-
munens resultatrikning utgdr med detta krav
utgdngspunkten fér om kommunens ekono-
mi ir i balans. Enligt férarbetena dr huvud-
principen att realisationsvinster inte skall rik-
nas i intikterna d& avstimning mot balanskra-
vet gors. Om det finns synnerliga skil kan ock-
s kostnadsposter undantas.

I resultatrikningen ovan gors en avstimning
av kommunens resultat mot gillande balans-
krav. Samtliga realisationsvinster och den ex-
traordinira kostnaden avriknas frin resulta-
tet.

Som avstimning mot kravet pd ekonomisk
balans erhiller kommunen ett balanserat re-
sultat for 2001 pd 27,1 mkr.

Resultat och balansrikning samt verksamhe-
tens kostnader och intikter finns dven redovi-
sat i euro sist i drsredovsiningen sid 112 och
113 enligt KF beslut, KF § 195 (KH nr 126/
2001).

RESULTAT - KOMMUNEN

2001
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter ... 3236,5
Generella statsbidrag, utjdmning ..................
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra kostnader ............. 60,8
Extraordindra intakter ............cccoiiiiiiiii 0
Extraordindra kostnader .............ccccccoiiiiiil -22,9
Arets resultat enligt resultatrakning ................ 37,9

Utredning balanskrav

Avgar realisationsvinster
Forsaljning fastigheter ..............coocoeein
Extraordinar semesterskuld

Arets balanserade resultat
Ingdende balanserat resultat ...
Utgadende balanserat resultat

Dessutom balanseras pensionsfondens
realiserade resultat for 2001 pa 14,4 mkr
som en avsattning.

1) Balanskrav for kommunerna giller frin dr 2000.

2000
-3 698,3

3072,0
752,1
153,6

-168,1

11,3

1352,2
-67,8

13957

1999 1998
-3637,9 -3451,0
2816,9 2663,0
7717 760,2
158,8 224,2
-2189 -194,4
-109,4 2,0
12877 0
-29,4 0
1148,9 -2,0

Eget kapital - Norrképings kommun

4000

3500

3001,

3000
23484

2500

2000

1500 +

1000

500

, I

-500 +
474,6
-1000

1997 1998 1999
Arets

forandring
mkr -24,0

+1674,1Y +1148,9

Eget kapital

Norrkopings kommun redovisar for 2001
ett positivt resultat med 37,9 mkr. Arets for-
4ndring av det egna kapitalet dr 76,2 mkr.

en ansvarsforbindelse inom linjen.

2000

+1313,1

2001

+76,2

Avvikelsen orsakas av en overgdng dll ny
periodiseringsprincip av skatteintikeer. Vid
dvergangen bokfores (enligt anvisning) 38,3
mkr direkt mot egen kapital.

1) Enligt redovisningslag 1 januari 1998 redovisas pensionsformaner intjinade fore 1 januari 1998 for
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2.SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

De generella statsbidragen varierar mycket .o .
mellan dren. Detta ir till stérsta delen ekono- Skaﬂelnta kter OCh genere”G SfoSblerg
miskt neutralt f6r kommunen, eftersom det 1
huvudsak 4r en effekt av tillimpning av gil-
lande "finansieringsprincip” mellan staten och Mkr
kommunsektorn. Den innebir att om staten 22807 222 25288 28281 25628

) . . 4500,0 1
ger nya uppgifter, avvecklar uppgifter eller pd 40000
annat sitt dndrar befintliga ekonomiska for- 35000
utsiteningar f6r kommunerna ska en ekono- 3000,0 B Generella
misk reglering ske mellan staten och kommu- 25000 1 statsbidrag

2000,0 O Skatte-
nerna. 1500,0 - — . 2816,9 3072,0 3236,5 intékter
1 skattekrona = Mkr s
500,0 1

1994 .oooreoveeesseeessseess e 112,3 o
L SR 115,5 1997 1998 1999 2000 5001
1996 e 121,1
1997 s 123,6
1998 s 126,1
1999 e 129,8
2000 it 138,6
20071 i 148,6

3. KOMMUNEN: NETTOKOSTNADERNAS OCH FINANSNETTOTS ANDEL AV SKATTEINTAKTERNA

Sammanstillningen visar vilket utrymme som .
finns kvar till avskrivningar och férindring av Netto kos(;mladerrllasﬂo_cht f Lntansnettots
eget kapital for skattekollektivet. I denna sam- % anael av skatteintakterna
manstillning redovisas kommunen som hel-
het. 1017 100,3
) 100
Foér 2001 har 1,5 procent frén skatteintikter
och generella statsbidrag tillfores ill att finan- 9 il
siera nettoinvesteringarna eftersom 98,5 proc 98 97,3 972
gér till act finansiera verksamhetens nettokost- 97
nad (exkl avskrivningar) och finansnettot. 96
95 94,3
94
93
92
91
1997 1998 1999 2000 2001

86 - Norrkopings kommun arsredovisning 2001, del 1




G. EKONOMISK OVERSIKT — NORRKOPINGS KOMMUN

Ekonomisk oversikt

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter ef-
ter avdrag for investeringsbidrag. Férsiljning-
ar av anliggningstillgingar som inte har ett
samtband med ny- (re-)investeringar utgér inte
investeringsbidrag.

Arets nettoinvesteringar uppgdr till 148,9 mkr,
vilket utgdr 3,8 proc av skatteintikeerna (14,4
proc 2000).

Fér redovisning av nimndernas investeringar
hinvisas till respektive nimnds redovisning.

Ar 2000 forvirvades kongressanliggningen
Louis De Geer samt Misshallarna. Dessutom
investerades i ett nytt resecentrum.

4. NETTOINVESTERINGAR

550,5

176,3

116,3

17,8

148,9

1997

1998

I B

1999 2000 2001

5. SOLIDITET OCH SKULDSATTNINGSGRAD

Soliditeten anger hur stor del av de totala till-
géngarna som finansieras med eget kapital.

Skuldsittningsgraden visar hur stor del av de
totala tillgingarna som finansierats med lin
och 6vriga skulder.

Soliditetsmattet for kommunen ir inkl intern-
bankens verksamhet, d v s ingen rensning har
skett av de 1an och den vidareutlining som sker
tll de egna foretagen.

%

120+
100+
80
60
40

20

o sSkuld-
sattnings-
grad

O Soliditet

1) Ny redovisningsprincip for pensionsskuld. Se redovisningsprinciper.
2) Inkl resultatet av aktieforsiljining Norrkiping Miljs & Energi AB (49 procent sildes 2000, Resterande
51 procent sildes 2001 ). Aktieposterna hade ett viisentligt higre viirde jimfort med det bokforda.

1997 1998

1999

2000 2001

6. AVGIFTER | BARNOMSORG OCH ALDREOMSORG

Den 1 januari 1997 héjdes barnomsorgsav-
gifterna med fem procent generellt plus att ett
smabarnstilligg infordes.

Fran och med 1 januari 1996 har kommunen
inkomstrelaterad hemtjinsttaxa vilket medfrt
att avgifterna for hemtjinsten okat.

I 6vrigt beror periodens forindringar pd hé-
gre inkomster hos brukarna samt férindrade
volymer.

Under 4r 2000 gjordes en nedskrivning av ute-
stdende fordringar pd 4,5 mkr (varav 4,2 mkr
avseende barnomsorg).

Mkr

1471 147,6

1997 1998

151,9

1999

149,9 160,5

O Sarskilda
boende-
former

W Hemtjanst

OBarnomsorg

2000 2001
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7. KOMMUNENS BORGENSATAGANDEN 2001-12-31

I sin roll som borgensman har Norrképings
kommun iklitt sig ett risktagande. Per 2001-
12-31 uppgir tecknad borgen till 210 mkr.

Svenska kommunférbundet har utarbetat rike-
linjer m m f6r redovisning av kommunala bor-
gensitaganden. Enligt dessa katalogiseras ata-
gandena i riskgrupper, graderat frin 1 dill 3,
dir ataganden i riskgrupp 1 har hogsta risk.
En sddan indelning ger ovanstiende bild.

Under 2001 har borgensitagandena minskat
med 425 mkr. Inom de olika riskgrupperna
fordelas forindringen enligt foljande.

Riskgrupp 1 c.cocvevevevevenererencienenenen -6 mkr
Riskgrupp 2 ....ccvvvivivivieinine -104 mkr
Riskgrupp 3 .....ccovviiiiiiiininnnn. -315 mkr

Den storsta minskningen finns i riskgrupp 3.

Minskningen i riskgrupp 3 beror frimst pd att
borgen ersatts med vidareutldning frin kom-
munens internbank till kommunens bolag, allt
i enlighet med den av kommunfullmiktige
beslutade borgenspolicyn.

Vidare beror minskningen i riskgrupp 1 i hég
grad pd att kommunen frin och med 1997-
01-01 inte fdrnyar forlustgaranti f6r sméhus

vid dgarbyte.

Riskgrupp 1, tkr

Féreningsétaganden ...........cccccoeevrienennnn.

Forlustgaranti f5r sméhus enligt
vissa statliga férordningar (40%)

Totalt riskgrupp T...cceceeeniirininnicinniiissenseiessssescsssssenes 40 940

Riskgrupp 2, tkr

Kommunala f8retag ..........coovoviviiioieieiieeecceeeeee e 0

Ideella féreningar .............ccccoviiiiiiiiccccccc 9 456

OVHGO fBretag ..vvveeiiieieieieeeee e 0

Totalt FiSkGrupp 2.....ceueeeeeereeerresneresnesessssesessesassessssessssesassesassesas 9 456

Riskgrupp 3

Kommunala bostadsféretag (allménnyttiga)

Totalt riskgrupp 3....cceeeeeeererereresrresesesessesessessssessssessesessssesasses 159 858

Totalt borgensatagande for Norrkopings kommun ..................... 210 254
RlSkbEdomnlng ca 0,5 miljoner kr per &r méste reserveras for

For forlustansvar for vissa smahus i riskgrupp
1 med statlig belining har borgen infriats un-
der 2001 med 0,1 mkr. Motsvarande siffra fo-
regdende ar var 0,4 mkr.

Risken finns att kommunen under 2001 och
dven for dren framover blir 4samkad inlésen-
kostnader for sitt borgensitagande &t enskilda
for statligt bostadslan till smahus. En forsiktig
bedémning kan méjligen antyda att belopp pa

inlésen av denna form av borgen.

P4 sikt kommer kommunens dtagande vad
betriffar forlustgaranti for smahus att minska
ytterligare i och med att kommunen frin och
med 1997-01-01 inte fornyar dessa. Vidare har
kommunen i en borgenspolicy intagit en hég
grad av terhéllsamhet vad betriffar att bevil-
ja ny borgen.

Négon ny borgen har inte beviljats under ret.
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8 . FINANSIELLA UTVECKLINGEN UNDER 2001

I strategin for finansiering och medelsplace-
ring ingdr att kommunen och kommunens
bolag via Internbanken ska vara tillférsikrad
upplanings- och placeringsméjligheter. For att
sikerstilla detta har Internbanken en likvidi-
tetsreserv 1 form av kontokrediter, finansie-
ringsprogram och laneléften. Verksamheten
vad giller bl a befogenheter regleras av en fi-
nanspolicy med tillhérande riskinstruktion.
Finanspolicyn ir faststilld av kommunfullmik-
tige.

Likviditetsreserven uppgick 2001-12-31 till
2.930 mkr och av denna reserv var 689 mkr
utnyttjat. Reserven bestod av egen likviditet
pa 1.429 mkr, kontokrediter i bank p3 450
mkr, certifikatprogram pa 500 mkr, ECP- pro-
gram pé 1.030 mkr (100 milj USD, ECP-pro-
gram - EuroCommercial Paper Programme)
och ramavtal p& 950 mkr. Ramavtalen avser
frimst l&ng finansiering och de 6vriga finan-

Likviditet och laneskuld

sieringsméjligheterna avser frimst kort finan-
siering.

Under dret har Internbanken totalt minskat
uppléningen med 177 mkr, vilket innebir att
2001-12-31 hanteras en lineportfolj p& 3.045
mkr. Av denna lineportfslj var 2.374 mkr vi-
dareutldnat till kommunens bolag.

Kommunen hade 2001-12-31 ingen egen net-
toldneskuld, utan kommunen hade istillet en
finansiell nettotillging pd 758 mkr. Detta dr
en 8kning av de finansiella tillgingarna med
1.005 mkr under 2001. Okningen beror pa
att i januari erholls 1.405 mkr i forsiljning-
sintikt och 77,2 mkr i rinta frin den reste-
rande akdieférsiljningen i Norrképings Miljs
& Energi AB.

Kommunfullmiktige har beslutat foljande av-
seende intikterna frin ovan nimnda aktiefor-
siljning. 350 mkr i avsittning till pensions-

fonden, 450 mkr till amortering pa skulder i
syfte att bli skuldfri (netto). Vidare avsattes
605 mkr till kapitalférvaltning, varav 305 mkr
i langsiktigt konsoliderande syfte. Av rintan
avsattes 74,9 mkr for sirskilda projeke.

Under 2001 genererade kommunens finan-
siella verksamhet ett positivt finansnetto pa
30 mkr (-14,5 mkr 2000). Finansnettot pa 30
mkr var 17 mkr bittre 4n det budgeterade
finansnettot.

Férutom ovan redovisade finansiella tillging-
ar hade kommunens pensionsfond 2001-12-
31 ett marknadsvirde pa 480 mkr. Totalt har
465 mkr avsatts i pensionsfonden. Fér mer
redovisning av pensionsfonden, se avsnitt pen-
sionstagande (sid 88).

Se vidare under avsnittet Likviditet och line-
skuld for detaljredovisning av den finansiella
verksamheten och dess utveckling over de se-
naste fem 4ren.

Forandring av laneskulden 2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31 1998-12-31 1997-12-31
Likviditet och vardepapper ..........cc....oc..... 1428,6 329,4 583,5 50,4 3,5
Nettoutlaning till kommunala bolag .......... 2 374,2 2 645,3 2 416,3 17471 1267,2
Laneskuld ..o 3 045,0 3221,8 3 243,0 2 668,9 2 198,8
Nettolaneskuld, Norrkdpings kommun .......... 0 2471 243,2 871,4 928,1
Nettotillgang, Norrkdpings kommun....... 757.,8

Likviditetsreserv, mkr 2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31 1998-12-31 1997-12-31
Likviditet och vardepapper .........cccccccoveeiiinnn 329 584 44 3
Kontokrediter i bank ................... 400 400 400 400
Certifikatprogram .........ccccooeeenn 500 500 500 500
ECP-program (100 milj USD) 997 847 808 808
Ramavtal ......ccoocoeeiiiiiiie 950 950 1250 -
Y011 411 4 - TN 3176 3 281 3 002 1711
UBNY AT coovreereeeecreeesaeeeseesesesaeessees s sssneens 982 573 661 10
Kvar i likviditetsreserv ........cccccevecvvneeeernnnns 2194 2708 2 341 1701
Finansiella intakter och kostnader (mkr) 2001 2000 1999 1998 1997
Ranteintakter ... 141,0 139,7 129,2 115,2
Rantekostnader ......... -164,8 -202,4 -192,0 -177,6
Rantenetto ....cccccceeevverieereeceees -23,8 -62,7 -62,8 -62,3
Valutavinster/forluster ..................... 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter ............... 12,6 19,1 95,0 22,8
Ovriga finansiella kostnader -3,3 -16,4 -2,4 -0,9
|14 F=1 0 1§ T=] o o Y -14,5 -60,0 29,8 -40,5
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Ekonomisk oversikt

9. PENSIONSATAGANDE

Kommunens pensionsitagande uppgar 2001-
12-31 dll 2.307 mkr, varav 450 mkr utgdr
sirskild loneskatt. Atagandet redovisas med 60
mkr som avsittning i balansrikningen och
2.247 mkr som ansvarsforbindelse. Totalt har
kommunen minskat sitt dtagande med 20 mkr
under 2001.

Dessutom har kommunen pensionsitaganden
i f d kommunala bolag med 27,3 mkr (27,3
mkr).

Den s k individuella delen av &rets nyintjina-
de pensioner uppgir till 66 mkr med tillhs-
rande I8neskatt p& 16 mkr. Individuella delen
utbetalas i mars 2002 och redovisas med till-
hérande loneskatt som en kortfristig skuld.

For att méta kommande pensionsutbetalningar
har kommunen avsatt 465 mkr till en pen-
sionsfond. Bokférda virdet uppgick 2001-12-
31 tll 479,4 mkr och marknadsvirdet var
480,9 mkr.

Totala pensionsforpliktelsen var 2001-12-31
2.307 mkr och placerade pensionsmedel i pen-
sionsfonden var 479 mkr (bokfort virde).
Detta innebir att mellanskillnaden p3 1.828
mkr har iterlinats till verksamheten. Fr o m
2001 sker inte &terldn, dret nyintjinade pensi-
oner som inte kan utbetalas som individuell
del avsitts till pensionsfonden. Detta innebir
att for 2001 har 8,4 mkr avsatts till pensions-
fonden, dverforing skedde i februari 2002.

Pensionsatagande
Mkr 2120 2184 2470 2327 2307
39
3000
B} | 26
2500 ' /_/26
86 ] T~
2000 +— 157 — 34
1500 — —
2259 2262 2247
1000 +—— 2009 1941 —
500 +— —
0 o
1997 1998 1999 2000 2001
‘ O Ansvarsforbindelser [0 Avsatt pensioner B Avsatt garantipensoner ‘

Under 2001 har kommunens resultatrikning
totalt belastats med 171 mkr avseende pensi-
onskostnader.

Pensionsfonden

Pensionsfonden regleras av den av kommun-
fullmiktige faststillda placeringspolicyn. Den
innehéller férutom placeringsriktlinjer dven en
strategi. Strategin innebir att medlen ska bor-

Pensionsfondens placeringar 31 december 2001
Belopp i mkr.
Granser enligt policyn
Marknads- Procent Min Normal Max
varde

Rantebarande

placeringar

inkl obligationer 205,1 42 40 50 60

Aktier, totalt 238,5 50 40 50 60

- Svenska aktier 143,7 30 25 30 35

- Utlandska aktier 94,8 20 15 20 25

Likvida medel, 6vrigt 37,3 8 0 0 10

TOTALT 480,9 100 100
Pensionsfond mkr 2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Avsatt till fonden, innevarande 6r ................. 350,0 0 115,0
Avsatt till fonden, totalt......coveveeeeeiiciieeee. 115,0 115,0
Bokfort varde .....oouveeeeeeeieeeeeeenn 115,0 115,0
Marknadsvarde 31 december 120,5 115,6

Avséittning, i balansrékningen

ja disponeras forst ar 2011 och att all avkast-
ning Aterinvesteras i fonden fram till dess. 2011
sker uttag med 5 proc av drets pensionsutbe-
talningar. Belastningen 6kar sedan med 5 proc
per 4r, vilket innebir att fonden belastas med
pensionsutbetalningarna fullt ut 4r 2030. Mot
bakgrund av strategin har placeringsriktlin-
jerna utarbetats.

Vidare ska fr o m 2001 nyintjinade pensioner
som inte kan utbetalas som individuell del
avsiitts till pensionsfonden.

Totalt har 465 mkr avsatts till pensionsfon-
den. Denna pensionsfond har varit under upp-
byggnad under 2001. Virdet i fonden var 31
december 480,9 mkr och det bokforda virdet
var 479,4 mkr. Fonden redovisar nettointik-
ter for 2001 pa totalt 14,4 mkr.

Totalt har fonden 6kat med 15,9 mkr sedan
starten (3,3 proc), till 480,9 mkr.

Det bokférda nettoresultatet pd 14,4 mkr un-
der 2001 balanseras som en avsittning i ba-
lansrikningen. Detta med utgéngspunkt frin
kommunfullmikeiges strategi.
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RESULTATRAKNING (MKR)

Not
Verksamhetens iNtaKEer ... 1
Verksamhetens Kostnader............ooooo e 2
AVSKIIVINGAL. e e 3
Verksamhetens nettokostnader .........ccccceevveeeeeeerccseeeeeencssnnenes
SKatteINtEKEOT .. o 4
Generella statsbidrag och utjidmning ........cccoocviiiiiiiiii 5
Finansiella intaKter ... 6
Finansiella kostnader ............oooiiiie e 7
Resultat fore extraordindra Poster .........cccccvvecerrsersnesseessnes
Extraordindra intakter .. ..o 8
Extraordindra kostnader ... 8

Arets resultat

FINANSIERINGSANALYS (MKR)

Tillforda medel
Resultat fore avskrivningar och pensionsskuldens forandring ........

Reavinster som ingar i resultatet
Nedskrivningar som belastat resultatet
Forsaljning av anldggningstillgangar
Minskning av langfristiga fordringar
Okning av langfristiga skulder
Direktbokning eget kapital
Summa tillférda medel

Nettoinvesteringar

JUSTEIINGAT <o

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga skulder
Uppskrivning av tillgangar
Langfristig placering
Avsattning sarskilda projekt
Summa anvanda medel

Forandring av rorelsekapitalet

Specifikation av féréndring av rorelsekapitalet

Okning(+)/minskning(-) av foérrad

Okning(+)/minskning(-)
Okning(-)/minskning(+)
Okning(+)/minskning(-)
SUIMIMA ceeeieiiiirieirienrensssssssssrsrnsnnnsssssssseessennnnnsssssssssssennsnnnnnnsnnsnnn

av kortfristiga fordringar ...........ccccccceoie
av kortfristiga skulder ............c..cooooin

av likvida medel

2001

10141
-4 845,5
-105,9
-3 937,3

3236,5
731,4
233,8

-203,6

60,8

0
-22,9
37,9

2001

141,6
-33,7
3,9
55,8
420,6

38,3
625,5

148,9
5,8

53,0
2,4
697,0

907,1

-280,6

-0,2
-1233,6
+682,4
+270,8
-280,6

2000

925,4
-4 517,9
-105,8
-3 698,3

3072,0
752,1
153,6

-168,1

11,3

1352,2
-67,8
1395,7

2000

15041
-1365,4

1435,5
178,4

1752,6

550,6
-5,1
107,3

74,9
727,7

+1024,9

+0,1
+1718,0
-375,1
-318,2
+1024,9
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Not

Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anlédggningar
Maskiner och inventarier
Vardepapper, andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar.........ccccoocviiiiiiiiiiie
Summa anlaggningstillgangar

Omsdattningstillgangar
Forrad
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga vardepapper ...
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar .........cccoceeeeeerceesrenseessesseessennnens
SUMMA TILLGANGAR ......coreeurererercereeeseseseessessseesssessssesassees
Eget kapital, avsattning och skulder

Eget Kapital ..o 15
Avsattning for pensioner .. .16
OVriga avSEttNINGAr .......cvoviviieecieceeeeee e 17
Langfristiga skulder .........ccoiiiii 18
Kortfristiga skulder .. 19
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL .....ccocvsumrmrneesessnesessneas
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser .
PENSIONET ..

2001-12-31 2000-12-31
27955 2760,2
231,7 222,8
870,4 176,5
1964,3 23819
5861,9 55414
1,6 1.8
1110,7 23443
670,9 295,6
331,7 24,6
2114,9 2 666,3
7 976,8 8 207,7
37377 36615
74,5 64,9
71,0 63,9
25138 2 566,8
1579,8 1 850,6
7 976,8 8 207,7
210,3 635,8
22743 2 262,0

REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSLAG. Redovisningen har i allt visentligt skett utifrin
gillande redovisningslag f6r kommuner.

PERIODISERING. I bokslutet har periodisering av fordrings- och skuld-
poster skett med hinsyn till konsekvens- och visentlighetsprincipen.

STATSBIDRAG tillhdrande 2001 har periodiserats.

SEMESTERSKULD, d v s personalens intjinade men ej uttagna semester
har skuldbokférts. Berikningsprincipen fér ferieanstillda, framforall
ldrare, har forindrats i och med kommunens byte av l6nesystem.
Lirarnas ingdende semesterskuld redovisades for forsta gingen i bok-
slutet 1994 (enl anv 4B frin referensgruppen i redovisning) som en
extraordinir kostnad. Den engingskostnad som uppstite i 2001 4rs
bokslut p g a férindrad berikningsprincip redovisas som en extraor-
dinir kostnad.

SOCIALA AVGIFTER har bokforts i form av procentuella personalom-
kostnadspéligg i samband med léneredovisningen. Periodisering har
skett. Personalomkostnadpéligget har interndebiterats nimnderna
med 40,29 procent for samtliga anstillda.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR upptas till anskaffningskostnaden reduce-
rat med eventuella investeringsbidrag med avdrag for planenlig av-
skrivning,

KAPITALKOSTNADER. Avskrivning sker pd tillgingarnas historiska an-
skaffningsvirde. Avskrivningsplanerna féljer kommunférbundets re-
kommendationer. Internriinta beriknas delvis p anliggningstillging-
arnas bokforda virde. Internrintan f6r 2001 var 8 procent.

LANESKULD. Avser 1dn med I8ptider 6verstigande ett &r. Kommande
4rs amorteringar klassificeras som kortfristiga skulder. Frin och med
1997 redovisas upptagna l&n i kommunen efter dterstdende [6ptid, se

not 18 och 19.

SKATTER. Kommunen har frin och med 2001 4rs bokslut vergitt till
att periodisera skatteintikterna till det &r den skattepliktiga inkom-
sten ingjdnas. Enligt rekommendation frén Ridet f6r kommunal re-
dovisning skall detta betraktas som byte av redovisningsprincip.
Engangseffekten av bytet av princip bokféres direkt mot eget kapital.

PENSIONSATAGANDEN. Pensionsférmdner som intjinats fore ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Garanti- och visstidspensioner samt
pensionsférmaner intjinade frin och med &r 1998 redovisas i balans-
rikningen som avsittning for pensioner och liknande forpliktelser.
Dock redovisas den del av pensionférméner intjinade frin och med
4r 2000 som personalen fir placera individuellt som kortfristig skuld.
I samtliga belopp ingdr l6neskatt.

Fr o m 2000 periodiseras sirskild loneskatt enligt rekommendation
nr 5 frin Ridet for kommunal redovisning. Inférandet 4r att betrakta
som byte av redovisningsprincip. Justering av tidigare r, 1998-1999,
har skett gentemot eget kapital med 41,1 mkr. Jimférande tal vad
betriffar avsittning for pensioner och ansvarsforbindelser har juste-

rats for 1999.

BaLANSKRAV. Frin och med 2000 omfattas kommunerna av krav pd
att uppnd ekonomisk balans. Kommunen redovisar resultatet, enligt
regelverket for balanskravet. Se not 15 till balansrikningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR. Enligt Réidet fér kommunal redovisnings
rekommendation redovisas det bokforda virdet pd finansiella till-
géngar tll det ligsta virdet av anskaffningsvirdet och det verkliga
virdet pa balansdagen. Placeringar som vid placeringstillfillet har
en ldng 16ptid och ir avsedda att innehas till dess forfall klassificeras
som finansiella anliggningstillgingar.
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Redovisning Redovisning

Redovisning Redovisning

2001-12-31
Not 1
Verksamhetens intakter
Enligt redovisningen ............ccccoe.. 8332,4
Eliminering interna mellanhavanden -7 318,3
Y0 1301 41 - T 10141
Bland verksambetens intiskter ingdr
bl a foljande delposter:
Overskott vid fastighetsférsaljning ......... 33,7
Delsumma ....cceeeveiiiiiiicscccccasnannnnnes 33,7
Not 2
Verksamhetens kostnader
Enligt redovisningen ...................... 12 163,8
Eliminering interna mellanhavanden-7 318,3
SUMMA ..o 4 845,5
Bland verksambetens kostnader ingir
bl a foljande delposter:
Avgangsvederlag .........ccoooeeeiiiiiiiiiee, 2,8
Forlusttackning SON ... 0
Underskott vid fastighetsforsaljning.......... 0,4
Projekt Rotkraft .......c.ooeeviiiiiiici 2,7
Delsumma .....ccoeeeevieie v s 5,9
Not 3
Avskrivningar enligt plan ................ 105,9

Maskiner och inventarier 5,0-33,3 %
Fastigheter och anliiggningar 2-5 %

Not 4

Skatteintakter

Egna skatteintakter, preliminart ....... 3134,2
Slutreglering 1999 .......coociiiiiii
Slutavrakning 2000 .........cccccceeeiieennn, 40,0
Justering 20071 7) cocvevveveeiieeeeieee 53,4
Utjdmning efter skattevaxling ................ -3,1
Summa kommunalskatt................ 3 224,5
Extra skatt Torlingdom .........cccccoeeniann. 12,0
Y 01311 1 - T 3 236,5
Not 5

Generellt statsbidrag, utjamningsbidrag
Generellt statsbidrag

(inkl bidrag mervardesskatt)................. 811,3
Skattekostnad mervardesskatt ............ -277,7
Kostnadsutjdmning ........cccceveeviiiiinennnenn 4,5
Inkomstutjidmning ........ccccovviiiieineene. 217,0
Inforandetillagg ......cccovvviiiiiiiiiiiiec, 0
NIVAJUSEENNG eveiiiiiiieeieeee -23,7
Y011 411 4 - T 731,4
Not 6

Finansiella intakter

Ranta rorliga medel ........c..oooevieein, 101,1
Ranta koncernbolag ..........ccccccceeii, 115,4
Summa ranteintakter ..........ccccceeunnn. 216,5
Utdelning aktier och andelar .................. 0,4
Ovriga finansiella intakter .................... 16,9
Summa finansiella intdkter.............. 233,8
Not 7

Finansiella kostnader

Ranta lan ... 190,6
Ranta koncernbolag ...........ccccooeeiiienn. 2,9
Rantebidrag .......cccoooviiiiiii -1,8
Ranta pensionsskuld ................ccccceeeenin. 2,7
Summa rantekostnader ................... 194,4
Ovriga finansiella kostnader.................... 9,2
Summa finansiella kostnader .......... 203,6

2000-12-31

7961,3
-7 035,9
925,4

13,4
13,4

11 553,8
-7 035,9
4 517,8

oaN
= ON —= 00

~N
~

105,8

29727
90,7

-3,2
3 060,2
11,8
3 072,0

816,3
-254,4
18,0
183,6
10,5
-21,9
752,1

16,6
124,7
141,3

2001-12-31

Not 8

Aktieforsaljining Norrképing

Miljo & Energi AB .......coooviiiiiiiiiiiiiiiee
Ersattning for renhallning ..o
Avsattning skatterevision ..............ccooeciii
Infriande av férlustgaranti

Stiftelsen Abymo ........cooooiiiiiiiii
Semesterloneskuld™ .
SUMMA ..o,
*) Se redovisningsprinciper sid 92

Not 9

Mark, byggnader och anldaggningar
Markreserv .....ooove e 138,5
Verksamhetsfastigheter ................... 1 865,2
Fastigheter for affarsverksamhet.......... 195,0
Publika fastigheter ...........ccccooeivinnn 295,3
Fastigheter for annan verksamhet ....... 228,5
Ovriga fastigheter ..o, 0,3
Pagdende arbeten ..........ccccoeeiiiiiienn, 72,7
Y011 41 1 F- TR 2795,
Not 10

Maskiner och inventarier

Transportmedel ...........c.cccoooiiiiiii 61,2
Ovriga inventarier ................................ 170,5
Y0151 41 - T 231,7
Not 11

Vardepapper, andelar, bostadsratter
Aktier och andelar i koncernbolag......... 36,1
AKTIOr 241,8
ANdelar ..o 0,4
Obligationer ........ccccoovvioviiiiiiiie, 474,5
Konvertibler ... 13,5
Kapitalforvaltning ........cccoooooviiinn 103,3
BOStadSratter ..o 3,8
Grundfondkapital ..............cooooiiii 0,9
- vardereglering vardepapper................. -3,9
SUMMA ceeeeiiiirirrrrecennse e e e s e e rennannsees 870,4
Not 12

Langfristiga fordringar

Utldmnade amorteringsfria lan .............. 19,7

- Nedskrivning amorteringsfria lan .. -19,6
- Utlaning till

kommunala bolag .......cccueemrieresiniieeninnnns
- Djurparksfastigheter
i Norrkdping AB .....ooevviiiiiie 61,8
- Norrképings Kommunala
Fastighets AB ..........cccovvvvviiecin. 25,0
- AB Norrkdpings Idrottspark ........... 35,0
- Hyresbostader ..........c.ccocoeee 2 467,3
Avgar kortfristig del ..o, -624,9
Ovrig langfristig fordran ................c.c.c....... -
SUMMA .eoiiiriee e 1964,3
Not 13
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar .........cccoovvvvviieiiiiinn, 45,2
Statsbidragsfordringar ...........c............. 153,6
Ingdende mervdrdesskatt....................... 30,8
Utlaning kommunala bolag ................. 631,4

Ovriga kortfristiga fordringar

férutbetalda kostnader och upplupna
intakter etc, ... 249,7
SUMMA ..o 1110,7

2000-12-31

—_

352,2
-5,8
-62,0

12844

132,9
827,3
161,0
272,4
241,3

0.3
125,0
2760,2

—_

55,9
166,9
222,8

35,5
11,5
0,4
116,1
8,0
4,1
0,9

176,5

22,9
-22,7

2 380,2
62,7

25,0
30,0
1755,9
-314,4
1,5

2 381,9

41,2
118,4
30,3
483,2

1671,2
2 344,

1) Ny redovisningsprincip, se kommentar i redovisningsprinciper
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Redovisning Redovisning

2001-12-31
Not 14
Kortfristiga vardepapper,
och kassa, bank
Kassa/bank ... 331,7
Vardepapper .....c.oovvvevieeiiieiiieeee 670,9
SUMMA ..ovviierisrensre e 1002,
Not 15
Eget kapital
Ingaende balans .........cccoerinennene 36615

Sarskild I6neskatt 1998-1999 ..........ccccoevenen.
Direktbokas mot eget kapital. Byte

av redovisningsprincip, se avsnitt
redovisningsprinciper.

VA-fond flyttas till kkl avsattningar ...............
Se not 17

Skatter, intakter, del av slutav-
rékning 2000 direktbokas mot
eget kapital .......ccoooviiiii 38,3

(se avsnitt redovisningsprinciper)

Arets férandring via resultatrakningen ... 37,9
Utgdende balans ...........c..ccccoeeiieiin 3737,7
Balanserat resultat ...............cccccco. 80,8
(varav 27,1 mkr avser 2001)

Not 16
Avsattning fér pensioner
Avsatt till pensioner, exkl

garanti- och visstidspensioner ................ 34,2
Avsatt till garanti- och visstidspensioner 25,9
Avsatt till pensionsfond ..o 14,4

Summa avsattningar fér pensioner .. 74,5

Som avsattning for pensioner
redovisas garanti- och visstids-
pensioner samt pensionsférmaner
intjdnade fr o m 1998, d v s den del
som inte utbetalas

till de anstallda.

| beloppen ingdr sarskild I6neskatt.
Pensionsférmaner som intjdnats fore
1998 redovisas som ansvarsforbin-
delse (not 21)

Not 17

Ovriga avséattningar

Riskataganden .............ccccoooeiiiiiiin 26,2
VA-TONd oo 44,8
SUMMA ..oviiernine e 71,0
Not 18

Langfristiga skulder

Checkkredit . ... 54,0
Lan i banker och kreditinstitut .......... 2 394,8
Ovr langfristiga skulder......................... 65,0
Summa langfristiga skulder .......... 2 513,8

2000-12-31

24,6
295,6
320,2

23484
-41,1

-41,5

1395,7
36615
53,7

25,8
39,1

64,9

20,8
43,1
63,9

99,6
24128
54,4
2 566,8

Redovisning Redovisning

2001-12-31
Not 19
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder ............................. 150,1
KEIISKatt oo 52,2
Utgdende mervardesskatt ........................ 0,4
Skulder kommunala bolag................... 210,6
Kortfristiga laneskulder ....................... 438,0
Semesterskuld ........cccooovii 178,8
DepoSitioNer........coviiiiiiiieeeee e 1,1

Ovriga kortfristiga skulder, upplupna
kostnader och forutbetalda

intakter etC. .o 548,6
SUMMA ..ovirrirrreeeeeerse e ee e 1579,8
Not 20

Borgensforbindelser (tkr)
Borgen inom bostadssektorn

Hyresbostader

i NorrkOéping AB ....ocoviiiiiiie 146,8
Stiftelsen AbYmOo .....o.ooveveveiieie, 13,1
Forlustansvar pa

statliga bostadslan............ccccooei 40,2
Y 01041 4 - TR 200,1
Annan borgen

Norrképing Miljo & Energi AB ............c....... 0
Marieborgs Folkhégskola ............cccceee. 1,2
Racketstadion .......coooovoeioieoeeeececc 3,9
Aby Tennisklubb ..o, 4,3
Stiftelsen Hellmarksgarden ..................... 0,8
Y01 4] 41 T T, 10,2
Summa totalt ......ccccemememeeerereininiennnnns 210,3
Not 21

Pensionsataganden, mkr

Kommunens ansvarsforbindelse enligt

KPA for pensioner intjanade fore

1998-01-0T .ooiiiiiiieiieieee 2247,0
For foljande f d heldga kommunala

bolag har kommunen ett dtagande

for pensionsskulden. Nedan redovisas
pensionsskulden for respektive bolag.?

F d Bravikens Bogser och Service AB ........ 3,6
F d Norrképings Kommunala

SotnNiNgs AB .o 2,2
F d Norrképings Kommunala

Renhallnings AB ........ccocviviiiiiiiiiie, 16,3
Utveckling Norrképing AB .........cccccceeiiee 5,2
SUMMA ..o 2 274,

| beloppen ingar sarskild 16neskatt

2) Ingen ny beriikning har gjorts for 2001

2000-12-31

155,7
45,8
1,2
2181
655,0
138,4
2,1

634,3
1850,6

309,3
165,6

46,3
521,2

2 234,7

3,6
2,2
16,3

5,2
2 262,0
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Nedanstiende redovisning 4r den kostnad/intikt kommunen har haft
for verksamheten under 2001.

Bland intikterna redovisas dven statsbidrag och avgifter. Verksam-
hetsindelningen foljer i stort kommuférbundets rekommendation till
indelning i s k verksamhetsblock (sju st).

2001 2000 1)
Netto- Proc Netto- Proc
Verksamhet Kostnader Intckter kostnad kostnad
Politisk verksamhet 64,6 0,3 64,3 1,6 63,4 1,7
Infrastruktur, skydd mm 330,9 143,6 187,3 4,7 1874 5
Darav
Gator och végar 102,2 6,2 96,0 88,9
Fritid och Kultur 303,6 47,7 255,9 6,4 244,0 6,5
Darav
Fritidsverksamhet 121,4 12,2 109,2 107,2
Kulturverksamhet 182,2 35,5 146,7 136,8
Pedagogisk verksamhet 2024,3 289,1 1735,2 43,6 1566,1 42
Darav
Barnomsorg 407,8 96,6 311,2 296,0
Skolbarnsomsorg 115,9 0,6 115,3 107,8
Grundskola 913,3 22,4 890,9 781,9
Gymnasieskola 363,1 60,2 302,9 289,4
Vérd och omsorg 1816,5 230,6 1585,9 39,9 1525,5 41
Darav
Aldreomsorg inkl fardtjcinst 919,4 114,9 804,5 768,1
Handikappomsorg 323,2 81,0 242,2 225,1
Individ och familjeomsorg (exkl férsériningsstad) 317,9 18,1 2998 273,2
Forsorjningsstdd 228,0 16,4 211,6 234,4
Sarskilt riktade insatser 155,4 94,2 61,2 1,5 53,2 1,3
Darav
Flyktingverksamhet 25,4 34,7 -9.3 1,9
Arbetsmarknadsatgérder 130,1 59,6 70,5 55,1
Afférsverksamhet 193,4 107,6 85,8 2,3 99,6 2,5
Darav
Kollektivirafik 98,7 19,1 79,6 82,8
Hamnverksamhet 17,5 14,8 2,7 0,5
Avfallshantering/renhallning? 72,8 71,3 1,5 13,6
Summa 4 888,7 913,1 3975,6 100 3739,2 100
1) Inkl symfoniorkesterns rikenskaper fran och med 1 januari 2000.
2) Efter forsiljning av Norrkiping Miljs & Energi har kommunen bestillaransvaret for avfallshantering och renbillning.
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2001 2000
Namnd Ut- In- Netto- Ut- In- Netto-
gifter komster investering gifter komster investering
Kommunstyrelsen 29,0 -20,4 8,6 18,8 10,2 8,6
— Lokalférsorjningsenheten 57,0 -2,8 54,2 435,5 8,2 427,3
— Kollektivtrafikenheten 26,9 -9,1 17,8 25,6 4,0 21,6
— Mark och exploatering 6,6 -0,8 5,8 1,0 1,7 -0,7
— Stadsbygg 6vr 0,5 - 0,5 0,7 0,7
— Néaringslivskontoret 0,1 - 0,1 - - -
Socialnamnden 0,1 - 0,1 0,8 0,8
Bygglovs- och miljéskyddsnamnden 2,0 - 2,0 1,3 0,3 1,0
Kultur- och fritidsnamnden 13,5 - 13,5 1,7 1,7
Tekniska ndmnden (inkl Resecentrum) 42,2 -11,8 30,4 97,8 17,2 80,6
Produktionsutskottet
- Primarenheterna 14,4 -1,1 13,3 9,0 0,5 8,5
- Teknik och service 2,6 - 2,6 0,3 0,3
Summa 194,9 46,0 148,9 592,6 421 550,5"

1) Under dr 2000 forviirvades bl a kongressanliggningen Louis De Geer samt mdsshallarna och investeringar gjordes i ett nytt resecentrum
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant

Tillsammans utgdr samtliga foretag ingdende i kommunkoncernen en
enhet gentemot omvirlden. Detta innebir att mellanhavanden mellan
de i koncernen ingdende foretagen stims av och elimineras for att kon-
cernen skall redovisa ett rittvisande resultat och en rittvisande balans-
omslutning.

Syftet med sammanstilld redovisning for kommuner ir bl a att pé ett
dllforliclige siitt belysa kommunens totala ekonomiska dtaganden. Dess-
utom underlittar sammanstilld redovisning jimforelser mellan kom-
muner som bedriver verksamheter i bolagsform med kommuner med
samma verksamheter i egen regi.

Arets resultat
Norrkdpings kommunkoncern redovisar for 2001 ett resultat pa 76
mkr (1.278 mkr 2000). Fére extraordinira poster uppgar 2001 ars re-
sultat till 99 mkr (152 mkr 2000).

Foér 2001 redovisar kommunen ett resultat pd 61 mkr fore extraordini-
ra poster och bolagen ett resultat pd 38 mkr fore bokslutsdispositioner
och skatt.

For detaljerad redovisning avseende bolagen och kommunen hinvisas
till de efterfoljande redovisningarna.

Finansiell stallning

Koncernens totala tillgingar minskade under dret med 480 mkr, varav
anliggningstillgdngarna minskade med 394 mkr och omsittningstill-
géngarna 6kade med 86 mkr.

Kortfristiga skulder har under dret minskat med 304 mkr och léngfris-
tiga skulder inkl avsittningar har minskat med 290 mkr.

Balansomslutningen uppgr tll 8 852 mkr, en minskning med 480
mkr. Soliditeten i kommunkoncernen uppgir till 47 procent, en &k-
ning med fyra procentenheter.

Fér detaljerad redovisning avseende bolagen och kommunen hinvisas
tll de efterfoljande redovisningarna.

Investeringar
Det ir frimst kommunen och Hyresbostider som har stor investe-
ringsverksamhet. Under 2001 har kommunen nettoinvesteringar p&
149 mkr och Hyresbostider pa 369 mkr (exkl Stiftelsen Abymos fas-
tigheter 264,5 mkr). Av Hyresbostiders investeringar ir projektet
Ringdansen det dominerande.

Koncernoversikt

Norrképings kommun ir hel- eller deldgare i ett tjugotal féretag. Om-
fattningen av dgandet varierar frin hundra procent till mycket smé an-

delar.

I sammanstilld redovisning f6r kommunen ingdr, i enlighet med re-
kommendationer, sidana foretag i vilka kommunen har visentligt in-
flytande och dir réstandelen uppgér till minst 20 procent. Frin ovan-
stdende sker foljande undantag:

— Norrképings Hamn och Stuveri AB (NHS), i vilken kommunens
4dgarandel 4r 40 procent, ingdr inte i den sammanstillda redovisning-
en. Kommunens insatskapital i bolaget dr 10,7 mkr. NHS hade en
omsittning pd 150 mkr under 2001 (146 mkr 2000), en balansom-
slutning per 2001-12-31 pa 230 mkr (202 mkr 2000-12-31) och ett
resultat fore bokslutsdispositioner, skatt och jimforelsestérande pos-
ter for 2001 pa 36 mkr (33 mkr 2000). Bolaget hade 2001-12-31
ett justerat eget kapital pd 182 mkr (156 mkr 2000-12-31). Under
2001 har kommunen erhdllit 0,3 mkr i aktieutdelning frin NHS.

Personal
Antal anstéllda 2001

/ Dotterfsretagen

(345)
Y | 256
[/
Norrkdpings
kommun
(8 033)
8212 = =

Totalt i kommunen och dotterféretagen:
8 468 (8 378) fil/svidareansfél/d%

— Blamart Fastighetsutveckling AB ingdr inte i den sammanstillda re-
dovisningen. Bolaget digs av Norrkdpings Kommunala Fastighets AB,
NKE till 50 procent. Inom Brévallaomréidet skall bolaget planligga
och utveckla fastigheter och bebyggelse. Bolaget hade en omsittning
pd 0,6 mkr under 2001 (0,7 mkr 2000), en balansomslutning per
2001-12-31 p& mkr 7,0 (6,8 mkr 2000-12-31) och bolaget redovi-
sar ett nollresultat fore bokslutsdispositioner och skatt (0 mkr 2000).
Bolaget hade 2001-12-31 ett justerat eget kapital pa 0,2 mkr (0,2
mkr 2000-12-31).

Av bvriga bolag dir dgarandelen inte dverstiger 20 procent kan nimnas
Ostgotatrafiken. Kommunens dgarandel i bolaget uppgir till ca 15 pro-
cent.

Forandringar under aret
Under &ret har foljande visentliga férindringar skett i kommunkon-
cernen. Vad betriffar visentliga forindringar, hindelser m m, i de en-
skilda bolagen, hinvisas till de efterféljande redovisningarna.

— Kopeskillingen frin Sydkraft AB pd 1.405,1 mkr frin forsiljningen
av aktierna i Norrkdping Miljo & Energi AB (NME), erhéll kom-
munen den 15 januari 2001. D4 évertog 4dven Sydkraft AB kommu-
nens borgensitagande och dvriga garantier kommunen stllt ut till
forméan for NME. Aven den finansiering NME hade med kommu-
nen som motpart l8stes den 15 januari.

Vidare erholl kommunen rinta pd optionsbeloppet, d v s for perio-
den 1999-09-02—2001-01-15, p& 77,2 mkr. Rintebeloppet f6r pe-
rioden fram t o m 2000-12-31 pd 74,9 mkr, har avsatts for sirskilda
projeke.

Ekonomiska effekterna i resultatrikningen frén forsiljningen redo-
visades i 2000 ars bokslut. I och med detta ingick inte NME fr om
2001 i den sammanstillda redovisningen.

— Utveckling Norrkdping AB ir fr o m arsskiftet 2001-01-01 tills vi-
dare ett vilande bolag. Inom kommunstyrelsens kontor har istillet
ett niringslivskontor bildats.

Framtiden
Under 2000 faststillde kommunfullmiktige nya dgardirektiv f6r Hyres-
bostider i Norrképing AB. Med utgingspunkt frin dessa har bolaget
utarbetat och faststillt ett nytt malprogram, Ml 2003. Detta innebir
bl a att Hyresbostider kommer att ha fortsatt koncentration pd kund-
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nyttan men dven pa personalens utveckling, Agardirektivens inriktning
innebir vidare att Hyresbostider planerar att genomfora forsiljningar
av delar av sitt fastighetsbesténd.

Marknadsforingsfrigorna 4r féremadl for dversyn och planeras under
2002 att bolagiseras. Planeringen ir ett bolag dgt av kommunen och
det lokala niringslivet.

Stiftelsen Abymos verksamhet planeras att avslutas under dret. Detta
forutsitter dock Kammarkollegits godkinnande.

Norrképings kommunkoncerns framtida ekonomiska utveckling pé-
verkas frimst av kommunens och Hyresbostiders resultatnivd. Dessa
tvd ir numera de dominerande inom kommunkoncernen. Hyresbosti-
der har en bedmd stabil vinstniva pa ca 30 mkr. Kommunen budgete-
rar for 2002 ett nollresultat.
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Soliditet och skuldsattningsgrad
Norrkoépings kommunkoncern

100% -
90% -
80% -
70% - 57
60% - 78
50% -
40% -
30% -
20% - . 43
10% 22

0% o
1997 1998 1999 2000 2001

47

|DSoliditet W Skuldsattningsgrad |

Pi grund av forindrad redovisningsprincip avseende pensioner
och latent skatt ikar egna kapitaler 1998 med 1 473 mékr.

Eget kapital
- Norrképings kommunkoncern

Mkr

4500 -

4000
3500
3000
2500
2000
oo 2806
jiooo 1760
500
ol Kl ‘ ‘

Arets 1997 1998 1999 2000 2001

resultat 55 -61 1 046 1278 76

Pi grund av foriindrad redovisningsprincip avseende pensioner
och latent skatt Gkar egna kapitalet 1998 med 1 473 mékr.

1996 1997 1998 1999 2000

NYCKELTAL

2001
Arets resultat, MKE ..o 76
TillGANGAr, MK ..o 8 852
Tillgdngar, per invanare, Kr........cccccoooiiiiiiiiiiciee 72 028
Skulder, MKr ..o 4736
Skulder, per invanare, Kr ..........ccccooviiiiiiiiii 38 537
Eget kapital (inkl reserver) mkr ........ccocooviiiiiiiii 4116
Eget kapital, per invanare Kr...........cccccooiviiiiiiiiii, 33 492
Rorelsekapital ™, MKr........oooiiie 407
Balanslikviditet 2, ProcC........ccccoovvvvieeiieiieceeeeee e 123
Soliditet @, ProC .....coooviiieee e 47
Skuldsattningsgrad 4, ProcC .........c.oovveviiiiieiieiiieeie e 53

1) Omsiittningstillgingar - korta skulder
2) Omsiittningstillgangar/korta skulder
3) Eger kapitalltillgingar

2000 1999 1998% 1997
1278 1046 -61 55
9332 8 499 7 852 7 650
76 367 69 543 64 142 62 170
5330 5693 6 092 7 301
43 617 46 583 49 765 59 334
4 002 2 806 1760 349
32 750 22 960 14 377 2 836
188 -454 -724 -722
109 72 50 44

43 33 22 5

57 67 78 95

4) Skulder/tillgingar

5) Pi grund av forindrad redovisningsprincip avseende pensioner och
latent skatt Gkar egna kapitalet med 1 473 mkr.
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A

=

NORRKOPINGS
KOMMUN

Fastighets- och bostadsféretag Tjanste- och serviceféretag

Norrképings Stiftel
Hyresbostader i A?aggum?;':s' Trans:or?- (")stelrg:itsI::ds
Norrképing AB1) 9 centrum AB Lansteater )

i Norrkoping

(60 procent)

(30 procent)

Norrkopings
Kommunala 3
Fastighets AB

AB Norrkoépings

Idrottspark Destination 3)

Norrképing KB

Sgiftelsen
Abymo

Vilande bolag

Skarblacka Utveckling Egs‘s';";"l’egg“

Bostads AB Norrképing AB go o
Norrkdpi . ; | Fastighets AB
Kommunala AB Bostéder Symionlofkesten Kvarnholmarna

i Norrképing i Norrképing AB i Norrképing

Tjansteexport AB

1) Hyresbostiider i Norrkiping AB iiger i sin tur dotterforetagen Studentbo i Norrkiping AB (100 procent), Navestadsbadets Rehab AB (100 procent)
och Ringdansen i Norrkiping AB (100 procent).

2) Norrkipings Kommunala Fastighets AB diger Blamart Fastighetsutveckling AB (50 procent).

3) Destination Norrkiping KB, dger Louis De Geer Konsert ¢ Kongress i Norrkiping AB (vilande heliigt) och 33 procent i Norrkipings BiljettForum HB.
Ovriga deliigare i Norrkipings BiljettForum HB ér Ostergotlands linsteater med 33 procent och Symfoniorkestern med 33 procent.

4)  Ostgitateatern iiger 33 procent i Norrkipings BiljettForum HB.
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Not 2001 2000
Verksamhetens intakter ...........oooooviiiiiei e 1 1619,9 1 544,4
Verksamhetens Kostnader ... ... 2 -5 239,1 -4 909,5
AVSKIIVIINGAT ..o 3 -161,7 -161,3
Verksamhetens nettokostnader ..........ccccevvvvvveemmmmmmeieeeeeeeenennnns -3 780,9 -3 526,4
SKatteINTAKE T o e 3 236,5 3 072,0
Generella statsbidrag ..........oocoooiooiiiiie e 731,4 752,1
Finansiella iNtaKter . .o 126,2 78,7
Finansiella KoStNader .....oooooioi -213,9 -224.6
Resultat fére extraordindra poster och skatt.........c.ccceeeeeeueen. 99,3 151,8
Extraordindra intakter ... 4 0 11941
Extraordindra Kostnader ... 5 -22,9 -67,7
Y R =101 L 76,4 1278,2

FINANSIERINGSANALYS (MKR)

2001 2000
Tillforda medel
Resultat fore avskrivningar och efter skatteintakter
OCN fINANSNETIO .o 261,0 313,1
Reavinster som ingar i resultatet ...........occcooiiiiioiiio e -33,7 -25,3
Forsalining av anlaggningstillgadngar .........coooiiiiiiiiii 57,8 1459,2
Minskning (+)/6kning (-) av langfristiga fordringar ...............ccccccoooiiiiiie. 851,5 -850,3
Ovriga rorelsekapitalpaverkande extraordindra POSter............ccccoooioioiiiiiiiil - 1186,7
Direktbokning eget kapital ..........cccoiiiiiiiii 38,3 -
Summa tillforda medel ... 1174, 2 083,4
Anvanda medel
Investeringar inkl omgruppering till anldaggningstillgangar ...........cccccoceeee. 643,4 677,3
Minskning av langfristiga skulder inkl avsattningar ...........ccccocoveiiiiiiiiennnn, 289,8 763,9
Ovriga rorelsekapitalpaverkande extraordindra poster..............ccccccoooeveveereen.. 22,9 -
Summa anvanda MeEdel .......coccirricirrrrsr e 956,1 1441,2
Forandring av rorelsekapitalet........ccooveeriiniciinninscene e +218,8 +642,2
Specifikation av forandring av
rorelsekapitalet
Okning (+) /minskning (=) av fOrrad ... -0,4 -37,7
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga fordringar ... -767,2 +1 4447
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga skulder ..., +304,5 -442,6
Okning (+) /minskning (-) av likvida medel .............c.ooioiiiieee, +681,9 -322,2
LT 1101 1T +218,8 +642,2
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Not 2001-12-31 2000-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar .........cccccooviiiiiiiiiiici 6 6 104,9 5742,2
Maskiner 0Ch INVENTAMIET ... ... 268,5 248,6
Balansposter enligt sarskild 1ag ........cccoooiiiiiiiiiiii 86,2 95,9
Vardepapper, andelar och bostadsratter ............ccccooeeviiiiiiinn, 202,5 117,8
Langfristiga fordringar ........cc.oooiiiiiiiiii e, 1,0 852,5
Summa anlaggningstillgangar ........ccceceeeeemrsenssensesssesseessessnnas 6 663,1 7 057,0
Omséttningstillgangar

BT A e 3,2 3,6
Kortfristiga fordringar ............ccoooviioiiiie e 7 1164,2 1931,4
VArdEPAPPET ..t 670,9 295,6
Kassa 0Ch bank ... 350,7 44 1
Summa omsattningstillgangar .......c.cccccveveercencsenenscesseeeeneens 2 189,0 2 274,7
SUMMA TILLGANGAR ......corverrrrcrrreceereeseesseesseesssessessssesasses 8 852,1 9 331,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital ........ooooiiio e 8 4 116,3 4 001,6
Avsattningar for PensioNer .............ccoooviiiiiiie e 74,5 64,9
Avsattning for latent skatt . ... 0,3 0
OVriga avsattniNgar ........ooiiiiiiii e 74,6 67,5
Langfristiga skulder ..o 9 2 803,9 3110,7
Kortfristiga SKUIAEr ........cccoiiiiiiiiiiicc e 10 17825 2 087,0
Summa skulder och eget kapital ........cccecrrimresrrnnnsnnsseeseenne 8 852,1 9 331,7
Stallda panter

FastighetsinteckNiNgar ........cccoooviiiiiii e 307,7 359,5
Ansvarsforbindelser

Ansvars- och borgensforbindelser.............cccccoooviiioiiiiei 11 54,3 60,4
PensionsfOrpliktelSer .........oooovioie e 12 2 274,3 2 262,0
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Sammanstilld redovisning ir ett ssmmandrag av kommunens och dot-
terforetagens resultat- och balansrikningar.

Med dotterforetag avses de foretag dir kommunen innehar en réstan-
del pd minst 20 procent och visentligt inflytande. Se under koncern-
oversikt sidan 8 for redovisning av undantag. Som dotterféretag rik-
nas inte enbart aktiebolag utan ocksa stiftelser. Stiftelser som har ka-
raktiren av donationsfond ingdr inte.

Sammanstilld redovisning 4r upprittad i enlighet med rekommenda-
tionerna i den kommunala redovisningslagen och i enlighet med 6vri-
ga rekommendationer och tillimpningar avseende sammanstilld re-
dovisning, dock med vissa undantag som framgér i den l6pande tex-
ten. Detta innebir bl a att sammanstillda redovisningen ér upprittad
enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering, varvid kom-
munens anskaffningsvirden (bokférda virden) for aktier och andelar
elimineras mot dotterforetagens redovisade egna kapital. Direfter kvar-
stdende belopp har tillforts eget kapital (egna kapitalet stérre 4n an-

skaffningsvirden). Kvarstdende belopp anses som intjinade efter for-
vdrven.

I de fall dotterforetagen utgdr en koncern enligt aktiebolagslagen har
denna koncern konsoliderats in i denna koncernredovisning.

Fr o m 1998 redovisas 72 procent av dotterféretagens obeskattade
reserver som eget kapital. De resterande 28 procenten redovisas som
latent skatt. Vidare redovisas latent skatt och férindring av denna i
enlighet med dotterforetagens redovisningar.

Interna mellanhavanden av betydelse har eliminerats.

Olika redovisningsprinciper mellan kommunen och dotterféretagen
forekommer. Dessa skillnader har eliminerats i storsta majligaste ut-
strickning och d4 med kommunens redovisningsprinciper som grund.

I 6vrigt hinvisas till kommunens redovisningsprinciper.

NOTER

Redovisning Redovisning
2001-12-31 2000-12-31
Not 1
Verksamhetens intdkter
Intern forséljning mellan koncern-
féretagen har uppgatt till 89,4 mkr
(foregaende ar 302,7 mkr).

Bland verksamhetens intakter ingar:

Jamforelsestorande intakter................... 39,3 35,8
Y011 411 4 F- T 39,3 35,8

Not 2

Verksamhetens kostnader

Bland verksamhetens kostnader ingar
bl a foljande delposter:

Avgangsvederlag, kommunen
Underskott vid aktieforsaljning
Rotkraft.........oooooveii

SUMMA ..o 3.1

Not 3

Avskrivningar

Maskiner och inventarier 5 - 33,3 %
Fastigheter och anlaggningar 1-5 %
(Byggnader och markanldggningar)

Not 4

Extraordinara intakter

Aktieforsalining av Norrkdping

Miljd & Energi AB ......cccvvviiiiiiiiiiiieiee 0
SUMMA coiiiieier e 0

11941
11941

Not 5

Extraordinara kostnader

Avsattning skatterevision ............c.cccoooeen. 0 57
Infriande av forlustgaranti Stift Abymo ... 0 62,0
Semesterloneskuld ...l 22,9

Y U1 411 4 - T 22,9 67,7

Redovisning Redovisning

2001-12-31 2000-12-31
Not 6
Fastigheter och anldaggningar:
Fordelat per foretag:
Norrképings kommun ...................... 2 795,5 2 760,2
Hyresbostader i Norrkdping AB ........ 3 186,7 2 593,0
Norrképings Kommunala Fastighets AB 62,1 63,4
Stiftelsen Abymo .........cccoovviviiiiiiie, 0,5 0,5
AB Djurparksfastigheter i Norrkoéping ... 66,3 67,1
AB Norrkdpings Idrottspark .................. 26,0 26,9
Interna elimineringar .............ccccccoeo -32,2 231,1
SUMMA .coeiiiieeer e 6 104, 5742,2
Not 7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar ..........cccccoooviiiiiiiin 51,1
Ovriga kortfristiga fordringar .. 1.880,3
YT T 111 - T 19314
Not 8
Eget kapital
Ingdende balans ...............cccceeeen 4 001,6 2 765,0
Skatt kommunen, del av
slutavrakning 2000, direktbokas
med eget kapital (se avsnitt
redovisningsprinciper) ..........ccooeveenenn. 38,3
VA-TONAEN™ ... -41,6
Arets resultat ..o 76,4 1278,2
Utgaende balans........c.cccceveercncnnen. 4 116, 4 001.6
*)Under 2000 har kommunens
VA-fond omklassificerars rill
en avsiittning.
Not 9
Langfristiga skulder
Fordelat per foretag:
Norrképings kommun ...................... 2513,8 2 566,8
Hyresbostader i Norrkoping AB.......... 2 756,0 22976
Norrképings Kommunala Fastighets AB . 25,0 25,0
AB Djurparksfastigheter i Norrkoping .... 69,5 70,6
AB Norrkopings Idrottspark ................... 35,1 38,6
Interna elimineringar ............cccc.o..... -2 595, -1 887,9
SUMMA ..o 2 803,9 3110,7
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Redovisning Redovisning
2001-12-31 2000-12-31

Not 10

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder ...........ccccooeiiiiiiiiii. 238,4 214,5
Kortfristig del av langfristig skuld ....... 438,0 822,7
Ovriga kortfristiga skulder................ 1106,1 1 049,8
Y0 10011 1 F- T 17825 2 087,0
Not 11

Ansvars- och borgensférbindelser

Borgen inom bostadssektorn
Statliga bostadslan ................................ 40,2 46,3

Annan borgen
Racketstadion ........cooovooiiiioiiii 3,9

Aby Tennisklubb 4,3
Marieborgs Folkhogskola ...... 1,3
Stiftelsen Hellmarksgarden .... 0,8
Garantiforbindelse ................ 3,8
Y01 4] 4 T TN 60,4

Not 12

Pensionsataganden, mkr

Kommunens ansvarsférbindelse enligt

KPA for pensioner intjanade fore

1998-01-01 oo 2 247,0 2 2347
For foljande f d heldga kommunala

bolag har kommunen ett dtagande

for pensionsskulden. Nedan redovisas

pensionsskulden for respektive bolag.”

F d Bravikens Bogser och Service AB ........ 3,6 3,6
F d Norrképings Kommunala

SotnNiNgs AB ..o 2,2 2,2
F d Norrképings Kommunala

Renhallnings AB .......cccccooooiiiiiiiei 16,3
Utveckling Norrképing AB 5,2
SUMMA .. 2 262,0

| beloppen ingar sarskild 16neskatt

1) Ingen ny beriikning har gjorts for 2001
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Fér de stdrre bolagen och stiftelserna, som ingdr i den sammanstillda
redovisningen, redovisas nedan négra nyckeltal f6r respektive bolag och
stiftelse. Vidare redovisas kommentarer mm f6r en del av bolagen.

I redovisningen nedan definieras nyckeltal enligt fljande:

Norrképings Kommunala Fastighets AB

2001 2000
Omsattning, mKr .........cccoooooiiieii 15,6 16,6
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mkr ...... 0,4 10,8
Balansomslutning, mkr ...................... 66,4 68,6
Justerat eget kapital, mkr .................... 36,6 36,1
Soliditet, procent .........ccccccevvviiiiiieieenne. 55 53
Anstallda .......ocoooiiii 0 0

Bolaget har till férema3l for sin verksamhet att forvirva, forvalta och
forsilja fastigheter samt att utnyttja forvirvade fastigheter for bebyg-
gelse. Bolagets syfte ir att verka for niringslivets utveckling i kommu-
nen.

Bolaget dger och forvaltar vid drets utging 4tta fastigheter med en lo-
kalarea pd ca 45 300 kvm. Fastigheten Risingen 4:8 hyrs frén Norrko-
pings kommun. Fastigheterna 4r beligna i och omkring Norrksping
och hyrs i huvudsak ut for industriell verksamhet i kommunen. Bola-
get dr dven deldgare i Fastigheten Fiskeby 1:50 genom Bldmart Fastig-
hetsutveckling AB dir NKF innehar 50 proc av aktierna.

Arets resultat

Avrets resultat uppvisar ett Gverskott pa 421 kkr. Resultater iir bittre
dn budget, vilket forklaras med ligre rintekostnader, nigot hogre
hyresintikter. Resultatet piverkas vidare med befarade kundférluster
pa 608 kkr och tervunna kundférluster pd 300 kkr.

Fastigheten Risidngen 4:7 har under ret avyttrats f6r 2 047 kkr, vilket
gett en realisationsforlust pd ca 28 kkr.

Det ekonomiska liget i bolaget #r stabilt, dd bide soliditet och eget
kapital har forstirkes.

Soliditeten uppgar till drygt 55 proc och avkastningen pa eget kapital
dll 1,2 proc.

Den samlade lingfristiga upplaningen uppgar till 25 000 kkr.
Investeringar

Ombyggnad och anpassning av Ostgérateaterns lokaler i kv. Hyvlaren
2 har utférts till en kostnad av ca 3 000 kkr, varav investeringen #r ca

1900 kkr.

Tak och férstirkningsarbeten har utfores pa Fljten 1 till en kostnad

— Obeskattade reserver ingdr med 72 procent i justerat eget kapital.

— Soliditeten ir justerat eget kapital i procent av totala tillgingar.

av ca 2 300 kkr.

Vakansgraden inom fastighetsbestindet uppgar vid &rets slut till 19,2
proc.

Framtiden

Blamart Fastighetsutveckling AB kommer att gora ett nollresultat 2001
med risk f6r ett underskott 2002. Framtiden f6r Blimart Fastighetsut-
veckling AB kommer att diskuteras under mars 2002 med Skanska.
Investeringar &r 2002 beriknas till c:a 6 875 kkr. Upphandling av
fasadrenoveringsarbeten mot Ostra Promenaden p3 kv. Flojten 1 pa-
gér. Beslut om ett bidrag pd 580 kkr avseende antikvarisk merkostnad
har erhallits frén linstyrelsen. Projektering och ombyggnad av ca 600
kvm av f d Skandias lokaler kommer att pabérjas efter att fasadarbete-

na har upphandlats.

Sjéfartsverket har sagt upp sina lokaler (2 060 kvm) i kv Pricken 1 for
avilyttning 2002-03-31.

Atlas Swecomp kommer att flytta sin verksamhet (940 kvm) frén kv.
Pricken 1 till Finspdng den 01-01-2003. Skandinavisk Hylstillverk-
ning AB som 4r hyresgist i kv Pricken, har hamnat i betalningssvérig-

heter med en skuld till NKF AB pa i dagsliget 528 kkr.

Fastighetsmarknaden i Norrképing uppvisar fortfarande en svag efter-
frigan péd kontor och verkstadslokaler. Positiva trender finns framfé-
rallt i efterfrigan avseende logistiklokaler och till viss del dven pa kon-
tor framforallt i och runt industilandskapet.

Den ekonomiska avkastningen beriknas under dr 2002 ge ett éver-

skott med c:a 30 kkr,

NKF AB:s mélsittning att minska vakansgraden till ca 16 proc under
2001 har inte lyckats. Ny malsittning ér att vakansgraden hogst ska
vara 20 proc under ar 2002 och till 16 proc &r 2003 beror till stor del
p4 ovanstiende uppsigningar. Detta dr ndgot av ett méste for att inte
forsimra foretagets positiva trend de senaste dren. Lingsiktig malsitt-
ning ir att vakansgraden ska ligga pa c:a 10-15 proc &r 2004-2005.

Nyckeltal 2001 2000 1999 1998
Soliditet, % .........cc....... 55,1 52,7 33,8 29,6
Avkastn pa eg kap, % .... 1,2 29,8 11,4 51,9
Avkastn pa tot kap, % .. 2,9 18,7 7,6 15,4
Investeringar, kkr ........ 1 889 4 969 1242 0
Total area, kvm ......... 45300 45543 48736 46502
Hyresintakter, kr/kvm ..... 345 367 342 331
Underhallskostn, kr/kvm .. 78 52 52 46
Uppvarmn-kostn, kr/kvm . 62 67 59 58
Fastighetsskotsel, kr/kvm . 22 19 17 19
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AB Norrkopings Idrottspark

2001 2000
Omsattning, mKr .........ooevviiiiiiiee 6,6 5,9
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mkr ..... -0,2 -1,0
Balansomslutning, mkr..............cc.o...... 39,4 42,9
Justerat eget kapital, mkr ...................... 2,3 2,4
Soliditet, procent ..........coceevviiiiiiiiii 6 5
Anstallda ... 0 0

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att upprusta, férvalta och
utveckla Norrkdpings Idrotespark.

Bolagets syfte ir dels att frimja sport och idrottsverksamhet i Norrks-
pings kommun, dels utveckla anvindningen av fastigheten Norrks-
pings Idrottspark.

Norrképings kommun hyr anliggningen av bolaget.

Under 4ret har bl a byte av liktarstolar p4 6stra liktaren pabdrjats och
storbildsskiirm har installerats vid A-plan. Vidare har en del komplet-
teringsinvesteringar skett i anslutning till konstgrisplan. Totalt upp-
gér drets investeringar till 1,5 mkr.

Det har bildats en arenagrupp under ret som har dll uppgift att
utveckla arenan som fotbollsanliggning. I gruppen ingér férutom bo-
laget dven kommunens kultur- och fritidsnimnd och IFK Norrké-
ping.

Arets negativa resultat fore bokslutsdispositioner pa -0,2 mkr beror
frimst pd mer underhdll och en dyrare drinering av A-plan 4n plane-
rat. Bolaget har per 2000-12-31 ackumulerat 3,5 mkr i balanserade
vinstmedel och obeskattade reserver. Arets férlust balanseras mot dessa
medel.

Norrképings Transportcentrum AB

2001 2000
Omsattning, mKr ... 1,6 1,9
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mkr ......... 0 0
Balansomslutning, mkr .............cccooe 2,8 2,9
Justerat eget kapital, mkr ...................... 2,3 2,3
Soliditet, procent ...........ccccceveiiieiei 82 79
Anstallda ... 1 2

Bolaget driver rorelse avseende konsult- och serviceverksamhet med
inrikening mot logistik- och transportfrigor. Milet med verksamheten
dr att medverka till att skapa tillvixt inom denna sektor i Norrkdpings-

Utveckling Norrképing AB

2001 2000
Omsattning, mMKr ......occooveviiiiiie 0 8,5
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mkr......... 0 0,1
Balansomslutning, mkr.............cccooe 0,9 2,0
Justerat eget kapital, mkr ..................... 0,7 0,7
Soliditet, procent ...........ccoeiviiiiiiin 75 30
ANSEAIda .o 0 6

Bolaget bedriver for nirvarande inte nigon verksamhet.

Under 2002 planeras en ombildning av Utveckling Norrképing AB for
att tillsammans med det lokala niringslivet bedriva arbete med att
marknadsfra Norrképing.

regionen. Utgdngspunkten 4r Norrkdpings geografiska lige och dess
infrastruketur.

Under 2001 har bolaget medverkar till flera etableringar som stirke
Norrkdpings stillning som en av de ledande logistikregionerna i Sverige.

Bolaget har under 4ret genomfért uppdrag och studier avseende den
regionala infrastrukturen och dess méjligheter.

Tillsammans med externa intressenter driver bolaget flera projekt som
forvintas leda till skad sysselsittning inom verksamhetsomrradet.

Agarfi:irhiillanden

Bolaget #gs till 60 procent av Norrkdpings kommun och till 40 pro-
cent av Norrkdpings Hamn och Stuveri AB.
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Bolaget har till foreml for sin verksamhet att inom Norrképings kom-
mun férvirva dganderitt eller tomerite till fastigheter for att drpa upp-
fora och forvalta bostadshus med tillhérande affirsligenheter och kol-
lektiva anordningar.

Bolagets verksamhet fir jimvil omfatta uppférande av smahus for for-
siljning.
Bolagets syfte ir att frimja bostadsférsérjningen i kommunen. Bolaget

ir ett allminnyttigt bostadsfretag. Kommunfullmiktige har faststille
igardirektiv for bolaget.

Koncernen

Koncernen bestir av moderbolaget Hyresbostider i Norrkoping AB
samt Navestadbadets Rehab AB, Studentbo i Norrkoping AB och Ring-
dansen i Norrképing AB.

Navestadbadets Rehab AB, som tidigare bedrev friskvirds- och rehabi-
literingsverksamhet, har under dret inte bedrivit ndgon verksamhet.

Studentbo i Norrkdping AB har till uppgift att frimja bostadsforsérj-
ningen inom Norrképings kommun, frimst for studerande vid Links-
pings universitet, Campus Norrképing. Foretaget har inga anstillda.
Férvaltningen handhas av moderbolaget.

Ringdansen i Norrkoping AB har under 4ret ej bedrivit nigon rérelse.
Verksamhet

Bolaget 4r anslutet till Sveriges Allminnyttiga Bostadsféretag (SABO)
och till Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (FASTIGO).

Féretaget, som dr Norrkopings storsta bostadsforetag, dger och forval-
tar 187 (163) fastigheter innehéllande 11 321 (9 754) ligenheter och
559 (486) lokaler. Den totala ligenhetsytan uppgr till 812 980 kvm
(703 830 kvm) och den totala ytan for lokaler uppgar till 59 004 kvm
(49 339 kvm). Differensen mellan &ren beror frimst pd kopet av fastig-
heterna i Aby och Skirblacka. 358 ombyggda och klara ligenheter i

Ringdansen 4r medriknade dvensom firdigstillda lokaler.

Den 15 december 2000 tecknades avtal med Stiftelsen Abymo om kép
av stiftelsens fastigheter i Aby och Skiirblacka. Bestindet bestér av nio
fastigheter i Aby om sammanlagt 933 ligenheter och 4tta fastigheter i
Skirblacka om sammanlagt 312 ligenheter. Totalt omfattar kdpet 1
245 ligenheter samt ett antal lokaler.

Kopeskillingen var 264 500 kkr och tilltridet skedde den 1 januari
2001.

Personal

Medelantalet heldrsanstillda har under aret varit 180 (174) varav 50
(52) kvinnor och 130 (124) min.

Dotterbolagen har inga anstillda. Férvaltningen av dotterbolagen hand-
has av moderbolaget.

Marknad

Hyresmarknaden i Norrkdping har varit god under &ret och efterfrigan
pa bolagets ligenheter har 6kat markant. Den minskning av antalet
tomma ligenheter som skedde under sista halviret 2000 har fortsatt
under hela 2001.

Vakansgraden, beriknad som hyresbortfallet f6r outhyrda ligenheter i
forhallande dill total bruttohyra fér ligenheter, uppgick under aret dill
5,0 proc (10,0 proc). Den minskning av kommunens folkmingd som
mirkes tidigare ar har nu vints till en mindre 6kning. Arbetslsheten ir
dock fortfarande relativt hég. Det kan dock miirkas en 6kad sysselsitt-
ning samt viss dkning av hushillens disponibla inkomster, vilket kan
medverka till en gynnsam effekt pa bolagets uthyrningsgrad. Gjorda

Hyresbostader i Norrkdping AB "

2001 2000
Omsattning, mKr ......cccooviiiiiiin 561,6 504,9
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mkr .... 36,4 36,0
Balansomslutning, mkr.................. 3362,4 2797,0
Justerat eget kapital, mkr .................. 400,2 363,8
Soliditet, procent ..........cccccoeveeiiieienen. 12 13
ANStANa .o 180 174

1) Redovisningen avser koncernen.

prognoser for en kommande 5-drsperiod visar pd en viss befolknings-
tillviixe.

P& marknadssidan kan nimnas att ett nytt siljstodssystem, Eyescream,
kommer att implementeras. Detta innebir bland annat att vira kunder
sjilva kan soka bland de lediga ligenheter som finns for att hitta en
ligenhet som passar. Dessutom har sedvanliga marknadsforingsaktivi-
teter genomforts, sdsom visningar, l6rdagséppet etc. Det tidigare infor-
da bonussystemet som premierar lingt och troget boende har fortsatt.
Totalt rabatterades 3,3 Mkr.

Det interna arbetet med att ytterligare kundorientera verksamheten
har fortsatt, bl a genom det tidigare pabérjade kvalitetsarbetet.

Hyresniva

I férhandling mellan foretaget och Hyresgistforeningen avseende 2002
4rs hyror triffades i november 2001 $verenskommelse om en héjning
med 19 kr/kvm from 1 januari 2002. Hgjningen ir féranledd av
kraftiga 6kningar av kommunala taxor f6r vatten, virme och sophante-
ring.

Investeringar och fastighetsunderhall

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till totalt 643,2 mkr (139,3
mkr). Av det investerade beloppet avsig 292,3 mkr forvirv av fastighe-
ter, 270,6 mkr nedlagda kostnader i projekt Ringdansen och totalt har
430,8 mkr investerats i Ringdansen. Erhéllet bidrag ir hittills 9,9 mkr.
Totalt beriiknad produktionskostnad i4r ca en miljard och totalt berik-
nat bidrag dr 260 mkr.

43,0 Mkr avsig det fortsatta arbetet pd Sdpkullen inklusive ombyggna-
den av fastigheten Térnrosa 6. I investeringen pa Sipkullen ingdr till-
skapandet av fyra nya vindsligenheter. Ombyggnaden av Térnrosa, frin
fore detta panncentral till bostadshus, har inneburit att 4tta nya ligen-
heter har tllskapats. Bland de storre planerade underhillsatgirderna
som under 4ret genomforts kan nimnas fortsatta renoveringsarbeten
pa Sapkulllen, byte av spisar och kylskép i stora delar av bestindet samt
renovering av trifasader i Klockaretorpet. Kostnaden fér ovanstiende
underhéllsdtgirder uppgick totalt till 22,3 mkr (24,2 mkr).

Kostnaden for 1pande underhall och reparationer har uppgate till 60,7
mkr (56,5 mkr)

Resultat
Koncernens resultat uppgick till 36,4 mkr (36,0 mkr).

Moderbolagets rérelseresultat exklusive jimforelsestdrande poster upp-

gick till 139,8 mkr (126,8 mkr)

Fastigheterna, med ett bokfort virde i moderbolaget av 3 148,2 mkr
(2 582,0 Mkr), gav under 2001 ett driftséverskott (hyresintikter med
avdrag for fastighetskostnader men exklusive avskrivningar och med
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tilligg for statliga bostadsbyggnadssubventioner) pd 190,2 mkr (183,9
mkr). Okningen beror pa hégre hyresintikeer pa grund av forvirv.
Dessa har varit hogre 4n fastighetskostnadernas 8kning. Dock har de
statliga bostadssubventionerna fortsatt att minska, vilket paverkat drift-
soverskottet negativt. Fastigheternas taxeringsvirden uppgér till 2 970,8

mkr.
Finansverksamhetens resultat

Fastighetslinen, inklusive kortfristig del, uppgick i koncernen till 2
321,9 mkr (2 045,3 mkr) och i moderbolaget till 2 256,6 mkr (2 004,3
mkr). Dessutom har kreditiv upptagits i koncernen med 434,0 mkr,
varav i moderbolaget 380,0 mkr. Den genomsnittliga rintesatsen pa
moderbolagets fastighetsldn uppgick till 4,7 poc (5,0 proc).

Finansnettot (rintebidrag och évriga rinteintikter minus rintekostna-
der) uppgar till -113,4 mkr (-103,6 mkr), vilket 4r en férsimring med
9,8 Mkr. Detta forklaras av f6ljande:

Minskade rintesubventioner ..........occeeeeee... -7,0
Okade rAnteintikeer «voveeereerereereerereereeerennn 2,7
Férvirv av fastigheter .... -12,4
Ligre rAntor MM .......ccecevvveereieenierenininreneenens 6,9

Finansiell stillning

Koncernens synliga egna kapital uppgick vid 4rsskiftet till 400,1 mkr
(363,7 mkr).

Soliditeten, beriknad som eget kapital i forhillande till balansomslut-
ningen, uppgick i moderbolaget till 12,3proc (13,4proc) och i koncer-
nen 11,9proc (13proc). Minskningen beror p4 stora investeringar i fast-
ighetsférvirv och i ombyggnader, framforallt Ringdansen.

Koncernens likvida medel uppgick per balansdagen till 18,3 mkr (69,5
mkr). Hyresbostidder har bekriftade kreditléften om 86,9 mkr (644,8
mkr).

Genom beslut av kommunfullmiktige ska bolagets kort- och langfris-
tiga upplaning ske genom kommunens interbank. Internbanken ga-
ranterar finansering av de kreditbehov bolaget anmiler.

Framtid/Agardirektiv

Under 2000 faststillde kommunfullmikeige nya dgardirektiv for fore-
taget. Styrelsen har med utgdngspunke frin dessa faststillt ett nytt mal-
program. Detta innebir en koncentration pa nyckelomridena kund,
utveckling, medarbetare, effektivitet och lonsamhet. I dgardirektiven
uttrycks att det totala bostadsbestdndet bér minska p4 sikt. Detta bl a
for att minska marknadsrisk och stirka den finansiella stillningen.

NYCKELTAL HYRESBOSTADER

Koncernen Hyresbostader

Hyresintakter, mKr ...,
Rantebidrag, mkr .....................
Investeringar, mKr ....................
Soliditet, ProCent . .....oviiiiiiiice e

Hyresbostader i Norrképing AB

Hyresintakter, mkr, Netto.......c.coooiiiiiiiiiiccee 532,7
Vakansgrad, PrOC ......ooiiiiiiie et

Hyresbortfall, mKr ... 60,1
Genomsnittligt antal tomma lagenheter ..........cccccoceevieiinnne. 465

Rantebidrag, mKr .........ccooiiiii

SOlAItEt, PrOC ..o iiiiiiiiieic e 12,3

Avkastning pa eget kapital, Proc ..........cccooeviiiviiiiiiii
Avkastning pa totalt kapital, proc .........cccooeiiiiiiiiiiii

INVESEEriNGaAr, MKE ..ot 615,1

Studentbo i Norrképing AB

Hyresintakter, mkr, Netto.......cccooeiiiiiiiiiiice
Vakansgrad per balansdagen, proc
Hyresbortfall, mkr ...
Antal tomma ldgenheter per balansdagen
Rantebidrag, MKr ..o
Investeringar, MKI ..o

2000 1999 1998 1997
489,7 488,4 486,0 495,0
10,8 20,7 22,8 49,9
139,3 121,5 96,5 116,3
13,0 12,2 12,1 12,0
478,3 478,8 4781 491,9
10,0 11,1 11,1 9,3
57,8 60,9 62,4 52,7
309 1 060 1067 877
9,3 19,5 22,3 49,8
13,4 12,7 12,5 12,1
7.0 5,0 1,4 -2,5
5,2 4,2 5,7 4.8
138,3 96,0 55,3 80,2
11,4 9,2 7.1 2,8
11,0 13,0 23,0 32,0
1,0 1,6 1,7 uppg saknas

5 90 133 160

1,5 1,2 0,6 0,1
1,0 25,0 39,1 45,6
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H. SAMMANSTALLD REDOVISNING

Stiftelsen Ostergétlands Lansteater

2001 2000
Omsattning, mKr ..o 81,4 76,8
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mkr ...... 0,8 1,7
Balansomslutning, mkr ..........cc...cc....... 13,7 11,0
Justerat eget kapital, mkr ...................... 0,6 -0,2
Soliditet, procent .........cooeeviiiiiiiiin, 5 Negativ
Anstallda ... 148 139

Kommunens andel i Stiftelsen Ostergitlands Linsteater, Ostgotateatern,
dr 30 procent.

Allmint om verksamheten

Stiftelsen Ostergotlands Linsteater, Ostgotateatern, ir Sveriges storsta
regionteater. Stiftelsens indamél 4r act med fast ensemble och pd an-
nat sitt driva eller organisera konstnirlig verksamhet inom Osterggt-
lands lin, att bedriva annan dirmed forenlig verksamhet samt att ska-
pa och vidmakthilla teaterintresse hos sdvil gamla som nya publik-

grupper.

Ostgb’tateaterns huvudmin ir landstinget i Ostergétland samt Norr-
kopings och Linkopings kommuner. Ostgotateatern har tvé stora sce-
ner i klassiska teaterhus i Norrkdping och Linképing till sitt férfogan-
de men spelar ocksa pa mindre scener samt bedriver turnéverksamhet.
I Elsas Hus i Linkdping spelas ungdomsteater frén hosten 2001.

Arets resultat

Ostgb’tateatern redovisar ett dverskott pd 0,8 mkr for r 2001, vilket dr
0,7 mkr bittre in budgeterat. Overskottet &r 2000 uppgick till 1,7
mkr. Ett bra resultatet har uppnétts trots lidgre biljettintikter 4n for-
vintat, frimst tack vare samarbeten med andra teatrar (se nedan) och
dterhallsamhet med kostnaderna. Egenintikterna uppgick till 17 pro-
cent att jimféra med 19 procent &r 2000. Huvudminnen bidrog ge-
mensamt med 55 procent av intikterna 2001.

Vid utgéngen av 2001 var det egna kapitalet aterstillt tack vare bra
resultat under bdde &r 2000 och 2001. Soliditeten som var negativ
foregdende ar, uppgick till 4,7 procent.

Viktiga hindelser under aret

Ostgétateatern etablerade under hésten 2001 Ung Scen/ Ost, som ir
Ostgotateaterns nya unga ensemble med egen teaterscen i Elsas Hus i
Linkdping. Ung Scen har till uppgift att spela teater f6r unga minnis-
kor i Linképing samt turnera i Norrkoping och 6vriga Ostergotland.
Ung Scen, som hade sin férsta premiir i november med pjisen Pilot,
har fitt en flygande start och verksamheten har vicke stort intresse.

Ostgotateatern har en stark stillning i teatersverige, vilket gett mojlig-
het till lyckosamma samarbeten med andra teatrar. Dessa samarbeten
ger stor utdelning konstnirligt, erfarenhetsmissigt och ekonomiskt
samtidigt som de 8ppnar teatern mot omvirlden. Under 2000 och
2001 har Ostgétateatern samarbetat med Riksteatern kring produk-
tionerna Girls night out och Temperance. Under véren 2001 uppfordes
Girls night out pa Cirkus i Stockholm i samarbete med Teaterbolaget
i Stockholm. Direfter sildes scenografi och kostymer fér uppsittning
i Malmé. Teatern Baltiski Dom i S:t Petersburg har varit en interna-
tionell samarbetspartner bide 2000 och 2001 och samarbetet fortsit-
ter dven ar 2002. Samarbeten har ocksé skett med fria teatergrupper t
ex teatergruppen Jippi! Kulturproduktioner i Linkdping kring pjisen
Momo eller kampen om tiden.

Uppfoljning och utvirdering

Ostgotateatern har som vergripande mal att bedriva teaterverksam-
het p4 hég konstnirlig nivé f6r vuxna, skolungdomar och barn med
egen ensemble och i samarbeten. Detta mél har uppfyllts dven 2001.

Investeringar

Arets investeringar har uppgatt tll 3,4 mkr 2001 jimfort med 1,4
mkr 2000. Den iterhillsamhet som under en rad ar krivts har med-
fort ett eftersatt investeringsbehov som det under de nirmaste &ren
blir angeldget att finansiera. Ett investeringsbehov for de kommande
fem 4ren pa nidrmare 18 mkr har i dagsliget identifierats.

Framtiden

Satsningen péd samarbeten med andra teatrar kommer att fortsitta.
Dessa ir idag en viktig ekonomisk forutsittning nir det giller ate utfo-
ra det uppdrag vi fitt av vira huvudmin, f6r act nd vira mél och for att
utveckla teaterns verksamhet. Ostgotateaterns anstringda ekonomi och
fluktuationer mellan dren har gjort det nédvindigt att ligga fram en
tvidrsbudget diir ar 2002 visar ett underskott pd 2,8 Mkr som himtas
hem 4&r 2003 d4 ett motsvarande dverskott budgeterats.
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H. SAMMANSTALLD REDOVISNING

Stiftelsen Abymo

2001 2000
Omsattning, mKr ........ccccoooeiiiii 0,9 50,9
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mkr ......... 0 -63,5
Balansomslutning, mkr........................ 14,3 2771
Justerat eget kapital, mkr ...................... 11 1,1
Soliditet, procent ........cocevveiiiiiiiieii 8 0
Anstallda .......oooooeiii 0 0

Djurparksfastigheter i Norrkoping AB

2001 2000
Omsattning, MKr .......ccooooveiiiiiiieee 6,3 6,0
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mkr......... 0 0
Balansomslutning, mkr ....................... 71,7 75,0
Justerat eget kapital, mkr ...................... 0,1 0,1
Soliditet, procent ...........cooovvviiiiiiii 0 0
Anstallda .......ooooooiiii 0 0

Bolaget har till forem3l for sin verksamhet att forvirva, forvalta och
forsilja fastigheter och anliggningar inom Kolmérdens Djurpark.

Bolagets syfte ir att for frimjande av fritids- och rekreationsaktiviteter

Stiftelsens samtliga fastigheter, med undantag av Tunadal 2:1, har av-
yterats till Hyresbostidder i Norrkoping AB 2000-12-15 med tilltride
2001-01-01. Képeskillingen utgjorde 264,5 mkr.

I och med detta bedriver stiftelsen inte nigon verksamhet.

Under 2002 ir malet att avveckla hela stiftelsen. Det innebir att fast-
igheten Tunadal 2:1 ska avyttras. Avvecklingen av stiftelsen forutsitter
kammarkollegiets godkinnande.

samt turismen inom kommunen tillhandahélla erforderliga fastigheter
och anlidggningar.

Kolmérdens Djurpark AB arrenderar hela anliggningen av bolaget.
Vidare har Kolmérdens Djurpark AB enligt en utstilld option ritt att
under vissa forutsittningar képa bolaget, allt i enlighet med beslut i
kommunfullmiktige i juni 1997.

Optionen giller t o m 2002-12-31 med ritt till tva &rs forlingning.
Kommunfullmiktige har i juni 1997 vidare beslutat att bolaget under

perioden 1998-2000 skall investera for 30 mkr i anliggningar i Djur-
parken. Dessa investeringar arrenderas av Kolmardens Djurpark AB.

2000 &rs investeringsverksamhet avslutades 2001. Arets investeringar
uppgdr till 3,4 mkr. Totalt for perioden 1998-2001 har investeringar
skett med 29,4 mkr. Investeringsverksamheten #r nu avslutad.
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H. SAMMANSTALLD REDOVISNING

Destination Norrképing KB

2001 2000
Omsattning, mkr ........ccooeevviiiiiii, 31,9 29,1
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mkr ..... -1,1 -1,8
Balansomslutning, mkr........................ 17,6 6,9
Justerat eget kapital, mkr ...................... 1,0 -0,3
Soliditet, procent ..........cccoovvviviiiiiciin 6 Negativ
Anstallda ........coooooiiii 31 24

Bolaget bedriver konferens- och evenemangsverksamhet med tillhs-
rande marknadsféring i Louis De Geer konsert & kongress samt kon-
gressbyrdverksamhet. Vidare bedrivs turistbyriverksamhet, marknads-
foring, evenemangsverksamhet och férsiljning av Norrkdping som be-
soksort.

Tillsammans med Norrkopings Symfoniorkester och Ostgotateatern
driver bolaget Norrképings BiljettForum HB for forsiljning av biljet-
ter for i forsta hand delidgarnas evenemang. Bolaget svarar for Biljett-
Forums personal och operativa ledning.

Arets resultat och viktiga hindelser under aret

Avrets underskott 1 121 tkr éir 384 tkr bittre fin prognosen vid tertial 2.
I samband med prognos 2 hemstillde bolaget hos kommunstyrelsen
om underskottstickning fér dren 2000-2001 med 1 600 tkr, vilket
ocksd beviljades.

Orsaken till resultatférbittringen 4r ndstan helt hinférlig till verksam-
heten i Louis De Geer konsert & kongress, vars intikter 6kat visent-
ligt under det sista tertialet jimfért med prognos 2.

Verksamheten i Louis De Geer konsert & kongress inleddes med att
Sverige som ny ordférande i EU férlade det forsta ministermétet till
Norrképing i januari ménad. Detta mote foljdes av flera mindre EU-
méten. Under 4ret har sedan ett antal bdde mycket stora och mindre
konferenser samt ett stort antal konserter och banketter dgt rum i Louis
De Geer konsert & kongress och i Virmekyrkan.

Genom samarbetet med Ostsvenska Turistradet och Géta Kanal har
material frin Norrkdping ndtt ut till en betydligt bredare marknad
och i ett stérre antal 4n vad som tidigare varit méjligt.

Bolaget har medverkat till flera stérre evenemang, t ex Sail Norrks-
ping och SM i fyrverkeri, vilka har stirke “norrkdpingsandan” och
samtidigt gett besdksniringen en 6kad omsittning.

Bolagets medlemsantal har 6kat betydligt och flera vilbesskta med-
lemsmoten har anordnats.

Norrképingsforetagen fortsitter att aktivt satsa pengar i manga av bo-
lagets aktiviteter och evenemang.

I oktober genomftrdes en mycket uppskattad och viktig informations-
kvill, ”Schyssta Odds”, for i forsta hand politiker i regionen. Syftet
var att fista uppmirksamheten pd att besoksindustrin 4r en betydelse-
full niring som behdver marknadsforingsresurser.

Bolaget har under ret beviljats EU-bidrag for att genomféra projekeet
Vixtkraft Mal 3 — Verksamhets- och kompetensanalys. Arbetet med
detta paborjades efter sommaren.

Investeringar
Investeringarna uppgick under 2001 «ill 355 tkr.
Framtiden

Bolagets VD sade upp sig i slutet av 2001 och limnade sedan sin
ginst i januari 2002. I samband med detta kommer den gemensam-
ma VD-tjinsten att upphéra och bolaget kommer alltsa att ha en egen

VD.

Rekrytering av VD har genomférts under december-januari och som
ny VD har Annika Altnis utsetts fr o m 1 mars 2002.

Fér Louis De Geer konsert & kongress forvintas fortsatt hég nyttjan-
degrad av De Geerhallen med konferenser och kongresser samt evene-
mang och upplevelser f6r norrképingsborna. De Geerhallen nyttjas
ocksd av Norrkopings Symfoniorkester som hir har sina repetitioner
och konserter. For att uppna ett bittre ekonomiske utfall for bolaget
genom storre tillginglighet i De Geerhallen har férhandlingar om att
f& fram en alternativ repetitionslokal for Symfoniorkestern pagatt un-
der hosten. En sidan lokal skulle Renstrémmen kunna vara.

En mycket viktig faktor for hur en kommun utvecklas 4r hur dess
invanare ser pd sin stad. Vi kommer att fortsitta arbetet med att gora
norrképingsborna till optimistiska ambassadérer for sin stad.
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BILAGA

Nedan redovisas kommunens och koncernens (sammanstilld redovisning)
resultat- och balansrikningar omriknat till Euro. Den s k mittkursen
2001-12-31 har anvints, 9,419 EUR. Detta innebir for resultatrik-
ningarna att dessa redovisas som om ovanstiende valutakurs gillt under
hela 2001.

Vidare redovisas kommunens verksamhetsredovisning i euro. Denna
bilaga 4r under utveckling och pa sikt kommer fler nyckeltal m m redo-
visas i euro.

Kommunen Koncernen
2001 2001
Verksamhetens INtAKEOr ........weee e 107 665,3 171 982,2
Verksamhetens KOStNaAer .......ovvveeeiie e -514 438,9 -556 226,8
AVSKIIVIINGAE 1.t -11 243,2 -17 167,4
Verksamhetens nettokostnader.........ccccevevvvvvvnuenmmmmmmeeeeeeeneeennns -418 016,8 -401 412,0
SKATtRINTAKTOr .o 343 614,0 343 614,0
Generella statsbidrag och Utjidmning .........ccccooeiiviiiiiiiiii 77 651,5 77 651,5
Finansiella INtaKEer .. .ooor i 24 822,2 13 398,4
Finansiella KOStNader ........ooo oo -21 615,9 -22 709,4
Resultat fore extraordindra poster .........ccccvrveriernnensiessienne 6 455,0 10 542,5
Extraordindra intakter ..o
Extraordindra KOSTNAEr ... ..vveeeeeeeee e -2 431,2 -2 431,2
Arets reSUIAL .....cvveeececrereeeecse e ssaee e es s ss s sss s assans 4 023,8 8 111,3
BALANSRAKNING (K EURO)
Kommunen Koncernen

2001-12-31 2001-12-31

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar ..........ccccooeeiviiiiiiiiiiiei 296 793,7 649 400,1
Maskiner 0Ch INVENTATIET .. ... 24 599,2 27 253,4
Balansposter enligt sarskild 1ag .......cccooiiiiiiiiii 0 9 151,7
Vardepapper, andelar och bostadsratter ................cccccoooeiiiiii. 92 409,0 21 4991
Langfristiga fordringar ........cccoooiiiiiiiii 208 546,6 106,2
Summa anlaggningstillgangar ........cccceereerrerseessenseessessessensaeas 622 348,5 707 410,5
Omsdttningstillgangar

FOMTA o e 169,9 339,7
Kortfristiga fordringar ..........c...ooooiiiiiiee e 117 921,2 123 601,2
VArAEPAPDET ...ttt 71 228,4 71 228,4
Kassa 0Ch bank ... 35 216,1 37 233,3
Summa omsattningstillgangar ... 224 535,5 232 402,6
SUMMA TILLGANGAR ....oevreeeeeeeresesesesessesessssssssssssssassssssssesssaen 846 884,0 939 813,1
Eget kapital, avsattning och skulder

Eget Kapital ..oo.oooviiiiiee e 396 825,6 437 020,9
AVSENING fOr PENSIONET ....viiiiiiiiiiii e 7 909,5 7 909,5
Avsattning for latent skatt ..o 0 31,9
OVriga avsSEttNINGAr ...........oovi oo 7 538,0 7 920,2
Langfristiga sKUIdEr .......oocoooiiiiii 266 886,1 197 685,5
Kortfristiga SKUIAer ........ccooiiiiiiiiccc e 167 724,8 189 245,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL ..cceevevcereeeerccnneeeerennns 846 884,0 939 813,1
Stallda panter

FastighetsinteckNiNgar ........cccoooviiiiiiiice e 0 32 668,0
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser .........ooooiiiii e 22 327,2 5 764,9
P NS OB . 241 458,8 241 458,8
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BILAGA

VERKSAMHETENS KOSTNADER OCH INTAKTER (K EURO)

Nedanstiende redovisning 4r den kostnad/intikt kommunen har haft
for verksamheten under 2001, uttrycke i tusentals euro (keuro).

Bland intikterna redovisas dven statsbidrag och avgifter. Verksam-
hetsindelningen foljer i stort kommuférbundets rekommendation till
indelning i s k verksamhetsblock (sju st).

2001
Netto- Proc
Verksamhet Kostnader Intckter kostnad
Politisk verksamhet .........cceveeeeeereveeeerneeesrneeesneens 6858,5 31,9 6 826,6 1,6
Infrastruktur, skydd m m.. . . 35131,1 15 245,8 19 885,3 4,7
Darav
Gator och VEgAr ........coveviieiiiiieiieiea, 10 850,4 658,2 10192,2
Fritid och KUKUF ....oeeeeneereeeeeeeeeeeceeceeeeennen 322327 5064,2 27 168,5 6,4
Darav
Fritidsverksamhet ......c.ooovveveieeiieeeee 12 888,8 1295,2 11 593,6
Kulturverksamhet .....c.ooovveoieiiiiie, 19 343,9 3769,0 15574,9
Pedagogisk verksamhet ................c............. 214916,7 30693,3 1842234 43,6
Dérav
Barnomsorg ........cocceecvieniiniiniiiic 43 295,5 10 255,9 33039,6
Skolbarnsomsorg ..........cccoeveviieiiiiieie, 12304,9 63,7 12241,2
Grundskola ......oovevoeeeeeeceee e 96 963,6 2378,2 94 585,4
Gymnasieskola ..........c.ccooveivieiiiiiiin, 38 549,7 6391,3 32 158,4
Vard och omsorg .......ceceeeeerrreereresnenesessesesnene 192 854,9 24 482,5 1683724 39,9
Ddrav
Aldreomsorg inkl fardtj@nst ..............cc...... 97 611,2 12198,9 85412,5
Handikappomsorg ...........ccevieiiiiinieinenns 34313,6 8 599,6 257140
Individ och familjeomsorg (exkl férsérin.stad) . 33 750, 1921,6 31829,2
FOrsdrningsstdd .......cooieieveveiriieeeieine 24 206,4 1741,2 22 465,3
Sdrskilt riktade inSatser ......ooveeeruveeernreesnrenranenes 16 408,5 10001,1 6497 .4 1,5
Darav
Flyktingverksamhet ..............ccccooviviiiiiiieinnn. 2696,7 3684,0 -987,3
Arbetsmarknadsétgérder ...........ooocevevinin. 13812,5 6327,6 7 484,9
Affarsverksamhet .......eeeeeveeeeneeeneeecnneeeceeeenneens 20533,0 11423,8 9109,2 2,3
Darav
Kollektivtrafik ...........ccoooioeioiiieeeeeee 10478 8 2027,8 8 451,0
Hamnverksamhet.......c.ooovvoeveeeiieiieeeeeeee, 1857,9 1571,2 286,7
Avfallshantering/renhéllning” ... 77291 7 569,8 159,3
SUMMQ cceeenreereeeeneceessseesssesssesssessssesssesssnessnes 519025,4 96942,6 4220828 100

1) Efter forsilining av Norrkiping Miljo & Energi har kommunen bestillaransvaret for avfallshantering och renbillning.
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