KOMMUNREVISIONEN

Ansvarsomrade
Kommunrevisionen granskar i den omfattning
som foljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom nimndernas verksamhets-
omriden. Kommunrevisionen ir den samlade
benimningen fér de fortroendevalda reviso-
rerna och revisionskontoret.

Kommunrevisionen prévar om verksamheten
skots pd ett dndamalsenligt och frin ekono-
misk synpunke tillfredsstillande sitt, om ri-
kenskaperna ir rittvisande och om den kon-
troll som gérs inom nimnderna ir tillricklig.
Kommunrevisionen samordnar granskningen
av de kommunala bolagen och granskar slut-
ligen Norrképings kommuns drsredovisning.

Ekonomiskt resultat

Revisionsiret 2000 avslutades forst nir kom-
munens rsredovisning for &r 2000 var gran-
skad och revisionsberittelsen 6verlimnad till
kommunfullmiktige.

Resultatrikningen f6r r 2001 uppvisar ett
overskott pa 1 098 tkr. Overskottet forklaras
frimst av att revisionskonsultkostnaderna blev
ligre dn vad som budgeterats. Orsaken till
den ligre kostnadsnivan var att kommunrevi-
sionen effektivt utnyttjade konkurrensen pé
marknaden f6r denna typ av granskningstjins-
ter.

Viktiga handelser under
aret
Rekrytering av ny stadsrevisor slutférdes. Den
nye befattningshavaren tilleridde som stads-

revisor och chef for revisionskontoret den 1
juni 2001.

Under sommaren 2001 genomférdes en upp-
handling av granskningstjinster pa den ppna
marknaden. Efter en grundlig utvirdering trif-
fade kommunrevisionen under september 2001
avtal med Sveriges tre ledande revisionsbyrder
om sammanlagt 9 olika granskningsinsatser.
Detta var den mest omfattande offentliga upp-
handling som kommunrevisionen gjort.

Ett seminarium om Fullmiiktige & Revisionen
genomférdes under hdsten 2001. Seminariet
behandlade bland annat frigor om ansvarsut-
6vande och revisionsberittelse. I seminariet
deltog fullmiktigeledaméter och fortroende-
valda revisorer.

I samband med seminariet utarbetades skrif-
ten Kommunrevisionen granskar och frimjar.
Skriften kan rekvireras frin revisionskontoret
och finns dven att tillg i digital form pa kom-
munens hemsida www.norrkoping.se

Verksamhetens utveckling
och kvalitet

Granskningsarbetet har varit inriktat pa fol-

jande huvudomréden:

@ Granskning av kommunala nimnder inkl.
kommunstyrelsen

EKONOMISK OVERSIKT

Resultatrakning, tkr

Verksamhetens intdkter .........cccccvernnnnee

Personalkostnader ..............cccoccciiii

Ovriga kostnader ...............ccccocoeoe..

Summa verksamhetens kostnader ......
Verksamhetens nettokostnad ..............
Rantekostnader/internrénta .....................
Resultat efter finansiella kostnader .....
AVSKIIVNINGAT L
Resultat fore kommunbidrag ...............

Arsbudget ...
Kompletteringsbudget .........ccccoceeoirnnnn
Summa kommunbidrag .........cccecueneeen.

Arets resultat.....ooececevsreeeeesesseseeesennns

Investeringar ........cccovveenissnnnssen e

Personal

Arsarbetare ...

Anstéllda

@ Granskning av ett 40-tal enheter under pro-
duktionsutskottet

@ Granskning av internbankens verksamhet
@ Granskning av nytt PA-system
@ Granskning av kostproduktionen

@ Granskning av personalhanteringen i kom-
munen

@ Granskning av arbetsmarknadspolitiska at-
girder

@ Granskning av rutinerna for utbetalning av
forsorjningsstod
@ Granskning av rutinerna kring medicinskt

firdigbehandlade

@ Granskning av den samlade kvalitets- och
kostnadsredovisningen

@ Granskning av fordringsbevakningen i kom-

munen

@ Granskning av jimforande kostnadsanaly-
ser med andra kommuner

@ Granskning av stiftelser med flera
@ Granskning av kommunens bolag
@ Granskning av rsredovisning 2001

@ Granskning av vissa telefon- och annons-
kostnader

Granskningen av internkontrollplaner och
investeringar har samordnats med den arliga
granskningen av nimnderna. Den nya organi-
sationen med spar har granskats i samband
med granskningen av férskolor och skolor.

2001 2000
................................ 59 81
.......................... -1 985 -1 947

................ -1 234 1 069
.......................... -3 219 -3 016
.......................... -3 160 -2 935
.................................. 0 0
.......................... -3 160 -2 935
.................................. 0 0
.......................... -3 160 -2 935
........................... 3 588 2718
.............................. 670 887
........................... 4 258 3 605
........................... 1098 670
.................................. 0 0
............................. 3,75 3,75

4

Kommunrevisionen granskar och frimjar verk-
samheten utifrin de kunskaper och erfaren-
heter revisionsarbetet ger. Revisionskontoret
har kontinuerlig kontakt med de olika nimn-
derna, férvaltningarna och enheterna. Det
innebir att rd dven ges i férebyggande syfte
for att skapa sikrare, effektivare och mer dn-
damalsenlig verksamheter.

Framtiden
Kommunfullmikeige har fattat viktiga beslut
om kommunrevisionen. Revisionsverksamhe-
ten kan dirmed bedrivas pa ett bittre sitt.
Kraven i den nya kommunallagen och det nya
reglementet for Norrkdpings kommuns revi-
sion 4r héga.

Arbetet med kvalitetsutveckling och kvalitets-
sikring inom kommunrevisionen kommer att
fortsitta med hog intensitet. Kommunrevi-
sionen planerar att ytterligare férdjupa och
bredda sin samverkan med Starev - samar-
betsorganet for kommuner och landsting med
egna revisionskontor.

Kommunrevisionen medverkar till att stirka
tilltron till det demokratiska systemet. Det
sker genom att 4rligen préva all kommunal
verksamhet enligt god revisionssed. Revisions-
strategi 2002-2006 har utarbetats av kommun-
revisionen.

Revisionsstrategin anger kommunrevisionens
langsiktiga inrikening. Visionen ir att Norr-
képings kommunrevision bér vara en av Sve-
riges bista kommunrevisioner. Kommunrevi-
sionen har redan antagit Revisionsplan 2002
for den 4rliga granskningen av all verksamhet
enligt god revisionssed.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Ansvarsomrade

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta
beslutande organ. Fullmiktige har 85 leda-
méter och 44 ersittare.

Av kommunfullmiktiges anslag for oférutsed-
da behov 3 650 tkr har tilliggsanslag beviljats
med 3 296 tkr.

Fér mandataférdelning se arsredovisningens

del 1.

EKONOMISK OVERSIKT

Bokslut, tkr 2001 2000
Arsbudget ..o 11 413 12 674
Verksamhetens nettokostnader................. -10 704 10 044
Arets budgetavvikelse .........cocoveeerrerreresnenes 709 2 630

VALNAMNDEN

Ansvarsomrade

Valnimnden ansvarar f6r kommunens uppgif-
ter i samband med de allminna valen.

Berednings- och planeringskontoret ansvarar
for valadministrationen.

Nista allminna val halls ar 2002.

OVERFORMYNDAREN

Ansvarsomrade

Overfsrmyndarens verksamhet regleras i en-
lighet med lagstiftningen i Férildrabalken. Den
huvudsakliga uppgiften ir att granska forval-
tare, gode min och formyndares forvaltning
av deras huvudmins egendom samt fatta be-
slut i olika drenden som rér huvudminnen.

Kommunen har enligt samma lagstiftning att
ansvara for kostnaderna att bedriva verksam-
heten samt ansvara for arvodena i de fall hu-
vudmannen e¢j ansvarar for detta..

Ekonomiskt resultat

Det dr mycket svirt att budgetera arvodes-
kostnader, dd arvodesbedomning sker i an-
slutning till granskning av drsrikningar for £6-
regdende 4rs forvaltning.

Arvodesbedémningen baseras procentuellt p&
basbeloppet och procentsatsens storlek beror
pa vilken omfattning drendet haft under aret.

Liksom tidigare ar kan avvikelsen till storsta
delen hinforas till arvoden till gode min och
forvaltare.

EKONOMISK OVERSIKT

Bokslut, tkr 2000
Arsbudget ..o 50
Tilldggsbudget ......oocoooiiiiiiii 0
Verksamhetens nettokostnader -9
Arets budgetavvikelse .........couveeeererereeeesesennns 41

EKONOMISK OVERSIKT

Bokslut, tkr 2001 2000

Arsbudget ... 5 845 5 368
Verksamhetens nettokostnader................... 6210 5 862

Arets budgetawvikelse ............cocococviieiecienn, -365 -494

Personal

(utover heltidsengagerad éverféormyndare)

Arsarbetare 6,5
Anstallda ..o 7

Antal drenden 1997 1998 1999

1 331 1412 1 543

Eftersom omfattningen och inriktningen av
verksamheten till stor del regleras i lagstift-
ning kan dessa kostnader endast till mindre
del paverkas av 6verférmyndaren.

Framtiden
Vi mirker att allt fler personer blir i behov av
god man/férvaltare. Arendenas art blir ocksd
mer komplexa.

Framfor allt tycks behovet ha okat bland de
personer som har ett psykiskt handikapp.

2001
1651
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KOMMUNSTYRELSEN OCH DESS BEREDNINGSNAMNDER

Under kommunstyrelsen finns tre berednings-
ndmnder, milj- och stadsplaneringsnimnden,
humanistiska nimnden och omsorgsnimnden.
Dessutom finns 3 utskott, beredningsutskot-
tet, produktionsutskottet och arbetsgivarut-
skottet.

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande po-
litiska forvaltningsorgan och ansvarar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska still-
ning. Kommunstyrelsen svarar ocksa i egen-
skap av dgare for koncernledning av de foretag
kommunen helt eller delvis iger.

Beredningsnimnderna bereder drenden och
fattar beslut inom respektive omriden. Dessa
nimnder ska ocksi utarbeta mal och riktlin-

jer samt utvirdera hur mélen uppfylls.

Humanistiska nimnden har ansvar for utbild-
ning, férskoleverksamhet, skolbarnomsorg
samt konsumentfrigor.

Milji- och stadsplaneringsnimnden ansvarar for
stadsbyggnadsfrigor, bostadsforsérjning, ex-
ploateringar, évergripande trafikplanering,
overgripande planering fér gator och parker
samt planering rérande geografiska informa-
tionssystem. Ndmnden ansvar dven for kom-
munens miljdpolitik samt forvaltar kommu-
nens fastigheter och markreserv.

Omsorgsnémnden har ansvaret for socialpoli-
tiska fragor, bl.a. ldre och handikappomsorg
samt individ- och familjeomsorg.

Beredningsutskottet ansvarar for beredningen av
niringslivs- och arbetsmarknadsfrdgor. Ansva-
ret f6r marknadsféringsfrigor och turism sor-
terar ocksd under utskottet. Dessutom féljer
och bereder utskottet 6vergripande strukeur-
frigor och andra for kommunen strategiska
frigor. Hit hor bl.a. 6vergripande kommuni-
kationsfrigor, universitets- och hdgskolefra-
gor, internationella frigor, regionala frigor,
externa IT-frigor.

Frin och med 2001-01-01 sorterar dven sam-
hillsbetalda resor genom ett sirskilt kollek-
tivtrafikrdd under beredningsutskottet.

Arbetsgivarutskottet svarar for de frigor inom
personalomridet dir kommunen skall upp-
trida som en arbetsgivare, exempelvis dver-
gripande policyfrigor, triffande av kollektiv-
avtal och arbetsrittsliga tvister.

Produktionsutskottet har ansvaret for kommu-
nens utfdrarorganisation - och dirmed det
yttersta ansvaret for att enheterna har god
kvalitet och god ekonomi i sin verksamhet.
Produktionsutskottets resultat redovisas i sir-

skilt avsnitt i slutet av denna 4rsredovisning.

EKONOMISK OVERSIKT

Budget

2001

KS politisk verksamhet .............c..occcooeiins 15 132
KS KONTOT .o 27 123
KS allmant ... 13 346
KS gemensamt .......cccoovoiiiiiiii 42 336
Internbanken ..o 729
Kompetensutveckling .........ccccooeeiiiiiinn, 24 574
Personliga tjanster ..........cccoecveviiiiiiieenn. 12 748

Centrala personalinsatser, vik., rehab etc...............
Delfinansiering lokaler
Tomtrattsverksamhet ...

Kap kostn generalplaneanlaggningar ............. 390
Naringslivsatgarder
Miljoatgarder .............

VAGISYN oo,
Fritid oo
Idrotts- och fritidsanldggningar ...................... 200
Ovr kultur verksamhet ............................... 2 446
Ostgotateatern ...........ococooeeioveeioecie 15 435
Symfoniorkestern, Louis De Geer ............... 44 740
Forskoleverksamhet ..o, 260
Ovrig skolverksamhet ............cocoovveveiieinnnn. 220
ITiskolan ..o 1922
Ers LT Naturbruk/omvardnad .............cccoeeene. 100
Hogskoleverksamhet

Foreningsbidrag Ao och Hep-omsorg .......... 2175
Ovrig Eldreomsorg ........ccocoocveveeeeeeeeeeee 657
Konsumentverksamhet ..........c.cccccoviiiiinnn. 510
Kollektivtrafik, projekt .........cccoveiiiiiiiiin. 500
Hamnen ... 3 022
Avfallshantering ........cocoooviviiiiiiieec,
Borgensataganden ..........cccocceoiiiiiiiiiiii
Avgifter barnomsorg .........cccoeeevieiiceicnnn -85 000
Avgifter hemtjanst ..o, -16 500
Avgifter sarskilda boendeformer ............... -47 000
Mellankommunal utjdmning ............cccoo... 2 958

Kommunbidrag till bestallarnamnder... 3 101 725
KS oforutsett, aterstar
Pensioner mm .........cccoociiiiii
Speciella skatter ..o
Kommunalskatt .........cc....ocooiiil

Generellt statsbidrag, utjdmning ............ -727 900
Finansnetto .......cccevviviiiiii -208 900
Realisationsvinster forsaljining..........cccoovveveennn. 0

Extraordinar semesterskuld

*) varav kompetteringsbudger 4 135 tkr)

Bokslut
2001

13 657
24 811
11 495
44 478
569

17 356
11 491
899

7 808
-18 647
14 201
3428
63

2 827
200
805

15 230
44 740
58

220
1558
72
11774
2 054
418
510

0

2 700
-68

9

-89 039
-18 723
-52 673
3 057
3101 725

95 468
-12 007

-3 227 546
-731 402
-225 425
-33 308
22 900

-952 257

Resultat
2001

1475
2 312
1 851
-2 142
160
7218
1257
-899
0
381
390
347
747
237
250

1 641
205
0
202

364
28
81

121

239

500
322
68

IN

039
2223
5673

-99

0

747

-2 903
307

88 346
3502
16 525
33 308
-22 900

146 114
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KOMMUNSTYRELSEN OCH DESS BEREDNINGSNAMNDER

Ansvarsomrade
och organisation

Det politiska ansvaret for niringslivsfrigorna
ligger hos kommunstyrelsens beredningsut-
skott (BERU). BERU ansvarar for mal- och
strategiarbetet och beslutar om hur budgeten
for niringslivsitgirder och marknadsféring
skall disponeras.

Den 1 januari 2001 inrdttades ett nytt ni-
ringslivskontor. Det tjinstemannamaissiga an-
svaret infor BERU ligger sedan den 1 januari
2001 hos niringslivsdirektdren, som tillerid-
de i april 2001. Niringslivskontoret har dill-
sammans med bolagen Destination Norrks-
ping och Norrképings Transportcentrum (som
ocksd finansieras 6ver BERU:s budget) ansva-
ret for det operativa niringslivs- och mark-
nadsféringsarbetet.

Tidigare delades det operativa niringslivsar-
betet mellan den dévarande niringslivsdirek-
toren och Utveckling Norrképing AB. Ni-
ringslivsdirektdren var d& direke understilld
kommundirektdren. Utveckling Norrkdping
AB ansvarade ocksa for overgripande mark-
nadsféringsfrigor. I samband med organisa-
tionsforindringen 2001 beslutades att ett for-
slag till ny marknadsféringsorganisation skul-
le utarbetas. Under 2001 har detta arbete dri-
vits av en arbetsgrupp bestiende av berérda
tjinstemin inom kommunen samt represen-
tanter frin det lokala niringslivet. Enligt kom-
munfullmiktiges beslut ska nu ett marknads-
foringsbolag bildas for att stirka bilden av
Norrképing. Malet med bolagets verksamhet
ir att skapa 6kad tillvixt och ekonomisk ut-

veckling.
Ekonomiskt resultat

Enligt den av kommunfullmiktige antagna
budgeten f6r 2001 uppgick budgetramen for
omridet "Marknadsféring och niringslivsut-
veckling” till 20 728 tkr. Budgetramen utoka-
des direfter genom kompletterings- och til-
liggsbudget med 72 tkr. Den totala ramen
uppgick dirmed till 20 800 tkr.

I bokslutet for 2001 redovisas ett underskott
pa 45 tkr. Overskottet pa niringslivskontoret
hirror frin det faktum att niringslivskontoret
inte haft full bemanning under dret.

Framtiden
Det nya niringslivskontoret kommer att vi-
dareutveckla samarbetet med andra kontor
och férvaltningar inom kommunen, med Norr-
képings Transportcentrum och Destination

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse
Norrkopings flygplats .........ccceeeneiinieriieennne 270 265 5
Ersattning till luftfartsverket med anledning

av brand- och raddningstjansten vid flygplatsen

Verksamhetsbidrag till

organisationer fér nyféretagande .............. 646 630 16
Nyforetagarcentrum .......ccccoocovvviiiiiiiiiee 280 0
Ostgdta COOP Center 70 0
Ung foretagsamhet .........ccccooeviviiiiiiiiiicee 50 0
IFS (Internationella Foretagarféreningen

i Sverige) radgivningscenter i Norrkoping ........ 246 230 16
Skargarden och landsbygdsutveckling ........ 282 229 53
Transportstdd, ersattning till skargards-

konsulenten och kostnader for

landsbygdsutveckling

East Sweden Development Agency, ESDA. 700 840 -140
Grundbidrag till projektet for interna-

tionell marknadsféring

av Ostgdtaregionen ........c.ccoevevevecevevennnn 700 700 0
ISA Callcenter .......oooovveeiiieceeeeee e 0 80 -80
ISA TT-Projekt .....oveoveieiiiieccceee e 0 60 -60
Baltic NEtWOrK .....cceeceeierreeree e 400 312 88
Bidrag till projektarbetet och kop av tjanster

Destination Norrkoping KB ...........ccccevueees 7 235 7 235 0
Anslag till bolagets driftskostnader

for turistverksamhet ..............coooiiii 4 500 4 500 0
Bidrag till marknadsforingsinsatser................. 600 600 0
Birag evenemang som

stoder besdksnaringen .........cccoeiiiiiiien 2135 2135 0
Stadium Sports Camp .......cccceveeceereseerrrseenenns 160 160 0
Ersattning till kultur- och fritidsnamnden

for merkostnader och inkomstbortfall

pa Himmelstalundsomradet

ProNova Science Park ......c.cccceecereersnecsnens 2 200 2 200 0
Bidrag till bolagets drift

och projektverksamhet

Reserv for nya projekt 1108 -676
Venture ... 128
Matematikbiennalen ................ 121
Marknadsforing .........ccceevene. 830

OVIIG e, 29
Naringslivskontoret ........cccccoeiiiiiiiiecninnnne 6 475 5 879 596
Kontorets driftskostnader ............................ 4 675 4147 528
Projektverksamhet .........ccccooiiiiiiiiii 1800 1732 68
Ny marknadsféringsorganisation ............. 2 000 1987 13
e = L S 20 800 20 845 -45

Norrképing liksom med det nya marknadsfs-
ringsbolaget. Kontoret ska under 2002 bland
annat engageras i arbetet med att formulera

en ny niringslivsstrategi och vidareutveckla
former for samverkan med ett antal strate-
giskt viktiga externa aktorer.
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KOMMUNSTYRELSEN OCH DESS BEREDNINGSNAMNDER

SYMFONIORKESTERN

Ansvarsomrade
Norrkdpings Symfoniorkester (SON, grundad
1912) anses vara en av landets frimsta orkest-
rar. Man genomfdr fyra abonnemangsserier per
sisong med fem dill sju konserter i varje serie
och dirdll skolkonserter, julkonserter, tret-
tondagskonserter samt abonnerade konserter
och konserter pd annan ort. Dirtill kommer
CD-inspelningar. Orkestern bestir av 86 mu-
siker vilket majliggdr framforanden av en stor
del av den efterfrigade repertoaren.

Ekonomiskt resultat

I samband med frflyttningen till Louis De
Geer 1994/1995 utokades orkestern, vilket
medforde stérre méjligheter men ocksd hogre
fasta kostnader. Dessa skulle finansieras med
utdkat statligt anslag. Detta uteblev dock.
Direfter har det inte, trots en stor ekonomisk
medvetenhet, varit méjligt att med aktuella
bidragsnivéer uppna positiva arsresultat.

I direktiven fran Norrképings kommun har
framgdtt att man ska bibehdlla orkesterns nu-
merir och en hog konstnirlig kvalitet.

Fér att ge SON bittre ekonomiska férutsict-
ningar att driva verksamheten enlige direkti-
ven har Norrkdpings kommun, utdver en viss
upprikning av tidigare anslag, &kat verksam-
hetsbidraget med 6,0 Mkr &r 2001. Trots den-
na okning av kommunbidraget fanns ingen
méojlighet att for 2001 budgetera ett Sverskott.

SON redovisar for 2001 ett resultat pd —1,2
Mk, vilket 4r 2,1 Mkr bittre 4n budgeterat.

Biljett- och konsertintikter dversteg budge-
ten trots ett ndgot ligre publiktal 4n f6rvin-
tat. De for verksamheten s viktiga lins- och
Norrlandsturnéerna, som genomférdes under
sommaren, har bidragit till detta.

Under &ret har sponsormedel erhallits med
0,5 mkr. Dessa tillsammans med sponsormedel
frin ddigare &r, sammanlagt 0,9 mkr, 4r avsed-
da att anvindas vid framtida turnéer varfor de
periodiserats till kommande r.

Av totala intikter utgdr egna intikter och
sponsorintikter 16 proc och anslag frin Norr-
képings och Linkdpings kommuner, Lands-
tinget i Ostergotlands lin samt staten 84 proc.

Nya pensionsregler frin &r 2001 har medfért
en 8kning av pensionskostnaden med 2,4 Mkr.
SON har som kompensation erhillit ett stat-
ligt anslag pd motsvarande belopp. Vare sig
kostnad eller intikt var medtagna i budgeten,
eftersom statliga direktiv saknades och belopp
och berikningsmetoder var okinda vid bud-
geteringstillfillet.

Kostnaderna, exklusive pensionskostnaden
ovan, har héllits nere, vilket medfért en posi-
tiv budgetavvikelse pd sammanlagt ca 1,7 Mkr.

EKONOMISK OVERSIKT

Resultatrakning, tkr

Verksamhetens intakter .........ccccceerrnnnee

Personalkostnader ..........occooooiiiiiiii

AVSKIIVNINGAT ..o
Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader ......
Verksamhetens nettokostnad ..............
Ranteintakter/internranta ..............cc.........
Resultat fore kommunbidrag ...............

Arsbudget ...

Kompletteringsbudget ..................
Summa kommunbidrag

Arets resultat.....coveececersrereeesesseseeneesns

Investeringar, tkr

ULgifter ..o
INKOMSTET oo

Nettoinvesteringar
Budget .....oocooviiiiiiii e

Budgetavvikelse ........ccccvrerrserrinenssennnns

Personal

Arsarbetare ...
Anstallda ...

Aterhillsamhert och programindringar har bi-
dragit dll ligre kostnader for bl a I6ner och
arvoden, kompetensutveckling och marknads-
foring.

Viktiga héndelser under
2001

Under trettondagskonserterna foddes en ny
publikfavorit i form av dirigenten Richard
Studt — han blev genast &terinbjuden till &ret
dirpd. Dessvirre drabbades verksamheten
diirefter av ndgra hastiga sjukdomsfall som inne-
bar att nya dirigenter pd mycket kort varsel
méste kallas in. Publiken var ngjd dven om
programmen av nddvindighet blev mycket
olika dem som presenterats i generalprogram-
met. Bernsteins andra symfoni ersattes med
Tjajkovskijs fjirde. Ett program med musik
av Mozart, Martinu och Schnittke blev en
ren Mozartkonsert dirigerad av den engagera-
de solisten, Gordon Hunt, som iven erbjsd
sig att dirigera och spela solo under den f6l-
jande veckans skivinspelning, som nu hamnat
i riskzonen. Det hela resulterade i en fullkom-
ligt oplanerad CD med underbara oboekon-
serter frén barocken — och denna CD hann
komma ut innan &rets slut.

SON::s insatser vid det forsta motet under
Sveriges ordférandeperiod i EU inskrinkte sig
av olika skil, frimst tillginglighet av lokaler,

2001 2000

......................... 29 553 29 765
........................ -45 065 -42 465
-205

-7 745

........................ -53 751 -50 415
........................ -24 198 -20 650
................................ 99 59
........................ -24 099 -20 591
......................... 16 424
0

16 424

.......................... -4 167
............................. -41
.................................. 0
-41

............................. -41
.............................. 118 118
................................ 98 102

till att spela i den film “Table Manners’ som
visades i Virmekyrkan.

Spektakuldra var ocksd drets tre konsertanta
operaférestillningar. De var av mycket olika
slag: Gershwins Porgy and Bess med solister
fran New York vickte stora publikovationer.
Den efterlingtade premiiren av Stockholms-
operans bestillningsverk HP av norrképings-
tonsittaren Lars-Ake Franke-Blom, dgde rum
i mitten av mars. Denna opera om boxaren
Harry Persson blev en fin framging. En knapp
minad senare debuterade (!) Franke-Blom
som pianist i en solorecital i samband med sin
60-4arsdag. Under hosten dterkom Stock-
holmsoperan med forestillningar av Verdis Ri-
goletto. De sistnimnda operaforestillninga-
rna var ett samarbete mellan Operan, som
svarar for sdngarna, och SON.

Virens sista abonnemangskonsert presente-
rade den internationellt uppburna violinisten
Viktoria Mullova som solist i Sjostakovitjs
forsta violinkonsert. Denna konsert, liksom
en forestillning av HP, gavs dven i Berwald-
hallen i Stockholm och togs upp av radion.

I mars gav sig orkestern ut pd en mindre turné
med konserter i Linképing, Stockholm och
Malmé tillsammans med den mycket unge
kinesiske stjirnpianisten Lang Lang, som med
sin charm och musikaliska genialitet fullkom-
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NYCKELTAL — PUBLIKSTATISTIK

Publikantal i Ostergétland ........................
Publikantal totalt ...........ccccoocooviiiiii
Antal abonnenter per 31 december ..........

Antal konserter i Ostergétland

Antal konserter totalt .............cc.ooeeeiiiinn
Genomsnittlig beldggning i De Geerhallen (1300 platser) ..... 783
Beldggningsgrad i De Geerhallen, procent

Genomsnittlig beldggning

i De Geerhallen vid abonnemangskonsert

Beldggningsgrad

i De Geerhallen abonnemangskonsert, proc

2001 2000

........................ 66 881 70 688
........................ 74 685 91723
.......................... 1 885 1 831
75

............................... 89
936

............................... 60 72
.............................. 957 987
............................ 74 76

KONSERTER | DE GEERHALLEN

Antal

konserter

Abonnemangskonserter ................. 25
Ovriga orkesterkonserter.................... 5
Familjekonserter...........cccccovviiivennn. 5
Abonnerade konserter ....................... 4
Extra kammarkonsert ...............c..o..... 1
Oppna repetitioner ............ccccoooveen.. 3
Skolkonserter ..........cccccoeeeiiiveiien 29

Totalt

ligt dlskades av publiken. Sillan har pressen
varit si engagerad. Innan sommarledigheten
tog vid medverkade orkestern dven vid nigra
konferenser och gav sig ut pd nya turnéer. En
turné gjordes inom linet till Atvidaberg, So6-
derképing och Vadstena. Under juli anordna-
de Rikskonserter en turné i norra Sverige, med
konsert i Dalhalla (dir solisten Christian Lind-
berg gjorde entré pi motorcykel innan han
spelade trombonstimman i Jan Sandstroms
Motorcykelkonsert). Dirpé fortsatte firden
till Ostersund, Junsele och Pited. Turnéns ge-
mensamma program belyste den spinnande
kopplingen mellan Williams musik till filmen
Star Wars och Alfvéns balettpantomim Berga-
kungen.

Publik- Genom- Beldgg-
antal snitt  ningsgrad
procent

23 935 957 74
4 600 920 71
2 944 589 45
3750 938 72
700 700 54

1 800 600 46
18 657 643 50
56 386 783 60

Nyheter f6r sidsongen 2001/02 var bland an-
nat abonnemangsserien Onskel6rdag dir kin-
da svenskar inbjudits for att sjilva dnska sitt
program och sedan presentera konserten. Suc-
cén var given nir Hasse Alfredson och Jimo
Claes Borgstrém intog podiet.

En annan nyhet hésten 2001 var att barnpe-
dagogen Kristina Holm Danielsson kunde er-
bjuda kommunens férskolebarn mycket vil
genomarbetade studiebesok, med lekar i mu-
sik, triff med musiker och besék pa repetitio-
ner. Ett tusental barn har fitt vara med om
denna begivenhet.

Med anledning av att Josef Jonssons andra
symfoni spelades pd konsert och férevigades

pa CD, avticktes dven skulptrisen Asta Od-
mans portrittbyst av denne norrkdpingston-
sittare i foajén.

Sveriges Radios Symfoniorkester kom hit pa
gistspel. Bland betydande verk under hésten
kan nimnas Mahlers tredje och Sjostakovitjs
femte symfonier. Ater medverkade SON vid
Stockholms Konserthus tonsittarfestival, den-
na ging med musik av en ung nordisk trekls-
ver: Bent S6rensen, Rolf Wallin och Lars Ek-
strom.

En magnifik Messias, ledd av Andrew Manze,
avslutade hostterminen 2001.

Verksamhetens utveckling
och kvalitet

Hela verksamhetsaret har skuggats av mérka
moln i form av s svira ekonomiska omstind-
ligheter att planeringsavdelningen till och med
under ett antal manader 4lades att inte under-
teckna ndgra bindande avtal fér kommande
sisonger. Aven om institutionens anstillda
varit hért pressade torde publiken aldrig ha
mirkt ndgon kvalitetssinkning av orkesterns

spel.

Under viren avgick styrelsens ordférande,
Gunnel Gennebick, och en ny ordférande,
Margareta Borggren, tog vid.

De skivinspelningar som utkommit under dret
har i vanlig ordning blivit mycket varmt mot-
tagna av internationell press. Inspelningen av
tvd solokonserter av Gunnar de Frumerie blev
dessutom nominerad till Grammispriset. Pe-
terson-Bergers fjirde symfoni fick i tyska Fono
Forum féljande omdéme: "Michail Jurowski
lyckades med den glinsande disponerade Sym-
foniorkestern i Norrkdping hir skapa en ly-
sande inspelning som utan tvekan passar in i
den haltfulla Peterson-Bergercykeln.”

Framtiden

P4 ménga sitt forefaller SON just nu att vara
inne i en brytningstid. Direktér Reidar Sve-
dahl aviserade mot 4rets slut sin nira foresta-
ende avging. Sokandet efter en eftertridare
kan komma att kriva en stor del av 2002.
Arbetet med att hitta sikrare finansiering av
verksamheten pagdr med full styrka pd hogsta
politiska nivé, bland annat i form av frsok atc
hitta en regional 8sning.
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STADSBYGGNADSKONTORET (exkl kollektivtrafikenheten)

EKONOMISK OVERSIKT

Organisation
Stadsbyggnadskontoret ir en del av kommun- Resultatrikning, tkr 2001 2000
styrelsens kontor och bitrider kommunsty-
relsen och miljé- och stadsplaneringsnimn-  Verksamhetens intakter ..........cooerreerceenerescscncrennenes 523 622 513 285
den (MoS) i bl a planirenden och exploate-
ringsfrdgor. Kontoret svarar iven for forvale- Persolnallkostnader ........................................................... -20 817 -21 026
. k K h fasti AVSKIIVINGAE <. -60 288 -58 456
nmgen av Kommunens markreserv oc asng— .. . k d 382 902 359 148
heter i vilka kommunen bedriver verksamhet. OVriga KOSINAGET .......ooovviiii ) B
Utveckling av kommunens geografiska infor- Summa verksamhetens kostnader ...........ccccrueunneee. -464 007 -438 630
mationssystem hér ocksa hemma hir. Verksamhetens nettokostnad ...........ccceeeeueeeueecuecncnnes 59 615 74 655
Stadsbyggnadskontoret bestdr av lokalforsorj-  Rantekostnader/internranta ..................................... 136 926 -138 007
ningsenheten (LFE), geografiska informations-  Ranteintakter/rantebidrag .............coccoooovvovvoovcireen. 1947 2 989
enheten (GIS), mark- och exploateringsenhe- . .
ten (MEX), planenheten, administrativa en- Resultat fore kommunbidrag ......c.cccceecmreeriieercensennnens -75 364 -60 363
heten och kollektivtrvaﬁkenheten. From ATSDUAGET 1o 22 058 22 370
2002-01-01 har kollektivtrafikenhetenenegen )| BOGSDUAGET 1. 2 170 0
nimnd, kollektiverafiknimnden. Kollektivtra- ¢ ommunbidrag (LFE) ......ccccccccccccoorrrrrreccrriiiccrnrrennn 48 306 46 645
fikenhetens drsredovisning 2001 behandlas  gumma koMMUNDIAAG ..evevveeeeeeereerssssssssssssssssssssesseeee 72 534 69 015
separat i kollektivtrafiknimnden och finns .
dirfér inte med i stadsbyggnadskontorets sam- Arets resultat........ccocccereecirrrcee e -2 830 8 652
lade drsredovisning. JUSEEFING (GIS) oo 900 0
Verksamhetsidé Justerat resultat ..o ——— -1 930 8 652
Stadsbyggnadskontorets verksamhetsidé iratt ~ Ackumulerat resultat
i dialog med kommunens innevanare och ak- X )
trer inom byggverksamheten planera och ngaende eget kapital ... -13 471 -22 123
utveckla var stadsmiljb dll gagn f6r nuvarande Arets lresultat ..................................................................... -2 830 8 652
och kommande generationer samt forsorja Just?rmg (GIS) ....... I 900 0
kommunens Olika Verksamheter med ﬁnda— Utgaende eget kapltal """"""""""""""""""""""""""""" -1 5 401 _13 471
mélsenliga lokaler. Investeringar, tkr
Stadsbyggnadskontoret upprittar drligen en URGIFLET oo 57 717 -66 598
verksamhetsplan som f5ljs upp i september. INKOMSTEE .o 2 841 7 955
Nettoinvesteringar ... -54 876 -58 643
ANTAL ANSTALLDA BUAGET . 0 0
BudgetavViKelse ........ccocrrreriirssenseesser e -54 896 -58 643
Antal Antal
anstallda ars  Personal
arbetare ArSarDETAre ..o 61,6 59,6
Lokalférsorjnings- ANSTAIAA e 63 61
enheten .......ooooeeeni. 16 15,00
GlS-enheten 19 19,00 STADSBYGGNADSKONTORETS ORGANISATION
MEX-enheten ................ 7 6,80 bysgtgg;as_
Plan-enheten .............. 12 12,00 direktoren
Administrativa | | | | | |
enheten ..o 9 8,80 _
Lokal- Gls- MEX- Plan- Admini- Kollektiv-
f8rsdrinings- het het. het strativa trafik-
SUMMA cooreereereesseen 63 61,60  [forsorinings | | enheten enheten enheten strativa rafik
INVESTERINGAR PER ENHET EKONOMISKT RESULTAT 1999-2001 (tkr)
Bokslut  Bokslut Bokslut Resultat
LFE  GIS MEX Adm 1999 2000 2001 2001
Utgifter oo, 57 040 -416 -218  -43 Lokalforsorjningsenheten . 502 030 532 673 555 748 -3 97%
Inkomster ................. 2 841 0 0 0 GlS-enheten ......ccccccce 4 145 4 126 5 356 -1127
Nettoinvestering .....-54 199 -416 -218 -43 ~ MEX-enheten ... 62976761 9392 -16
Budget 0 600 600 1000 Planenheten .........cc.cccoeiiin 3 893 4 975 6 109 1294
"""""""""""""""" Administrati heten ..........2 391 2 448 2 223 997
Budgetawikelse .....-54 199 184 382 957 ministrativa enneten

1) GIS-enheten ir av kommunstyrelsen/kommunfullmiktige beviljade art visa ett underskort
pd 900 thr. Underskottet beror pd intiktsforlust i samband med forsilining av NME till
Sydkraf.
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STADSBYGGNADSKONTORET — GEOGRAFISKA INFORMATIONSENHETEN

Ansvarsomrade
GIS-enheten arbetar med att samla in, lagra
och tillhandahilla grundliggande geografisk
information som anvinds inom kommunens
forvaltningar, kommunala bolag och av andra
inom kommunen som behéver tillging till
denna typ av information. Enheten medver-
kar ocksa i arbetet med att utveckla geografis-
ka informationssystem inom Norrképings
kommun. Enheten svarar for filtmitning ac
flera andra enheter i kommunen, bl a all mit-
ning at lantmiteri-myndigheten.

Ekonomiskt resultat
Enheten visar ett underskott pd 1 127 tkr.
Avvikelsen frén budget beror i frsta hand pa
forsiljningen av NME till Sydkraft. Detta fak-
tum innebar en intikesforlust pd 900 tkr. En-
heten idr av kommunstyrelsen i maj och kom-
munfullmiktige i oktober beviljade att visa
ett underskott motsvarande denna intikesfor-
lust. Aterstiende underskott beror pa dkade
kostnader for I'T-drift och minskade intdkter i
utbytet av tjinster mellan Kommunala lant-
miterimyndigheten och GIS-enheten.

Viktiga hdndelser under
aret
Under &ret har uppbyggnad och anvindande
av geografiska informationssystem i kommu-

nen dkat med hjilp av GIS-enheten, tvd ex-
empel ir riddningstjinsten och kollektivera-
fikenheten. Norrképings hemsida har férsetts
med en interaktiv webkarta, ett resultat frin
NORGIS-projektet som leds av GIS-enhe-

ten.

Verksamhetens utveckling
och kvalitet

Ett omfattande arbete har lagts ner for att
kvalitetssitta Norrképings kommuns baskar-
ta. Arbetet kommer att resultera i en ny ajour-
hallningsplan for de ndrmaste fem &ren.

Under 2001 har en datamodellering av kom-
munens baskarta genomforts i samband med
arbetet att byta kartajourhallningsmiljs. Da-
tamodellen har anvints i utvecklandet av kon-
verteringsprogram for skiftet av datamiljs.

GIS-enheten har inlett ett samarbetsprojekt
kring webkartapplikationer med Uppsala
kommun som under 2001 resulterat i att in-
teraktiva kartor presenteras p& Norrkopings
kommuns hemsida. Webkartapplikationen 4r
till for att presentera kommunal information
till kommunmedborgarna, studenter, poten-
tiella inflyttare osv. Ett antal vitala kartinfor-
mationsprodukter har vidareutvecklats for
kommunens verksamheter.

Framtiden
GIS-enheten leder arbetet med att skapa en
kommungemensam geografisk databas med
tillhérande programvaror dir alla anvindare
far tillgéng till kommunens kartor, dvs. ett
Geografiskt Informationssystem (GIS). GIS
som ett strategiskt verktyg for alla inom kom-
munen kommer att innebira stora vinster i
effektivitet och kvalitet och hir kommer GIS-
enheten att ha en central roll.

Ajourhéllningstakten av kommunens baskar-
ta kommer att dkas genom utnyttjande av fo-
togrammetrisk teknik p& enheten.

Fortsatt satsning pA modern teknik fér mit-
ning i filt medfor atc kvalitén pd data kan
héjas samtidigt som mer och mer arbete kan
utféras med enmanslag.

Ett aktivt arbete med verksamhets- och kom-
petensutveckling kommer att kunna 6ka en-
hetens effektivitet, vilket innebir att ritt sa-
ker gbrs pd ritt sitt.

STADSBYGGNADSKONTORET — MARK- OCH EXPLOATERINGSENHETEN

Ansvarsomrade
Mark- och exploateringsenheten (MEX) ir
kommunens operativa organ fér mark- och
exploateringsfrigor. Detta innebir att enhe-
ten férhandlar, upprittar och genomfér avtal,
avseende kop och forsiljning av fastigheter,
exploateringar, arrende och dvriga nyttjande-
rittsuppételser m m. Vidare har enheten sam-
ordningsansvar inom kommunen fér genom-
forande av exploateringar och ir ansvarig for
det ekonomiska resultatet av dessa. Enheten
ir forvaltare av kommunens markreserv samt
for 6vriga fastigheter med méanga olika karak-
tirer ddr ingen annan férvaltare ir utsedd.
Kommunens tomtritter forvaltas av MEX pa
uppdrag av kommunstyrelsen. Enheten svarar
ocksd for lokaliseringsservice till niringslivet.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat for hela verksamheten ger ett
underskott pd 16 tkr, vilket fir betecknas som
ett nollresultat. De senaste 4ren har verksam-
heten gett stora Sverskott, men s ir allesd
inte fallet f6r &r 2001. Forhillandevis hoga
utredningskostnader for arkeologi och geo-
teknik for framtida eventuella bostads- och

arbetsplatsomraden har bl a belastat resulta-
tet.

Viktiga handelser under

aret
Efterfrigan pd smihustomter har fortsatt va-
rit pd en hdg nivd och under 4ret sildes 22
stycken sm&hustomter. Under &ret har etapp
2 av Ovre Jursla med nio tomter utbjudits pa
marknaden och kontraktstecknande for samt-
liga dessa tomter har skett. De nya principer-
na for frikdp av tomtritter f6r smihus samt
dkade taxeringsvirden, vilket medfér ett ho-
gre frikopspris 2002, har resulterat i 255 styck-
en frikdp under &r 2001 mot 31 stycken for &r
2000.

Under dret medverkade enheten i forsiljning-
en av kommunens bostadsfastigheter i kvarte-
ret Klippan 6r 12,2 mkr. Av férsiljningar med
niringslivsanknytning av stérre omfattning kan
nidmnas forsiljningar pd Hindel6 dels for Frak-
tarnas nya Logistikcentrum och dels till Col-
mec-Regumeringsfabriken Boss AB. Enheten
har vidare medverkat i forsiljning av en jord-
bruksfastighet som forvaltas 4t kommunal stif-
telse.

Enheten har aktivt medverkat i avtalsteck-
nande med fastighetsiigare i Ingelsta-omradet
for finansiering av ombyggt trafiksystem med
rondeller m m. Vidare genomférdes markbyte
med Holmen avseende cirka 56 ha jordbruks-
mark for att bereda méjlighet for etableringen
av ny pappersmaskin i Braviken.

Verksamhetens utveckling
och kvalitet

En fortsatt utveckling och tillvaratagande av
datahjilpmedel i arbetet har skett.

Framtiden
Arbete med att forbereda verférandet av kom-
munens fastighetsinnehav till databas for re-
dovisning pd kartor har inletts och kommer
att intensifieras under ar 2002. Bristen p4 att-
raktiva smihustomter till forsiljning samt er-
forderlig byggklar industrimark for sivil smé-
industri som logistik- och transportféretag
medf6r att arbetet med att ta fram nya omré-
den for detta har hog prioritet.
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STADSBYGGNADSKONTORET - PLANENHETEN

Ansvarsomrade
Planenheten arbetar med fysisk planering pa
uppdrag av milj6- och stadsplaneringsnimn-
den. Verksamheten omfattar versiktsplane-
ring, detaljplanering, programarbete, planut-
redningar och miljskonsekvensbeskrivningar.
Stadsarkitektfunktionen har uppricthallits
inom enheten 2001.

Ekonomiskt resultat

Resultatet visar ett dverskott pd ca 1 294 tkr.

Enheten tilldelades i maj en tilliggsbudget pa
1 300 tkr. Medlen skulle anvindas till rekry-
tering av detaljplanhandliggare samt extern
upphandling. Rekryteringarna kunde starta
forst i januari 2002 beroende pa att chefs-
jinsten pd enheten var vakant under stérre
delen av dret. Overskottet hinfors i stor ut-
strickning till att tilliggsbudgeten ¢j tagits i
ansprik.

Viktiga hdndelser under
aret

Under 2001 har ett samridsforslag for ny éver-
sikesplan (OP-02) tagits fram. Remiss och
samrdd for planen genomférdes under som-
maren och hosten. Samrddsmaterialet har ock-
sd varit tillgingligt pd Internet. Bearbetning
sker nu infor utstillning under vren och méj-
lighet till antagande fére sommaren 2002.

Ett 20-tal detaljplaner har tagits fram och
vunnit laga kraft. Bland dessa kan nimnas
Strandhugget, Ensjons villasamhille, Kol-
mirdens station, Braviken, och — en fér Norr-
képing som transport- och logistikcentrum
viktig plats - Hindelo. En férdjupad &ver-
siktsplan f6r Graversfors antogs av kommun-
fullmiktige under viren. Vid rets slut pagick
ett 90-tal andra detaljplaneirenden samt ett
20-tal drenden avseende program, férdjupade
oversiktsplaner och utredningar. Utdver dessa
drenden tillkommer fyra som nimnden har
antagit, men som har éverklagats.

Arbete med stadsarkitektfrigor har forutom

samrdd kring gestaltningsfrigor inneburit:
virdskap vid studiebesk; medverkande i Ar-
kitekeurdret 2001; debatt- och foreldsnings-
kvillar; samt, arrangerande av *Stadens Dag’,
stadsvandringar och drets ‘Bygg- och miljs-
dag’ (den senare i samarbete med Niringslivs-
kontoret). Virt att uppmirksamma #r dven
att enheten lyckats f3 en av villorna frn Norr-
kopingsutstillningen NU-64 byggnadsminnes-
forklarad. Enheten har arbetat med Stadsmil-
jorddets tyckomhus.nu, dir kommunen un-
der &ret har lyckats utmirka sig med tvi av
landets mest omtyckta hus, Strykjirnet och
Louis De Geer.

Enheten har medverkat i en forstudie kring
haghastighets- och i begrinsad mén pendel-
tdgstrafik mellan Linkdping och Jirna. Sta-
den Norrképings intressen har sirskilt beak-
tats. Forstudien, i regi av Nykb'ping-Ostgb'm-
linken AB, vintas vara klar under forsta delen
av 2002. Enheten har dven handlagt och sam-
ordnat arbete med lokalt férankrade utveck-
lingsprogram fér Skirblacka och Vikbolan-
det. Programmen ir initierade av kommun-
fullmiktige med finansiering till slutet av 2002.
De styrs av en politisk ledningsgrupp med f6-
retridare frin milj6- och stadsplaneringsnimn-
den, beredningsutskottet, bygglovs- och mil-
joskyddsnimnden och presidierna frén respek-
tive kommundelsnimnd.

Enhetens engagemang for examensarbetande
studenter har resulterat i ett antal virdefulla
rapporter i anslutning till akcuella projekt som
exempelvis Marby-Djurén. Fér nirvarande
studeras aspekter for motivering och forverk-
ligande av spérvig till Ensjon via Navestad.

Verksamhetens utveckling
och kvalitet

Anvindningen av datahjilpmedel har fortsatt
och gett 6kad kvalitet i digitalt ritade planer
och i presentationsteknik. Strategiska miljo-
bedémningar har gjorts i en forstudie kring

utveckling av Marby-Djurén och foér detalj-
plan for Hindels. Miljskonsekvensbeskriv-
ningar har upprittats for ett flertal planarbe-
ten, bland andra Braviken, Vildmarkshotellet
och Bjérns. Méjligheten att anvinda konsult-
tjdnster i programarbeten och planutredning-
ar har ocksé utnyttjats, exempelvis for forstu-
dien kring Marby-Djurén. I avvaktan pa for-
stirkning av enhetens personella resurser har
komplement gjorda av konsulter varit en for-
utsittning for att arbetet med Sversikespla-
nen skulle klaras av enligt tidsplanen.

Samarbetet med Agenda 21-kontoret och
Campus miljévetarprogram har vidareutveck-
lats.

Arbetet med att utveckla planprocessen pigar
i syfte att 4stadkomma fler detaljplaner.

Framtiden

Kommunalt beslut om antagande av &ver-
siktsplan for staden bor kunna ske under for-
sta hilften av 2002. Arbetet med en dversikts-
plan f6r hela kommunen fortsitter och inklu-
derar fordjupningar i enlighet med utvecklings-
program for olika delar av kommunen. En for-
djupad &versikesplan for Industrilandskapet
samt omradet séder och vister om Ensjén bor
kunna antagas under 4ret.

Fér att ytterligare 6ka enhetens kapacitet, sir-
skilt i framtagande av nya detaljplaner, pagir
rekrytering av detaljplanhandliggare.

Regelbundet samarbete med kollektivtafiken-
heten har inletts. Planenhetens intention ir
att dven dka utbyte av idéer och praktiskt
samarbete med bygglovkontoret, gatu- och
parkkontoret samt niringslivskontoret.

Utvecklingsarbetet fortsitter med bland an-
nat: miljofrdgor i planeringen; uppbyggnad av
databasen och anpassning till intranitet och
Internet i arbetet med dversiktsplanen for sta-
den/kommunen; samt demokratisering av plan-
processen.

STADSBYGGNADSKONTORET — ADMINISTRATIVA ENHETEN

Ansvarsomrade

Administrativa enheten ir en serviceenhet
inom stadsbyggnadskontoret med ansvar for
ekonomi, arkiv, reception och IT-support.
Betriffande arkiv, reception och IT-support
s4 4r ansvaret vidare och omfattar i huvudsak
hela férvaltningshuset Rosens verksambhet.

MoS-nimnden har det politiska ansvaret f6r
kommunens GEO-grupp och ordférandeska-
pet dvilar den administrativa enheten.

Ekonomiskt resultat
Resultatet f6r 2001 visar ett dverskott pd 996
tkr. Forklaringen till detta baserar sig till storsta
delen p4, att arkivprojektet ¢j startat under
dret samt vakant tjinst under del av dret. Vi-
dare beviljades GEO-gruppen sirskilda med-
el for en fortsatt skredinventering (200 tkr),
vilka ej till fullo utnyttjats. P4 intikessidan
uppnadde arkivet hdgre intikter 4n budgete-
rat.

Viktiga handelser under
aret

Som en uppfsljning av dtgirderna f6r 6kad
stabilitet i Graversfors och vid Pjiltdn genom-
fordes under ret en skredinventering i kom-
munen. Analysen av denna inventering indike-
rar inte behov av omedelbara 4tgirder, dire-
mot krivs en 4rlig tillsyn av ett mindre antal
omriden. Vad giller grundvattenobservations-
nitet har vissa kompletteringar vidtagits un-
der dret i syfte att 6ka kontrollen av nivderna i
var kommun.
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Ansvarsomrade
Enhetens ansvarsomride ir att hantera och
samordna lokalfrigor for i forsta hand verk-
samhetsfastigheter, exklusive fritidsanliggning-
ar. Aven all inhyrning av externa lokaler for
kommunal verksamhet ombesérjs av enheten.

Genom att lokalerna i hog grad paverkar verk-
samhetens kvalitet och utformning 4r lokal-
forsorjningsenhetens huvuduppgift att tillhan-
dahilla indamalsenliga lokaler, samtidigt som
fastighetskostnaderna efterstriivas att minime-
ras och lokaleffektiviseringar uppnds.

Ekonomiskt resultat
Det samlade resultatet for 4r 2001 visar ett
underskott pa ca 4 000 tkr, vilket motsvarar
0,7 proc av omslutningen. Orsakerna till det
negativa resultatet redovisas nedan.

— Elprisokning. Frin 1 april tecknade kom-
munen en ny dverenskommelse med Syd-
kraft om fasta elpriser for ett ar framéver
vilket medférde en kraftig kostnadsékning
med ca2 500 tkr.

— Abkuta skador pé fastigheter. Skadorna har fram-
forallt varit i form av vattenlickage. Om-
fattande akuta problem avseende fuke i
grundkonstruktioner p4 vissa fastigheter har
varit nédvindiga att dtgirda, vilket blivit
betydligt mer kostsamt dn beriknat. For
att forhindra allvarliga innemiljproblem har
stora insatser vidtagits vid tva férskolor dir
hela golvkonstruktionen bytts ut till meka-
niskt ventilerade golv tillen kostnadav =~ ca
3000 tkr.

— Fortidsinlisen av hyresavtal. Lokaler i fastig-
heten Gryt 19 (Pronova, Hasselbacken).
har f6rtidsinlésts. Losensumman uppgick
till ca 2 400 tkr.

— Utveckling av fastighetsdataniit i verksambet-
slokaler. Mycket stora behov och starka p3-
tryckningar fran verksamhetsansvariga har
inneburit att budgeten for detta omréde har
dverskridits med ca 2 500 tkr.

Viktiga handelser under
aret
I januari arrangerades ett EU-méte i Louis
De Geer-anliggningen dir LFE var ansvarig
for de omfattande lokalanpassningar, som ge-
nomférdes enligt bestillarens nskemal. Samt-
liga stolsrader fick demonteras och ett nytt

golv byggdes upp.

Ringdansprojeket pagér och f6r LFE:s del har
det under dret inneburit inhyrning och inflytt-
ning i Diamantens skola i Guldringen f&r mer
dn 300 elever. Aldreboende med dagcentral
och ytterligare en skola fér 450 elever plane-
ras i Navestad.

Samtliga dldreboenden i Sandbyhovsomradet

EKONOMISK OVERSIKT

Resultatrakning, tkr

Verksamhetens intdkter ........ccccceeevenneee

Personalkostnader ...........cccccccoevveii.
AVSKIVNINGAT ..o

Ovriga kostnader, not 1

Summa verksamhetens kostnader .....
Verksamhetens nettokostnad ..............

Rantebidrag ......cccoveeviiiiiiii

Rantekostnader (internranta) ...............
Resultat fore kommunbidrag

Kommunbidrag, not 2 .............ccccooos

Arets resultat ....ococeeeeeceeeeeeeeeeeeeereeeeaens

Ackumulerat resultat

Ingdende eget kapital ..........cccoooeeeiininn
Arets resultat ........c..o.oooviiieiiie .
Utgaende eget kapital ........cccceeververennnne

Investeringar, tkr

Utgifter oo

Inkomster ..............cccoo
Nettoinvesteringar

Personal

Arsarbetare ...,
Anstallda ...

Not 1
Drift och skétsel ...
Mediaavgifter ...................
Underhallskostnader.........
Lokalanpassn och utredn
Inhyrda lokaler .......................
Forsakringar och skatt

dr nu firdigstillda sedan Cedersborg har ge-
nomgatt en genomgripande renovering under
dret. Sandbyhovsfastigheterna har bytt dgare
d4 Kungsleden AB képt fastigheterna av JM.

Ett avtal om fjirrvirmeanslutning for verk-
samhetslokaler i Aby/Jursla och bostadshus
inom Hyresbostidder har férhandlats och teck-
nats med Sydkraft. Utbyggnaden under 2002
medfér anslutning dll fjérrvirmenitet hosten
2002.

Behandlingshemmet Alvas i Kimstad, som ti-
digare har inhyrts, forvirvades under dret med
huvudskilet att sikerstilla lokaler for framti-
den for denna typ av social verksamhet.

Lokalplaneringsarbetet har under &ret varit
omfattande. Tyngdpunkten har varit att finna
olika lokallssningar fér det framtida behovet
inom ildreboendet och LSS-boendet. I slutet
av dret har mycket kraft dgnats 4t att tillgodo-

2001 2000
....................... 501 549 487 632
........................... -5 817 -5 563
........................ -59 035 -57 248
...................... -364 612 -342 608
..................... -429 464 -405 419
......................... 72 085 82 213
............................ 2 989
-127 254
-42 052
.......................... 46 645
........................... 4 593
......................... -22 176 -26 769
........................... -3 978 4 593
........................ -26 154 -22 176
......................... -65 268
7 955
-57 313
................................. 15 14
................................. 16 15
Not 2
Bravallaomradet ......................... 3 598

Louis De Geer/Masshallen ........ 24 000
Marknadsanpassning

kontorslokaler..........c.ccccoeiiininn 6 458
Dragslokalerna...........ccccoeene. 11175
Kapitalkostnad Ridhus ................. 615
Bidrag Starthus/Véxthus ............. 2 100
SUMMA ..oeriiiieere s 48 306

se det akuta behovet av barnomsorgslokaler
pga barnomsorgsreformen.

Skador p3 fastigheterna har varit omfattande
under Aret, framforallt vattenskadorna.

Vid férskolan Applet intriffade under aret en
anlagd brand som innebar att 500 kvm av bygg-
naden forstordes. Aterstillningskostnaden
uppskattas till 8 mkr.

Arets investeringar och planerade underhalls-
itgirder uppgdr till en bruttokostnad pa ca
85 mkr. Av de projekt som firdigstillts inom
skolomradet kan nimnas féljande:

Hagaskolan, Kimstadsskolan, Vilbergsskolan,
bibliotek i Ebersteinska gymnasiet, nya pavil-
jonger pa Linddskolan samt kooperativ for-
skola i Lindo.

Ostergirden har under aret firdigstilles till
ett modernare ildreboende. Ombyggnad har
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utforts i Generalen for pensionirsjouren som
flyteat ut frin Rosen for att bereda plats for
det nya tekniska digitala arkivet.

Vidare har den andra delen av renoveringen i
Misshallarna firdigstillts med upprustning av
B-Hallens omklidningsrum. I Rédhuset har
ett nytt ldssystem och en ny brandlarmsan-
liggning installerats.

Verksamhetens utveckling
och kvalitet

Den operativa fastighetsforvaltningen upp-
handlas p4 entreprenad och det dr dirfor myck-
et vikrigt att kontroller avseende prestations-
och kvalitetskrav, som regleras i avtal, utfors.

Fastighetsférvaltningen ombesorjdes 2001 av
entreprendrerna Enista (80 proc) och Ecuro
(20 proc).

Under dret har stickprovskontroller pd drygt
70 slumpvis utvalda objekt gillande sktsel
av tomtmark och byggnad, administrativa och
tekniska revisioner av entreprendrernas arbets-
rutiner genomforts. For merparten av dessa
noterades godkint resultat och dessutom fram-
kom att antalet felnoteringar minskat.

De arliga hyresgistenkiterna, som ir ett led i
att mita kundnyttan, ir inriktade pd entre-
prendrernas sitt att skota drift, tillsyn och
l6pande underhall. Arets resultat visar for hela
bestindet ett bittre resultat dn foregdende 4r.
Skotsel av tomtmark ir liksom féregdende &r
fortfarande underkint. LFE har under 2001
genomfért en dkning av insatserna pa skotsel
av tomtmark. Effekten av detta kan avlisas i
nista enkit som genomfores i bérjan pd 2002.

LFE har under &ret deltagit i ett antal
benchmarkingprojekt tillsammans med andra
kommuner och fastighetsorganisationer. Pro-
jekten finns redovisade under rubriken rap-
porter och utredningar nedan.

EGNA OCH INHYRDA LOKALER

Verksamhet ~ Kommunéagda Inhyrda Totalt Proc
kvm kvm kvm

Skolor ..o, 347 992 29 170 377 162 50,2
Forskolor.................. 45 695 18 380 64 075 8,5
Aldreboende

och omsorg ............. 87 088 67 735 154 823 20,6
Kulturlokaler ............ 22 596 2 185 24 781 3,3
Kontorslokaler ......... 31 154 19 600 50 754 6,8
Ovrigt oo, 72 626 5 858 78 484 10,6
SUMMA v 607 151 142 928 750 079 100

Vakansgraden den 31 december 2001 iir mycket lig och uppgir till ca 1,1 proc, vilket motsvarar ca
8 500 kvm. Av detta ingir Dragsfastigheten med ca 4 000 kvm. I svrigt bestdr vakansgraden av ca

1 600 kvm forskolor och resterande jvriga lokaler.

TOTALA FASTIGHETSKOSTNADEN FORDELAT PA OMRADEN

Fastighetskostnader 2000

tkr
Kapitalkostnader..................... 165 212
Forhyrda lokaler ...................... 140 296
Planerat underhall..................... 35 680
Lokalanpassningar .................... 12 832
Mediaavgifter .......ccccoooevviennnn. 62 341
Drift och skotsel ..........occeeinn 32 228

Under 4ret har okade resurser avsatts for att
bearbeta och analysera driftstatistiken pa fast-
igheterna, dvs férbrukning av framférallt el,
virme och vatten. En hel del insatser har ut-
forts, bla utbyte av gamla oljepannor till pel-
letsuppvirmning.

Enhetens miljoplan har genomgitt extern re-
vision.

2000 2001 2001

procent tkr Procent

34 166 166 32

28 145 948 28

7 33 928 7

2 4 158 1

13 64 998 13

6 36 344 7

6 34 497 7

4 25 239 5

100 511 278 100
Framtiden

En fortsatt kiirv ekonomi f6r kommunen inne-
bir att underhéllsinsatserna pé fastigheterna
inte kommer att kunna utforas i den utstrick-
ning som krivs for att kunna “vérda” kapitalet
pa ett tillfredsstillande sitt. Konsekvensen 4r
att svira prioriteringar stindigt mdste vidta-
gas utifrdn det utrymme som ekonomin med-
ger och att underhéllsbehovet vixer. I budget-

REDOVISNING AVHYRESGASTENKATER 2001

Entr:s satt att avhjalpa fel

Entr:s satt att ta hand om dina problem
Dina méjligheter att na Entr.
Bemétande fran Entr:s felanmalan
Fértroende for Entr:s driftpersonal
Entr:s uppféljning av utférda rep
Bestallda extraarb hos Entr.

Entr:satt hantera klimatfragor

Entr:s satt att utféra skétsel av tomtmark
Entr:s driftpersonals info pa plats

Entr:s satt att avhjélpa felanmélan snabbt

Entr:s satt att utféra skétsel av byggnader

7999 2000
1 307 306
2 293 3,06 4
3 339 358 3
4 334 34
5 325 322 2
6 255 2,82 1
7 292 316 ]
8 281 313
9 246 2,54
10 242 255
11 1,88 2,02
12 274 2,95

2 3 456 7 8 9101112

H 1999 002000

Kommentar: Godkint virde 4r 2,5.
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processen for 2002 iskades ytterligare medel
for att successivt minska den ridande efter-
frigan, men inga extra medel erholls.

Ett annat orosmoln f6r framtiden #r den 6ka-
de frekvensen av fukt och innemiljsproblem i
lokalerna. Problemen finns framforalle i de
fastigheter som nu bérjar bli 25-30 4r gamla
och som har en speciell grundkonstruktion.
De ir byggda och uppférda enligt dé gillande
byggnorm, som med dagens kunskap kan kon-
stateras bristfillig. Eftersom golvkonstruk-
tionerna oftast méste totalsaneras och ny golv-
beliggning tillforas s& dr kostnaderna mycket
héga for dessa dtgirder.

Lokalplaneringsarbetet for den nirmsta fram-
tiden kommer att domineras av att analys av
olika alternativ f6r att méta volymutveckling-
en inom ildreomsorgsboendet. Det som éven
méste prioriteras, tillsammans med andra fast-
ighetsigare, ir att skapa boenden inom miss-
bruksvérden for att ge socialnimnden méjlig-
het att lyckas med sin verksamhet. Vidare
kommer det att bli en utmaning att frsska
dimensionera skollokalerna pa ett optimalt

Lokalarean i lokalforsorjningsenhetens fastighetsbestand

Den kommunigda lokalarena har i jimf6-
relse med 2000 minskat med ca 1 950 kvm.

Forklaringen ir forsiljningarna av Klippan-
fastigheterna och forvirvet av behandlings-
hemmet Alvis.

Arean inom det inhyrda lokalbestandet
uppvisar en 8kning med ca 2 500 kvm.

Det som intriffat under iret ir att ca 6 000
kvm har limnats och ca 8 500 kvm har

Kvm Proc
Verksamhetslokaler ...... 607 151 75,9
Bravallaomradet ............. 29 700 3,7
Louis De Geer ................ 13 450 1,7
Masshallarna ................... 6 370 0,8
Inhyrd lokalarea ........... 142 928 17,9
Summa lokalarea ...... 799 599 100

hyrts in, varav Diamantens skola i Navestad
upptar ca 5 500 kvm av den sistnimnda arean

sitt nir antalet friskolor 6kar. Kommunens
omorganisation under 2002 kommer med stor
sannolikhet att kriva omdisponering av de
administrativa lokalerna.

Rapporter och utredningar
— Benchmarking av lokalutnyttjande och ana-
lys av internhyressittning som styrverktyg
Temaplan AB, Karin Léfstrand, Ted Lind-
qvist

— Benchmarking av organisation och beman-
ning Temaplan AB, Jeanette Ohman, Ted
Lindqvist

— Utveckling av Fastighetsforetagande i Of-
fentlig Sektor (U.EO.S)

— Incitamentskonstruktioner for fastighetsfor-
valtning p4 entreprenad — en exempelsam-
ling. Svenska kommunférbundet, UFOS,
Leif Sundsvik.

Tabellen visar den totala fastighetskostnad
fordelat pi omriden for kommundigda och
inhyrda lokaler. Planerat underhdll och ka-
pitalkostnad redovisas netto.

2000 2001
Fastighetskostnader tkr % tkr %
Kapitalkostnader 165 212 34 166 166 32
Forhyrda lokaler 140 296 28 145 948 28
Planerat underhall 35 680 7 33 928 7
Lokalanpassningar 12 832 2 4 158 1
Mediaavgifter 62 341 13 64 998 13
Drift och skotsel 32 228 6 36 344 7
Lopande underhall 28 351 6 34 497 7
Ovrigt 19 831 4 25 239 5
Summa 496 771 100 511 278 100
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Ansvarsomrade
Kollektivtrafikenheten, som bildades 1 janu-
ari 2000, har ansvar for frigor som ror sam-
hillsbetalda resor (allmin kollektivtrafik, fird-
tjdnst, riksfirdgjdnst, skolskjutsar, sjukresor
och vissa tjdnsteresor inom kommunen). En-
heten utreder och beslutar dven om ritt till
parkeringstillstind for rorelsehindrade.

Delar av verksamheten ir lagreglerad; lag om
firdginst, lag om riksfirdginst, skollagen, lag
om ansvar for viss kollektiv persontrafik, jirn-
vigssikerhetslagen och trafikforordningen.

Kollektivtrafikenheten ska i dialog med rese-
nirer och dvriga akedrer bitrida kommunens
och linets organisationer for utveckling av
stadsbyggnadsmiljén som majliggdr effektiva
transportsystem for samhillsbetalda resor.
Enheten skall utifrin detta och de ekonomis-
ka férutsittningarna skapa for resendren 4dn-
damélsenligt trafiklésningar.

Ekonomiskt resultat 2001

Arets resultat for verksamheten visar ett dver-
skott pa 7,4milj.

I budgeten f6r &r 2001 har upptagits kapital-
tjinst kostnader for Resecentrum. P& grund
av att projektet inte firdigstilldes under &r
2000, utgick ingen kapitaltjinstkostnad un-
der r 2001, detta gav ett verskott med 6,9
milj.

Genom en gynnsam resandeutveckling inom
firdtjinst redovisas en besparing pa 0,9 milj.
Besparingen ir en foljd av bittre handikapp-
anpassad kollektivtrafik och forbittrade hill-
platser, samt inférandet av stadsdelsbuss frin
och med 5 nov. 2001.

Kostnader for Ostgotatrafikens underskotts-
garanti 2000/2001 ingar ej i budgeten for sam-
hillsbetalda resor. Detta underskott paverkas
av hur Ostgotatrafikens 6verskott aterbetalas
till kommunen. Totalt dverskott pa kollektiv-
trafiken 6,0 milj.

Effekterna av de nya avtalen for skolskjutsar
innebir en kostnadsékning med mer 4n de 20
proc som beriknades. Fér skolskjutsar gene-
rerade detta ett underskott pd 2,0 milj.

Antalet resor i sirskole- och elevomsorgsverk-
samhet har 6kat mer 4n beriknat. Detta inne-
bir ett underskott pa 4,5 milj.

Viktiga handelser under
aret
Malet 4r att s& minga som mojligt skall klara
resor med den allminna kollektivtrafiken. Sto-
ra satsningar pa handikappanpassning av kol-
lektivtrafiksystemet har skett i Norrképing
under &r 2001. Programmet med handikapp-
anpassning av hallplatser har fortsatt i samma
omfattning som tidigare. Samtliga titorts-

Resultatrakning, tkr 2001
Verksamhetens intakter ..........cccooiiiiiiiininninniecnens 24 918
PersonalkostNader .........cc.oooiiiiiecee e -4 325
AVSKIVINGAT .. -7 780
Ovriga kostnader -137 095
Summa verksamhetens kostnader -149 200
Verksamhetens nettokostnad ...........cccccniiiiiiniinnns -124 282
Rantekostnader/internranta ..........cccooeeiiiiiieeniiec -8 017
Resultat fore kommunbidrag ........cccveeiiiccnencnnnnen. -132 299
Arsbudget ..o, 136 696
Kompletteringsbudget ........cccoooiiiiiiiiiiiiieeceec 3 050
Summa kommunbidrag .......ccccceecirimiineees 139 746
Arets resultat ........cocueeecueeecueeeceseeeeee e en s s enesanens 7447
Investeringar

ULGITEEN oo -26 926
Inkomster

Nettoinvesteringar .........cccccciriiriniiennnssr e -17 846
BUAGET ..o 10 200
BudgetavvikelSer .........cooiirinimniicssis s -7 646
Personal

Arsarbetare

ANSTAIAA oo

2000
20 339

-3 579
-6 984
-124 735
-135 298

-114 959
-6 792
-121 751

118 032
994
119 026

-2 725

-25 641
4 000
-21 641
27 000
5359

11,75
12

FARDTJANST DEN 31 DECEMBER RESP AR

1996
4722

1997 1998

Antal fardtjanstlegitimerade

Genomsnittlig kostnad

per bestallning 86:08 89:59 91:91

Samordning, procent 67,7 67,5

1999
4594 4543 4458 4397 4440

73,66 74,57 75,91

2000 2001

98:33 112:56 126:26

76,89

SKOLSKJUTSAR - GENOMSNITTLIG KOSTNAD PER ELEV/AR

Grundskola - upphandlad skolskjuts ...
Grundskola - busskort ...
SArskola ......ooooiiiii
ElevOmSOrg ..oooovvvveieiiiiicec
Gymnasiet - busskort ...........ccccoeeeein

2001

10 381
3 006
40 935
37 395
4 522

SKOLSKJUTSAR - ANTAL ELEVER

Grundskola - upphandlad skolskjuts ...
Grundskola - busskort ..............ccccee..
Sarskola ......ccccooeiiiiii

Elevomsorg
Gymnasiet - busskort ...........................

2001

1 858
1340
146
73
1750
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bussar har nigon form av ldggolv. Program-
met med att handikappanpassa ildre ledspar-
vagnar har slutfores. Resultatet har blivit att
personer med funktionshinder i stdrre utstrick-
ning kan klara att resa med véra linjebussar
och spdrvagnar. Merparten av fordonen 4r ut-
rustade med ramp avsedda for personer med
rullstol eller andra handikapphjilpmedel.
Under 4ret har vi 6kat samordningen mellan
de olika trafikslagen. En del av firdtjinstre-
sorna och sjukresorna har integrerats i den
allminna kollektivtrafiken vilket har resulte-
rat i ett minskat antal firdtjinstresor.

Verksamhetens utveckling

och kvalitet
Féljande inriktningsmal f6r samhillsbetalda
resor skall relateras till beskrivning av projekt

och pagdende arbeten som redovisas hir ned-
an:

— Skapa transportsystem som tillgodoser min-
niskors behov av tillginglighet med hjilp av
effektiva kollektiva transporter.

— Kollektivtrafiken skall vara tillrickligt att-
raktiv for att kunna begrinsa biltrafiken,
frimst till och frén innerstaden, samt erbju-
da en méjlighet ill rérlighet for den som
inte har tillgang till bil.

— Spérvigen skall bevaras och utvecklas som
en del av Norrkdpings karaketir och som ett
effektivt transportsystem.

Framtiden
For ate ytterligare 6ka méjligheterna for funk-
tionshindrade att resa med allminna kommu-

nikationer krivs en dversyn av hela kollektiv-
trafikens utformning till, frin och vid hall-
platser, bytespunkter och linjestrickningar. En
ombyggnad av tex Séder Tull och en anskaft-
ning av ytterligare ldggolvsparvagnar dr avgs-
rande for att nd optimala effekter av handi-
kappanpassningen inom kollektivtrafiken. Det
ir dessutom viktigt att fortsita att utveckla
olika trafiksystem som tillgodoser invinarnas
behov och som underlittar f6r samtliga att
resa med kollektivtrafiken.

Under véren 2002 kommer det att bli méjlige
att stiga pd i samtliga dorrar pé titortbussarna
vilket framforallt underlittar for funktions-
hindrade och personer med barnvagn. Hall-
platsutrop i titortstrafikens fordon kommer
ocks att genomforas.
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Ansvarsomrade

Socialnimnden 4r en myndighetsnimnd och
bestillarnimnd med ansvar for féljande om-
raden:

- Kommunens medicinska ansvar enligt hil-
so- och sjukvirdslagen

- Handikappinsatser enligt LSS, men #ven
dll viss del enligt SoL

- Bestillning av verksamhet enligt LSS for
personer med psykiskt och/eller fysiskt funk-
tionshinder

- Kommunalt bostadstilligg f6r handikappa-
de, KBH

- Barn- och ungdomsvérd
- Vuxenvird/missbruksvard
- Familjeritt

- Tillstdnd for alkoholservering och automat-

spel
Ekonomiska resultat

Socialnimnden redovisar for 4r 2001 ett bud-
getoverskridande pd 75 538 tkr, varav handi-
kappomsorg 13 366 tkr och individ- och fa-
miljeomsorg 60 525 tkr. I forhéllande il
bokslutet 2000 har kostnaderna for handi-
kappomsorgen 6kat med 31 520 tkr, fr barn-
och ungdomsvirden med 15 930 tkr och for
vuxenvirden med 7 088 tkr.

Handikappomsorgens andel av socialnimnd-
ens budget var 53 proc. Bokslutet visar, att
andelen utgdr 49 proc. Antalet personer med
insatser har 8kat med 81 proc sedan 1995 och
uppgir den 31 december 2001 till 1 252. Dessa
personer dr féremal for 1 969 insatser per
2001-12-31. "Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade”(LSS) 4r en rittig-
hets-lagstiftning, vilket innebdr att personer
som tillhér nigon av LSS personkretsar har
rite till olika insatser med hinsyn till sitt funk-
tionshinder. Budgetéverskridandet har i hu-
vudsak féljande orsaker: Bostiider med siirskild
service enligt LSS, 5 587 thr

Antalet personer med behov av 6kade insatser
pd grund av férindringar av sitt funktions-
hinder, hilsotillstind och/eller alder var stor-
re 4n vad som kunde forutses infér budget
2001. Dirtill kommer, att kostnadsansvaret
for personer under 65 4r i sirskilt boende en-
ligt SoL har dverféres frin kommundels-
nimnderna till socialnimnden enligt beslut
av omsorgsnimnden. Inte heller detta var be-
akeat fullt ut i budgeten 2001.

- Barn och ungdomar, 772 thr
Kostnaden for korttidstillsyn for skolung-
dom &ver 12 4r har 6kat med hinsyn till en
inflyttning av ungdomar med funktionshin-
der till Norrkoping, vilket inte kunde f6r-
utses i budgeten.

- Personlig assistans, 5 070 thr
Kommunen stir for kostnaden for de forsta

EKONOMISK OVERSIKT

Resultatrakning, tkr
Verksamhetens intidkter

Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad
Rantekostnader/internranta

Resultat fore kommunbidrag

Arsbudget ...

Summa kommunbidrag

Arets resultat......cooveeeceeeeesrsseeeeesessesesnens

Investeringar, tkr
Utgifter
Inkomster
Nettoinvesteringar ?
BUAget ..o
Budgetavvikelse

Personal

Arsarbetare
Anstallda
1) Varav 344 thr avser forsorjningsstidskontret

20012 2000

...................... 92 501 80 415
................... -108 323 -73 011
....................... -1.176 -1 761
-591 463 -557 525

.................. -700 962 -632 297
.................. -608 461 -551 882
........................... -154 -227
.................. -608 615 -552 109
.................... 533 077 492 831
.................... 533 077 492 831
..................... -75 538 -59 278
_8321)

0

-832

................................ 0
............................ -832
........................... 379 259
............................ 391 265

2) Fran och med 2001-01-01 ingir primirenheterna for "Boende, stid och
service”/vuxna och Sesam/ungdomsverksambet i socialforvaltningens

verksambet.

BOKSLUTPER VERKSAMHET

Verksamhet Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2000 2001 2001 +/-
Namnd och styrelse .........cccooeieiiiiiieen, 435 354 81
Namndadministration ................cccccoeeees 445 447 -2
Halso- och sjukvard (MAS) 1 300 1219 81
KBH e 95 87 8
Handikappomsorg + psykadel............ 268 382 286 536 299 902 -13 366
Barn- och ungdomsvard..................... 168 742 148 073 184 672 -36 599
VUXENVA .ot 91970 115896 -23 926
Forsorjningsstod 0 1944  -1944
Rad och stod .......ooooiiiiiie 4 223 4 094 129
SUMMA oo 552 109 533 077 608 615 -75 538

20 timmarna for de personer, som fir per-
sonlig assistans enligt LASS. Férindringen i
forhallande till budget orsakas dels av en
okning av antalet drenden och dels en odill-
ricklig LASS-ersittning frén staten for sir-
skilt virdkrivande personer. Staten ger inte
full kostnadskompensation fér de insatser
som madste ges.

- Daglig verksambet, vuxna, 1309 thr

Ungdomar som limnar triningsskolan ir
enligt LSS berittigade till daglig verksam-
het. Under 4r 2001 har dessa ungdomar
inte kunnat klaras inom befintlig verksam-
het utan nya platser har mast tillskapas.

Individ- och familjeomsorgens underskott for-
delar sig med 36 600 tkr p& barn- och ung-

domsvérd och med 23 925 tkr pa vuxenvir-

den. Kostnaden for institutionsvirden inom
barn- och ungdomsvarden har skat frin 75
691 tkr 4r 2000 till 81 427 tkr ar 2001. Den
genomsnittliga virddygnskostnaden har bero-
ende p4 en landsomfattande platsbrist i HVB-
hem, skat med i genomsnitt 215 kr till 2 134
kr/dygn. Platsbristen har ocksi medfért, att
det vid ndgra dllfillen under dret har intriffa,
att ungdomar som omhindertagits med st6d
av LVU, inte har kunnat beredas plats. Soci-
alnimnden har under 4ret tvingats betala eko-
nomiskt bistdnd dll hyra och uppehille for
ungdomar i s.k. stodboende, uppgiende dll
nidrmare 2 000 tkr. Ekonomiskt bistind ingdr
egentligen inte i nimndens ansvarsomréde. I
slutetav 2001 beslutade omsorgsnimnden att
bistdnd till ungdomar med behov av stédbo-
ende skall vara ett delat ansvar mellan social-
nimnden och arbetsmarknads- och vuxenut-
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bildningsnimnden. Férindringen kom ¢j att
trida i kraft under 2001.

Fér vuxenvarden har den kraftiga 6kningen av
heroinmissbruket i yngre dldrar i Norrkdping
fitt kostsamma effekter. De behandlingsme-
toder som ir nédvindiga dr mycket linga
HVB-placeringar eller olika former av 6ppen-
vird i kombination med Beroendeenhetens
subutex-behandling. Dygnskostnaden fér in-
stitutionsvrden har i motsats till foregiende
4r minskat och uppgar till 1 133kr/dygn. Den-
na kostnad har totalt sett minskat frin 42 432
tkr &r 2000 till 41 191 tkr &r 2001. Under
dret har firre placeringar pd SiS-institutioner
gjorts. Inom Sppenvirden har antalet boen-
dedygn i stodboenden minskat kraftigt (-6 600
dygn i forhallande till 2000) beroende pa svi-
righeter att kunna fi fram hyresligenheter.
Bristen pa stodligenheter innebir en risk for
att vardtiden f6r firdigrehabiliterade klienter
pa HVB-institutioner blir onédigt ling samt
att ndgra maste virdas inom HVB p ga av-
saknaden av bostider.

Viktiga handelser under
aret

De medicinskt ansvariga sjukskéterskorna har
en fortsatt mycket hog arbetsbelastning och
didrmed svérigheter att klara tllsynverksam-
heten. Anmilningar enligt LEX MARIA var 9
st. 4r 2000, under 2001 hade antalet minskat
till 3 st. Patientnimnden behandlade 7 #ren-
den under 2001. Avvikelserapporteringarna
fran de sirskilda boendeformerna 6kade fran
1432 st. 2001 till 1 615 st. under aret.

Inom handikappomsorgen pagir ett omfat-
tande utvecklingsarbete bestdende av:

- Utveckling och utarbetande av individuella
planer, LSS § 10, f6r ungdomar 17-19 ar

- Total éversyn av daglig verksamhet

- Oversyn av organisation och utbildningsin-
satser for personliga assistenter

- Utarbetande av en resursférdelningsmodell

for handikappkonsulenter

- Utarbetande av rutin fér handliggning av
drenden, dir vuxna funktionshindrade per-
soner blir utsatta for brott eller sjilva ir
misstinkta girningsmin. Detta sker i sam-
verkan med psykiatrin, habiliteringen, po-
lis och &klagarmyndighet.

Okningen av antalet insatser 4r stor, trots att
vissa drenden och insatser ocks3 har kunnat
avslutas. Mdnga nya drenden har en kompli-
cerad natur. Bl. a. giller det mycket sma barn
med stora funktionshinder, vilka kommer att
generera lingvariga och kostnadskrivande in-
satser. Under 2001 genomférdes en stérre
anbudsupphandling inom den psykiatriska
verksamheten, vilken medférde bide en ny
entreprendr och en ligre driftskostnad.

ANTAL VARDDAGAR, PLACERINGAR OCH KOSTNADER, BARN OCH UNGDOM

1997
HVB-vard, antal 31 dec 65
HVB, antal varddagar 16 716
HVB, snittkostn/ dygn, kr 1679
Familjehem, antal 31 dec 128
Familjehem,antal varddagar 46 532
Familjehem, snittkostn/dygn, kr 500
Kontaktfamil 287
Feriehem och skollovskolonier 241

1998 1999 2000 2001
76 106 90 95

27 633 34118 33442 32100
1 668 1671 1919 2134
135 149 162 175
49 523 53842 56 049 63 801
484 457 431 430
257 339 315 272
248 257 191 228

ANTAL VARDDAGAR, PLACERINGAR OCH KOSTNADER FOR VUXNA

1997
HVB-vard, antal placeringar aret 221
HVB-vard, antal varddagar 21 201
HVB-kostnad pr varddygn, kr 806
Boende, antal placeringar aret 321
Boende, antal varddagar 56 608
Boende, kostnad pr varddygn, kr 265

1998 1999 2000 2001
258 271 278 270
23145 25265 29243 31 009
821 1082 1248 1133
377 326 351 292
66 483 64 756 61 058 52 852
281 319 343 420

PAGAENDE ARENDEN VUXNA HANDIKAPPENHETEN

Personlig assistans LSS
Personlig assistans LASS
Personlig assistans LASS 20 tim
Ledsagarservice

Kontaktperson

Avlbsarservice

Korttidsvistelse

Familjehem

Bostad med sarskild service LSS
Bostad med sarskild service SoL
Daglig verksamhet LSS

Daglig verksamhet Sol

1998 1999 2000 2001
45 42 47 56
65 59 *)

98 91 97 109
63 55 71 71
357 375 310 377
5 5 6 7
48 69 69 81
13 13 11 9
317 333 338 343
72 71 84 93
291 286 300 319
225 225 225 225

PAGAENDE ARENDEN BARN 0-20 AR HANDIKAPPENHETEN

Personlig assistans LSS
Personlig assistans LASS
Personlig assistans LASS 20 tim
Ledsagarservice

Kontaktperson

Avldsarservice

Korttidsvistelse

Forlangd skolbarnomsorg
Familjehem

Bostad med sarskild service LSS

1998 1999 2000 2001
6 6 12 12

7 9 *)
0 12 14 17
4 1 2 5
50 54 50 80
80 75 85 92
134 149 163 162
41 43 38 56
5 5 5 3

10 11 11 10

*) Fran och med 15 augusti 2000 redovisas LASS-drenden under en rubrik. Tidigare
har dubbelregistrering skett - dédrav den stora differensen.

Inom individ- och familjeomsorgens barn- och
ungdomsvird har antalet drenden sedan den
kraftiga 6kningen under &ren 1996-1999, vil-
ken uppgick till 53 proc, stabiliserats pa en

fortsatt hog nivd. Antalet insatser per minad
har minskat frin 1 075 till 1 030, men flerta-
let drenden har en svir problematik, vilket
har medf6rt kostsammare insatser med hin-
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syn till barnens och ungdomarnas bista. Det
totala antalet anmilningar om misstinkt barn-
misshandel/6vergrepp har minskat, men an-
delen sexuella 6vergrepp, beddmda som myck-
et allvarligare #n tidigare, har 6kat. Av anmiil-
ningarna har 50 proc féranlett polisanmilan
(foregdende 4r 35 proc).

Anvindningen av narkotika 6kar, framfor allt
heroin, kokain och extasy, i 4ldrarna 15-25 4r.
Under 2001 har 702 anmilningar gjorts. Mot
slutet av dret uppgick antalet anmilningar till
i genomsnitt 75 st. per ménad (féregiende &r
549 respektive 59). Antalet virddygn inom
institutionsvirden (HVB) inom barn- och
ungdomsvérden har minskat med 1 342. Sam-
tidigt har antalet dygn i familjehem 6kat med
7 752. Antalet barn som ir foremal f6r ndgon
form av insatser har forindrats frin 155 ar
1999 ll 144 ar 2000 och 158 4r 2001. 35
barn/ungdomar ir placerade med stéd av LVU.
Den genomsnittliga virdtiden inom institu-
tionsvirden (HVB) har minskat frin 250 till
154 dygn.

Antalet insatser inom vuxenvérden har mins-
kat med 10 proc till 888 insatser per manad.
Av totalt 994 personer, som varit foreml for
insatser under &ret dr 45 proc eller 449 kvin-
nor.

49 proc av det totala antalet personer, som
fitt ndgon form av insats ir 6ver 40 4r. Antalet
virddygn inom institutionsvirden har skat
med 1 766 st. Den genomsnittliga virdtiden
for under 4ret avslutade placeringar jml SOL
har skat med i snitt 15 dygn i férhallande till
2001. Okningen hinfor sig till gruppen per-
soner fodda 1970 och senare.

Socialnimnden dvertog frin och med &rsskif-
tet 2000/2001 de vuxen- respektive barn- och
ungdomsenheter som tidigare ingdtt i kom-
munens primirverksamhet. Ur verksamhets-
synpunkt har detta upplevts som positivt, da
resurserna kan utnyttjas optimalt. Samtidigt
stiller det krav pd enheternas flexibilitet och
anpassning till férindrade behov av insatser.
Inom barn- och ungdomsvérden pégir ett ut-
vecklings- och forindringsarbete i syfte att
undvika placeringar utanfér hemmen. Ett po-
licydokument f6r barn- och ungdoms-utred-
ningar har tagits fram, likasa ett for filcarbete.
En central familjepedagogverksamhet skapas
under 2002. En resursbank av HVB-hem i
Norrképings niromrade, med vilka avtal teck-
nas, ir under uppbyggnad. Under 2001 har
avtal tecknats med ett nytt privat HVB-hem
med 4-5 platser fér ungdomar.

I socialnimndens verksamhetsplan for 2001
for vuxenvérden angavs, "utveckla en helbetssyn
inom den Gppna virden pa den enskildes behov
av boende, sysselsiittning och fritidsaktiviteter byggt
pd eget ansvar och med utgingspunkt frin indi-
videns egna resurser for att dirmed kunna for-
hindra vird inom HVB®. Mailsittningen var

att kostnaderna for HVB-vird skulle minska
genom utveckling av egna stodboenden. Svi-
righeten att via fastighetsigarna f3 tillgéng till
bostider har medfort att personer inte har
kunnat flytta frin stddboende for att kunna
ge plats for nya personer, vilkas behov har 18sts
med institutionsboende till en betydligt ho-
gre kostnad. TvA filtenheter deltar i en kart-
liggning av sin missbruksvard, som initierats
efter ett arbete med balanserade styrkort i
samverkan med kommunstyrelsens kontor. For
vissa “missbruksgrupper” sisom unga heroin-
ister 4r vird inom HVB i ett inledningsskede
dock det bista alternativet.

Rekryteringssituationen for socialsekreterare
ir fortfarande besvirlig. Vissa filtenheter har
en svér situation, bl.a. beroende pa forildrale-
digheter. Vakansliget har i nagra fall gjort att
bemanningsforetag har anlitats for att fullgéra
det lagstadgade utredningsarbete. Kompetens
och erfarenhet ir viktiga forutsiteningar for
att arbetet skall kunna bedrivas malinriktat
och kostnadseffektivt. Det dr ocksd viktigt
med kontinuitet ute pa de olika enheterna. Av
forvaltningens 159 socialsekreterare dr 54 re-
kryterade under de senaste tvd dren. Av dem
har 4tta redan slutat. Manga ir unga, 60 ir
fodda pd 70-talet och 49 pd 60-talet. Ett en-
gagerat arbete liggs ner pa rekrytering, intro-
duktion och utbildning, men konkurrensen
dr hard och minga kommuner lockar med
avsevirt hogre loner. Under 2001 har sex av
totalt elva filtenheter bytt IFO-ledare av or-
saker som flyttning, annan tjinst och sjuk-
skrivning. IFO-ledarna 4r nyckelpersoner och
den hoga omsittningen 4r mycket olycklig.

Verksamhetens utveckling
och kvalitet

De medicinskt ansvariga sjukskéterskorna har
ansvar for fortdépande granskning/tillsyn av
den medicinska kvaliteten inom kommunens
sirskilda boenden. Under 2001 har 10 gransk-
ningar gjorts. Inom handikappomsorgens pé-
gér en &versyn av den dagliga verksamheten
utifrdn organisation och funktionell kvalitet.
I syfte att 6ka kvaliteten av myndighetsutov-
ningen pagér arbete med en resursfordelnings-
modell f6r handikappkonsulenter. Inom indi-
vid- och familjeomsorg har ett policydoku-
ment f6r barn- och ungdomsutredningar, som
utarbetats i samverkan med samtliga socialse-
kreterare, antagits av nimnden. Som ett led i
kvalitetsarbetet har likasd ett policydokument
for filtarbete antagits av socialnimnden. Inom
vuxenvirden har ett arbete med balanserade
styrkort paborjats vid tvd filtenheter. Under
2001 startades en klagomélshanteringsrutin,
som ger brukare/klienter méjlighet att fram-
fora synpunkter pa verksamheten och alltid fi
dessa besvarade. Férvaltningens IFO-control-
ler samlar in och 4terkopplar erfarenheter till
filtenheterna. Benchmarkingprojektet som
drivs tillsammans med Jénképing, Viisterds och
Orebro kommuner har, férutom arbete med

jimforande nyckeltal, gitt samman och an-
sokt om statliga medel for fortsatt utveckling
av en kunskapsbaserad socialtjinst ur ett barn-
och ungdomsperspektiv. En utbildning i verk-
samhetsplanering och kvalitetsarbete har un-
der &ret riktats mot samtliga chefer, IFO-le-
dare, enhetschefer och samordnare.

Framtiden
Handikappomsorgen har ett fortsatt dkat in-
fléde av personer med funktionshinder i olika
aldrar och med ritt till insats enligt LSS. Bris-
ten pé erfarna socialsekreterare och turbulen-
sen bland IFO-ledartjinsterna innebir ett hot
mot ambitionerna och mélen att minska dyra
HVB-placeringar till formén f6r egna 6ppen-
vérdsinsatser. Det 6kande bruket av allt tyng-
re narkotika i yngre &ldrar oroar. Socialnimnd-
ens stora underskott dr mycket allvarlige. P&
ménga omriden pigir en intensiv diskussion
om hur underskottet skall kunna minskas. I
verksamhetsplanen for &r 2002 har kravet pa
budgetbalans gjorts mycket tydligt. Nimnden
och férvaltningsledningen har, trots svérighe-
ter, en stark ambition att tillsammans med en
mycket engagerad och kompetent personal-
styrka, fortsitta att utveckla verksamheten
inom givna ramar till nytta for klienter och
brukare.

Rapporter och utredningar under 2001
- Policydokument — Filtarbete

- Familjepedagoger inom barn- och ungdoms-
varden

- Policydokument f6r barn- och ungdomsut-
redningar

- Socialsekreterares bedsmning av virdbehov
i tre fiktiva ungdomsirenden — en vinjett-
studie i Jonkoping, Norrkoping, Visterds
och Orebro med en kvalitativ analys av so-
cialsekreterares éverviganden och bedom-
ning i tre fiktiva drenden

- Rutin fér handliggning av drenden, dir vux-
na personer med funktionshinder blir ut-
satta for brot eller sjdlva 4r misstinkta gir-
ningsmin

- Modifierad form av balanserade styrkort
inom Hageby och Eneby filtenheter

- Frideborg — Barn, férsoksverksamhet
- Hemlsshetsundersskning 2001

- Avvikelsehantering inom det sirskilda bo-
ende, drsrapport 2001

- Sammanstillning av inrapporterade anmil-
ningar om misstinkt barnmisshandel och
misstinkt sexuella $vergrepp pé barn under
2001

- Statistiska drsberittelser vuxenvird samt
barn- och ungdomsvérd av den funktionel-
la kvaliteten inom daglig verksamhet i Norr-
képings kommun
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BYGGLOVS- OCH MILJOSKYDDSNAMNNDEN

Ansvarsomrade

Bygglovs- och miljéskyddsnimnden bildades
i slutet av 1998 och fullgér kommunens upp-
gifter avseende:

— Provning, tillsyn av byggverksamheten en-
ligt plan- och bygglagen, inkl. ridgivning
och information

— Bostadsanpassningsverksamhet

— Provning, tillsyn och ridgivning inom mil-
jo- och hilsoskyddsomradet, inklusive livs-
medel, vatten och djurhdllning.

— Bakteriologiskt laboratorium
— Kommunal lantmiterimyndighet

— Uppgifter enligt riddningstjinstlagen samt
lagen om civilt forsvar

Organisatoriskt dr verksamheten uppdelad pa
bygglovkontoret, inkl bostadsanpassning, mil-
jo- och hilsoskyddskontoret, inkl laboratori-
et, kommunala lantmiteriet samt brandfor-
svaret.

Nirmare beskrivning av mal och inriktning
framgdr av redovisningarna for respektive verk-
samhet.

Ekonomiskt resultat
Bygglovs- och miljoskyddsnimndens totala
kostnader uppgick till 109,5 mkr. Kommun-
bidraget enligt rsbudget (inkl. dlliggsbudget
2,6 mkr) var 69,8 mkr. Kompletteringsbud-
geten uppgick till 0,3 mkr. Intikterna blev
33,6 mkr. Detta innebir att drets ackumule-
rade underskott slutade pd 5,8 mkr. Uppde-
lat pé forvaltningar innebir 4rets resultat, sa-
som framgdr av delredovisningarna, att miljé-
och hilsoskyddskontoret och lantmiteriet har
ett dverskott om 3,3 resp 1,2 mkr, medan
brandforsvaret redovisar ett underskott om
3,8 mkr (tilliggsbudgeten inriknad). Bygglov-
kontoret har ett 6verskott om 0,8 mkr, sam-
tidigt som kostnaderna for bostadsanpassning-
en fortsitter att stiga, med ett underskott pa

7,3 mkr som foljd.

Verksamheterna inom bygglovs- och miljs-
skyddsnimnden #r i genomsnitt finansierade
med avgifter och dvriga intikeer till 31 proc
(28 proc). Brandforsvaret ligger pa 25 proc
(20 proc), miljs- och hilsoskyddskontoret
(inkl. laboratoriet) p& 51 proc (45 proc) och
lantmiteriet pd 75 proc (80 proc) samt bygg-
lovkontoret pa 91 proc (86 proc). Bostadsan-
passningen har enbart kommunbidrag.

Viktiga handelser under
aret
Inférandet en gemensam nimnd for byggan-
de, miljs- och hilsa, fastighetsbildning samt
brandférsvar har inneburit kade forutsitt-
ningar fér samordning av gemensamma myn-
dighetsfrigor. Samtidigt har det tagit tid att

utveckla samfillda rutiner och en enhetlig ar-

EKONOMISK OVERSIKT

Resultatrakning,tkr

Verksamhetens intakter .......cccccceevnneee

Personalkostnader ...........ccccooiiiiiiin.
AVSKIIVNINGAT L
Ovriga kostnader .............cococvoveeriirennn,

Summa verksamhetens kostnader .....
Verksamhetens nettokostnad .............
Rantekostnader/internranta ....................
Resultat fore kommunbidrag ..............

Arsbudget ...
Kompletteringsbudget...............c............
Tilldggsbudget ......cccooviiiiiiiii
Summa kommunbidrag .........ccceeeeennen.

Arets resultat.......coeveveeeeeeeresseeeseressenes

Investeringar

ULGITter oo

Inkomster ......cccoooviviiiinnn.
Nettoinvesteringar
Budget ..o

Budgetavvikelse ........cccovrvrrncrrsiersnnnnnns

Personal

Arsarbetare ..o
Anstallda ...

betskultur; detta som #r grunden for att 16sa
ménga skilda uppgifterna p4 ett f6r samhillet
bra och effektivt sitt. Insatserna for 6kad sam-
verkan kommer att fortsitta under hela man-
datperioden.

Arets viktiga hindelser framgér i dvrigt av re-
dovisningarna for respektive verksamhet.

Uppféljning
och utvardering
Under 2000 genomférde revisorskontoret ge-
nom Komrev AB i Linképing en basgransk-
ning av nimndens styrning och uppféljning av
dess verksamheter. Nimndens egna slutsatser
av granskningen var att dels sammanstilla och
bearbeta de olika maldokumenten for verk-
samheterna och dels arbeta med konsekvent
med nyckeltal som underlag for virdering av
verksamheternas effekter. Sammanstillningsar-
betet har dnnu inte fullféljts och nya nyckel-

2001 2000

.......................... 33 555 26 985
......................... -60 690 -57 550
........................... -2 518 -2 955
......................... -44 785 -33 454
...................... -107 993 -93 959
......................... -74 438 -66 974
........................... -1 483 -1 615
......................... -75 921 -68 589
.......................... 67 148 66 211
............................... 282 100
............................ 2 641 0
.......................... 70 071 66 311
........................... -5 850 -2 278
........................... -1 283
250

-1 033

3 550

............................ 2 517
............................ 167,5 158
............................... 248 238

tal, sirskilt f6r miljo- och hilsoskyddskonto-
ret, finns inte framtagna. Mycket arbete &ter-
stir. Andemeningen frin granskningen priglar
dock verksamheten bide i nimnden och ute
bland férvaltningarna.

Kontorens planering av verksamheten i 6vrigt
f6ljs upp och utvirderas &rligen. Utvirdering-
en ligger till grund f6r kommande planering
av tillsyn och andra insatser.

Framtiden

Bygglovs- och miljoskyddsnimnden och dess
forvaltningar kommer att fortsitta sitt arbete
med inriktningen att vara "Den goda myndig-
heten”, dvs. den kommunala instans som i god
serviceanda och med tydlighet, snabbhet och
rittssikerhet och med kinsla for mianniskor-
na och foretagen utfor provning, tillsyn inom
verksamhetsomridet samt svarar for brand-
skyddet och sikerheten i samhillet.
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BRANDFORSVARET
EKONOMISK OVERSIKT

Ansvarsomrade
Brandf6rsvaret skall arbeta for ett gott skydd
och en god sikerhet i kommunen vad avser
liv, milj och egendom, svara for befolknings-
skydd och riddningstjinst samt beakta risk-
utvecklingen i samhillet.

Inom ramen fér kommunens riddningstjinst
skall brandforsvaret frimst:

— Férebygga brand, frimst genom brandsyn
och tillsyn av fértecknade objekt.

— Svara for att ridda minniskor, miljé och
materiella virden vid brinder och andra
nddlagen.

— Lamna rad i skilig omfattning till myndig-
heter, industrier, organisationer och allmin-
het om befolkningsskydd och riddnings-

tjdnst.

— Genomfora utbildning och information ge-
nom att i férsta hand utnyttja brandférsva-
rets utbildnings- och évningsanliggningar.

— Svara fér det kommunanknutna civila for-
svaret.

Ekonomiska resultatet
Det ekonomiska resultatet for verksamheten
2001 gav ett underskott pd 1 347 tkr +1 666
tkr (utbetald skiljedomskostnad fér sotnings-
tvist). Inkluderat 2000 4rs negativa resultat

849 tkr blir slutresultatet ett underskott pa
3 862 tkr.

Intikeerna har sammantaget dkat dll 16 672
tkr brutto 2001 fran 11 284 tkr 2000.

— Intikeer genom extern verksamhet har dkat
nagot och statliga medel har finansierat SoL
(sambands- och ledningscentralens) om-
byggnad och lednings- och sambandsutrust-
ningen p& huvudbrandstationen.

Personalkostnader har okat till 42 639 tkr
brutto 2001 jimfért med 40 311 tkr for 2000.

— Personalkostnader har &verskridit kalkyle-
rad ram, vilket frimst beror pd att persona-
lens lonepéslag uppskattas till ca 7,5 proc
for en 2-&rig avtalsperiod. Inga stérre per-
sonalkrivande och kostnadskrivande brand-
eller riddningsinsatser har intriffat 2001.

— T april nyanstilldes 10 brandmin som har
internutbildats och placerats i utrycknings-
gianst. Utdkade kostnader i samband med
nyanstillningar uppskattas till ca 200 tkr
(intervjuer, tester, hilso-undersokning och
beklidnad). Under 2001 pensionerades fem
brandmin.

Investeringar enligt investeringsplan har ge-
nomforts i begrinsad omfattning.

Resultatrakning,tkr 2001 2000
Verksamhetens intakter .......ccccccvevviviivcvcnenneeeereeeeeeeens 16 672 11 284
Personalkostnader ............coooiiiiii e -42 639 -40 311
AVSKIIVINGAE i -2 378 -2 559
Ovriga Kostnader .............cocoovooiiiiiieeeeeeeee -19 802 -11 579
Summa verksamhetens kostnader ..........cccccrveccnneennn. -64 819 -54 449
Verksamhetens nettokostnad .........ccccceeccvinnicccnnnennn. -48 147 -43 165
Rantekostnader/internrénta ...........cccoo -1 471 -1 582
Resultat fore kommunbidrag ......ccccoeemrvernnrcseessenenens -49 618 -44 747
Arsbudget ..o 44 805 44003
Tilldggsbudget KF 94/2001

Kompletteringsbudget ........ccooiiiiiiiiiie e -105
Summa kommunbidrag ... 45 756 43 898
YN I T P18 L S -3 862 -849
JUSTEIING 1o 1 666

Justerat resultat ........cocccceeeevccireies s -2 196
Investeringar, tkr

ULGITEEN oo -1 283
Inkomster 250
Nettoinvesteringar .........ccccccirierinninnnnse s -1 985 -1 033
BUAGET 1. 4 800 3 550
Budgetavvikelse ... 2815 2 517
Personal

ArSarDEtare ..., 113 107
ANSTAIAA oo 190 184

VERKSAMHETSMATT

1997
Raddningstjanst, antal insatser 1 550
Forebyggande brandférsvar
Brandsyn 511
Tillsyn 29

Utbildning
Brandskydd, hetarbete, 6 arsgrupp
HLR, LABC etc

Viktiga héndelser under
aret

Av totalt genomférda 1725 st (1657) insatser
(utryckningar) under ar 2001 vid brinder,
ovriga nddlidgen samt sjukvérdslarm utgdrs
1159 st (1117) av brinder, 384 st (368) av
annan riddningstjinst som t ex trafikolyckor,
vatten-, storm- och oljeskador etc samt 182
st (172) av sjukvirdslarm (enligt avtal med
landstinget).

Av brinder som har intriffat under 2001, kan
bl a nimnas branden i Beg Bildelar i Fiskeby,
Pall och Triemballage i Kolmérden, garage-
linga i Navestad och férskolan Applet i Smed-
by, ett antal ligenhetsbrinder, buss- och skogs-
brinder.

1998 1999 2000 2001
1326 1795 1657 1725
543 633 658 601
34 39 36 31

7 354 8 100

-Vid briinder 2001 omkom 4(1) personer och
16 (21) personer skadades.

— Vid trafikolyckor omkom 3 (7) personer
och 120 (151) personer (exkl sjukvirds-
larm) skadades. (2000 4rs virden inom pa-
rentes).

— Insatser vid larm om misstinkt mjiltbrand-
smitta, forst pd postterminalen och diref-
ter pa ett antal andra stillen, genomfordes i
nira samverkan med personal frin polisen
och sjukvirden.

Kommunfullmiktige antog ny riddnings-
instplan for Norrkdpings kommun den 30
augusti.
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SoL (sambands- och ledningscentralen) har
under dret byggts om till en central, som #r
avsevirt bittre anpassad for de behov av stab-
sarbete och bakre ledningsstéd som kan upp-
komma vid allvarliga stérningar i samhille,
vid hojd beredskap samt vid 6vriga riddning-
sinsatser. Ett nytt reservkraftaggregat har in-
stallerats, vilket ticker brandstationens strém-
forsérjningsbehov dven vid full verksamhet.
Den ombyggda SoL ersitter den nuvarande
ledningscentralen "Grivlingen”. Ombyggna-
tionen finansieras till storsta delen med statli-
ga medel.

Lednings- och sambandssystemet for dvergri-
pande kommunal ledning och riddningstjinst
har byggts under hésten. Driftsittning av och
utbildning fér skotsel och handhavande av
systemet kommer att ske under bérjan av ar
2002. Firdigstillandet innebir bl a att nya
radiomaster monteras samt att befintliga ra-
diomaster moderniseras. Systemet integreras
med likartade system i grann-kommunerna,
vilket kommer att forbittra kommunikations-
mojligheterna avsevirt.

Verksamhetens utveckling
och kvalitet

Inriktningsmal:

— I syfte att skapa en trygg och siker kom-
mun skall brandférsvaret med kvalité och
kostnadseffektivitet tillhandahalla bista
mojliga skydd och sikerhet vad avser liv,
milj eller egendom for alla som bor, vistas
och verkar i kommunen.

Delmal:

— Brandférsvaret skall verka for att varje ar
minska antalet brinder och 6vriga olyckor
samt konsekvenserna av dessa, 1 forsta hand
vad giller skador p& minniskor. Detta skall
frimst ske genom kraftsamling till dtgirder
som Skar minniskors egen forméga att for-

hindra olyckor samt lindra konsekvenser om
olyckor 4nd4 intriffar.

— Brandf6rsvarets skadeférebyggande verk-
samhet skall folja och beakta riskutveck-
lingen i samhillet samt vidta optimala 4t-
girder for att forhindra olyckor med hin-
syn till ridande risker, nya eller forindrade
risker och begrinsa olyckor om de 4nd4 in-
triffar.

- Brandférsvarets skadeavhjilpande verksam-
het skall s& snabbt och effektivt som méj-
ligt kunna avvirja eller begrinsa skador pa
liv, milj6 eller egendom orsakade av brand,
kemolycka, trafikolycka, ras, versvimning
eller annat nodlige.

Satsning pa forebyggande verksamhet samt
extern utbildning och information har inten-
sifierats och under 4ret utbildades 8100 per-
soner (7400). Vér inrikening 4r “nollvision”
vad giller antalet omkomna samt att brinder
och andra olyckor kontinuerligt skall minska
béde till antal och omfattning.

I skadeforebyggande syfte utfors brandsyn och
tllsyn pd 1261 (1249) fortecknade objekt in-
delade i 18 skilda kategorier med olika tids-
frister (1-, 2- eller 4 &r) beroende pd brandfar-
lighetsgrad. Ar 2001 utfsrdes 601 (658) brand-
syner enligt riddningstjinstlagen och 31 (36)
tllsyner enligt lagen om brandfarliga och ex-
plosiva varor. (2000 &rs virden inom paren-
tes).

Framtiden

— Enligt foreslagen investeringsplan kommer
forprojektering av ny brandstation, prel vid
E4 norr Ingelsta pabérjas 2003. Det 4r vi-
sentligt, att utréna vilka ekonomiska férut-
sittningar som finns foér att uppfora en
brandstation som ersitter nuvarande stn

Norr. De krav pd insatstider som Ridd-
ningsverket med stod av riddningstjinst-
lagstiftningen stiller uppfylles ¢j vid utryck-
ning frin huvudbrandstationen till Ingel-
staomridet.

— Brandférsvaret miste ha godtagbar férma-
ga och resurser att mota och hantera fore-
kommande och férindrade hot och risker.
Stérre krav pd anpassningsférméga och flex-
ibilitet kommer att krivas d4 hot och risker
i samhiillet fortlspande férindras. Vi maste
vara observanta pa hindelseutvecklingar och
trender som frimst kan péverka hot och
risker pd lokal niva, vilket ir styrande for
vart dagliga arbete med att skapa ett tryggt
och sikert samhille. Allminhetens riskac-
ceptans torde sammantaget bli allt ligre.

— Frimst riddningstjinstlagen samt kommu-
nens inrikeningsmal for befolkningsskydd
och riddningstjinst utgdr grund for dimen-
sionerande minimikrav vilket 4r grinssit-
tande for brandférsvarets resursbehov.

— For att minska och om méjligt eliminera
risker krivs en fortsatt utdkad satsning inom
det skadeférebyggande omréidet parallellt
med anpassade informations- och utbild-
ningsinsatser till olika malgrupper, frimst
ungdomar. Ytterligare satsningar riktade ill
skola/daghem, allminhet och niringsliv bor
dirfor dvervigas.

— Kommunens ekonomi kommer sannolikt
dven under de nirmaste dren att vara an-
stringd. Det kan bli svirt att inrymma
brandférsvarets verksamhet inom tilldelad
budgetram. Detta medfor ytterligare krav
pa att intensifiera och utdka intikesbring-
ande verksamheter, tydligt avgrinsade frin
forvaltningens myndighetsutévning, samt
generella krav pa effektiviseringar genom bl
a utdkad samverkan for att undvika mera
drastiska atgirder i form av mégjliga reduce-
ringar av verksamheter ned mot minimini-
VA.
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BYGGLOVKONTORET
EKONOMISK OVERSIKT

Ansvarsomrade

Bygglovkontorets verksamhetsomride kan
indelas i tva huvudverksamheter, dels myn-
dighetsutévning, dels ridgivning och informa-
tion.

Bygglovkontorets arbetsuppgifter ir baserade
pa minimikrav enligt plan- och bygglagen. De
omfattar handliggning av bygglovirenden, for-
handsbesked, pafsljdsirenden enligt plan- och
bygglagen, fastighetsbildningssamrad. Betrif-
fande skyddsrumsprovning ingdr dven teknisk
granskning och tillsyn. Handliggning av dren-
den enligt lagen om obligatorisk ventilation-
skontroll utfors. I kontorets uppgifter ligger
ocksd att handligga och besluta om bostads-
anpassningar for funktionshindrade.

Under 2001 har ocksé inrittats en tjinst som
energirddgivare pd halvtid placerad pa bygg-
lovkontoret och anstilld av KS.

Ekonomiskt resultat

Bygglovverksamheten visar fr 2001 ett resul-
tat pd + 816 tkr. Bygglovintikten 2001 blev
6 542 tkr jimfort med 5 921 tkr for 2000.

For bostadsanpassningsverksamheten har kost-
naderna fortsatt att 6ka. Antalet dldre med
funktionshinder &kar och behovet av anpass-
ning av dessa bostider for kvarboende i hem-
met istillet for att bo pd institution blir alle
storre. Aven dyra anpassningar av bostider for
funktionshindrade barn &kar. Ar 2001 visar
ett underskott pi — 7 326 tkr att jimféra med
— 3 609 tkr for ar 2000. Frimsta orsaken till
den 6kade kostnaden ir att antalet irenden
har 6kat. Snittkostnaden per drende pd ca
19 000 kr ger stdrsta effekten pd kostnadssk-
ningarna. Kostnadsékningarna ir svira att
komma till ritta med mer 4n marginellt efter-
som en lagstadgad ritt till anpassningar ligger
bakom. Verksamheten fir siledes rikna med
allt hogre kostnadsnivéer i takt med att anta-
let dldre okar. Effekterna bor alltsd beaktas
vid anslagstilldelningen.

Viktiga hdndelser under
aret
Arendemiingden betriffande bygglov mm hal-
ler sig fortfarande pa en relativt hég niva. Av
storre projekt kan nimnas utbyggnad av Hin-
delé-pannan med en avfallsforbrinningsanligg-
ning, Transportcentrum pa Hindel och ny-
byggnad av affiirs- och bostadshus i kv Kon-
stantinopel. Under 4ret har Storan och Dru-
van rustats upp till ett mycket tilltalande skick.

Aterbetalning av avgifter for obligatorisk ven-
tlationskontroll efter regeringsrittsbeslut har
fortsatt under 4ret. Sjukskrivningar har fore-
kommit i relativt stor omfattning.

Resultatrakning, tkr

Verksamhetens intdkter ........cccccceernnnee

Personalkostnader ..............ccccccoooeeiienn.
Ovriga kostnader ...,

Summa verksamhetens kostnader ......
Verksamhetens nettokostnad ..............
Resultat fore kommunbidrag...............

Arsbudget ...
Tilldaggsbudget ..o
Kompletteringsbudget ..o

Summa kommunbidrag .........cccecenuenen.
Arets resultat.......ccococeeceeveenecseeseeenns

Investeringar.........cccovcvernrseninsee e

Personal

Arsarbetare ...
Anstallda ...

2001 2000
........................... 7171 6 405
.......................... -6 313 -5 344
........................ -19 770 -16 579
........................ -26 083 -21 923
........................ -18 912 -15 518
........................ -18 912 -15 518
......................... 13 135 11 898
.............................. 241 1 000
.......................... -1 008 -1 997
......................... 12 368 10 901
.......................... -6 544 -4 617
.................................. 0 0
............................. 19,5 16
................................ 21 16

VERKSAMHET OCH NYCKELTAL

Bokslut for bygglovkontoret

Arsbudget ...
Kompletteringsbudget ..o
Tillaggsbudget ........cooevviiiiiiiiiie,
Verksamhetens intakter ..............ccooevene.

Summa kommunbidrag och intakter

Verksamhetens kostnader .......................
NaMNd/adm ...
Arets budgetavvikelse ...

Bokslut fér bostadsanpassningsbidrag

Arsbudget ...
Utbetalade bidrag .........ccocooevvviiiiiiii,
Arets budgetavvikelse ........c.cccverreuncnne.

Bygglov/férhandsbesked 1997
Ink diarieférda arenden 1139
Sjalvfinansieringsgrad, proc 92

Verksamhetens utveckling
och kvalitet

Arbetet har fortsatt med att samordna prov-
ningsinsatserna med miljs- och hilsoskydds-
kontoret. Prioritering har fortfarande fitt ske
av ren drendehantering pa bekostnad av fram-
dtsyftande verksamhet som kvalitetsutveck-
ling mm. Personalmissigt har vissa forindringar
skett.

Under 4ret har en enkit till allminheten skett
om hur bygglovverksamheten upplevs. Den
genomfors i princip vartannat 4r. Aven for
2001 har resultatet varit lika gynnsamt som
vid tidigare mitningar.

2000

........................... 2 023

.......................... -1 997

.............................. 0

5921

5 947

-7 083

............................... 128

-1 008

......................... 10 919 10 875

........................ -18 245 -14 484

.......................... -7 326 -3 609
1998 1999 2000 2001
1557 1504 1333 1304
87 87 86 90

Framtiden

Mot bakgrund av det speciella myndighetsa-
tagandet som vilar bygglovs- och bostadsan-
passningsverksamheterna har 16sningar sékts
for ate pa sikt komma till ritta med den eko-
nomiska och kompetensmissiga situationen.
Verksamheterna styrs av byggaktiviteterna i
samhillet och kravet att ordna f6r dem med
funktionshinder som lagstiftningen gett ritt
att fa sin bostad majlig att bo i. Det som dir-
for frimst bor beaketas ir att det finns personal
i tillricklig omfattning for att uppritthilla
rittssikerheten. Som férhéllandet ir nu finns
ingen uttalad beredskap att méta sjukskriv-
ningar mm.
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LANTMATERIMYNDIGHETEN
EKONOMISK OVERSIKT

Ansvarsomrade
Lantmiterimyndigheten (KLM) har fsljande

ansvarsomraden:

— Forrittningsverksamhet. Detta ir en sam-
manfattande benimning pd handliggning av
forriteningar nir det giller avstyckning, fast-
ighetsreglering, ledningsritt, gemensamhets-
anliggning, vigférening mm. Lantmiteri-
myndigheten svarar for all férrittningsverk-
samhet inom hela kommunen.

— Fastighetsregistrering. Lantmiterimyndig-
heten har ansvaret for det officiella fastig-
hetsdatasystemet (FDS) inom Norrképings
kommun. FDS ir ett landsomfattande re-
gister &ver alla fastigheter inkl de servitut,
inskrivningar, naturvirdsbestimmelser, de-
taljplaner mm som berdr varje fastighet.
Lantmiterimyndigheten ansvarar dven for
registerkartan som ir en del av fastighetsre-
gistret.

— Férrittningsarkivet f6r Norrképings kom-
mun. Detta innehiller bl a alla lantmiteri-
forrittningar och dven alla detaljplaner i
original.

— Radgivning och service. KLM har en om-
fattande service och ridgivning till allmin-
heten och andra kommunala enheter nir
det giller upplysningar ur FDS samt andra
frigor om fastigheter och fastighetsindel-
ning, dgareférhéllanden, mm.

— Fastighetstekniska uppdrag. Dessa kan vara
av typen grinsutvisningar, virdeintyg pa fast-
igheter, kdpehandlingar, fastighetsutredning-
ar, fastighetsforteckningar.

Personal inom KLM handligger dven frigor
om adresser och namnsittning inom kommu-
nen som en bestillning frén stadsbyggnads-
kontoret

Ekonomiska resultatet
Verksamheten inom KLM finansieras till storre
delen genom avgifter frin kunder. Kommun-
bidrag utgdr till i forsta hand fastighetsregist-
rering och rddgivning, service. Avgifterna for
forriteningsverksamheten regleras i en taxa
som faststills av riksdagen och lantmiteriver-

ket.

Under 2001 har kostnaderna hallits nere pa
en ldgre nivé 4n vad som planerats. Bl a detta
har inneburit ett bra nettoresultat pa 376 tkr.
Inklusive kompletteringsbudget blev resulta-
tet 1 217 tkr.

Viktiga handelser under
aret
Efterfrigan har under 2001 varit stérre 4n
budgeterat. Bland stérre projekt kan nimnas

Resultatrakning, tkr

Verksamhetens intdkter .........cccceeenn..

Personalkostnader ...........cccccccoevviii.
AVSKIVNINGAT oo
Ovriga kostnader ...,
Summa verksamhetens kostnader .....

Verksamhetens nettokostnad .............
Rantekostnader/internranta ....................
Resultat fore kommunbidrag ..............

Arsbudget ...

Kompletteringsbudget .....
Summa kommunbidrag

Arets resultat.....ocoieeeceeervsrcseseresseseseens

Investeringar

Investeringar .........ccoocvevviiiiiii

Personal

Arsarbetare ...
Anstallda ...

Antal forrattningsarenden

Inkommande
Inkommande enligt budget
Slutforda

att arbete pdgar med forindring av vigforen-
ingarna i samhillena nir det giller andelstal
for kostnadsfordelning. Hittills har genom-
ging skett betriffande 14 av de berdrda 25
vigféreningarna. Bestillning finns frin Syd-
kraft om avstyckning av ett stort antal nitsta-
tioner. Telia har begirt ledningsritt for alla
telestationer inom kommunen. Arendebalan-
sen har 6kat ndgot pd grund av detta.

Verksamhetens utveckling

och kvalitet
KILM deltar tillsammans med GIS-enheten i
ett under 1999 startat jimforelseprojekt
(Benchmarking) dir dven Visteras, Linkoping
och Uppsala kommuner ingir. Nyckeltal be-
triffande olika kvalitetsmétt mm har tagits
fram for de olika kommunerna. Mélet 4r att
projektet ska fd en kvalitetshéjande effeke
inom lantmiteriverksamheten. Lantmiteri-
myndigheten deltar ocksd i ett kvalitetspro-
jekt med andra kommunala och statliga lant-
miterimyndigheter i Ostergotland och Séder-
manland dir vi genom kundenkiter och
granskning av varandras forrittningsirenden
forsoker f3 hogre kvalitet i handliggningen.

2001 2000
............................ 2 941 3218
........................... -2 888 -2 995
................................... 0 0
........................... -1 055 -1 015
........................... -3 943 -4 010
........................... -1 002 -792
................................... 0 0
........................... -1 002 -792
............................ 1633
1049
2 682
............................ 1890
................................... 0 0
................................... 9 9
................................... 9 9
2001 2000 1999 1998
248 222 183 151
216 216 156 156
209 209 155 127

Projektet startade 2001 och en liknande ge-
nomgang avses ske vartannat ar i fortsittning-
en. Detta projekt pagir 6ver hela landet.

Framtiden

Efterfrigan p4 lantmiterimyndighetens tjins-
ter har 6kat, vilket framgér av drendetabellen.
Denna tendens ser ut att fortsitta. Ovannimn-
da avstyckningar av nitstationer ska genom-
foras enligt en plan som stricker sig till 2004.
Arbete med vigféreningar ska vara klart se-
nast 2004. Relationsindringen mellan kyrka
och stat kommer att innebira en hel del fast-
ighetsbildningsatgirder. Under nigra ar kom-
mer lantmiterimyndigheten pd begiran av
Sydkraft att genomféra ledningsritt for bola-
gets alla kraftledningar inom kommunen. Nir
det giller verksamheten inom enheten si har
vi nu en digital fastighetsregisterkarta for cen-
tralorten. En mélsittning ir att det dven pi
landsbygden ska finnas en digital registerkarta
(som en del av den ekonomiska kartan) som
myndigheten héller aktuell. Detta arbete in-
gér i ett landsomfattande projekt, Nationell
digital registerkarta (NDRK), som ska vara
klart 2003. Planering pdgar ocksd for digitali-
sering av forrittningsarkivet.
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BYGGLOVS- OCH MILJOSKYDDSNAMNNDEN

MILO- OCH HALSOSKYDDSKONTORET
EKONOMISK OVERSIKT

Ansvarsomrade

Verksamheten omfattar myndighetsutévning
inom miljé- och hilsoskyddsomradet samt drift
av kommunens bakteriologiska laboratorium,
for undersckningar av vatten och andra livs-
medel. Myndighetsutévning och férebyggan-
de arbete inriktas pé att minniskors och djurs
hilsa samt miljén skall skyddas mot skador
och andra oldgenheter, vilket bland annat
innebir att

— naturen och miljén inte pdverkas negativt,
— luften duger att andas,

— maten gir att dta och vattnet att dricka,
— bostdder 4r ostérda och hills i gott skick,
— djur inte far illa samt att

— smitta inte sprids.

Uppgifterna regleras genom miljobalken* (frin
1999), livsmedelslagen, djurskyddslagen,
smittskyddslagen, zoonoslagen samt forord-
ningar och foreskrifter i anslutning till dessa
lagar.

Ekonomiskt resultat
Miljs- och hilsoskyddsverksamheten inklusi-
ve laboratoriet (som i huvudsak ir sjilvfinan-
sierat) resulterade i ett nettodverskott pé
1 442 tkr. Inklusive kompletteringsbudgeten
blev det resulterande 6verskottet 3 340 tkr.

Kontorets och laboratoriets samlade intikter
uppgick till 6 771 tkr, en 6kning med 693 tkr.
Detta innebir att den samlade verksamheten
tll 52 proc finansierades med intikter, jim-
fort med 45 proc dret fore. Den dkade ande-
len intikter forklaras frimst av 6kade intikter
samtidigt som kostnaderna har varit nigot lig-
re. Okade lénekostnader under 2001 — ca
250 tkr — faller dock pd 2002 ars bokforing.
Fér miljs- och hilsoskyddskontorets del ka-
de intikterna enligt faststilld taxa med 500 tkr
tll 4 340 tkr eller 38 proc (32 proc) av kon-
torets kostnader. Orsaken ir att taxeunderla-
get utvidgats inom hilsoskyddet, bl.a. med
varmepumpar.

Viktiga handelser under
aret
Det tredje dret med miljobalken har medfért
fortsatt utvidgade arbetsuppgifter for en stor
del av verksamheten pd miljs- och hilsos-
kyddskontoret. Miljgbalken har stor rickvidd
eftersom den rikear sig till alla och envar, fore-
tag sivil som enskilda personer. Social och
ekonomisk utveckling ska férenas med ett ef-
fektivt skydd av miljon och dirmed bidra till
ett ekologiske hallbart samhille. Det goda ir
att detta ger en stabil grund fér prévning och
tillsyn. Baksidan ir att administrationen
("pappers-arbetet”) har svillt avsevirt. Inom

Resultatrakning, tkr

Verksamhetens intakter ........ccccceeeue...

Personalkostnader .........ccccooeiiiiiiiiinn
AVSKIIVNINGAT ..

Ovriga kostnader ................c.cc.cc......

Summa verksamhetens kostnader ....
Verksamhetens nettokostnad .............
Rantekostnader/internranta ...................
Resultat fore kommunbidrag ..............

Arsbudget ...,
Kompletteringsbudget ............................

Tilldaggsbudget ..o
Summa kommunbidrag

Arets resultat

JUSTEring covvvic

Justerat resultat ........cccceceerevicieerenrennns

Investeringar, tkr ..o

Personal

Arsarbetare ...,
Anstallda ..o

regeringskansliet pdgir en uppfoljning av mil-
jobalken och vissa férenklingar kan emotses.
Taxan f6r prévning och tillsyn inom miljs-
balkens omride som kommunen antog i slu-
tet av 1999 kompletterades pa vissa punkeer
- bl a inom hilsoskyddet - med tillimpning
fran 2001.

Kontorets arbetsformer inom bygglovs- och
miljéskyddsnimnden har ytterligare befésts,
vilket bland annat innebir att méjligheterna
tll samordning av myndighetsuppgifterna till-
varatas. Arbetet med att utveckla gemensam-
ma rutiner och en likartad arbetskultur fort-
sitter under hela mandatperioden.

Ledningsfunktionen och arbetsorganisatio-
nen pd kontoret, med flera parallella imnes-
grupper, har utvecklats ytterligare under 4ret.
En strategisk uppgift ir att rekrytera och be-
halla ny personal, samtidigt som befintlig per-
sonal bide ska stédja de nya och ges majlig-
het till egen utveckling.

Den med miljobalken obligatoriska tillsyns-
planen — bedémning och férdelning av de per-
sonella resurserna — antogs. Planen utveck-
las till en verksamhetsplan de kommande ren.

Rikdlinjer for enskilda avlopp — ridgivning,
provning, tillsyn — antogs av nimnden. Rike-
linjerna avser att stirka ett flexibelt och mil-
joeffektbaserat tinkande vid handliggnigen
av drendena, utan att skirpan i miljo- och

hilsoskyddet gr forlorad.

Parallellt med traditionell prévning och till-
syn har féljande projekt / aktiviteter pagitt:

2001 2000

............................ 6 771 6 078
........................... -8 849 -8 900
.............................. -140 -396
................... -4 159 -4 281
.............. -13 148 -13 577
........................... -6 377 -7 499
................................ -1 -33
........................... -6 388 -7 532
............................ 7 677
............................ 1153
0

8 830

1298

.................................. 0 0
.............................. 26,0 25,0
................................. 28 27

Kontoret har deltagit i utvecklingen av regio-
nala miljdmal och vid upprittande av forsla-
gen till Miljoprogram — Oversiktsplan — Tra-
fikprogram.

Mitningar av luftféroreningar frin trafik har
utforts pd Packhusgatan med kontorets mobi-
la mitstation. Luftmitningar av urbana bak-
grundshalter har dven utférts. Miljs- och hil-
soskyddskontoret har dven deltagit i uppstar-
ten av ett flerdrigt luftprojeke, lett av virlds-
hilsoorganisationens europakontor. Projektet
har inrikeningen att koppla luftféroreningshal-
ter direke till hilsorisker.

Projektet Fororenad mark planlades med en
inventeringsfas under 2001. Statligt bidrag
motsvarande en halvtidstjinst soktes hos Lins-
styrelsen. Projektet beriknas pag i flera ar.

Informationskampanj till verksamhetsutéva-
re som skulle anmiila sin verksamhet (C-fére-
tag) senast den 31 december 2000 genomfor-
des. Naturvirdsverket beslutade i november
2000 act flytta fram tidpunkeen ett &r.

Miljs- och hilsoskyddskontoret har fordjupat
deltagandet i "Kemikalier i Ostergbtland”, ett
linsévergripande projekt som bl a syftar till
kunskapsutbyte och samverkan mellan myn-
digheterna i tillsynsarbetet. Under ret pabér-
jades ett delprojekt med vigledning f6r myn-
digheternas systemtillsyn och féretagens
egentillsyn.

Arbetet med omarbetning av Renhllningsord-
ning fér Norrkopings kommun avslutades.
Arbete har skett i samverkan med represen-
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MIUO- OCH HALSOSKYDDSKONTORET

tanter frin kommunledningskontoret, gatu-
och parkkontoret, Enista och miljé- och hil-
soskyddskontoret.

PCB-projektet avser inventering av PCB-hal-
tiga fogmassor, isolerrutor och kondensatorer
i mer 4n 500 flerbostadshus uppforda 1956 -

1973. Projektet fortsatte under 2001 med
uppfoljning och kontroll samt behandling av
inkomna saneringsplaner.

Projektet Férbittrad ljudisolering mot tra-
fikbuller (statsbidrag med 50 proc) som star-
tade 2000 har pdgitt dven 2001. Banverket
har efter kontorets mitningar av tigbuller satt
upp bullerskyddsskirmar utmed jirnvigen vid
Fyrby och Lagerlunda.

Bullerstérningar fran skjutbanor har under-
sokts under 4ret, med tonvikt pa Borgsholms
skjutbana i Norrképing. Kontoret har med-
verkat i overldggningarna mellan fritidskon-
toret och representanter for skytteféreningar.
Arbetet har pa kort sike inrikeats pa att flytea
pa det mest stérande skyttet och ett foreldg-
gande hirom har rikeats till kultur- och fri-
tidsnimnden.

Ett linsprojeke for livsmedelstillsyn av kondi-
torier och bagerier har genomférts och erfa-
renheter har vunnits for fortsatt tillsyn.

Risken for spridning av mul- och klévsjukan
frin England 6verskuggade djurskyddstillsy-

nen under en stor del av aret.

Samarbetet med linets kommuner om emis-
sionsdatabasen (EBD) har fortsatt. Kontoret
har under &ret it tillging till en uppdaterad
EDB som ticker regionen Ostergédand, Smé-

land och Blekinge.
Rapporter

Bilavgasmitningar pa Packhusgatan resp. Kris-
tinagatan, rapport 2001:3 och 2001:4.

Intern miljépolicy

Miljs- och hilsoskyddskontoret har sedan
1994 en miljpolicy for det egna kontorets
inkop, lokalvérd, tjinsteresor m.m. Konto-
rets verksamhetsplanering utgér i évrigt un-
derlag for miljdarbetet inom det egna myn-
dighetsomrédet.

Uppfoljning
och utvardering
Kontorets planering av verksamheten f6ljs upp
och utvirderas arligen, vilket ligger till grund
for kommande planering av tillsynsinsatser.

Framtiden
Miljobalken - och den lagstiftning som f6ljer
pa balken - kommer att stilla stora krav pa
insatser frin miljo- och hilsoskyddskontoret;
det giller savil tillsyn och medverkan i prov-

ning som rédgivning, service och deltagande i
samhillsplanering. Miljébalken stiller dven
krav pa att verksamhetsutdvare av skilda slag
skall anmiila sin verksamhet till miljé- och
hilsoskyddskontoret. Sanktionsavgifter tas ut
for dem som inte fullgér denna skyldighet i
tid. Miljobalken okar samtidigt mojligheter-
na att ta ut avgifter fér prévning och tillsyn,
vilket torde vara ett av villkoren for att finan-
siera en nédvindig forstirkning och férnyelse
av de personella resurserna. Miljobalken &pp-
nar vigarna for skapande av ett uthélligt sam-

halle

Miljs- och hilsoskyddskontoret arbetar till-
sammans med bygglovkontoret med att ut-
veckla Den goda myndigheten, dvs. myndighe-
ten som agerar snabbt, tydligt och rittsikert,
med kiinsla f6r verksamhetens grundliggande
syften och med omtanke om den enskilda
ménniskan.

Delmalsuppf6ljning
Skydd av ménniskors hilsa:

— Fastighetsiigare till byggnader som enligt tidi-
gare métningar har radonhalter sver griins-
viirdet skall formds att drgiirda dessa.

Fastighetsigarna informeras om att atgirder
méste vidtas. Samtliga ansékningar har «ill-
styrkts av miljs- och hilsoskyddskontoret.
Linsstyrelsen beslutar om utbetalning av bi-

draget.

— Kunskapen om magnetfilt och bostiider, dag-
hem, skolor och lekplatser som finns i nirheten
av kraftledningar, stillverk och transformator-
stationer skall ika.

Kontoret foljer kunskapsutvecklingen inom
omridet.

Miljiskydd:

Kunskapen om situationen vad giller miljs
och hilsa inkl livsmedel och dess utveckling i
Norrképing skall férdjupas. Denna kunskap
skall utgdra underlag for &egirdsprioritering-
ar och effektuppféljning, kontroll av grins-
och rikevirden samt information till besluts-
fattare, verksamhetsutévare och allminhet.

Féljande frigor skall prioriteras:

— koncentrationer av kolviite/cancerframbkallan-
de idmnen frin bl a industri, arbetsredskap,
bitmotorer, tridgirdsmaskiner och enskild
vedeldning.

— Firsurningens och dvergidningens piverkan
pd mark, sjoar, vattendrag och grundvatten,
samt grundvattentillgingar for den framtida
vattenforsorjningen.

— Tungmetallers och organiska miljogifiers fore-
komst och spridning.

— Kommunen skall foresli och stiilla krav pa for-
béittringar av 70 bristfiilliga enskilda aviopp

inom tillrinningsomridet till Roxen-Glan.

Miljs- och hilsoskyddskontoret dger en emis-
sionsdatabas (EDB) for linet. Basen innehal-
ler uppgifter om utslipp till luft och vatten
frin industrier, reningsverk, vigtrafik, upp-
virmning, djurhéllning, markanvindning, de-
ponier, arbetsfordon, arbetsredskap, batar, flyg
och hushallen. Uppgifterna ir framtagna uti-
frin mitningar, berikningar, schabloner eller
skattningar. Framgent kommer databasen vara
en viktig del i miljéovervakningen, men ocksé
for att prioritera tillsyn, belysa effekeer av oli-
ka dtgirder eller som underlag for miljskonse-
kvensbeskrivningar.

Kontorets nyckeltal

Tidigare anvinda nyckeltal har inte ansett re-
levanta for verksamheten och utgdr dirfor.
Arbete pdgdr med att finna mer rittvisande
nyckeltal.
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Ansvarsomrade BAKTERIOLOGISKA LABORATORIETS VERKSAMHET

Utfora mikrobiologiska livsmedels-, vatten och

faeces-undersskningari frimst inom miljé- och
hilsoskyddskontorets offentliga kontroll, Syd-
kraft Ostnits egenkontroll av dricksvatten
samt de lokala livsmedelsforetagens egenkon-
troll.

Mikrobiologiska
undersdkningar
antal prover

2001 2000 1999 1998 1997
Viktiga handelser under  Livsmedel
Aret Offentlig kontroll 874 1333 1071 1042 1042
. Egenkontroll 148 115 343 301 424
Samarbetet med Sydkraft Ostnits dricksvat- Import/Exportkontroll 0 0 3 15 10
tenlaboratorium vid Borgs vattenverk har fore- ¢y gt 66 65 221 23 12
satt. Under dret har 101 vattenkemprover vi-  §ymma livsmedelsprov 1088 1513 1638 1381 1488
darebefordrats till dem f6r analys.
Vatten
Laboratoriet har utfére provtagning och ana-  Ajjman anlaggning 922 792 770 830 870
lys av livmedel, ca 600 prover, &t miljé- och Forordnandeanlaggning 60 47 65 70 42
halsoskydds-kontoret. Révatten 259 290 283 278 284
Vid SWEDAC:s inspektion i september god- Enskilda anlaggningar 239 196 251 258 247
kindes laboratoriets anpassning till ny labo- IS 3 4 - 112 -
ratoriestandard (SS-EN ISO/IEC 17025). Avloppsvatten 14 2 9 16 43
) Bassang- o strandbad 420 459 460 424 457
Framtiden Summa vattenprov 1917 1790 1838 1988 1943
Ovriga prover
Laboratoriet avser att successivt anpassa ana-  Faecesprover 294 302 303 362 381
lysmetoderna enligt den nya dricksvattenfé-  Ovriga mikrobiol.prover 91 85 240 126 17
reskriften (SLV ES 2001:30). Arbetetskallvara ~ Summa évriga prover 385 387 543 488 498
klart senast den 24 december 2003.
Totalt 3390 3690 4019 3857 3929

Vissa investeringar kan bli aktuella under det
kommande 4ret, bl a kan laboratoriets auto-

klav (inkdpt -82) behdva bytas ut.
Nyckeltal

Laboratoriets sjilvfinansieringsgrad ir 99,6
proc.
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TEKNISKA NAMNDEN

Ansvarsomrade

Tekniska nimnden forvaltar kommunens:
— gator och vigar

— parker samt naturomriden och naturvérds-
fragor

— spirvagnsspar och spirvagnar

— hamn- och industrispér

— hantering av hushallsavfall

— VA-tillsyn

Nimnden har ocksd under &ret svarat for:

— trafiksikerhetsfrigor och ir tillika kommu-
nens trafiknimnd

Forvaltningsuppdraget innebir ansvar for sa-
vil for anlidggningarnas lingsiktiga vidmakte-
hallande och underhill som den dagliga drif-

ten.

Ekonomiska resultatet
Tekniska nimnden redovisar for 2001 ett 6ver-
skott efter justeringar pd 2 062 tkr. Resultatet
fore justeringar 4r ett Sverskott pa 235 tkr for
dret. Vintervighdllningen, som under 2001
varit mer omfattande 4n under féregiende si-
song, har under aret kostat 13 827 tkr. Efter-
som nimndens budgetram innehéller 12 000
tkr till vinterviighdllningen redovisar denna
aktivitet ett underskott pd 1 827 tkr. Enligt
triffad 6verenskommelse med kommunled-
ningen regleras Tekniska nimndens resultat
med mellanskillnaden.

Vid en jimforelse av resultatrikningarna mel-
lan 4ren 2000 och 2001 har verksamhetens
intikter och externa kostnader 6kat kraftigt.
Anledningen ir i huvudsak den stigande om-
sittningen inom verksamheten avfallshante-
ring, som kompenserats genom en 6kad taxa
fr o m 2001. Kommunfullmiktige faststillde
den nya taxan till 26 proc 8kning for dren
2001-2002.

I Tekniska nimndens verksamhet har ocks3 fr
om 2001 férts kommunens intikter avseende
felparkeringsavgifterna p4 totalt 3 998 tkr, som
tidigare forts under kommunstyrelsens kon-
tor.

Bland driftskostnaderna mirks, utéver skade
kostnader f6r avfallshanteringen med 19 193
tkr, en planerad 6kad kostnad for belidggnings-
underhillet med 4 995 tkr.

Den interna kostnadsékningen pd 2 022 tkr
beror i huvudsak pé dels ersittning till Parke-
ringsenheten for okade kostnader for parke-
ringsverksamheten med 540 tkr, dels av Mil-
jo- och hilsoskyddskontoret utférda luftmiit-
ningar pa Kristinagatan med 281 tkr och dels
av utforda spérarbeten i samarbete med Kol-
lektivtrafikenheten, som med 1 030 tkr er-
satts av Gatu- och parkkontoret.

Arets nettoinvesteringar uppgir till 30 433

EKONOMISK OVERSIKT

Resultatrakning, tkr 2001 2000
Verksamhetens intakter .......ccccccvvevvcieenenrccseneeesessnnens 93 422 70 576"
Externa Kostnader ...........cooovviiiiiii e -186 457 -158 418
AVSKIVINGAE .. -9 158 -8 639
Ovriga interna kostnader ............cccooevoveceviiceiceie, -13 691 -11 669
Summa verksamhetens kostnader ............c...uuue.en. -209 306 -178 726
Verksamhetens nettokostnad .........ccccceecciiieniciccnnens -115 884 -108 150
Rantekostnader/interna ...........ccoooeovieeeicieeeee -17 891 -16 936
Resultat efter finansiella kostnader ........ccccccevveueneens -133 775 -125 086
Resultat fore kommunbidrag .......cccceerrierinnnieennen. -133 775 -125 086
Kommunbidrag ......coooiiiiiiiiiic 134 010 129 045
YN I =T P11 L S 235 3 959
Justeringar (vintervaghallning) ........ccccoooiiiiiiiii 1827 -255
Justerat resultat ........cccccceeeericreeie s 2 062 3704
Ackumulerat resultat

Ingdende eget kapital .........cccooiiiiiiiiiiii 22 573 18 869
Arets TESURAT ..o, 235 3959
Justerat resultat ... 1827 -255
Utgaende eget kapital .......c.cccoeeereeercnercsc e 24 635 22 573
Investeringar

ULGITET oo -97 803
Inkomster .................. 17 151
Nettoinvesteringar ... -80 652
Budget, netto ........... 64 700
BudgetavViKelSe ........ccccrveveerimresiesnessee s 12 161 -15 9522
Personal

ArSarDELAre ..o, 26 25
Anstallda .26 25
1)

Frin och med 2000 ingdr intiikterna for avfallshantering/renhillning

2) 2001 2000

Tekniska niimndens investeringa 13 656 7 974

Investeringar pi uppdrag av kollektiv-

trafikenheten (Resecentrum) -1 495 -23 926

Summa budgetavvikelse netto 12 161 -15 952

tkr, vilket 4r en minskning med 50 219 tkr
frdn foregdende 4r. Avvikelsen beror pd att stora
projekt som Kolmardens station och Rese-
centrum i huvudsak slutférdes under foregé-
ende ar.

Viktiga héndelser under
aret
Enligt en av Tekniska nimndens antagen tra-
fiksikerhetspolicy har det viktiga arbetet med
trafiksikerhetsdtgirder till formén for oskyd-
dade trafikanter fortsatt under aret. Till stors-
ta delen bestar dtgirderna av upphéjningar
och avsmalningar i gatumiljon. Atgirderna har
livligt debatterats bland allminheten, icke
minst pa tidningarna insindarsidor, dir &tgir-
derna fitt bade ris och ros. T ex har Kristina-
gatan helt dndrat karakdir frin en gata med
ménga farliga passager till en gata med betyd-

ligt lugnare trafikrytm och sikrare gdng- och
cykelpassager.

I gamla staden har Nya Torget rustats upp och
invigts. Torget har nu &vergdtt frin att vara i
stort sett enbart en parkeringsplats till en plats
ocksé for andra aktiviteter och en plats dir
minniskor kan samlas.

En av stadens farligaste gatukorsningar, Nyga-
tan-Kungsgatan, har fitt nya trafiksignaler.
Signalerna har forsetts med prioriteringsan-
ordning fér kollektivtrafiken och utrycknings-
fordon. Projektet, som utforts i samverkan
med kollektivtrafikenheten, har 4ven omfat-
tat forbiteringar av spirvagnssparen och gatu-
miljén i omridet.

En riktad kampanj for att fi bort skrotbilar
frin stadens gator och andra allminna platser
genomférdes under viren 2001. Den upp-
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mirksammade kampanjen blev mycket lyck-
ad. Totalt skrotades 951 bilar, vilket vida 6ver-
skred kalkylen pa 300 bilar. Frén bérjan var
det meningen att en kampanj dven skulle ge-
nomfdras under hosten. Men detta skrinla-
des, med tanke pa det stora utfallet av vér-
kampanjen. Finansieringen av kampanjen, som
kostade totalt ca 1,5 Mkr., bekostades av
medel ur skrotbilsfonden till 90 proc, som
beviljats av linsstyrelsen.

Trots kampanjen omhindertas ind4 omkring
200 bilar varje ar och férpassas till skrotning
genom kommunens férsorg i stillet for ate
dessa skall forfalla pa gatorna till forfing for
miljén och den allminna trivseln.

Till &rets storre restaureringsarbeten kan
Svensksunds havsstrandingar och hagmarker
riknas. Den ir en av kommuns st6rsta havs-
stranding med en areal pd 60 ha som legat
ohiivdad under si ling tid att vassen hunnit
breda ut sig 6ver hela omrédet. Tillsammans
med lidnsstyrelsen har kommunen l3tit restau-
rera den

Fér att skapa sikerhet, trygghet och dven fi
en gemytlig och vacker stad har vi satsat pa
Stad i Ljus. Arets projekt var ljussitening av
trid vid Stockholmsrondellen och vattenfal-
let vid Kakenhus. Park och gatubelysning vid
Norra infarten, Koppargatan och Firgaregir-
den.

I en internationell tivling, kallad "Nations i
Bloom”, mellan stider i virlden, ansokte 200
stider att bli nominerad till finalen. 40 stider
blev nominerade varav Norrkdping var en av
dem. Norrképing tivlade i en klass for stider
mellan 50 000 - 300 000 invénare. I den klas-
sen fanns ocksd Malmé, som var den andra
deltagaren frin Sverige. I den slutliga finalen
som gick i Shenzhen, en stad norr om Hong-
kong i Kina, var det 12 finalister. Ovriga final-
ister var bl a Aberdeen i Skottland, Rochester
1 USA och La Coruna i Spanien. Malmé vann
klassen, Kowlona i Kanada tog andraplatsen
och pa tredje plats kom som sagt Norrképing.
De tivlande stiderna granskades utifrin fem
kriterier. Ett av kriterierna var hur staden skéter
sitt kulturarv. Hir visade det sig att Norrks-
pings promenader #r nigot alldeles speciellt.
Andra kriterier var hur kommuninvinarna in-
volverats i férindringsprocessen, forbittring-
ar av stadens fysiska miljé de senaste &ren, hur
staden skoter sina naturvirden och hur sta-
den planerar f6r en gron och tillginglig stad i
framtiden. Ett gott betyg till Norrképing allt-
sa!

Verksamhetens utveckling
och kvalitet

Tekniska nimnden gor vart tredje &r uppfolj-
ningar i form av en enkit bland kommuninne-
vénarna. Enkiten genomférdes under viren
2001 och utférdes av SCB bland 500 slump-
vis utvalda medborgare mellan 18-74 &r. Aven

NYCKELTAL

Gator och vagar (enhet: 1000 m? kérbana) ........ 2001 2000 1999 1998
MENG ..o 3811 3823 3800 3700
Nettokostnad, tKr.........ccoooiiiiiiiiii e 82 184 76 809 58 248 58 259
Kronor/enhet .........ccooooiiiiiiccii 21:56 20:09 15:33 15:75
Vintervaghallning (enhet: 1000 m? kérbana)

MaANGA .o 3906 3918 3900 3700
Nettokostnad, tkr. ... 13827 11 745 14 366 15 471
Kronor/enhet ..........ccoooviiiiee e 3:54 3:00 3:68 4:18
Kollektivtrafik

a) Sparvdgar (enhet: meter sparvag)

MENGT <., 32 000

Nettokostnad 9311

Kronor/enhet 290:96

b) Sparvagnar 23 st (enhet: vagnkilometer)

MENG ..o 932 4611 000 000

Nettokostnad ... 8 839 8 257

Kronor/enhet ... 9:53 8:26

Parker och gronomraden (enhet: hektar)

MENG ... 680 680 636 636
Nettokostnad, tKr.........cccoooviiiiiii e 23 244 20 494 20 507 19 970
Kronor/enhet .........cccooooiiiiiiiii e 34 182 30 138 32 228 31 399
Naturvard (enhet: hektar)

MaANGA oo 1 640 1640 1640
Nettokostnad, tkr 1462 1661 1342
Kronor/enhet .........cccooooiiiiiecc e 891 1012 818

1) Hiirav utgor 980 ha kommuniigd mark och 660 ha e¢j kommuniigd mark.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Kostnad  Intdkt Netto Proc Netto-
kostnad kostnad
2001 2001 2001 2001 2000
Namndadministration ............... 871 201 670 0 475
Gator och vagar ................ 102 286 6 275 96 011 72 88 809
varav vintervaghallning...... 13 827 0 13 827 11 745
Parkering .........cccoccooviiiiii 7024 14 927 -7 903 -5 -3 336
Sparvag och vagnar ............. 18 720 201 18 519 14 17 567
Parker och grénomraden .... 23 595 351 23 244 17 20 494
Naturvard ..o, 1774 140 1634 1 1462
VA-LIllSYN 67 0 67 0 13
Avfallshantering/
renhallning ............ccc..ooo... 72 861 71 328 1533 1 -399
SUMMA e 227 131 93423 133 775 100 125 085

elefonintervjuer ingdr. Resultatet av enkiiten
telefonintervj gir. Resultatet kit
har presenterats i en skrift "Medborgarna upp-
fattning om hur gator och parker skéts i Norr-
képings komun”.

Inom omridet gator dr 40 proc ndjda med
standarden pd de stora gatorna. Det 4r nigot
firre dn vid forra mitningen 1998. Eftersom
nu riktade medel finns i budgeten for att for-

bittra beliggningsunderhillet ser vi fram emot
vad resultatet kan bli vid nista enkit, som
skall genomforas 2004. Glidjande ér att hela
64 proc dr njda med sndréjningen och ate 72
proc tycker att det 4r rent och snyggt pd ga-
torna i centrum.

Inom omréddet parker ir hela 70 proc néjda
med hur parkerna i centrum skéts. En mindre
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andel, 52 proc, 4r ndjda med sktseln av parke-
rna i bostadsomridena. Det 4r emellertid en
forbittring jimfort med forra gingen di 40
proc var ndjda. S& utvecklingen dven dir ir pd
rdtt vag.

Enligt inriktningsmélen har Tekniska nimn-
den ansvar for att cykelvignitet byggs ut och
standardhéjs. Under 2001 har cykelvigen ut-
med Packhusgatan mellan Norra promenaden
och Saltingsgatan upprustats och breddats.
Vidare har upprustning och breddning utf6rts
pa cykelvigen frén Malmgatan tll Marieborg
samt en cykelvig nyanlagts pd Drottningga-
tan mellan Saltingsgatan och Slottsgatan.

Framtiden

Satsningarna p3 att forskona stadens rum skall
fortsitta. Bide genomférda enkiter och den
framskjutna placeringen i tivlingen "Nations
i Bloom” visar att kommuninnevinarna och
utomstiende betraktare av Norrkdping upp-
skattar vir stad. Det offentliga rummet har
blivit ett varumirke.

Vi fortsitter vir inslagna vig att stadsmiljon
skall vara bade funktionell att vistas i och kin-
nas ren, trygg och siker. Planering for detta
pagér stindigt och inom givna resurser har vi
att prioritera bland sivil stora som smd be-
hov.

Tre viktiga omrdden som ir strategiska for fort-
satt utveckling av det offentliga rummet ir :

— Utveckling av infrastrukeuren

— Utveckling av stadsdelarnas offentliga rum
torg, platser och parker

— Utveckling av service, mer offentliga toa-
letter, bittre infartsinformation och infart-
sparkeringar.

Det som oroar ir den minskade investerings-
volymen fér stadens gator, torg och platser.
Det anslag som finns for investeringar fram till
2005 tilldter inte en fortsatt utveckling av sta-
dens offentliga rum i den utstriickning som
skulle vara dnskvirt.

Férteckning ver rapporter och utredningar
som gjorts 2001

— Gronstrukturplanen

— Kommunikationsprogrammet

— Naturvardsprogrammet

— Teknisk forstudie Vig 22 Séderleden

— Utredning om trafiksystemet i sédra och
stra delarna av Norrkdping
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Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimn-
den svarar for:

— Kommunala sysselsittnings- och arbets-
marknadsdtgirder

— Bestillning av vuxenutbildning inkl Kun-
skapslyftet

— Kommunens flyktingmottagande och in-
vandrarservice

— Forsorjningsstdd till familjer och enskilda

Ekonomiska resultatet

Det ekonomiska resultatet f6r nimnden i sin
helhet visar ett éverskott pd 16 219 tkr. Stor-
re delen av &verskottet, ca 14 000 tkr, 4r bud-
geterat direkt under nimnden och benimns
"Medel for sirskilda insatser”. Dessa medel
kan under &ret fordelas till de fyra kontoren
om behov av ytterligare &tgirder uppstar.
Omvint kan disponibla medel inom konto-
ren omfordelas #// detta anslag. "Medel for
sirskilda insatser” har ocksd utgjort en reserv
direke knuten till utvecklingen av kostnader-
na for forsdrjningsstddet.

Avrbetsmarknadskontoret. Det ekonomiska re-
sultatet for arbetsmarknadsitgirder visar ett
underskott pd 1 812 tkr. Underskottet kan
direkt hinforas till en icke budgeterad mer-
kostnad f6r semesterléneskuldens férindring
inom KomJobb (nya avtal f6r 200 anstillning-
ar). Omslutningen blev ca 126 000 tkr varav
ca 54 000 tkr utgdr statsbidrag frin AMS for
olika dtgirdsformer. 5 000 tkr av budgeten
har avsett kommunal utvecklingsersittning till
ungdomar i “ungdomsgarantin”. Ersittningen
bérjade gilla fr o m 2001. Den motsvarar ni-
van for forsdrjningsstdd och belastade tidiga-
re forsdrjningsstddskontorets budget. Genom
tllimpning av den budgetteknik som beskrivs
i forsta stycket ovan har internbudgeten for
arbetsmarknadsatgirder kunnat utékas med
ca 7 000 tkr under iret - medel avsedda for
forlingning av externa arbetsmarknads- och
utbildningsprojekt.

Gymnasie- och vuxenutbildningskontoret. Vux-
enutbildningen visar ett dverskott pa 637 tkr.
Overskottet hinfor sig till ett storre statsbi-
drag 4n beriknat for grundliggande vuxenut-

Resultatrakning, tkr 2001
Verksamhetens intakter .......ccccccvevvvvcvicvceennnneeereeeeeeens 193 592
Interna kostnader ..........ccooooviieiiiiii e -160 684
Externa kostnader ...........coooooiiiiiiii -381 125
AVSKIIVINGAE it -662
Summa verksamhetens kostnader .........ccccccvveiinnes -542 471
Verksamhetens nettokostnad .........cccceecciennnicicnnens -348 879
Rantekostnader/interna ... -85
Resultat fore kommunbidrag ........ccccoeeerrcerrienrnenenens -348 964
Kommunbidrag ........oooveviiiiiiiiiiceeeeee e 365 183
Arets reSUITAt ..ot rse e seses e ee s sas e se e seseeees 16 219
Ackumulerat resultat

Ingdende eget kapital ........cooviiiiiii 54 381
Arets reSURAt «..voveeee oo 16 712
Utgaende eget kapital ........ccceveeremrcernensenseessenseessenseene 71 093
INVESTEIINGAr ...cciiirieir e 0
Personal

ArSarDEtare ..o, 161
ANSTAIda Lo 165

(Gymnasie- och vuxenutbildningen har gemensam kontorsadministration)

2000
194 415

-146 596
-389 489
-1 306

-537 391
-342 976
-137
-343 113
379 323
36 210

18 171
36 210
54 381

344

157,1
166

VERKSAMHET, TKR

Nettokostnad, tkr

2001 Proc
Namnd/kontorsadminisration. ........ 51 825 15
Kommunal vuxenutbildning............ 55 992 16
Kunskapslyftet ........ccccovviiiiiiiiin 5625 2
Ovrig vuxenutbildningutbildning...... 2 562 1
Flykting/invandrarverksamhet ................... 0 0
FOrsorningsstod .....cooovvvvveieennnn 166 430 48
— varav férsérjningsstéd ovriga ..... 138 288
—varav flyktingar ............c..ccccoeeeiii 3907
— varav ungdomsresursen ............... 24 235
Arbetsmarknadsatgarder ................ 66 529 19
— varav atgdrder - tillsvidare ............. 22 556
— varav atgdrder - ldngre &n ett ar.... 28 973
— varav atgdrder kortare dn ett ar..... 15 001
SUMMA ..eeiieerrnre e 348 964 100

2000 Proc
48 856 11
41 035 9

0 0

2 579 1

0 0
199 015 61
154 028

9 328
35 659
51 627 18
22 079
10 829
18 719

343 113 100

BUDGET OCH EKONOMISKT RESULTAT PER KONTOR

bildning. Genom tllimpning av den budget-

teknik som beskrivs i forsta stycket ovan har Ursprunglig Justerad Ekonomiskt
internbudgeten for vuxenutbildning kunnat budget budget resultat
utdkats med ca 10 000 tkr under &ret - medel 2001-01-01 2001-12-31 2001-12-31

avsedda for fler platser inom SFI-utbildning, Niamnd

utvecklingsprojekt inom Komvux mm. — administration .................................. 250 64
Flykting- och invandrarkontoret. Verksamheten medel for sérskilda insatser 14 021 14 021
for flyktingar och invandrare redovisar en  Arbetsmarknadskontoret ........................... 68 689 -1 812
omslutning pd 33 585 tkr vilket, med tanke Gy mnasie- och vuxenutbildningskontoret.. 55 500 65 400 637
pa kontorets system med en rullande 2-8rs- . .

budger, ligger niira budgetens 37 897 tkr. Sys- Flykting- och invandrarkontoret ..............c......... 50 50 50
temet medf6r ate det pa ett bra site gar att  FOrsorjningsstodskontoret ... 235 773 216 773 3259
mdta forindringar i individernas behov och Ay nsmnden totalt ...oo..oroeeeeeeeeceeeeeen 365 183 365 183 16 219
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forutsiteningar utifrn den ursprungliga pla-
nering som gors infor starten av introduktio-
nen. Det gir att tidigare- eller senareligga in-
satser som leder till individens bista och dir-
med i forlingningen ocksi till god ekonomi
for kommunen.

Forsorjningsstodskontoret visar ett dverskott pd
3 259 tkr mot justerad budget, varav 1 189
tkr hinfér sig till driftkostnader och 2 070 tkr
tll forsérjningsstodsutbetalningar. I konse-
kvens med tillimpning av den budgetteknik
som beskrivs i forsta stycket ovan har intern-
budgeten for forsérjningsstéd minskats med
19 000 tkr under 4ret - medel till fsrman for
fler utbildningsplatser och arbetsmarknadsit-

girder.

Kostnaderna for forsorjningsstddet fortsitter
att minska. Jimfért med utfallet f6r 2000 lig-
ger utfallet for 2001 33 miljoner kronor ligre.

En budgetpost motsvarande 5 000 tkr har
under 2001 omforts till arbetsmarknadskon-
toret avseende utvecklingsersittning till ung-
domar.

Antalet bidragshush&ll har under dret minskat
frn 3100 i december 2000 till 2600 i decem-
ber 2001. Aldersgruppen 18-24 ir minskar
mest (28 proc). Minskningen av alla hushall
4r 17 proc, och i kostnader 18 proc (jimfort
med 11 proc kostnadsminskning for riksge-
nomsnittet). Minskningen i Norrkoping be-
ror pa en kombination av & ena sidan aktivt
arbete inom forsérjningsstédskontoret och en
samlad strategi for de fyra kontoren i AV-nimn-
den, och & andra sidan utvecklingen pa ar-
betsmarknaden och nya statliga arbetsmark-
nadspolitiska in-satser. Det bér samtidigt no-
teras, att det inte skett nigon minskning av
antalet ling-tidsberoende bidragshushill i
Norrképing, och ¢j heller i 6vriga landet.

Arbetsmarknadskontoret
Arbetsmarknadskontoret (AMK) ir kommu-
nens operativa enhet med uppgift att samord-
na kommunala insatser vad avser arbete, prak-
tik och utbildning av arbetsmarknadspolitisk
karaktir.

Viktiga hindelser under aret

2001 har priglats av konjunkturdimpning och
forsvagad utveckling inom framfér allt indu-
stri och IT. Antalet varsel om uppsigning har
okat, i december var dock nivin ligre 4n tidi-
gare ménader. Inom vard-omsorg, utbildning,
handel och byggsektorn har utvecklingen va-
rit gynnsam nir det giller tillgingen p4 jobb.
For fem av linets sex arbetsmarknadsomr3-
den har arbetsmarknadsutvecklingen varit re-
lativt positiv. Undantaget dr Norrkdping som
har bekymmer pa flera omrdden - obalanstal
(summan av arbetsldsa och personer i pro-
gram), ldngtidsarbetsloshet, arbetsldsa ungdo-
mar, arbetslosa invandrare osv. Av det skilet
har linsarbetsnimnden beslutat att satsa sir-

Kommunen Lanet Riket

proc proc proc

December 20071 ..o 4.6 3,7 3,7
December 2000 ... 4.0 3,1 3,5
December 1999 .. ... 6,4 49 5,2
December 1998 ... ... 6,0 4.6 4.9
December 1997 ... 5,4 5,9
December 1996 ... 6,7 7,3
December 1995 7,7 8,0

skilda resurser i Norrképing 2002, se vidare
under "Framtiden”.

Arbetsférmedlingens nya dtgirdsprogram ak-
tivitetsgaranti infrdes i augusti 2000. Under
2001 har programmet utvecklats och ir i dag
ett viktigt redskap for att minska ldngtidsar-
betsloshet, forhindra utférsikring och mot-
verka rundging mellan 4tgirder och 6ppen
arbetsléshet.

En av arbetsmarknadskontorets viktigaste
basverksamheter dr Kom/Jobb; visstidsanstill-
ningar for dldre arbetslésa, ofta med lig ut-
bildningsnivé, invandrarbakgrund, forsorj-
ningsstddsbehov etc. Gemensamt for malgrup-
pen ir att man behéver ling tid f6r kompe-
tenshdjning och omstillning for att dtergd «ill
arbetsmarknaden. Det erbjuder Kom]Jobb.
Under 2001 har KomJobb i det nirmaste for-
dubblat antalet deltagare till ca 200 personer.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Samverkan med arbetsférmedlingen har for-
stirkts under dret, sirskilt vad giller ungdoms-
atgirder (Ungdomsresursen), insatser for in-
vandrare, handikappade och arbetslésa som
p.g.a. hdg alder kriver sirskilda insatser for
att komma ut pd arbetsmarknaden (Kom-

Jobb).

Inslagen av teoretisk kompetenshéjning vid
sidan av praktik/arbete har 6kat betydligt
under 4ret i de projekt arbetsmarknadskon-
toret ir huvudman f6r. Som exempel kan nim-
nas grundliggande datautbildning for alle fler,
svenska for invandrare, kirnimnen, samhills-
information mm. I Trozelli aktivitetshus har
antalet foreldsningar i olika amnen dkat och
inom verksamheten KomJobb har utbildnings-
insatserna breddats och i hégre grad individ-
anpassats.

Anslutning till arbetslinjen giller principiellt,
vilket bl a tar sig uttryck i nira samarbete med
forsdrjningsstddskontoret. De kommunala ar-
betsmarknadsdtgirderna skall vara utformade
sd att de f6r den enskilde individen 6kar méj-
ligheten till arbete, utbildning och egen for-
sorjning.

Framtiden

Fokus Norrkiping. Avvikande arbetsmarknads-
siffror i forhallande dill linet i dvrige 4r skiilet

till att linsarbetsnimnden kommer att satsa
extra resurser i Norrkoping 2002. Bl a for-
stirks personalen vid arbetsférmedlingen med
en speciell insatsgrupp. En analysgrupp bildas
ocksd, som i forlingningen skall limna forslag
till degirder for just Norrképing.

Antalet arbetslosa i behov av arbetsmarknads-
programmet aktivitetsgaranti har visat sig vara
stérre dn programmet organisatoriskt och
ckonomiskt har kunnat omfatta 2001. Enligt
linsarbetsnimnden kommer dock aktivitets-
garantin att forstirkas betydligt 2002.

Under 2002 kommer de kommunala ungdoms-
dtgirdernas framtid att utredas pa central nivé.
Det giller framfér allt kommunernas ansvar
f6r ungdomsgarantin 20-24 &r och kommunalt
program for ungdom 18-19 ar.

Férutsittningarna for att en s k SOCSAM-
modell i Norrkdping kommer sannolike att
utredas 2002. Grundtanken med modellen ir,
att ett nira och effektivt samarbete mellan
kommun, landsting, forsikringskassa och ar-
betsférmedling skall férhindra att minniskor
hamnar i rundgéng mellan olika myndigheter

och inte fir den hjilp de behover.
Rapporter och utredningar under 2001

De arbetsmarknadspolitiska insatserna foljs
upp och redovisas i ménatliga statistikrappor-
ter och projekten limnar 4rliga verksamhets-
rapporter. Dirutdver kan nimnas:

— Uppféljning av projekt Sommarjobb 2001
— Uppféljning av Vigvisaren-Ungdom

— Studie och granskningsrapport om arbets-
marknadsitgirden aktivitetsgaranti inom

Kom]Jobb

Gymnasie- och vuxenut-
bildningskontoret

Gymnasie- och vuxenutbildningskontoret
(GVK) ansvarar for, och bestiller, kommunal
vuxenutbildning, leder och administrerar Kun-
skapslyftet samt ansvarar for kommunens verk-
samhet inom den Kvalificerade yrkesutbild-
ningen.

Viktiga hindelser under aret

En rad politiska beslut som berér vuxenut-
bildningen och som paverkar kommunens age-
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rande togs under dret. Regeringen lade en pro-
position om ”Vuxnas lirande och utveckling-
en av vuxenutbildningen”, vilken beslutades
av riksdagen under viren. Ett slutbetinkande
om “Karridrvigledning” presenterades i juni
och slutbetinkandet om ”Validering av vux-
nas kunskap och kompetens” lades i oktober.

Ovriga riksdagsbeslut under aret som paver-
kar vuxenutbildningen #r regeringens propo-
sitioner Kvalificerad yrkesutbildning samt Den
oppna hégskolan. Riksdagen beslutade vidare
att Kvalificerad yrkesutbildning (KY) skall
vara en egen skolform frin och med 1 januari
2002. En ny KY-utbildning, Kvalificerat in-
kép, blev godkind for start i Norrkdpings
kommun till hsten 2002.

I regeringens proposition om Vuxnas lirande
behandlas dven SFI-undervisningen. Dir fast-
slds att SFI dven i fortsittningen ska vara en
egen skolform och att status och identitet
behover forstirkas. Skolverket far ocksd i upp-
drag att genomfora en satsning pi kompetens-
utveckling av ldrarna samt att utarbeta nya
kursplaner. SFI-undervisningen utvecklas allt-
mer mot yrkesinriktade studier. Under &ret
har ett samarbete mellan Komvux och Ingel-
stagymnasiet resulterat i en ny bussférarut-
bildning med mycket lyckat resultat.

Komvux har under hésten ocksd utvecklat ett
Oppet Komvux iven for gymnasieutbildning
vilket innebir att ett kontinuerligt intag i kur-
ser i matematik, svenska och engelska kan er-
bjudas under viren. Vidare har man tagit fram
fem gymnasiekurser som nu kan erbjudas pa
distans.

Statens skola for vuxna upphérde frin 2002-
01-01 och har &vergdte till att bli en ny myn-
dighet, Nationellt centrum for flexibelt liran-
de. Uppgiften att erbjuda egen distansutbild-
ning for vuxna kommer att minska i omfatt-
ning och istillet kommer centrat att priorite-
raarbetet med att utveckla distansutbildningen
tillsammans med kommunerna.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

En utvirdering som gjorts ur ett brukarper-
spektiv visar att 95 proc av de studerande inom
SFIdr mycket néjda, nojda eller ganska nsjda
med utbildningen. 74 proc tycker ett det dr
viktigt att undervisningen varvas med prak-
tik. Endast drygt 50 proc trinar pa det svens-
ka spraket minst ett par dagar i veckan utan-

for skoltid.

Den grundliggande vuxenutbildningen har
utvecklats mot en 6kad flexibilitet med firre
studieavbrott genom starten av Oppet Kom-
vux och koncentrationen av verksamheten till
Killvindskolan.

Elevenkiterna pd Komvux visar pd en fortsatt
hog kvalitet. Lirarnas pedagogiska kunnande
och deras forméga att vicka intresse for 4m-
net har fice mycket héga betyg. Fortfarande
giller dock att méjligheten att paverka sin
studiesituation miste forbiteras.

Systemet med entreprenadupphandling i Kun-
skapslyftet har visat sig vara mycket framgéngs-
rikt. Drygt tjugo utbildningsanordnare har
funnits under 4ret. Besok hos utbildningsan-
ordnarna samt utvirderingar, dir de stude-
rande fir uttrycka sina synpunkter, visar pd
god kvalitet savil i utbildningens innehdll som
i arbetssitt och arbetsformer. En strategi for
kvalitetsarbete i hela den kommunala vuxen-
utbildningen har arbetats fram under 4ret.

En utvirdering riktad till alla studerande i
Kunskapslyftet i Norrképing och Visterds har
genomférts. Resultaten visar att deltagarna i
Norrképing dr ndgot yngre och har hogre ut-
bildningsbakgrund jimfért med deltagarna i
Visterds. Upplevelsen av sjilva utbildningen
4r positiv och deltagarna i Norrkdping dr myck-
et ndjda. Ménga positiva férindringar bade
individuellt och planeringsmissigt har skett
tack vare utbildningen.

Framtiden

Projektet Kunskapslyftet avslutas sommaren
2002 och skall under hésten fasas in i den
utvecklade framtida vuxenutbildningen. Ett
av kommunens uppdrag frin staten ir att ska-
pa en infrastruktur for vuxnas lirande som ska
gilla efter 2002. Arbetet med att skapa denna
infrastruktur har pabérjats under 2001. Arbe-
tet kommer att intensifieras under 2002 och
involvera sivil andra kommunala enheter som
myndigheter och organisationer.

Lokala politiska beslut ska tas under tidig vir
gillande strategi f6r "Den framtida vuxenut-
bildningen i Norrképings kommun”. Detta
dokument ska sedan ligga till grund for det
fortsatta utvecklingsarbetet for hela den kom-
munala vuxenutbildningen och som innebir
att en ny organisation for denna ska trida i
kraft 1 juli 2002. Arbetet f6ljs av den politiska
referensgrupp, som ir tillsatt av humanistiska
nimnden.

Under 2003 kommer regeringen att ligga tvi
propositioner, som fir konsekvenser for vux-
enutbildningen: en proposition om ett nytt
studiestdd for vuxna samt en om vigledning
och validering. Tva forordningar som kom-
mer under 2003 berdr vuxenutbildningen, en
forordning som reglerar vuxenutbildningen
frin och med 1 januari 2003 samt férordning
som reglerar det riktade statsbidraget till kom-
munerna under perioden 2003-2005. Reger-
ingen planerar vidare att ligga fram en ut-
vecklingsplan for skolomridet i maj 2003.

Rapporter och utredningar under 2001

— Utvirdering av Kunskapslyftet i jaimforelse
med Visterds

— Ostsams kartldggning "Majligheter och hin-

der f6r vuxenutbildningen.”
— Elevenkit Komvux VT01
— Elevenkit Komux-SFI VT01

Flykting- och
invandrarkontoret
Flykting— och invandrarkontoret (FIK) ansva-
rar f6r kommunens flyktingmottagande, in-
troduktionen fér flyktingar under 2 ar och

Marielundsprojektet samt har et sirskilt

ansvar for repatrierings - attityd och opini-
onsfrigor. FIK har en kombinerad utforare—
myndighets- och bestillarfunktion.

Viktiga hiindelser under aret

Preliminirt f6r 2001 har 160 flyktingar tagits
emot enligt forordningen om statlig ersitt-
ning for flyktingmottagning. Andelen barn
bland de mottagna ir fortfarande drygt 45 proc.
31 personer, som funnits registrerade i FIK,
har flyttat under 4ret. I de flesta fall beror
flyttningen pd att de vuxna fitt arbete i ndgon
annan kommun.

Svenska kommunforbundet, Arbetsmarknads-
styrelsen, Integrationsverket, Migrationsver-
ket och Skolverket har triffat en 6verenskom-
melse om utveckling av introduktionen for
flyktingar och andra invandrare. For utveck-
lingsarbetet lokalt finns sedan 2 4r en grupp
kallad Framtidsgruppen, dir parterna ir re-
presenterade samt nitverket Brytpunkt som
startade for 2,5 4r sedan.

Svarigheterna att fi en bostad i Norrképing dr
fortfarande mycket stora, i synnerhet for fa-
miljer med ménga barn.

Marielundsprojektet avslutades 2001-12-31.
Verksamhetens utveckling och kvalitet

AV-nimndens delmal speciellt for FIK: 75
proc av flyktingar utan egen forsorjning vid
introduktionsperiodens slut skall omfattas av
en insats som stimmer Sverens med indivi-
dens egna mél for det framtida livet i Sverige”.
Vid uppf6ljning av malet har det visat sig vara
uppfyllt det hir &ret. Nistan hilften av de
mottagna flyktingarna dr barn och ungdomar.
Under &ret har FIK satsat p4 att ka samver-
kan mellan forildrar, mottagande skolor/for-
skolor med syftet att forbittra barnens och
ungdomarnas introduktion. Arbetet fortsit-
ter och resultatet kan férhoppningsvis avlisas
om nagra ar.

Tyvirr har ndgra kommundelar fitt svirighe-
ter att ticka behovet av barnomsorg. Detta
tillsammans med situationen p& bostadsmark-
naden och arbetsmarknaden ir delar som for-
simrar flyktingarnas méjligheter att uppna sina
egna och samhillets m&l med introduktion-
sperioden.

Yiterst f& brukare har visat missnoje med vart
forhallningssitc och vér serviceniva.

Naturligtvis uppstir konflikter ibland nir vi,
p-g-a. lagar, regelverk eller ekonomi, inte helt
kan svara upp p& minniskors onskemal.

Det humanistiska forhéllningssitt som finns i
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kommunens inriktningsmél 4r grund for det

dagliga arbetet i FIK.
Framtiden

Under 2002 beriknas flyktingmottagandet ha
samma omfattning som forut. Vilka som kom-
mer och vilka behov och férutsittningar de
har vet vi inte i forvig.

Det ir viktigt att inte glomma bort satsningar
dven for de vuxna minniskor som inte har
forutsiteningar ate kunna std till arbetsmark-
nadens forfogande liksom att fortsitta att lig-
ga ner ett stort arbete pa introduktionsinsat-
serna for barn och ungdomar.

For manniskor i arbetsfor dlder fortsitter sam-
arbetet kring den forut nimnda éverenskom-
melsen om att utveckla och férbittra intro-
duktionen.

Alla tinkbara satsningar for att mildra svarig-
heterna inom bostadsmarknaden méste ocksa
fortsitta. Eftersom problemet inte dr unike
for Norrkdping arbetar ocksa regeringen med
att hitta sitt att 16sa det.

Rapporter och utredningar under 2001

— "Marielundsprojektet i Norrkoping” Ut-
virderingsrapport juli 1998-november
2000. Utfoérd av Eva Lindblad, Centrum
for kommunstrategiska studier.

Forsorjningsstodskontoret

Forsorjningsstodskontoret (FOK) ansvarar for:

— handliggning av drenden betriffande eko-
nomiske bistdnd enligt socialtjinstlagen

— dtgirder i samverkan med andra aktérer
inom och utom kommunen for att 6ka sjilv-
forsorjningsgraden och minska bidragsbe-
roendet

Viktiga hindelser under aret

Aret har priglats av fordjupade utrednings-
och projektinsatser i klientarbetet och vida-
reutveckling av yrkesrollen som socialarbeta-
re. Vidare har de externa samarbetsfrigorna
4gnats stor uppmirksamhet. Ett samverkans-
dokument med socialférvaltningen firdigstill-
des under 4ret. Flera utrednings- och projekt-

insatser i klientarbetet skedde i samverkan med
andra aktorer.

Ett stort arbete dgnades 4t férberedelser och
anpassningar till ny lagstiftning for
so-cialtjinsten (ny socialtjinstlag med bl a vid-
gad ritt till 6verklagande f6r den enskilde och
utdkade befogenheter for tillsynsmyndighete-
rna) och for behandlingen av personuppgifter
(personuppgiftslagen).

Det minskade antalet drenden i FOK mgjlig-
gjorde en sammanslagning av ungdomsresur-
sen/FOK och FOK/vistra till ett ansvarsom-
rade.

Vid en riksomfattande socialbidragskonferens
i Kalmar presenterade FOK sitt arbete, vilket
vickte stort intresse hos andra kommuner,
forskningsinstitutioner och tillsynsmyndighe-
ter.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Det utvecklingsarbete som pabérjades under
1999 for att sikra kvaliteten har fortsatt. Det
innebir att fortldpande dtgirder vidtagits inom
omridena organisation, ledningsfilosofi, for-
hallningssitt till forsdrjningsstddet, rikdinjer,
arbetsmetoder, personalfrigor och strukeur i
arbetet.

Uppféljningen av verksamhetens kvalitet kom-
mer framdver att inriktas pd brukarnas upple-
velse av métet med forsérjningsstddskonto-
ret. En plan for hur detta arbete skall bedrivas
har tagits fram under &ret.

Huvuduppgiften pd ldng sike ir fr.o.m. nu att
forsoka minska det lingvariga bidragsberoen-
det. Ett brett programarbete har tagits fram
for att kartligga problemet och utveckla ar-
betsmetoder.

Framtiden

Samarbete 6ver myndighetsgrinser och sek-
torer kommer att vara en av de viktigaste for-
utsittningarna for en framtida positiv vilfirds-
utveckling i Norrkdping och didrmed ocksi
for majligheterna att minska det lingvariga

NYCKELTAL

Forsorjningsstéd/socialbidrag

1996 1997 1998 1999 2000 2001
Antal hushall som
erhallit forsérjningsstod.............. 9037 9586 9032 7877 7006 5 856
Kostnader per hushall .............. 28 892 32 771 32 847 33 595 30 903 30 216
Antal hjalpomanader per hushall ..... 5,9 6,2 6,2 6,3 6,3 6,0

bidragsberoendet.

Vidare méste det lingsiktiga arbete, som pé-
borjats for att ta till vara, stirka och
vi-dareutveckla kompetensen inom FOK, full-
foljas. 1 allt visentligt 4r den uppgift som ut-
fors i FOK ett kvalificerat socialt arbete med
stor betydelse for vilfirdsutvecklingen.

Rapporter och utredningar under 2001

Férsorjningsstodskontoret tar fortlspande
fram statistik och utredningsmaterial kring
verksamheten. Det traditionella utrednings-
arbetet kompletteras med dialog i fokusgrup-
per och arbetsgrupper, som har till uppgift att
belysa sirskilda frigor. Av internt producera-
de utredningar under 2001 kan nimnas: upp-
foljning av vigvisarprojektet, uppféljning av
studerandeverksamheten, belysning av lagstift-
ning och rittspraxis angdende grins mellan
forsérjningsstdd och vdrd/behandling, analys
av det lingvariga bidragsberoendet i Norrks-
ping, tillimpningen av personuppgiftslagen,
konsekvenser for forsdrjningsstodet av reger-
ingens vérproposition, konsckvenser av ind-
rat studiestddssystem, vissa andra utredning-
ar betriffande sirskilda klientgrupper.
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Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar fo6r hu-
vuddelen av kommunens insatser pa kultur-
och fritidsomrédet. Det innefattar bestillning
av verksamhet och drift vid fyra kulturinsti-
tutioner - Stadsbiblioteket, Stadsmuseet,
Konstmuseet, Kommunala musikskolan -
Kulturskolan och vid de kommungemensam-
ma idrotts- och friluftsanliggningarna, dir
nimnden ocksi har forvaltaransvaret.

Nimnden svarar ocks3 for uthyrning av tider i
ytterligare ett antal idrotts- och fritidsanligg-
ningar, bidrag till féreningar och kulturgrup-
per, kommungemensamma ungdomsfrigor,
samordning av vissa arrangemang pa kultur-
och fritidsomridet, fritidsarrangemang for
handikappade barn och ungdomar, fritidsfis-
ket samt medverkan i kommunens folkhilso-
arbete.

Ekonomiska resultatet
Nidmnden redovisar ett 6verskott om 119 tkr.
Overskottet 4r summan av vissa positiva och
negativa avvikelser inom nimndens budget-
ram.

Aven 2001 har inneburit en minskning av for-
eningarnas ungdomsverksamhet vilket resul-
terat i ligre bidrag.

Kostnaderna for planerat underhall uppgér till
7.784 tkr mot budgeterade 6.300 tkr. Avvi-
kelsen beror frimst pa kostnaderna for upp-
rustning av byggnaden invid Himmelstalunds-
badet, vilket finansierats genom kommunens
ram f6r planerat underhdll avseende de kom-
mungemensamma idrotts- och fritidsanligg-
ningar.

Den negativa avvikelsen i nettokostnaderna
for nimndens idrotts- och friluftsanliggning-
ar har till fullo ticks av medel ur nimndens
buffert for verksamhetséret.

Kommunbidraget uppgar till 142.202 tkr, vil-
ket 4r 1.130 tkr hgre dn ursprunglig budget-
ram. De tillkommande medel avser bl.a upp-
rustning inom Himmelstalundsbadsomridet
samt ett bidrag till battrafiken mellan Norr-
képings hamn och Esterdn.

Investeringskostnaderna uppgér till 13.464 tkr,
vilket 4r 1.964 tkr hogre in budgetramen. Den
negativa avvikelsen ir helt beroende av den
pabérjade upprustningen i Himmelstalunds-
hallen som kommer att vara slutford forst 2003.

Viktiga hdndelser under
aret
Den sedan tidigare beslutade satsning pa kul-
turskola kunde under verksamhetsdret starta.
Under héstterminen har kulturskolans tre
pedagoger erbjudit alla skolor i sédra kom-
mundelen kostnadsfri, professionell kompe-
tens i drama, bild, film och musik. Malgrup-
pen som kulturskolan riktats mot har varit

EKONOMISK OVERSIKT

Resultatrakning, tkr 2001 2000
Verksamhetens intakter ......ccccoccveevccvveeeenrccveneeeneecinnens 12 343 10 803
Interna kostnader -65 115
Externa kostnader -75 905
Summa verksamhetens kostnader ..........ccccevvecunnes -146 167 -141 020
Verksamhetens nettokostnad ..........cccccoericninnnnnee -133 824 -130 217
Rantekostnader/internrénta .........ccoveveeeei -4 817 -5043
Resultat efter finansiella kostnader .........ccccceveuneeens -138 641 -135 260
AVSKIIVINGAT ..o -3 442 -3622
Resultat fore kommunbidrag .......ccccoeeeivericcerncnnen, -142 083 -138 882
Kommunbidrag .....cccoooiiiiiii 142 202 141 235
ATETS FESUITAT «.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesaeeeeeeeseeseeeeenasanemneees 119 2 353
JUSTEIINGAT <o 0 62
Justerat resultat ........ccccceeieriireie e 119 2 415
Ackumulerat resultat

Ingdende eget Kapital ........coooeviiiiiiiiiiii 3 496 1 081
Arets justerade resUltat ... 119 2 415
Utgaende eget kapital .........ccoveeeerncrencrencrcsereeesceeeeens 3615 3 496
Investeringar

ULGITEE oo 13 464 1706
INKOMISTOT e 0 0
Nettoinvesteringar .........ccccciiieniniininsses e 13 464 1706
BUAGET oo 11 500 17 250
Budgetavvikelse ... -1 964 15 544
Personal

ArSArDELAre «.oooo oo 12 12,5
ANSTAIAA ..o 12 13

700 elever i ldrarna sex till nio &r, frén sju
olika skolor.

I den faststillda investeringsbudgeten f6r 2001
4r 10.500 tkr avsatta for upprustning i Him-
melstalundshallen. Det totala investeringsbe-
hovet som stricker sig over dren 2001-03
omfattar - byte av kylmedium, ny styr- och
reglerutrustning, energioptimering samt en
allmin uppfrischning av den inre och yttre
miljdn dir bl.a omklidningsrummen kommer
att totalrenoveras.

P4 uppdrag av kommunfullmikeige har nimn-
den uppdaterat kommunens gemensamma -
kulturpolitiska program - dir arbetet vid &rs-
kiftet 4r inne i fasen av slutligt forslag. Under
véiren 2002 skall forslaget ut pd remiss till de
olika kommunala enheterna, kommunens
kulturinstitutioner samt externa intressenter.

Infor 2001 beslutade nimnden att starta upp
ett utredningsarbete avseende Himmelstal-
undsomridets framtida utveckling. Under &ret
har kansliet tagit del av synpunkter frin
idrottsféreningar, handikapporganisationer
m.fl samt inbjudit allménheten via media att
delta i utvecklingsarbetet.

Nidmnden har under verksamhetsiret varit
representerad i regionens gemensamma nimnd
for kuleurfragor.

Verksamhetens utveckling
och kvalitet

Fokus pd nimndens bestillningar 4r de vir-
den fér norrkdpingsborna som olika verksam-
heter ska skapa samt pd kvalitetsarbete, upp-
féljning och utvirdering inom de olika verk-
samheterna.

Nimnden har, liksom tidigare, foljt upp verk-
samheten genom kontakepolitiker och genom
tita kontakter mellan kansliet och utféraren-
heterna.

Framtiden

En av nimndens viktigaste frigor infor framti-
den ir att skapa en storre flexibilitet inom de
ckonomiska ramarna. I dagsliget har nimn-
den mycket svdrt att méta fordndringar i form
av bide utékad verksamhet men ocksd som
var fallet infér 2002 dir budgetramen kraftige
minskades.

Trots minskad budgetram infér 2002 har
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nimnden avsatt ytterligare medel for att ge-
nomftra nista fas i utvecklingen, vilket ger
fler skolor i kommunen méjlighet att ta del av
kulturskolans verksamhet.

Inom investeringsbudgetens ram finns medel
avsatta for en utbyggnad av ytterligare badyta
i Centralbadet i form av ett familjebad samt
fortsatt upprustning av det befintliga badet.
Byggnationen kommer att starta upp 2002
och slutféras under 2003.

Nimndens riktade medel till upprustning av
idrottsanliggningar som frimst riktar sig mot
barn och ungdom pa 2.000 tkr kommer att
nyttjas for att rusta upp Sporthallen inom
Centralbadsomrédet.

Ovriga viktiga arbetsuppgifter infor 2002 ir

— Faststilla ett kulcurpolitiskt program for
Norrképing

— Utarbeta ett forslag till Idrotts- och fritids-
program for Norrképing

— Fortsatt upprustning med anledning av ef-
tersatt underhdll pd idrotts- och fritidsan-
liggningarna

— Genomféra en kultur- och fritidsvaneun-

dersskning

— Fortsatt utvecklingsarbete avseende central-
magasin i Boxholm f6r kommunens musei-
foremal

— Medverka i planering och genomférandet
av EuroBasket 2003

Verksamhetsmatt
2001 2000
Antalet elever
i musikskolan ................ 1.660 1.762

Del- och inriktningsmal

Fér perioden 2000-2002 har Kultur- och Fri-
tidsndmnden faststillt ett antal delmal, under
rubrikerna Delaktighet, kulturarvet, eget skapan-
de, idrott - motion - frilufisliv, arbetstillfillen
och evenemang samt 6ppet och kreativt sam-

hallsklimat.

Under hésten har nimnden genomfért en ut-
virdering av Skolbio i Norrkdping, 1998 -
2000.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD, TKR

Verksamhetens nettokostnad 2001
Bestallarkansli ..o -4 432
Fritid
Idrottsanlaggningar .......cccooeveviiiiiiiiee -41 310
varav driftskostnader ..............cc.ccccccoceevciieiin. -32 163
varav planerat underhdll .................c............... -9 147
Frilufts- och fritidsanlaggningar .............cc..o...... -3 916
HallNYror ..o -7 147
Fritidsverksamhet, ovrigt ............ccccoooiiiii -3 381
Foreningsbidrag......cccoocvviiiiiiiiciii -10 805
Kultur

Biblioteksverksamhet
Museiverksamhet ...................
varav KONStmuseet ...........ccoeeeeeieiaeee
varav stadSmuseet ...........cooiiiiiei
Allman kultur ..........................
Filmverksamhet
Bidrag till studieférbunden
FOreningsbidrag.......ccooevveiiioiiiiiiiiiceec
Musikskolan ...

Proc 2000 Proc
3 -3798 3
29 -41 508 30
-31 513
-9 995
3  -4155 3
5 -6967 5
2 -3430 2
8 -10 747 8
15 -20 275 15
12 -15 685 11
-7 590
-8 095
1 -1 661 1
0 -479 0
9 -12 140 9
5 -7 339 5
8 -10 698 8
100 -138 882 100
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Ansvarsomrade

Gymnasienimnden bestiller gymnasieskola,
sirskola, samordnad elevomsorg, kommun-
overgripande skolhilsovérd, samt ansvarar for
intagningsnimnden f6r gymnasieintagningen.
Nimnden ir ocksd styrelse fér gymnasiesko-
lan och sirskolan och har dirmed ett dvergri-
pande ansvar for utvecklingen av de bada skol-
formerna.

Gymnasienimnden ansvarar vidare for inter-
kommunal ersittning f6r gymnasieskolan och
sirskolan, for ersittningar till fristiende gym-
nasieskolor samt f6r inackorderingstilligg och
studerandebostider f6r gymnasieelever.

Ekonomiskt resultat

Kommunbidraget for ret var 326 982 tkr vil-
ket inkluderar 1 000 tkr som Kommunfull-
miktige tilldelade nimnden genom komplet-
teringsbudgeten. Arets resultat ir ett dverskott
pa 122 tkr. Gymnasieutbildningen visar ett
mindre underskott medan resterande verksam-
heter visar smi overskott. De kommunala
gymnasieskolorna fick en utékad bestillning
pa sammantaget 4 500 tkr for héstterminen
pa grund av att fler elever frén andra kommu-
ner generade stdrre interkommunala intikter.
Sirskolan visar ett dverskott pa ca 200 tkr,
frimst beroende pd stérre interkommunala
intikter. Ovriga verksamheter visar marginel-
la overskott.

Utfallet av elevtalen till lisaret 01/02 visade
ett trendbrott under 2001, di norrkdpings-
elever som ldser i annan kommun 6kade med
ca 25 proc samtidigt som andra kommuners
elever i norrképings skolor skade med ca 10
proc. Denna 6kade elevrérlighet paverkar prog-
nosarbetet pd elevkostnaderna fér komman-
de &r. Elevokningen inom friskolesektorn blev
i nivd med den prognos som lagts.

Viktiga handelser under
aret

Revideringen av gymnasieskolan har fortsatt
och ir fullt genomférd fr o m héstterminen
2002. Kompetensutvecklingen har frimst in-
riktats mot den nya kursen Projektarbete som
ir obligatorisk for alla elever i ar 3. Skolver-
kets projekt avsett for elever i sirskilt behov
av stod har inletts, liksom satsningar pd for-
bittrad lisformaga (Lisrorelsen i Norrképing)
och matematik (MNT-projektet). Under hos-
ten har ocksd projektplanen for det nationella
projektet Attraktiv skola tagits fram.

Finspéngs, Norrkopings, Soderképings och
Valdemarsviks kommuner har kommit &ver-
ens om att fr o m ldsdret 2002/03 tillimpa
“frite sok med nirhetsprincip”. Det innebir
att elever i man av plats fir studera i nigon av
de andra kommunerna men utan att konkur-
rera ut den egna kommunens elever. De fyra
kommunerna samverkar inom en ny intagnings-
nimnd dir ocksa éverliggningar fors om or-

EKONOMISK OVERSIKT

Resultatrakning, tkr

Verksamhetens intdkter ........ccccceevvnneee

Externa kostnader ..............cooooeiiiii
AVSKIVINGAT .o
Ovriga interna kostnader .....................
Summa verksamhetens kostnader ......

Verksamhetens nettokostnad ..............
Rantekostnader/internranta ....................
Resultat efter finansiella kostnader .....
Resultat fore kommunbidrag ...............
Kommunbidrag ......cccocoeiiiiiiiii

Arets resultat......oceeeeeeceeeeereeeeeeeereneeeens

Ackumulerat resultat

Ingdende eget kapital .........ccccooovieiiennn,
Arets resultat .........cocooooviiieieei
Utgaende eget kapital .......ccccceevrcereennne

Investeringar

Utgifter oo

Inkomster ........ccccooviiiiii
Nettoinvesteringar

Personal (kontoret delas mellan gymnasienamnden

och vuxenutbildningsndmnden inom AVN)
Arsarbetare ...
Anstallda ...

2001 2000

......................... 74 494 67 171
........................ -53 152 -45 320
.................................. 0 0
..................... -348 201 -336 721
..................... -401 353 -382 041
..................... -326 859 -314 870
.................................. 0 -1
..................... -326 859 -314 871
..................... -326 860 -314 871
....................... 326 982 314 636
.............................. 122 -235
......................... 15 105 15 340
.............................. 122 -235
......................... 15 227 15 105
.................................. 0
0

0

.................................. 9 6
.................................. 9 6

VERKSAMHETENS KOSTNAD, TKR

Verksamhetens Kostnad
nettokostnad, tkr

Bestallarkansli .........c.cccooveiinn 3280
Gymnasieutbildning ............. 334 043
Sarskoleutbildning ................... 52 636
Studerandebostader .................. 1850
ElevOmSorg .....ccooovvvviiiiiicc 6 195
Gymnasieintagningen ............... 1195
Ungdomsmottagning ................... 400

Skolhalsoservice

ganisation och skolutveckling.

En ny fristéende gymnasieskola, Kunskaps-
gymnasiet, pabérjade sin verksamhet under
hésten 2001. Fullt utbyggt kommer Kunskaps-
gymnasiet att ha ca 300 elever.

Kommunerna inom Ostsam har kommit 6ver-
ens om att eleverna inom omrédet fritt fir
soka sex s k profilutbildningar. Fér Norrks-
ping giller detta det engelsksprikiga naturve-
tenskapliga programmet p4 Ebersteinska gym-
nasiet. Dessutom har Norrképings kommun
slutit avtal med alla kommuner inom Ostsam
utom en, for musik med yrkesinrikening inom
det estetiska programmet pi De Geergymna-
siet.

Tva lokala profiler har under &ret inrittats

Intakt Netto Proc
kostnad

119 3161 1

55 067 278 975 85

14 454 38 183 12

0 1850 1

4 327 1 867 1

526 670 0

0 400 0

0 1754 0

74 493 326 860 100

inom samhillsvetenskapliga programmet, "Fé-
retagargymnasiet” pd Kungsgdrdsgymnasiet
och "IT-ekonom” p& De Geergymnasiet.

Skolverkets rapport om 6kningen i sirskolan
har f6ljts av Allminna rdd om mottagandet i
sirskolan. Rutinerna for mottagandet i sir-
skolan i Norrképing dverensstimmer vil med
de allminna rdden. Fér att gora en sikrare
bedémning har gymnasienimnden beslutat att
en grupp bestiende av funktionsansvarig, skol-
overlikaren och en lirare i sirskolan ska sam-
rida vid bedémandet.

Reviderade kursplaner for sirskolan har utar-
betats av Skolverket och ska gilla frin host-
terminen 2002. En studiedag for all personal
om de nya kursplanerna anordnades i novem-
ber. P4 studiedagen lyftes ocksd de allminna
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riden och rapporten om kvaliteten i siirsko-
lan.

P4 Vrinneviskolan startade en ny grundsir-
skolegrupp, dir mélet 4r en integration med
grundskolan i en striivan mot en skola for alla.

Statens Institut f6r Handikappfrigor (SIH)
har upphért och ett nytt institut (SIT) har
bildats. Dess roll har blivit ett annan och kom-
munen har fitt ett utdkat ansvar for elever
med handikapp. Inom ramen for OSTSAM
har det nya institutet, landstinget och kom-
munerna samverkat for att finna arbetsformer
for det utvidgade ansvaret.

Gymnasienimnden tillsatte under dret tva
framtidsgrupper for diskussion kring utveck-
lingsfrdgor inom gymnasieskolan respektive
gymnasiesirskolan. En sirskild integrations-
grupp har arbetat med mangfaldsfrigor inom
nimndens ansvarsomrade.

Verksamhetens utveckling
och kvalitet

Gymnasienimnden har en modell fér sitt kva-
litetsarbete som ir relaterad till kommunens
kvalitetspolicy. Den bestdr av fem delar: en
elevenkit till alla elever i &r 2 med frigor om
17 olika omriden for att fi ett brukarper-
spektiv pa verksamheten, en sammanstillning
av viktiga nyckeltal (gymnasiestatistiken), ut-
virderingsbesok pé varje skola, riktade utvir-
deringar som faststills av nimnden samt sko-
lornas egna 4rliga kvalitetsredovisningar.

En sammanstillning gors f6r hela verksamhe-
ten med avsikt att kunna f6lja férindringar i
kvaliteten 6ver tid. Kvalitetsarbetet har som
utgdngspunkt i detta arbete bide kommunens
inrikeningsmal att "genom en skola for alla
och ett livsldngt lirande héja kunskaps- och
utbildningsnivin” och gymnasienimndens del-
mail “alla elevers ritt att nd sina mal”, ”6kat
elevinflytande” samt “6kat samarbete med
arbetsmarknadens parter”.

Verksamheten inom gymnasienimndens an-
svarsomride hller en hég kvalitet. Eleverna i
gymnasieskolan 4r mer néjda med sin skola in
tidigare. Detta giller sirskilt omridena "De-
mokrati i skolan’, 'Psykosocial milj&’, "Elev-
ridet’, men dven omridena "Lirare’ och 'Un-
dervisning’ fir héga virden. Andelen elever
som pabdrjar hogskolestudier inom tre ar ef-
ter avslutad gymnasieutbildning har glidjan-
de nog okat till 42,8 procent, vilket dr hogre
4n riket (39,6 procent). Den genomsnittliga
betygspoidngen for norrképingseleverna ligger
over jaimfdrelsegruppens virde.

Fortfarande 4r det for ménga elever som inte
pabérjar ett nationellt program eftersom de
saknar behorighet och for fi som fullféljer sin
gymnasieutbildning med slutbetyg efter fyra

ar.

Arbetet med fordjupad elevdemokrati har gi-

NYCKELTAL

Antal elever

2001 2000
Gymnasieutbildn 4 326 4376
Sarskolan 254 253
Ovrig utbildn
Elevomsorg

vit mycket goda resultat. Andelen elever som
4r ndjda eller mycket néjda har ékat med 32
proc sedan 1999 och dven uppskattningen av
elevridens insatser har 6kat markant med 21
proc.

Kvaliteten i sirskolan ir fortsatt hég men pro-
blem med f6r minga elever med ménga elever
i undervisningsgrupperna kvarstr. Sirskilt
stort har trycket varit pd triningsskolans au-
tismgrupp.

En rapport som skolverket genomfért (Kvali-
tet i sirskolan - en friga om virderingar) visar
att sirskolan i minga fall stiller liga krav och
inte tillrickliga utmaning for eleverna. Under
de utvirderingsbesok, som gjorts har stor vikt
lagts vid atgirdsprogram och individuella stu-
dieplaner, som ett led att stirka kvaliteten.

Framtiden

Den parlamentariska Gymnasiekommittén
2000 med uppdrag att foresld en ny struktur
for gymnasieskolan fr o m 2005 limnar sitt
betiinkande i slutet av 2002. Betinkandet har
senarelagts for att kunna samordnas med 1999
ars skollagskommitté. Gymnasiekommitténs
arbete f6ljs noggrant for att beredskapen for
forindringar skall vara god.

Den kraftiga 6kningen i antalet elever som
vintas fram tll 2007 kriver noggrann plane-
ring och framf6rhéllning. Ar 2007 beriknas ca
1100 fler elever gi i gymnasieskolan jimfort
med 2001.

Kommunen har tillstyrke ansskningar frén tvi
nya fristdéende gymnasieskolor, Infokomp och
Tultra. Infokomp skjuter upp sin start till host-
terminen 2003 medan Tultra startar till hos-
ten 2002.

Elevintagningen f6r gymnasieskolan kommer
att genomgg stora forindringar de kommande
aren. Diskussioner inom Ostsam férs om ett
centralt intagningskansli i C)stergétlands l4n.
En annan viktig friga 4r att de fristdende sko-
lorna i framtiden kommer att medverka i det
gemensamma intagningsarbetet inom &stra
samverkansomrddet. Arbete pagar for att for-
bittra informationssékandet om program,
gymnasieskolor och intagningsfragor i hela Ii-
net pi Ostsams hemsida och férhoppningen
dr att elever ska kunna ansoka till gymnasie-
skolan via Internet frin 2003.

En annan forindringsfaktor av betydelse ir

Kostnad (tkr)

1999 2001 2000 1999
4473 269 907 272 635
242 35845 36 963
4 022 3974 2710

aldersstrukturen inom lirarkdren och bland
skolledarna. Antalet pensionsavgdngar kom-
mer att 8ka kraftigt de nirmaste &ren inom
bida grupperna. Flera projekt inom ramen f6r
Attraktiv skola syftar dll att sikerstilla och
forbittra rekryteringen av nya lirare. For skol-
ledarna gérs sirskilda satsningar genom en tre-
4rig chefs-/teamutbildning.

For att stddja matematikundervisningen pla-
neras tre forsok med webbaserade kurser som
alternativ till konventionell stédundervisning.

Regeringen har beslutat om direktiv for en
kommitté, som ska utreda framtida utbild-
ning fér barn, ungdomar och vuxna med ut-
vecklingsstérning. Man ska arbeta med frigan
om sirskolan och sirvux ska kvarstd eller upp-
héra som egen skolform. Detta ir frigor som
Norrképing tidigare har berért.

Ettarbete med 6kad integrationen mellan sir-
skolan och grundskolan/gymnasieskolan pa-
gir. En spridning av grundsirskolan geogra-
fiskt efterstrivas, si att eleverna fir storre
mojlighet att g i skolan i ndromridet. For att
oka elevernas valméjligheter kommer ett sam-
arbete mellan Thapperska gymnasiets omvérd-
nadsprogram och De Geergymnasiets sirsko-
la att pdborjas.

Dé behovet av platser i triningsskolan autism-
enhet ir stort kommer platserna att utékas
genom att ytterligare lokaler tas i ansprak
héstterminen 2002.

I den samordnade elevomsorgen diskuteras
hur elevomsorgen ska kunna stirkas s att rite
kompetens kommer eleverna till del, i forsta
hand ute p4 egna skolan. Frigan om hur minga
specialenheter, som ska finnas 4r stindigt ak-
tuell. En grupp som sirskilt diskuterats 4r elev-
er med diagnosen Aspergers syndrom.

Rapporter och utredningar
— Gymnasiestatistiken 2000/2001

— Skolkvalitetsmitningen 2001 fér Norrks-
pings kommun

— Kvalitet i sirskolan - en friga om virdering-
ar

— Allminna rid om mottagande i sirskolan

— Kartiggning av intagningen till gymnasie-
skolan i Osterggtlands lin (Ostsam)

Norrkopings kommun arsredovisning 2001, del 2 - 39




KOMMUNDELSNAMND CITY |

Ansvarsomrade

Kommundelsnimnd City ansvarar fér att ge
invinarna i omridet service, vad avser forsko-
leverksamhet, grundskola, dldre- och handi-
kappomsorg samt lokal fritids- och kultur-
verksamhet. Kommundelsnimnden har dven
ett lokalt bevakningsansvar for utvecklingen i
kommundelen. Nimnden stédjer aktivt fri-
villigcentralen i City, vars idé ir en viktig del i

det lokala folkhilsoarbetet.
Ekonomiskt resultat

Nimndens ekonomiska resultat visar ett dver-
skott pd 3 497 tkr. Kommunbidraget for aret
var 270 308 tkr. Volymavvikelsen #r ca 100
platser for &ldersgruppenl-15 &r. Avvikelsen
jimfort med budget hiinférs till den stora ror-
lighet som rader bland unga familjer i stadens
centrala delar.

Inom éldreomsorgen har utforts ca 2600 hem-
gansttimmar firre i jimforelse med beriknat.
Budgeterade medel f6r jimkning av avgifter,
tekniska hjilpmedel och medicinskt firdigbe-
handlade har inte till fullo utnyttjats.

Allmant

Viktiga hiindelser under aret

Nimnden har liksom tidigare dr 6ppna
nimndsammantriden, pd kvillstid. Samman-
tridet bryts kl 1800 for 6ppen frigestund. Det
kommer ibland bestkare som har frigor, ib-
land kommer det bestkare enbart for att lyss-
na.

Frigor som stills handlar exempelvis om kol-
lektivtrafik/stadsdelsbussar, planfrigor och i
viss m&n rena verksamhetsfrigor.

Nimnden engagerar sig aktivt i ungdomsfr3-
gor och ledaméter deltar ofta i aktiviteter som
anordnas och rér sig girna ute pd stan i sam-
band med helger, skolavslutningar etc.

Det drogférebyggande arbetet kanaliseras bl a
genom hilsorddet i ett mindre EU-projeke,
"Mét livet utan droger”, i samverkan med for-
eningslivet, férskola-skola, fritid samt modra-
hilsovarden och barnhilsovirden.

Frivilligcentralen i City arbetar intensivt ge-
nom sina frivilligarbetare for att pa olika sitt
vara ett komplement till offentliga sektorns
insatser och resursforstirkare till enskilda per-

EKONOMISK OVERSIKT

Resultatrakning, tkr

Verksamhetens intdkter ........cccccceernnee

Externa kostnader ..............cocooeiiiii
AVSKIVINGAT .o
Ovriga interna kostnader ....................
Summa verksamhetens kostnader ......

Verksamhetens nettokostnad ..............
Rantekostnader/internranta .....................
Resultat fore kommunbidrag ...............
Kommunbidrag ......cccccoeviiiiiii

Arets resultat.....cooeeeeeceeeeeereeeeeeerenenaens

Ackumulerat resultat

Ingdende eget kapital ..........cccoooviiiiiinnn
Arets resultat ..........cocoooovoiieieeeie
Utgaende eget kapital ........cccceeercercennne

Personal

Arsarbetare ...
Anstallda ...

2001 2000
........................... 7 353 5130
........................ -71 842 -53 830
............................... -17 -17
..................... -202 279 -206 042
..................... -274 138 -259 889
..................... -266 785 -254 759
............................... -26 -27
..................... -266 811 -254 786
....................... 270 308 257 815
........................... 3 497 3 029
........................... 8 910 5 881
........................... 3 497 3029
......................... 12 407 8910
................................ 17 23
................................ 21 24

VERKSAMHET, TKR

Nettokostnader 2001
Bestallarnamnd ...........c............ 878
Kultur/ritid ..o 5 763
Forskoleverksamhet ............ 39 389
Forskoleklass ......................... 3 640
Skolbarnomsorg 11 607
Grundskola ................ 61 475
Aldreomsorg..................... 138 151
- varav i ordindrt boende ..... 66 136
- varav i sarskilt boende....... 72 015
Handikappomsorg ................. 5908
SUMMA e 266 811

soner. Kommundelsnimnden har sedan 1996
aktivt stottat arbetet inom foreningen Frivil-
ligcentralen genom bidrag och personligt en-
gagemang.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Som grund for all kvalitetsutvirdering ligger
bestillningsunderlag, enheternas programfor-
klaringar och kvalitetsredovisningar. Ndmn-
den har kontakepolitiker kopplade till enhe-
terna och arbetar efter en faststilld utvirde-

Proc 2000 Proc
0,3 546 0,2
2,2 6 201 2,4

14,8 38 477 15,1
1,4 2 733 1,1
4,4 10 441 4,1

23,0 55 278 21,7

51,8 135 312 53,1

61 448

73 771
2,1 5 798 2,3
100 254 786 100,0

ringsplan, med inrikening pé att folja upp del-
milen f6r kommundelsnimnden.

Framtiden

Under det kommande 4ret vill nimnden se
till att nimndens verksamhet pd ett bra sitt
inforlivas i en ny organisation dir delaktighet
och lyhérdhet rider. Ungdomsfrigorna har
fortsatt hdg prioritet med sikte pd brottsfore-
byggande och drogférebyggande insatser. Ut-
veckling av integrationsarbetet inom City Kdn

10000
8000
6000
4000
2000

0

0-2ar

3-5ar 6-12 ar
Procentuell
andel av

kommunen
totalt 13%

9% 7%

13-15 ar

Kommundel City
Befolkningsférdelning

8792

1111
| ( .

581
I } I @ =

Total befolkning i kommundel City:
16 905 personer, vilket utgor
13,8 proc av
kommunens befolkning

509 376 187

16-24 ar 25-64 ar 65-74 ar

9% 24 % 14 % 1%

75-79 ar 80-84 ar

13 %

85-894r 904a&r-w

14 % 19 % 21%
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FAKTA

Antal barn i forskola ...........................
Antal barn i fritidshem (6-12 ar) ...............

Antal barn i familjedaghem (1-12 ar)

Antal barn i férskoleklass .......................

Antal barn i grundskola ..............cccooe
Antal arsplatser i sarskilt boende (exkl akut/vaxelvard) .............. 55
Antal platser i korttidsboende...................
Arsplatser i dagverksamhet .....................
Antal personer med farre an 15 tim hemtjanst/manad .................
Antal personer med mer an 15 tim hemtjanst/manad .................

- for att forverkliga och konkretisera malpro-
grammet “Norrkdping - en stad for alla”.
Nimnden vill verka for att stodet dll frivillig-
centralen fortsitter i kommande nimndorga-
nisation.

Barn och ungdom

Viktiga hindelser under aret

Innerstaden har en stor social tyngd vilket
innebir att barngrupper inte kan vara fér sto-
ra. Andelen barn med invandrarbakgrund ir
hég. Forberedelser infor ikrafttridande av 2002
ars forskolereformer har inneburit att “vilan-
de” avdelningar inom férskolan ter dppnats.
Andelen smébarn 4r hog vid forskolorna.

Det positiva samarbetet med barnhilsovar-
den och socialtjinsten har fortsatt inom Hem-
girdens och Barkens Oppna forskolor och
medel frén dlliggsresursen har kunnat vid-
makthélla en god kvalitet. Inom Hemgardens
dppna forskola pagdr ett bra samarbete med
Hedvigs férsamling.

Till City har de senaste aren kommit ménga
barn med mycket bristfillig skolbakgrund.
Kommundelsnimnden har satsat speciellt bl a
pd Folkparksskolan och Djikneparksskolan
for att tillmétesgd dessa barns behov av en
individanpassad skolging.

Fér att tllgodose de behov som barn med
olika former av koncentrationsstdrningar har
en sirskild undervisningsgrupp for de yngre
barnen inrittats from hosten 2001 pé skolan
De Geer. I de hagre drskurserna ir klasserna
ofta stora och det 4r svirt att tillgodose elever
med behov av mycket extra stod i dessa.

Inom kommundelen ligger flera fristdende
skolor, bl a den nystartade Kunskapsskolan
AB. Det ir relativt f3, under 10 proc, av Citys
elever som viljer fristdende skola.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Kvalitetsmitning via forildraintervjuer i kom-
munala férskolor har genomférts. Stor upp-
skattning uttrycktes dver att kunna nska/
vilja forskola. Tryggheten tillgodoses i ganska
hég grad. Barngrupperna ir dock for stora med
alltfér manga smé barn.

En kartliggning av modersmalsundervisning,
svenska som andrasprik samt de romska elev-
ernas skolsituation har genomférts under slu-

Externt Internt Totalt
................................ 47 430 477
................................ 243 267

48 48

95 102

.............................. 887 1019
124 179

.................................. 0 21 21
................................ 13 7 20
155

441

tet av dret.

Uppf6ljning av nimndens delm3l har genom-
forts bl a i dialogform i samband med tillsyns-
besok vid Folkparksskolan, férskolorna Kas-
tanjegdrden, Mariagdrden, Tallgirden och
oppna forskolan Barken.

Virdering av projektet Resursklass har gjorts
innan projektet avbrots. Delrapport har lim-
nats kring projekt med autistisk grupp pa
Oxelbergsskolan.

Framtiden

En ny fristiende skola, Larssons skola, etable-
ras infér lisdret 2002/03. Utvecklingen vid
kommundelens skolor f6ljs. Det 4r ur ett in-
dividperspektiv stort behov av fordjupad sam-
verkan med socialtjinsten.

Kultur och fritid

Viktiga hindelser under ret

Den fritidsverksamhet pi Nordandill som i
Frilsningsarméns regi startade under ar 2001
vixte snabbt och hade behov av nya lokaler
och att 8ka personaltitheten infor hosten. De
problem som tidigare upplevts lings Kungs-
gatan har beroende pa denna och annan fri-
tidsverksamhet minskat i omfattning. Citys
fritidsledare pa stan/Fritid City 4r "spindlar” i
flera nidtverk. City har varit samordnare for de
discotek for gymnasieungdomar som kom-
mundelsnimnderna gemensamt bestillt. Verk-
samheten har samlat ca 600 ungdomar till ar-
rangemang varannan minad. Barn-pé-stan-
gruppen, fortroendevalda frin kommundela-
rna samt socialnimnden, har diskuterat de-
mokratifrdgor, ndjesverksamhet, lovaktivite-
ter, forildrakontakter etc i syfte att skapa en
bittre tillvaro for de unga.

Citys lekplatser underhalls regelbundet for att
motsvara kraven frin brukare och myndighe-
ter. Skateboardverksamheten vid Ingelsta som
stéds av bidrag frén City har fortsatt att ut-
veckla verksamheten till nytta for hela kom-
munen, verksamheten bestks dven av ungdo-
mar frin kringliggande kommuner.

Framtiden

Nimnden fortsitter stodet till barn och ung-
domar i form av fritidsverksamhet och att ta
tillvara barn och ungdomars egna initiativ.
Verksamheten sker i samarbete med foren-

ingsliv, skola och socialtjinst. Ungdomsarbe-
tet har fortsatt hég prioritet med sikte pa
brottsférebyggande och drogférebyggande in-

satser.

Vard och omsorg till dldre
och handikappade
Viktiga hindelser under ret

Sjukhemmet Konstantinopel som drivs i ex-
tern regi har kommit iging med verksamhe-
ten under januari 2001. Efter utredning god-
kiinde nimnden under senhdsten dndrat dgar-
forhéllande vid Konstantinopel.

Servicehuset Tuppen har efter genomf6rd upp-
handling 6vergitt frin extern till kommunal
utforare. Dagverksamhet for dementa har lo-
kalmiissigt integrerats i Tuppens verksamhet.
Virdtyngden i sirskilt boende 4r fortsatt hog.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Kontaktpolitiker deltar i anhdrigméten, tar
kontakter med brukare av sirskilt boende och
hemtjinst genom enkiter och intervjuer. Till-
syn sker av sirskilt boende, enligt upprittad
rutin, genom bestillare och medicinskt an-
svarig sjukskoterska, i samverkan. Verksam-
heten fungerar vil vid de enheter som bestkts.
Utvirdering av det lokala handikappradet har

genomfdrts.

Enkit till ca 700 boende inom Bladets och
Tuppens hemgjinstomriden har genomférts
med god svarsfrekvens, syftet var att £ en bild
av hur invnarna &ver 65 4r ser pd sin alder-
dom. Till denna uppsskande verksamhet kopp-
lades ett antal vilbestkta méten dir det in-
formerades och diskuterades kring framtida
utveckling i dldrefrdgor i omridet.

Kvalitetsundersskning pa Drags och Lokatt-
ens virdboende samt hemtjinst inom Lokatt-
ens och WM:s hemtjinst har inletts infor
kommande upphandling

Verksamheten fungerar vl utifrdn gjorda be-
stillningar och kvalitetsredovisningar.

Utbyte av information kring verksamheterna
sker i lokala handikapprédet och pensioniirs-
ridet.

Framtiden

Niirmast i tiden ligger att verkstilla upphand-
lingar inom Drags och Lokattens virdboende
samt hemtjinst inom Lokattens och WM:s
hemygjinst.

Rapporter av genomférda utvirderingar,
samtliga verksamheter

— Redovisning av genomférd enkitundersok-
ning - Hur ser City-borna pd sin dlderdom?
Boende 6ver 65 r inom Tuppens och Bla-
dets hemtjinstomriden.

— Rapport av intervjuer med forildrar i kom-
munala forskolor
— Utvirdering av lokala handikappradet

— Kartliggning av modersmalsundervisning,
svenska som andrasprak samt de romska
elevernas skolsituation
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Ansvarsomrade

Ostra kommundelsnimnden ansvarar for att
ge invdnarna i omrddet service, vad avser for-
skoleverksamhet, grundskola, #ldre- och han-
dikappomsorg samt lokal fritids- och kultur-
verksamhet. I ansvaret ligger ett lokalt bevak-
ningsansvar som innebir att alla frigor som
rér utvecklingen i kommundelen skall fljas
upp. Nimnden samordnar folkhilsofrigorna i
kommundelen i det lokala hilsoradet och ar-
betar aktivt med demokratifrdgor och lokala
utvecklingsfrigor genom sitt medborgarkon-
tor, som bedrivits i projektform sedan hdsten

1999.
Ekonomiskt resultat

Nimndens ekonomiska resultat visar ett 6ver-
skott pa 971 tkr. Kommunbidraget for &r 2001
var 286 975 tkr. Det 4r ca 3 200 hemtjinst-
timmar firre 4n vad som budgeterats. Utlagd
budget frin kommunfullmiktige f6r hyres-
kostnader i sirskilt boende var 900 tkr hogre
4n kostnaden, varfor dessa medel 4terlimnas.
Det dr ca 40 platser fler inom forskola-fritids-
hem-skola i jimf6relse med vad som budgete-
rats.

Allmant
Lokalt demokratiarbete

Under &ret har det skett en fortsatt utveck-
ling av medborgarkontoret som métesplats pa
Gamla lasarettet med bl a olika hilsofrimjan-
de grupper och lokala utvecklingsgrupper.
Servicen har utkats under 2001 genom att
en integrationsledare kopplats till medborgar-
kontoret i syfte att integrera grupper/perso-
ner med utlindsk bakgrund i befintlig verk-
samhet men #ven att fi fler invinare att se
méojligheter i medborgarkontorets utbud.

Oxelbergsprojektet startade i bérjan av &r
2000. Denna stadsdelsutveckling lever nu vi-
dare mera sjilvstindigt och ett storre lokalt
ansvar tas for olika stadsdelsnira frigor som
parklek, trafik mm. Fortfarande stods grup-
perna av medborgarkontorets personal och

lokala politiker.

Under vdren 2001 initierades ett liknande
stadsdelsprojekt i Ljura genom att intressera-
de invénare, féreningar, hyresbostider och
skolan inbjéds. Arbetet har startat genom att

Resultatrakning, tkr

Verksamhetens intdkter .........ccccceen.e.

Externa kostnader ...............cccccooeiii
AVSKIVINGAT .o
Ovriga interna kostnader ....................

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad ..............

Rantekostnader/internranta ...................
Resultat fore kommunbidrag ...............

Kommunbidrag

Arets resultat......ccoeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeaens

Ackumulerat resultat

Ingdende eget kapital .........cccoooveviiennn

Arets resultat ...................
Utgaende eget kapital

Personal

Arsarbetare ..o
Anstallda ..o

2001 2000

............................ 4 607 5 309
......................... -60 113 -60 247
............................... -45 -59
................ .. =230 347 -222 041
-290 504 -282 347

..................... -285 897 -277 038
.............................. -107 -111
..................... -286 004 -277 149
........................ 286 975 278 662
............................... 971 1513
.......................... 13 227
1513

14 740

.............................. 4,38 3,75
................................... 5 4

VERKSAMHET, TKR

Nettokostnader 2001
Bestdllarnamnd ...................... 1 696
Kultur/ritid ... 4715
Forskoleverksamhet ............ 51 451
Forskoleklass ... 4730
Grundskola ............ccc....o.. 71 568
Skolbarnsomsorg ................ 17 152
Aldreomsorg ...........c......... 132 272
-varav i ordindrt boende ...... 50 851
-varav i sarskilt boende........ 81 421
Handikappomsorg ................. 2 421
SUMMA ...eeeeeceeerrereeeeeeeees 286 004

ettantal utvecklingsomriden tagits fram kring
bl a, barnens livsmiljs, trafik, omstillning av
fastighetsbestand for att till exempel locka yngre
boende dll Ljura.

Inom folkhilsoarbetet har ca 200 personer
engagerats varje vecka i grupper och nitverk
med promenader och studiecirklar under rub-
riken "satsa friskt”. Frigor som tas upp bygger

Proc 2000 Proc
0,6 1577 0,6
1,6 4 661 1,7

18,0 49 368 17,8
1,7 3 996 1,4

25,0 68 306 24,6
6,0 16 831 6,1

46,2 126 638 45,7

45 427

81 211
0,8 5772 2,1
100 277 149 100,0

p4 invnarnas egen medverkan och delaktig-
het. Under november 2001 pabérjades en ut-
virdering av medborgarkontorets arbete, ge-
nom stiftelsen Cesam i Orebro. Metoder som
anvinds 4r enkitundersokning till ett urval av
invanare i kommundelen, fokusgrupper samt
"workshop”. Slutrapport redovisas under slu-
tet av mars 2002.

10000
8000
6000
4000
2000

0

0-2ar

Procentuell 3-5ar 6-12ar
andel av
kommunen

totalt

14 % 13 % 1%

Ostra kommundelsndmnden
Befolkningsférdelning

9448

1629
; .

832
. [ . e

Total befolkning i Ostra kommundelen:
17 869, vilket utgor 14,5 proc av
kommunens befolkning

745 409 206

13-15ar 16-24 ar 25-64 ar 65-74 ar

10 % 14 % 15 % 16 %

75-79 ar 80-84 ar

85-89ar 90ar-w

18 % 21 % 21 % 24%
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FAKTA

Antal barn i forskola ..............cccoooeel
Antal barn i fritidshem (6-12 ar) ...............
Antal barn i familjedaghem (1-12 ar) .......
Antal barn i forskoleklass .........................

Antal barn i grundskola

Antal arsplatser i sarskilt boende (exkl akut/vaxelvard) ..
Antal platser i korttidsboende...................
Antal drsplatser i dagverksamhet .............
Antal personer med farre an 15 tim hemtjanst/manad ................
Antal personer med mer an 15 tim hemtjanst/manad ..................

Framtiden

Nimnden hoppas att det pdbsrjade och lang-
siktiga demokratiarbetet kommer att utveck-
las och linkas &ver i en ny organisation. Nir-
het till service och resurspersoner i olika fra-
gor har stor betydelse f6r demokratiutveck-
lingen.

Barn och ungdom
Viktiga hindelser under ret

Nytt forildrakooperativ med montessoripe-
dagogik och plats for 30 barn startade i augus-
ti i Linds.

Oppna forskolan Fenix har sedan starten 1999
haft ménga bestkande och utvidgade dirfor
sina lokaler frin halvarsskiftet 2001. Statisti-
ken visar hela tiden att besoksfrekvensen dkar.
Oppna forskolan ir heldagssppen och genom-
for varje sommar liger for familjer.

Den fysiska miljén i Linddskolorna har aktu-
aliserats under 4ret. Tillfilliga baracker som
inte uppfyllt kraven har medfort att elever fatc
utnyttja lokaler i innerstaden.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Nimnden har ett vil utbyggt kontakepoliti-
kerskap och arbetar i enlighet med beslutad
arbetsordning samt faststilld utvirderingsplan,
med inriktning pd att f6lja upp delmélen.

Kvalitetsmitning via forildraintervjuer har
genomfdrts. Stor uppskattning uttryckees dver
att kunna énska/vilja forskola. Tryggheten fir
man i stort sett tillgodosedd. Barngrupperna
dr dock for stora med alltfor manga smé barn.

Tillsynsbessk har genomférts vid Kunskapen,
Lindé- , Oxelbergs- och Regnbagsskolan, vil-
ka dokumenterats i en rapport.

Framtiden

Tillsynsbescken fortsitter inom férskolorna
under varen 2002. Oppna forskolan utvirde-
ras med inriktning p samverkan med social-
jinst och barnavirdscentral for eventuell ut-
veckling till familjescentral.

Fritid och kultur

Viktiga hindelser under aret

”Ung demokrati” ir ledord for flera verksam-
heter inom Ostra. Motorsportverkstaden som
funnits ett antal r har avvecklats p4 grund av

Externt Internt Totalt
.............................. 122 596 718
................................ 10 556 566
.................................. 0 18 18
.................. 3 169 172

113 1192 1 305

...... 80 125 205
.................................. 8 17 25
.................................. 7 7 14

129
345

bristande efterfrigan frin skolor och social-
tjanst. Lekplatserna besiktigas fortlopande for
att leva upp till krav frin besskare och myn-
digheter bl a sikerhet. Initiativ av frivilliga i
lokala utvecklingsgrupper, parkrdd och liknan-
de stods pa olika sitt.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Flera utvirderingar redovisas i bérjan av 2001
av hur delaktigheten i samhillet kan utveck-
las bland ungdomar. Utvecklingen av ungdo-
mars delaktighet och ansvarstagande visas i en
utvirdering som redovisades i februari 2001
efter det att en extern utvirderare f5ljt ut-
vecklingen av ungdomsinflytandet vid Lindo
fritidsgérd.

Lindé fritidsgard har utvecklat sitt demokra-
tiarbete och kat ungdomarnas delaktighet.

Ett projekt benimnt Ung demokrati har be-
drivits under &ret med medel frin justitiede-
partementet. Dir har olika metoder att nd
ungdomar prévats i bl a ungdomspaneler vid
ett flertal tillfillen under &ret. Det finns delvis
redovisat i en 10-poingsuppsats av en student
frin Campus Norrkoping. (Ungdom och de-

mokrati)
Framtiden

Verksamheten vid Slakthuset ska vidareut-
vecklas tillsammans med de olika féreningar
som etableras i huset. Samverkan och an-
svarstagande 4r ledord. Arbetet med ung de-
mokerati ska fortsitta p4 alla plan inom Ostras
fritidsverksamhet. Drogfragor lyfts ocksa in i
samtliga fritidsverksamheter genom hilsorad-
ens projekt "Mt livet utan droger” /EU-pro-
jekt/ fortsitter.

Vard och omsorg till aldre
och funktionshindrade
Viktiga hindelser under ret
Stdd till anhériga som vardar en nirstiende

Ostra kommundelsnimnden deltar i flera pro-
jekt under rubriken ”Anhérig 300”. Nimn-
den har bedrivit uppsdkande verksamhet till
personer dver 65 4r for att fi en bild av hur
anhériga som vdrdar en nira anhérig i hem-
met ser pd sin situation. Det ir en aktiv del i
ett forebyggande arbete mot ensamhet och

isolering. Ostra kommundelsnimnden har i
budget 2001 avsatt medel, 100 tkr, samt be-
slutat om avlastning fér anhériga som vérdar
en nira anhérig i hemmet. Rikdlinjer for av-
giftsfri avlastning/avlosning for anhériga har
tagits fram och rutinerna har bérjat fungera
under hosten.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Nimndens tillsyn utdvas i flera steg: Anhorig-
moten, kontakter med brukare, enkiter och
intervjuer, samt uppfdljning av fattade bi-
stdndsbeslut i det ordinira boendet, tillsyn av
sirskilt boende genom bestillare och medi-
cinskt ansvarig sjukskéterska i samverkan.
Kvalitetsuppfoljning har genomforts utifrin
nimndens delmil. Enheternas verksamhets-
berittelser/kvalitetsredovisningar samt erfa-
renheter frin nimndens egen tillsyn visar att
den bestillda verksamheten, som bedrivs bide
i extern och intern regi, dr av god kvalité.

Upphandling av drift av det nya sjukhemmet i
Lind6 har inletts och avslutas under viren
2002. Lind sjukhem beriknas std klart vren
2003.

Framtiden

Klagomalshantering - nimnden har godkint
blankett fér klagomalshantering. Rutinerna
behover utvecklas vidare. Utvirdering av hem-
tjansten inom WM:s hemgjinst samt Borg-
mistaregdrden kommer att genomféras under
januari-februari 2002. Upphandlingar slutférs
under viren kring tvi hemgjinstomriden och
ett sirskilt boende.

Utveckling av olika stédinsatser till anhériga

som vardar en nirstdende i hemmet fortsitter

i samverkan med hemtjinstenheterna. Extra

medel har avsatts for denna utveckling dven

under 2002.

Rapporter av genomforda utvirderingar samt-

liga verksamheter

— Redovisning av genomfrd kartliggning av
boende ver 65 4r inom WM:s och Angs-
lyckans och Lind6vigens hemtjinstomré-
den.

— Enkitundersskning - Hur ser Lindéborna
pd sin alderdom?

— Lind® gird - en dokumentation och utvir-
dering av verksamheten med inriktning pd
ungdomars inflytande /C. Delefors

— Ungdom och demokrati - lokalt inflytande
& paverkan, - pd vad d&?

— /B.Lundborg 10p-uppsats

— Rapport av intervjuer med forildrar i kom-
munala férskolor

— Utvirdering av lokala handikappradet
— Rapport frin tillsynsbessk vid Oxelbergs-

skolan, Lindéskolan och Regnbégsenheten
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Ansvarsomrade

S6dra kommundelsnimnden ansvarar for att
ge kommundelsinvinarna god service inom
forskola, grundskola, ildre- och handikapp-
omsorg samt lokal kultur- och fritidsverksam-
het. Nidmnden har ocksa lokalt bevakning-
sansvar for utvecklingen inom kommundelen
och samordnar den brottsférebyggande verk-
samheten samt det lokala hilsoradet.

Ekonomiskt resultat
Nidmndens ekonomiska resultat visar ett un-
derskott med 11 033 tkr. Nimnden erhéll for
4r 2001 kommunbidrag med 337 397 tkr in-
klusive sirskilt anslag for projektet Nya Nave-
stad. Underskottet beror dels pd avvikelser
inom barn- och ungdomsverksamheterna vad
giller tilldelad budget och verkligt utfall av
antal inskrivna barn/elever och dels p4 tillde-
lad otillricklig budget for s k 6vrig dldreom-

sorg i forhdllande till pigdende verksamhet.

Allmant
Viktiga hindelser under aret

Nimnden har under &ret pd olika sitt priori-
terat det lokala demokratiarbetet och utveck-
lat nya arbetsformer. Kontaktpolitikerverk-
samheten och regelbundna politikercaféer i
bl a Hageby Centrum har gett viirdefulla kon-
takter med kommundelsinvinarna. Pensionirs-
och handikappridet, lokala hilsorddet, for-
eningsriden, forildrardd dr andra exempel dir
nimnden ir representerad.

Projektet Ditt Nya Hageby har 6vergitt att
bli en ideell forening i vars styrelse nimnden
ir representerad. De storsta finansidrerna i
projektet ir Hyresbostider, Norrkdpings
kommun, S:t Johannes férsamling och Sédra
kommundelsnimnden. Projektet syftar till ate
skapa trygghet och trivsel i omradet genom de
boendes egna initiativ och agerande. Inte minst
har trafiksikerhetsfrigorna engagerat manga,
vilket dven lett till resultat i samverkan med
Tekniska nimnden.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Under dret har nimnden fortsatt med till-
synsbesok pa skolor och forskolor. Besoken
har syftat till atc f6lja upp hur man i verksam-
heten arbetat for att uppfylla S6dra kommun-

EKONOMISK OVERSIKT

Resultatrakning, tkr
Verksamhetens intdkter

Externa kostnader
Avskrivningar
Ovriga interna kostnader
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Rantekostnader/internranta
Resultat fore kommunbidrag

Kommunbidrag
Arets resultat

Ackumulerat resultat
Ingdende eget kapital
Arets justerade resultat
Utgaende eget kapital

Investeringar, tkr
Utgifter
Inkomster
Nettoinvesteringar

Personal
Arsarbetare
Anstallda

2001 2000

............................... 3 885 2775
............................ -37 888 -39 384
................................. -107 -146
......................... -314 259 -300 649
......................... -352 254 -340 179
......................... -348 369 -337 404
................................... -61 -71
-348 430 -337 475
........................... 337 397 339 676
............................ -11 033 2 201
............................... 468
2 201

2 669

...................................... 0 0
...................................... 0 0
...................................... 0 0
................................. 14,5 14,25
.................................... 15 15

VERKSAMHET, TKR

Nettokostnader 2001
Navestadprojektet ................. 1420
Bestallarkansli ........................ 1 001
Kultur/ritid ..o 7 312
Forskoleverksamhet ............ 67 267

Forskoleklass
Skolbarnsomsorg
Grundskola
Aldreomsorg

-varav i ordindrt boende ...... 40 553
-varav i sarskilt boende........ 47 005
Handikappomsorg ................. 1148
SUMMA ..oeeeeeemerrrrnrerrnrennns 348 429

Proc 2000 Proc
0,4 1324 0,4
0,3 820 0,2
2,1 8 738 2,6

19,3 69 676 20,6
1,6 5995 1,8
5.4 20 574 6,1

45,4 147 229 43,6

25,1 81 513 24,2

38 366

43 147
0,3 1 606 0,5
100 337 475 100,0

Sodra kommundelsnimnden Total befolkning i Sédra kommundelen :
Befolkninasférdelnin 18 272, vilket utgér 15 proc av
9 9 kommunens befolkning
10000 9182
8000
6000
4000 2137 1947 1511
2000 620 729 837 634 424 189 62
0 -] | - | . | - | | - -] — —
Procentuell  0- 2 &r 3-5ar 6-12ar 13-15ar 16-24ar 25-64ar 65-74ar 75-79ar 80-84 ar 85-89ar 90ar-w
andel av
kommunen
totalt 17 % 19 % 19 % 18 % 14 % 14 % 15 % 14 % 12 % 10 % 7%
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Externt Internt Totalt
Antal barn i forskola ... 833 859
Antal barn i fritidshem (6-12 ar) .........ccooeen. 768 785
Antal barn i familjedaghem (1-12 ar) 77 77
Antal barn i forskoleklass ..............cc.ccooeeiinnn. 259 265
Antal barn i grundskola ... 2589 2677
Antal arsplatser i sarskilt boende ...........cccccooviiviiiiiiiiii, 60 100
Antal platser i korttidsboende ..............cccooeiiiiiiiiiiii 2 4
Arsplatser i dagverksamhet ..............ccoooioioiieieeeeeeeeeee . 102 102
Antal personer mied firre an 15 tim hemtjanst/manad ................ 96
Antal personer med mer an 15 tim/manad .........c.ccccoooiiiiiiinenn. 211

delsnimndens delmail. Vidare har nimndens
medborgarkontor i Navestad blivit foremal for
en extern utvirdering.

Framtiden

Nimndens ambition ir att yteerligare forstir-
ka den lokala demokratin och kontakterna
med kommundelsinvdnarna. Stora forhopp-
ningar knyts till det fortsatta omdaningspro-
jektet Ringdansen, som ska utveckla positiva
forutsiteningar for att bo och verka i Nave-
stad.

Barn och ungdom

Viktiga hindelser under aret

Under hésten invigdes Diamanten, den nya
skolan i Navestad for 300 barn i dldern 1-11
ar. Lokalerna #r vackra och dndamalsenliga. I
Hageby pabérjades arbetet med ”Skolan mitt
i byn”, ett samverkansprojekt mellan férsko-
la-skola-kultur-fritid-socialtjinst.

Man ska tillsammans utveckla metoder for
samordning av pedagogiska, sociala och kul-
turella insatser kring barn och familjer. Team
Sédra ir en grinsdverskridande verksamhet
for ungdomar med mycket komplicerad pro-
blematik, som har visat goda resultat. P4 Ha-
gebyskolan har en klass med bildprofil startat.
Mycket arbete har lagts ner pé att anpassa
tillgingen pd forskoleplatser med anledning
av maxtaxereformen, vilket tyvirr 4nnu inte
gett dnskvirt resultat.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Bestillningsmodellen innebir att enhetschef
och bestillare tillsammans diskuterar speciel-
la utvecklingsfrigor, anpassade till den situa-
tion som rider pd enheten och till de styrdo-
kument man har att arbeta efter. Genom det-
ta synliggdrs den pdgdende utvecklingen. Vid
tillsynsbesoken bekriftas att enheterna arbe-
tar medvetet med de uppdrag de fict. Kvalite-
ten dr god, men balanserar p4 om personalen
orkar fortsitta att arbeta med de allefor be-
griinsade resurserna. Sirskilt mirkbart 4r det-
ta i de sk utsatta omrddena. En allt tyngre
situation avsldjas i takt med att tilliggsresur-
sen inte ricker dill. Allefér stor del av denna

anvinds till barn som har familjehemplace-
rats i andra kommuner eller har plats pa spe-
cialenheter. Det betyder att tilliggsresursen
for kommundelens egna enheter minskar.

Framtiden

Alle stdrre krav stills pa et effektive resursut-
nyttjande och kvalitetsforbittringar. Arbetet
med SKOBO-planen fortsitter. Den ska upp-
rittas utifrdn ett helhetsperspektiv, organisa-
toriskt, pedagogiskt och resursmissigt, i syfte
att nd upp till mélet "En skola for alla i S6d-
ra’. Arbetet omfattar att utveckla former for
arbetet med barn i behov av sirskilt stod. Team
Sodra stir som modell for det arbetet. For-
4ldrars inflytande och samverkan tas tillvara
genom forildraridet och kontakepolitiker-
verksamheten. Arbetet med att bygga nista
nya skola i Navestad, Silverdansen, har pi-
bérjats.

Aldre- och handikappom-

sorg
Viktiga hindelser under aret

Hemgjinsten har under andra halvéret 6kat i
omfattning, dels beroende pa att andelen ild-
re kar och dels pd att sjukhuset har firre
vérdplatser samt att behovet av dldrebostider
4r konstant hogt. Genom samverkan med pri-
mirvirden och LAH, kan fortfarande beho-
vet av vird och omvirdnad av hog kvalitet
och omfattning tillgodoses i det ordinira bo-
endet. I manga fall kompletteras hemtjinsten
med dagverksamhet.
dldrebostider har nimnden under iret haft
ovanligt hog kostnad for medicinske firdigbe-
handlade.

P4 grund av brist pa

Nimnden har anbudsupphandlat ett hem-
tjinstomrde samt ett kommande dldreboen-
de i Navestad.

Boendestddet har under &ret utskats och till-
godoser behov av stéd och hjilp alla veckoda-
gar.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Tre av dagverksamheterna har under &ret haft
Sppet alla veckodagar, dven vid storhelger, vil-

ket 4r oerhért betydelsefulle for sdvil enskilda
som anhériga. Boendestddet for psykiskt funk-
tionshindrade har utvecklat samarbetet med
aktivitetscentret, triffpunkten och vuxenmot-
tagningen Hageby Virdcentral, vilket inne-
bir att de enskilda kan kinna stérre trygghet
i det egna boendet. Samverkansdagar har ge-
nomfdrts tillsammans med primirvarden, psy-
kiatrin och Svenska kyrkan, d& dven nimn-
dens dldregrupp deltog. Kontaktpolitiker har
deltagit i anhérigtriffar inom sdvil hemtjinst
som ildreboenden. Nimndens dldregrupp har
ocks3 haft triffar med enhetscheferna under
dret for omsesidig information och diskussion.
Utbyte av information sker ocksa i det lokala
pensionirs- och handikappradet. Infér upp-
handlingen av nimnda hemtjinstomride ge-
nomfdrde nimnden djupintervjuer med hem-
tjdnsttagarna.

Framtiden

Aldregruppen har for avsikt att genomfora in-
tervjuer med brukare inom hemtjinst och dven
genomféra utvirdering i sk fokusgrupper. Ett
nytt dldreboende ir under uppbyggnad i Nave-
stad och kommer att innehélla 45 bostider av
olika kategorier. Planering av ytterligare ett
ildreboende inom kommundelen pagir.

Kultur och fritid

Viktiga hindelser under aret

Trots mycket svira ekonomiska férutsittning-
ar har kommundelens bida bibliotek och tre
friidsgdrdar kunnat drivas med i stort sett
of6rindrad kvalitetsniva.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

P g a prioritering av kiirnverksamheterna har
inte tillrickliga resurser kunnat avsittas for
underhall och kvalitetshéjande dtgirder vid
fritidsanldggningar och lekplatser.

Framtiden

Nimndens strivan ir att dven fortsittningsvis
forsoka bibehélla den hoga tillgingligheten till
fritidsgardarna i syfte att behilla ungdomarna
i niromradet i stérsta mojliga utstrickning.
Stora férvintningar finns pd den nya konst-
grisplanen i Hageby , vilken kan férverkligas
genom beslutet att avsitta 3 225 tkr ur pro-
jekt Rotkraft for indamalet. Aven ett beviljat
investeringsanslag for upprustning av Ensj6-
badet med 1 600 tkr kommer att innebira en
bra méjlighet for utveckling av omradet och
bli en fin tillging for friskvardsaktiviteter i oli-
ka former.
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Ansvarsomrade

Vistra kommundelsnimnden ansvarar for att
ge invnarna i kommundelen service vad gil-
ler grundskola, barnomsorg, ildre- och han-
dikappomsorg samt lokal fritids- och kultur-
verksamhet. Nimnden har iven ett allmint
bevakningsansvar fr utvecklingen i kommun-
delen.

Ekonomiskt resultat
Kommunbidraget for dret var 372 631 tkr
medan nettokostnaden fr nimndens ansvar-
somraden blev 370 808 tkr, vilket medfor ett
positivt resultat om 1823 tkr. Overskottet
beror pé ligre kostnader inom #ldreomsorgen
4n tilldelad budget och den oférdelade reserv
som nimnden avsatte till oférutsedda behov,
vilken ¢j behévde tas i ansprik.

Overskottet inom ildreomsorgen kan hinfo-
ras till hemtjinsten dir det blev 9549 utférda
timmar mindre 4n budgeterade. Totalt visar
dldreomsorgen ett positivt resultat om 3 236

tkr.

Barn- och ungdomsverksamheten redovisar
ett underskott om 3 082 tkr. Underskottet
beror pd att utfallet blev 49 fler barn 4n de
budgeterade. Den stérsta avvikelsen blev inom
barnomsorgen med 64 barn mer 4n budgete-
rat och inom férskoleverksamhet med 22 mer
4in budgeterat.

Kostnaderna fér nimdadministratiton samt
fritid och kultur redovisar ett litet 6verskott,
vilket 4r resultat av ekonomiskt aterhillsam-

het.

Allmént
Viktiga hindelser under dret

Vistra KDN:s politiker har varit aktiva med
medverkan i forildraméten, tillsynsbesok, for-
skole- och skolrdd, pensionirsrid, handikapp-
rad, lokalt hilsord och ménatliga triffar pa
kommundelens bibliotek med kommundels-
invinarna. Nimnden har fattat beslut om lo-
kala delmal for samtliga verksamheter. Namn-
den har ocksd arbetat med att f6lja upp och
utvirdera delmil som man velat sitta focus
pa.

Framtiden

Vistra KDN:s politiker har som ambition att

EKONOMISK OVERSIKT

Resultatrakning, tkr

Verksamhetens intdkter ........cccoueennne.

Externa kostnader ..............ccccoooiiiiii
AVSKIIVNINGAT Lo
Ovriga interna kostnader ....................

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad .............
Rantekostnader/internranta ....................
Resultat fore kommunbidrag ..............
Kommunbidrag .......cccceviiiiiiiin

Arets resultat ...ooeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneens

Ackumulerat resultat

Ingdende eget kapital ..........ccooveeiiiinninn
Arets resultat ...,
Utgaende eget kapital ..........ccceceeueeece.

Investeringar

ULGITter .o
INKOMSEEr .ot
Nettoinvesteringar .........ccccccerriiiniiianns

Personal
Arsarbetare

Anstallda ..o

2001 2000

............................ 6 081 5 496
......................... -64 352 -58 891
................................ -21 -20
............... ..-312 508 -292 900
-376 881 -351 811
...................... -370 800 -346 315
.................................. -8 -9
...................... -370 808 -346 324
........................ 372 631 352 075
............................ 1823 5751
......................... -17 259 -23 510
............................ 1823 5751
......................... -15 936 -17 759
................................... 0 0
................................... 0 0
................................... 0 0
12,5

................................. 15

VERKSAMHET, TKR

Nettokostnader 2001
Bestallarkansli ........................... 893
Kultur/ritid ... 5 302
Forskoleverksamhet ............ 68 931
Forskoleklass ..........cccoceeiii. 7 848
Grundskola ....................... 136 268
Skolbarnsomsorg ................ 30 057
Aldreomsorg..................... 119 334
varav i ordindrt boende ....... 43 128
-varav i sdrskilt boende........ 76 206
Handikappomsorg ................. 2175
SUMMA ...oeeeeeeeeeeeeeeees 370 808

Proc 2000 Proc
0,2 904 0,3
1,4 4 633 1,3

18,6 66 214 19,1
2,1 6 232 1,8

36,7 121 082 35,0
8,1 26 235 7,6

32,2 119 369 34,5

44 098

75 271
0,6 1 655 0,5
100 346 324 100

15000
10000
5000
0

Procentuell
andel av

kommunen
totalt 16 % 19 % 19 %

0-2ar 3-5ar

6-12ar 13-15ar

Vastra kommundelsnamnden
Befolkningsfordelning

10 496

16-24 ar 25-64 ar 65-74 ar

19 % 14 % 16 % 18 %

75-79 ar

Total befolkning i Vastra kommundelen:
20 431, vilket utgér 17 proc av
kommunens befolkning

80-84 ar 85-89ar 90ar-w

18 % 16 % 16 % 13 %
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FAKTA

Antal barn i forskola ...
Antal barn i fritidshem (6-12 ar) ...............
Antal barn i familjedaghem (1-12 ar) .......
Antal barn i forskoleklass ............c...cc......
Antal barn i grundskola ..............cccoeen
Antal platser i sarskilt boende ..................
Antal platser i korttidsboende...................
Antal arsplatser i dagverksamhet ............. )
Antal personer med farre an 15 tim hemtjanst/manad .................
Antal personer med mer an 15 tim hemtjanst/man ......................

ha en titare kontakt med enheterna och bru-
karna inom kommundelen.

Barn och ungdom

Viktiga hindelser under aret

Under 4ret har antalet barn i lder 1-5 4r 6kat
i omradet vilket medfért ett Sppnande av en
V2 avdelning i Skarphagen och en avdelning i
Klockaretorpet.

Samarbete polis, socialtjinst, skola och kom-
mundelsnimnd har utvecklats under aret for
att 16sa den 6kade problematiken runt ung-
domar.

Ektorpskolan har startat profilklass NO/tek-
nik.

Caféverksamhet i Klockaretorpet drivs i veck-
orna av personal och under helger av forild-
rar. Den fungerar som ett komplement till dvrig
fritidsgdrdverksamhet
samhet i omridet.

och fritidshemsverk-

En kartliggning av barn med behov av sirskilt
stéd har genomforts. Dir framkom att ca 25
proc av barn/ungdomar inom kommundelen
ir i behov av sirskilt stod.

Borgsmo fritidsgdrd har tillsammans med sju
andra fritidsgdrdar i Sverige deltagit i ett de-
mokartiprojekt.

Verksambhetens utveckling och kvalitet

Ett lokalt Nobr4 har bildats inom Sydvisten.
Uppgiften ir att utveckla en trygghetsplan for
omridet. Dir ingdr representanter frin sko-
lor, fritidsgrd, polis, socialtjinst och kom-
mundelsnimd.

Verksamhet med mindre barngrupper pigir
pa en forskola med minga barn som talar oli-
ka sprak. Genom att ge varje barn mer talut-

Externt Internt Totalt
................................ 84 811 895
................................ 29 937 966
.................................. 0 90 90
.................................. 4 284 288
.............................. 142 2683 2825
.............................. 127 88 215
.................................. 7 17 24
.................... L4 7 11

117
282

rymme och att medvetet satsa pd sprikeri-
ning fdrvintas barnen f3 en bittre sprikut-

veckling.

Samverkansomridena har under aret kraftfullc
utvecklat sitt samarbete. Hir ingdr forskolor
och skolor, polis, BVC, kyrka, fritidsgérd och
socialtjinst. Gemensamma féreldsningar, stu-
diebesck och gemensamma diskussions och
planeringsdagar har genomforts.

Ett projekt "Matematik i forskolan” pagar i
Klockaretorpet. Personal frin forskolor och
ar 1-3 deltar.

Framtiden

Vistra kommundelsnimden kommer att ha
ett 6kat behov av platser i dlder 1-5 &r. Nya
avdelningar startar i Ektorp och Klockaretor-

pet.

Ett forildrakoperativ med Montessori inrikt-
ning med plats for 20 barn startar i Klockare-
torpet i februari 2002.

Utveckling inom samverkansomridena kom-
mer att fortgd med upprittande av gemen-
samma verksamhetsplaner.

En forberedelseklass planeras att starta i
Klockaretorpsomridet hosten 2002.

Kommunikationsklass f6r 3k 7-9 planeras att
starta hosten 2002 pd Ektorpsskolan.

Aldre- och handikapp-
omsorg

Viktiga hindelser under aret

Vistra kommundelsnimnden har under dret
samverkat med pensionirs- och handikapp-
rid inom kommundelen, gjort besck inom
hemgjinsten och pa sirskilda boendeenheter.

Vistra kommundelens politiska grupp for 4ld-
reomsorg har varit ute pa sirskilda boenden i
kommundelen och intervjuat personal och
chefer om verksamheten.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Virdbehovet inom sirskilt boende fortsitter
att 6ka inom Vistra kommundelen.

Mot slutet av ar 2001 stod dven klart att Len-
nings sjukhem skall renoveras under de forsta
nio minaderna ar 2002. Under hosten 2001
har dirfor Vistra kommunsdelen fitt sinka
sitt platsantal pd sjukhemmet med sex platser.

Hemtjinsten inom kommundelen har inte
foljt beriknad 6kning utan minskat med 9549

timmar.

Under hésten startades ett projekt pd Ektorps
dagcentral, aktivt deltagande av frivilligor-
ganiastioner.

Ett projekt "Flexibel avlgsning for nirstdende
med stérd nattsomn” startades i januari 2001.

Framtiden

Forumet for triffar mellan politiker och en-
hetschefer fortsitter med tva triffar per ar.

En fortsatt utveckling av samarbetet mellan
kommundelen och primirvarden dr under pla-
nering for varen. Personalen inom primérvérd,
enhetschefer och bistdindshandliggare har triif-
fatas vid tv3 tillfillen under ar 2001 och skall
fortsitta under &r 2002 med gemensamma triif-
far for att diskutera frigor som berér bada
parter.

Under ar 2002 kommer 4ven en rapport om
projektet “Flexibel avlosning for nirstiende
med stord nattsémn” som bedrivits i kom-
mundelen.

Kultur och fritid

Viktiga hindelser under ret

Under &ret har Vistra kommundelen borjat
renovera lekplatserna. Dessutom har Ektorps
fotbollsplan upprustats.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Nimnden har under dret utokat tillgingliga
gronytor for bollspel samt dtgirdat sikerhe-
ten pa lekplatserna inom omradet.

Framtiden

Under kommande ar har nimnden f6r avsikt
ordningsstilla lekplatserna.

Norrkopings kommun arsredovisning 2001, del 2 - 47




ENEBY KOMMUNDELSNAMND | |

Ansvarsomrade

Eneby kommundelsnimnd ansvarar for att ge

o . . i 5 Resultatrakning, tkr 2001 2000
invinarna i omridet service avseende forsko-
leverksamhet, grundskola, skolbarnsomsorg, ~ Verksamhetens intakter .........cocovveiniiiiiinniinccinccnnene, 4 069 4 169
vérd- och omsorg till dldre och handikappade
samt lokal fritids- och kulturverksamhet. Inom EXterr.]a kosmader """""""""""""""""""""""""""""""""" 26 932 27738
ird och omsorg omfattar dven ansvaret att AVSkrlvmngar """"""""""""""""""""""""""""""" 30
v O'8 Omatt: . Ovriga interna kostnader ..........cccoeiiiiiiiiiii -323 826 -298 557
genom myndighetsutdvning ge vird och om-
sorg enligt socialtjinstlagen. Summa verksamhetens kostnader ..........ccccoeenreeenees -350 788 -326 325
Néimnden har iven et allmint bevakningsans- Vterksamhetens. netto.l.(ostnad ................................... -346 719 -322 156
var for utvecklingen i kommundelen bla arr ~ Rantekostnader/internrdnta ... -20 -20
forstirka och utveckla den lokala demokra-  Resultat fore kommunbidrag ........cccceeieeeicrcccrccnnene -346 739 -322 176
tinf s;r?grdging avdlolljalt f?{khslsoafbgte Oih KOMMUNDIAIAG ...ooooovovvviiccciicivivveneneeeeeeecenees 349290 321 491
av 0K IOTEbYEANCe DIOSIOTEDYBEANACVEIT R 1ats FRSUIAL cvverrrreeeeessereessseeeesessssssesssseesessssseeseesssessessee 2 551 -685
samhet.
Ekonomiskt resultat Ackumulerat resultat
Nimnden tilldelades for 2001 ett kommun-  INgdende eget kapital ..o -7 358 -6 673
bidrag med totalt 349 290 tkr. Nimnden har  Arets reSUMAT ......ovoovoeeeeeeeeeeee e 2 551 -685
i prognoser visat pi ett beriknat Sverskott  yygaende eget KAPItal orrreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesssssssssssenes -4 807 -7 358
om ca 1 500 tkr. Att det ekonomiska over-
skottet blir si stort som 2 551 tkr beror till .
Investeringar, tkr
storsta delen av att kostnaderna fér medicinske v ) 'ng
fardigbehandlade minskat med 80 proc jim- URGIFLRT s 0 0
fort med budget. Vidare har nimndens resul- Inkom_ster LR 0 0
tat inom samtliga verksamhetsomrden, for- Nettoinvesteringar ... 0 0
utom fordelningen av basvirden, uppnattbit-  personal
re resultat dn véntat. ArSarbetare ..o, 15 15
Vlktlga handelser under ANSEAIa ..o 15 15
aret VERKSAMHET, TKR
Nimnden har utifrdn mél- och handlingspla-
ner drivit ett strategiskt arbete f6r att utveck- Nettokostnader 2001 Proc 2000 Proc
la den lokala demokratin. I Marielundsomri- Bestallarkansli ........................... 935 0 1 389 0
det har ett demokratiutskott bildats. I utskot- Kultur/ritid ... 6 443 2 6 629 2
tet finns representanter frin nimnden, Hyres-  Fdrskoleverksamhet ............ 56 494 16 53 003 16
bostider och hyresgistforeningen. Vidare har  Forskoleklass ......................... 6 044 2 5 765 2
ett brukarrdd pd RiksCity bildats. Genomdet  Gryndskola....................... 111 524 32 102 051 32
lokala hilsoridet har i samverkan med dvriga g} 6hamsomsorg............ 21925 6 21776 7
ia“e,r en k°mm‘t‘:dflsfr°ﬁl tff‘g“?l.ﬁam'thi Aldreomsorg .................... 140 065 40 128 366 40
ussioner om att starta en familjecentral i . =
samverkan med I[FO och primirvirden i kom- varav I O.I"dllrgirl‘ boende....... 48 905 46743
mundelen har pabérjats. Renovering av be- _Vara‘{ i sarskilt boende........ 91 160 81623
lysning pa bollplan i Enebyparken har genom- Handikappomsorg ................. 3309 1 3197 1
SUMMA ..ceiiiieeeeeerccenees 346 739 100 322 176 100

forts. P4 grund av resursbrist har vissa lekplat-
ser lagts ner till fsrman f6r andra som renove-

rats for att uppfylla svensk standard vad giller
sikerheten.

Framtiden

Eneby kommundelsnimnds mélsittning om

att utveckla Enebyparken till ett akeivitets-
omride for alla dldrar kvarstdr men parkens
nuvarande skick begrinsar majligheterna och
kan dven innebira olycksrisker. Bide Eneby-
och Vidablicksparken ir i stort behov av upp-

rustning.

Barn och ungdom
Viktiga hinselser under aret
Forskolereformerna har medfort 6kad efter-

frigan pa platser och behov av strukturella
forindringar inom férskola 1-5 ar. Som ettled

15000
10000
5000
0

Procentuell
andel av
kommunen
totalt

0-2ar 3-5ar

16 % 14 % 15 %

6-12ar 13-154ar

Eneby kommundel
Befolkningsférdelning

10 264

16-24 ar 25-64 ar 65-74 ar

15 % 16 % 16 % 18 %

75-79 ar

20 %

Total befolkning i Eneby kommundel:
20 025, vilket utgér 16 proc av
kommunens befolkning

80-84 ar 85-89ar 90ar-w

19 % 19 % 20 %
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FAKTA

Antal barn i férskola ...
Antal barn i fritidshem (6-12 ar) ...............
Antal barn i familjedaghem (1-12 ar) .......
Antal barn i forskoleklass .............ccccco.....
Antal barn i grundskola .............cc.oooen
Antal arsplatser i sarskilt boende .............
Antal platser i korttidsboende...................
Antal drsplatser i dagverksamhet .............
Antal personer med farre an 15 tim hemtjanst/manad ................
Antal personer med mer an 15 tim hemtjanst/manad ................

i det forebyggande arbetet inom skolan har,
genom samverkan med skola, socialtjinst och
KDN, ett resursteam byggts upp pa Matteus-
skolan. Teamet har anpassats for barn med
sirskilda behov och avsikten ir att s3 tidigt
som méjligt ge den hjilp eleverna har behov
av. En samordning av 10-12-&rsverksamheten
har skett pd Enebyparkskolan fr o m hésten
2001.

Verksamhetens utveckling och kvalité

Eneby kommundelsnimnds kvalitetsarbete
har utokats under dret. Detta har skett via
enkitundersokningar som pabérjats pd kom-
mundelens samtliga skolor i arskurserna 4-9.

En enkitundersdkning inom 10-12-irsverk-
samheten pd Kyrk- och Enebyparkskolan re-
sulterade i att fritidsverksamheten 6ppethal-
lande utékades och samordnades till Eneby-
parkskolan. Tillsynsbessken under 2001 har
omfattat tre férskolor och fem skolor.

Nimndens arbete med en fortsatt utveckling
mot ett storre elevinflytande genom bl. a
“Elevriksdag” har fortsatt under aret. Elev-
riksdagen har besokt riksdagen i Stockholm
och de har iven haft bessk av barnombuds-
mannen. Matteusskolan utveckling mot att
bli en skola &r 1-9 fortskrider. Renovering av
skolan pabérjades under slutet av 4ret.

Enebypark ansvarade f6r sommarskoleverk-
samhetens genomférande detta 4r.

Framtiden

Ubyggnad av bostider pa Sandbying och i
Svirtinge medfér krav p& en mycket flexibel
organisation. Férberedelse infor en allmin for-
skola for 4-5-&ringar som trider ikraft 2003.
Inom skolan gér de mycket varierande ars-
kullarna samt nyetablering av fristdende sko-
lor liget svirbedémt. Ett planeringsarbete
med samverkansomriden dir socialtjinsten,
barnhilsovérden, fritidsgirden, polis och for-
eningslivet ingdr diskuterar det forebyggande
arbetet i omridet.

Behov av tillsyn p3 obekvim tid sdsom natt-
omsorg dkar.

Arbetet med barn i behov av sirskilt stod maste

Externt Internt Totalt
................................ 71 670 741
................................ 29 710 739
.................................. 0 44 44
.................................. 5 221 226
.............................. 102 2386 2488
................................ 38 200 238
.................................. 0 18 18
.................................. 0 14 14

135
314

utvecklas dd andelen barn och ungdom med
diagnoser och svirigheter att klara skolarbe-
tet dkat, inte minst i de hogre drskurserna.

Fritid och kultur

Viktiga hindelser under ret

Den revidering av planeringen f6r utemiljon
som skedde under foregdende ar har genom-
forts 1 4r. Antalet lekplatser har reducerats till
nio. Som en f6ljd av foregdende 4rs enkit om
biblioteksservice har bokbussturerna i Marie-
lund tagits bort. Foreningen Gezeta har upp-
hért med sin verksamhet i Marielundsomra-
det och Ju-jutsuféreningen Shogun, som tidi-
gare hyrt en stor del av tiden av Gezeta, har
nu tagit éver lokalerna.

Utveckling och kvalitet

Genom begrinsningen av antalet lekplatser
har #dven sikerheten kunnat anpassas enligt
gillande norm. Samtliga tre bollplaner med
belysning har anliggningar i gott skick efter
renoveringen i Enebyparken. Skétselbidra-
gen till fdreningsdrivna anliggningar har ock-
s& i &r kunnat hillas oférindrade men har le-
gat pd samma nivd under ett antal ir. Haga
fritidsgard har fortsatt med dppethallande sex
dagar/vecka men den planerade utdkningen
av fritidsverksamheten pd Matteusskolan har
inte kunnat genomfdras. I r har dven Svir-
tinge fritidsgdrd medverkat i Haga fritidsgérds
samarbete med Enebyskolan kring imnet sam-
levnadskunskap for &r 8-elever. Eneby biblio-
tek har, forutom satsningen pa barn och ung-
dom, erbjudit aktiviteter fr vuxna frimst inom
datoranvindning och sliktforskning.

Framtiden

Strukturen av lekplatser efter drets &tgirder
kommer att bibehéllas. Upprustning av Ene-
byparken kommer att prioriteras. P4 badplat-
serna i Svirtinge och motionssparet i Hall-
bergaskogen krivs underhéllsitgirder for att
uppritthélla standarden.

Vad giller bollplaner ir planeringen att det
forutom de tre med belysning ska finnas tvi
(Vidablick, Pryssgirden) utan, vilket medfor
att ytterligare en bollplan utan belysning ska
avvecklas. Ambitionen att utdka fritidsverk-

samheten vid Matteusskolan kvarstir. En
omfordelning av fritidsgdrdsverksamheten to-
talt inom kommundelen skall dvervigas di
Eneby omridet saknar sidan. Verksamheten
vid Eneby bibliotek har en 6kande efterfrigan
och utvecklingen mot ett “lokalt kulturcen-
trum” bor fortsitta.

Vard och omsorg

Viktiga hindelser under ret

Under 4ret som gétt har det visat sig att utsk-
ningen av antalet platser i sirskilt boende som
gjorts de senaste tvd &ren har gett resultat.
Detta tillsammans med en férindring i bi-
standshandliggarnas arbetsorganisation, for
att bl a forbittra arbetsmiljon, har medfére
att nimnden lyckats sinka kostnaderna vad
giller medicinskt firdigbehandlade radikalt.
Nir det giller hemgjinsten har enheterna ut-
fort 99 proc av den bestillda volymen. Vo-
lymmiissigt har en forskjutning skett mellan
hemtjinstomridena, en del har sjunkit kraf-
tigt i antalet beslutade hemtjinsttimmar och
en del har stigit. Boendestdd ligger pa 85 proc
av bestilld verksamhet och anhérigvirden pa
103 proc.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

For att mita brukarnas upplevelse av kvalitén
i hemtjinsten utifrin inrikeningsmal, tillgiing-
lighet, inflytande etc. har nimnden genom-
fort intervjuer i tvd hemtjinstomriden.

Under jan 2002 upphér Hagaborg att vara
evakueringsenhet f6r Cedersborg. Detta med-
for ett tillskott pa 29 platser for nimnden.
Eneby kommundelsnimnd kommer dock att
for Vistra KDN:s rikning minska antalet plat-
ser pa Vrinnevihus och f6r Kvillinge kommun-
delsnimnds rikning avyttra platser pd Kvil-
linge Aldrecenter. For nimndens rikning blir
didrmed det totala tillskottet for ar 2003 tio
platser.

Eneby kommundelsnimnd har dven beslutat
uppléta Haga triffpunke till frivilliga or-

ganisationer som ska anordna aktiviteter i lo-
kalen. Haga PRO kommer tillsammans med
Enby PRO att driva verksamheten pa forsok.

Framtiden

Det kommande aret kommer att bjuda pi
ménga olika utvecklingsomriden, Eneby kom-
mundelsnimnd 4r delaktig i uppbyggnad av
ett prakeik och utvecklingsomride. Nutri-
tionsprojektet som ir ett samverkansprojeke
mellan nimnden, Sandbyhovs virdcentral och
Folktandvirden fortsitter. Verksamhetens
personal fir utbildning om nutrition och me-
toder for att motverka underniring. Medel
till projektet star Trygghetsfonden for.
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Ansvarsomrade
Kolméirdens kommundelsnimnd ansvarar for
att ge invdnarna i omradet service och verk-
samhetsutbud, vad avser grundskola, skolbarn-
omsorg, forskoleklass, férskoleverksamhet,
dldre- och handikappomsorg samt lokal fri-
tids- och kulturverksamhet. Kommundels-
nimnden har dessutom bestillningsansvar for
skotsel av lokala park- och gronomriden samt
trafiknimnds- och trafiksikerhetsuppgifter.

Kommundelsnimnden har iven ett allmint
bevakningsansvar fr utvecklingen i kommun-
delen.

Ekonomiskt resultat
Kommundelsnimnden har for att fullgsra sina

uppgifter haft 94 794 tkr som fordelat sig en-
lige foljande:

— kommunbidrag..........ccc....... 94 644 tkr
— upprustning fritidsanliggningar .. 100 tkr
— besiktning av Sandviksbryggan ..... 50 tkr

Efter avdrag for drets verksamhetskostnader
93.069 tkr blev resultatet ett dverskott pa
1.725 tkr.

Overskottet som i huvudsak uppstite inom
verksamhetsomridena barn och unga (1.265
tkr) samt dldreomsorgen (427 tkr), kan hin-
foras 1 huvudsak till féljande:

Barn och unga

— "dubbelbudgetering”

av idrottshallar ..........ccoevvevennenne. 512 tkr
— mindre administrations-

kostnader .........coveeveeieiiieenenen. 134 tkr
— overskott for elever

frin annan kommun ................... 352 tkr
SUMMA oveviiiecieeieeeee e 998 tkr
Aldreomsorg
— anslag f6r anhdrigvérd som

¢j behovt tas i ansprik.................. 49 tkr
— volymavvikelse

hemtjanstimmar ........c.cccceeevennee 27 tkr
— mindre adminstrations-

kostnader ........ccccevveerieeeierenane. 62 tkr
SUMMA cvvevieieeeieeeeeeeeee e 138 tkr

Om anslag, volymavvikelser och sirskilda er-
sittningar bortriknas blev det ett kostnads-

EKONOMISK OVERSIKT

Resultatrakning, tkr

Verksamhetens intdkter

Externa kostnader
Avskrivningar
Ovriga interna kostnader
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Generellt statsbidrag
Rantekostnader/internranta

Resultat fore kommunbidrag
Kommunbidrag

Arets resultat

Ackumulerat resultat

Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

Investeringar tkr

Utgifter

Inkomster
Nettoinvesteringar

Personal

Arsarbetare
Anstéllda

1) Avser siirskilt statsbidrag frin 1998, sk "Perssonpengar”

2001 2000

............... 2270 1810
.............. -5 363 -5 262
................... -10 -10
............ -89 964 -87 997
............ -95 337 -93 269
............ -93 067 -91 459
...................... 203
-3

............ -93 069 -91 259
............. 94 794 93 162
............... 1725 1903
................. -285 -2 188
............... 1725 1903
............... 1440 -285
0 0
...................... 0 0
...................... 0 0
5,25

...................... 6

VERKSAMHET, TKR

Nettokostnader 2001 Proc
Bestallarkansli ........................... 775 1
Kultur/fritid ... 3948 4
Forskoleverksamhet ............ 18 059 19
Forskoleklass ..........cccooeiiii. 2 136 2
Skolbarnsomsorg ................... 6 781 7
Grundskola .............ccooo 42 083 45
Aldreomsorg.............c......... 18 708 20
- varav i ordinart boende ........ 5417

- varav i sarskilt boende ....... 13 291

Handikappomsorg ..........cc........ 1
Summa kostnader ... 100

2000 Proc
766 1
3 981 4
16 945 19
1 866 2
7 356 8
40 703 44
19 211 21
5712
13 499
431 0
91 259 100

Kolmardens kommundelsndmnd Total befolkning i Kolmardens
Befolkninasférdelni kommundel:
etolkningstordeining 5 672, vilket utgor 5 proc av
kommunens befolkning
4000 3181
3000
2000
679 447 390
1000 185 210 280 137 103 48 12
0 . — . 1
Procentuell 0-2ar 3-5ar 6-12ar 13-15ar 16-24ar 25-64ar 65-74ar 75-79ar 80-84ar 85-89ar 90ar-w
andel av
kommunen
totalt 5 % 5 % 6 % 6 % 3% 5 % 4% 3% 3% 3% 1%
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FAKTA

Externt Internt Totalt
Antal barn i TOrskola .........c..coooiiiii 5 234 239
Antal barn i fritidshem (6-12 ar) ... 7 238 245
Antal barn i familjedaghem (1-12 &) ....cccoocooiiiiiiiiiiie 0 16 16
Antal barn i forskoleklass ... 3 74 77
Antal barn i grundskola .........cccoociiiiiiiiii 17 886 903
Antal drsplatser i sarskilt boende .........ccccoooiiiiiiiiii 4 39 43
Antal platser i korttidsboende .............coccoiiiiiiii 0 2 2
Antal drsplatser i dagverksamhet ... 0 7 7
Antal personer med farre an 15 tim hemtjanst/manad ................. 21
Antal personer med mer n 15 tim hemtjanst/manad ................. 25

6verskridande med nira 400 tkr som beror pa
héga lokalkostnader for dageentralen och dag-
verksamheten som ocksd betjinar servicehu-
set och delvis borde vara anslagsfinansierat.

Underskottet har aviserats i budgetuppfélj-
ningarna under dret.

Anslaget 50 tkr till besiktning av Sandviks-
bryggan har ej hunnits tas i ansprik under 4r
2001, utan fir betalas nir besiktningen 4r slut-
ford i borjan av 2002.

Allmant

Viktiga hindelser under aret

Kommundelsnimnden har i egenskap av tra-
fiknimnd faststillt vilka orter som skall vara
“tittbebyggt omride”, samt dir ocksd beslu-
tat om hastighetsbegrinsning 30 km/tim pa
vissa vigstrickor.

Kommundelsnimnden har med sitt lokala
bevakningsansvar f6ljt olika frigor om ren-
hallning, vig- och trafiksikerhetsfrigor, upp-
rustning av gamla Marmorbruket, planering
av Krokeks centrum.

Verksamhetsutveckling och kvalitet

Kirnverksamheterna har kunnat genomféras,
men kommundelens sméiskalighet och volym-
relaterade basvirden har ej mdjliggjort att
ekonomiskt klara dldreomsorgen.

Framtiden

Fortsatt anpassning av olika verksamheter
inom verksamhetsomrédet “barn och unga”,
beroende p3 skiftande storlek pa &rskullarna.
Barnunderlaget f6r forskole- och skolverksam-
heten i Kvarsebo sviktar och hir behover pla-
neras for olika l8sningar.

Ett dldreboende (SABO) ser nimnden fram
emot skall bli byggt i Krokek. Férutom kvali-
tetsforbittringar i dldreomsorgen medfor det-
ta ocksa klart forbittrade ekonomiska forut-
sittningar att driva dldreomsorg i kommun-
delen.

Kommundelsnimnden liggs ner fr o m 2003-
01-01.

Barn och ungdom

Viktiga hindelser under aret

Verksamheten i Kvarsebo fortsitter, barn- och
elevvolymerna ir fortsatt sm& men stabila.
Behovet av forskoleverksamhet har som van-
ligt varit svirbedémt vilket medférde bdde en
dppning och en stingning av en avdelning under
dret. Oppna forskolan stingdes under dret pa
grund av ekonomiska skil.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Uppféljningsarbetet har fortsatt via tillsyns-
besok gjorda pa samtliga enheter.

Chefsturbulensen pd Résslaskolan har slutat
att snurra, tvd nya chefer ir tillsatta vilket gor
att den viktiga ledningsstrukturen nu 4r per-
manent. Férhoppningsvis leder detta till 6kad
stabilitet dels pd Résslaskkolan, men ocksa i
det nybildade spéret.

Framtiden

Uppféljningsmodellen/metoden med tillsyns-
bessk fortsitter. Under dret kommer vissa
omrdden att foljas upp noggrannare, bl a skol-
barnomsorgen och skolornas IT-verksamhet.

Forskolereformerna som inférts och infors
behover noga foljas. Dels vilken volymokning
de ger men ocksd hur innehéllet i férskolan
eventuellt férindras med maxtaxa och méjlig-
heten f6r barn till forildralediga att behalla
platsen for de ildre syskonen.

Aldre- och
handikappomsorg

Viktiga hindelser under aret

Planerad utbyggnad av platser i dldreboende
(SABO) har konkretiserats allemer. Ny SABO-
byggnad med angivet forslag pa tomt har skis-
serats. Detta kommer att klart forbitera for-
utsittningarna for en funktionellt och ekono-
miske bittre dldreomsorg.

Verksamhetsutveckling och kvalitet

Aldreomsorgen i kommundelen har visserli-
gen kunnat fullgsras, men arbetet har varit
mycket anstringt pd grund av fasta basvirden
kombinerat med sméskaliga volymer. Dessut-
om har det varit svirigheter med personalre-
krytering.

Aven anslaget till *6vrig dldreomsorg” (ej vo-
lymrelaterad) har varit i underkant, d& bl a
tidigare samordningar for lokalkostnader e¢j
blev beaktade i den nya anslagsbudgeten for
lokalkostnader.

Framtiden

Utbyggnad av SABO-platser och samordnade
ildreomsorgsverksamheter i 6vrigt har goda
forutsiteningar ate bli verklighet fér Kolmard-
ens kommundel. I detta sammanhang behé-
ver dagcentralsverksamheten ytterligare ut-
vecklas och ett piborjat arbete med anhérig-
stod befistas.

Kultur och fritid

Viktiga hindelser under dret

Det forebyggande arbetet, sirskilt rérande
ungdomars drogvanor, behéver accentueras,
ndgot som gjorda drogvaneundersskningar
visar.

Sandviksbryggans forsimrade héllfasthet blev
klarlagd och 4tgirder behéver dirfor vidtas.
En héllfastighetsbesiktning pabérjades i slu-
tet av dret.

Projekteringsarbetet med till- och ombygg-
nad av Résslahallen- och badet har p&bérjats.

Féreningen NKK avsade sig fortsatt medver-
kan med dppethillande for allminheten i
Risslabadet. Den kommunala Fritids- och
kulturenheten i Kolmarden fick 6verta denna
uppgift genom en tilliggsbestillning frin kom-
mundelsnimnden.

Samarbete med foreningar, bl a anpassnings-
dtgirder for handikappade inom histsporten
och byggnad fér inomhustrining vintertid har
genom s.k. rotkraftspengar kunnat pabérjas.

Verksamhetsutveckling och kvalitet

Fritids- och kulturverksamheten har kunnat
fullgdra sina uppgifter, men begrinsade eko-
nomiska frutsittningar hindrar ldngsiktighe-
ten.

Lekplatsernas utrustning och sikerhet har
kunnat férbittras under dret genom extra
kommunala anslag.

I samarbete med Kvarsebo Batklubb har toa-
lett och dusch installerats vid Kvarsebobadet
samt for fritidsfiskare och batturister.

Kontakten med foreningslivet 4r av fortsatt
stor betydelse for kommundelens fritids- och
kulturverksamhet.

Det lokala hilsoradets arbete behover forbitt-
ras och organisatoriskt sikerstillas.

Framtiden

Fritids- och kulturverksamheten behover ac-
centuera det férebyggande arbetet bland barn
och ungdom och da sirskilt uppmirksamma
de negativa drogvanorna. Samverkan med so-
cialtjinstens individ- och familjeomsorg (finns
¢j lingre stationerad i Kolmirden) méste or-
ganisatoriskt och reellt sikerstillas.
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Ansvarsomrade

Kvillinge kommundelsnimnd ansvarar for att
ge invénarna i omrddet service, och inom vard
och omsorg ocksd bistdnd enligt socialtjinst-
lagen, vad avser forskoleverksamhet, grund-
skola, skolbarnsomsorg, vird och omsorg till
ildre och handikappade samt lokal fritids- och
kulturverksamhet. Nimnden har dessutom
bestillningsansvar for skotsel av lokala parker
och gronomraden, samt trafiknimnds- och
trafiksikerhetsuppgifter. Nimnden har idven
ett allmint bevakningsansvar for utveckling-
en i kommundelen bl a att forstirka och ut-
veckla den lokala demokratin, samordning av
lokalt folkhilsoarbete och av lokal brottsfo-
rebyggande verksamhet.

Ekonomiskt resultat
Nimnden erholl 139 869 tkr i kommunbi-
drag och har i prognoser visat pé ett beriknat
overskott om ca 1 300 tkr. Det ekonomiska
overskottet, 1 362 beror frimst pd att hyror-
na for fritid- och kulturlokaler har varit felde-
biterade och det har inneburit ett 6verskott
pa ca 800 tkr. Kostnader for administration
har varit ligre 4n budgeterat da vi har haft
l&nga sjukfrinvaroperioder.

Viktiga handelser under
aret
Kommundelsnimnden har beslutat om en
omorganisation bland de verksamma grupper
som fanns och var verksamma inom nimn-
den. Nidmnden har slagit samman Hilsoridet
(arbetar med hilsofrigor), Samridet (arbetar
med kultur och fritidsfrigor) och Samverkan-
somridet (barn och ungdomsfrigor) till en
grupp som kallas Kvillingerddet. I denna grupp
finns representation frin skolan, forskolan,
barnavérdscentralen, folktandvarden, polisen,
fritidsgarden, Apoteket, socialtjinsten, poli-
tiker och tjinstemin. Frin denna grupp utgir
sedan arbetsgrupper som har direkta arbets-
uppgifter sisom; Brottférebyggande arbete,
Krisplan, Folkhilsofrdgor, Profilskola, Som-
marskola etc. Avsikten ir att fi ett mer kon-
kret arbete och som kommer de boende i

Kvillinge till del.

EKONOMISK OVERSIKT

Resultatrakning, tkr

Verksamhetens intakter ........cccccvvernnee

Externa kostnader ..............coooeiiiiii
AVSKIVNINGAT .o
Interna kostnader ............cccoooiiiiiiiiii
Summa verksamhetens kostnader ......

Verksamhetens nettokostnad ..............

Generellt statsbidrag”..........ccccoccooeiiiin
Rantekostnader/internranta .....................

Resultat fore kommunbidrag ...............
Kommunbidrag .......ccccoeviiiiiiiiiice

Arets resultat.....coeeeeeeceeeeeeeeeeeeeerenenaens

Ackumulerat resultat

Ingdende eget kapital ..........cccoooiiiiiinnn

Arets resultat ..........cccocoo....
Utgaende eget kapital

Personal

Arsarbetare ..o
Anstallda ...

2001 2000
.............................. 853 885
........................ -10 508 -9 029
.................................. 0 0
..................... -128 852 -121 129
..................... -139 360 -130 158
..................... -138 507 -129 273
.................................... 136
.................................. 0 0
..................... -138 507 -129 137
....................... 139 869 130 460
........................... 1362 1323
........................... 5358 4 035

1323
5 358
.................................. 7 6
.................................. 7 7

1) Avser siirskilt starsbidrag frin 1998, s k “Persson-pengar”

VERKSAMHET, TKR

Nettokostnader 2001
Bestallarkansli ....................... 1202
Kultur/fritid ..o 4 677
Forskoleverksamhet ............ 28 246
Forskoleklass .......................... 2 949
Grundskola..........cooeein. 54 076
Skolbarnsomsorg ................... 9 980
Aldreomsorg .............c.c....... 35 608
- varav i ordinart boende ........ 9 346
- varav i sarskilt boende ....... 26 262
Handikappomsorg ................ 1769
SUMMA ..o 138 507

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Kommundelens férstirkta medborgarservice
har utdkats. Resultatet av den genomfdrda
Framtidskonferens har inneburit att fler ar-

Proc 2000 Proc
1 1 389 1
3 4 702 4
20 27 864 22
2 2 836 2
39 49 687 38
7 10 149 8
26 31 796 25
8 387
23 409
1 714 1
100 129 137 100

betsgrupper har bildats och fler arbetsuppgif-
ter har tillkommit och som har lett till att det
finns en bred férankring kring olika insatser
som initierats frin konferensen. En stor ut-
virdering inleddes under &ret for att utréna

Kvillinge kommundelsndamnd
Befolkningsfordelning

5000 4311

4000

3000

2000 890

1000 + 259 322 331 601 691 231 212 69 32
Procentuell 0-2ar 3-5ar 6-12ar 13-15ar 16-24 ar 25-64 ar 65-74ar 75-79ar 80-84 ar 85-89ar 90ar-w
andel av
kommunen
totalt 7 % 8 % 8 % 7 % 4% 7 % 7 % 5% 6 % 4% 4%

Total befolkning i Kvillinge
kommundelsnamnd: 7 949 personer,
vilket utgér 7 proc av
kommunens befolkning
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FAKTA

Externt Internt Totalt
Antal barn i forskola .........occooooiiiii 57 341 398
Antal barn i fritidshem (6-12 ar) ... 8 339 347
Antal barn i familjedaghem (1-12 ) ...ccccooooiiiiiiiii 0 9 9
Antal barn i i forskoleklass ..................... 12 115
Antal barn i grundskola ...................... 1056 1078
Antal arsplatser i sarskilt boende 74 74
Antal platser i korttidsboende .............ccccooiiiiiiiiii 0 0
Antal drsplatser i dagverksamhet ..........cccociiiiiiiiiiiii 0 5 5
Antal personer med farre an 15 tim hemtjanst/manad ................. 28
Antal personer med mer an 15 tim hemtjanst/manad ................. 54

hur de boende i kommundelen uppfattar med-
borgarservicen.

Grinsdragningen mot vigférening, stadsbygg-
nadskontor och gatu- och parkkontor ir fort-
farande inte helt tydlig. En stor satsning har
gjorts av parkomrédet kring Torshagsin samt
en satsning pd de kvarvarande lekplatserna i
hela kommundelen.

Framtiden
Mélet med den forstirkta medborgarservicen
pa kommundelskontoret ir en férdjupad dia-
log mellan medborgare och fértroendevalda,
ett vidgat inflytande for alla medborgare och
en dppen, levande, aktiv och integrerad lokal
samhillsservice.

Efter det beslut, som fattades av kommunfull-
miktige 2001-12-19, si inleds en avveckling
av nimnden och en 6versyn hur de positiva
insatserna, for de boende i kommundelen, kan
kvarstd samtidigt som vi byter politisk- och
fjdnstemannaorganisation.

Barn och Ungdom

Viktiga hindelser under aret

Ett omfattande strategiskt utvecklingsarbete
pagar for ate klara de stora barngrupperna i
forskolan och skolan. Infér maxtaxans info-
rande har ett omfattande arbete lagts ned for
att klara de planerade barnkullarna. Vi kan
konstatera att dkningen, av antalet barn pé
forskolan, har dkat enligt de berikningar som
tidigare har gjorts varfor vi har klarat av att
tillgodose forildrars behov av forskoleplats.

Verksambhetens utveckling och kvalité

Tillsynsbessk har gjorts och dokumenterats
och anviinds som ett medel att 6ka insyn och
diskussion om verksamheterna f6r kommun-
delspolitikerna. Resultaten frin besdken har
varit positiva, fran forildrar, personal och po-
litiker. Det synliggor arbetet fér personalen
och bra diskussioner ger en bra insyn och en
bra kvalitetsdiskussion fér bigge parter.

Kvillinge kommundel deltar i ett sprékpro-
jeke for barn och ungdom i dldrarna 0-16 &r.
Inom projektet har det bedrivits seminarier,

utbildningar, triffar med forildrar och forfat-
tarbesok. Det har dven lett till att alla forild-
rar till nyfodda barn fir besk av bibliotekarie
och en bok i present, allt for att tidigt stimu-
lera till lisande.

[ Attetorp finns ingen forskola kvar men i dessa
lokaler har ett projekt pagitt sedan 1999 och
som nu permanentats. Dir syftet 4r att genom
en bred samverkan i form av verksamhet och
métesplatser forstirka bdde den sociala och
fysiska miljon i Attetorp. I detta arbete ingir
de boende, hyresgistforeningen, Hyresbosti-
der, socialtjinsten, 8ppna forskolan, barnhil-
sovirden, mddravirden, kyrkan, fritidsgdrden
och féreningslivet.

Framtiden

Anpassning efter fodelsetalet och utbyggnads-
planer méste hela tiden beaktas. Detta kriver
en mycket flexibel organisation och ett effek-
tivt lokalutnyttjande inom hela kommunde-
len. Arbetet med barn i behov av sirskilt stod
méste utvecklas genom att forstirka grund-
verksamheten for att dirigenom héja ribban
for behov av assistent. P4 detta sitt kan vir
bistdndshandliggare arbeta i ett lingre per-
spektiv och i ett forebyggande syfte. Resurs-
teamet har stationerats dir nimndens avsikt
4r att alla skolbarn i Kvillinge ska kunna vara
kvar inom kommundelen och f3 den hjilp de
ir 1 behov av. I denna verksamhet finns social-
jdnsten, fritidsgarden, kurator, bistdindshand-
liggare och skolskoterska involverad. Syftet
med verksamheten ir att fi en helhetssyn pa
barnets behov under en dag, dven fritiden.

Vard och omsorg till dldre
och handikappade

Viktiga hindelser under aret

Ostergirden renoverades och enheten flytta-
de tillbaka i mars ménad. Nimnden beslutade
under hésten att férindra den 6ppna dagcen-
tralverksamheten som flyttades frin Smedjan
till Ostergirden Nimnden valde en mer cen-
tralt beligen lokal i Aby centrum. Verksam-
heten (Aby knuten) ska i forsta hand rikea sig

till de brukare som finns inom #ldre- och han-
dikappomsorgen men ocksd viinda sig till 6v-
riga kommundelsinnevinare. Aby knuten ska
svara upp mot behovet av ett aktivitetshus
fyllt med verksamhet som efterfrigats av kom-
muninnevinarna. Verksamheten startade i
mitten av december —01.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

For att mita brukarnas uppfattning och upp-
levelse om kvalitén i hemtjinsten med tanke
pa tillgiinglighet, inflytande, kompetens mm,
genomférde nimnden intervjuer under viren
-01.
till enheten. Upplevelsen frén brukarna var
att kompetensen hos personalen pa enheten

Resultatet har redovisats och terforts

ansigs hog, likasa fick man ett gott bemdtan-
de och hade delvis inflytande éver hemtjinst-
insatserna. Kritik framkom nir det giller till-
ginglighet, att kunna na ritt person, veta vem
jag ska vinda mig dll och vilket telefonnum-
mer jag ska ringa.

Nidmnden har i 4r 6kade kostnader for medi-
cinske firdigbehandlade. Under &r 2002 kom-
mer det successivt att tillfras platser i nivé 3
pa KAC for att minska dessa kostnader.

Framtiden

Nimnden avser att ytterliggare utveckla akti-
vitetshuset for att méta upp det behov och
onskemal som kommundelsinnevinarna har.
Samarbete med primirvirden har redan star-
tat i verksamheten och man avser att férdjupa
och vidareutveckla samverkan.

Fritid och kultur

Viktiga hindelser under ret

Ett omfattande arbete har lagts ned pa lek-
platser i kommundelen. 6 rutschbanor och
ett lekhus har monterats. Belysning pd Vistra
Lund och Elljussparet vid Attetorp, har reno-
verats. En belyst informationsskylt har mon-
terats i centrum for att ge bestkare méjlighet
att finna féretag och andra intressanta natur-
och geografiska platser. Belysning har dven
monterats vid Torshagsan for att 6ka tillging-
ligheten vid den vackra stigen vid fallet.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

En ny &versyn av lekplatser och andra populi-
ra platser ska goras for att se till att det halls
en bra kvalitet pé lekplatser och dvriga plat-
ser.

Framtiden

Forhandlingar har inletts med Aby IF och ett
byggbolag om en eventuell flytt av idrotts-
platsen till Humpengardsomradet och att be-
bygga nuvarande idrottsplatsomrdde samt
Humpengirdsomrédet. Stort intresse har vi-
sats av allminheten, kring tomter pi omra-
det, varfor en projektering har inletts.
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Ansvarsomrade

Skirblacka kommundelsnimnd ansvarar for
att ge invdnarna i kommundelen en god servi-
ce vad avser grundskola, barn, ildre- och han-
dikappomsorg samt lokal kultur och fritids-
verksamhet. Nidmnden #r ocksd ansvarig for
parker och gronomréden samt gymnastik- och
sporthallar. Dessutom 4r nimnden ansvarig
for de lokala trafikfrigorna. Kommundels-
nimnden har dven sedan tidigare ett allmint
bevakningsansvar for utvecklingen i kommun-
delen.

Ekonomiskt resultat

Kommunbidraget for aret var 156 810 tkr
medan nettokostnaden for nimndens ansvar-
somriden blev 156 117 tkr, vilket innebir att
det ekonomiska resultatet visar ett Gverskott
for aret med 693 tkr. Overskottet kan hinfs-
ras till barn och ungdom och ildreomsorgen.
Inom barn och ungdom blev volymutfallet lig-
re 4n budgeterat medan det inom ildreom-
sorgen var den icke volymrelaterade verksam-
het som blev ligre 4n budgeterat. Fritid och
kulturverksamheten visar ett mindre under-
skott. Nimndadministrationen redovisar ett
overskott, vilket dr ett resultat av dterhill-
samhet.

Allmént
Viktiga hindelser under dret

Pendeltagsgruppen har genomfért "Pendelsta-
tion fér en dag” under sommaren. Utredning
pagir om det 4r majligt att ha ett pendeltdgs-
stopp i Kimstad. Hilsoradet arbetar med det
forebyggande arbetet tillsammans med andra
intressenter. Politiker, féreningsrepresentan-
ter och personal organiserade och genomfor-
de en festivaldag den 2 juni 2001.

Verksamhetens utveckling och kvalité

Den lokala utvecklingsgruppen har kommit
igdng med sitt arbete och inventerar vad som
finns och tittar pd méjlig utveckling i framdi-
den.

Framtiden

En av nimndens viktigaste uppgifter r att
forstirka och utveckla den lokala demokra-

EKONOMISK OVERSIKT

Resultatrakning, tkr 2001 2000
Verksamhetens intaKter ........ccoccceeveecvmenniscccsneeeeesessnnnees 2 334 2 093
Externa kostnader ........ccvvvveeviiie e -11 992 -12 191
AVSKIIVIINGAT - -103 -108
Ovriga interna kostnader .............ccoccocovveviveicieie, -146 288 -135 078
Summa verksamhetens kostnader ........ccccceveeccenenns -158 383 -147 377
Verksamhetens nettokostnad ..........cccccevvvvnmmmmnnnnnnns -156 049 -145 284
Rantekostnader/internranta ...........ocooovvvevieiii -68 -76
Resultat fore kommunbidrag ........ccccoeeericiriiniccnnnenn. -156 117 -145 360
Kommunbidrag .......cccoooiiiiiiiiiiiii 156 810 147 008
ATETS FESUITAT «.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeseeeeenasananneens 693 1648
Ackumulerat resultat
Ingaende eget kapital .........ccooiiiiiiii -12 607 -14 255
Arets reSURAt ..o e 693 1 648
Utgaende eget kapital .......ccccveervereercenssensensessensenenns -11 914 -12 607
Investeringar, tkr
ULGITEET e 0 0
KOS e 0 0
Nettoinvesteringar ... 0 0
Personal
ArSarDEtare ..o.oooo e, 6,6 6,2
ANSTAIAA ... 9 9
VERKSAMHET, TKR
Nettokostnader 2001 Proc 2000 Proc
Bestallarkansli 0,4 623 0,4
Kultur/Aritid ... 4,6 6 763 4,7
Forskoleverksamhet ............. 28 544 18,3 26 236 18,0
Forskoleklass ......................... 3224 2,1 3136 2,2
Skolbarnsomsorg ................ 11 736 7,5 10 772 7,4
Grundskola ......................... 61 391 39,3 58 315 40,1
Aldreomsorg ....................... 43 348 27,8 39 182 27,2
varav i ordinért boende........ 12 147 11 469
varav i sarskilt boende.......... 31 201 27 713
Handikappomsorg...........cc......... 86 0 333 0
Summa nettokostnad .... 156 117 100 145 360 100

Skdrblacka kommundelsnamnd Total befolkning i Skérblacka
Befolkninasférdelni kommundelsndmnd: 8 726 personer,
erolkningstordeining vilket utgor 7 proc av
kommunens befolkning
4740
5000
4000
3000
2000 1042
1000 . 299 300 397 723 622 274 185 100 44
0 - N e
Procentuell 0~ 2&r 3-5ar 6-12ar 13-15ar 16-24ar 25-64ar 65-74ar 75-79ar 80-84ar 85-89ar 90ar-w
andel av
kommunen
totalt 8 % 8 % 9% 9 % 5% 7 % 6 % 6 % 5% 5% 5%
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Externt Internt Totalt
Antal barn i fOrskola .............ooooiioiii 26 285 311
Antal barn i fritidshem (6-12 ar) ... 28 385 413
Antal barn i familjedaghem (1-12 8r) ......occooiiiiiiiiiiee 0 87 87
Antal barn i forskoleklass ....................... 132 134
Antal barn i grundskola ..............cc..c.... 1189 1217
Antal arsplatser i sarskilt boende 84 85
Antal platser i korttidsboende .............cccooeiiiiiii 8 8
Antal arsplatser i dagverksamhet 4 4
Antal personer med farre an 15 tim hemtjanst/manad ................. 46
Antal personer med mer &n 15 tim hemtjanst/manad ................ 61

tin. Nidmnden vill ge olika intressegrupper
médjlighet att framféra forslag om forindring-
ar inom kommundelen. Nimnden vill erbju-
da en bra basverksamhet och ett varierat fri-

tidsutbud.
Barn och ungdom

Viktiga hindelser under dret

En inflyttning har skett i kommundelen un-
der &ret av barn i alder 0-12 ar. Under varter-
minen 8ppnades dter en tidigare stingd avdel-
ning pd Hasselgdrden.

Kimstadskolans renovering ir avslutad.
Verksamhetens utveckling och kvalité

Aven under detta ir har alla nyfodda, som vid
arsskiftet var 90 stycken, fitt en bok frn kom-
mundelsnimnden. Nimnden vill dirmed p3-
visa att det dr viktigt att tidigt borja lisa for
barn. Detta sker i samarbete med 6ppna for-
skolan och barnavirdcentralen. Oppna for-
skolan inbjuder och anvinder boken tillsam-
mans med barn och férildrar. Férskolan job-
bar vidare med att lyfta fram lisandets bety-
delse for sprakutvecklingen.

Resursgrupper har skapats p skolorna for att
méta elever med sirskilda behov.

For att klara betygsmalen erbjuds sommar-
skola for elever i 4r 8 och &r 9 som e¢j var
godkinda i matematik, engelska och svenska.
Resultatet av sommarskolan blev att ytterli-
gare 5 elever godkindes for att gi vidare dill

gymnasiet. Fran ar 8 deltog 12 elever.

Framtiden

Mosstorpskolan startar till hésten profilklass
i Bild-Musik. Kommundelens satsning pd dra-
ma i skolan for 10-12 &rs gruppen férsitter att
utvecklas tillsammans med fritid- och kultur-
nimnden.

Aldre- och handikapp-
omsorg

Viktiga hindelser under aret

Skiirblacka kommundelsnimnd har under ret
samverkat med pensionirs- och handikapp-
rad inom kommundelen.

Sorgarden har blivit en framgangsrik verksam-
het som drivs PRO med stéd till hyran frin
kommundelen.

Aldredagen genomfordes for tredje gingen, den
13 september 2001, med stor framgéng.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Antalet hemgjinsttimmar har legat p en jimn
niva under aret. Man kan dock se att antalet
timmar kommer att 8ka under 2002.

Politikerna inom i#ldre- och handikappgrup-
pen har forlagt sina triffar ute pd enheterna
for ate triffa chefer och diskutera aktuella fr-
gor for enheterna. Kvillstid har politikerna
haft méten for att triffa boende, personal och
anhériga.

Framtiden

Den politiska gruppen skall under &ret fort-
sitta att utveckla sina kontakter med boende
pd enheterna.

En temperaturmitning pd verksamheterna
med intervjuer gjorda av politikerna kommer
att ske. Intervjuerna kommer att ske inom
hemtjinsten pé viren och inom sirskilt boen-
de under hésten 2002.

Kultur och Fritid

Viktiga hindelser under aret

Simhallen har renoverats och Europas mo-
dernaste reningsanliggning ir installerad samt
nya inventarier ir pa plats.

Oppettider i simhallen har utokats utifrin
invnarnas nskemal.

Blacka Musik har fitt sina lokaler renoverade
av rotkraftspengar och nu utbildas musikhand-
ledare i Blacka Musiks regi.

Framtiden

Nimnden vill stddja foreningar s att méjlig-
het finns att kommundelsinvinarna fir en bitt-
re livskvalitét.
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Ansvarsomrade EKONOMISK OVERSIKT
Vikbolandets kommundelsnimnd ansvarar for
att ge invnarna i omradet service och verk-  Resultatrakning, tkr 2001 2000
Samhetsutl;.l.l d’l(vgidlzl‘] <t g;.unlc(lSll(Ola’ ik()lbim_ Verksamhetens intakter ........ccovceereeeccrescnienesccsesceeenenns 805 611
somsorg, forskoleklass, forskoleverksamhet,
dldre- och handikappomsorg samt lokal fri-  Externa KOStNader .............c.ccoooeioeieieeeeeeeeeeeeeeeee . -6 304 -5 612
tids- och kulturverksamhet. Kommundels-  Avskrivningar ... -41 -52
nimnden har dessutom bestillningsansvar f6r  Qvriga interna kostnader ..., -117 231 -113 897
skotsel av lokala parker och gronomridensamt  Summa verksamhetens kostnader ..........cccuveverennneee -123 576 -119 561
trafiknimnds- och trafiksikerhetsuppgifter.
Kommundelsnimnden har iven ett allmint Verksamhetens nettokostnad ..........cccocceveiiriirriennes -122 771 -118 950
bevakningsansvar for utveckling i kommun- Generellt statsbidrag” .............cocoooiovoieeeeoeeeeeeeeeeeee 0 239
delen. Rantekostnader/interNraNta .........ococoveeeeeeeeeeeeee -60 -63
Ekonomiska resultat Resultat fore kommunbidrag ........cccveeiiiccnenecnnen. -122 831 -118 774
Kommundelsnimnden har f6r att fullgéra sin Kommunbidrag 125 274 121 198
verksamhet haft, dels kommunbidrag 125 174 7 U
tkr, dels 100 tkr for upprustning av fritidsan- Arets resultat 2 443 2 424
liggningar. Efter avdrag for verksamhetskost. 10t TOS UM sttt
nader 122 831 tkr blev resultatet ett dver- Ackumulerat resultat
skott med 2 443 dler. Overskottet harror vi- Ingdende eget kapital .................. 11 554
sentligen frin verksamhetsomradet dldreom- Arets resultat 2 424
sorg, 6vrig dldreomsorg (ej volymrelaterad). Utgaende egé;c. kapltal ............ 13 978
Sammanlagt 519 tkr utgér “dubbelbudgete-
ring” av idrottshallshyror (fritid och kultur — Investeringar tkr
samt barn och unga) och fterfors i boksluter.  Utgifter ... 0 0
d s tid har némnden ol INKOMISTET . 0 0
Under et par s tid har nimnden planerat NetTOINVESTENNGAT ...iiieeiiee e 0 0
att starta en triffpunkts- och dagcentralsverk-
samhet. Vidare pigir 6verliggningar med Vik-  Personal
bolandets primirvird att utveckla en lokalt- ASarDELAre ..o 6,5 5,0
anpassad mellanvirdsform. Dessa planerade  ANStallda ..., 7 6
verksamhetsformer miste utformas dels s att
de fungerar optimalt i ett glesbygdsomréde, VERKSAMHET. TKR
dels s3 att de kan sikras ekonomiskt och verk- .
samhetsmissigt. Nettokostnader 2001 Proc 2000 Proc
Under 2001 fanns inte forutsiteningar att ge- — Bestallarkansli .............cooocooo.... 791 1 664
nomfora dessa verksamhetsutbyggnader. Kultur/fritid 3907 3 3300 3
Allmant Forskoleverksamhet ............ 18 505 15 19 518 16
Viktiga hindelser under ret Forskoleklass ...........cccooeviin. 2 813 2 2 648 2
Kommundelsnimnden har i egenskap av tra- Skolbarnsomsorg.................. 9 906 8 9706 8
fiknimnd faststille vilka orter som skall vara ~ Grundskola ... 48 834 40 47 497 40
“tittbebyggr omride” samt dir ocksd beslu-  Aldreomsorg....................... 38 489 31 35 442 30
tat om hastighetsbegrinsning 30 km/tim pi  varav j ordinart boende .......... 9 785 9 696
vissa vigstrickor. Ndmnden har ocksa hos vig- varav i sarskilt boende 28 704 25 746
verket patalat den daliga vigstandarden pé L
Vikbolandet. Handikappomsorg ..........cc........ 286 0
SUMMA ..o 122 831 100 118 774 100
Vikbolandets Total befolkning i Vikbolandets
" kommundelsnamnd: 6 752 personer,
kommundelsnémnd vilket utgér 6 proc av
Befolkningsférdelning kommunens befolkning
4000 3711
3000
2000
806
1000 + 199 203 327 535 537 191 137 70 36
0 } || } - } } -_’_—_’_—_’___'___<
Pr%celntuell 0-2ar 3-5ar 6-12ar 13-15ar 16-24ar 25-64ar 65-74ar 75-79ar 80-84ar 85-89ar 90ar-w
kommanen
totalt 5 % 5 % 7 % 7 % 4% 6 % 5 % 4% 4% 4% 4%
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FAKTA

Externt Internt Totalt
Antal barn i forskola ... 25 175 200
Antal barn i fritidshem (6-12 &r) ....ooooviiiii e 6 296 302
Antal barn i familjedaghem (1-12 ar) ..o 0 102 102
Antal barn i forskoleklass 95 95
Antal barn i grundskola ... 982 991
Antal arsplatser i sarskilt boende (exkl akut/vaxelvard) ................ 0 70 70
Antal platser i korttidsboende ..............cccoeiiiiiiiiiiiii 0 6 6
Antal arsplatser i dagverksamhet ............ccccoiiiiiiiiiiiie 0 6 6
Antal personer med farre an 15 tim hemtjanst/manad ................ 30
Antal personer med mer an 15 tim hemtjanst/manad ................. 45

Under 4ret har ocksa frégan om ett samord-
nat forvaltaransvar for Arkésunds kommun-
4gda fritidsomriden behandlats. Kommunfull-
miktige beslutade i december att dverfora
detta forvaltaransvar till kommundelsnimn-
den.

Verksamhetsutveckling och kvalitet

Kirnverksamheterna har inom anvisade med-
el och forfattningar kunnat fullgéras samt i
stort sett ocksd enligt uppsatta mal.

Framtiden

Fortsatt anpassning av olika verksamheter
inom verksamhetsomrddet "Barn och unga”
beroende pa skiftande storlek pd &rskullarna.

Det dr mycket angeliget att tomtmark kan
anvisas for nytt SABO i Ljunga/Dagsberg.

Kommundelsnimnden liggs ner fr o m 2003-
01-01.

Barn och unga

Viktiga hindelser under aret

Antalet fodda barn dkar 4ter, under 4ret har
82 barn fétts pd Vikbolandet. Det ir en 6k-
ning med 28 barn jimfort med dret fore. Oppna
forskolan i Kuddby har lagts ned och de resur-
ser som fanns dir har férts 6ver till 6ppna
forskolan i Ostra Husby. Forindringen med-
for bl.a ett utokat 6ppethallande i Ostra Hus-
by. Utdelningen av bécker till barn i forskole-
dldern fortsitter. Skolornas medverkan i for-
soket att arbeta “utan timplan” fortsitter.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Nimnden arbete med uppfljning och utvir-
dering utvecklas. Tillsynsbessksmetoden bér-
jar finna sin form. Nimndens utsedda kon-
takepolitiker f6r verksamheten medverkar re-
gelbundet i skolrad och pd andra méten. Kon-
takten med brukarna, forildrarna, sker i och
med dessa moten pé ett bra sitt.

Framtiden

Uppféljning- och utvirderingsmodellen i form
av tillsynsbessk fortsitter. Den 6kning av an-
talet f6dda barn och de nu kommande f6rs-
kolereformerna medfér férmodligen att det

framover behdvs en storre kapacitet av for-
skoleverksamhet éin vad vi har idag. Detta sam-
tidigt som elevkullarna i skolan nu underifrén
minskar, framforallt pa Ostra Vikbolandet.

De ekonomiska féljderna fér de enheter som
volymmissigt minskar blir stora d& normvir-
dena i nuvarande basvirdesmodell blir for sm3.

Aldre- och handikapp-

somsorgen
Viktiga hindelser under ret

Planeringen av nytt SABO (sirskile boende
for dldre) har tagit fastare form. Tomtmark i
Ljunga/Dagsberg behover anvisas.

Samarbetet med primirvirden om "Rérelse-
och aktivitetstrining” for dldre har permanen-
tats.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Verksamheterna inom dldreomsorgen har kun-
nat fullgoras pa ett tillfredstillande site. Di-
remot har samverkansformerna med primir-
vérden kring mellanvirdsformen ej blivit klar.
Triffpunkts- och dagcentralsverksamhet bér
ocksd utvecklas, i vilket dven former f6r anho-
rigstdd skall ingd.

Framtiden

Nirmast ligger nytt SABO i Ljunga/Dagsberg
och ombyggnad av Wijkagirdens gamla del,
samt dven fortsatt utveckling av triffpunkes-
och dagcentralverksamhet, anhérigstdd och
samverkan med primirvérden.

Kultur och fritid

Viktiga hindelser under aret

Kommundelsnimnden har tillférts forvaltar-
ansvaret for Arkdsunds kommunigda fritids-
omriden. Fritidsanliggningarna har kunnat
restaureras ur sikerhets- och funktionshinse-
ende.

Verksamhetens utveckling och kvalitet

Det lokala biblioteket och bokbussen med
itta stoppstillen har fortsatt hdg utlinings-
frekvens.

Féreningslivet utgdr basen for kommundel-
ens fritidsverksamhet dir nimnden forsoker
uppritchélla etablerade stddformer.

Fritidsgirden pa Vikbolandet (beliget i Ostra
Husby) har lite annorlunda férutsittningar,
att vara en fritidsgdrd for hela kommundelen.
Olika samverkansformer med féreningar frén
olika delar av Vikbolandet fir komplettera
med "Oppen fritidsgirdsverksamhet”.

Framtiden

Samordnat folk- och skolbibliotek kommer

att std firdigt viren 2003 efter ombyggnad av
Vikbolandsskolan.

Fortfarande behovs en kartliggning 6ver nimn-
dens park- och grénomriden, med utredda
forvaltnings- och ansvarsomriden.

Innan kommundelsnimnden kan sitta i drift
det nyligen 6vertagna forvaltaransvaret for de
kommunigda fritidsomridena i Arkésund be-
héver en besikening av anliggningarna ske in-
for dvertagandet.

Norrkopings kommun arsredovisning 2001, del 2 - 57




PRODUKTIONSUTSKOTTET |

PRIMARENHETERNA
EKONOMISK OVERSIKT

2001

Produktionen redovisar for 2001 totalt ett
underskott pd 49,1 Mkr (2000 32,1 Mkr),
vilket motsvarar ca 1,7 proc av verksamhe-
tens omslutning. Av resultatet 4r 45,5 Mkr
(2000 37,4 Mkr) hinforbart till Primirverk-
samheten och 3,6 Mkr (2000 +5,3 Mkr) till
Teknik & Service. Resultatet belastas av ex-
traordinira kostnader i form av ersittning till
Personalkontoret for underskott i vikariepoo-
ler med 7,3 Mkr, varav ca 0,7 Mkr avser kort-
tidspool. 2001 &rs resultat paverkas dven av
avsittningar for semesterloneskuld och retro-
aktiva loner med tillsammans 9,9 Mkr.

Vid &rets bérjan gjordes en genomgripande
organisationsférindring inom Barn- och Ung-
domsverksamheten genom att enheterna in-
delades i 20 verksamhetsspar. I ledningen for
varje spér tillsattes ett chefsteam med varie-
rande antal chefer beroende pa spérets stor-

lek.

Malet for verksamhetsdret 2001 var ett 0-re-
sultat for hela Produktionen. De tidiga prog-
noserna under &ret visade pa problem med att
nd ekonomisk balans inom grundskola, gym-
nasieskola och sirskilda boenden inom #ldre-
omsorgen. Samtidigt bedomdes att hemtjins-
ten skulle kunna redovisa ett positivt resultat
och handikappomsorgen ett balanserat resul-
tat.

Inom Barn och Ungdom kunde redan tidigt
konstateras att forhdllandena var olika for de
olika verksamhetssparen. Vissa spér visade da
pa svirigheten att nd ett balanserat resultat,
medan andra d4 syntes ha strre méjlighet att
klara sin ekonomi. Som en f6ljd av 6kade kost-

RESULTATRAKNING, tkr

Interna intakter
Externa intakter
SUMMA INTAKLEr: ..cceeeeeee e 2 621 853

Personalkostnader ...-1923 065
Hyreskostnader ..o -365 779
Ovriga Kostnader ............cocooiiioioiieeeeeeeeeee -365 678
Summa kostnader: ......ccccceecvmereienccreeeee e -2 654 522
Resultat fore avskrivningar .........ccccveververnsenssenscennnens -32 669
AVSKIVIINGAT <.t -11 210
Resultat efter avskrivningar ..., -43 879
Rantekostnader .. ... -1 605
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader ....... -45 484
Arets reSUITAT ..o ceceereceeeeeessese e sese e esesesassesesesessesnes -45 484
Ackumelerat resultat

Ingdende eget kapital 126 833

Primarverksamhetens resultat 2001

GEMENSAMT

Gemensam administration ......... -3 642
VIK-pOO! ..o -7 316
Barn och ungdom

Barnomsorg ..o 552
Grundsk. integr. ... -24 514
Gymnsk. KOMVUX .....cooooiiiinne -1 274
Musikskola ...........cccocovviiiiiii -130
Ovrig utbildn ... 362
Fritid, kultur ..., -1 409

Vard och omsorg

IFO oo
Handikappomsorg ........cccccceeeenae
Sarskilda boenden
Ovr &ldreoms. ..............
Totalt ..o

2000 redovisades ett totalt underskott pa 37,4 mkr. Av detta
var 9,2 mkr hinférbart dill barn och ungdom och 19,7 mkr till
vérd och omsorg. Av detta framgir att resultatet forsimrats
inom verksamheten f6r barn och ungdom med 17,2 mkr med-
an en resultatfrbittring skett med 8,1 mkr inom vérd och

omsorg,.

2000

2 459 290
84 748
2 544 038

-1 842 074
-363 434
-359 911

-2 565 419

-21 381
-14 382
-35 763
-1610
-37 373
-37 373

164 206
-37 373
126 833

252 431

-10 082
1536
-8 546
14 000
5454

5 543
6 260

Summa

-4 951
-11 469
-19

-1 584
-918
-9 751
-179
-761
-3 791
-110
469
-478
-382
-603

Arets resultat .........ccocoveeeeviieee, -45 484
Utgaende eget kapital .......cccoccoeeermreermrncresc e 81 349
Varav totalt eget kapital pa enheterna....................... 217 742
INVESTERINGAR, tkr
ULGITET oo -14 394
Inkomster ........cccooeiiiiiee
Nettoinvesteringar
BUAGET ..o 14 000
BudgetavViKelSe .......cccoccrrvmrrcennierrceee e 674
I?ERSONAL
Arsarbetare ... 5415
ANSTAIA ..o 6 000
Enheternas resultat, redovisat efter bestallarnamnd
Barn Vard
-10 958 och och
ungdom omsorg
CItY oo -3 364 -1 587
Eneby ..o -6 510 -4 959
Kolmarden ........c..coeeeveennn. 976 -995
Kvillinge ..o -687 -897
-26 413 Skarblacka ..., 1 065 -1 983
SOAra cviiie -11 435 1684
Vikbolandet ..........cccccc...... -693 514
Vastra ..o -1 374 613
OStra..ccoooeiiii -3 369 -422
8114 Kultur och fritid ................ -110 0
-45 485 Socialndmnden ... 0 469
Gymnasienamnden ............ -478 0
Vuxenutbildningsnamnden -382 0
OVIigt oo, -52 -551
SUMMA ..eovieeereeenne -26 413 -8 114

-34 527
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LONEKOSTNADEN 2001 JAMFORD MED 1999 OCH 2000

PRIMARENHETERNA

1999 2000 2001 1999/2001 2000/2001

kr kr kr procent procent

................................... 890 366 935 264 1032 924 8,1 4,2
............................................ 70 820 74 164 74 335 5,0 2,3
........................................ 102 574 94 397 40 325 - -
............................................. 22 393 18 858 21 261 -5,1 12,7
.......................................... 51777 52 245 50 991 -1,5 -2,4
................................. 15 894 10 051 19 661 23,7 95,6
........................................... 16 365 17 526 21 688 32,5 23,7
............................ 24 821 28 073 19 654 -20,8 -30,0
........................ 16 620 18 744 20 409 22,8 8,9

1211 630 1249 322 1301 248 7.4 4,2

Enheterna inom individ- och familjeomsorg gick 1 januari 2001 isver till socialnimndens verksambet.

¥ Kommunen har bytt lonesystem 1/5 2001. Vikariekostnaden redovisas nu i manadslin.

Forandring av kostnader

jamfort med 2000 (procent) foér de
huvudsakliga verksamhetsomradena

Fritid och kultur .......................... +4,2
Forskola ... +0,5
Skolbarnsoms, grundskola .......... +9,2

Gymnasieskola
Sarskilt boende
Hemtjanst .................

LSS o,
Totalt

nader mot Arets slut sdsom retroaktiva loner,
semesterléneskuld, interna ersittningar mm
blev resultatet hir betydligt simre 4n berik-
nat. Genom att l6neavtal, framfor allt for
Kommunals medlemmar, blivit klara sent lig-
ger kostnaden for retroaktiva lner ca 9,6 Mkr
hégre 4n under foregdende ar. Detta forsvirar
den ekonomiska uppféljningen fér sdvil en-
heter som produktionsledning. En bidragan-
de orsak hir var dven 4terbetalningar som en-
heterna fitt gora nir verkliga volymer under-
stigit de bestillda utan att kostnaderna har
kunnat reduceras.

Kostnaden for utbetalda léner inom Primir-
verksamheten har 6kat med ca 4,2 proc jim-
fort med 2000. Hinsyn har da tagits till den
verksamhet inom Individ- och Familjeomsorg
som vid &rsskiftet dvergick till Socialnimn-

Yrkesfordelning (procent)

den. Fér stérre delen av 2000 var det inkdps-
restriktioner utfirdade av Kommunstyrelsen.
En f6ljd av detta 4r att Primirverksamhetens
kostnader fér externa inksp 2000 lig 11,2
Mkr ligre dn for 1999. Fér 2001 har dessa
kostnader stigit med 18,8 Mkr eller 7,9 proc,
vilket delvis kan forklaras genom terhillsam-
heten 2000. Jimfort med 1999 ligger kostna-
den f6r 2001 ca 7,6 Mkr eller ca 3 proc hogre.

Primirverksamhetens totala kostnad 2001 lig-
ger 105,2 Mkr eller ca 4,1 proc hogre 4n for
2000. Det innebir att ekonomisk balans for
Primirverksamheten medgivit en kostnadssk-
ning med 59,7 Mkr eller 2,3 proc.

Resultatet for de olika verksamheterna inom
primirverksamheten framgir av sammanstill-
ningen pd foregdende sida.

Barn och ungdom

Verksamhetens omfattning

Barn — och ungdomsverksamheten omfattar
foljande chefsuppdrag efter den genomférda
omorganisationen inom férskola och grund-
skola fr o m 2001-01-01

— 23 enheter med enbart forskoleverksamhet

— 22 enheter med bade férskole- och grund-
skoleverksamhet

— 28 enheter med enbart grundskoleverksam-

het

— 5 enheter med kultur och fritidsverksam-

het

— 4 enheter med enbart kommungemensam
verksamhet

VERKSAMHETEN I SIFFROR (exkl externa enheter)

Barn och ungdom

Antal chefsenheter och verksamhetskombinationer

Enbart forskola ...
Enbart grundskola ...........cccoooiiiiinin
Enbart fritid och kultur.........................

Enbart gymnasieskola (+komvux)
Kombination av verksamheter ................

Totalt antal enheter .......cceveccemreernnnee

Antal Antal

2001 2000
........................................ 23 23
........................................ 11 11
6

8

...................................... 118 118

Verksamhet Forskola Forskoleklass Skolbarnomsorg Grundskola

2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Forskollarare 51 59 82 92 22 22 5 5
Fritidspedagog - - 7 3 59 63 4 4
Barnskotare 41 40 6 5 12 9 2 -
Larare - - - - - 2 71 83
Ovriga 8 1 5 - 7 4 18 8
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— 1 enhet med kommunal musikskola

— 1 enhet med bostider for studerande (Stu-
derandebostider)

— 7 enheter med gymnasial ungdomsutbild-
ning

— 1 enhet med enbart vuxenutbildning

For att leda dessa verksamheter finns 113 che-
fer och 18 bitridande chefer.

Teamutveckling

Fér att leda forskole- och grundskoleverksam-
heten i varje spar skapades under &r 2000 team
bestdende av forskolechefer och rektorer till
ett antal av 3-8 personer.

Syftet med detta 4r att ge bittre forutsite-
ningar for ett uthalligt ledarskap samtidigt som
man ocksa bittre ska kunna anvinda resurser
och tillvarata kompetenser inom resp spar pa
ett for verksamheten bittre sitt. Gemensamt
ska man inom spdret bittre kunna sikra re-
sultat och maluppfyllelse genom ett systema-
tisk kvalitetsarbete.

En forutsittning for att detta skall fungera dr
att teamen fér tillricklig kompetens. Detta
har produktionskontoret satsat p& genom ut-
bildning och handledning under 4ret.

Utbildningen har fokuserat pd att

— skapa lagkiinsla och teamidentitet

— klara ut viktiga utvecklingsomriden

— bearbeta och férankra gemensamma virde-
ringar och policies

— insikt i hur grupper utvecklas och hur olika
beteenden péverkar utvecklingen

— hitta en vil fungerande inre ledningspro-
cess

— Oka teamets kompetens i att forstd, leda
och kommunicera samt vad som forvintas
av var och en som medlem i teamet

Produktionskontoret kommer att fortsitta
med teamutveckling som en del av kompe-
tensutvecklingen for cheferna dven under
2002.

Profilklasser

Som ett led i att méta forildrars och elevers
onskem3l om ett mer profilerat utbud har yt-
terligare klasser med specialiserad inriktning
startat.

Fr o m héstterminen 2001 finns féljande att
vilja pa :

Dans, idrott, fotboll, bild, no-teknik, musik,
orkester

Personaltillging

Under 2001 fortsatte svirigheterna att rekry-
tera grundskollirare, framférallt 1-7 lirare och
lirare inom spriksektorn. Totalt finns som i
fjol en brist pa ca 150 ldrare vilket motsvarar
ca dtta proc av det totala antalet lirare.

Under hostterminen 2001 har riktade insat-
ser genomforts tillsammans med personalkon-
toret mot avgingselever vid lirarutbildninga-
rna.

Personalférsdrjning inom férskola/skola 4r en
mycket viktig strategisk friga for att kunna
hilla kvaliteten i verksamheten.

Detta giller dven f6r en mingd specialkomp-
etenser inom omridet ( t ex studie- och
yrkesvigledare, specialpedagoger, talpedago-
ger ).

[uS

Den statliga och kommunala satsningen pa
fortbildning inom data f6r pedagoger och skol-
ledare har pdgitc under 2001. Ménga lovvir-
da projekt har genomférts pa ett antal skolor.

Drygt 600 personer har s3 hir ldngt fortbil-
dats inom projektet och fortsitter med ytter-
ligare ca 150 under 2002.

Fritids-och kulturverksamheterna

Fritids- och kulturverksamheterna ingér or-
ganisatoriskt inte i spiren men ir av stor bety-
delse for att ge barnen en rik fritid och borde
ses som en del av barnens vixande och méjlig-
het till att paverka deras socialisering in i sam-
hillet. Samverkan med skolorna ir en mycket
bra utgdngspunket i detta arbete. Cheferna vill
f3 ett tydligare preciserat uppdrag for verk-
samhetens innehall och detta skall presente-
ras under 2002.

Studerandebostider

Inom Studerandebostider finns 118 boende
fran 16 ar. For andra 4ret har en kvalitetsmit-
ning rikeats till alla fordldrar, vars barn dr mel-
lan 16-18 4r och boende hos STB. 52 enkiter
har skickats ut och 39 har besvarats. Sam-
mantaget ger undersdkningen att forildrarna
120 frigor av 26 ir i hog grad eller ganska hog
grad ndjda. Omriden som behover forbittras
dr koksstandard, ordning i ksket och tillging
till datorer efter skoltid.

Arbetsmiljo

Vid tv4 av skolorna, Lind&skolan och Ingel-
stagymnasiet, stoppades arbetet under tvé
dagar av arbetsmiljoskil. Vid skolorna upp-
levdes luft och fuktproblem.

Problemen vid Linddskolan ir avhjilpta ge-
nom att nya paviljonger har ersatt de gamla.

Arbetet med att l6sa problemen vid Ingelsta-
gymansiet fortsitter under 2002.

Arrangemang

Under &ret har tv4 stora internationella ar-
rangemang genomforts i Norrkdping med vira
skolor som parter.

I maj hélls en tvidagars konferens i Louis de
Geer f6r EU-linder inom Second Chance
School-projektet med deltagare frdn ett tiotal
linder och pé Bravallaomridet stod Ingelsta-
gymnasiet som vird fér Oppna Nordiska
Miisterskapen i transportteknik.

Chefsforsérjning

Det 4r av storsta vike att ha tillgéng till kom-
petenta chefer som kan leda utvecklingen vid
véra enheter. For att uppnd detta fordras att
det finns en plan for rekrytering — introduk-
tion — kompetensutveckling.

Under 2001 startade vi en ny aspirantutbild-
ning for personal vid véra skolor som #r in-
tresserade av ledarskap. Nio personer deltar i
utbildningen som genomfors tillsammans med
fem andra kommuner: Jirfilla, Nacka, Sol-
lentuna, Visterds och Linképing. Utbildningen
16per dver tre terminer och kommer att avslu-
tas varterminen 2002.

Fér drygt 20 nyanstillda rektorer under 2001
har vi genomfort en introduktionsutbildning
som syftar till att ge baskunskaper om den
kommunala organisationen, styrdokument,
lagar, avtal, personalfrigor och ekonomi.

Gymnasietest

Ar 2000 gjorde vi for forsta gdngen ett for
samtliga gymnasieskolor gemensamt test av
arskurs 1-eleverna i lisforstielse, diktamen och
ordkunskap. Samma test har genomférts un-
der 2001.

1 170 elever har deltagit i undersskningen.

Testerna har normerats efter en niogradig skala
(Stanine) och samanstillts av produktions-
kontoret.

Arets resultat visar i likhet med fjoldrets att
virdena f6r diktamen och lisforstdelse ligger
klart ver ordkunskapen. Medelvirde for sta-
ninepoingen ir : 4,8 — 4,9 — 3,5 .

Motsvarande medelvirden for 200 elever som
kommer frin andra kommuner ir: 5,5 — 5,4 —

4,0.
Framtidsfrigor

Produktionskontoret vill rikta uppmirksam-
het pa foljande férbittringsomraden:

Sjukfranvaro — insatser behéver goras for atc
bryta en negativ trend for bade chefer och
anstillda.
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PRIMARENHETERNA
Kompetensutveckling — skall tillgodose bide VERKSAMHETEN | SIFFROR (exkl externa enheter)

individuella och kollektiva behov och utveck-
la teamen.

Skolplanen — ett implementeringsarbete till-
sammans med cheferna for att ge forstielse
och innebérd fér personal

Studie och yrkesvigledning — genom utdk-
ning av ginsteunderlaget i grundskolan ge
bittre férutsittning f6r kad kunskap hos
eleverna om studievigar och yrken

Kvalitetssikring - av lds- och skrivutveck-
lingen, matematikutvecklingen i férskola-
grundskola-gymnasieskola

Chefsforsdrjning - genom att utveckla ett
sammanhingande program for aspirantut-
bildning, introduktionsutbildning, handled-

ning och nitverk.

Vard och omsorg
Strukturfrigor

Under 4ret har en ny ildreomsorgsorganis-
tion arbetats fram och genomfors i sin helhet
frin och med 4rsskiftet 2002. Den tidigare
organisationen som i ménga delar varit fram-
géngsrik visade nu pé en utmattning pa che-
ferna/ledarna. For att méta personalens be-
hov och sikerstilla ledningsorganisationen
samt att tydliggéra ledningsstrukeuren har 6
omrideschefer anstillts. I ledningsstrukeuren
faststills tre nivder, verksamhetsdirektér —
omrideschef — enhetschef. Varje enhetschef
planeras ha ansvaret fér mellan 30 och 40 an-
stillda. Detta for att mojliggora ett tydlige
och nira ledarskap.

Syftet med organisationen ir att
— Skapa ett uthélligt ledarskap genom

— att reducera det ensamma ledarskapets nack-

delar
— att svara upp mot dkade omvirldskrav

— att tillvarata den samlade kompetensen pa
ett bittre sitt

Skapa bittre forutsittningar for kontinui-

tet och helhet
— Flexibel resursanvindning
— Tydliggéra ansvar och befogenheter

— att omrideschefen blir verksamhetschef
enligt HSL

att omradeschefen har det yttersta ekono-
miska ansvaret

Malet med organisationen 4r

— Omradet ska innehalla alla delar som kom-
munens ildreomsorg bestar av for att kun-
na mota den enskilde brukarens behov

Vard och omsorg om funktionshindrade

Antalet enheter och verksamhetskombinationer Antal Antal
2000

Enheter med enbart daglig verksamhet ...............cccooeiiiiiiiiiiii 2
Enheter med enbart boende ...........cccooeiiiiiiiiiin 10
Kombinerade enheter med daglig verksamhet 1
Andra kombinationer ... - 2
Totalt antal eNheter ... s 13 15
Antal tillsvidareanstéllda per enhet Antal
2000

Enheter med farre an 20 anstallda .......................... 4
Enheter med mellan 20 och 30 anstéllda 3
Enheter med mellan 30 och 40 anstéllda 2
Enheter med 6ver 40 anstallda .........cccooiiiiiiiiiiiiieece 6
Totalt antal enheter ... 15
Antal personal - tillsvidareanstallda Antal Antal
2001 2000

Antal arsarbetare ... 456 503
Antal personal totalt .........ccooiiiiiiiii 530 616
Antal vardare inom Proc Proc
2000

Inskriven daglig verksamhet fOr vuXna .........cccoooiiiiinieiiiii 32
Oppen dagverksamhet fOr VUXNa .........c.ccoovoveviceiiieeceecee, 75
Boende och behandling for barn och ungdom 58
Boende och behandling for vuxna .............ccccoeven. 100
Andel utbildade arbetsterapeuter ...........ccocoviiiiiiiiiii 100

— Mojliggora en effektivare resursanvindning

— Genom systematiskt kvalitets arebte sikra
resultat och maluppfyllelse

— En héllbar ledningsorganisation 6ver tid

Inom omsorgsverksamheten gick man in i en
organisation med block drskiftet 2000. Flera
chefer skulle arbeta tillsammans inom ett storre
omride ett s k block. Syftet med blocken ir
att i likhet med dldreomsorgsorganisationen
bl. a undvika det ensamma ledarskapet, att
skapa forutsiteningar for etc uthéllige ledar-
skap, att genom teambildning 6ka den samla-
de kompetensen inom alla delar som chefska-
pet spanner dver samt att Ska méjligheter dill
samordningsvinster.

I bérjan av dret begirde arbetsmiljoverket en
kartliggning av arbetsutrymmena inom dldre-
omsorgen avseende majligheterna for perso-
nalen att ha dllrickliga utrymmen vid toalet-
ter, singar, dorréppningar, trésklar mm. Kart-
liggningen omfattade 19 ildreboenden och
visade att det inte var nigra problem med ar-
betsutrymmena kring singar. Dessa kan vid
behov flyttas s& att erfoderligt utrymme ska-
pas. Det finns inte heller ndgra problem med
héga dorrtrosklar eller tringa dérréppningar

eller andra passager. Diremot saknades till-
rickliga arbetsutrymmen vid toaletterna pa
ménga boenden.

Under 4ret har arbetsmiljoverket f6ljc upp de
boenden som i kartliggningen inte hsll mat-
tet. For en del enheter som t ex Granen har
det resulterat i mer omfattande dtgirder och
for andra enheter endast smirre justeringar.
P4 andra enheter har vi konstaterat att loka-
lerna inte kommer att vara funktionella dven
om man bygger om, dirfor méste man hitta
alternativa lokaler (ex Rosengiva).

Inom handikappomsorgen har den fysiska ar-
betsmiljon varit utan betydande anmirkning-
ar. Nir det giller den psykiska arbetsmiljon
har vissa boendes utitagerande beteende varit
orsak till atgirder. Dessa atgiirder har gjorts i
samverkan mellan brukare, handikappkonsu-
lenter, bestillare och foretridare for produk-
tionen si att eventuella merkostnader som
uppstitt genererat en hojd kvalitet for alla
intressenter.

Ostergirden och Cedersborgs korttidsboen-
de dr tvd enheter som under aret har byggts
om. Under ombyggnadstiden har de boende
bott dels pd Hagaborg och dels pd Vrinnevi-
sjukhuset, psykiatrikliniken. From arsskiftet
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Vard och omsorg om éldre

2002 har Hagaborg fitt endast permanenta
boendeplatser. Cedersborg omfattar nu 70
korttidsvardsplatser.

De tv4 senaste upphandlingarna p4 att driva
dldreomsorgsenheter har givit kommunen
uppdraget i konkurrens med privata intres-
senter. Tuppen 6verfordes dter i kommunens
regi 2001-07-01. Det nya dldreboendet, Ring-
dansen, i sédra kommundelarna ska startas
den 1 september 2002.

Tyvirr gick det inte lika bra vid konkurrens-
utsiteningen av handikappomsorgens enheter
innehllande psykiatriboende. Resultatet av
upphandlingen blev att driften av enheten f5ll
pd en privat utforare.

Under 4ret har Kolmérdens kok och Vickel-
bygérdens kok dvertagits av Kostproduktio-
nen. Syftet 4r att hitta en bittre logistik och
samordning nir det giller dldrematen inom
hela Norrképings kommun. Enhetscheferna
avlastas en verksamhetsdel och ekonomiper-
sonalen fir stérre mojligheter till kompetens-
utveckling. Totalt sett blir det en ekonomisk
vinst nir det giller inkdp och tillagning i
stordrift.

Utvecklingsprojekt
Onskad sysselsittningsgrad

— Under 2001 har ett projekt med 6nskad
sysselsittningsgrad bedrivits pd Kvillinge ild-
recenter. Alla anstilld har erbjudits den sys-
selsittningsgrad man dnskat. P4 120 anstill-
da blev den totala utékningen av arsarbetsti-
den endast ca fyra rsarbetare. Tanken med
projektet 4r att mojliggdra heltidsarbete samt
att oka kontinuiteten pa enheten. Den uté-
kande arbetstiden anviinds som pooltid och
kompetensutveckling for den anstillde.

Mangfald i virden

— Ett projeke for ett 20-tal ldngtidsarbetslsa
med invandrarbakgrund och intresse av att
arbeta inom vérden pabérjades under hosten
2001. Detta i syfte att 5ka andelen vérdperso-
nal med invandrarbakgrund. De som fullféljer
hela projekttiden inklusive omvardnadsutbild-
ning erbjuds tillsvidare anstillning i Norrks-
pings kommun. Ytterligare en grupp planeras
att starta under vdren 2002.

Praktik- och utvecklingsstation

—Kommunen inklusive virdgymnasiet har un-
der &ret forberett starten av en praktik- och
utvecklingsstation inom #ldreomsorgen. Idén
ir att en eller flera kommunala enheter med
sirskilt boende och omgivande hemtjinst ges
en sirskild roll som central punke for;

— Praktikforlagd utbildning, sdvil for stude-
rande frn gymnasieskolans omvardnadspro-

VERKSAMHETEN I SIFFROR (exkl externa enheter)

Antalet enheter och verksamhetskombinationer

Enheter med enbart hemtjanst.................
Enheter med enbart sarskilt boende...........
Kombinerade enheter med hemtjanst .......
Kombinerade enheter med sarskilt boende
Andra kombinationer ................ooiii.
Totalt antal enheter .......cccoeuierrecnnnes

Antal tillsvidareanstéllda per enhet

Enheter med farre an 20 anstallda ............

Enheter med mellan 20 och 40 anstéllda
Enheter med mellan 40 och 80 anstéllda
Enheter med 6ver 80 anstéllda.........

Totalt antal enheter ......ccccvecvvmveereccnnees

Tillsvidareanstalld personals
kompetens inom sarskilt boende

Vardbitraden ...
SjukskOterskor ...
Underskdterskor ..o
SjukgymNaster .......cooeeviiiiiiiiii
Arbetsterapeuter ..........ccoccoovviieiiiiiieei
ANNaN personal .......cccoocveoieiiiiiiii

Antal personal

i sarskilt boende

Antal arsarbetare ............cccoociiiiiii

Antal personal totalt

Antal personal och utférda
i hemtjanst

Antal arsarbetare ...........ccccciiiiiiil

Antal personal totalt

Antal vardbitraden ...

gram, som for studerande frin olika pro-
gram inom Hilsouniversitetet

— Olika utvecklingsinsatser, som exempelvis
metodutveckling, nya modeller fér arbets-
organisation etc

— Nira och tita kontakter med relevant forsk-
ning. Hir bér man 4ven kunna tinka sig att
koppla anstillningar som ir delade mellan
forskning och verksamheten pd enheten (
kliniska adjunkter och lektorer)

— Kunskapsspridning, savil direke frn enhe-
ten, som via de aktuella intressenterna

De enheter som ska ingd i PoU-omridet ska
ligga inom Enebys geografiska omréde.

Samverkan kommun-landsting

— Kommunen och landstinget har bildat en

Antal Antal

2001 2000
....................................... 5 6
....................................... 9 9
..................................... 28 27
..................................... 42 42
Antal Antal

2001 2000
....................................... 4 0
..................................... 20 19
.................................. 13 15
.............................. 5 8
..................................... 42 42

2001 2000

Proc Proc
..................................... 29 34
....................................... 7 7
..................................... 50 47
....................................... 1 1
....................................... 1 1
..................................... 12 10
Tillsvidareanstallda

2001 2000

Antal Antal
................................... 877 905
1071 1133

Tillsvidareanstallda

Antal Antal

2001 2000
.................................... 703
969

.................................... 611

gemensam samverkansgrupp for att utveckla
och forbittra vird och omsorg. Projektet gir
under arbetsnamnet ”Wretaprojektet”. Pro-
jektets 6vergripande mal 4r att erbjuda Norr-
képingsbon en god vird och omsorg utifrin
en

— gemensam virdegrund
— grinslds samverkan

— optimalt anvindande av de samlade resur-
serna

Projekt Vallmon

— Vallmoprojektet — kvalificerad omvardnad i
hemmet har utvirderats av Mimer. Projektet
har initierats av Eneby kommundel och syftar
tll atc personer med omfattande hemtjinst-
insatser ska kunna bo kvar hemma. For den
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hir malgruppen har man samlat en grupp un-
derskéterskor inom en enhet for att dstad-
komma trygghet och kontinuitet i insatserna
for brukarna liksom ett minskat behov av in-

liggning pa sjukhuset.

Verksamheten har nu permanentats och kom-
mer att knytas nirmare korttidsvirden pa
Cedersborg under 2002.

Den hilsofrimjande arbetsplatsen

— P4 Strombacken pigar ett samverkanspro-
jekt mellan kommunal, personalkontoret och
produktionskontoret for att ge de anstilld de
verktyg som behdvs for att vara bittre rusta-
de att méta framtida forindringar.

Syftet med projektet ir:

— okat inflytande, delaktighet och paverkans-

méjlighet 6ver den egna arbetssituationen

— Fa varje anstilld att se sig sjilv som en vik-
tig link i teamet/arbetslaget

— Ge den enskilde en 6kad sjilvinsike for att
bittre kunna méta forindringar i framtiden

— Skapaen forstielse for hur familj, fritid och
arbete samverkar och med det se minnis-
kan som en helhet f6r att férebygga att en
dalig psykosocial miljo blir konsekvensen

Under viren genomfordes en analysfas som
har resulterat i ett antal foreldsningar och ut-
bildningssituationer. Kunskapstdrsten ir stor.
Diirfor har ett stort antal forelisningar i sjuk-
vérdsfrigor, omvardnadsfrigor samt arbets-
rittsliga frigor erbjudits under hésten.

Hilsa- och Arbetsmiljo

— Ett samarbetsprojekt mellan Norrképings
kommun och forsikringskassan i Ostergot-

land.

Malet med projektet ir att fokusera pa be-
greppen;

— bittre hilsa

— bittre arbetsmiljo

— friskvard

— sjukskrivningsorsaker

Tv4 enheter, Bladet och Timmermannen del-
tar med all personal. Frin och med 4rsskiftet
har Lida kullars personalgrupp tillkommit.

Individuella vardplaner IMP - har avslutat
del ett med en teaterforestillning som skri-
vits, regiserats och framf6rdes av deltagare frin
vardlagen pa Annagirden,Ektorp, Kolmérden,
Vickelbygarden samt Wijkagdrden. Ytterlia-
gre fyra enheter startar nu med projekeet
Haga hemtjinst, Schalegatan/Soderstadens
hemgjinst, Skarphagens hemtjinst samt Riks-
City dagcentral.

Mélet med projektet ir att samtliga brukare
inom i#ldre- och handikappomsorgen har en
individuellt upprittad mélplan. Planen ska
anvindas som ett aktivt arbetsredskap for att
dokumentera och félja hela processen frin
bistdndsbeslut till utforande.

Omslaget - ett projekt inom handikappom-
sorgen

Kvalitetsutvecklingsarbete inom LSS- verk-
samheten har under 2001 pdgict mycket ak-
tivt.

Den nuligesanlys som gjordes av verksamhe-
ten i slutet av &r 2000 har legat till grund for
det arbete som har bedrivs under &r 2001.
Analysen beskriver arbetslust, arbetsuppgifter,
arbetslaget och utvecklingsomriden

Samtliga verksamheter bérjade med att ana-
lysera sina behov av forbittrings- och utveck-
lingsomréden.

Processledarutbildning

En utbildning av processhandledare dir en
representant per arbetsplats har utsetts, to-
talt 51 stycken, har genomf6rts. Utbildning
har varit pa 10 dagar férdelat 6ver dret.

Syftet med utbildning har varit att férbereda
organisation pd en utvecklingsprocess. Hand-
ledaren har fitt kunskap i olika teorier, meto-
der och verktyg for att skapa nya sitt att tin-
ka och arbeta pa.

Handledarens uppdrag har sedan varit att for-
medla sina kunskaper till sina medarbetare.

Den férsta delen av utbildningen har varit en
analysfas dir grupperna har arbetet fram ut-
vecklingsplaner/handlingsplaner f6r hur man
vill utveckla sin verksamhet.

Den andra delen har varit mer inriktad p hur
genomférandet ska gé dill.

Dialogutbildning

Ett antal dialogutbildningar, tre dagar per ut-
bildningstillfille, har genomférts. I dialogut-
bildningarna har hela arbetslag varit deltaga-
re. Sex arbetslag totalt ca:60 personer har ge-
nomgatt den utbildningen. Syftet med utbild-
ning har varit att skapa effektivare arbetskli-
mat. Genom att lira sig hur man arbetar med
konflikthantering, samverkan och kommuni-
kationen i gruppen. Andra delar har varit att
man ska ldra sig forstd reaktionsménster vid
forindringsarbeten.

Teamutveckling

For teamet bestdende av arbetsterapeuter och
sjukskéterskor har en tredagars utbildning i
teamutveckling skett under hosten

Ett antal foreldsningar har genomforts som
inriktat sig pi de bohov som enheterna har
lyft.

En studiecirkel i kognitivt forhallningssitt har
pabdrjats. Personal frin vér egen verksamhet
med utbildning och kunskap i imnet ir ledare
i cirkeln.

En studiecirkel omkring olika arbetstidsmo-
deller kopplat till arbetstidslagen, samt tek-
nik vid schemalidggning har genomforts av ndg-
ra enheter.

Férindring av arbetstiden till Inova har ocks3
skett som en del av forindringsarbetet pa nig-
ra enheter.

Utveckling for chefer

Fyra dagar i utveckling av ledarskap i frind-
ring har genomforts. Innehallet har varit, sys-
temtinkande, ledarskapsstilar och teambild-
ning.

De flesta chefer har dessutom genomgitt
handledarutbildningen i "Kvalitet till er
janst”. Vilket dr ett utbildningsmaterial i kva-
litet f6r personer som arbetar inom service-
och ginsteforetag eller organisationer.

Utbildning

Sjukskéterskorna inom ildreboendena har
erbjudits en fem-podngskurs i inkontinens
och inkontinensvérd.

Ytterligare en 10-poingsutbildning for chefer
och bistdndshandliggare startade efter som-
maren. Intresset har varit stort f6r utbildning-
en.

Aldrecentrum, Ostergotland har tagit initia-
tivet till bildandet av ett demensnitverk i de
ostgotska kommunerna. Mélgruppen 4r un-
derskoterskor och vardbitriden som arbetar
pd gruppboenden for demenssjuka.

Utbildning i dokumentation och hur man
hanterar en dator pagdr kontinuerligt for vard-
personalen.

Kvalitetsarbete

Produktionsutskottet har beslutat om tre kva-
litetsmal som ildreomsorgsenheterna ska ar-
beta med under 2001.En arbetsgrupp haller
pd och tar fram hur vi ska kunna tydliggéra
vart arbete med nedanstiende mal;

— Ingen ska behéva dé ensam
— Minska antalet fallskador
— Inga trycksar

Hur ska vi arbeta forebyggande? P4 vilket sitt
ska vi rapportera niir ndgot av ovanstiende
uppstatt ? Hur ska vi dra lirdom av det som
skett? Vi méste f3 brukaren och dennes anhg-
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riga delaktiga i planeringen av brukarens var-
dag och hans/hennes livskvalité.

En arbetsgrupp har ocksd tagit fram mal och
syfte med kontaktmannaskap och vad som
4vilar kontaktmannen resp. enhetschefen. Pro-
duktionsutskottet beslutade enligt arbetsgrup-
pens forslag och fore utgdngen av 2002 skall
kontaktmannaskap vara infort i hela ildre-
omsorgen. Ménga enheter har redan idag na-
gon form av kontaktmannaskap.

Kostnadsjimférelse inom sirskilt boende.

Fyra likvirdiga boendeenheter av sjukhemka-
raktir arbetade under viren med ett jimforel-
searbete dir man i detalj granskade kostna-

den/plats.

Arbetet har bl a lett dill att et par av enheterna
har reducerat sina kostnader. Det ledde ocksa
till atc basvirde i nivd 3 hojdes till 939 kr/
plats/dygn for att &r 2002 att kunna leva upp
till kvalitetskraven.

Framtiden

— Hur ska vi klara personalforsérjningen i fram-
tiden? Hur ska Kommunen bli en attraktivare
arbetsgivare? Vad ir det som krivs av arbets-
givaren i de ungas dgon? I ovan beskrivna
projeke dr det flera som mdoter dessa frige-
stillningar men ytterligare ideér och projeke
behdvs. En mycket viktig person i produktio-
nens verksamhet ir chefen/ledaren. Det ér vik-
tigt med den konstruktiva dialogen tillsam-
mans med medarbetarna. Medarbetarna més-
te ges mojlighet till inflytande pa arbetsplat-
sen och sin egen arbetstids forliggning.
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TEKNIK OCH SERVICE
EKONOMISK OVERSIKT

2001

For Teknik & Service redovisas ett samman-
lagt underskott pd 3 589 tkr fér 2001 (2000
5291 tkr i &verskott). Fr o m 2001 ingér Tek-
nik & Service som en del i den samlade pro-
duktionen. Liksom primirenheterna belastas
enheterna med ett tickningsbidrag dill pro-
duktionsledning f6r finansiering av gemensam-
ma kostnader.

Under &ret har gjorts tvd organisatoriska for-
4dndringar. Informationskontoret vergick frin
produktionen till ate bli ett kontor under
kommunledningen och Juridik och sikerhet
slogs fr o m 1 juli samman med administrativt
stod.

Tva cheftillsdttningar har skett under &ret
inom Administrativt stod och Skolhilsoservi-
ce. Chefstjinsten vid Administrativt stdd hade
d3 varit vakant i 6ver ett ar.

Som framgir av sammanstillningen redovisas
ett negativt resultat pd 3 589 tkr. Underskot-
ten kan framfor allt hinforas till tre enheter,
Administrativt stod, Resursen och Kostenhe-
ten. Alla tre har gemensamt att de tillhanda-
haller tjinster till primirenheter inom frimst
forskola, skola och ildreomsorg och en ge-
mensam orsak till enheternas resultat 4r att
intikterna ej hojts i den omfattning kostna-
derna stigit. Om ritt pris tagits ut skulle san-
nolikt underskotten inom primirverksamhe-
ten ha 6kat i motsvarande grad.

I samband med inférandet av nytt I6nesystem
i kommunen kade trycket pd Administrativt
stod. Overgangsvis har arbetet i [onesystemet
bedrivits pd samma sitt som i tidigare l6ne-
system, vilket medf6rt merarbete f6r enheten
som hanterar en stor del av [6nerna inom kom-
munen. Fér att klara lsneutbetalningarna har
extrapersonal fitt anlitas samtidigt som kost-
naderna for dvertid stigit. Bytet av [6nesystem
innebir dven att enhetens uppdrag férindras.

Resursen tillhandahéller kuratorstjinster och
andra pedagogiska tjinster till skolor. Under
dret har, som en 6ljd av bedémda behov, ny-
anstillning skett av frimst talpedagoger och
lispedagoger. Priserna for utforda tjdnster har
¢j kunnat sittas pa en sidan niv4 act full kost-
nadstickning kunnat uppnis d& uppdragsgi-
varna, kommunens skolor saknat medel.

Kostenheten redovisar ett underskott pd 2,1
mkr, vilket 4r en forsimring med 6,1 mkr jim-
fort med foregdende 4r. Den huvudsakliga or-
saken ir att priserna hjts med mellan en och
tvd proc samtidigt som sdvil l6ner som livs-
medelspriser stigit med betydligt mera. Vid
drets borjan gjordes, med utgdngspunke frin
resultatet r 2000, bedémningen att den gjor-
da prisskningen skulle vara tillricklig. Det gick
da bl a inte att forutse att prisindex for livs-
medel under 4ret skulle stiga med ca 7,5 proc.
Som en f6ljd av riskerna f6r mul- och klovsju-

Resultatrakning, tkr

Interna iNtakter ...
Externa intakter...........
Summa intakter

Personalkostnader ... -113 816
Hyreskostnader

AVSKIVIINGAT <.t
Ovriga KOStNAGEr ........ccoovoviieiiieeeeeeeeeeeeeeee, -126 066
SUMMA KOStNAAET .....coevrecereeeereee e -252 283
Resultat fore finansiella intdkter och kostnader ........... -3 589
Finansiella kostnader ...........ccoooiiie e 0
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader ......... -3 589
Arets reSUltat ........c.eceeecueeeceeeceteee e enesenessesesanseans -3 589

Ackumulerat resultat

Ingdende eget Kapital .........coocooiiiiiiiiiiii 25 307"
Arets resultat
Utgdende eget kapital

Investeringar
ULGITEEN oo

INKOMSTET e
Nettoinvesteringar
Budget.......oocoeveeiinn
Budgetavvikelse ....

Personal
ArSarDEtare ..o, 387
Anstallda, manadsavionade ... 431

2000

215 682
30 660
246 342

-106 431
-11 389

-1419
-121 810
-241 049

5293
-2

5291
5291

21 896
5291
27 187

-309
3
-306
2 000
1694

402
465

1) Ingdende eget kapital dr 2001 iir reducerat med informationskontorets kapital 1 880 tkr.

ka mm har endast svenskproducerat kot an-
vints, vilket inneburit en merkostnad. For att
héja kvaliteten har salladsbuffé inférts i skol-
matsalarna vilket ocksa inneburit en merkost-
nad.

ningar och uppdrag.

For dvriga enheter har verksamheten bedri-
vits i huvudsak inom ramen fér gjorda bestill-

RESULTAT ENHETSVIS

Belopp i tkr 2001 2000
GemMEeNSAMt ... -11 -1 958
Tenheten ... 243 1 594
Administrativt Stod 456
Juridik o Sakerhet ... - 14
Upphandl.enheten ........cc.occoovviiiiiiiice, 626 213
Informationskontoret 23
Stadsarkivet 88
Mimer ...ccooooeeeiiil 92
Skolhélsoservice 230
RESUISEN ..o -165
Fritidskontoret ........... 229
Natur o Bygg............... 302
Parkeringsenheten 146
Kostproduktion ........ccccooeiiiiiiiiiiiiice 4 027
Centralbadet ... - -
Totalt Teknik & Sevice ... -3 589 5 291

1999
0
516
392
17
51
73
38
-814
-343
-229
109
143
-20
585
-144
474
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Sammandrag av faktarutor for kommundelsnamnderna samt totalt for kommunen

Antal barn i forskola Externt Internt Totalt  Antal barnifamiljedaghem u.».:n Externt Internt Totalt
OStra e 122 596 718 OSTra .o 0 18 18
G e 47 430 477 G e 0 48 48
SOAIA .o 26 833 859 SOAIA .o 0 77 77
VAStra oo 84 811 895  VASIra oo 0 90 90
ENEDY ..o 71 670 74T ENEDY oo 0 44 44
KVIllINGE oo 57 341 398  KVIlliNge .ovioiiicic 0 9 9
Kolmarden ... 5 234 239  Kolmarden ... 0 16 16
Vikbolandet ... 25 175 200  Vikbolandet ... 0 102 102
Skarblacka ...l 26 285 311 Skarblacka ..o 0 87 87
SUMMA .oiiiirrrreeceeeeree e e e e e e s esmnnnses 463 4375 4838 SUMMA .ceeeeeeecciiererrrreeeennssse s e e e e e e eennnnas 0 491 491
Antal barn i fritidshem (6-12an Externt Internt Totalt Antal barn i forskoleklass Externt Internt Totalt
OStra .o 10 556 566 OStra.ee oo 3 169 172
CIY oo 24 243 267 CItY i 7 95 102
SOAIA .o 17 768 785 SOAIA .o 6 259 265
VaSTra ..o 29 937 966  VAStra ... 4 284 288
Eneby ..o 29 710 739 ENebY ..o 5 221 226
KVIllINGE oo 8 339 347  KVIlliNge oo 3 112 115
Kolmarden .....ccoooooiiiiiii 7 238 245  Kolmarden ......cccccoiiiiiiiiiiii e 3 74 77
Vikbolandet ..........ccoooiiiiiii 6 296 302  Vikbolandet ..........cooooiiii 0 95 95
Skarblacka ...l 28 385 413 Skarblacka ... 2 132 134
Y 010010 4 - T 158 4472 4630 SUMMA ceeeeeecerrerreeeeeeeeeerrrr e e e e e e e s nnnnnanes 33 1441 1474
Antal barn i grundskola Externt Internt Totalt  Antal platseri korttidsboende Externt Internt Totalt
OStra .o 113 1192 1305  OStra.cceeoioeeoe oo 8 17 25
CIY oo 132 887 T 019 Gty v 0 21 21
SOAIA .o 88 2589 2677 SOAMA o 2 2 4
Vastra ..o 142 2683 2825  VaAStra ..o 7 17 24
Eneby ..o 102 2386 2488 ENeby ..o 0 18 18
KVIllINGE .o 22 1056 1078  KVIllINGE cvvoovvieieieeeeeeeeeeeeee e 0 0 0
Kolmarden ... 17 886 903  Kolmarden ......ccccooiiiiiiiiiiii e 0 2 2
Vikbolandet ..........ccoooiiiiii 9 982 991  Vikbolandet ..........ccoooiiiiiii 0 6 6
Skarblacka ... 28 1189 1217  Skarblacka .......ccoooiviiiiiiiiiiii 0 8 8
Y 010011 4 - TN 653 13 850 14 503 Y0 1011 4 F- T 17 91 108
Antal arsplatser Antal platser

i sarskilt boende Externt Internt Totalt i dagverksamhet Externt Internt Totalt
OSTra e 80 125 205 OStra oo, 7 7 14
CIY oot 55 124 179 CIY oo 13 7 20
SOATA o 40 60 100 SOAra cooioeeeee e 0 102 102
Vastra ..o 127 88 215 VaAStra ... 4 7 11
ENEDY .o 38 200 238 ENEDY .o 0 14 14
KVIllINGE .o 0 74 74 RVIlliNGe oo 0 5 5
Kolmarden .....ccooooiiiiic 4 39 43 Kolmarden ......ccoooeiiiiiiii 0 7 7
Vikbolandet ..........ccoooiiiiiii 0 70 70  Vikbolandet ..........coooooiiiiiii 0 6 6
Skarblacka ..o 1 84 85  Skarblacka...........coooiii 0 4 4
Y 010011 4 - T 345 864 1209 Y0 1011 4 - T 24 159 183

Antal personer med

hemtjanst >15 tim/man <15 tim/man
OStra e 129 345
CItY oo 155 441
SOATA oot 96 211
Vastra ..o, 117 282
ENEDY oo 135 314
KVIllINGE oo 28 54
Kolmarden ... 21 25
Vikbolandet ... 30 45
Skarblacka ..o 46 61
LY 0T 4] 4 - T 757 1778

antal barn kommundelen faktiskt betalar for.

sorgssystemet SOFIA.

Statistiken avseende antal barn internt ir ett genomsnitt av antalet
inskrivna barn den 15:e i varje mdnad. Uppgifterna himtas ur
barn- och ungdomssystemet Extens. Antalet externa barn ir det

Antalet platser i sirskilt boende, dagverksamhet och korttidsboen-
de avser det antal platser kommundelen bestillt.

Antalet hemgjinsttimmar ir ett genomsnitt pa faktiskt utférda
timmar den 15:e i varje minad. Uppgifterna himtas ur dldreom-
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Barn- och ungdomsverksamheten

Basvarden — exkl lokalkostnader

Kategorier inom verksamhetsomradet barn- och ungdom dar basvardet per plats ar beraknat utifran en viss personal-

tathet.

Verksamhet basvarde (kr) arsarbetare

— Forskoleverksamhet 1-5 ar 54192 22 personal pa 160 barn

— Forskoleklass, ak 1-6 19507 21 pedagogisk personal pa 300 barn
— Skolbarnsomsorg 20975 21 pedagogisk personal pa 300 barn
— Grundskola &k 1-3 30207 21 pedagogisk personal pa 300 barn
— Grundskola &k 4-6 36709 21 pedagogisk personal pa 300 barn
— Grundskola ak 7-9 38409 22,5 pedagogisk personal pa 300 barn
Aldredreomsorgsverksamheten

Basvarden - exkl lokalkostnader

Basvardena inom dldreomsorgen bygger pa en grundniva i aldrevarden baserad pa krav i social-
tjanstlagen och i férekommande fall halso- och sjukvardslagen samt kunskap och erfarenhet av

omsorgsbehov, personaltathet och volymer.

Kategorier inom verksamhetsomradet dldreomsorg med berdknat basvarde per plats/volymenhet

Kategori tkr/arspl.
Niva T 396,7
NiVA 2 o, 361,7
Nivad 3 oo, 326,7
Niva 4 265,3
NiVa5 oo, 1781

kr/timme
Hemtjanst ..o 180
Boendestod ...................... 180
Anhorigstdd ...l 118

kr/dygn arsarb/plats

1087
991
895
727
488

0,94
0,90
0,80
0,65
0,50
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NORRKOPINGS KOMMUN

Kommunrevisionen

Kommunfullmiktige

Revisionsberiittelse for Norrkopings kommun ar 2001
Vi har granskat kommunstyrelsen, 6vriga nimnder, utskotten och éverformyndaren.

I var granskning har vi bitrdtts av Norrkdpings kommuns revisionskontor med stod av
upphandlade revisionskonsulter.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Till revisionsberittelsen bifogar vi revisionsredogorelsen som utgdr en sammanfattning av
revisionsverksamheten.

Ebbe Ericsson har inte deltagit i granskningen av Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden och Kvillinge kommundelsndmnd pa grund av jév.

Tord Lindberg har inte deltagit i granskningen av Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimnden pé grund av jév.

Vi tillstyrker,

att kommunstyrelsen, ¢vriga ndmnder, utskotten, verformyndaren och de fortroendevalda i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet, samt

att Norrkdpings kommuns arsredovisning 2001 inkl. sammanstélld redovisning godkénns.
Den &r upprittad i enlighet med kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Norrkoping den 9 april 2002

é%
Aénéersso N
N W
ild Jghnson Willy Holmberg

-

ol

Tord Lindberg s Westerholm Ebbe Ericsson
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