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A Kommunstyrelsens ordförande

Nu är det dags att lägga år 2005 till hand-

lingarna. Det blev ett år som på ett 

mycket tydligt sätt har markerat att kom-

munen är en del av den övriga världen. Vi har påver-

kats den fruktansvärda fl odkatastrofen i Sydostasien, 

men även av naturkrafterna på hemmaplan när stor-

men Gudrun härjade i januari. 

Båda dessa händelser påverkade Norrköping och 

norrköpingsborna på olika sätt, även om kommu-

nens ordinarie verksamhet egentligen inte berördes i 

någon större utsträckning. 

Barn och ungdomar är vår framtid

Under året har antalet elever sjunkit i Norrköpings-

skolorna på grund av minskade elevkullar. Kommu-

nen har på ett bra sätt klarat omställningen. Ingen i 

den berörda personalen har behövt sägas upp, utan 

alla har fått nya arbetsuppgifter inom kommunen. Vi 

har nått en ny högsta nivå när det gäller behörighet 

hos personalen som jobbar med våra barn och unga – 

aldrig har så stor andel av personalen haft relevant 

behörighet för sitt arbete som nu. Under året har 

också elevinfl ytandet ökat inom gymnasieskolan. Till 

exempel deltar elever nu på nämndsammanträdena, 

och har fått större möjlighet att påverka besluten inn-

an och när de fattas.

Vi har också satsat på förskoleverksamheten, som har 

fått mer personal under året.

Trygghet på ålderns höst

Stora satsningar har gjorts på kompetensutveckling 

av personalen inom omsorgen, både för gamla och 

unga. Under året har fl era nya boenden öppnats, 

bland annat äldreboendet Järven och handikappbo-

endet på Strömbacken.

Dessutom har det också genomförts satsningar på 

hemtjänsten, för att öka valfriheten att bo hemma 

under längre tid än tidigare.

Växande näringsliv och arbete åt alla

2005 startades tillväxtagendan 2006 fl er i jobb 2006. 

Det är ett projekt inom näringslivspolitiken och ar-

betsmarknadspolitiken, med delprojekt som Före-

tagsnära, Drivbänken, stöd till Nyföretagarcentrum 

med mera. 

Kommunikationer är viktiga för att förtäta arbets-

marknadsområdet så att företag kan utvecklas och att 

människor kan få ett jobb. Kommunikationerna ut i 

Europa är också viktigt för att vår exportberoende in-

dustri ska kunna utvecklas på ett bra sätt. Därför har 

kommunen beslutat att ta över driften av Norrkö-

pings fl ygplats. 

Men transporterna inom kommunen ska inte heller 

underskattas. Om vi inte kan röra oss på ett smidigt 

sätt mellan de olika transportsätten inom kommu-

nen, får vi inte heller den effekt vi önskat oss när det 



Årsredovisning 2005 för Norrköpings kommun, del 1 5

A Kommunstyrelsens ordförande

Mattias Ottosson (s)
Kommunstyrelsens ordförande   

gäller tillväxten och förfl yttningarna inom hela Öst-

ergötland med omnejd. Därför tog kommunfullmäk-

tige 2005 beslutat att satsa på nya spårvagnar. 

Under året har fl era företag valt att utveckla sin verk-

samhet i Norrköping, exempelvis Axfast som bygger 

ett nytt handelscentrum på Ingelsta. Stadium har be-

slutat att etablera sitt Norden-lager i Norrköping. Al-

stom fl yttar hit sin verksamhet, och kiselkarbid-till-

verkarna Norstel har startat bygget av sin nya fabrik 

på Händelö. Detta passar dessutom bra in i det mil-

jökluster som vuxit fram där. 

Norrleden har börjat byggas som en del av Norrkö-

pingspaketet för att utveckla Norrköping som en in-

ternationell logistik nod. Pronovas växthus utvecklas 

på ett bra sätt - under året har antalet företag där 

vuxit från 75 till 99.

Trots denna positiva utveckling på många områden 

har andelen arbetslösa inte minskat. Att ändra på det 

är den största utmaningen som fi nns för kommunen 

i framtiden, och något som vi kommer att fortsätta 

att arbeta intensivt med.

Stabil ekonomi och minskad sjukfrånvaro

Det ekonomiska resultatet för 2005 är mycket bra. 

Kommunen gör ett resultat på 96,5 miljoner mot re-

sultaträkningen och 36,7 miljoner är resultatet mot 

balanskravet. Det är en stor framgång för alla som är 

delaktiga i det kommunala arbetet.

Det som är allra viktigast och som bör lyftas fram här 

är att samtliga nämnder inom kommunen har klarat 

av sina budgetar. Detta gör att kommunen står starkt 

rustad att möta framtidens utmaningar.

Under året har arbetet med önskad sysselsättnings-

grad fortskridit. Vi har också lyckas minska sjukfrån-

varon med två procent. Ledarskapet har också priori-

terats. 

Avslutning

Vi kan lägga ett positivt år till handlingarna, som har 

inneburit en bra utveckling i kommunen, både eko-

nomiskt och verksamhetsmässigt. Både förtroende-

valda och anställda i kommunen har på ett mycket 

positivt sätt bidragit till att 2005 blev en framgång, 

och jag vill passa på att tacka alla som har varit delak-

tiga i det här arbetet.



6 Årsredovisning 2005 för Norrköpings kommun, del 1

Statistik
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Befolkning

Fortsatt folkmängdsökning

Norrköpings folkmängd den 31 december 2005 var 
enligt Statistiska centralbyråns (SCB:s) offi ciella siff-
ror 124 642 personer och den högsta folkmängden i 
Norrköping vid ett årsskifte någonsin. Det innebar 

Norrköpings folkmängd 1970 - 2005, avser 31 december 
respektive år
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en ökning av invånarantalet med 232 personer under 
2005, vilket beror både på ökat antal födda barn och 
att fl er fl yttade till Norrköping än det var som fl ytta-
de från kommunen.

Not: Folkmängden avser den 31 december respektive år. Observera skalan på y-axeln.
Källa: Statistiska centralbyrån 

Under åren 1994 och 1995 ökade Norrköpings folk-
mängd till stor del på grund av fl yktingsmottagning 
från forna Jugoslavien. Under 1996 – 2000 sjönk 
folkmängden, men under 2001 vände kurvan uppåt 
igen och folkmängden har fortsatt att öka åren 2002 
- 2005. 

Befolkningsförändringar

Antalet levande födda i Norrköping var år 2005 
1 404 barn, en ökning med 31 barn i jämförelse med 
år 2004. Födelsetalet i Norrköping har ökat sedan 
2001, liksom det har gjort för riket sammantaget. 
Jämfört med baby-boom-åren i slutet av 80- och bör-
jan av 90-talet var antalet dock litet, år 1990 föddes 
1 801 barn i Norrköping. 

Antalet döda under 2005 var 1 340 personer, en ök-
ning med 43 personer sedan år 2004. Fler föddes 
alltså under året än det var som dog, vilket innebar 
att Norrköping hade ett positivt födelsenetto på 64 
personer. 

Folkökningen på 232 personer år 2005 beror till 
största del på positivt fl yttnetto, +175 personer. Det 
är dock en minskning av fl yttnettot från år 2004, då 
det var +364 personer. Infl yttningen till Norrköping 
var 4 770 personer år 2005, vilket innebar en ökning 
med drygt 80 personer från föregående år. Utfl ytt-
ningen från Norrköping var 4 595 personer under 
året, vilket var 272 fl er än 2004. 

Summan av fl yttnetto och födelsenetto, +64 och 
+175 personer, blir inte den offi ciella ökningen, +232 
personer. Anledningen är att SCB justerar för de för-
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Källa: Statistiska centralbyrån 

ändringar som har 
skett under 2004 men 
inte kom med i den of-
fi ciella folkmängden 
för år 2004. Man revi-
derar dock inte uppgif-
ten för år 2004.

Under år 2005 var 
fl yttnettot mest posi-
tivt mot utlandet, 
+275 personer. Även 
fl yttnettot mot övriga 
kommuner inom Öst-
ergötlands län var posi-
tivt, +170 personer. 
Däremot var det nega-
tivt, -270 personer, mot övriga de-
lar av Sverige. Den största skillna-
den, mot åren innan, är fl yttnettot 
mot övriga Sverige, som varit po-
sitivt under några år.

Befolkningens åldersfördelning

Befolkningsökningen i Norrkö-
ping mellan åren 2004 och 2005 
var totalt 232 personer. Befolk-
ningsförändringen mellan åren ser 
mycket olika ut mellan olika ålder, 
vissa åldersgrupper har till och 
med haft en kraftig minskning, se 
tabell härintill.

Antal 0-åringar ökade med 21 
barn mellan åren 2004 och 2005. 
Ökningen är något lägre än för 
det ökade antalet levande födda, 
som var 31 barn. Det beror på att 
fl yttnettot för 0-åringar var nega-
tivt, det vill säga det fl yttade ut 
fl er föräldrar med nyfödda barn 
från Norrköping under 2005 än 
det var som fl yttade in. Antalet barn i förskoleåldern 
ökade med nästan 164 barn och antalet kommer tro-
ligen fortsätta öka under åren framöver.

Antalet barn i förskoleklass och upp till tolv års ålder 
minskade med nästan 420 barn mellan åren. Antalet 
ungdomar i gymnasieåldern har däremot ökat med 

Befolkningsförändringar Norrköping åren 1974 - 2005
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Folkmängd efter ålder 2004 och 2005, avser 31 december respektive år

Ålder 2004 2005 2005 2005 Befolknings-
 Båda Män Kvinnor  Båda  förändring
 könen   könen  2004-2005

0.......................1 378 703 696 1 399 21
1-5 ...................6 381 3 364 3 181 6 545 164
6.......................1 288 617 606 1 223 -65
7-9 ...................4 118 1 981 1 958 3 939 -179
10-12 ...............4 936 2 407 2 355 4 762 -174
13-15 ...............5 288 2 726 2 553 5 279 -9
16-18 ...............4 743 2 527 2 381 4 908 165
19.....................1 512 808 808 1 616 104
20-24 ...............8 130 4 118 3 836 7 954 -176
25-29 ...............7 896 4 182 3 850 8 032 136
30-44 .............25 385 12 938 12 461 25 399 14
45-54 .............15 803 7 908 7 750 15 658 -145
55-64 .............16 226 8 201 8 349 16 550 324
65-69 ...............5 557 2 723 2 942 5 665 108
70-74 ...............4 686 2 146 2 502 4 648 -38
75-79 ...............4 368 1 803 2 499 4 302 -66
80-84 ...............3 788 1 433 2 250 3 683 -105
85-89 ...............1 967 703 1 409 2 112 145
90-  .....................960 248 720 968 8
Totalt ...........124 410 61 536 63 106 124 642 232

Källa: Statistiska centralbyrån

165 personer. Sådana förändringar i åldersgrupperna 
kräver en fl exibilitet i skolsystemet. 

Antalet vuxna invånare i så kallad yrkesaktiv ålder, 
det vill säga 20 – 64 år, har ökat med 150 personer. I 
åldern 20 – 24 år, där många studerar, minskade 
folkmängden  med 176 personer. 
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Det totala antalet 65 år och äldre har ökat med drygt 
50 personer. Den yngre gruppen, 65 – 69 år har 
ökat, medan åldersgruppen 70 – 84 år har minskat 
med 209 personer. Antalet personer 85 år och över 
har samtidigt ökat med 153 personer. 

Nedanstående diagram visar åldersfördelningen år 
2005. Det är stora skillnader i antal invånare mellan 
åldersgrupper. Förändringarna i åldersstruktur mel-
lan olika år beror i viss mån på påverkan av antal föd-
da och döda samt in- och utfl yttningar. De absolut 
största förändringarna mellan åren uppstår dock då 
invånarna bli äldre och kurvan förskjuts till höger. En 
sådan förändring av antalet invånare i de olika ålders-
grupperna påverkar i hög grad efterfrågan av kom-

munal verksamhet, till exempel förskola, skola och 
äldreomsorg. 

I diagrammet syns tydligt den ”baby-boom-puckel” 
som tillkom kring 1990. År 2005 var de barnen om-
kring 15 år. En annan tydlig puckel utgörs av 40-ta-
listerna, det vill säga de som föddes på mitten av 
1940-talet. De var 2005 omkring 60 år gamla och 
kommer om cirka fem år nå åldern 65 år då många 
går i pension. 60-talisterna, som i stor utsträckning 
är 40-talisternas barn, utgör också en puckel i dia-
grammet. De var 2005 omkring 40 år gamla.

En mindre puckel utgörs av de som är i åldern om-
kring 25 år, som förklaras till stor del av de infl yttade 
studenterna.

Åldersfördelning Norrköping den 31 december 2005
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Källa: Statistiska centralbyrån 

Antalet personer över 65 år kommer att öka betydligt 
om man tittar 10 – 20 år framåt i tiden. Det innebär 
att behovet av kommunal verksamhet inom äldre-
omsorgen kommer att öka i framtiden. Antal i för-

värvsaktiv ålder förväntas inte öka på samma sätt 
som antalet äldre, vilket innebär att försörjningsbör-
dan för de förvärvsaktiva kommer att bli tyngre.
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Arbetsmarknad

Det relativa obalanstalet, vilket är andelen av befolk-
ningen 16 – 64 år som antingen var öppet arbetslösa 
eller i program, ökade från 9,1 procent januari 2005 
till 9,5 procent januari 2006 i Norrköping. I resten 
av Östergötland, det vill säga totalt i de övriga tolv 

Relativt obalanstal, båda könen, 16 - 64 år, 
januari 2005 - januari 2006
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kommunerna i länet, och i riket har det inte skett nå-
gon ökning. I januari 2005 var Norrköpings obalans-
tal 2,4 procentenheter högre än motsvarande i resten 
av länet och skillnaden för januari 2006 var 2,9 pro-
centenheter. Skillnaden har alltså ökat något.

Antalet personer i Norrköping som antingen var öp-
pet arbetslösa eller i program var i januari 2005 
7 234 stycken. Om Norrköping hade haft samma re-
lativa obalanstal som resten av länet skulle antalet 
personer ha varit omkring 1 900 färre. 

Det relativa obalanstalet har varit högre för män än 

Källa: Arbetsmarknadsverket

för kvinnor under år 2005. I januari 2005 var det 9,7 
procent för män och 8,5 procent för kvinnor. Det re-
lativa obalanstalet var särskilt högt för unga personer, 
18 – 24 år. I januari 2005 var det 12,3 procent. Oba-
lanstalen för samtliga nämnda grupper låg något hö-
gre i januari 2005 än i januari 2004.

Arbetstillfällen i Norrköping

Antalet personer, 16 år och äldre, som förvärvsarbe-
tade inom kommunens gränser år 2004 var 55 514 
personer. Uppgifterna för år 2004 är de senast till-
gängliga från Statistiska centralbyrån. Det är en ök-
ning med 776 personer eller 1,4 procent sedan år 
2003. Denna ökning kan till viss del bero på en kva-
litetshöjning av statistiken.

Antalet arbetstillfällen var omkring 66 000 i slutet av 
1980-talet. Antalet sjönk kraftigt i början av 1990-
talet, för att sedan ligga ungefär på samma nivå fram 
till år 1997, då antalet var ungefär 52 000. Efter det 
skedde en långsam ökning till 56 000 arbetstillfällen 
år 2002, en minskning år 2003 och igen en ökning 
år 2004 till en nivå som ungefär motsvarar år 2002.
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Arbetsmarknad

Arbetstillfällen i Norrköping (dagbefolkning) 
1985 - 2004
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Anmärkning: Ökningen av näringsgrenen utbildning och forskning år 2002 respektive 
minskningen av vård och omsorg beror främst på att förskoleverksamheten från detta 
år kodas som utbildning. Dessutom är inte uppgifterna för 2004 fullt jämförbara med 
2003 på grund av en kvalitetshöjning av statistiken.

Diagrammet ovan visar antalet arbetstillfällen i olika 
näringsgrenar. Förklaringarna till höger om diagram-
met redovisas i samma ordning som ytorna är inrita-
de, det vill säga ”Jordbruk mm” längst ned och ”Ej 
specifi cerad verksamhet” högst upp. Sett över hela 
perioden är det mest påfallande att näringsgrenen 

”Tillverkning” har minskat kraftigt och att ”Handel 
och kommunikationer” är dominerande i slutet av 
perioden. En jämförelse mellan åren 2003 och 2004 
visar att det är näringsgrenarna ”Personliga tjänster 
mm”, ”Finansiell verksamhet mm” och ”Offentlig 
förvaltning mm” som har ökat mest.

Nyföretagande

Under år 2005 startades 698 nya företag i Norrkö-
ping, enligt Jobs & Society. 454 av dem var enskilda 
fi rmor, handelsbolag eller kommanditbolag och 244 
var aktiebolag, Antalet har ökat under de senaste 
åren, särskilt när det gäller aktiebolag, och ökningen 
har varit kraftigare i Norrköping än i riket i sin hel-
het. 
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Arbetsmarknad

Arbetspendling

Den totala arbetspendlingen till och från Norrköping 
ökade mellan åren 2003 och 2004. Uppgifterna från 
år 2004 är de senast tillgängliga. Inpendlingen ökade 
med cirka 350 personer medan ökningen av utpend-
lingen var omkring 520. Inpendlingen till Norrkö-

ping är större än utpendlingen, men skillnaden har 
minskat. Kvinnor pendlar i mindre utsträckning än 
män. År 2004 var 42 procent av inpendlarna kvinnor 
medan de utgjorde 35 procent av utpendlarna.

Arbetspendling till och från Norrköping 
1996 - 2004
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Källa: Statistiska centralbyrån
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Kommunen i ett regionalt perspektiv

B Generella fakta 
 och förutsättningar

Norrköping medverkar i en rad regionala samver-
kansprojekt, av vilka Östsam och East Sweden Deve-
lopment Agency (ESDA), East Sweden EU-kontoret 
och Baltic Network kan nämnas som exempel. 

Östsam etablerades formellt som regionförbund 
2002. Regionförbundets ändamål är, enligt förbunds-
ordningen § 3, att vara en gemensam organisation 
för kommunerna och Landstinget i Östergötland för 
att tillvarata regionens möjligheter, främja dess ut-
veckling, initiera och svara för att verksamheter av 
den art och omfattning som medlemmarna beslutar 
genomförs. Regionförbundets överordnade uppgift, 
enligt förbundsordningen §5, är att verka för en ut-
hållig ekonomisk, social och kulturell utveckling av 
Östergötland som ökar regionens attraktionskraft 
och invånarnas möjligheter att leva ett gott liv. 

Verksamhetsprogram i regionförbundet Östsam är:

� Kollektivtrafi k och infrastruktur

� Livslångt lärande

� Kultur, naturvård och fritid

� Näringsliv, turism, skärgårds- och landsbygdsut-
veckling

ESDA (East Sweden Development Agency) har två 
huvuduppdrag;

� att verka för att utländska investeringar görs i 
Östergötland

� att underlätta för östgötska företag att bredda sina 
marknader 

ESDA arbetar både med förfrågningar som kommer 
direkt från intresserade utländska investerare och 
med etableringar som förmedlas av Invest in Sweden 
Agency (ISA). Dessutom arbetar ESDA med mer 
uppsökande aktiviteter, till exempel genom att delta i 
mässor. 

För att stötta östgötska företag som vill bredda sina 
marknader ordnar ESDA bland annat besöksresor till 
olika länder.

Verksamheten fi nansieras av Regionförbundet Öst-
sam, Landstinget i Östergötlands län samt Linkö-
pings och Norrköpings kommuner. Norrköpings 
kommun representeras av näringslivsdirektören i ES-
DAs styrgrupp. Två andra delar i det regionala sam-
arbetet kring internationaliseringsfrågor är East Swe-
den EU-kontoret och East Sweden Baltic Network. 
Huvudmän för dessa organisationer är Norrköpings 
kommun, Linköpings kommun och Landstinget i 
Östergötland. Regionens beställning av tjänster samt 
fi nansiering går genom Regionförbundet Östsam.

Även Linköpings Universitet. Länsstyrelserna i Öster-
götland respektive Södermanland, beställer via avtal 
service från EU- kontoret 

East Sweden EU kontoret startades 1996. Syftet är 
att stödja de regionala parterna med att bevaka ut-
vecklingen inom EU. Kontoret fokuserar bevakning-
en på områden som är av stor vikt för regionen, så 
som kommunikationer, IT, miljö och Östersjöområ-
det. 

Baltic Network, som även det startade 1996, har till 
uppgift att stimulera, utveckla och koordinera: rela-
tioner, kompetens, information och samverkanspro-
jekt med de Östeuropeiska länderna och övriga aktö-
rer i Östersjöregionen.

Inom näringslivsutveckling och marknadsföring har 
Norrköpings och Linköpings kommun ett nära sam-
arbete, både mellan näringslivskontoren och de båda 
marknadsföringsbolagen. 

Bland andra regionala samverkansprojekt måste ock-
så projektet Ostlänken nämnas. Norrköping, Linkö-
ping, Nyköping, Oxelösund och Trosa samt lands-
tingen i Östergötland och Sörmland har gått sam-
man i ett bolag för att förverkliga en framtida dub-
belspårig höghastighetsjärnväg på sträckan 
Järna-Nyköping-Åby-Norrköping-Gistad-Linköping.
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I korthet är den nämndorganisation som gäller sedan 
1 januari 2003 uppbyggd enligt följande:

Tio verksamhetsnämnder har inför medborgarna det 
politiska ansvaret för verksamheten inom olika områ-
den. Verksamhetsnämnderna ger uppdrag och eko-
nomiska resurser till kommunala enheter eller köper 
tjänster av privata entreprenörer. De har också ansvar 
för uppföljning av både verksamheten och det eko-

nomiska resultatet. Verksamhetsnämnderna har stöd 
och hjälp av de olika förvaltningskontoren.

Verksamhetsnämnderna har dock ingen arbetsgivar-
funktion och inget personalansvar för kommunens 
enheter, eftersom det är kommunstyrelsen och dess 
personalutskott som är anställningsmyndighet. 

Den politiska nämndorganisationen är tydligt upp-
delad i olika verksamhetsområden. För att närliggan-
de verksamheter lättare ska kunna samverka har 

nämnderna indelats i fyra samver-
kansområden; fi nans, utbildning, 
social omsorg och stadsbyggnad. 

Ansvarsområdet för respektive 
nämnd fi nns redovisat vid respek-
tive nämnds redovisningi årsredo-
visningens del 2.

Kommunens styrmodell
Sedan 2003 har kommunen en 
styrmodell som beskriver fl ödet av 
information och beslut under ett 
verksamhetsår. Syftet med styr-
modellen är att ge en överblick av 
de styrande aktiviteterna och att 
visa hur de hänger samman.

Ledorden för styrmodellen är: Di-
alog, Helhetssyn, Långsiktighet, 
Tydlighet och Systematiskt kvali-
tetsarbete

Dessa ledord ska genomsyra arbe-
tet i hela styrprocessen. Systema-
tiskt kvalitetsarbete är ett av led-
orden och i en målstyrd organisa-
tion behöver samtliga ansvarsni-
våer följa upp, värdera och 
utvärdera sitt arbete systematiskt 
för att göra en önskvärd utveck-
ling möjlig. Kvalitetsarbetet i 
Norrköping innebär en långsiktig, 
medveten och gemensam strävan 
att förbättra processer och resul-
tat. 

Styrmodellen utgår från en upp-
dragsmodell, som bygger på att 
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visionen konkretiseras i program för 
kommunens olika verksamheter. Pro-
grammen utarbetas av ansvariga nämnder 
och fastställs av kommunfullmäktige. Ut-
ifrån program och de ekonomiska förut-
sättningarna formulerar ansvarig nämnd 
uppdrag. Uppdragen ska innehålla kon-
kreta, mätbara och uppföljningsbara mål.

Mottagarna av uppdragen, det vill säga 
de enheter som ska verkställa uppdragen 
formulerar en verksamhetsplan som mer 
detaljerat beskriver hur verksamheten ska 
bedrivas inom de ekonomiska ramar och 
krav som ställts. Varje år lämnas en kvali-
tetsredovisning till den uppdragsgivande nämnden 
som i första hand ska vara ett underlag för det egna 
förbättringsarbetet på enheten. Tillsammans bildar 
kvalitetsredovisningarna underlag för den uppdrags-
givande nämnden och förvaltningens övergripande 
åtgärder för att öka måluppfyllelsen.

Som grund för verksamhetsplaneringen i den kom-

munala organisationen används ett antal grundläg-
gande fakta, som sammanställs i form av planerings-
förutsättningar. Kommunen arbetar med fl erårsbud-
getar. Det innebär en rullande budgetperiod på fyra 
år, där det första året avser nästa kalenderår.

Ett strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete sä-
kerställer att de beslut som fattas i kommunfullmäk-

tige efterföljs och är en 
kontroll på att kommu-
nens utbud av tjänster och 
service motsvaras av med-
borgarnas behov. Att sti-
mulera till ständigt för-
bättringsarbete är viktigt. 

Ett av syftena med styrmo-
dellen är att stärka kom-
munfullmäktiges roll i den 
demokratiska beslutspro-
cessen i kommunen. Det 
innebär bland annat att en 
allmän kommunalpolitisk 
debatt hålls årligen i kom-
munfullmäktige. Den syf-
tar till att fullmäktige ska 
få större aktivitet, insikt 
och delaktighet i ett tidigt 
skede.

Som stöd i arbetet fi nns 
riktlinjer som håller på att 
revideras.
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Antal anställda

Personalkostnader, mnkr

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999

Lönekostnader, inkl arvode ................................... 2 067,7 2 050,2 1 988,0 1 958,6 1 805,1 1 662,8 1 614,8

Arbetsgivaravgifter ................................................... 666,0 664,5 645,4 635,7 588,7 543,1 535,3

Personalförsäkringsavgifter ........................................ 54,8 54,2 52,2 30,7 27,2 26,1 20,7

Summa personalkostnad ................................... 2 788,5 2 768,9 2 685,6 2 625,0 2 421,0 2 192,2 2 170,8

Utbetalda pensioner ................................................... 90,5 88,4 75,0 84,1 83,8 89,6 93,6

Särskild löneskatt ....................................................... 53,5 49,7 44,2 40,2 38,4 36,3 23,3

Pensionsskuldens förändring ...................................... 38,3 22,4 12,1 8,3 -2,2 -15,1 43,0

Individuell del ............................................................. 79,9 82,9 75,3 66,9 71,8 54,7

Summa pensionskostnader .................................. 262,0 243,4 206,6 199,5 191,8 165,5 159,9

Bildning/ 
fritid 46 % Teknik 

8 % 

10 % Vård och  
omsorg 

36 % 

Andel anställda inom olika 
verksamhetsområden 2005

Administration 

0
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12 000

Tillsvidareställda 10 580 9 818 9 624 8 758 8 638 8 136 7 403 7 525 7 816 8 033 8 212 8 444 8 516 8 449 8 393

Visstidsanställda 851 536 797 733 595 755 730 1 063 976 1 038 1 342 1 296 1 090 956 745

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

I december 2005 hade kommunen 8393 tillsvidare-
anställda och 745 visstidsanställda, en minskning 
med cirka 50 tillsvidareanställda och cirka 200 viss-
tidsanställda i förhållande till 2004. 

Av kommunens anställda i december 2005 arbetade
cirka 3900 inom bildning och fritid
cirka 3000 inom vård och omsorg
cirka 800 inom administration 
cirka 700 inom teknik (inkl kök)  
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Könsfördelning

Män 
17 procent 

Kvinnor 
83 procent 

Kvinnor och män 
i Norrköpings kommun 2005 

Kvinnor
80 procent

Män 20 procent

Administration 

Män 18 procent

Kvinnor
82 procent

Bildning och fritid 

Män 44 procent 

Kvinnor 
56 procent 

Teknik (inkl kök) 

Vård och omsorg 
Män
9 procent

Kvinnor
91 procent

I december 2005 hade kommunen hade kommunen 
cirka 7 000 kvinnor och cirka 1 400 män anställda. I 
förhållande till 2004 har ingen ändring skett.

Lägst andel män fi nns inom vård och omsorgsområ-
det, endast nio procent.

Kvinnor 
26 procent 

Män 74 procent 

Chefer direkt  
under politisk ledning  

Norrköpings kommun har 19 chefer direkt under 
politisk ledning. Andelen kvinnor i december 2005 
var 26 procent eller fem kvinnor, oförändrat sedan 
2004. Under 2005 har en kvinnlig förvaltningschef 
slutat, och en har rekryterats.

Enhetschefer inom 
bildning och fritid 2005

Män
29 procent

Kvinnor
71 procent

Män
8 procent

Kvinnor
92 procent

Enhetschefer inom 
vård och omsorg 2005

Andelen manliga chefer inom området bildning och 
fritid har ökat från 26 procent 2004 till 29 procent 
2005.

Andelen manliga chefer inom vård- och omsorgsom-
rådet har ökat från fem procent i december 2004 till 
åtta procent i december 2005.  Andelen manliga che-
fer är något större än andelen anställda män inom 
vård- och omsorgsverksamheten totalt sett.



Årsredovisning 2005 för Norrköpings kommun, del 1 17

Personal

B Generella fakta 
 och förutsättningar

Åldersfördelning

Åldersfördelning 1994, 2000 och 2005
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Under 90-talet har en förskjut-
ning skett i åldersfördelningen 
bland kommunens anställda. 
Den största gruppen anställda, 
drygt 2500, fi nns i åldersgrup-
pen 50-59 år.

I den yngsta åldersgruppen 20-
29 år har kommunen cirka 600 
anställda och i den äldsta grup-
pen 60-65 år har kommunen 
cirka 1000 anställda.

Åldersfördelning per verksamhet
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Inom vård- och omsorgsområ-
det fi nns fl est antal anställda 
inom åldersintervallet 40-49 år, 
medan inom övriga verksam-
hetsområden återfi nns de fl esta 
anställda i åldersgruppen 50-59 
år.

Genomsnittsålder 2005
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Genomsnittsåldern bland kom-
munens samtliga anställda är 
46,1 år vilket är en liten ökning 
i förhållande till 2004.
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Sysselsättningsgrad

Personalomsättning

Sjukfrånvaro

Sysselsättningsgrad 2005 kvinnor

8 procent  
arbetar  

50-74 procent 

22 procent 
arbetar 

75-99 procent

1 procent  
arbetar mindre  
än 50 procent 

69 procent 
arbetar 
heltid

I december 2005 arbetade 69 procent av kommu-
nens anställda kvinnor heltid. En liten ökning från 
2004 då 68 procent arbetade heltid. 

Den genomsnittliga sysselsättningsgraden för kom-
munens kvinnor är 91,8 procent. 

Den genomsnittliga sysselsättningsgraden för anställ-
da inom vård- och omsorgsområdet är 89 procent, 
viket är en ökning från 2004 med en procentenhet.

Av de män som är anställda i kommunen arbetar 96 
procent heltid. 

Den genomsnittliga sysselsättningsgraden för kom-
munens anställda män är 97,7 procent.

Under 2005 hade kommunen en personalomsättning 
på 3,2 procent inklusive pensionsavgångar om drygt 
1 procent. Personalomsättningen i Norrköpings 

kommun är fortfarande mycket låg, även om den 
ökat från 2,5 procent 2004. 

Från och med 1 juli 2003 är samtliga arbetsgivare 
skyldiga enligt lag att redovisa uppgifter om sjukfrån-
varon i årsredovisningen. Sjukfrånvaron ska redovisas 
i förhållande till sammanlagt ordinarie arbetstid, för 
kvinnor och män och i tre åldersgrupper. Av redovis-
ningen ska också framgå långtidssjukfrånvarons om-
fattning i relation till total sjukfrånvaro. Syftet med 
förändringen är att hela arbetsmarknadens ska redo-
visa sjukfrånvaro på samma sätt för att underlätta 
jämförelse.

Sjukfrånvaro 1 jan – 31 dec 2005
Av kommunens sammanlagda ordinarie arbetstid var 
sjukfrånvaron
2005: 8 procent
2004: 10 procent
2003: 12 procent

Av kommunens sammanlagda sjukfrånvaro var lång-
tidssjukfrånvaron, dvs 60 dagar eller längre
2005: 74 procent
2004: 75 procent
2003: 75 procent

Av kvinnors sammanlagda ordinarie arbetstid var 
sjukfrånvaron
2005: 9 procent
2004: 11 procent
2003: 13 procent

Av mäns sammanlagda ordinarie arbetstid var sjuk-
frånvaron
2005: 4 procent
2004: 6 procent
2003: 7 procent

Av sammanlagd ordinarie arbetstid var sjukfrånvaron i åldersgrupperna

 -29 år  30-49 år  50 år –
2005:..............................................................................4 procent  8 procent  9 procent
2004:..............................................................................5 procent  10 procent  11 procent
2003:..............................................................................7 procent  12 procent  13 procent
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Visstidsförordnanden

Vissa chefstjänstemän inom kommunen har tidsbe-
gränsade anställningsavtal, så kallade visstidsförord-
nanden. Förordnandet berättigar till visstidspension 
om det inte förlängs. För full visstidspension, som 

normalt samordnas med inkomst, erfordras förord-
nande under minst 12 år. För närvarande har två 
chefstjänstemän i kommunen visstidsförordnande.  

Personal

B Generella fakta 
 och förutsättningar

Viktiga händelser under 2005
Personalförsörjning

Personalförsörjningsprojektet påbörjades under 1999 
med syfte att skapa en god grund för framtida rekry-
tering och att göra Norrköpings kommun till en att-
raktiv arbetsgivare som lockar ungdomar och vuxna 
till utbildning och arbete i kommunen. Arbetet inom 
projektet har hittills omfattat åtgärder inom verksam-
hetsområdena barn- och ungdom respektive vård- 
och omsorg. 

Eftersom rekryteringsbehovet inom barn- och ung-
domsområdet minskat, har aktiviteterna inom detta 
område tonats ner under våren, och mer fokus i stäl-
let lagts på vård- och omsorgsområdet.

Prao-verksamheten är en av grundstenarna i det re-
kryteringsförberedande arbetet.  Arbetet med praoor-
ganisationen har fortsatt under året. Inom vård- och 
omsorgsområdet har samarbetet med grundskolans 
studie- och yrkesvägledare fortsatt att utvecklas

Feriearbete i vården är en återkommande aktivitet 
som syftar till att ge gymnasieelever en positiv bild av 
vård- och omsorgsarbetet samt att väcka nyfi kenhet 
för arbete inom vård och omsorg. Cirka 130 feriear-
betsplatser har ställts till förfogande under sommaren 
2005. Ungdomarna inledde sitt feriearbete med en 
halv dags introduktion där viktiga frågor som disku-
teras till exempel har varit yrkesrollen, kompetens, 
bemötande/förhållningssätt, kommunen som arbets-
givare och sekretess. Under årets introduktion deltog 
enhetschef och vårdinformatörer för att berätta om 
sina verksamheter.

Chefsförsörjning

Under 2005 har kommunstyrelsen beslutat om ge-
mensamma riktlinjer för kommunens chefsförsörj-
ning. De gemensamma riktlinjerna syftar till att över 
tiden säkra tillgången på bra chefer.

Ledarskapsakademin

Under 2005 har en ny grupp om 16 presumtiva che-
fer startat i Ledarskapsakademin. Detta är en förbere-
dande utbildning för anställda som är intresserade 
och nyfi kna på chefsuppdrag, och utbildningen be-
drivs tillsammans med Linköping, Järfälla, Nacka 
och Sollentuna kommuner. Programmet pågår under 
tre terminer.

Medarbetarakademin

Tillsammans med Linköping, Mjölby och Åtvida-
bergs kommuner har Norrköping startat en Medar-
betarakademi. Syftet är att stimulera personlig ut-
veckling, tillvarata medarbetarnas kunskaper och re-
surser samt bygga nätverk mellan personalgrupper i 
olika verksamheter.

Medarbetarakademin startade i april månad och av-
slutades i oktober. Omfattningen var ca 8-10 träffar 
under perioden. Utvärderingen visar att utbildningen 
mottagits positivt, och att det fi nns behov av fl er ut-
bildningar. 

Introduktion för nya chefer

Som ett komplement till den verksamhetsspecifi ka 
introduktionen för nyanställda chefer har kommu-
nen utformat ett gemensamt introduktionsprogram. 
Programmet sträcker sig över ca sex månader och 
omfattar fem block varav ett är på internat. Efter 
programmet kan de nya cheferna fortsätta i mindre 
refl ektionsgrupper under cirka sex månader.

- Kommunens lednings- och styrsystem

- Jag som chef – uppdraget och rollen

- Kommunens verksamhetsstyrning

- Kommunens strategiska arbetsgivarpolitik

- Omvärld och framtid

Första gruppen om 24 chefer startade i september 
månad och därefter kommer nya grupper att starta 
två gånger per år. 



20 Årsredovisning 2005 för Norrköpings kommun, del 1

Personal

B Generella fakta 
 och förutsättningar

Basutbildningar

Personalkontoret har under året haft ett antal halv- 
eller heldagsutbildningar i till exempel avtalsfrågor, 
lagen om anställningsskydd, rehabilitering och löne-
bildning. 

Chefsdag

2005 års chefsdag genomfördes den 6 oktober med 
temat ”Framtiden”.  Cirka 200 chefer lyssnade först 
till Björn Persson, chef för näringslivskontoret, som 
talade om arbetet med att ”Skapa fortsatt tillväxt i 
Norrköping”, och därefter till Gunnar Wetterberg, 
samhällsdebattör med mera, som talade om ”Kom-
munerna och framtiden”. 

Under 2005 har också påbörjats en diskussion om 
samarbete med Linköpings kommun om ett gemen-
samt ledarutvecklingsprogram.

Förhandlingar

Löneöversyn

Sedan hösten 2004 pågår utveckling och implemen-
tering av en ny modell för det lönepolitiska arbetet. 
Inför löneöversyn 2005 genomfördes överläggningar 
med samtliga personalorganisationer, ansvariga poli-
tiker och förvaltningschefer. Utifrån dessa överlägg-
ningar, andra kommuners löneläge, marknaden i öv-
rigt samt den genomförda lönekartläggningen rikta-
des delar av förhandlingsutrymmet till vissa yrkes-
grupper.

Årets löneöversynsförhandlingar genomfördes på ett 
delvis nytt sätt där förutsättningar och förhandlings-
utrymme fördelades till förvaltningarna som  inom 
respektive förvaltning organiserade och riktade för-
handlingsutrymmet till sina verksamheter. 

Förhandlingarna genomfördes som traditionella för-
handlingar med några personalorga-
nisationer och enligt den så kallade 
medarbetarsamtalsmodellen för 
medlemmar i andra personalorgani-
sationer. 

En nyhet i 2005 års förhandlingar 
var också att det enligt överenskom-
melse med vissa personalorganisatio-

ner fanns möjlighet för de anställda att växla löneför-
höjning mot extra semesterdagar.  

Förhandlingar

Under 2005 inkom en stor mängd förhandlingsären-
den fördelade på intresseförhandlingar och tvisteför-
handlingar. Kommunen har även ett antal pågående 
centrala tvisteförhandlingar.

Lönekartläggning 

Under våren avslutades kartläggningen av 2004 års 
löner, och kommunstyrelsen beslutade om handlings-
plan inför 2005 års löneöversyn i enlighet med resul-
tatet av kartläggningen.

Attitydundersökning 2005

Under september – oktober 2005 genomförde kom-
munen den andra undersökningen av medarbetarnas 
attityder till kommunen som arbetsgivare.

Sammantaget visar undersökningen att de anställdas 
uppfattning om kommunen är något mer positiv 
2005 än 2003. 

Till exempel säger sig 

- 54 procent ha ett högt arbetsengagemang och en 
hög arbetstillfredsställelse, en ökning från 49 pro-
cent 2003

- 47 procent ha ett högt förtroende för en chef man 
uppfattar som effektiv, en ökning från 45 procent 
2003

- 76 procent trivas med sina arbetsuppgifter, en ök-
ning från 73 procent 2003

Kampen för hälsan

Inom området rehabilitering och hälsa har kommu-
nen framför allt ägnat 2005 åt att utveckla ett struk-

Nyckeltal för heltids- och deltidssjukfrånvaron i december månad resp år

Frånvaro- Antal sjuk- Anställda som varit
längd dagar/anställd sjuka, procent
  
 2005 2004 2003 2005 2004 2003

1-14 dagar 0,45 0,47 0,52 13,68 14,43 14,80
15-60 dagar 0,40 0,46 0,47 1,88 2,03 2,22
61-  dagar 3,02 3,48 3,46 9,92 11,35 11,31
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turerat och tydligt sätt att arbeta med rehabiliterings-
frågorna, samt att implementera detta hos kommu-
nens chefer. 

En del i de förbättrade rutinerna för rehabiliterings-
arbetet är att avsluta rehabiliteringen även i de fall 
kommunen uttömt möjligheterna till att den anställ-
de kan återgå till ett arbete i kommunen. I de fall där 
den anställde då lämnar sin anställning har kommu-
nen i fl era fall kunnat hjälpa den anställde till om-
ställningsprogram hos externa konsulter. Program-
mens syfte är att hjälpa till att bygga en bro från an-
ställningen i kommunen till något annat.    

Under 2005 har kommunen beslutat om rutiner för 
att följa upp varje sjukskrivning som passerar 28 da-
gar. Syftet med uppföljningen är att genom kontakt 
med ansvarig chef effektivisera rehabiliteringsproces-
sen och därmed försäkra oss om att kommunen gör 
rätt insatser

Arbetet med rehabiliteringsfrågorna har gett resultat, 
under 2005 har sjukfrånvaron fortsatt minska.

Antal långtidssjukskrivna anställda, 
heltid resp deltid fr o m  2003
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ReKom (Rehabilitering i Kommunen)

ReKom pågår under tiden 1 jan 2004 – 31 dec 2006 
och syftar till att utveckla den arbetslivsinriktade re-
habiliteringen i kommunen. Projektets övergripande 
mål är att förhindra omotiverat långvarig rehabilite-
ringsprocess samt att minska sjukskrivningarnas 
längd. Projektet startade 2004 med personal inom 
förskoleverksamheten och utvidgades under 2005 
med anställda inom hela utbildningskontoret.

Projektbeskrivningen för ReKom reviderades under 
2005, med anledning av att även vård- och omsorgs-
kontorets verksamheter kommer att omfattas av pro-
jektet från och med april 2006. Även delmålen revi-
derades, för att tydligare svara upp mot projektets 
övergripande målsättning och syfte. 

Inom vård- och omsorgskontoret har 16 vårdenheter 
med handledare utsetts och under hösten har samtli-
ga enheter fått en fördjupad information om projek-
tet på arbetsplatsmöten. 

Projektet utvärderas kontinuerligt av Skill Student-
kompetens AB och hittills är resultatet mycket posi-
tivt.

Projekt TIKO (tidig kontakt) 

TIKO innebar att den sjukanmälde fi ck snabb kon-
takt med företagshälsovården och snabb medicinsk 
hjälp. Syftet var att därigenom korta sjukskrivningens 
längd. 

Utvärdering av projektet visade att deltagarna upp-
skattade den tidiga kontakten med sin chef och att få 
snabb hjälp via företagshälsovården, men att sjuk-
skrivningsperioderna inte förkortades.  

Projektet avslutades därför vid halvårsskiftet 2005, 
men de goda erfarenheterna av arbetssättet i TIKO 
kommer att tas tillvara i verksamheten.

Upphandling av företagshälsovård

Den gemensamma upphandling av företagshälsovård 
som tidigare påbörjats och avbrutits har avslutats un-
der 2005. Upphandlingen resulterade i att kommu-
nen från och med 1 april 2006 byter företagshälso-
vård från Bråvikshälsan till Previa och Östgötahälsan 
med ungefär halva kommunen vardera. 

Samverkansprojekt med landstinget

Det samarbetsprojekt med primärvården som påbör-
jades under hösten 2004 har under 2005 utvecklats 
ytterligare. 

Vårdcentralerna samlar tvärprofessionella team runt 
de långtidssjukskrivna patienter som har diffusa 
symptom i syfte att snabbast möjligt hitta rätt be-
handling. I de fall patienten är anställd i Norrköpings 
kommun medverkar även en rehabiliteringskonsult 
från kommunen för att arbetslivsrehabiliteringen så 
snabbt som möjligt ska komma igång. Kommunen är 
enda arbetsgivare i detta projekt som under hösten 
har utökas från fem deltagande vårdcentraler till tolv.

Rehabförsäkringen

Norrköpings kommun har sedan 1994 haft en ge-
mensam försäkring för rehabiliteringskostnader. För-
säkringen har fi nansierats genom avgift från samtliga 



22 Årsredovisning 2005 för Norrköpings kommun, del 1

Personal

B Generella fakta 
 och förutsättningar

verksamheter och verksamheterna har sedan kunnat 
söka medel ur försäkringen för kostsamma rehabilite-
ringsinsatser. 

Från och med 2005 har utbildningskontoret, vård- 
och omsorgskontoret och socialkontoret tagit över 
ansvaret för fi nansieringen av respektive egna rehabi-
literingsinsatser medan övriga kontor/förvaltningar 
fortfarande omfattas av den gemensamma försäkring-
en.

Mångfald

Under 2005 har kommunstyrelsen beslutat om en ny 
mångfaldsplan som syftar till att belysa hur kommu-
nen som arbetsgivare ser på och arbetar med mång-
fald.

I planen slås bland annat fast att kommunen konti-
nuerligt ska arbeta för att främja den etniska mång-
falden bland de anställda genom att

- sträva efter att få människor med olika etnisk bak-
grund att arbeta för kommunen

- sträva efter en öppen attityd gentemot människor 
oavsett bakgrund

- sträva efter att personalsammansättningen åter-
speglar befolkningssammansättningen i kommu-
nen

- öka kunskapen om mångfaldsfrågor bland kom-
munens anställda

- förebygga diskriminering, främlingsfi entlighet och 
rasism genom utbildning och information

Framtiden
Från och med 2002 har samtliga anställda möj-
lighet att välja vid vilken ålder man vill avgå med 
ålderspension, som tidigast vid 61 år och som se-
nast vid 67 år. Detta innebär svårigheter att be-
döma pensionsavgångarna under de närmaste 
åren. Diagrammet visar förväntade pensionsav-
gångar med utgångspunkten 65 år som tidpunkt 
för ålderspension. 
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Nyckeltal 2005 2004 2003 2002

Handikappomsorg
Antal personer i LSS-boende (oktober) .......................................423 371 334 341
Antal personer med daglig verksamhet LSS (oktober) .................423 378 323 351
Antal personer med personlig assistans LSS (oktober) ...................56 65 74 73
Antal personer med personlig assistans LASS (oktober) ..............175 164 148 135

Äldreomsorg
Antal person med hemtjänst (oktober) ....................................2 452 2 605 2 296 2 372
Personer med beslut särskilt boende (oktober) ........................1 103 1 157 1 222 1 407

Vård och omsorgsnämnden bedriver en mycket bred 
verksamhet med uppdragsplanen som styrande doku-
ment.

Under 2005 prioriterades de här uppgifterna:

 � fortsatt arbete för att kunna ge samtliga personer 
som nyttjar nämndens tjänster en omsorgsgaranti 
när servicen beviljats,

� arbetsmiljöinsatser för att få en friskare personal,

� utveckling av verksamhetsområdet ”stöd i ordi-
närt boende till både äldre och funktionshindra-
de”,

� uppbyggnad av olika former av råd för brukarin-
fl ytande inom nämndens samtliga verksamhets-
områden.

Äldreomsorg
Den totala hemtjänstvolymen minskade under 2005 
trots att antalet personer, som har haft hemtjänst är 
ungefär lika många. Variationerna under året på 
hemtjänstinsatser har varit stora. Många personer 
med behov av lägre antal timmar har tillkommit. 

Antalet personer inom särskilt boende har minskat 
under året. Det beror dels på färre platser på grund 
av ombyggnad av fl era enheter och dels på att servi-
celägenheter, som inte uppfyller krav på god fysisk 
arbetsmiljö, har lämnats. 

Lägenheter i tidigare äldreboendet Strömbacken och 
Generalen, hyrs nu ut till äldre personer som så kalla-
de seniorboende/trygghetsboende

Under året har Generalens äldreboende, byggts om 
och omfattar nu 51 lägenheter. Ombyggnation av 
Wijkagården i Östra Husby har pågått hela året. Hela 
ombyggnaden blir klar i juni 2006. 

Utfl yttning från Granen, genomfördes i juni. Om-
byggnationerna fortsätter under hela 2006. 

Efter överenskommelse mellan vård- och omsorgs-
kontoret och närsjuk-
vården i öster har ett 
gemensamt utveck-
lingsarbete startats. 
Det handlar om kort-
tidsvård med träning/
mobilisering för att 
göra det möjligt att 
fl ytta tillbaka  till det 

egna boendet. Den nya verksamheten, Granens kort-
tidsboende, drivs av kommunen i lokaler på Vrinne-
visjukhuset under perioden  2005-09-20 – 2007-03-
31. Utvecklingsarbetet följs av en gemensam uppfölj-
nings- och avstämningsgrupp. 

Enligt den antagna planen för särskilt boende för äld-
re ska äldreomsorgen år 2010 ha en god standard för 
kvalifi cerad vård- och omsorg utifrån de boendes be-
hov, och en god arbetsmiljö för personalen. Planen 
omfattar både ombyggnad av äldre enheter och ny-
byggnation. Ett intensivt arbete pågår med att ge-
nomföra planen.

Handikappomsorg
Sedan kommunerna övertog ansvaret för insatser en-
ligt LSS-lagstiftningen (lag om stöd och service för 
vissa funktionshindrade) 1995 har antalet funktions-
hindrade barn, ungdomar och vuxna berättigade till 
stöd och insatser från kommunens sida kontinuerligt 
ökat. 

Nettoökningen 2005 i förhållande till 2004 var 65 
personer. Nämndens prognoser för de kommande 
fem åren visar en fortsatt mycket oroande volymök-
ning. Den 31 december 2005 hade totalt 1204 per-
soner, barn, ungdomar och vuxna insatser enligt LSS.

Utöver volymökningen, inom LSS-lagstiftningens 
område fi nns också en volymökning av antalet funk-
tionshindrade personer med behov av stöd enligt SoL 
(socialtjänstlagen). 

För denna volymökning står främst personer med 
psykiska funktionshinder i behov av rehabiliterings-
stöd, daglig verksamhet eller särskild boendeform. 
Nettoökningen enligt SoL uppgick 2005 i jämförelse 
med 2004 till 83 personer. Insatserna består till störs-
ta delen av daglig sysselsättning och rehabiliterings-
stöd men det fi nns även behov av bostad med sär-
skild service.
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Under 2005 tillkom 57 funk-
tionshindrade barn och ungdo-
mar, som inte tidigare har haft 
några insatser enligt LSS. Ett 
barn/ungdom och dess familj 
har oftast behov av en kombi-
nation av fl era parallella insatser 
som stöd i sin vardag. 

Funktionshindren hos de nytill-
komna barnen/ungdomarna är 
oftast en kombination av lindrig utvecklingsstörning, 
autism eller ett neuropsykiatriskt funktionshinder. 
Bland ungdomarna fi nns också ungdomar med au-
tism utan kombination med utvecklingsstörning. 
Många ungdomar har fått sin diagnos först i mellan-
stadie- eller högstadieåldern, vilket då blir svårt att 
acceptera för dem. 

Vid Linköpingsvägen (fd Strömbacken) öppnade un-
der 2005 ett antal nya bostäder med särskild service 
för yngre personer. Totalt fi nns idag 20 lägenheter i 
fyra olika mindre gruppbostäder.  Detta boende, en 
form av ungdomsboende, har ställt stora krav på  
personalens förmåga att skapa goda förutsättningar 
för de boendes infl ytande, delaktighet    och kommu-
nikation. Verksamheten, lokalerna och det geografi s-
ka läget har blivit mycket uppskattat, både hos de 
boende och deras närstående.

Inom barn- och ungdomsområdet har man fortsatt 
med utveckling och specialisering av verksamhetsin-
nehåll vid de olika korttidshemmen. Det gör man för 
att kunna bygga upp och möta de varierande behov 
som barn och ungdomar med olika funktionshinder 
har.

Försörjningsstöd
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden be-
slutade i mars 2005 om en ny organisation för För-
sörjningsstödskontoret, FÖK. Den nya organisatio-
nen infördes från och med september. 

De geografi ska distrikten i FÖK avskaffades och er-
sattes med en målgruppsinriktad organisation. Den 
är baserad på klienternas livssituationer och på hur 
nära egen försörjning de bedöms vara. 

Omorganisationen innebär en påtaglig rationalisering 
av verksamheten genom en drygt tioprocentig bespa-
ring på förvaltningens administrativa kostnader. An-

talet ordinarie tjänster i FÖK minskades med natur-
lig avgång från drygt 100 till 85. I samband med om-
organisationen stängdes södra distriktskontoret i Ha-
geby, och all verksamhet i fi nns nu i en fastighet i 
Norrköpings centrum. 

En ny verksamhet ”Steget” infördes. Den riktar sig 
till ungdomar som söker försörjningsstöd.

”Steget” har visat sig vara en framgångsrik verksam-
het som minskar bidragsberoendet för unga och som 
snabbare leder till arbete eller studier. Därigenom 
motverkar Steget den uppåtgående tendensen för 
ungas bidragsberoende.

FÖK deltog aktivt i förberedelser och start av det ny-
bildade Norrköpings samordningsförbund, som sam-
ordnar rehabiliteringsinsatser från försäkringskassan, 
kommunen, landstinget och arbetsförmedlingen.  
Samordningsförbundet anställde en tjänsteman som 
har initierat projekt och grupperingar som FÖK 
medverkar i.

Då riksdagen beslutade höja barnbidraget, tog kom-
munfullmäktige i Norrköping i december beslut om 
att barnfamiljer med försörjningsstöd också ska få 
den höjningen. Därmed ska denna inkomstökning 
för berörda barnfamiljer inte räknas med vid behovs-
prövning av ekonomiskt bistånd.

Flyktingmottagande
150 fl yktingar togs emot under år 2005, enligt för-
ordningen om statlig ersättning för fl yktingmottag-
ning. Andelen barn är cirka en tredjedel av dessa 
fl yktingar. Tillströmningen blev mycket stor mot slu-
tet av året, främst under december månad. Då börja-
de den tillfälliga ordningen i utlänningslagen gälla, 
den som handlar om att ompröva tidigare avvisnings-
beslut av humanitära skäl. Det rör sig i hög grad om 

Antal hushåll som
fått försörjningsstöd 4 969 4 931 5 037 5 354 5 856 7 006

Kostnader per 

hushåll, kr 33 138 32 524 30 160 32 033 30 216 30 903

Antal hjälpmånader

per hushåll 5,7 5,7 5,5 6,0 6,0 6,3

Försörjningsstöd 2005 2004 2003 2002 2001 2000
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barnfamiljer och så kallade gömda fl yktingar som 
kom då.

Mellan Komvux/Sfi , Arbetsförmedlingen, FIK (fl yk-
ting- och invandrarkontoret) och övriga AVN-kontor 
har ett samverkansarbete pågått och förstärkts, för att 
med gemensamma resurser och insatser samordna ut-
bildning, validering, yrkesorientering, praktik och ar-
bete för enskilda fl yktingar under introduktion. 

Individ- och familjeomsorg
Trendbrottet 2004, då socialnämnden redovisade ett 
överskott har fortsatt 2005.

Sedan 2003 har ett omfattande förändringsarbete re-
sulterat i minskade kostnader för köpt vård inom so-
cialnämndens område. Under 2004 minskade kost-
naderna för köpt vård med 20 miljoner kronor. Un-
der 2005 har dessa kostnader minskat med ytterligare 
4,5 miljoner kronor, fördelat med 1,5 miljoner kro-
nor på barn och ungdomsvård och 3 miljoner kronor 
på vuxenvård.

Den satsning som gjorts för att undvika placeringar 
av barn och unga, har delvis ersatts av insatser i fa-
miljehem. Kostnaderna för familjehemsplaceringar 
har ökat under året. Även kostnader för kontaktper-
soner/familjer har ökat under året.

Socialnämndens ambition är att minska antalet pla-
ceringar av barn och unga i annat hem än det egna. 
Det har ännu inte lyckats. Men arbetet under året 
har fortsatt att vara inriktat på att förebygga och för-
hindra placeringar.

Socialkontoret samverkar med landstinget och andra 
kommunala nämnder för att genom tidiga insatser ge 
stöd till barn och ungdomar och deras familjer. 

Under året har samverkan skett i tre samlokaliserade 
familjecentraler. Ytterligare fem familjecentraler fi nns, 
men de saknar ännu gemensamma lokaler. I familje-
centralerna samverkar BVC, MVC, öppna förskolan 
och socialtjänsten.

Socialkontoren utvecklar också sitt samarbete med 
skolor och förskolor inom sina respektive områden 
genom individuella kontakter och i elevvårdsteam. 

Under året har ett arbete med barngrupper för barn 

till missbrukande föräldrar startat. Två socialsekrete-
rare arbetar med en grupp för yngre barn och en för 
de lite äldre. 

Även behandlingshemmet Ellen har startat ett pro-
jekt ”Alma” som vänder sig till barn vars mammor är 
placerade på Ellen. Arbetet bedrivs i tre grupper med 
barn i olika åldrar.

Den utbildningssatsning som för några år sedan ge-
nomfördes i tekni-
ken att samtala 
med barn har resul-
terat i utgivning av 
en bok, ”Barnets 
vilja”. I boken har 
sex socialsekretera-
re samlat sina erfa-
renheter av utred-
ningssamtal och 
rön inom interna-
tionell forskning 
på området. Den-
na kompetens 
har förbättrat 
kvaliteten i utredningarna kring barn.

Bruket av droger går allt lägre ner i åldrarna. De loka-
la socialkontoren arbetar med haschavvänjningspro-
gram för ungdomar. Gemensamma rutiner har också 
utvecklats för åtgärder kring alla ungdomar som 
misstänks för ringa narkotikabrott. 

I samverkan med beroendekliniken har ett länsom-
fattande projekt påbörjats som gäller personer som 
grips för rattfylleri. Syftet är att dessa personer ska få 
ett behandlingserbjudande inom 24 timmar efter att 
de gripits.

Årets kartläggning av personer som saknar eget boen-
de visade att gruppen hemlösa minskat med 25 per-
soner sedan 2002. Under året har cirka 85 procent av 
de som erbjudits stödlägenhet fått eget kontrakt efter 
12 månader.

Enligt hemlöshetsundersökningen har de 19 personer 
som redovisats som öppet hemlösa (defi nieras som 
uteliggare) erbjudits boendealternativ och/eller be-
handling i stor omfattning, för att på så sätt förändra 
sin bostadssociala situation.
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Förskola - grundskola
Antalet elever i grundskolan minskar och fortsätter 
att minska de närmaste åren. Under de kommande 
åren minskar det totala elevantalet i åldrarna 6-15 år 
ytterligare. Enligt en prognos är minskningen cirka 
2000 elever under en femårsperiod. Åldersgruppen 
11-13 år är den grupp som fram till år 2008 minskar 
mest med cirka 900 elever. 

Ett resultat av det minskande elevunderlaget är att un-
der 2003 och 2004 stängdes fl era skolor. Efter vårter-
minen 2005 upphörde skolverksamheten i Kuddby 
skola, på Vikbolandet, på grund av vikande elevun-
derlag.

Men behovet av förskoleplatser har fortsatt att öka un-
der 2005. Förskoleverksamheten har utökats med to-
talt 13 nya förskolegrupper. Utökningen har även 
2005 kunnat genomföras i befi ntliga lokaler. Det har 
varit möjligt att använda förskolelokaler som rymt 
annan verksamhet i ett antal år och skollokaler har 
anpassats till förskola när elevantalet i grundskolan 
minskar. Hösten 2005 invigdes den nya förskolan, 
Önskestjärnan, som uppförts i Hageby efter branden 
i Portlåset. 

Ett riktat statsbidrag till personalförstärkningar i för-
skolan gäller under perioden 2005-2007. Tanken är 
att mer personal ska skapa förutsättningar för att höja 
kvaliteten i förskolan.

Satsningen 2005 har använts till att skapa tid för pla-
nering och till att förstärka personaltätheten i små-
barnsgrupper. 

Att antalet elever i Norrköping minskar avspeglas 
inte i särskolan, där det i stället blir fl er. Däremot 
kommer färre elever till särskolan från andra kom-
muner jämfört med tidigare. Finspång, exempelvis, 
behåller fl er elever i sin egen verksamhet. 

Samverkan mellan grundskolan och särskolan har ut-
vecklats. Fler elever har möjlighet att gå i skolan i sin 
närmiljö genom att fl er skolor har startat särskole-
grupper. Att skapa goda förutsättningar för lärande 
och bemötande är viktigt. 

Nätverk för personal har bildats, 
vilket ger möjlighet till erfarenhets-
utbyte och kompetensutveckling. 
Rektorer har ökat sin kunskap om 
särskolans skolform och barn med 
utvecklingsstörning.

Norrköpings kommun har tolv kommungemensamma 
resursgrupper som riktar sig till elever med komplice-
rad undervisningssituation. Utgångspunkten är att 
ordinarie undervisning ska anpassas till alla elever. 
Placering i resursgrupp sker först när skolan uttömt 
alla möjligheter att ge eleven tillräckligt stöd. 

Läsåret 2005/2006 är 112 elever placerade i kom-
mungemensamma resursgrupper, där personalen har 
spetskompetens.

En ny organisation för elevhälsa ska bidra till att in-
satser som genomförs för barn/ungdomar i behov av 
särskilt stöd kan ske i närmiljön. Med barn i behov 

Barn i förskoleverksamhet 
och skolbarnsomsorg 2005 2004 2003

Antal barn i förskoleverksamhet  ..........................5 898  5 760 5 690
Antal barn i skolbarnsomsorg 6-12 år ...................4 033  4 347 4 619
10-12 årsverksamhet (alla driftsformer) ..................146  231 292

Den enskilda förskoleverksamheten i Norrköping utgör cirka tio procent av förskoleverksamheten 
i Norrköping. Källa: Extens
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av särskilt stöd menas barn där beteenden visar teck-
en på att det fi nns hinder för lärande och växande. 

 Lokala barn- och elevhälsoteam som ska stödja och 
komplettera enheternas egen kompetens har bildats. 
I varje område fi nns en stödsamordnare med uppgift 
att hålla samman arbetet i de lokala barn- och elev-
hälsoteamen. 

Dessutom ska psykolog, talpedagog, kurator och spe-
cialpedagog fi nnas att tillgå i området. Övriga speci-
alkompetenser utgör en resurs för hela området och 
kan ingå i teamet. 

Den nya enheten ”Elevhälsan” ska erbjuda kommu-
nens förskolor och skolor kommunövergripande stöd 
och utvecklingsinsatser samt arbete med strategier 
och utveckling. 

Utvecklingen av familjecentraler, och samarbetet mel-
lan öppna förskolan, socialtjänsten och landstingets 
mödra- och barnhälsovård fortsätter. Ytterligare en 
familjecentral är nu samlokaliserad. I december 2005 
fl yttade Fröbelgårdens öppna förskola till barnhälso-
vården på Sandbyhovs vårdcentral.

Elevernas läsförmåga i årskurs 2 har ökat något. För-
sta gången en sådan kartläggning gjordes i hela kom-
munen var 2004 och därför kan man jämföra resultat 
2004 och 2005. Under 2004 bedömdes 84 procent 
av eleverna ha en för åldern adekvat läsförmåga och 
2005 hade andelen ökat till 86 procent. Då skolornas 
bedömningar inte grundas på samma test fi nns en 
viss osäkerhet i resultatens tillförlitlighet.

I årskurs 5 genomförs nationella ämnesprov i engel-
ska, matematik, samt svenska och svenska som an-
draspråk.

I Norrköping nådde 87 procent av eleverna målen i 
engelska, 83 procent i matematik och 89 procent i 
svenska våren 2005.

Av de elever som lämnade grundskolans årskurs 9 vå-

ren 2005 var 86 procent behöriga till gymnasiesko-
lan, det vill säga hade minst betyget ”Godkänd” i 
ämnena svenska, matematik och engelska. 

För att ge fl er elever möjlighet att nå behörighet an-
ordnades under sommaren 2005 en sommarskola för 
elever som avslutat årskurs 9 i grundskolan utan full-
ständiga betyg. I sommarskolan, som använde Haga-
skolans lokaler, deltog 78 elever för att komplettera 
sina kunskaper i matematik, svenska och engelska. 57 
elever uppnådde, med hjälp av sommarskolan, god-
kända betyg i de ämnen de deltagit i och kunde däri-
genom börja ett nationellt program hösten 2005. 

Under hösten genomförde utbildningskontoret en se-
rie möten med rektorer och lärare i årskurs 7-9 för 
att följa upp grundskolans betygsresultat, fånga upp 
och sprida goda exempel på hur skolor arbetar för att 

Elever i kommunala förskoleklasser och grundskolor

 F-klass 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total Total Total
           2005 2004 2003

Kommunala
skolor .............. 1162 1220 1256 1260 1400 1462 1369 1347 1442 1592 13510 14 252 14 545

Fristående
skolor .................. 41 57 64 75 66 125 289 290 265 233 1505 1 199 1 110

Källa: Extens
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förbättra sina resultat. 

Fritidsgårdsverksamheten fi nns i alla 
kommundelar i Norrköping och 
verksamheten vänder sig främst till 
åldersgruppen 13-15 år. Det fi nns 
14 fritidsgårdar i Norrköpings kom-
mun samt Fritid City som bedriver 
uppsökande förebyggande verksam-
het bland ungdomar. Cirka två tred-
jedelar av personalen är utbildade 
fritidsledare/fritidspedagoger. 

Under sommaren har fl era fritidsgårdar med stöd 
från arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 
skapat sommarjobb för totalt 30 ungdomar. 

Inför höstterminen nystartade Djäkneparks fritids-
gård, nu i kommunal regi. 

Fritidsgårdarna Hageby Hus och Borgsmo har haft 
ett utbyte med Riga, där ungdomar och personal be-
sökte varandra under en vecka. 

Systematiskt kvalitetsarbete inom pedagogikens områ-
de är ett långsiktigt arbete. För att utveckla kvalitets-
arbetet har kopplingen mellan resultat och åtgärder 
för förbättring stärkts. Under 2005 har kvalitetsarbe-
tet inom utbildningsområdet utvecklats bland annat 
genom systematisk återkoppling till chefer och rekto-
rer under ledning av områdescheferna.

Samtliga verksamheter inom barn- och ungdoms-
nämndens ansvarsområde kvalitetsredovisar årligen 
sin verksamhet som ett led i uppföljning och utvär-
dering av hur verksamheten lyckats med arbetet mot 
de nationella målen och årets uppdrag från ansvarig 
nämnd. Förskoleverksamheten och skolbarnsomsor-
gen liksom skolan omfattas av lagstadgad skyldighet 
att upprätta kvalitetsredovisning där man bedömer 
verksamhetens förutsättningar, arbetsprocesser och 
måluppfyllelse. 

Även fritidsgårdarnas mål- och kvalitetsarbete har ut-
vecklats. Chefer, föreståndare och övrig personal tar 
aktiv del i att läsa och analysera program, uppdrags-
plan och uppdrag.

Under 2005 har endast en ny anmälan till Skolverket 
om brister i verksamheten gjorts. Skolverket har fat-
tat beslut i tre ärenden från 2004 och inte i något av 
dessa har Skolverket kritiserat Norrköpings kommun, 
alltså ytterligare en förbättring jämfört med tidigare 
år.

Gymnasieskolan
Den elevökning i gymnasieskolan som väntas åren 
fram till 2008 kräver noggrann planering och fram-
förhållning. År 2008 beräknas knappt 600 fl er elever 
gå i gymnasieskolan jämfört med 2005. Därefter bör-
jar elevtalet successivt att minska. Både uppgång och 
nedgång i elevtalen kommer att kräva omfattande 
planeringsarbete, inte minst med hänsyn till både det 
stora antalet friskolor och det omfattande regionala 
samarbetet.

Den kommunala gymnasieskolan genomgick en om-
fattande förändring under 2004 då sju gymnasiesko-
lor slogs ihop till fyra. Under 2005 har mycket arbete 
ägnats åt att få dessa nya enheter att fi nna sina for-
mer och att fungera väl ihop. Samtidigt har skolorna 
lagt ner ett kraftfullt arbete för att komma till rätta 
med den ekonomiska obalansen.

28 procent av norrköpingseleverna studerade 2005 
hos annan utbildare än Norrköpings kommun. Cirka 
20 procent av eleverna gick i fristående gymnasiesko-
lor medan gymnasieskolor i annan kommun och 
landstingets naturbruksutbildning svarade vardera för 
cirka 4 procent av norrköpingseleverna. Men antalet 
elever från annan kommun, som studerar vid Norr-
köpings gymnasieskolor, har ökat något jämfört med 
budget. 

Antalet elever i gymnasiesärskolan ökar. Kostnadsök-
ningen för 2005 beror på det ökade antalet elever, 
fl er elever med mycket stora behov samt ökade kost-
nader för placeringar på skolhem eller motsvarande. 
Placeringar sker alltid i samverkan med andra förvalt-
ningar.

Det gemensamma webb-baserade intagningssyste-
met, som köpts in till Östergötland, utnyttjades för 
andra gången vid intagning till läsåret 2005/06. Alla 
grundskoleelever och många elever från Marielunds-

Elever folkbokförda i Norrköpings kommun i gymansieskolan

 2005 2004 2003

Kommunala skolor ........................................ 4 284 3633 3674
Fristående skolor .............................................. 920 797 577
Landstingsskolor .............................................. 172 159 156
Andra kommuners skolor ................................. 214 218 220
Totalt ........................................................... 5 590 4 807 4 627

Källa: Extens
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gymnasiet sökte gymnasieutbildning via webben, en 
mycket hög siffra. Intagningssystemet fungerade 
mycket väl och de tekniska problem som fanns året 
innan hade i huvudsak arbetats bort.

Särvux övergår 2006-01-01 från gymnasienämnden 
till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden. 
Detta innebär att alla vuxenstuderande ligger under 
samma nämnds ansvarsområde.

Särvux arbetar med fl era projekt för att ge fl er elever 
möjlighet till undervisning och för större utbud av 
kurser utifrån elevernas behov. Målsättningen är att 
alla elever som önskar ska få undervisning och att un-
dervisningstiden per elev ska öka.

Särvux har med hjälp av medel från europeiska soci-
alfonden utvecklat en yrkesutbildning med inrikt-
ning mot service inom äldreomsorg. Utbildningen är 
tvåårig och startade med 9 elever vårterminen 2005.

Vuxenutbildning

Sedan 2004 har samtliga kommuner i regionen un-
der Östsams ledning ett samverkansavtal om vuxnas 
lärande. Avtalet uttrycker en gemensam strävan att 
genom utökad samverkan, erbjuda regionens vuxna 
medborgare ett efterfrågebaserat utbud av studiemöj-
ligheter. Samverkan ska också resultera i en effektiva-
re användning av kommunernas resurser för vuxen-
utbildning.  Östsam har skapat ett nätverk kring vux-
enutbildning för länets kommuner och en vuxenut-
bildningsportal i samverkan med länets kommuner 
- www.vuxenstudera.nu.

Ett gemensamt system för antagning till gymnasial 
vuxenutbildning har införts under året. Fördelarna 
med en gemensam antagning är fl era; bilden av en 
sammanhållen kommunal vuxenutbildning blir tydli-
gare för den sökande, bedömning av behörighet och 
urval blir mera likvärdiga och den samlade sökbilden 
underlättar planering och genomförande av utbild-
ningar.

Från hösten 2005 har kompetensutveckling för sfi -
lärare (sfi  – svenska för invandrare) erbjudits på dis-
tans med hjälp av ny teknik. Sfi -lärarna ska själva for-
mulera frågeställningar som de vill fördjupa sig i och 
med stöd av utbildade handledare kunna vara aktiva i 
virtuella studiegrupper, på regionala seminarier och i 
diskussionsforum.

Under året har kvalitetsarbetet fortsatt. Två enkätun-
dersökningar som riktats till de studerande i kommu-
nens grundläggande respektive gymnasiala vuxenut-
bildning genomfördes i november. Undersökningar-
na omfattar studerande hos samtliga anordnare av 
gymnasial vuxenutbildning samt hos Komvux som 
enda anordnare av den grundläggande vuxenutbild-
ningen. 

De enkätundersökningar som genomförts visar att de 
studerande ger såväl grundläggande som gymnasial 
vuxenutbildning ett mycket gott betyg. Utförarnas 
kvalitetsredovisningar beskriver ambitiösa insatser för 
att nå de nationella och lokala målen för verksamhe-
ten. Utförarnas kvalitetsredovisningar har legat till 
grund för kommunens samlade kvalitetsredovisning.
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Arbetsmarknadskontoret (AMK) är kommunens 
operativa enhet som samordnar kommunala insatser 
som avser praktik, arbete och utbildning av arbets-
marknadspolitisk karaktär.

I regeringens budgetproposition 2006 fanns ett åt-
gärdspaket med jobb, praktik och utbildning. Av sär-
skilt intresse för vuxna långtidsarbetslösa är de så 
kallade plusjobben i offentlig sektor som införs 2006. 
En inventering/kartläggning av lämpliga plusjobb i 
kommunen har genomförts under senhösten 2005 
liksom överläggningar med fackliga företrädare, per-
sonalkontor och arbetsförmedling – allt för att 
snabbt komma igång med anställningarna under ja-
nuari 2006. 

200 anställningar planeras och avtal ska skrivas med 
Arbetsförmedling och berörda fackförbund. Huvud-
delen av arbetsuppgifterna kommer att fi nnas inom 
vård, omsorg och utbildning.

Inom enheten UngdomsResursen startade i februari 
en helt ny verksamhet kallad ”Steget”. Steget genom-
förs i nära samverkan med försörjningsstödkontoret 
och tar emot alla ungdomar som 
söker försörjningsstöd första 
gången. I Steget får ungdomarna 
stöd och hjälp att söka jobb och 
snabbt komma ur sitt bidragsbe-
roende. 

I dag fi nns Ungdomsresursens 

Relativa arbets-
lösheten (andel av December December December December December

befolkningen 18-64 år) 2005 2004 2003 2002 2001

Kommunen, procent 6,5 6,3 6,4 5,2 4,6

Länet, procent 5,1 4,8 4,9 3,6 3,7

Riket, procent 4,3 4,3 4,6 3,6 3,7

verksamhet dels i kvarteret Skeppet dels i Trozellihu-
set. För ett effektivare personalutnyttjande och an-
passning till nya arbetsformer med Arbetsförmed-
lingen kommer hela Ungdomsresuren att fi nnas i 
Trozellihuset från och med våren 2006. 

Från att ha varit ett försök i vissa kommuner blev fri-
året den 1 januari ett arbetsmarknadspolitiskt pro-
gram som omfattar hela landet.

Friåret har två syften. Det ena är att ge arbetstagare 
möjlighet till ledighet under 3 till12 månader. Ersätt-
ningen blir då 85 procent av ersättningen vid arbets-
löshet. Det andra syftet är att ge arbetslösa anställ-
ningar i vikariat som uppstår genom att arbetstagare 
tar friårsledigt. 

Cirka 500 ansökningar om friår hade inkommit till 
Arbetsförmedlingen i nov/dec 2005, cirka 200 hade 
kommunen som arbetsgivare. 

Av cirka 200 beviljade ansökningar kommer knappt 
100 från kommunens arbetsplatser. Flertalet av an-
sökningarna gäller personal från områdena vård, om-
sorg och utbildning. 
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Näringslivskontoret har tillsammans med Norrkö-
pings Transportcentrum AB och ProNova Science 
Park AB ansvar för det operativa arbetet med nä-
ringslivsutveckling. Marknadsföringsbolaget Nya 
Norrköping AB, som ägs gemensamt av Norrköpings 
kommun och det lokala näringslivet arbetar med att 
marknadsföra Norrköping.

2006 fl er i jobb 2006 är en kraftsamling som påbörja-
des våren 2004 för att öka tillväxten och antalet ar-
betstillfällen i Norrköping. Målet – att 2006 fl er jobb 
fi nns år 2006 – ska nås dels genom ordinarie närings-
livs- och arbetsmarknadsarbete, dels genom extra in-
satser, vilka ryms i begreppet tillväxtagendan. Det 
operativa arbetet inom tillväxtagendan startades 
2005.

Som grund för arbetet fi nns målen i näringslivspro-
grammet och målen i det arbetsmarknadspolitiska 
programmet.  

En bärande tanke är att inom tillväxtagendan utarbe-
ta metoder som kan bli kontinuerliga arbetsformer/-
verktyg som bidrar till att utveckla Norrköping på 
både kort och lång sikt. Hittills har den politiska 
styrgruppen beslutat om följande satsningar; 

- FöretagsNära 

– Drivbänk i ProNova Science Park 

– Etablering av produktionsmiljö för elektronik på 
papper (ProNova Manufacturing)

– Förstudie om PIMM (produktutveckling i medi-
cinsk miljö)

– Utökat nyföretagarstöd

– Nyföretagande – företagarskola

– Utvecklingsområden knutna till etnicitetsdrivet 
företagande

FöretagsNära är ett sätt att bygga tätare relationer 
mellan företag i Norrköping och kommunen, arbets-
förmedling och andra. En bra dialog med företagen 
syftar till att förbättra villkoren för företagande i 
Norrköping. FöretagsNära innebär att näringslivsut-
vecklare från kommunen och personal från arbetsför-
medlingen besöker företag för att diskutera tillväxt 
och ge stöd för att öka förutsättningarna för utveck-
ling. 

Drivbänken i ProNova Science Park ger stöd i en kre-
ativ miljö. Blivande och nystartade entreprenörer får 

möjlighet att testa sin affärsidé och utveckla den till 
ett företag.

För att locka företag att etablera sig i Norrköping be-
hövs ett bra företagsklimat. Företagsklimatet i en 
kommun är beroende av många faktorer, bland annat 
den kommunala servicen och hur företagare uppfat-
tar att den fungerar. 

Under året har näringslivskontoret arbetat med att 
förbättra samverkan och samarbete internt i kommu-
nen, bland annat genom ett tjänstemannanätverk 
(kompetensgrupp tillväxt). Arbete med att förbättra 
och förenkla etableringsärenden har påbörjats och 
kommer att fortsätta under 2006. 

Enligt Jobs & Society NyföretagarCentrums ”Nyfö-
retagarbarometern” startades 568 nya företag i Norr-
köping under januari – oktober 2005. Det var en li-
ten ökning jämfört med samma period 2004.

Några exempel på stora etableringar i Norrköping 
under 2005 är;

Axfast AB – volymhandelsanläggning på 40 000 kva-
dratmeter och ett 15-tal butiker. Anläggningen, som  
beräknas färdig i slutet av 2006 eller början av 2007, 
innebär omkring 185 arbetstillfällen.

Stadium AB – nytt distributionscenter byggs för ca 
200 miljoner kronor. Omkring 150 nya jobb till-
kommer.

Alstom Power Sweden. Alstom tog 2005 beslut om att 
fl ytta sitt kontor från Finspång till Norrköping. Fast-
ighetsbolaget Magnentus bygger om och till Philska 
skolan för omkring 150 arbetsplatser. 

Norstel AB. I början av 2005 tog Norstel beslut om 
att etablera tillverkning av kiselkarbid i Norrköping. 
Den nya fabriken byggs på Händelö och kommer att 
sysselsätta omkring 50 personer i första skedet. 
Norstel har nära samarbete med Linköpings universi-
tet och forskningsinstitutet Acreo. 

I mars 2005 hölls en nationell konferens om etnici-
tetsdrivet företagande i Norrköping. Omkring 120 
personer deltog i konferensen, som arrangerades av 
Norrköpings kommuns näringslivskontor tillsam-
mans med en rad andra organisationer. Rapporten 
”Etnicitetsdrivet företagande fi nns i Norrköping – 
exempel och förslag på hur det kan tillvaratas”, som 
togs fram under 2005, fördjupar och bekräftar be-
greppet autentisk etnicitet.
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Under 2005 har också det hälsodrivna företagandet i 
Norrköping kartlagts. Det övergripande syftet med 
studien var att öka kunskapen om hälsodrivet företa-
gande. Detta för att få en djupare förståelse för dess 
tillväxtpotential samt stimulera till en fortsatt kun-
skapsutveckling för att stärka befi ntliga företag och 
öka deras uthållighet. Kartläggningen visar att det 
fi nns cirka 580 hälsodrivna företag inom Norrkö-
pings kommun.

Under 2005 varslades 592 personer i Norrköping, 
enligt information från Länsarbetsnämnden i Öster-
götland. Det var en rejäl minskning från 2004 då an-
talet varslade personer var 921. Flest varslade åter-
fanns inom industri, transport, offentlig förvaltning 
och företagstjänster. Länsarbetsnämnden bedömer att 
cirka 30 – 35 procent av varslen leder till arbetslös-
het. Många berörda av varsel får alltså nya jobb, bör-
jar studera eller hittar andra vägar vidare. 

Antalet konkurser i Norrköping har minskat.

Det är en stor fördel för en kommuns utveckling och 
näringsliv att vara universitetsstad.

TCOtidningen ”Studentliv” gör varje år en under-
sökning av vilken ort som är den mest studentvänli-
ga. I den ranking av Sveriges mest studentvänliga 
kommuner som gjordes 2005 kom Norrköping på 
åttonde plats. 

För att ytterligare utveckla Norrköping som student-
stad har ett antal aktiviteter genomförts. Bland annat 
medverkade kommunen i det stora mottagningsar-
rangemanget ”Kalas” i Cloetta Center i september. 
Alla nya studenter vid LiU i Linköping och Norrkö-
ping var inbjudna. ”Kalas” innehöll dels en utställ-
ning med bland annat studentföreningar och stu-
dentbostadsföretag, dels en show med mängder av 
uppträdanden.

Projektledaren för Kårhus Norrköping har under 
2005 haft kontor i Näringslivets Hus. 

Näringslivets Hus drivs av näringslivskontoret och är 
idag en etablerad knutpunkt för näringslivs- och till-
växtfrågor i Norrköping. Här fi nns en rad organisa-
tioner med totalt omkring 25 medarbetare. Förutom 
näringslivskontoret fi nns här bland annat nyföreta-
garrådgivning (NyföretagarCentrum och IFS), mark-
nadsföringsbolaget Nya Norrköping AB och Norrkö-
pings Transportcentrum. Här har också en rad regio-
nala aktörer arbetsplatser.

Nyhetsbrevet Arena Norrköping har utvecklats under 
2005 och distributionen har utökats. Idag sprids ny-
hetsbrevet om aktuella händelser i näringslivet till cir-
ka 9 000 mottagare – lokalt, regionalt och nationellt. 
De fl esta adressater fi nns i näringslivet, men även för-
troendevalda, journalister, opinionsbildare och andra 
får ta del av nyhetsbrevet.
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Stadsbyggnadskontorets verksamhetsidé är att i dia-
log med kommunens invånare och aktörer planera 
och utveckla stadsmiljön till gagn för nuvarande och 
kommande generationer samt försörja kommunens 
olika verksamheter med ändamålsenliga lokaler och 
geografi sk information.

Lokalförsörjningsenhetens arbete har under året i hu-
vudsak koncentrerats på det framtida behovet av bo-
ende för äldre- och handikappomsorgen. 

Men även arbetet med att skapa lämpliga lokaler för 
det ökade behovet inom förskolan har genomförts, 
tillsammans med representanter från utbildningskon-
toret. Ett antal lokaler har ställts om från skola till 
förskola för att möta det ökade behovet av barnom-
sorgsplatser.

Ett nytt äldreboende i kvarteret Järven färdigställdes i 
maj. Fastigheten, som ägs av Kungsleden, hyrs in av 
lokalförsörjningsenheten och omfattar cirka 5000 
kvm. Järven rymmer 55 lägenheter och lokaler för 
hemtjänsten.

Vid halvårsskiftet såldes konsert- och kongressanlägg-
ningen Louis De Geer (Kvarnholmen 6) till det kom-
munala bolaget Louis De Fastighetsaktiebolag. För-
säljningen är ett led i den framtida utvecklingen av 
området. Där sker en ombyggnad av Hangaren, som 
numera har namnet Flygeln, till konsert- och konfe-
renshall. Ombyggnationen beräknas vara färdigställd 
under sommaren/hösten 2006.

De mest publika anläggningarna har inventerats till-
sammans med handikapporganisationerna för att un-
dersöka hur tillgängliga de är för funktionshindrade. 
Det gäller stadsbiblioteket, centralbadet, teatern, 
stadsmuseet och de 14 största idrottshallarna. Arbetet 
kommer att fortsätta under 2006.

Arbete pågår för att minska energianvändningen i 
kommunens lokaler. Det fi nns en plan för konverte-
ring av oljeuppvärmda och direkteluppvärmda fastig-
heter till förnyelsebar energi. Bland annat har detta 
genomförts:

I förskolan Albäcken i Åby har konvertering ägt rum 
från direktverkande el till fjärrvärme. 

I Wijkagårdens äldreboende har pellets ersatt olje-
pannan. 

Under stormen Gudruns framfart inträffade en del 
skador på kommunens fastigheter. Bland annat blåste 

delar av Ljuraskolans tak bort vilket medförde skador 
till ett ekonomiskt värde på cirka 2 500 tkr.     

Enheten för geografi sk information (GIS-enheten) har 
tagit fram en ny turistkarta. I maj 2005, lagom till 
sommarsäsongen, var den klar och fanns i handeln 
och hos turistbyrån.

GIS-enheten uppgraderade Norrköpings kommuns 
kommuntäckande ortofotobas från Lantmäteriverket 
med nyare fl ygbilder i färg istället för svart/vitt.

Många byggen i Norrköping startade under 2005.

Mark- och exploateringsenheten  har genomfört fl era 
förhandlingar om industrietableringar bland andra 
på Händelö och inom Herstadbergs verksamhetsom-
råde där Stadiums nya lager har börjat byggas.

Cirka 25 000 m2 industrimark från Lindö 2:1 har 
sålts till Sagax Norrköping AB för att möjliggöra ut-
vidgning av bolaget Bröderna Edstrand AB:s verk-
samhet. Det bygget har startat.

Utveckling av Ingelstads handelsområde har fortsatt 
under året. Exploateringsavtal har tecknats med Ax-
fast AB, som i slutet av året startade byggande av 
storbutikslokaler.

Exploateringsavtal har tecknats med Bo Trygg AB 
inom kvarteret Gåsen. Bolaget har börjat bygga cirka 
115 hyreslägenheter där.

Planenhetens arbete har dominerats av detaljplaner 
för handelsändamål och trafi ksatsningar, exempelvis 
förbättrad Söderled och spårväg till Ringdansen. 

Enheten har deltagit i arbetet med Ostlänken. Det 
arbetet kommer att intensifi eras under våren 2006. 

För Södertull, som ur kollektivtrafi ksynpunkt är en 
viktig knutpunkt, har en detaljplan tagits fram. Pla-
nen innebär förbättringar så att exempelvis funk-
tionshindrade tryggare kan nyttja kollektivtrafi ken.

En ny organisation har införts för tekniska kontoret 
från och med 2005. Kontoret ansvarar för fyra verk-
samhetsområden, infrastruktur och trafi k säkerhet, 
stads- och naturmiljö och avfall samt från och med 
den 1 septem ber även kollektivtrafi k.

1 augusti 2005 startade kontoret upp en kundservice-
funktion. Enheten servar kommunens kunder inom 
avfall och vatten då VA-verksamheten återgått i kom-
munal regi genom köp och bildandet av Norrköping 
Vatten AB.  
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Tekniska kontoret deltar i samverkansprojektet, ”Den 
goda staden”. Ett projekt som Vägverket, Banverket, 
Boverket genomför tillsammans med Jönköpings, 
Norrköpings och Uppsala kommuner samt Sveriges 
kommuner och landsting. Projektets mål är att skapa 
en hållbar stads- och region utveckling med konkur-
renskraftig gemensam plane ring, där transportsyste-
men är en integrerad del.

Norrledens första etapp Herstadberg färdigställdes 
och förstudie för resterande del av Norrleden påbör-
jades i samverkan med Vägverket. 

Avgift och boendeparkering har införts i Södersta-
den. Anledningen är att underlätta för de boende i 
det aktuella området att hitta parkering i närheten av 
sin bostad och att på lång sikt minska miljöpåverkan 
genom att främja alternativa färdsätt.

Ny upphandling av insamling av hushållsavfall ge-
nomfördes vilket resulte rade i att  IL är ny entrepre-
nör som insamlare av avfallet från den 1 januari 
2006. 

Samtliga hushåll har fått information om avfallshan-
tering och återvinning tre gånger under året i form av 
tidningen Sopbladet.

Samhällsbetalda resor
Upphandling av nya spårvagnar blev klar under 2005 
och leverans beräknas till hösten 2006. Utbyggnad av 
infor mationssystem i realtid med tydliga ljusskyltar 
har fortsatt.

Norr Tull har renoverats med nya spårvagnsspår och 
förbättrade hållplatser för linje 2 och 3. Även renove-
ring av spår och hållplatser vid Odensgatan – Västra 
Station, Nygatan och Hörngatan har skett. 

Detaljprojektering för utbyggnad av spårväg till 
Ringdansen har påbörjats med etapperna till Ljura 
respektive Hageby. 

Antalet resenärer på de anropsstyrda stadsdelsbussar-
na har fortsatt varit högt. Trafi ken är mycket upp-
skattad av resenärerna och ger invånarna en unik ser-
vice. Målet är att så många som möjligt ska kunna 
resa med den allmänna kollektivtrafi ken, därför han-
dikappanpassas kollektivtrafi ksystemet fortlöpande.

Cirka 4 200 personer har färdtjänst i Norrköpings 
kommun. Det motsvarar 3,4 procent av befolkning-

en. Antalet minskar stadigt vilket bland annat är ett 
resultat av handikappanpassningen inom kollektiv-
trafi ksystemet.

Det fi nns nationella mål om att antalet färdtjänstlegi-
timerade år 2010 ska sjunka till 2,0 procent av be-
folkningen. För att nå dit krävs att handi-
kappanpassningen av hållplatser, gångvägar till och 
från hållplatser och fordon kontinuerligt fortsätter.

En systematisk översyn av skolskjutsverksamheten till-
sammans med skolorna inleddes 2005. Stora föränd-
ringar har genomförts i kommundelarna Skärblacka 
och Kolmården under vårterminen respektive höst-
terminen. Den nya samordningen och planeringen 
resulterade i att antalet skolskjutsfordon kunde mins-
kas. Fler elever än föregående år har fått busskort för 
att resa till och från skolan med allmän kollektivtra-
fi k. Kostnaderna för skolskjutsverksamheten har där-
för minskat.

Brandförsvaret
Brandförsvaret har satsat på utbildning och informa-
tion om brandskydd med mera till skolan, genom ut-
bildning av elever i årskurs 7, utöver tidigare infor-
mation till alla 6-åringar i kommunen. Ungdoms-
brandkårsverksamheten har utökats med en ny avdel-
ning i Krokek utöver de två avdelningar som fi nns i 
Norrköping.

Tonvikten på externutbildning har varit på den en-
skilda individens ansvar och förmåga samt verksam-
heters systematiska brandskyddsarbete, i vilket en 
stor del av kommunens anställda deltagit.

Av bränder som har inträffat under 2005 märks sär-
skilt  brand i en lägenhet i ett fl erbostadshus då två 
personer omkom och två skadades svårt på grund av 
kraftig och omfattande rökspridning till trapphuset 
och andra lägenheter. 

Vid bränder omkom 3 (2) personer och 34 (21) per-
soner skadades. 

Vid trafi kolyckor omkom 1 (5) person. 2004 års siff-
ror inom parentes.

Bygglov och bygganmälan
Mycket handläggningstid har även 2005 lagts på 
mastansökningar för 3G-telefoni, och mycket resur-
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ser har gått åt till att snabbt handlägga fl era stora fö-
retagsetableringar som har skett under året.

Andelen ärenden inom tillståndsverksamheten som 
igångsätts av privatpersoner är mycket stor. Under 
året har privatbyggandet av villor samt förändringar 
inom den egna fastigheten stått för en mycket stor 
del av det totala antalet ärenden. 

Verksamheten har också fått lägga mycket resurser på 
ärenden där material och byggnadsteknik från utlan-
det vill användas. Det är ett resultat av EU-lagstift-
ningen. Dessa material är inte alltid av den kvalitet 
som tidigare fi nns inom landet och i många fall krävs 
stora utredningar både inom och utanför kommunen 
för att utreda om dessa kan accepteras. 

Under året har kommunen och byggnadsnämnds-
kontoret varit föremål för prövning av etnisk diskri-
minering. En arkitekt som inte fått en tjänst hade via 
diskrimineringsombudsmannen (DO) anmält konto-
ret för detta. Efter tre års förberedelser blev det pröv-
ning i arbetsdomstolen. Under hösten kom domen 
som friade kommunen helt från brott i diskrimine-
ringsfrågan.

Miljö och hälsoskydd
Luftkvalitén inom vissa områden i Norrköping är inte 
bra. På Östra Promenaden identifi erade mätningarna 
fl er än 35 överskridande av dygnsvärdet för partiklar 
(10 tusendels millimeter, PM 10). Naturvårdsverket 
beslutade då att kommunen ska upprätta ett åtgärds-
program för partikelhalter i Norrköpings tätort, i 
synnerhet Östra Promenaden, Kungsgatan och vistel-
seytor intill Söderleden. En arbetsgrupp av berörda 
förvaltningar under ledning av kommunstyrelsens 
kontor ska under första halvåret 2006 utarbeta ett 
förslag till åtgärdsprogram som antas av kommunen 
och senare fastställs av Länsstyrelsen.

Kontoret genomför kontinuerliga luftmätningar. På 
Söderleden gjordes en årsmätning som avslutades i 
oktober 2005.

Klagomål över buller inkommer kontinuerligt. Det är 
framförallt klagomål över störd nattsömn. Bullerkäl-
lorna är många men det är främst buller som alstras 
inom byggnaden och trafi kbuller som stör. En rela-
tivt stor del av klagomålen avser också störningar av 
musik från restauranger och diskotek. 

Skottbullernivåerna är nu klarlagda vid Borgsholms 
skjutbanor, Dvardala skjutbana i Åby och Svenneby 
skjutbana på Vikbolandet. Bullerdämpande åtgärder 
har utförts eller kommer att utföras vid skjutbanor-
na. 

Omfattande bullerdämpande åtgärder har också ut-
förts vid Kråkvilans motorsportsområde. Uppfölj-
ning av åtgärder pågår.

En ökning av klagomål över buller från spårvagnstra-
fi ken har kommit in, även från personer som har bott 
länge längs en spårvagnssträcka. Det tyder på att nå-
gon negativ förändring har skett beträffande bullerni-
våerna, vilket ska undersökas.

Den 1 juni 2005 skärptes tobakslagen med rökförbud 
inne på restauranger, om inte särskilda rökrum ord-
nas för gästerna. Många restauranger har därför ska-
pat plats för rökning på uteserveringar under hela 
året vilket är en ny företeelse. Nämnden har fått se-
narelägga tidpunkten för stängning av uteserveringar, 
vilket kan ge störningar för närboende.
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Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för en omfat-
tande verksamhet vilket betyder kommunens samla-
de insatser på kultur- och fritidsområdet, förutom 
Symfoniorkestern och Östgötateatern. Nämnden ska 
i sin uppdragsverksamhet ge förutsättningar för verk-
samhet, drift och utveckling vid kommunens kultur-
institutioner – biblioteken, Stadsmuseet, Konstmuse-
et, Kulturskolan, samt idrotts-, frilufts- och fritidsan-
läggningar.

Nämnden ansvarar även för att utveckla och stötta 
föreningslivet och andra nätverk inom kultur- och 
fritidsområdet genom konsultativ verksamhet, olika 
former av bidrag, uthyrning av hallar och anlägg-
ningar eller samordning av projekt.

Kultur- och fritidsnämndens prioriterade målgrupp 
är barn- och ungdom. 

Det fritidspolitiska programmet fastställdes 2005. 
Det arbetet skedde i dialog med idrottslivet i kom-
munen. Som en följd av detta har en organisationsö-
versyn skett i förvaltningen där den nya organisatio-
nen ska arbeta strategiskt och konsultativt.

Samtliga chefstjänster inom förvaltningen är nu till-
satta och en styrmodell har påbörjats med ett led-
ningsteam, vilken bland annat syftar till att utveckla 
samverkan mellan nämnden och andra aktörer i om-
världen.

När det fritidspolitiska programmet ska genomföras 
betyder det en nära samverkan och dialog med fören-
ingslivet.

Det händer mycket när det gäller idrottsanläggningar 
i kommunen. Det största är förprojektering av en ny 
idrottshall i kommunen, en projektering som fortsät-
ter under 2006. 

Centralbadet och Himmelstalunds camping har fått 
nya entreprenörer. Driften av Lindö småbåtshamn 
har tills vidare tagits över av kommunen.

Ett omfattande arbete, tillsammans med berörda för-
eningar, har inletts under året. Arbetet syftar till att 
gamla obetalda skulder till kommunen ska regleras. 

Konstmuseet har under året haft tio utställningar va-
rav två varit inom ramen för det nordiska samarbetet. 
Stadsmuseets fotbollsutställning Sassa Brassa fi ck stor 
uppmärksamhet nationellt och har lockat en bred 
publik med nya målgrupper.

Biblioteket introducerade en ny hemsida 2005. De 
studerande har fått ett trådlöst nätverk, och en stu-
diemiljö för lärande med specialdesignade studieda-
torer har iordningsställts.

Kulturinstitutionerna har gemensamt genomfört ett 
pedagogiskt projekt riktat mot skolan, med lyckat re-
sultat. Projektet leddes av Kulturskolan och syftet 
med projektet var att föra samman kompetenser 
inom förvaltningen och bygga för samverkan i fram-
tiden.

Kulturinstitutionernas pedagogiska arbete gentemot 
barn- och ungdomar ska stärkas i framtiden. Under 
2006 ska särskilda satsningar göras där fri entré och 
fria skolvisningar på museerna är ett medel.

Symfoniorkestern (SON)
SON behåller sin stora publik. Konserterna i De Ge-
erhallen håller ett publikgenomsnitt på cirka 930 
personer. Även om publiken minskat något är det en 
siffra som är imponerande även i ett nationellt per-
spektiv. Publikantalet kan väl mäta sig med storstäder 
med mångdubbelt större befolkningsunderlag. 

Fredagen den 2 september spelade SON tillsammans 
med den legendariske tenoren Luciano Pavarotti i 
Globen. 11 800 personer lyssnade och SON fi ck väl-
digt fi na lovord. Konserten gav mycket stor upp-
märksamhet och det är vid få eller inga tillfällen tidi-
gare SON haft så stor pressbevakning vid ett evene-
mang. Ett fl ertal bussar med publik åkte från Norr-
köping och Östergötland för att ta del av detta 
extraspektakulära evenemang.

Ett annat evenemang var säsongspremiären under 
vecka 36. Då dirigerade orkesterns förste gästdirigent 
Josep Caballe-Domenech och solist var en av värl-
dens främsta violinister, Sarah Chang. Konserter gavs 
i Norrköping, Linköping och Jönköping. 

 SON gav även konserter tillsammans med Triple 
and Touch och Maria Lundqvist under 2005. Publi-
ken var kommunens anställda som inbjöds av sin ar-
betsgivare Norrköpings kommun. Cirka 9 000 an-
ställda antog erbjudandet. Dessutom gav SON en of-
fentlig konsert med samma innehåll, som lockade 
drygt 1 000 åhörare. Konserterna var mycket upp-
skattade och den stora satsning som kommunen gjor-
de för sina anställda var mycket lyckad.
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Kommunstyrelsens utskott för välfärd och hållbar ut-
veckling har funnits i två år. Verksamheten innebär 
nämndövergripande välfärdsfrågor som kräver olika 
former för samverkan. Verksamheten vänder sig ofta 
direkt till invånarna.

Utskottet defi nierar välfärd som den livskvalitet som 
uppstår då man samtidigt tar hänsyn till det ekono-
miska, det sociala och det ekologiska perspektivet 
och där man strävar efter en balans mellan dem. Väl-
färden ska utvecklas på ett hållbart sätt. 

De kompetensområden som är knutna till utskottet 
har hittat samverkansformer, mycket med stöd av 
den uppdragsplan som utskottet beslutade inför 
2005.

Förutom att en mängd aktiviteter har genomförts 
under året har utskottet ägnat mycket kraft åt att i 
samarbete med kommunens nämnder, fullmäktigebe-
redningar och lokala hälsoråd ta fram ett kommunge-
mensamt program för området välfärd och hållbar ut-
veckling.

I programmet beskrivs fem målområden och målen 
har formulerats utifrån dessa. Målen ska fungera som 
vägvisare för att främja Norrköpings välfärd och håll-
barhet. De fem målområdena är: Delaktighet och in-
fl ytande, Integration och mångfald, Trygghet, Re-
surshushållning och resursanvändning, Hälsa och 
livsstil.  

Som en röd tråd genom utskottet för välfärd och 
hållbar utveckling går frågor inom demokratiområdet.

Medborgarförslag och medborgerligt frågeinstitut har 
genomförts under året. Sextiofyra medborgarförslag 
har inlämnats varav fyrtiosju har eller ska beredas för 
beslut i kommunfullmäktige. Samverkansområdet 
stadsbyggnad har behandlat fl est förslag. De många 
nya ärenden som tillförts fullmäktige har inneburit 
både en vitalisering och en ökad arbetsbelastning. 
Medborgerligt frågeinstitut genomfördes vid full-
mäktiges sammanträde i maj.

Medborgarservice ansvarar för fyra informationsplat-
ser, de fi nns i Kvillinge, Kolmården, Skärblacka och 
Vikbolandet. Två informationscentra fi nns också, på 
stadsbiblioteket och i Ringdansens centrum. Enheten 
erbjuder nära offentlig service, där invånarna kan få 
information, vägledning och råd oavsett om det gäl-
ler kommun eller annan myndighet.

Olika aktiviteter anordnas mellan förtroendevalda 

och medborgare för att där skapa möjligheter till dia-
log, påverkan, och delaktighet.

Stöd ges till bostadssociala projekt i Hageby, Nav-
estad och Ättetorp, och under hösten har man aktivt 
planerat för ytterligare insatser i ett område - Klocka-
retorpet. 

Agenda 21-nätverket, har ökat sitt medlemsantal nå-
got jämfört med tidigare år. Nätverket erbjuder för-
utom fyra nyhetsbrev, fem arrangemang per år. Ar-
rangemangen görs i samverkan med lokala hälsoråd, 
universitetet, Nätverket för hållbara transporter inom 
klimatinvesteringsprogrammet (KLIMP), kommuna-
la verksamheter och geografi ska beredningar.

Myggnätet är en ”miljöspanarklubb” för barn mellan 
fem och tolv år, barnen får olika uppdrag. I slutet av 
varje år utvärderas myggnätsarbetet. Resultatet visar 
att de allra fl esta var nöjda med uppdragen, de var ro-
liga men det uppdrag  som handlade om klimatet 
uppfattades som svårt.

Under året har ett nytt nätverk skapats. Det nya nät-
verket heter Spiderweb och är för ungdomar mellan 
10-19 år.

Spira-projektet har som syfte att aktivera och engage-
ra norrköpingsborna till att leva mer hållbart. Målet 
för 2005 var att antalet deltagare skulle öka med 
minst 100 deltagare under året. Det målet uppnåd-
des. Deltagarna i Spira har erbjudits 25 stycken semi-
narier under året med miljöinriktning och hållbarhet. 

Folkhälsoarbetet  mot allmänheten bedrivs i stor ut-
sträckning inom de sju lokala hälsoråden och tillsam-
mans med de geografi ska fullmäktigeberedningarna. 

Arbetet sker genom informations- och kunskaps-
spridning i olika arbets- och samverkansgrupper, nät-
verk, samt genom seminarier och kunskapsforum. 
Ett arbete som syftar till att utveckla samverkan i och 
mellan hälsoråden påbörjades under 2004 och har 
fortsatt under 2005.

Intresset för att göra frivilliginsatser är stort. Tillsam-
mans med anhörigombud och frivilligorganisationer 
har cirka 250 personer inbjudits och fått information 
om vad som fi nns att göra och de har också erbjudits 
uppdrag.  Under 2005 har en utbildning för frivillig-
ledare och aktivitetsledare genomförts med bland an-
nat externa föreläsare. Utskottet lämnar uppdrag till 
föreningen Frivilligcentralen för att de ska förmedla 
frivilliginsatser.
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Utvecklingen av det drogförebyggande arbetet har fort-
satt under 2005. Det nätverk som byggts upp med 
kontaktpersoner från skolor, socialkontor, fritidsgår-
dar och olika samverkansintressenter har vidareut-
vecklats.  Alla åk 7-elever tog del av ”Drömtåget”, en 
föreläsning med fokus på social och emotionell trä-
ning. Ett drogfritt arrangemang på valborgsmässoaf-
ton drog 500 ungdomar.

En antidroggrupp för gymnasieskolan har bildats. 
Under 2005 har man arbetat med Vägverkets sats-
ning ”Don´t Drink and Drive” på sex gymnasiesko-
lor. 

Norrköpings Brottsförebyggande Råd  har under 2005 
bland annat bevakat och följt utvecklingen av olika 
fester och festplatser för ungdomar med utgångs-
punkt från alkohollagen. Webbplatsen Lunarstorm 
har utnyttjats som informationskanal till ungdomar-
na i samband med skolavslutning och valborgsmässo-

fi rande. En trygghetsvandring har genomförts i 
Klockaretorpet tillsammans med lokalt föreningsliv, 
fastighetsägare, Connex med fl era. En kampanj mot 
svarttaxi genomfördes tillsammans med krogägare 
och ordinarie taxibolag under sommaren. 

Arbetet med att stödja genomförandet av integra-
tionsprogrammets intentioner har fortsatt under 
2005. Ett antal seminarier, alla i syfte att öka och för-
djupa kunskaperna kring integrations- och mångfalds-
frågor har genomförts, bland annat en halvdagskonfe-
rens kring nationella minoriteter och en heldag om 
islam och rasismens historia. Seminarierna samlade 
tillsammans 500 deltagare.

Arbetet med workshopen Blåögd har pågått under 
hela året. Blåögd är en metod att arbeta med för att 
motverka all form av diskriminering.

Totalt har över 2000 personer deltagit i workshopen 
Blåögd under en fyraårsperiod.
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Dotterföretagen
243

(248)

Totalt i kommunen och dotterföretagen:
8 636 (8 697) tillsvidareanställda

Norrköpings 
kommun

8 393
(8 449)

Personal 
Antal anställda 2005

Allmänt
Tillsammans utgör samtliga företag ingående i kom-
munkoncernen en enhet gentemot omvärlden. Detta 
innebär att mellanhavanden mellan de i koncernen 
ingående företagen stäms av och elimineras för att 
koncernen skall redovisa ett rättvisande resultat och 
en rättvisande balansomslutning.

Syftet med sammanställd redovisning för kommuner 
är bland annat att på ett tillförlitligt sätt belysa kom-
munens totala ekonomiska åtaganden. Dessutom un-
derlättar sammanställd redovisning jämförelser mel-
lan kommuner som bedriver verksamheter i bolags-
form med kommuner som har samma verksamheter i 
egen regi.

Årets resultat
Norrköpings kommunkoncern redovisar för 2005 ett 
resultat på 75 mnkr (193 mnkr). Före extraordinära 
poster och skatt uppgår 2005 års resultat till 94 mnkr 
(195 mnkr).

I samband med förvärv av Norrköping Vatten AB 
uppstod ett positivt resultat på åtta mnkr, vilket inte 
ingår i årets resultat.

För 2005 redovisar kommunen ett resultat på 
97 mnkr och bolagen ett resultat på -13 mnkr före 
bokslutsdispositioner och skatt.

För detaljerad redovisning avseende bolagen och 
kommunen hänvisas till de efterföljande redovisning-
arna.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vil-
ket innebär att tabeller och beräkningar inte alltid 
summerar.

Finansiell ställning
Koncernens totala tillgångar ökade under året med 
858 mnkr, varav anläggningstillgångarna ökade med 
773 mnkr och omsättningstillgångarna med 85 
mnkr.

Kortfristiga skulder har under året minskat med 378 
mnkr och långfristiga skulder inkl avsättningar har 
ökat med 1 151 mnkr.

Balansomslutningen uppgår till 9 880 mnkr, en ök-
ning med 858 mnkr. Soliditeten i kommunkoncer-

nen uppgår till 44 procent, en minskning med fyra 
procentenheter mot föregående år.

För detaljerad redovisning avseende bolagen och 
kommunen hänvisas till de efterföljande redovisning-
arna.

Investeringar
Totala nettoinvesteringar i Norrköpings kommun-
koncern uppgår till 1 039 mnkr, varav materiella an-
läggningstillgångar 1 013 mnkr och fi nansiella an-
läggningstillgångar 26 mnkr.

Koncernöversikt
Norrköpings kommun är hel- eller delägare i ett tju-
gotal företag. Omfattningen av ägandet varierar från 
hundra procent till mycket små andelar.

I sammanställd redovisning för kommunen ingår, i 
enlighet med rekommendationer, sådana företag i vil-
ka kommunen har väsentligt infl ytande och där röst-
andelen uppgår till minst 20 procent. Från ovanstå-
ende sker följande undantag:

· Norrköpings Hamn och Stuveri AB (NHS), i vil-
ken kommunens ägarandel är 40 procent, ingår 
inte i den sammanställda redovisningen. Kommu-
nens insatskapital i bolaget är 10,7 mnkr. NHS 
hade en omsättning på 151 mnkr under 2005 
(156 mnkr), en balansomslutning per 2005-12-
31 på 282 mnkr (268 mnkr) och ett resultat före 
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Nyckeltal  2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999

Årets resultat, mkr ..............................................................75 193 35 -18 76 1 278 1 046
Tillgångar, mnkr .............................................................9 880 9 022 8 667 8 287 8 852 9 332 8 499
Tillgångar, per invånare, kr ...........................................79 267 72 520 69 911 67 208 72 028 76 367 69 543

Skulder och avsättningar, mnkr ......................................5 501 4 729 4 565 4 221 4 736 5 330 5 693
Skulder och avsättningar, per invånare, kr ....................44 131 37 998 36 823 33 000 38 537 43 617 46 583

Eget kapital (inkl reserver) mnkr .....................................4 379 4 295 4 102 4 066 4 116 4 002 2 806
Eget kapital, per invånare kr .........................................35 133 34 522 33 088 32 976 33 492 32 750 22 960

Rörelsekapital1) , mkr  .......................................................-686 -1 149 -979 -4 407 188 -454

Balanslikviditet2) , proc.........................................................50 35 38 99 123 109 72

Soliditet3), proc ....................................................................44 48 47 49 47 43 33

Skuldsättningsgrad4), proc ...................................................56 52 53 51 53 57 67

1) Omsättningstillgångar - korta skulder
2) Omsättningstillgångar/korta skulder

3) Eget kapital/tillgångar
4) Skulder/tillgångar

D Sammanställd redovisning
Förvaltningsberättelse

bokslutsdispositioner, skatt och jämförelsestö-
rande poster för 2005 på 22 mnkr (26 mnkr). 
Bolaget hade 2005-12-31 ett justerat eget kapital 
på 237 mnkr (223 mnkr). Under 2005 har kom-
munen fått 0,3 mnkr (8,0 mnkr) i aktieutdelning 
från NHS.

Av övriga bolag där ägarandelen inte överstiger 20 
procent kan nämnas Östgötatrafi ken, där ägarande-
len i bolaget uppgår till ca 15 procent samt Nykö-
ping-Östgötalänken AB, där ägarandelen uppgår till 
18 procent.

Förändringar under året
Under året har följande väsentliga förändringar skett 
i kommunkoncernen. Vad beträffar väsentliga för-
ändringar med mera i de enskilda bolagen, hänvisas 
till de efterföljande redovisningarna för respektive 
bolag.

· Norrköping Vatten AB har under 2005 förvärvats 
från Sydkraft AB (numera E. ON Sverige AB). 
För aktierna betaldes 5,0 mnkr. Bolaget omsatte 
år 2005 186 mnkr och resultatet före boksluts-
dispositioner och skatt blev 23,8 mnkr. Vid för-
värvet bytte bolaget namn till Norrköping Vatten 
AB, tidigare hette det Sydkraft Vatten AB.

· Utveckling Norrköping AB har från och med 
mars blivit ett aktivt bolag. Bolaget heter numera 
Louis de Geer Fastighetsaktiebolag. Bolaget har 
under 2005 fått i uppdrag att äga fastigheter inne-
hållande konsert- och kongressanläggningen Lou-
is De Geer, Flygeln och Värmekyrkan.

· En nyemission på 30 mnkr till Norrköpings 
Kommunala Fastighets AB har skett under året.

Framtiden
Norrköpings kommunkoncerns framtida ekonomis-
ka utveckling påverkas främst av kommunens, Hyres-
bostäders och Norrköping Vatten AB:s resultatnivå. 
Dessa är numera de dominerande inom kommun-
koncernen. Hyresbostäder bedömer att resultatet för 
2006 blir ett negativt resultat på cirka 20 mnkr (re-
sultat före skatt, bokslutsdispositioner, omställnings-
kostnader och jämförelsestörande poster). Detta ef-
tersom Hyresbostäder fortsätter med sin strategi att 
lägga väsentligt mer i underhåll på fastigheter jämfört 
med ett normalår. Norrköping Vatten AB budgeterar 
för 2006 ett resultat på 13 mnkr (resultat efter fi -
nansnetto) och kommunen budgeterar för 2006 ett 
nollresultat.

I februari 2006 har kommunfullmäktige beslutat att 
sälja aktierna i AB Djurparksfastigheter i Norrköping 
till Kolmårdens Djurpark AB för 19,6 mnkr. Tillträ-
de till bolaget sker i mars 2006. Aktierna i kommu-
nen är bokförda till 0,1 mnkr. 

I satsningen att göra Norrköping till en mycket kon-
kurrenskraftig kultur-, konferens- och kongresstad 
kommer under 2006 det vilande bolaget Louis De 
Geer Konsert & Kongress i Norrköping AB att akti-
veras. De verksamhetsdelar som tillhör denna sats-
ning och idag fi nns organisatoriskt i Destination 
Norrköping KB kommer att från och med april 2006 
fl yttas över till Louis De Geer Konsert & Kongress i 
Norrköping AB. Bolaget är för närvarande ett helägt 
dotterbolag till Destination Norrköping KB.



Årsredovisning 2005 för Norrköpings kommun, del 1 41

D Sammanställd redovisning

1) Hyresbostäder i Norrköping AB är moderföretag i en koncern som även innefattar företagen Studentbo i Norrköping AB, Hyresbostädershus 
i Norrköping AB, Hyreshus i Norrköping AB och Bostadshus i Norrköping AB samt  Marknadsföringsbolaget Nya Norrköping AB (sju 
procent).

2) Norrköpings Kommunala Fastighets AB äger Fastighets AB Händelö (100 procent), Fastighets AB Herstadberg (100 procent), Fastighets 
AB Hydrogen (100 procent), Bråvalla Fastighets AB, BFAB (51 procent) och Blåmart Fastighetsutveckling AB (50 procent).

3) Destination Norrköping KB, äger Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrköping AB (vilande helägt).

4) Marknadsföringsbolaget ägs till 43 procent av kommunen.  Sju procent ägs av Hyresbostäder i Norrköping AB.

Marknads-
föringsbolaget 4)

Nya Norrköping AB
(50 procent)

Stiftelsen
Östergötlands

Länsteater
(30 procent)
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Resultaträkning (mnkr) Not 2005 2004

Verksamhetens intäkter ................................................................1 1 879 1 909
Verksamhetens kostnader ............................................................2 -6 045 -5 760
Avskrivningar ...............................................................................3 -251 -211

Verksamhetens nettokostnader   .................................................... -4 417 -4 062

Skatteintäkter ..............................................................................4 3 753 3 637
Generella statsbidrag ..................................................................... 838 719
Finansiella intäkter .......................................................................5 174 185
Finansiella kostnader ....................................................................6 -262 -284

Resultat före extraordinära poster och skatt ................................... 86 195

Aktuell skatt .................................................................................. -3 -1
Uppskjuten skatt ............................................................................ -8 -1

Årets resultat ................................................................................. 75 193

Finansieringsanalys (mnkr) 2005 2004

Den löpande verksamheten
Årets resultat ................................................................................................... 75 193
Justering för av- och nedskrivningar .............................................................+288 -10
Justering  för gjorda avsättningar ...................................................................+24 +20
Justering för ianspråktagna avsättningar ........................................................... -2 -2
Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster .......................................... -23 +1
Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital ................+362 +202

Ökning/minskning kortfristiga fordringar ......................................................... -63 -16
Ökning/minskning förråd och varulager ............................................................ -1 0
Ökning/minskning kortfristiga skulder ........................................................... -378 +182
Kassafl öde från den löpande verksamheten .............................................. -80 368

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anläggningstillgångar .................................................. - -
Försäljning av immateriella anläggningstillgångar ................................................ - -
Investering i materiella anläggningstillgångar ............................................. -1 428 -550
Försäljning av materiella anläggningstillgångar .............................................+415 +242
Investering i fi nansiella anläggningstillgångar ................................................ -332 -587
Försäljning av fi nansiella anläggningstillgångar .............................................+306 +571
Kassafl öde från investeringsverksamheten ........................................... -1 039 -324

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån ........................................................................................+1 794 +1 249
Amortering av skuld ...................................................................................... -666 -1 289
Ökning av långfristiga fordringar ......................................................................... - -8
Minskning av långfristiga fordringar ...............................................................+12 -
Kassafl öde från fi nansieringsverksamheten .........................................+1 140 -48

Årets kassafl öde ..........................................................................................+21 -4
Likvida medel vid årets början ..................................................................... 51 55
Likvida medel vid årets slut .......................................................................... 72 51
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Balansräkning (mnkr) Not 2005-12-31 2004-12-31 

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Mark, byggnader och anläggningar .............................................7 8 016 7 245
Maskiner och inventarier ................................................................ 368 321
Balansposter enligt särskild lag ....................................................... 27 34
Värdepapper, andelar och bostadsrätter ......................................... 206 274
Pensionsfonden ............................................................................. 570 529
Långfristiga fordringar ................................................................... 3 14

Summa anläggningstillgångar ................................................... 9 190 8 417

Omsättningstillgångar
Förråd ............................................................................................ 4 3
Kortfristiga fordringar ..................................................................8 614 551
Värdepapper .................................................................................. 0 10
Kassa och bank .............................................................................. 72 41

Summa omsättningstillgångar ................................................... 690 605

SUMMA TILLGÅNGAR ................................................................. 9 880 9 022

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital ..................................................................................9 4 379 4 295
Avsättningar för pensioner .........................................................10 156 139
Avsättning för uppskjuten skatt ..................................................... 30 19
Övriga avsättningar ........................................................................ 18 22
Långfristiga skulder ....................................................................11 3 920 2 793
Kortfristiga skulder .....................................................................12 1 377 1 754

Summa skulder och eget kapital ............................................... 9 880 9 022

Ställda panter
Fastighetsinteckningar ................................................................... 105 98

Ansvarsförbindelser
Ansvars- och borgensförbindelser ..............................................13 28 28
Pensionsförpliktelser ..................................................................14 2 275 2 402
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Redovisningsprinciper

Sammanställd redovisning är ett sammandrag av 
kommunens och dotterföretagens resultat- och ba-
lansräkningar.

Med dotterföretag avses de företag där kommunen 
innehar en röstandel på minst 20 procent och väsent-
ligt infl ytande. Se under koncernöversikt för redovis-
ning av undantag. Som dotterföretag räknas inte en-
bart aktiebolag utan också stiftelser. Stiftelser som har 
karaktären av donationsfond ingår inte.

Sammanställd redovisning är upprättad i enlighet 
med rekommendationerna i den kommunala redovis-
ningslagen och i enlighet med övriga rekommenda-
tioner och tillämpningar avseende sammanställd re-
dovisning, dock med vissa undantag som framgår i 
den löpande texten. Detta innebär bl a att samman-
ställda redovisningen är upprättad enligt förvärvs-
metoden med proportionell konsolidering, varvid 
kommunens anskaffningsvärden (bokförda värden) 
för aktier och andelar elimineras mot dotterföreta-
gens redovisade egna kapital. Därefter kvarstående 
belopp har tillförts eget kapital (egna kapitalet större 

än anskaffningsvärden). Kvarstående belopp anses 
som intjänade efter förvärven.

Den negativa goodwill som uppstod under år 2005 i 
och med förvärvet av Norrköping Vatten AB har 
lösts upp i sin helhet under 2005 mot eget kapital.

I de fall dotterföretagen utgör en koncern enligt ak-
tiebolagslagen har denna koncern konsoliderats in i 
denna koncernredovisning.

Från och med 1 januari 2002 tillämpas i bolagen 
Bokföringsnämndens allmänna råd och redovisning 
av inkomstskatter (BFNAR  2001:1). Detta innebär 
att kommunkoncernen redovisar uppskjuten skatt för 
temporära skillnader mellan redovisade och skatte-
mässiga värden på tillgångar och skulder.

Interna mellanhavanden av betydelse har eliminerats.

Olika redovisningsprinciper mellan kommunen och 
dotterföretagen förekommer. Dessa skillnader har eli-
minerats i största möjligaste utsträckning och då med 
kommunens redovisningsprinciper som grund.

I övrigt hänvisas till kommunens redovisningsprinci-
per.

Leasing

Förfallotidpunkt leasingobjekt, tkr

 Inom  Senare än Senare än
 ett år ett år men  fem år 
  inom fem år 

Lokaler*) ............................. 172 109 452 087 259 889

Bilar ........................................ 4 999 4 689 0

Spårvagnar ............................. 2 000 7 833 1 828

Övrigt .......................................... 80 0 0

*) Hyresavtal med bunden avtalstid längre än 12 månader ingår.

Rådet för kommunal redovisning 
har utfärdat en rekommendation 
(Nr 13 2002) kring redovisning av 
leasingavtal.

Rekommendationen skiljer på två 
typer av leasingavtal, fi nansiella el-
ler operationella.

Ett fi nansiellt leasingavtal kan sä-
gas motsvarar ett köp av objektet i 
fråga medan ett operationellt lea-
singavtal motsvarar hyra av objektet.

Avgörande för klassifi ceringen av leasingavtalen är i 
vilken omfattning de ekonomiska risker och fördelar 
som är förknippade med ägandet av det aktuella lea-
singobjektet fi nns hos leasegivaren eller hos leasetaga-
ren. Vid klassifi ceringen skall väsentlighetsprincipen 
tillämpas.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och 

balansräkningen medan det för operationella leasing-
avtal föreligger upplysningsplikt.

Avtal tecknade före den 1 januari 2003 får klassifi ce-
ras som operationella.Norrköpings kommun har en-
ligt rekommendationen klassifi cerat samtliga leasing-
avtal som operationella. 

Leasingavgifter och i nuläget kända framtida belopp 
framgår av tabellen ovan.
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Not 1
Verksamhetens intäkter
Intern försäljning mellan koncern-
företagen har uppgått till 129 mnkr 
(föregående år 88 mnkr).

I verksamhetens intäkter  ingår jäm-
förelsestörande intäkter med följande
delposter:
Fastighetsförsäljning ...................................21 199
Återbetalning moms, parkering .....................0 15
Summa ......................................................21 214

Not 2
Verksamhetens kostnader
Bland verksamhetens kostnader ingår
bl a följande delposter:

Avgångsvederlag, kommunen .......................7 4
Rotkraft ........................................................0 3
Strukturkostnad ............................................0 15
Jämförelsestörande kostnader avseende
- underskott vid fastighetsförsäljning .........0 1
- nedskrivning av fastigheter ....................18 0
Upplösning reserv leasing .............................-2 -2
Summa ......................................................23 21

Not 3
Avskrivningar
Maskiner och inventarier 5 - 33,3 %
Mark, byggnader och anläggningar 0,67-5 %

Not 4
Skatteintäkter
Egna skatteintäkter, preliminärt ..............3 799 3 677
Slutavräkning 2003 .......................................0 -16
Justering 2004 ..............................................0 -37
Slutavräkning 2004 ......................................-4 
Justering 2005 ...........................................-42 
Summa kommunalskatt ......................3 753 3 624
Extra skatt Törlingdom ..................................0 13
Summa .................................................3 753 3 637

Not 5
Finansiella intäkter:
Ränteintäker .............................................138 158
Utdelningar ...................................................3 9
Övriga fi nansiella intäkter ............................33 18
Summa ....................................................174 185

Not 6
Finansiella kostnader:
Räntekostnader lån ...................................246 285
Räntebidrag .................................................-6 -7
Ränta pensionsskuld .....................................4 5
Övriga fi nansiella kostnader ........................18 1
Summa ....................................................262 284

Not 7
Fastigheter och anläggningar:
Fördelat per företag:
Norrköpings kommun ............................2 917 3 109
Hyresbostäder i Norrköping AB ..............3 953 3 950
Norrköping Vatten ....................................468
Louis De Geer Fastighetsaktiebolag ...........413 0
Norrköpings Kommunala Fastighets AB .....216 132
AB Djurparksfastigheter i Norrköping ..........52 56
AB Norrköpings Idrottspark .........................26 27

Destination Norrköping .................................0 1
Interna elimineringar ..................................-29 -30
Summa .................................................8 016 7 245

Not  8
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar .........................................102 72
Övriga kortfristiga fordringar .....................512 479
Summa ....................................................614 551

Not 9
Eget kapital
Ingående balans .....................................4 295 4 102
Årets resultat ..............................................75 193
Resultat från förvärv 
av Norrköping Vatten AB ..............................8 
Utgående balans .................................4 379 4 295

Not 10
Avsättningar till pensioner:
Avsatt till pensioner ..............................156 139

I beloppen ingår särskild löneskatt

Not 11
Långfristiga skulder
Fördelat per företag:
Norrköpings kommun ............................3 092 2 743
Hyresbostäder i Norrköping AB ..............3 265 3 309
Norrköping Vatten AB ...............................401 -
Louis De Geer Fastighetsaktiebolag ...........328 0
Norrköpings Kommunala Fastighets AB .......50 67
AB Djurparksfastigheter i Norrköping ..........52 53
AB Norrköpings Idrottspark .........................20 15
Interna elimineringar .............................-3 288 -3 394
Summa .................................................3 920 2 793

Not 12
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder ....................................329 224
Övriga kortfristiga skulder ......................1 048 1 530
Summa .................................................1 377 1 754

Not 13
Ansvars- och borgensförbindelser

Borgen inom bostadssektorn
Statliga bostadslån ......................................12 17

Annan borgen
Racketstadion ...............................................4 4
Åby Tennisklubb ............................................4 4
Marieborgs Folkhögskola ..............................1 1
Stiftelsen Hellmarksgården ............................1 1
Garantiförbindelse   ......................................6 1
Summa ......................................................28 28

Not 14
Pensionsåtaganden, mkr
Kommunens ansvarsförbindelse enligt
KPA för pensioner intjänade före
1998-01-01 ...........................................2 275 2 402
Summa .................................................2 275 2 402

I beloppen ingår särskild löneskatt

  Redovisn Redovisn
  2005-12-31 2004-12-31

  Redovisn Redovisn
  2005-12-31 2004-12-31

Noter
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Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen

Norrköpings Kommunala Fastighets AB1)

 2005 2004

Omsättning, mnkr ...................................... 27,6 20,0

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........ -11,1 2,4

Årets resultat ............................................ -10,1 1,8

Balansomslutning, mnkr ........................... 243,3 136,0

Justerat eget kapital, mnkr ......................... 44,7 24,8

Soliditet, procent .......................................... 18 18

Anställda ........................................................ 0 0

1) Redovisningen avser koncernen

I den här fastigheten i kv Tavlan 1, fl yttar Norstel in 1 mars 2006. Företaget 
arbetar med kiselkarbid.

Verksamhetens mål
Bolaget ska, genom att tillhandahålla lokaler till nä-
ringslivet, vara ett verktyg för att utveckla näringsli-
vet i Norrköping. Målet ska vara att Norrköping och 
även regionen får en ökad tillväxt och stärker sin 
konkurrenskraft relativt andra regioner.

Bolaget ska tillsammans med andra aktörer inom 
kommunen och näringslivet medverka till att utveck-
la kommunen som en attraktiv bostads-, näringslivs- 
och studieort.

Fastighetsbestånd 
Moderbolaget äger och förvaltar vid årets utgång nio 
fastigheter med en lokalarea på cirka 44 203 kvm, va-
rav en fastighet, Tavlan 1, är under byggnation och 
beräknas vara färdigställd under februari 2006.

Fastigheten Stämplaren 3 har fastighetsreglerats till 
Hyvlaren 2 under 2005.

Samtliga fastigheter är belägna i och omkring Norr-
köping och hyrs i huvudsak ut för industriell verk-
samhet i kommunen. 

Moderbolaget är även delägare i fastigheten Fiskeby 
1:50 genom Blåmart Fastighetsutveckling AB, där 
NKF AB innehar 50 procent av aktierna och Skanska 
Mark & Exploatering AB resterande 50 procent samt 
fastigheten Fiskeby 1:57 genom Bråvalla Fastighets 
AB där NKF AB innehar 51 procent av aktierna och 
Hellmer Group AB resterande 49 procent. Moderbo-

laget äger även tre dotterbolag, Fastighets AB Hän-
delö samt Fastighets AB Herstadberg och Fastighets 
AB Hydrogen vilka förvärvades under 2005. Moder-
bolaget innehar 100 procent av aktierna i samtliga tre 
bolag.

Överlåtelse och förvärv
Inga överlåtelser eller förvärv av fastigheter har gjorts  
av moderbolaget under 2005. 

Årets resultat
Koncernen uppvisar ett underskott på 10 077 tkr, va-
rav moderbolagets underskott är 9 996 tkr.
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Nyckeltal, moderbolaget 2005 2004 2003 2002 2001

Soliditet, procent ...........................................29,81) 27,2 25,1 51,2 55,1
Avkastning på eget kapital, procent ..................neg 7,0 neg 6,8 1,2
Avkastning på totalt kapital, procent ..................4,1 4,0 neg 6,8 2,9
Investeringar, tkr ..........................................42 685 1 460 16 992 2 808 1 889
Total area, kvm ..........................................44 2032) 41 502 36 239 46 000 45 300
Hyresintäkter, kr/kvm ........................................406 355 345 300 345
Underhållskostnader, kr/kvm ...............................62 55 69 58 78
Konsumtionsskostnader, kr/kvm ..........................96 82 71 75 62
Fastighetsskötsel, kr/kvm .....................................29 26 22 21 22

1) Soliditeten 2002 - 2005 är beräknat på justerat eget kapital där 72 procent av obeskattade reserver ingår.
2) Inkl Tavlan 1, 2 701 kvm (under uppförande)

De största resultatpåverkande händelserna i moder-
bolaget är följande:

- Robert Bosch AB har under 2005 löst sitt hyres-
avtal med ett engångsbelopp av 5 770 tkr.

- Det pågående projektet i samband med GNT:s 
eventuella etablering på Händelö har på grund 
av osäkerhet om genomförandet skrivits ned med 
1 617 tkr.

- Fastigheten Hyvlaren 2 har skrivits ned med 
2 800 tkr.

- I resultatet ingår befarade kundförluster på 197 
tkr och återvunna kundförluster på 77 tkr. 

De största resultatpåverkande händelserna i dotterbo-
lagen är följande:

- En entreprenad i Fastighets AB Herstadberg har 
skrivits ned med 14 700 tkr.

Den samlade långfristiga upplåningen inom koncer-
nen uppgår till 50 320 tkr, varav 10 000 tkr i moder-
bolaget. 

Hyresintäkter 2005: 21 664 tkr för koncernen, varav 
16 834 tkr för moderbolaget.

Vakansgraden inom fastighetsbeståndet uppgår vid 
årets slut till 12,5 procent.

Vakans, antal kvm: 5 177 kvm

Vakans i kronor: ca 2 070 tkr

Viktiga händelser
Under året har NKF förvärvat ytterligare två dotter-
bolag, Fastighets AB Herstadberg och Fastighets AB 
Hydrogen, där bolaget innehar 100 procent av ak-
tierna i båda bolagen. Förvärvet hör ihop med ett på-
gående projekt och i december 2005 hölls en bolags-
stämma där ägarna informerades och beslut togs om 
detta projekt.

Moderbolaget har lämnat aktieägartillskott till Fastig-
hets AB Herstadberg på 14 771 tkr samt till Fastighet 
AB Händelö på 70 tkr.

Uppföljning och utvärdering i förhållande till ägardi-
rektiven

Under 2005 har bolaget fått nya ägardirektiv.

Bolaget arbetar långsiktigt med att minska kommu-
nens risktagande som ägare samt att ge en god eko-
nomisk bas för bolagets utveckling.

Koncernens soliditet är 18 procent (varav moderbola-
get 30 procent) vilket ligger inom det uppsatta målet 
i ägardirektiven, 10 procent - 30 procent.

Koncernens avkastning på genomsnittligt eget kapital 
är -29 procent (varav moderbolaget -29 procent) vil-
ket beror på årets förlust. Projekt Norstel beräknas 
vara klart under våren och kommer därefter att börja 
generera avkastning vilket bör förbättra den totala av-
kastningen.

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen
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Koncernen lämnar inte någon utdelning från något 
av bolagen.

Bolaget samverkar med kommunens fi nansförvalt-
ning för att uppnå koncernnytta vad gäller till exem-
pel likviditet och upplåning.

Investeringar
Nedlagda kostnader för projekt Norstel AB, kv. Tav-
lan 1, är hittills 43 060 tkr.

Projektet som pågår i samband med GNT:s eventuel-
la etablering på Händelö är tillsvidare vilande med 
anledning av att bolaget väntar på besked från GNT 
om deras framtidsplaner i Norrköping. Nedlagda 
kostnader är hittills 2 150 tkr, men efter nedskriv-
ning med 1 617 tkr är det bokförda värdet per 2005-
12-31 533 tkr.

Därutöver pågår en ombyggnad av fastigheten Ris-
ängen 4:8 där nedlagda kostnader per 2005-12-31 
uppgår till 551 tkr.

Framtiden
Blåmart Fastighetsutveckling AB kommer att göra ett 
överskott 2005 med 84 tkr. Framtiden för Blåmart 
Fastighetsutveckling AB är att förbättra resultatet för 
bolaget, samt att NKF AB kontinuerligt får utvärdera 

samarbetet med Skanska beträffande Bråvalla Före-
tagspark. Bråvalla Fastighets AB kommer att göra ett 
överskott 2005 med 205 tkr, och överskottet för 
2006 beräknas till c:a 250 tkr. Fastighets AB Hän-
delö kommer att göra ett underskott 2005 med 36 
tkr. 

Norstel AB kommer att fl ytta in i den nybyggda ki-
selkarbidfabriken under mars 2006.

Kontakt har tagits med det fi nska logistikföretaget 
GNT om deras tänkta nyetablering på Händelö.     

Fastighets AB Herstadberg har förvärvat mark i kv. 
Syret av Norrköpings kommun under 2005, som 
kommer att säljas 2006 med ett positivt resultat som 
följd.

Fastighets AB Hydrogen kommer att säljas under 
2006 enligt ett redan påskrivet aktieöverlåtelseavtal.

Förhandlingar pågår mellan ägarna NKF AB och 
Hellmer Group AB om hur NKF AB ska avveckla 
sitt ägande i Bråvalla Fastighets AB.

Fastighetsmarknaden i Norrköping uppvisar fortfa-
rande en svag efterfrågan på kontor och större verk-
stadslokaler. Positiva trender fi nns framförallt i efter-
frågan avseende logistiklokaler och även mindre in-
dustrilokaler samt till viss del även på kontor framfö-
rallt i och runt industrilandskapet.
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AB Norrköpings Idrottspark

 2005 2004

Omsättning, mnkr ........................................ 7,1 7,0

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........... 0,8 0,3

Balansomslutning, mnkr ............................. 36,4 39,8

Justerat eget kapital, mnkr ........................... 2,6 2,0

Soliditet, procent ............................................ 7 5

Anställda ........................................................ 0 0

Idrottsparks-
styrelsens arbe-

te har under 
året präglats 

av att dels ut-
veckla anlägg-
ningen för den 
rent idrottsliga 
verksamheten 
men även för 
att åtadkom-

ma en stadsut-
veckling i om-

rådet.

I bolagets ägardirektiv ingår att förvalta och upprusta 
Idrottsparken så att anläggningen uppfyller både na-
tionella och internationella licenskrav för elitfotboll. 
Samtidigt ska Idrottsparken även  kunna nyttjas till 
andra typer av upplevelsearrangemang och ska på så 
sätt bidra till att utveckla kommunen både som be-
söks- och bostadsort.

En tidigare gjord idéutredning  ” IP 2006 ”  ligger till 
grund för detta långsiktiga arbete i bolaget. Att på 
olika sätt utveckla anläggningen för dels den rent 
idrottsliga verksamheten men även för att åstadkom-
ma en möjlig stadsutveckling i området, har präglat 
mycket av styrelsens arbete under det gångna året. 

På nationell nivå pågår nu ett mycket omfattande in-
vesteringsarbete för att upprusta och nyanlägga fot-
bollsarenor som ska motsvara morgondagens krav för 

både elitfotboll och andra publika arrangemang. Bo-
laget har därför under året deltagit i av Svenska Fot-
bollförbundet anordnad anläggningskonferens för att 
inhämta kunskaper och utbyta erfarenheter kring ut-
veckling av fotbollsarenor. Bolaget har även genom-
fört en studieresa till Borås Arena med ett fl ertal olika 
intressenter.

Årets resultat före bokslutsdispositioner och skatt 
uppgår till 0,8 mnkr. Under året har endast begränsa-
de underhålls- och investeringsåtgärder vidtagits, 
bland annat färdigställande av mark- och läktarsek-
tioner vid konstgräsanläggningen samt nedmontering 
av den gamla curlinghallen. Investeringarna uppgick 
till 0,3 mnkr under året.

Framtiden
Erhållna kunskaper och nya erfarenheter har varit 
grunden till att bolaget tillsatt en arbetsgrupp vars 
uppgift är att under 2006 presentera förslag på hur 
Norrköpings Idrottspark ska upprustas för att mot-
svara morgondagens krav. Arbetet  sker i nära dialog 
med representanter för fotbollen i Norrköping och i 
uppdraget ingår även etablering av planerad teknik-
hall. Bolaget avser därför att avyttra mark på fastighe-
ten för att frigöra kapital till bolaget och möjliggöra 
en etablering av bostäder i området,  båda åtgärderna 
i enlighet med bolagets ägardirektiv.

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen
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Marknadsföringsbolaget
Nya Norrköping AB

 2005 2004

Omsättning, mnkr ........................................ 9,1 10,0

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........... 0,3 0,3

Balansomslutning, mnkr ............................... 3,2 2,9

Justerat eget kapital, mnkr ........................... 0,9 0,9

Soliditet, procent .......................................... 27 30

Anställda ..................................................... 2,5 2

Bolagets verksamhet består i att bedriva och samord-
na marknadsföringen av Norrköping. Kommunkon-
cernen äger 50 procent av bolaget.

Aktiviteter ska riktas mot följande målgrupper:

- Kompetent arbetskraft

- Potentiella studenter

- Företag med inriktning mot Campus Norrköping

- Lokala och externa opinionsbildare

- Norrköpings befolkning

Bolaget fi nansieras genom lika delar från Norrkö-
pings kommun och näringslivet genom åtta ytterliga-
re delägare samt 28 intressentbolag. Verksamheten 
har kontor i Näringslivets Hus. 

Nedan följer ett antal större aktiviteter som skett un-
der 2005.

Under 2005 har arbetet med kommunikationsplatt-
formen ”upplev norrköping” fortsatt och fördjupats. 
Det operativa arbetet med profi leringen av Norrkö-
ping har samordnats med Destination Norrköping. 
Även informationskontoret har varit med i dessa dis-
kussioner och samarbeten. I juli var E4 skyltarna på 
plats och under året har budskap och bilder bytts ef-
ter årstid.

I samband med Stadium Sports Camp genomfördes i 
samarbete med Destination Norrköping norrkö-
pingskampanj gentemot föräldrar och deltagare. Un-
der sommaren profi lerades Norrköping i Kolmårdens 
djurpark. Norrköpingsfi lmen visades i samband med 
delfi nshowerna.

Under våren gjordes i samarbete med Norrköpings 
visualiserings och interaktionsstudio en studentrekry-
teringsinsats gentemot potentiella studenter. 700 stu-
denter bjöds in till en dag i Norrköping.  Ett antal 
övriga studentkampanjer, samarrangemang och mäss-
sor har genomförts i samarbete med studenterna och 
LiU. 

I slutet av året har vi återigen gjort en undersökning 
av attityderna till Norrköping bland utfl yttade norr-
köpingsbor. Undersökningen är en uppföljning av 
nollmätningen som gjordes 2002. Vidare har under 
2005 fyra nummer av Vårt Norrköping producerats 
och utkommit till Norrköpings hushåll och utfl ytta-
de Norrköpingsbor. Varje nummer trycks i 72 000 
exemplar. Nyhetsbrevet ”Arena Norrköping” har fått 
nytt namn och kommer ut med sex nummer per år 

till näringslivet i Norrköping. Ett fl er-
tal intressentträffar, såväl lokala som 
gemensamma med Linköping har ge-
nomförts under året. 

Samarbetet med Linköpings mark-
nadsbolag har fortsatt enligt plan. Vi 
har en gemensam hemsida som presen-
terar Fjärde Storstadsregionen. Hemsi-
dan fi nns på adressen www.fjarde.se. 
Under Almedalsveckan i Visby genom-
fördes regional kampanj gentemot 
journalister och besökare. Vi har ge-
mensamt också jobbat med informa-
tion och diskussioner kring Fjärde 
Storstadsregionen gentemot alla kom-
muner i Östergötland och andra vikti-
ga organisationer.I juli var E4 skyltarna på plats och under året har budskap och bilder bytts 

efter årstid

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen
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Hyresbostäder i Norrköping AB 1)

 2005 2004

Omsättning, mnkr ....................................... 636 587

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........... -30 175

Årets resultat ............................................... -31 174

Balansomslutning, mnkr ........................... 4 049 4 104

Justerat eget kapital, mnkr .......................... 566 597

Soliditet, procent .......................................... 14 15

Anställda .................................................... 125 178

1) Redovisningen avser koncernen. 

Hyresbostäder i Norrköping AB är ett av Norrkö-
pings kommun helägt företag. Det är moderföretag i 
en koncern som även innefattar företagen Studentbo 
i Norrköping AB, Hyresbostädershus 1 i Norrköping 
AB, Hyreshus i Norrköping AB och Bostadshus i 
Norrköping AB. Dessutom äger Hyresbostädershus 1 
i Norrköping AB 25 handelsbolag. Navestadbadets 
Rehab AB och Ringdansen i Norrköping AB är tidi-
gare dotterföretag, som försålts under året.

Bolaget är anslutet till Sveriges Allmännyttiga Bo-
stadsföretag (SABO) och till fastighetsbranschens Ar-
betsgivarorganisation (FASTIGO).

Hyresbostäder i Norrköping AB har till uppgift att 
inom kommunen äga fastigheter och tillsammans 
med de boende utveckla, förvalta och förädla boen-
demiljöer.

Studentbo i Norrköping AB har till uppgift att främ-
ja bostadsförsörjningen 
inom Norrköpings kom-
mun, främst för stude-
rande vid Linköpings 
Universitet, Campus 
Norrköping. 

I Hyreshus i Norrköping 
AB bedrivs verksamhet 
avseende det fastighets-
bestånd som förvärvades 
från Tornet under året.

Hyresbostädershus 1 i 
Norrköping AB och Bo-

stadshus i Norrköping AB bedriver ingen verksam-
het.

Den ekonomiska förvaltningen i dotterföretagen 
handhas av moderföretaget.

Fastighetsbestånd

Moderföretaget äger och förvaltar 155 (156) fastighe-
ter innehållande 9 056 (9 042) lägenheter och 576 
(546) lokaler. Den totala lägenhetsytan uppgår till 
655 259 kvm (657 213 kvm) och den totala ytan för 
lokaler uppgår till 64 582 kvm (63 887 kvm). Till 
detta kommer dotterföretag som äger och förvaltar 
34 fastigheter innehållande 1 459 lägenheter och 83 
lokaler. Den totala lägenhetsytan för dotterbolagen 
uppgår till 67 860 kvm och den totala ytan för loka-
ler uppgår till 17 991 kvm.

Under 2005 har moderföretaget förvärvat en fastig-
het, Tjuren 3 i Norrköping. Två fastigheter har ytt-
rats, Trossen 2 i Lindö samt ett radhus på Ravinga-
tan. Dotterföretag Hyreshus i Norrköping AB har 
under 2005 förvärvat fastigheten Duvan 8 i Norrkö-
ping.

Personal

Medelantalet helårsanställda i moderföretaget har un-
der året varit 118 (170), varav 36 (48) kvinnor och 
82 (122) män, och i koncernen 125 (178), varav 37 
(48) kvinnor och 88 (130) män.

Fotbollsskolan är en av Hyresbostäders områdesaktiviteter.

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen
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Investeringar och fastighetsunderhåll

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till totalt 
56,5 mnkr (650,0 mnkr).  Av det investerade belop-
pet avser 36,8 mnkr förvärv av fastigheter. Övriga in-
vesteringar som gjorts under året är bland annat om-
byggnader av förskolor och skolor i Klockaretorpet 
och Krokek.

Totalt har planerat underhåll genomförts för 67,6 
mnkr (13,5 mnkr). 

Kostnaden för löpande underhåll och reparationer 
har uppgått till 78,8 mnkr (59,6 mnkr).

Resultat

Koncernens resultat uppgick till -31,2 mnkr (173,9 
mnkr). 

En nedskrivning av tre fastigheter har gjorts på ca 
13,9 mnkr.

Fastigheterna, med ett bokfört värde i moderföreta-
get av 3 166,4 mnkr (3 198,6 mnkr), gav under 
2005 ett driftsöverskott (hyresintäkter med avdrag 
för fastighetskostnader men exklusive avskrivningar 
och med tillägg för statliga bostadsbyggnadssubven-
tioner) på 173,7 mnkr (188,7 mnkr). Fastigheternas 
taxeringsvärden uppgår till 2 630,7 mnkr (2 661,2 
mnkr).

Vikiga händelser under året

Utöver nämnda fastighetsför-
värv (Tjuren 3) var 2005 första 
året med ett nytt arbetssätt där 
delar av fastighetsförvaltningen 
är outsourcad. Ett antal större 
underhållsprojekt startades i 
bland annat Ljura och Ektorp. I 
slutet av 2004 förvärvades ett 
fastighetsbestånd motsvarande 
797 st lägenheter och ett antal 
lokaler som under 2005 blivit 
en del av koncernens verksam-
het. I Ättetorp sattes under 
2005 åtgärder in för att öka att-
raktiviteten. Detta fi ck till följd 
att antalet outhyrda lägenheter 
minskade från 160 st till 10 st. 

Framtid

I vårt styrdokument Affärsplan 2010 fi nns vår vision 
”Tillsammans med våra hyresgäster göra livet enklare 
och Norrköping bättre” och våra strategier formule-
rade. Vår vision och våra strategier ligger till grund 
för vår pågående förändringsprocess och samtliga 
våra större aktiviteter under 2006 samt våra långsikti-
ga ambitioner.  

Vi kommer dessutom att fortsätta vår satsning på 
förbättrat underhåll av vårt fastighetsbestånd. Plane-
rade underhållsinsatser beräknas även under 2006 till 
ca 68 miljoner kronor. Dessutom investeras ytterliga-
re ca 120 miljoner kronor i förbättringsåtgärder som 
kommer att gynna våra hyresgäster. 

Under 2006 kommer vi att fortsätta vårt påbörjade 
arbete med vår värdegrund. 

Under 2006 kommer stora insatser att genomföras 
inom ramen för ett av våra prioriterade fokus-områ-
den ”Vår Kundrelation”. Detta i syfte att förbättra 
vår service samt vårt varumärke på kort och lång sikt.

Ägardirektiv och måluppfyllelse

Under året har kommunfullmäktige antagit ett nytt 
ägardirektiv för Hyresbostäder i Norrköping AB. 

Ägardirektivets övergripande mål och bolagets all-
männa inriktning överensstämmer väl.

Under året har moderbolaget förvärvat fastigheten Tjuren 3 i Norrköping

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen
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Nyckeltal Hyresbostäder 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999

Koncernen Hyresbostäder
Hyresintäkter, mnkr ...........................................612 568 590 566 547 490 488
Räntebidrag, mnkr .............................................4,6 4,9 4,3 3,7 3,8 10,8 20,7
Investeringar, mnkr .............................................57 650 308 331 643 139 122
Soliditet, procent .............................................13,9 14,5 10,9 10,5 11,9 13,0 12,2

Hyresbostäder i Norrköping AB
Hyresintäkter, mnkr, netto .................................535 544 574 551 533 478 479
Vakansgrad, proc  ..............................................7,3 6,6 6,9 8,7 9,6 10,0 11,1
Hyresbortfall, mnkr   ........................................42,3 44,4 47,2 56,1 60,1 57,8 60,9
Genomsnittligt antal tomma lägenheter ............550 567 315 371 465 309 1 060
Räntebidrag, mnkr .............................................2,4 3,1 2,7 2,0 2,1 9,3 19,5
Soliditet, proc ..................................................14,3 15,2 11,4 10,8 12,3 13,4 12,7
Avkastning på eget kapital, proc  ......................-7,5 12,0 3,2 3,3 9,2 7,0 5,0
Avkastning på totalt kapital, proc   .....................3,6 7,8 4,3 4,5 4,9 5,2 4,2
Investeringar, mnkr ..........................................35,8 15,0 270,5 331,1 615,1 138,3 96,0

Studentbo i Norrköping AB
Hyresintäkter, mnkr, netto ................................18,1 17,6 16,2 14,9 14,4 11,4 9,2
Vakansgrad per balansdagen, proc  ....................8,8 9,8 7,6 6,0 9,0 11,0 13,0
Hyresbortfall, mnkr   ..........................................1,7 1,4 0,9 0,8 0,9 1,0 1,6
Antal tomma lägenheter per balansdagen ...........72 65 66 50 56 75 90
Räntebidrag, mnkr .............................................1,8 1,8 1,6 1,6 1,7 1,5 1,2
Investeringar, mnkr ............................................2,3 2,7 38,1 0,3 28,1 1,0 25,0

Utifrån ägardirektivet har Hyresbostäder under året 
förvärvat en fastighet, Tjuren 3 i Norrköping och två 
fastigheter har avyttrats, Trossen 2 i Lindö samt ett 
radhus på Ravingatan. Detta bland annt i syfte att få 
en jämnare geografi sk spridning av fastighetsbestån-
det i linje med ägardirektivet.

Bolaget uppfyller gällande ägardirektiv väl framför 
allt med avseende på hyresgästinfl ytande och socialt 
ansvar. Hyresbostäders bostadssociala arbete bedrivs i 
förebyggande syfte i enlighet med gällande ägardirek-
tiv. Ett proaktivt arbete med hyresgästinfl ytande be-
drivs och resultatet mäts med hjälp av regelbundna 
mätningar. 

Enligt ägardirektivet skall bolaget ha som mål att 
stärka sin soliditet så att den uppgår till minst 15 
procent. Soliditeten per 2005-12-31 uppgår till 14 
procent för koncernen. 

Bolaget har som mål att generera en avkastning på 
genomsnittlig eget kapital motsvarande räntan på en 
femårig bostadsobligation plus en procentenhet. Re-
sultatet för 2005 uppgår till -30,1 mnkr. Underskot-
tet är ett resultat av en långsiktig satsning på under-
håll och investeringar i fastighetsbeståndet. 

De ekonomiska målen är i linje med den långsiktiga 
plan som styrelsen fastställt men ej enligt ägardirekti-
vet per 2005-12-31. 
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Stiftelsen Östergötlands Länsteater 

 2005 2004

Omsättning, mnkr ...................................... 89,2 83,5

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........... 2,0 -1,1

Balansomslutning, mnkr ............................. 18,7 12,8

Justerat eget kapital, mnkr ........................... 1,7 -0,3

Soliditet, procent ......................................... 9,2 neg

Anställda .................................................... 128 135

Kommunens andel i Stiftelsen Östergötlands Länsteater, 
Östgötateatern,  är 30 procent.

Jesper Barkselius, Claës Weinar, Jörgen Mulligan och Mattias Carlsson i Broadwaymusi-
kalen Guys & Dolls på Östgötateaterns scen i Norrköping.

Stiftelsen Östergötlands Länsteater – Östgötateatern 
– driver teaterverksamhet i Östergötlands län på upp-
drag av och med ekonomiskt stöd från kommunerna 
Norrköping och Linköping samt Landstinget i Öst-
ergötland. Från 2003 utbetalas landstingets anslag via 
Östsam. Anslagen från huvudmännen fördelar sig 
med 40 procent från landstinget, 30 procent från 
Norrköpings kommun och 30procent från Linkö-
pings kommun. 

Östgötateatern är Sveriges största regionteater. Tea-
terns produktioner spelas växelvis i Norrköping och i 
Linköping. Turnéföreställningar erbjuds till länets öv-
riga kommuner. Ung scen/öst, teaterns ungdomsen-

semble, har sedan etableringen 2001 egen scen i Kul-
tur & Mediahuset ELSA i Linköping. Målgruppen 
för ung scen/öst är barn från skolans mellanstadium 
till unga vuxna på 25 år. 

Årets resultat och tvåårsbudget
Östgötateatern har för åren 2004 och 2005 tillämpat 
tvåårscykel för den ekonomiska planeringen. Orsa-
ken är att verksamhetsplaneringen sker spelårsvis 
(1 juli – 30 juni) vilket ibland innebär resultatmässi-
ga fl uktuationer mellan räkenskapsåren. För år 2005 
har teatern glädjande nog kunnat redovisa ett över-
skott på 2,0 mnkr. Detta har mer än väl kompenserat 
underskottet på 1,1 mnkr som redovisades år 2004. 
Det goda resultatet har kunnat uppnås trots bristan-
de besked och stor osäkerhet kring pensionskostna-
derna, vilket förorsakat betydande svårigheter för den 
ekonomiska planeringen och styrningen. 

Östgötateaterns totala intäkter uppgick år 2005 till 
89,2 mnkr (83,5 mnkr 2004). Huvudmännen bidrog 
med 53 (55) procent och staten med 34 (31) procent 
av intäkterna Egenintäkterna uppgick till 13 (14) 
procent. 

Viktiga händelser under året
Konstnärligt och publikt

Året har varit framgångsrikt både konstnärligt och 
publikt. Östgötateatern 
har i Norrköping bjudit 
på Trollkarlen från Oz. 
Denna uppskattade fa-
miljeföreställning kom-
mer att spelas på linkö-
pingsscenen år 2006. 
Kranes konditori, en 
dramatisering av Cora 
Sandels roman och sam-
produktion med Rikste-
atern, har spelat på de 
stora scenerna och under 
två månader turnerat 
över hela Sverige. En an-
nan samproduktion med 
Rikstaeatern, som också 
turnerade i landet, var 
familjedramat Saknad. 
Den svarta komedin 
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Petra Nielsen och The Hotbox Girls i Broadwaymusikalen Guys & Dolls på Östgötatea-
terns scen i Norrköping.

Minnen i vatten har spe-
lats i Linköping. Under 
hösten intog musikalen 
Guys & Dolls scenen 
med spelglad ensemble, 
stor orkester och med-
ryckande dans och mu-
sik. Förutom stora sce-
nernas produktioner har 
teatern under året pro-
ducerat föreställningar 
för Soppteatern, små fö-
reställningar som turne-
rat både inom och utom 
länet samt skolteater.

Huvudvärk med E inled-
de år 2005 hos ung scen/
öst. Föreställningen 
Stjärnpojken har spelats 
på turné  i skolorna i Östergötland. Under våren 
hade LAVV nypremiär. Som en av landets tolv bästa 
föreställningar under 2003/2004 fi ck den också re-
presentera ung scen/öst och Östgötateatern på Tea-
terbiennalen i Umeå i maj 2005. Mi-Mi:s sexuella liv 
inledde hösten på ung scen/öst. Spåren efter Jan-
Olof, ”radioteater” i form av en CD, fi ck alla mellan-
stadieelever i Östergötland som julklapp från ung 
scen/öst.  

Totalt under året spelades 53 produktioner (40 år 
2004) i 646 föreställningar (622 år 2004) med en 
publik på 99 060 personer (87 792 personer år 
2004). Föreställningar för vuxna var 363 till antalet 
(397 år 2004) och antalet besökare till dessa var 
65 795 personer (71 881 personer år 2004). Barn- 
och ungdomsföreställningarna var 283 (225 år 2004) 
med en publiksiffra på 33 265 personer (15 911 per-
soner år 2004).

Långsiktigt besked från huvudmännen

En viktig och välkommen händelse är det långsiktiga 
besked huvudmännen under försommaren 2005 gett 
Östgötateatern om viss nivåhöjning av anslagen samt 
uppräkning med 2 procent per år för 2006, 2007 och 
2008. Det tidiga och långsiktiga beskedet innebär ett 
trendbrott och gör det möjligt att på ett bättre sätt än 
tidigare planera verksamhet och ekonomi. 

Ökade kostnader för pensioner

Regeringen lämnade vid årsskiftet 2003/2004 ett sent 
besked om en avsevärd ökning av pensionskostnader-
na från år 2004 för scenkonstinstitutionerna. I slutet 
av 2004 meddelades att branschen skulle kompense-
ras för 90 procent av dessa ökningar 2004 och 2005. 
Fördelningen mellan institutionerna var okänd ända 
till i december 2005 då kompensation samt slutfak-
tura för 2004 erhölls. Den slutliga premien för år 
2005 kommer dock inte att fastställas förrän i april 
2006. Även pensionskostnaden för år 2006 är oklar.

Framtiden
Östgötateatern lever i en verklighet där olika sen-
komna besked – och brist på besked - gör det mycket 
svårt att på ett ansvarsfullt sätt planera för verksam-
heten och ekonomin både på lång och kort sikt. 
Trots huvudmännens anslagsnivåhöjning och upp-
räkning av anslagen med 2 procent åren 2006 – 2008 
kompenseras inte löne- och övriga kostnadsökningar 
fullt ut på längre sikt. Det långsiktiga beskedet om 
anslagsuppräkningar gav visst andrum och möjlighet 
till en lägre omställningstakt. Ett hårt men viktigt ar-
bete pågår nu med att långsiktigt anpassa verksamhe-
ten efter förutsättningarna – även om de till viss del 
fortfarande är oklara.
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AB Djurparksfastigheter i Norrköping

 2005 2004

Omsättning, mnkr ........................................ 7,7 8,2

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........... 1,5 0

Balansomslutning, mnkr ............................. 57,3 57,5

Justerat eget kapital, mnkr ........................... 1,1 0,1

Soliditet, procent ............................................ 2 0

Anställda ........................................................ 0 0

Nu har kommunen lämnat alla engagemang i Kolmårdens djurpark. Nu har de fasta anläggningarna sålts till Parks & 
Resort. Här lämnar kommunalrådet Mattias Ottosson, t v,  över en symbolisk nyckel till djurparksdirektören Magnus 
Nilsson. Till vänster syns ägarrepresentanterna Joachim Odqvist och Ture Stendahl.

Bolaget har till föremål för sin verksamhet att förvär-
va, förvalta och sälja fastigheter och anläggningar 
inom Kolmårdens Djurpark.

Bolagets syfte är att för främjande av fritids- och re-
kreationsaktiviteter samt turismen inom kommunen 
tillhandahålla erforderliga fastigheter och anläggning-
ar. 

Vidare har uppdraget i hög grad varit att förvalta bo-
laget i enlighet med de beslut som kommunfullmäk-
tige fattade 1997 i samband med försäljningen av 
Kolmårdens Djurpark AB. Styrelsen har förvaltat bo-
laget i enlighet med dessa beslut.

Årets resultat före bokslutsdispositioner och skatt 
uppgår till 1,5 mnkr. Det positiva resultatet beror 
främst på sänkta räntekostnader. Under 2005 har 
inga investeringar skett. Kolmårdens Djurpark AB 
arrenderar hela anläggningen av Djurparksfastigheter.

Framtiden
Kommunfullmäktige har i februari 2006 fattat beslut 
om att sälja Djurparksfastigheter till Kolmårdens 
Djurpark AB. Tillträde sker i mars 2006 och kom-
munen får då 19,6 mnkr för aktierna. 
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Norrköpings Transportcentrum AB

  2005 2004

Omsättning, mnkr ........................................ 2,1 1,8

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........... 0,0 0,1

Balansomslutning, mnkr ............................... 2,1 2,1

Justerat eget kapital, mnkr ........................... 1,9 1,9

Soliditet, procent .......................................... 90 90

Anställda ........................................................ 1 1

Bolaget är ett utvecklingsbolag verksamt inom logis-
tik- och transportområdet. Bolagets målsättning är 
att medverka till att skapa tillväxt inom denna sektor 
i Norrköpingsregionen. Verksamheten omfattar nä-
ringslivs-, marknadsförings- och infrastrukturfrågor. 
Regionen har stärkt sin position som ett av de tre 
bästa etableringslägena för distributionscenters i Sve-
rige. Företagets målsättning är att utveckla och stärka 
denna position.

Bolaget ägs till 60 procent av Norrköpings kommun 
och till 40 procent av Norrköpings Hamn och Stuve-
ri AB och är dotterbolag till Norrköpings kommun. 

Bolagets verksamhet fi nansieras genom uppdrag från 
ägarna. 

Under verksamhetsåret 2005 har infrastruktur-, lob-
byarbete och företagsetableringar prioriterats. Norr-
köpingspaketet, en infrastruktursatsning av nationellt 
intresse tillsammans med de fyra trafi kverken och 
som kombinerar de olika transportslagen på en plats 
för att skapa ett effektivt och hållbart transportsys-
tem, har till vissa delar börjat genomföras. Projektet 
kommer att få stor betydelse för tillväxten i Norrkö-
ping. Projektet har möjlighet att få TEN-T - status 
(Trans European Network Transport).

Bolaget arbetar för att påverka beslutsfattare och in-
vesterare. Medverkan vid den s k Politikerveckan och 
deltagande i Banverkets och Vägverkets arbete med 
rikskombiterminaler är exempel på detta.

Trenden med in-
vesteringar i 
Nordiska distri-
butionscenters i 
Norrköping har 
fortsatt under 
året. Sportvaru-
kedjan Stadium 
och Duni är nya 
exempel på stora 
satsningar i 
Norrköping. 
Prologis, en av 
de större inter-
nationella aktö-
rerna inom lo-
gistikfastigheter, 
har beslutat om 
nya satsningar i 
Norrköping. Ett 
ökat intresse har 
uppstått från 
både företag och 
investerare, såväl 
nationella som 
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internationella, som söker möjliga projekt i Norrkö-
ping.

Tillsammans med Linköpings universitet skall bola-
get delta som partner i ett interregionalt utvecklings-
projekt fi nansierat av EU-medel. Projektet handlar 
om logistikens betydelse för regional utveckling och 
infrastrukturplanering. Totalt deltager 30 organisa-
tioner i Östersjöområdet. Bolaget har medverkat till 
att ett branschråd inom logistikområdet har startats i 
Östergötland.

Framtiden
För verksamhetsåret 2006 bedöms förutsättningarna 
mycket goda för nya etableringar inom logistikområ-
det. Antalet s k prospekts och förfrågningar tyder på 
detta. Sannolikt kommer konkurrensen att öka vilket 

kommer att ställa krav på exploaterbar mark som är 
tillgänglig med korta ledtider.

Flera delar av Norrköpingspaketet kommer att närma 
sig genomförandefasen. Satsningar på kompetensför-
sörjning kommer att bli allt viktigare vilket medför 
att arbetet inom ramen för branschråd och kluster 
kommer att få stor betydelse. Flygplatsens betydelse 
för den regionala utvecklingen är stor och insatser för 
att stärka och utveckla den regionala fl ygtrafi ken 
måste få hög prioritet.

Projekt för att öka intermodala kombinationer mel-
lan järnväg och sjötransport har startats. Effekter av 
detta förväntas under året. Speciella aktiviteter kom-
mer att genomföras för att utveckla infrastrukturen 
för järnvägstransporter till hamnen. Satsningar på 
kompetenscenter och infrastruktur är av stor vikt för 
att långsiktigt bevara konkurrenskraften.
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Destination Norrköping KB1)

 2005 2004

Omsättning, mnkr ..................................... 28,4 26,7

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ......... -1,4 -1,4

Balansomslutning, mnkr .............................. 6,9 8,5

Justerat eget kapital, mnkr ......................... -0,7 0,7

Soliditet, procent ....................................... neg 8

Anställda ..................................................... 29 28

1) Redovisningen avser koncernen

Desination Norrköping
Nyckeltal, moderbolaget 2005 2004 2003 2002 2001 2000

Soliditet, % .................................. neg 7,5 15,4 16,5 5,6 neg
Avkastning på eget kapital, % ..... neg neg 22,6 52,1 neg neg
Avkastning på totalt kapital, % .... neg neg 3,6  5,0 neg neg
Investeringar, tkr ................. 199 1 346 975 231 355 846

Destination Norrköping KB (DNKB) bedriver kon-
ferens-, evenemangs-, och kongressbyråverksamhet 
med tillhörande marknadsföring i Louis De Geer 
konsert & kongress. Vidare bedrivs turistbyråverk-
samhet, marknadsföring, evenemangsverksamhet och 
försäljning av Norrköping som besöksort. Turistby-
rån tillhandahåller också information och service till 
Norrköpingsborna.

Destination Norrköping ska vara kommunens verk-
tyg i strävan att stärka Norrköping som en attraktiv 
och kreativ region för turism, konferenser och kon-
serter, idrotts- och kulturevenemang. Särskilt ska 
Norrköping vara en ledande kommun när det gäller 
kultur, sport och evenemang för barn och ungdom.

Destination Norrköping ska arbeta för en aktiv kom-
munikation och god samverkan med besöksnäringen 
inom kommunen.

Destination Norrköping ska tillsammans med andra 
aktörer inom kommunen och näringslivet medverka 
till att utveckla kommunen som en attraktiv  bo-
stads-, näringslivs-, och studieort.

Årets resultat
Årets resultat i moderbolaget på -1 283 tkr innebär 
en försämring jämfört med senaste prognos.

Den största anledningen till resultatet är att ett avta-
lat avgångsvederlag fastställts med 
tidigare VD.

Viktiga händelser 
under året

Under året har Sveriges Television 
spelat in Vi i 5:an i Värmekyrkan. 

Ett antal stora och mindre konferenser har ägt rum, 
som exempelvis Centerpartiets riksorganisation med 
600 deltagare, Svenska Baptistförbundet 1 000 delta-
gare, Demensdagarna 800 deltagare, Svensk förening 
för anestesi och intensivvård 1 350 deltagare, Resia 
1 400 deltagare, friskvårdsveckan 1 600 deltagare och 
Rädda barnen med 700 deltagare. Härutöver har 
många konserter och mindre konferenser anordnats i 
Louis De Geer och i Värmekyrkan. Antal konferen-
ser 2005 ökade med 30 procent jämfört med 2004.

SM i musikfyrverkeri under augustifesten innebar pu-
blikrekord för fyrverkerierna.
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DNKB har medverkat vid fl era större eve-
nemang, som stärkt Norrköpingsandan 
och samtidigt gett besöksnäringen en ökad 
omsättning. Nationaldagsfi randet blev 
lyckat med bland annat det traditionella 
välkomnandet av svenska medborgare. Au-
gustifesten med SM i Musikfyrverkeri var 
som tidigare år mycket uppskattat med pu-
blikrekord i samband med fyrverkerierna. 
Även Nyårsvandringen i Industrilandska-
pet som avslutade året slog publikrekord.

Ett stort antal Norrköpingsföretag har givit 
sitt stöd till verksamheten under året, ge-
nom medlemsavgifter samt genom evene-
mangspaketen. 

Destination Norrköping har under året 
uppfyllt de mål som anges i ägardirektivet.

Framtiden
Ett beslut om att utveckla Louis De Geer konsert & 
kongress till en komplett konferensanläggning med 
ombyggnad av Hangaren togs av kommunfullmäkti-
ge den 21 mars 2005. Beslutet innebar att den så 
kallade Hangaren byggs om till en konferens- och 
konsertlokal för 614 personer och att åtta nya konfe-
rensrum tillkommer. 

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2005 att namnsät-
ta den nya konferens- och konsertlokalen till Flygeln. 
Invigning av Flygeln är planerad till september 2006.

Kommunfullmäktiges beslut innebär även att DNKB 
från och med den 1 april 2006 kommer att delas i 

Nyårspromenaden lockade stora skaror norrköpingsbor.

två bolag. Det vilande bolaget Louis De Geer konsert 
& kongress i Norrköping AB kommer från ovanstå-
ende datum att aktiveras och bedriva verksamhet en-
ligt riktlinjerna i kommunfullmäktiges beslut.

För DNKB och för Louis De Geer konsert & kon-
gress i Norrköping AB är det viktigt med en fortsatt 
hög nyttjandegrad av Louis De Geer konsert & kon-
gress med konferenser, kongresser och konserter samt 
evenemang och upplevelser för norrköpingsborna. 

Louis De Geer konsert & kongress är och kommer 
även framöver att vara utsatt för hård konkurrens 
från konferensanläggningar i andra städer. Den kom-
pletta konferensanläggningen med De Geerhallen 
och Värmekyrkan kommer att bli än mer attraktiv 
för stora kongresser i och med tillkomsten av Flygeln 
och de åtta nya konferensrummen. Utvecklingen av 
Louis De Geer konsert & kongress möjliggör en 

kraftfull marknadsföring både nationellt 
och internationellt. 

En hög beläggning i Louis De Geer kon-
sert & kongress och en satsning på besöks-
näringen är av stor betydelse för Norrkö-
ping. Ökat antal besökare gynnar näringsli-
vet i Norrköping – logi, restaurang, shop-
ping, transporter med mera - och genererar 
skatteintäkter till Norrköpings kommun. 
Fler arbetstillfällen skapas, arbetstillfällen 
som inte är fl yttbara.

Det var fullt på marknaden på Gamla Rådstugugatan.
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Norrköping Vatten AB

  2005 2004

Omsättning, mnkr ....................................... 186 172

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ............ 24 12

Balansomslutning, mnkr .............................. 521 466

Justerat eget kapital, mnkr ............................ 31 13

Soliditet, procent ......................................... 6,0 2,9

Anställda ...................................................... 49 45

Norrköping Vatten AB driver och utvecklar dricks-
vattenproduktion, rening av avloppsvatten, omhän-
dertagande av dagvatten samt tillhörande distribu-
tionssystem och försäljning inom Norrköpings kom-
mun. Verksamheten utgör en förutsättning för ett 
samhälle med fungerande näringsverksamhet, kom-

munikationer, boende och välfärd. Bolaget ska till-
sammans med andra aktörer inom kommunen och 
näringslivet medverka till att utveckla kommunen 
som en attraktiv bostads-, näringslivs- och studieort.

Årets resultat
Intäkter

De totala intäkterna är 2,6 mnkr lägre än budgeterat. 
De fasta intäkterna är 0,5 mnkr lägre än budget, till 
stor del beroende på mätarbyten med anledning av 
höjda avgifter. De rörliga intäkterna ligger 1,7 mnkr 
lägre än budget med anledning av något lägre voly-
mer. Anslutningsintäkterna är på samma nivå som 
budgeterats. Övriga intäkter är 1,6 mnkr över budget 
medan aktiverad tid är 1 mnkr under budget. 

Kostnader

Kostnaderna (exkl avskrivningar och 
fi nansiella kostnader) är en mnkr läg-
re än budget. 

Kemikaliekostnaderna är en mnkr un-
der budget då mindre kemikalier ut-
nyttjas i verksamheten. Kostnader för 
reparation & underhåll är 3,1 mnkr 
högre än budget, ett fl ertal så kallade 
re-lining-projekt har genomförts un-
der året. Dessa behandlades tidigare 
som investeringsprojekt. Tjänster för 
administration och IT understiger 
budget med 1,2 mnkr, kostnader för 
system & tjänster har varit lägre än 
beräknat, bland annat till följd av att 
vi inte haft lika omfattande rapporte-
ring som tidigare. 

Personalkostnaderna är 1,7 mnkr läg-
re än budget. Anledningen är bland 
annat att en föräldraledighet under 
året ersatts med inhyrd personal (vil-
ket belastar annan kontogrupp), en 
vakans, samt något lägre kostnader för 
resor & utbildning.

 Finansiella poster

Finansnettot är 8,8 mnkr bättre än 
budget med anledning av det låga 
ränteläget. 

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen
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Viktiga händelser
Årets viktigaste händelse alla kategorier är Norrkö-
pings kommuns köp av bolaget från Sydkraft. I sam-
band med överlåtelsen har bolaget bytt arbetsgivar-
förening till Pacta med tillhörande inrangeringsför-
handling. Bolaget har också valt att lämna affärssyste-
met SAP R3 till förmån för kommunens personal 
och lönesystem Palett och ekonomisystemet Econo-
ma. Vi har även upphandlat ett nytt underhållsystem 
för våra processanläggningar.

Uppföljning och utvärdering av ägardirektiven

Enligt ägardirektivet skall vi långsiktigt uppnå en so-
liditet på 25 procent samt generera en avkastning på 
genomsnittligt eget kapital med ca sex procent vilket 
innebär ca 1,3 mnkr. 

För 2005 är soliditeten sex procent jämfört 2004 då 
den var tre procent. Avkastningen överstiger för det 
enskilda året ägarens krav. Överskottet hanteras via 
överavskrivningar där vi har som ambi-
tion att bygga upp en reserv för att ba-
lansera framtida risker med räntehöj-
ningar, lägre anslutningsintäkter och er-
sättningar i samband med översväm-
ningar. Det är också viktigt att notera 
att med planerad reinvestering och in-
vestering i nya anläggningar ökar vi lå-
neskulden med 23,9 mnkr 2006. 

Investeringar
Under året har vi investerat totalt 75 mnkr. De störs-
ta projekten är utbytet av Hamnbrons pumpstation 
mot tryckt ledning under strömmen samt vattenled-
ning till Vikbolandet. Vikbolandsledningen medger 
att vi kan lägga ner vattenverken i Tåby, Kuddby och 
Ö Husby och dessutom leverera vatten till Mauritz-
berg. Utbyggnaden av vatten och avlopp till kommu-
nens problemområden fortsätter enligt plan. Inom 
verksamhetsområdet  har aktiviteten varit hög med 
fl era nya bostads och industriområden till vilka vi 
byggt ut VA. 

Framtiden
Bolagets styrelse har beslutat att genomföra projekt 
Skärblacka. I detta projekt kommer vi att lägga ner 
såväl vatten- som reningsverk i Skärblacka och ersätta 
dessa med ledningar från Norrköping. Projektet är 
kostnadsberäknat till 57 mnkr.

Nyckeltal 2005 2004 2003

Avkastning, eget kapital, procent ........106,5 111,2 48,6
Avkastning, totalt kapital, procent...........6,9 5,2 2,6
Investeringar .........................................75,2 47,4 429,8
Leasing, mnkr .........................................4,1  3,6  0,4 

Nyckeltal, verksamhet 2005 2004 2003

Utpumpat dricksvatten, m3 ........11 132 223 10 879 567 10 967 960
Vattenförsäljning, m3 ...................9 620 129 9 655 661 9 973 594
Renat spillvatten, m3 ..................16 189 063 16 480 355 17 046 199 
Antal anslutningar ............................16 212  15 909  15 715 

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen
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Louis De Geer Fastighetsaktiebolag

  2005 2004

Omsättning, mnkr ........................................ 7,5 0

Resultat före 
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr ........... 0,2 0

Balansomslutning, mnkr ........................... 412,7 0,9

Justerat eget kapital, mnkr ........................... 6,6 0,7

Soliditet, procent ............................................ 2 76

Anställda ........................................................ 0 0

D Sammanställd redovisning

Flygeln under ombyggnaden. Den är klar för invigning i augusti 2006.

I bolagets verksamhet ingår att äga fastigheter inne-
hållande konsert- och kongressanläggningen Louis 
De Geer, Flygeln och Värmekyrkan. Bolaget ska ge-
nom att tillhandahålla ändamålsenliga lokaler stärka 
förutsättningarna för att utveckla Norrköping till en 
konkurrenskraftig kultur-, konferens- och kongres-
stad.

Bolaget har fram till och med mars 2005 varit ett vi-
lande bolag med namnet Utveckling Norrköping AB. 
Kommunfullmäktige beslutade i mars att ge bolaget i 
uppdrag att tillgodose behovet av lokaler för kultur-, 
konferens- och kongressverksamhet genom att för-
värva ett antal fastigheter. Bolaget bytte då även 
namn till Louis De Geer Fastighetsaktiebolag.

Bolaget har under året i enlighet med ägardirektiven 

förvärvat fastigheter av Holmenbyggarna Dalkarlen 
KB och Norrköpings kommun. Förvärven uppgår 
totalt till 355 mnkr. I förvärven ingår främst byggna-
derna Louis De Geer, Värmekyrkan och Flygeln. Vi-
dare pågår ombyggnation av Flygeln för totalt 90 
mnkr, varav 59 mnkr har belastat 2005.

Årets resultat uppgår till 0,2 mnkr. Här kan noteras 
att enligt ägardirektiven är bolagets uppdrag att hyra 
ut samtliga lokaler till kommunen mot en så kallad 
kallhyra som motsvarar bolagets självkostnader.

Samtliga anläggningar hyrs ut till främst till Norrkö-
pings kommun och till viss del till kommunens bo-
lag.

Framtiden
Under 2006 kommer bolagets hela konsert- och kon-
gressanläggning att bli klar, ombyggnationen av Fly-
geln ska vara klar i augusti 2006. Vidare kommer 
hela anläggningen att kompletteras med en förhyr-
ning av ett våningsplan med grupp- och konferens-
rum. Hela anläggningen kommer att hyras ut till 
kommunen.

Förväntan är att anläggningen mycket starkt kommer 
att bidra till att Norrköping blir en konkurrenskraftig 
kultur-, konferens- och kongresstad.

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingår i den sammanställda redovisningen
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Resultat kommunen 2005 2004 2003 2002 2001

Verksamhetens 
nettokostnad  ..................... -4 557,1 -4 380,1 -4 336,0 -4 194,4 -3 937,3

Skatteintäkter ...................... 3 753,1 3 636,7 3 526,4 3 385,3 3 236,5
 
Kommunal utjämning m m ..... 838,4 719,1 731,7 756,0 731,4

Finansnetto ............................... 62,1 42,0 78,7 26,4 30,2

Resultat före extraordinära
kostnader ................................. 96,5 17,7 0,8 -26,7 60,8

Extraordinära intäkter .................... 0 0 0 0 0
Extraordinära kostnader ................. 0 0 0 0 -22,9

Årets resultat 
enligt resultaträkning ............ 96,5 17,7 0,8 -26,7 37,9

Balanskravsutredning ............ 2005 2004 2003 2002 2001

Årets resultat ........................... 96,5 17,7 0,8 -26,7 37,9

Avgår:
Realisationsvinster ..................... -18,8 -16,4 -4,8 -13,3 -33,7

Orealiserade vinster 
på värdepapper .................................  -25,0 -49,4 - -

Realiserat resultat
pensionsfonden ........................ -41,0

Intäkter på grund av 
förändrad redovisningsprincip .......... - - - - 

Tillkommer:

Orealiserade förluster 
på värdepapper ................................ - - - 72,6 -

Kostnader på grund av 
förändrad redovisningsprincip .......... - - - -  22,9

Kostnader för omstrukturerings-
åtgärder ........................................... - 15,0 - - -

Årets resultat 
mot balanskrav ....................... 36,7 -8,7 -53,4 32,6 27,1

Balanserat resultat avsatt 
inom eget kapital ....................... 88,0 51,3 60,0 113,4 80,8

Årets resultat och balanskravsutredning

Årets resultat 
för kommunen

Norrköpings kommun redovisar 
för år 2005 ett positivt resultat på 
96,5 mnkr. Samtliga nämnder med 
undantag av tekniska nämndens 
taxefi nansierade verksamhet redovi-
sar positiva resultat i årets bokslut.

I förhållande till budget redovisas 
för skatteintäkter och den kommu-
nala utjämningen ett underskott på 
45,2 mnkr. Underskottet beror på 
en negativ avräkning för 2004 (3,8 
mnkr) och en negativ justering för 
2005 (42,3 mnkr).

Den fi nansiella verksamheten redo-
visar i förhållande till budget ett 
överskott på 59,6 mnkr. I överskot-
tet ingår bland annat 41 mnkr i re-
aliserat resultat för pensionsfonden.

Verksamhetens nettokostnader re-
dovisar i förhållande till budget ett 
överskott på 81,5 mnkr. 

Nämndernas resultat
Kommunstyrelsen inklusive servi-
ceenheter redovisar ett överskott på 
56,3 mnkr. I kommunstyrelsen re-
sultat ingår utöver ovanstående 
poster (skatter, kommunal utjäm-
ning och fi nansiell verksamhet) ex-
empelvis överskott vid fastighets-
försäljningar på 18,8 mnkr. 

Serviceenheterna redovisar ett över-
skott på 15,4 mnkr där 15 mnkr 
avser överskott hos IT-enheten. 
Överskottet beror till stor del på att 
inköp som tidigare redovisats i 
driftsredovisningen från och med 
2005 redovisas över investeringsredovisningen. Fon-
derade resultat från tidigare år motsvarande 13 mnkr 
ingår därför i IT-enhetens resultat.

Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett överskott 
på 24,6 mnkr. Överskottet kan till stor del förklaras 
av att hemtjänstvolymen blev betydligt lägre än bud-
geterat. Totalt utfördes 80 000 färre hemtjänsttim-

mar än beräknat vilket motsvar ett överskott på 15 
mnkr. Vidare blev nämndens strukturkostnader för 
exempelvis garantipensioneringar närmare sju mnkr 
lägre än budgeterat.

Barn- och ungdomsnämnden redovisar ett överskott 
på 6,5 mnkr. Under året har ett antal åtgärder ge-
nomförts för att uppnå ekonomisk balans. Bland an-
nat har antalet anställda minskat med 170 tjänster. 
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Nämnd Budget Resultat Avvikelse

Kommunfullmäktige ...............................................................13,2 10,9 2,3
Kommunrevisionen  ..................................................................4,1 4,0 0,1
Kommunstyrelsen ............................................................ -4 564,5  -4 620,8  56,3
Valnämnden .............................................................................0,3 0,2 0,1
Överförmyndaren ......................................................................7,7 7,3 0,4
Symfoniorkestern ....................................................................30,5 30,5 0,0
Barn- och ungdomsnämnden .............................................1 515,4 1 508,9 6,5
Gymnasienämnden ...............................................................374,7 374,1 0,6
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden ..................331,0 331,0 0,0
Kultur- och fritidsnämnden ...................................................177,0 176,2 0,8
Vård- och omsorgsnämnden ..............................................1 311,0 1 286,4 24,6
Socialnämnden .....................................................................309,2 308,4 0,8
Stadsplaneringsnämnden ........................................................35,2 30,4 6,5
Tekniska nämnden ................................................................141,3 152,9 -11,6
Byggnads- och miljöskyddsnämnden .......................................93,8 85,7 8,1
Kollektivtrafi knämnden .........................................................219,5 219,1 0,4
Avvikelse mot budget 0,6 96,5 95,9

Resultat mot budget Budget Resultat Avvikelse

Verksamhetens intäkter/kostnader ................................... -4 503,9 -4 411,1 92,8

Avskrivningar ...................................................................... -134,7 -146,0 -11,3

Verksamhetens nettokostnader ................................... -4 638,6 -4 557,1 81,5

Skatteintäkter ....................................................................3 788,4 3 753,1 -35,3
Kommunal utjämning mm ....................................................848,3 838,4 -9,9
Finansnetto ...............................................................................2,5 62,1 59,6

Årets resultat ..........................................................................0,6 96,5 95,9

Ingen uppsägning har 
gjorts utan personal-
minskningen har skett 
genom att visstidsan-
ställda slutat sin an-
ställning. 

Gymnasienämnden 
redovisar ett överskott 
på 0,7 mnkr. Resulta-
tet har uppnåtts dels 
genom ett anpass-
ningsarbete inom de 
kommunala gymna-
sieskolorna dels ge-
nom god överens-
stämmelse mellan 
prognostiserat och 
faktiskt antal elever i 
olika gymnasieutbild-
ningar. För att garde-
ra sig har skolorna i 
sina internbudgetar 
byggt upp buffertar 
för att klara de för-
ändringar som kan 
uppstå under ett bud-
getår på grund av 
elevernas byte av stu-
dievägar.

Tekniska nämnden redovisar ett underskott på –11,6 
mnkr varav den skattefi nansierade verksamheten re-
dovisar ett överskott på 1,1 mnkr och den taxefi nan-
sierade avfallshanteringen ett underskott på –12,5 
mnkr. Det ackumulerade resultatet för avfallshante-
ring uppgår nu till –33,8 mnkr. Tekniska nämnden 
har planerat för att underskottet ska vara återställt till 
2008.

Byggnads- och miljöskyddsnämnden redovisar ett 
överskott på 8 mnkr där bostadsanpassningsbidragen 
svarar för 5,2 mnkr av överskottet. Snittkostnaden 
per ärende har i stort sett halverats jämfört med 
2003.

För en redovisning av samtliga nämnders resultat 
hänvisas till årsredovisningens del 2.

Balanskravsutredning
Sedan år 2000 gäller ett lagstadgat krav om ekonomi 
i balans för kommuner och landsting. Balanskravet 

innebär att kommunens intäkter skall överstiga kost-
naderna. Eventuella underskott skall återställas inom 
de närmast följande tre åren.

Vid avstämning av kommunens resultat mot balans-
kravet utgör resultaträkningen grund. För 2005 av-
räknas från årets resultat realisationsvinster motsva-
rande 18,8 mnkr samt pensionsfondens realiserade 
resultat på 41 mnkr. Kommunens resultat mot ba-
lanskravet blir då 36,7 mnkr.

Norrköpings kommun har under en period med 
högkonjunktur i landet förstärkt det egna kapitalet. 
Avsikten har hela tiden varit den, att en sådan för-
stärkning ska balansera eventuella underskott när 
konjunkturen försämras.

Kommunen har sedan balanskravet infördes ett acku-
mulerat balanserat positivt resultat inklusive årets re-
sultat på 88 mnkr, vilket särredovisas inom det egna 
kapitalet.



66 Årsredovisning 2005 för Norrköpings kommun, del 1

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun
Fem år i sammandrag 2005 2004 2003 2002 2001

Antal invånare 31 december .......................................124 642 124 410 123 971 123 303 122 896
Kommunal utdebitering per 100 kr .................................21,45 21,45 21,45 21,45 21,45

-Verksamhetens nettokostnader, mnkr 
exkl avskrivningar. .......................................................-4 411,1 -4 235,6 -4 203,0 -4 068,3 -3 831,4

-Skatteintäkter och 
kommunal utjämning, mnkr .........................................4 591,5 4 355,8 4 258,1 4 141,3 3 967,9

-Finansnetto, mnkr ............................................................62,0 42,0 78,7 26,4 30,2

-Nettokostnadernas och fi nansnettots andel av
skatteintäkter och kommunal utjämning, proc  .................94,7 96,8 98,0 95,8 95,8

Tillgångar, totalt mnkr ..................................................9 000,8 8 241,5 8 003,6 7 541,5 7 976,8
• Tillgångar per invånare, kr ..........................................72 213 66 245 64 561 61 162 64 907

Skulder, totalt, mnkr ....................................................5 014,7 4 368,7 4 146,4 3 721,5 4 093,6
• Skulder per invånare, kr .............................................40 233 35 115 33 446 30 182 33 310

Nettolåneskuld kommunen, mnkr ..........................................0 0 0 0 0
• Nettolåneskuld per invånare, kr ...........................................0 0 0 0 0

Nettotillgång kommunen, mnkr .........................................701 440 432 516,1 757,8
• Nettotillgång per invånare, kr .......................................5 624 3 574 3 485 4 186 6 167

Eget kapital, totalt mnkr  .............................................3 826,0 3 729,5 3 711,8 3 711,0 3 737,7

Soliditet*), procent     ............................................................43 45 46 49 47
(Eget kapital/tillgångar)

Balanslikviditet, procent .....................................................107 69 146 110 134
(Omsättningstillgångar/kortfristiga skulder)

*) Inklusive internbankens vidareutlåning till kommunala bolag.



Årsredovisning 2005 för Norrköpings kommun, del 1 67

Skatteintäkter och kommunal utjämning
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Kommunalekonomisk utjämning

2005 infördes ett nytt system för 
kommunalekonomisk utjämning. I 
korthet kan förändringen beskrivas 
som att det tidigare generella stats-
bidraget och inkomstutjämningen 
ersatts av ett statligt utjämningsbi-
drag vilket garanterar 115 procent 
av kommunernas medelskattekraft. 
Räcker inte anslagets nivå till att 
fi nansiera den garanterade nivån 
justeras detta genom att kommu-
nerna själva får betala en reglerings-
avgift. Överstiger anslagets nivå 
den garanterade nivån betalar sta-
ten ut ett regleringsbidrag. Inom 
ramen för anslaget fi nansieras även 
de av regeringen föreslagna infö-
randebidragen samt det nyinrättade 
strukturbidraget.

Inom systemet för kommunaleko-
nomisk utjämning fi nns också ett 
system för utjämning av struktu-
rellt betingade kostnadsskillnader 
mellan landets kommuner. De 
kommuner som har relativt sett 
ogynnsamma strukturella förhål-
landen får ett tillägg medan de 
kommuner som har en relativt sett 

1 skattekrona = .......... mnkr
1997..........................123,6
1998..........................126,1
1999..........................129,8
2000..........................138,6
2001..........................148,6
2002..........................155,6
2003..........................163,5
2004..........................169,7
2005..........................176,7

Nettokostnadernas och fi nansnettots andel av skatteintäkterna

Skatteintäkter och kommunal utjämning  2005

Egna skatteintäkter .................................................................................. 3 753,1
Statlig inkomstutjämning ............................................................................ 814,3
Kostnadsutjämning ........................................................................................ -0,2
Regleringsbidrag/avgift ................................................................................ -27,6
LSS-utjämning .............................................................................................. -15,8
Sysselsättningsstöd ....................................................................................... 67,7
Summa .......................................................................................4 591,5

gynnsam struktur får ett avdrag på 
sina skatteinkomster. Totalt sett ska 
tilläggen och avdragen i kostnads-
utjämningen ta ut varandra. Syste-
met kräver därmed inget tillskott 
av statliga medel.

LSS-utjämning

Från år 2004 infördes ett nytt sys-
tem för kostnadsutjämning mellan 
landets kommuner för den verk-
samhet som omfattas av lagen om 
stöd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS).

Systemet utgår från antalet beslut 
per insats för alla tre personkretsar 
som kommunen har kostnader för. 
En strukturkostnad beräknas fram 
för kommunen genom att multipli-
cera antalet beslut med rikets ge-

nomsnittliga nettokostnad för res-
pektive insats. Därutöver justeras 
den enskilda kommunens struktur-
kostnad med hänsyn till ett kon-
centrationsindex och ett personal-
kostnadsindex.

Utfallet för Norrköpings kommuns 
del framgår av tabellen ovan.

Nettokostnadernas och finansnettots
andel av skatteintäkterna

95,8 95,8
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Sammanställningen visar vilket ut-
rymme som fi nns kvar till avskriv-
ningar och förändring av eget kapi-
tal för skattekollektivet. I denna 
sammanställning redovisas kom-
munen som helhet.

För 2005 har 5,3 procent från skat-
teintäkter och kommunal utjäm-
ning tillförts till att fi nansiera net-
toinvesteringarna eftersom 94,7  
procent går till att fi nansiera verk-
samhetens nettokostnad (exkl av-
skrivningar) och fi nansnettot.
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E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun
Nettoinvesteringar

2002-01-01 infördes maxtaxa inom förskole-
verksamhet och skolbarnsomsorg. Maxtaxan 
innebär att avgiften fastställs utifrån föräldrar-
nas inkomster, dock med en högsta avgift. 

2002-07-01 infördes en lagreglerad maxtaxa 
även inom äldre- och handikappomsorgen. 
Taxan bygger på aktuella inkomster, förbe-
hållsbelopp samt en högsta avgift för själva in-
satsen. 

I taxan ingår även kost enligt biståndsbeslut, 
vilket förklarar den kraftiga ökningen mellan 
2002 och 2003. Ökningen på Säbo-sidan mel-
lan 2003 och 2004 förklaras bland annat av att 
nya boendeenheter tillkommit.

I övrigt ingår till exempel parkeringsavgifter 
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Under övrigt 2004 ingår återbetald moms (14,5 mnkr) av-
seende gatuparkering för åren 1998-2003.
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Nettoinvesteringar är investeringsutgifter efter 
avdrag för investeringsbidrag. Försäljningar av 
anläggningstillgångar som inte har ett sam-
band med ny- (re-)investeringar utgör inte in-
vesteringsbidrag.

Årets nettoinvesteringar uppgår till +2 mnkr. 
Det positiva nettot beror på att kommunen 
sålt fastigheten Louis de Geer (Kvarnholmen 
6) till Louis de Geer Fastighetsaktiebolag för 
328 mnkr.

Bland de större investeringsutgifterna 2005 
återfi nns inköp av spårvagnar för 99,9 mnkr 
netto.

Nettoinvesteringar per nämnd redovisas på sid 77 och en 
redovisning av samtliga investeringsprojekt som pågått un-
der 2005 redovisas i årsredovisningens del 2.
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Kommunens borgensåtaganden 2005-12-31

I sin roll som borgensman har 
Norrköpings kommun iklätt sig ett 
risktagande. Per 2005-12-31 upp-
går tecknad borgen till 22 mnkr.

Under 2005 har ingen borgen in-
friats.

Någon ny borgen har inte beviljats 
under året.

Svenska kommunförbundet har ut-
arbetat riktlinjer med mera för re-
dovisning av kommunala borgenså-
taganden. Enligt dessa katalogiseras 
åtagandena i riskgrupper, graderat 
från 1 till 3, där åtaganden i risk-
grupp 1 har högsta risk. En sådan 
indelning ger ovanstående bild.

Under 2005 har borgensåtagande-
na minskat med 5 mnkr. Inom de 
olika riskgrupperna fördelas för-
ändringen enligt följande.

Riskgrupp 1 ....................-5 mnkr

Riskgrupp 2 ..................... 0 mnkr

Riskgrupp 3 ..................... 0 mnkr

Riskgrupp 1, mnkr
Föreningsåtaganden .................................................................0,8
Förlustgaranti för småhus enligt 
vissa statliga förordningar (40%) .............................................12,4
Totalt riskgrupp 1 ........................................................................ 13,2

Riskgrupp 2, mnkr
Kommunala företag .....................................................................0
Ideella föreningar ......................................................................8,8
Övriga företag .............................................................................0
Totalt riskgrupp 2 ........................................................................ 8,8

Riskgrupp 3
Kommunala bostadsföretag (allmännyttiga) .................................0
Totalt riskgrupp 3 ........................................................................ 0

Totalt borgensåtagande för Norrköpings kommun ................. 22,0

Riskbedömning

För förlustansvar för vissa småhus i 
riskgrupp 1 med statlig belåning 
har ingen borgen infriats under 
2005.

Risken fi nns att kommunen under 
2006 och även för åren framöver 

får kostnader för inlösen av bor-
gensåtagande åt enskilda för statligt 
bostadslån till småhus. En försiktig 
bedömning är att belopp på ca 0,5 
miljoner kr per år måste reserveras 
för inlösen av denna form av bor-
gen.

Leasing

Rådet för kommunal redovisning 
har utfärdat en rekommendation 
(Nr 13 2002) kring redovisning av 
leasingavtal.

Rekommendationen skiljer på två 
typer av leasingavtal, fi nansiella el-
ler operationella.

Ett fi nansiellt leasingavtal kan sägas 
motsvarar ett köp av objektet i frå-
ga medan ett operationellt leasingavtal motsvarar 
hyra av objektet.

Avgörande för klassifi ceringen av leasingavtalen är i 
vilken omfattning de ekonomiska risker och fördelar 
som är förknippade med ägandet av det aktuella lea-
singobjektet fi nns hos leasegivaren eller hos leasetaga-
ren. Vid klassifi ceringen skall väsentlighetsprincipen 
tillämpas.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och 
balansräkningen medan det för operationella leasing-
avtal föreligger upplysningsplikt.

Avtal tecknade före den 1 januari 2003 får klassifi ce-
ras som operationella.Norrköpings kommun har en-
ligt rekommendationen klassifi cerat samtliga leasing-
avtal som operationella. 

Leasingavgifter och i nuläget kända framtida belopp 
framgår av tabellen ovan.

Förfallotidpunkt leasingobjekt, tkr

 Inom  Senare än Senare än
 ett år ett år men  fem år 
  inom fem år 

Lokaler*) ............................. 171 243 452 087 259 889

Bilar ........................................ 4 314 4 145 0

Spårvagnar ............................. 2 000 7 833 1 828

*) Hyresavtal med bunden avtalstid längre än 12 månader ingår.
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Finansiella utvecklingen under 2005

Förändring av låneskulden 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31

Likviditet och värdepapper .................................................360 414 378 468 1 429

Nettoutlåning till kommunala bolag ................................4 168 3 388 3 233 2 828 2 374

Låneskuld .......................................................................3 827 3 362 3 179 2 780 3 045

Nettotillgång, Norrköpings kommun ............................701 440 432 516 758

   - varav förvaltarportföljen ................................................424 401 382

Likviditetsreserv, mnkr 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31

Likviditet och värdepapper ...................................................16 53 25 468 1 429
Kontokrediter i bank ..........................................................440 430 330 450 450
Certifi katprogram ...................................................................- - - - 500
ECP-program (100 milj USD) ..............................................795 664 725 880 1 030
Ramavtal ............................................................................500 300 650 650 950
Summa ..........................................................................1 751 1 447 1 730 2 448 2 930

Utnyttjat ............................................................................58 0 491 477 689

Kvar i likviditetsreserv .................................................1 693 1 447 1 239 1 971 2 241

Finansiella intäkter och kostnader (mnkr) 2005 2004 2003 2002 2001

Ränteintäkter .....................................................................276 283 269 217 216
Räntekostnader .................................................................-246 -282 -256 -133 -194
Räntenetto .........................................................................30 1 13 84 22
Övriga fi nansiella intäkter .....................................................35 41 92 22 17
Övriga fi nansiella kostnader ..................................................-3 0 -26 -7 -9
Finansnetto ........................................................................62 42 79 99 30

I strategin för fi nansiering och medelsplacering ingår 
att kommunen och kommunens bolag via internban-
ken ska vara tillförsäkrad upplånings- och placerings-
möjligheter. För att säkerställa detta har internban-
ken en likviditetsreserv i form av kontokrediter, fi -
nansieringsprogram och lånelöften. Verksamheten 
vad gäller bland annat befogenheter regleras av en fi -
nanspolicy och fi nansinstruktioner.

Likviditetsreserven uppgick 2005-12-31 till 1 693 
mnkr. Reserven bestod av egen likviditet på 16 mnkr, 
kontokrediter i bank på 440 mnkr,  ECP-program på 
795 mnkr (100 milj USD, ECP-program - Euro-
Commercial Paper Programme) och ramavtal på 500 
mnkr. Under året har internbanken ökat bruttolåne-
skulden med 465 mnkr. Hela ökningen beror på ökat 
fi nansieringsbehov hos kommunens majoritetsägda 
bolag. Totalt uppgår bruttolåneskulden till 3 827 
mnkr den sista december 2005.

Kommunen hade för egen del 2005-12-31 en fi nan-
siell nettotillgång på 701 mnkr. Ökningen beror på 
att kommunen i juni sålde Louis De Geer (Kvarnhol-
men 6) till Louis De Geer Fastighetsaktiebolag för 
328 mnkr. Av denna tillgång är 424 mnkr en förval-
tarportfölj med långsiktigt syfte; allt enligt kommun-
fullmäktiges beslut.

Under 2005 genererade fi nansiella verksamheten ett 
positivt fi nansnetto på 62 mnkr. I fi nansnettot ingår 
ett positivt resultat på 48 mnkr från pensionsfonden.

Förutom ovan redovisade fi nansiella tillgångar har 
kommunen fi nansiella tillgångar i pensionsfonden. 
Pensionsfondens hade sista december 2005 ett värde 
på 646 mnkr. För redovisning av pensionsfonden, se 
avsnitt pensionsåtaganden.
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Pensionsfondens placeringar 31 december, mnkr

 2005 2004 2003 2002 2001
 Värde Proc Värde Proc Värde Proc Värde Proc Värde Proc

Räntebärande placeringar  ..............362 56 316 58 230 49 214 52 205 42
Aktier, totalt ...................................273 42 214 40 240 50 195 48 239 50
- varav svenska aktier ......................113 17 85 16 154 32 114 28 144 30
- varav utländska aktier ...................160 25 129 24 86 18 81 20 95 20
Likvida medel, övrigt .........................11 2 10 2 4 1 1 0 37 8
TOTALT ..........................................646 100 540 100 474 100 410 100 481 100

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun
Pensionsåtaganden

Pensionsfond mnkr 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31

Avsatt till fonden, innevarande år ....................... 28 14 14 8 350 0
Avsatt till fonden, totalt ................................... 529 501 487 473 465 115
Marknadsvärde 31 december ........................... 646 540 474 410 481 121
Bokfört värde ................................................... 570 529 499 485 479 115
Nedskrivningsbehov ............................................. 0 0 25 74 0 0
Resultatpåverkan, värdering ................................. 0 25 49 -74 0 0
Realiserat resultat  .............................................. 13 15 2 -3 14 0
Balanserat resultat ............................................. 41 28 13 11 14 0

Total pensions-
förpliktelse 2 307 2 368 2 447 2 513

Pensionsåtagande
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Kommunens totala pensionsåtagande uppgår  2005-
12-31 till 2 430 mnkr. Åtagandet redovisas med 155 
mnkr som avsättning i balansräkningen och 2 275 
mnkr som ansvarsförbindelse. Totalt har kommunen 
minskat sitt åtagande med 83 mnkr under 2005.

Minskningen beror främst på att från och med 2005 
beräknas pensionsåtagandet av SPP. De gör delvis 
andra antaganden i prognoser över hur frekvent de 
anställda byter jobb jämfört med tidigare beräkning.

Den s k individuella delen av årets nyintjänade pen-
sioner uppgår till 80 mnkr med tillhörande löneskatt 
på 19 mnkr.

För att möta kommande pensionsutbetalningar har 
kommunen avsatt 529 mnkr till en pensionsfond. 
Bokförda värdet i fonden uppgick 2005-12-31 till 
570 mnkr och marknadsvärdet till 646 mnkr. Place-
rade medel i pensionsfonden i förhållande till totala 
pensionsåtagandet visar att 1 784 mnkr (2 430 - 646 
= 1 784) har återlånats till verksamheten.

Under 2005 har kommunens resultaträkning totalt 
belastats med 255 mnkr avseende pensionskostnader.

Pensionsfonden
Pensionsfonden regleras av en placeringspolicy som 
är beslutad av kommunfullmäktige. 

Fondens mål och strategi är att reducera den framti-
da likviditetsbelastningen för pensionsutbetalningar. 
Medel ur fonden ska börja användas 2008. Nyintjä-
nad pensionsrätt som inte kan utbetalas som indivi-
duell del avsätts årligen till pensionsfonden.

Den sista december 2005 har pensionsfonden ett 

marknadsvärde på 646 mnkr. Under 2005 har fon-
den utvecklats positivt med 14,5 procent. Totalt har 
529 mnkr investerats i pensionsfonden, vilket inne-
bär att fonden ökat i värde med 117 mnkr sedan 
starten.

Det övergripande förvaltningsmålet enligt policyn är 
att pensionsfonden ska kunna täcka minst lika myck-
et som avsågs av pensionsskulden när strategin tog 
sin början. Det innebär att tillgångarna i relation till 
avsedd del av pensionsskulden, konsolideringen, bör 
ligga på minst 100 procent. 

Pensionsfonden har utvecklats mycket starkt under 
2005. Konsolideringen uppgick den sista december 
till nästan 102 procent. I absoluta tal har den totala 
tillgångsportföljen haft en avkastning på 14,5 pro-
cent under 2005. 
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Resultaträkning (mnkr) Not 2005 2004

Verksamhetens intäkter ................................................................1 1 072,7 1 133,4
Verksamhetens kostnader ............................................................2 -5 483,8 -5 369,0
Avskrivningar........................................................................... ....3 -146,0 -144,5
Verksamhetens nettokostnader  ..................................................... -4 557,1 -4 380,1

Skatteintäkter ..............................................................................4 3 753,1 3 636,7
Kommunal utjämning m m ..........................................................5 838,4 719,1
Finansiella intäkter .......................................................................6 311,0 324,4
Finansiella kostnader ....................................................................7 -248,9 -282,4

Resultat  före extraordinära poster ................................................. 96,5 17,7

Extraordinära intäkter .................................................................... 0 0
Extraordinära kostnader ................................................................. 0 0
Årets resultat ............................................................................... 96,5 17,7

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

Finansieringsanalys (mnkr) 2005 2004

Den löpande verksamheten
Årets resultat ................................................................................................ 96,5 17,7
Justering för av- och nedskrivningar ..........................................................+146,0 +144,5
Justering  för gjorda avsättningar ................................................................+16,7 +43,1
Justering för ianspråktagna avsättningar ............................................................. - -45,3
Justering för övriga ej likviditetspåverkande poster ....................................... -18,8 -15,4
Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital .............+240,4 +144,6

Ökning/minskning kortfristiga fordringar .................................................... -912,5 +1 014,1
Ökning/minskning förråd och varulager ............................................................. 0 0
Ökning/minskning kortfristiga skulder .......................................................+296,7 +145,8
Kassafl öde från den löpande verksamheten ......................................... -375,4 +1 304,5

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anläggningstillgångar .................................................. - -
Försäljning av immateriella anläggningstillgångar ................................................ - -
Investering i materiella anläggningstillgångar ............................................. -400,9 -260,0
Försäljning av materiella anläggningstillgångar ..........................................+405,5 +53,2
Investering i fi nansiella anläggningstillgångar ............................................. -315,5 -397,8
Försäljning av fi nansiella anläggningstillgångar ..........................................+305,9 +357,9
Kassafl öde från investeringsverksamheten ............................................... -5,0 -246,7

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån .....................................................................................+1 015,3 +1 248,6
Amortering av skuld ................................................................................... -666,0 -1 172,0
Ökning av långfristiga fordringar ..........................................................................  -1 157,7
Minskning av långfristiga fordringar ............................................................+50,1 -
Kassafl öde från fi nansieringsverksamheten .........................................+399,4 -1 081,1

Årets kassafl öde .......................................................................................+19,0 -23,3
Likvida medel vid årets början .................................................................. 46,7 70,0
Likvida medel vid årets slut ....................................................................... 65,7 46,7
...................................................................................................................+19,0 -23,3
Räntebärande nettotillgång/skuld
Räntebärande nettotillgång/skuld vid årets början .......................................... 440 432
Räntebärande nettotillgång/skuld vid årets slut .............................................. 701 440
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Balansräkning Not 2005-12-31 2004-12-31

Anläggningstillgångar
Mark, byggnader och anläggningar .............................................8 2 917,1 3 109,0
Maskiner och inventarier ..............................................................9 341,6 281,4
Värdepapper, andelar och bostadsrätter .....................................10 278,1 309,6
Pensionsfond .............................................................................11 570,2 529,1
Långfristiga fordringar ...............................................................12 2 839,7 2 889,8
Summa anläggningstillgångar ................................................... 6 946,7 7 118,9

Omsättningstillgångar
Förråd, lager  .............................................................................13 1,8 1,8
Kortfristiga fordringar ................................................................14 1 986,6 1 074,1
Kortfristiga värdepapper ............................................................15 0 10,0
Kassa och bank   ........................................................................15 65,7 36,7
Summa omsättningstillgångar ................................................... 2 054,1 1 122,6

SUMMA TILLGÅNGAR ................................................................. 9 000,8 8 241,5

Eget kapital, avsättning och skulder

Eget kapital ................................................................................16 3 826,0 3 729,5
Avsättning för pensioner ............................................................17 155,4 139,4
Övriga avsättningar ....................................................................18 4,5 3,8
Långfristiga skulder ....................................................................19 3 092,3 2 743,0
Kortfristiga skulder .....................................................................20 1 922,6 1 625,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL ...................................... 9 000,8 8 241,5

Ansvarsförbindelser
Borgensförbindelser ...................................................................21 21,9 26,7
Pensioner ...................................................................................22 2 274,7 2 401,7

Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSLAG. Redovisningen har i allt väsentligt skett 
utifrån  gällande redovisningslag för kommuner. 

PERIODISERING. I bokslutet har periodisering av fordrings- 
och skuldposter skett med hänsyn till konsekvens- och vä-
sentlighetsprincipen.

SOCIALA AVGIFTER har bokförts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspålägg i samband med löneredovisning-
en. Periodisering har skett. Personalomkostnadpålägget har 
interndebiterats nämnderna med 42,74 procent för samtli-
ga anställda.

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR upptas till anskaffningskostna-
den reducerat med eventuella investeringsbidrag med av-
drag för planenlig avskrivning.

KAPITALKOSTNADER. Avskrivning sker på tillgångarnas his-
toriska anskaffningsvärde. Avskrivningsplanerna följer 
kommunförbundets rekommendationer. Internränta be-
räknas delvis på anläggningstillgångarnas bokförda värde. 
Internräntan för 2005 var åtta procent.

LÅNESKULD. Avser lån med löptider överstigande ett år. 
Kommande års amorteringar klassifi ceras som kortfristiga 
skulder. Från och med 1997 redovisas upptagna lån i kom-
munen efter återstående löptid.

PENSIONSÅTAGANDEN. Pensionsförmåner som intjänats före 
år 1998 redovisas som ansvarsförbindelse. Garanti- och 
visstidspensioner samt pensionsförmåner intjänade från 
och med år 1998 redovisas i balansräkningen som avsätt-
ning för pensioner och liknande förpliktelser. Dock redo-
visas den del av pensionförmåner intjänade från och med 

år 2000 som personalen får placera individuellt som kort-
fristig skuld. I samtliga belopp ingår löneskatt.

FINANSIELLA TILLGÅNGAR. Enligt Rådet för kommunal redo-
visnings rekommendation ska det bokförda värdet på fi -
nansiella tillgångar redovisas till det lägsta värdet av an-
skaffningsvärdet och det verkliga värdet på balansdagen. 
Placeringar som vid placeringstillfället har en lång löptid 
och är avsedda att innehas till dess förfall klassifi ceras som 
fi nansiella anläggningstillgångar. Värdering av fi nansiella 
anläggningstillgångar sker enligt portföljmetoden. Kapital-
garanterade produkter som ska innehas till förfall värderas 
lägst till det kapitalgaranterade beloppet och obligationer 
som ska innehas till förfall värderas lägst till upplupet an-
skaffningsvärde.

PENSIONSFOND. Från och med 2002 klassifi ceras samtliga 
placeringar i pensionsfonden som anläggningstillgångar i 
enlighet med Rådet för kommunal redovisnings rekom-
mendationer 9:2001.

PENSIONSFÖRPLIKTELSER. Sveriges kommuner och landsting 
har i cirkulär 2005:96 tydliggjort olika sätt att hantera till-
gångar för pensionsförpliktelser. Norrköpings kommun 
särredovisar resultat från pensionsfonden som en pensions-
reserv inom det egna kapitalet att använda för framtida 
pensionsutbetalningar. Uppbyggnad och framtida dispo-
nering av pensionsreserven avräknas årets resultat i balans-
kravsutredningen.

BALANSKRAV. Från och med 2000 omfattas kommunerna 
av krav på att uppnå ekonomisk balans. Kommunen redo-
visar resultatet, enligt regelverket för balanskravet. 
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Not 1
Verksamhetens intäkter
Enligt redovisningen ............................3 038,0 3 384,3
Eliminering interna mellanhavanden...-1 965,3 -2 250,9
Summa ..............................................1 072,7 1 133,4

Bland verksamhetens intäkter ingår 
bl a följande delposter:
Överskott vid fastighetsförsäljning ............18,3 16,4
Återbetald mervärdesskatt för åren
1998-2003 avseende gatuparkering ................  14,5
Delsumma ...............................................18,3 30,9

Not 2
Verksamhetens kostnader
Enligt redovisningen ...........................-7 449,1 -7 619,9
Eliminering interna mellanhavanden....1 965,3 2 250,9
Summa .............................................-5 483,8 -5 369,0

Bland verksamhetens kostnader ingår
bl  a följande delposter:
Avgångsvederlag ......................................-6,5 -4,3
Underskott vid fastighetsförsäljning ..............0 -1,0
Projekt Rotkraft*)   .........................................0 -3,4
Strukturkostnader .........................................0 -15,0
Delsumma ...............................................-6,5 -23,7
*) Motsvarande intäkter redovisas
under fi nansiella intäkter

Not 3
Avskrivningar enligt plan ..................-146,0 -144,5
Maskiner och inventarier 5,0-33,3 %
Fastigheter och anläggningar 0,67-5 %

Not 4
Skatteintäkter
Egna skatteintäkter, preliminärt ...........3 799,0 3 677,2
Slutavräkning 2003 .......................................0 -16,3
Justering 2004 ..............................................0 -36,7
Slutavräkning 2004 ...................................-3,8
Justering 2005 ........................................-42,3
Summa kommunalskatt ...................3 752,9 3 624,2
Extra skatt Törlingdom ...............................0,2 12,5
Summa ..............................................3 753,1 3 636,7

Not 5
Kommunal utjämning m m*)

Generellt statsbidrag  ......................................  469,9
Kostnadsutjämning ...................................-0,2 -41,9
Inkomstutjämning ...........................................  268,9
Nivåjustering  ..................................................  -23,3
Inkomstutjämningsbidrag .......................814,3 0
Regleringsbidrag staten ...........................-27,6 0
LSS utjämning .........................................-15,8 0
Sysselsättningsstöd ..................................67,7 45,5
Summa .................................................838,4 719,1
*) Nytt system från 2005

Not 6
Finansiella intäkter
Ränta rörliga medel ................................103,8 101,5
Ränta projekt Rotkraft ...................................0 3,6
Ränta koncernbolag ...............................171,7 177,9
Summa ränteintäkter ..........................275,5 283,0
Utdelning aktier och andelar ......................2,7 8,5
Pensionsreserv från 2002-2004 ................28,0
Övriga fi nansiella intäkter ...........................4,8 32,9
Summa fi nansiella intäkter ................311,0 324,4

Not 7
Finansiella kostnader
Ränta lån ...............................................209,2 227,7
Ränta koncernbolag .................................34,1 51,9
Räntebidrag ..............................................-1,8 -2,3
Ränta pensionsskuld ..................................3,9 4,9
Summa räntekostnader ......................245,4 282,2
Övriga fi nansiella kostnader .......................3,5 0,2
Summa fi nansiella kostnader .............248,9 282,4

Not 8
Mark, byggnader och anläggningar
Markreserv .............................................147,7 146,3
Verksamhetsfastigheter .......................1 768,6 1 985,9
Fastigheter för affärsverksamhet ............207,1 204,2
Publika fastigheter .................................479,5 449,7
Fastigheter för annan verksamhet ..........265,2 271,5
Övriga fastigheter ......................................0,3 0,3
Pågående arbeten ....................................48,7 51,1
Summa ..............................................2 917,1 3 109,0

Not 9
Maskiner och inventarier
Transportmedel ......................................145,0 47,5
Övriga inventarier ..................................196,6 233,9
Summa .................................................341,6 281,4

Not 10
Värdepapper, andelar, bostadsrätter
Aktier och andelar i koncernbolag............72,9 33,5
Aktier ......................................................11,6 11,7
Andelar ......................................................0,4 0,4
Obligationer ...........................................190,3 256,0
Konvertibler ..................................................0 5,0
Bostadsrätter .............................................2,9 3,0
Summa .................................................278,1 309,6

Not 11
Pensionsfond
Aktier ....................................................208,7 161,7
Obligationer ...........................................349,8 355,7
Räntefond .....................................................0 0
Kassa/bank mm .......................................11,7 11,7
Bokfört värde ......................................570,2 529,1
Marknadsvärde ...................................645,7 540,5

Not 12
Långfristiga fordringar
Utlämnade amorteringsfria lån .................21,5 28,0
 - Nedskrivning amorteringsfria lån .....-21,5 -21,6
- Utlåning till 
  kommunala bolag ..........................2 839,7 2 883,4
 - Djurparksfastigheter 
   i Norrköping AB ...............................51,8 51,8
 - Norrköpings Kommunala 
   Fastighets AB  ..................................92,5 72,5
 - AB Norrköpings Idrottspark  .............20,0 30,0
 - Hyresbostäder .............................3 264,6 3 258,6
 - Norrköping Vatten AB ....................400,0
 - Louis De Geer Fastighetsaktiebolag 340,0
Avgår kortfristig del ...........................-1 329,2 -529,5
Summa ..............................................2 839,7 2 889,8

  Redovisn Redovisn
  2005-12-31 2004-12-31

  Redovisn Redovisn
  2005-12-31 2004-12-31
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Not 13
Förråd, lager
Förråd, lager ..............................................1,8 1,8
Summa .....................................................1,8 1,8

Not 14
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar ........................................55,4 64,2
Statsbidragsfordringar ..............................45,5 68,6
Fordran mervärdesskatt ............................35,3 34,4
Utlåning kommunala bolag .................1 446,4 535,2
Övriga kortfristiga fordringar
förutbetalda kostnader och upplupna
intäkter etc, ...........................................404,0 371,7
Summa ..............................................1 986,6 1 074,1

Not 15
Kortfristiga värdepapper,
och kassa, bank
Kassa/bank ..............................................65,7 36,7
Värdepapper .................................................0 10,0
Summa ...................................................65,7 46,7

Not 16
Eget kapital
Ingående balans ...............................3 729,5 3 711,8

Årets förändring via resultaträkningen......96,5 17,7

Utgående balans ..............................3 826,0 3 729,5

Varav:

- Balanserat resultat mot
lagstadgat balanskrav ..............................88,0 51,3
(2005: +36,7 mnkr)

-ackumulerat resultat avfalls-
hanteringen  ...........................................-33,8 -21,2
(resultat -12,6 mnkr 2005)

-pensionsreserv*) ......................................41,0 0
*) Se redovisningsprinciper sid 73

Not 17
Avsättning för pensioner
Avsatt till pensioner, exkl
särskild ålderspension m m*) ...................119,5 82,3
Avsatt till särskild ålderspension*)..............35,9 29,1
Avsatt till pensionsfond .................................0 28,0
Summa avsättningar för pensioner ...155,4 139,4
I beloppen ingår särskild löneskatt

Not 18
Övriga avsättningar
Riskåtaganden ...........................................4,5 3,8
Summa .....................................................4,5 3,8

Not 19
Långfristiga skulder 
Lån i banker och kreditinstitut .............3 011,0 2 649,0
Övr långfristiga skulder ............................81,3 94,0

Summa långfristiga skulder ............3 092,3 2 743,0
Not 20
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder .................................206,8 167,9
Källskatt ...................................................53,5 52,0
Skulder kommunala bolag .......................32,9 61,8
Kortfristiga låneskulder ..........................811,0 601,0
Semesterskuld ........................................164,7 169,6
Depositioner ..............................................2,4 2,3
Övriga kortfristiga skulder, upplupna 
kostnader och förutbetalda 
intäkter etc. ...........................................651,3 571,2
Summa ..............................................1 922,6 1 625,8

Not 21
Borgensförbindelser (mnkr)
Borgen inom bostadssektorn
Förlustansvar på 
statliga bostadslån ...................................12,4 17,0
Summa ...................................................12,4 17,0

Annan borgen
Marieborgs Folkhögskola ...........................0,8 0,9
Racketstadion ............................................3,7 3,7
Åby Tennisklubb .........................................4,3 4,3
Stiftelsen Hellmarksgården .........................0,8 0,8
Summa .....................................................9,6 9,7

Summa totalt .........................................22,0 26,7

Not 22
Pensionsåtaganden, mnkr
Kommunens ansvarsförbindelse enligt
SPP för pensioner intjänade före
1998-01-01 ........................................2 274,7 2 401,7
För följande f d heläga kommunala
bolag har kommunen ett åtagande
för pensionsskulden. Nedan redovisas
pensionsskulden för respektive bolag.

Från och med 2002 ingår dessa bolag 
i kommunens ansvarsförbindelse:

F d Bråvikens Bogser och Service AB
F d Norrköpings Kommunala
Sotnings AB
F d Norrköpings Kommunala
Renhållnings AB
Utveckling Norrköping AB
Summa ...........................................2 274,7**) 2 401,7
**) Från och med 2005 beräknar SPP
ansvarsförbindelsen. SPP gör andra för-
säkringstekniska antaganden i sina
beräkningar än KPA, som beräknade
ansvarsförbindelsen 2004.

E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun
  Redovisn Redovisn
  2005-12-31 2004-12-31

  Redovisn Redovisn
  2005-12-31 2004-12-31
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E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun

    Netto- Proc Netto Proc
  Kostnader Intäkter kostnad*)  kostnad*)

Politisk verksamhet ............................................ 56,4 6,2 50,2 1,1 47,5 1,1

Infrastruktur, skydd m m ................................. 369,6 111,7 257,9 5,5 227,5 5,0
 Därav
 Gator och vägar ............................................. 143,4 30,7 112,7  105,3  

Fritid och Kultur ............................................... 326,7 64,7 262,0 5,6 248,0 5,5
 Därav
 Fritidsverksamhet ........................................... 147,8 18,2 129,6  118,8  
 Kulturverksamhet .......................................... 178,9 46,5 132,4  129,1  
 
Pedagogisk verksamhet ............................... 2 327,5 340,3 1 987,2 42,6 1 976,2 43,8
 Därav
 Förskoleverksamhet ....................................... 511,2 92,7 418,5  395,3  
 Skolbarnsomsorg ........................................... 114,0 35,0 79,0  97,3  
 Grundskola .................................................... 991,3 41,6 949,7  914,9  
 Gymnasieskola ............................................... 432,2 69,3 362,9  348,5  

Vård och omsorg ........................................... 2 198,3 304,0 1 894,3 40,6 1 828,0 40,5
 Därav
 Äldreomsorg  ................................................. 969,9 128,7 841,2  812,5  
 Handikappomsorg ......................................... 531,4 87,4 444,0  405,9  
 Färdtjänst ........................................................ 49,0 11,5 37,5  36,5  
 Individ och familjeomsorg 
 (exkl försörjningsstöd) .................................... 318,9 17,2 301,7  294,0  
 Försörjningsstöd ............................................ 223,3 6,5 216,8  207,2  

Särskilt riktade insatser ................................... 150,4 94,1 56,3 1,2 53,9 1,2
 Därav
 Flyktingverksamhet .......................................... 14,1 -17,7 -3,6  -6,6 
 Arbetsmarknadsåtgärder ............................... 148,8 75,6 59,1  59,0  

Affärsverksamhet ............................................ 313,1 151,7 161,4 3,4 132,7 2,9
 Därav
 Kollektivtrafi k ................................................ 147,4 0,6 146,8  120,0  
 Hamnverksamhet ............................................. 21,6 15,8 5,8  5,6  
 Avfallshantering ............................................. 119,7 90,7 14,5  11,4  
 Tomträtter ....................................................... 17,0 -38,8 -21,8  -21,0 

Summa  .......................................................... 5 742,0 1 072,7 4 669,3 100 4 513,8 100

*) inkl internräntan

2005 2004

Verksamhetens kostnader och intäkter, mnkr

Nedanstående redovisning är den kostnad/intäkt 
kommunen har haft för verksamheten under 2005.

Bland intäkterna redovisas även statsbidrag och avgif-

ter. Verksamhetsindelningen följer i stort kommun-
förbundets rekommendation till indelning i så kalla-
de verksamhetsblock (sju st).
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E Ekonomisk översikt - Norrköpings kommun
Investeringar, mnkr 2005   2004

Nämnd Utgifter Inkomster Netto- Utgifter Inkomster Netto-
    investering   investering

Kommunstyrelsen 33,5 -5,1 28,4 18,7 -11,1 7,6

Stadsplaneringsnämnden      
 Lokalförsörjningsenheten 144,5 -348,9*) -204,4 89,0 -3,8 85,2
 Mark- och exploatering 6,6 -7,5 -0,9 13,1 -18,0 -4,9
 Tomträtter     -4,1 -4,1
 Övrigt 0,6 0,0 0,6 0,7 0 0,7

Barn- och ungdomsnämnden 7,0 0,0 7,0 6,3 0,0 6,3

Gymnasienämnden 3,4 0,0 3,4 3,4 0,0 3,4

Byggnads- och miljöskyddsnämnden 4,8 0,0 4,8 6,8 -0,7 6,1

Kollektivtrafi ksnämnden 122,1 -1,3 120,8 36,3 -1,6 34,7

Vård- och omsorgsnämnden 6,2 0,0 6,2 3,7 0,0 3,7

Kultur- och fritidsnämnden 2,1 0,0 2,1 5,9, 0,0 5,9

Tekniska nämnden 40,3 -11,4 28,9 74,8 -14,0 60,8

Summa 372,1 -374,2 -2,1 258,7 -53,3 205,4

*) Under 2005 har fastigheten Louis De Geer (Kvarnholmen 6) sålts.

Exempel på investeringsprojekt som pågått under 2005 är (mnkr)

Lokalförsörjningsenheten

Generalen ...................................................................8,9

Granens äldreboende ................................................29,3

LSS kv Hyllan ...............................................................5,9

LSS Vilbergen ..............................................................6,1

LSS Strömbacken ........................................................3,2

SOS-alarm byggnad ..................................................11,4

Kollektivtrafi knämnden

Odengatan renovering av spår ....................................7,4

Södertull ombyggnad spårarbete ................................6,7

Norrtull, spårväg och väg ...............................................4

Nya spårvagnar .........................................................99,9

Tekniska nämnden

Norrleden etapp 1 Herstadberg ....................................16

Gång- och cykelvägar ....................................................4

Trafi ksäkerhetsåtgärder ...............................................3,4

Söderleden ....................................................................4

Kommunstyrelsen

Pampusterminal utbyggnad ........................................7,3

Fakturaskanning .........................................................1,5

Administrativa kontor under KS

IT-enheten datorer ....................................................13,4

Kostenheten skolkök ...................................................2,9
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Bilaga
Income statement (k euro)

 The municipality The municipality The group The group

 2005 2004 2005 2004

Operating income ...............................................115 590,2 125 845,8 202 474,1 211 907,5
Operating costs ................................................. -590 914,0 -596 091,0 -651 386,8 -639 518,2
Depreciation ....................................................... -15 732,4 -16 044,5 -27 046,8 -23 452,0
Net operating costs ........................................ -491 056,2 -486 289,7 -475 059,5 -451 062,7

Tax revenue .........................................................404 420,1 403 765,0 404 420,1 403 765,0
Municipal equalisation ..........................................90 342,9 79 835,5 90 342,9 79 835,5
Financial income ...................................................33 512,2 36 013,1 18 749,6 20 550,8
Financial expenses ............................................... -26 820,5 -31 355,4 -28 232,2 -31 473,9

Earnings before tax ...........................................10 398,5 1 968,5 9 320,9 21 614,7

Tax expenses .....................................................................0 0 -1 185,3 -180,5
Minority interest share of net earnings for the year ...........0  0 -11,3
Net earnings for the year ..................................10 398,5 1 968,5 8 135,6 21 422,9

Balance sheet summary (k euro)

 The municipality The municipality The group The group
 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31

Fixed assets ........................................................ 739 915,8 790 376,7 978 857,1 934 480,0

Current assets .................................................... 218 788,9 124 634,1 73 494,2 67 206,6

TOTAL ASSETS ................................................. 958 704,7 915 010,8 1 052 351,3 1 001 686,6

Equity, provisions and liabilities

Equity ................................................................ 407 519,8 414 073,1 466 421,7 476 859,8
Provisions ............................................................. 17 031,5 15 903,6 21 728,7 19 993,0
Long-term liabilities ............................................ 329 371,0 304 536,0 417 532,1 310 089,1
Current liabilities ................................................ 204 782,4 180 498,1 146 668,8 194 744,7
TOTAL EQUITY, PROVISIONS 
AND LIABILITIES .............................................. 958 704,7 915 010,8 1 052 351,3 1 001 686,6

This page shows the income statement and a balance sheet 
summary for the municipality and the group presented in 

thousands of euros. For the income statement an average 
exchange rate of  9,2802 has been used (2004 9.007).

The balance sheet is presented at the exchange rate of 2005-12-31 9.3885 (2004 9.007)
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Operating costs and operating income (k euro)

Bilaga

This page shows the net operating costs (thousands 
of euros) of activities in the municipality of Norrkö-
ping.

Municipal activities   Net- Perc Net- Perc
  Costs Income costs  costs

Political administration..................................6 077,4 668,1 5 409,3 1,1 5 121,3 1,1

Infrastructure ...............................................39 826,7 12 036,4 27 790,3 5,5 24 552,6 5,0
 Of which
 Streets .......................................................15 452,3 3 308,1 12 144,2  11 689,8  

Recreation and culture ................................35 204,0 6 971,8 28 232,2 5,6 28 249,9 5,8
 Of which
 Recreation .................................................15 926,4 1 961,2 13 965,2  12 712,3  
 Culture ......................................................19 277,6 5 010,7 14 266,9  15 537,6  
 
Education and child care ...........................250 802,8 36 669,5 214 133,3 42,6 212 815,5 43,8
 Of which
 Child/care ..................................................55 085,0 9 989,0 45 096,0  43 881,1  
 After school care .......................................12 284,2 3 771,5 8 512,7  10 802,7  
 Compulsory school ..................................106 818,8 4 482,7 102 336,1  101 576,6  
 Upper secondary school ............................46 572,3 7 467,5 39 104,8  38 692,1  

Care .............................................................236 880,7 32 757,9 204 122,8 40,6 196 866,7 40,5
 Of which
 Elderly .....................................................104 512,8 13 868,2 90 644,6  90 207,6  
 Disabled ....................................................57 261,7 9 417,9 47 843,8  45 064,9  
 Transportation service ..................................5 280,1 1 239,2 4 040,9  4 050,5  
 Individual and family  ................................34 363,5 1 853,4 32 510,1  32 644,2  
 Social security benefi ts ..............................24 062,0 700,4 23 361,6  23 007,2  

Special acivities ............................................16 206,5 10 139,9 6 066,6 1,2 5 816,7 1,2
 Of which
 Refugee ......................................................1 519,4 -1 907,3 -387,7  -732,7 
 Labour market ..........................................16 034,1 8 146,4 7 887,7  6 549,5  

Business activities ........................................33 738,5 16 346,6 17 391,9 3,4 12 881,0 2,6
 Of which
 Public transportation .................................15 883,3 64,6 15 818,7  13 330,2  
 Harbour ......................................................2 327,5 1 702,5 625,0  617,4  
 Refuse collection .......................................12 898,4 9 773,5 3 124,9  1 267,0  

Total  ...........................................................618 736,6 115 590,2 503 146,4 100 486 303,7 100

20042005

For 2005 an average exchange rate of 9,2802 har 
been used (2004 9,007)
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