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A Komunstyrelsens ordforande

u dr det dags att ldgga ar 2005 till hand-

lingarna. Det blev ett &r som pa ett

mycket tydligt sdtt har markerat att kom-
munen ir en del av den 6vriga virlden. Vi har paver-
kats den fruktansvirda flodkatastrofen i Sydostasien,
men idven av naturkrafterna pd hemmaplan nir stor-

men Gudrun hirjade i januari.

Béda dessa hindelser paverkade Norrképing och
norrképingsborna pa olika sitt, 4ven om kommu-
nens ordinarie verksamhet egentligen inte berordes i

ndgon storre utstrickning.

Barn och ungdomar éir vir framtid

Under dret har antalet elever sjunkit i Norrkopings-
skolorna pa grund av minskade elevkullar. Kommu-
nen har pa ett bra sitt klarat omstillningen. Ingen i
den berorda personalen har behévt sidgas upp, utan
alla har fitt nya arbetsuppgifter inom kommunen. Vi
har nétt en ny hogsta nivd nir det giller behorighet
hos personalen som jobbar med vira barn och unga —
aldrig har s3 stor andel av personalen haft relevant
behorighet for sitt arbete som nu. Under dret har
ocksi elevinflytandet dkat inom gymnasieskolan. Till
exempel deltar elever nu pd nimndsammantridena,
och har fitt stérre mojlighet att paverka besluten inn-

an och nir de fattas.

Vi har ocksd satsat pa forskoleverksamheten, som har

fatt mer personal under aret.

Trygghet pa dlderns host

Stora satsningar har gjorts pi kompetensutveckling
av personalen inom omsorgen, bide for gamla och
unga. Under &ret har flera nya boenden 6ppnats,
bland annat ildreboendet Jirven och handikappbo-

endet pa Strombacken.

Dessutom har det ocksd genomforts satsningar pa
hemtjinsten, for att 6ka valfriheten att bo hemma

under Lingre tid 4n tidigare.

Viixande néiringsliv och arbete it alla

2005 startades tillvixtagendan 2006 fler i jobb 2006.
Det ir ett projekt inom niringslivspolitiken och ar-
betsmarknadspolitiken, med delprojekt som Fore-
tagsnira, Drivbinken, stdd till Nyforetagarcentrum

med mera.

Kommunikationer ir viktiga for att fortita arbets-
marknadsomradet s3 att féretag kan utvecklas och att
minniskor kan fi ett jobb. Kommunikationerna ut i
Europa ir ocksa viktigt for att var exportberoende in-
dustri ska kunna utvecklas pa ett bra sitt. Dirfor har

kommunen beslutat att ta 6ver driften av Norrko-
pings flygplats.

Men transporterna inom kommunen ska inte heller
underskattas. Om vi inte kan réra oss pa ett smidigt
sitt mellan de olika transportsitten inom kommu-

nen, fir vi inte heller den effekt vi 6nskat oss nir det
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A Komunstyrelsens ordforande

giller tillvixten och forflyttningarna inom hela Ost-
ergotland med omnejd. Dirfér tog kommunfullmik-

tige 2005 beslutat att satsa pd nya sparvagnar.

Under dret har flera foretag valt att utveckla sin verk-
samhet i Norrkoping, exempelvis Axfast som bygger
ett nytt handelscentrum pé Ingelsta. Stadium har be-
slutat att etablera sitt Norden-lager i Norrkoping. Al-
stom flyttar hit sin verksamhet, och kiselkarbid-till-
verkarna Norstel har startat bygget av sin nya fabrik
pa Hindeld. Detta passar dessutom bra in i det mil-

jokluster som vuxit fram dir.

Norrleden har bérjat byggas som en del av Norrko-
pingspaketet for att utveckla Norrképing som en in-
ternationell logistik nod. Pronovas vixthus utvecklas
pa ett bra sitt - under ret har antalet foretag dir

vuxit frin 75 «ill 99.

Trots denna positiva utveckling pd manga omraden
har andelen arbetslgsa inte minskat. Att indra pé det
dr den storsta utmaningen som finns fér kommunen
i framtiden, och nigot som vi kommer att fortsitta

att arbeta intensivt med.

Stabil ekonomi och minskad sjukfranvaro

Det ekonomiska resultatet for 2005 4r mycket bra.

Kommunen gor ett resultat pd 96,5 miljoner mot re-

sultatrikningen och 36,7 miljoner ir resultatet mot
balanskravet. Det dr en stor framgéng for alla som ir

delaktiga i det kommunala arbetet.

Det som ir allra viktigast och som bér lyftas fram hir
dr att samtliga nimnder inom kommunen har klarat
av sina budgetar. Detta gor att kommunen star starke

rustad att méta framtidens utmaningar.

Under aret har arbetet med 6nskad sysselsittnings-
grad fortskridit. Vi har ocksd lyckas minska sjukfran-
varon med tvd procent. Ledarskapet har ocksd priori-

terats.

Avslutning

Vi kan ligga ett positivt ar till handlingarna, som har
inneburit en bra utveckling i kommunen, bide eko-
nomiskt och verksamhetsmissigt. Bade fortroende-
valda och anstillda i kommunen har pé ett mycket
positivt sitt bidragit till att 2005 blev en framging,
och jag vill passa pd att tacka alla som har varit delak-

tiga i det hir arbetet.

P g

Mattias Ottosson (s)
Kommunstyrelsens ordforande
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B Generella fakta

och forutsattiningar

Statistik

Befolkning

Fortsatt folkmiingdsokning

Norrképings folkmingd den 31 december 2005 var
enligt Statistiska centralbyréns (SCB:s) officiella siff-
ror 124 642 personer och den hogsta folkmingden i

Norrképing vid ett drsskifte nigonsin. Det innebar

en 6kning av invdnarantalet med 232 personer under
2005, vilket beror bade p 6kat antal fédda barn och
att fler flyttade till Norrképing 4n det var som flytta-
de frin kommunen.

Norrképings folkméngd 1970 - 2005, avser 31 december

respektive ar

Antal
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Not: Folkmdingden avser den 31 december respektive dr. Observera skalan pa y-axeln.

Kiilla: Statistiska centralbyrdn

Under dren 1994 och 1995 6kade Norrképings folk-
mingd till stor del pa grund av flyktingsmottagning
frin forna Jugoslavien. Under 1996 — 2000 sjonk
folkmingden, men under 2001 vinde kurvan uppit
igen och folkmingden har fortsatt att 6ka dren 2002
- 2005.

Befolkeningsforindringar

Antalet levande fodda i Norrképing var dr 2005

1 404 barn, en 6kning med 31 barn i jimf6relse med
&r 2004. Fodelsetalet i Norrkoping har okat sedan
2001, liksom det har gjort for riket ssmmantaget.
Jamfort med baby-boom-iren i slutet av 80- och bor-
jan av 90-talet var antalet dock litet, r 1990 foddes

1 801 barn i Norrképing.

Antalet déda under 2005 var 1 340 personer, en 6k-
ning med 43 personer sedan ar 2004. Fler foddes
alltsd under &ret éin det var som dog, vilket innebar
att Norrkoping hade ett positivt fédelsenetto pa 64

personer.

Folkskningen pd 232 personer &r 2005 beror till
storsta del pa positivt flytenetto, +175 personer. Det
ir dock en minskning av flyttnettot frén &r 2004, da
det var +364 personer. Inflyttningen till Norrképing
var 4 770 personer ar 2005, vilket innebar en 6kning
med drygt 80 personer frin foregdende ar. Utflyte-
ningen frin Norrkdping var 4 595 personer under
dret, vilket var 272 fler in 2004.

Summan av flyttnetto och fodelsenetto, +64 och
+175 personer, blir inte den officiella 6kningen, +232
personer. Anledningen ir att SCB justerar for de for-
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B Generella fakta
och forutsattiningar

indringar som har

Statistik

skett under 2004 men Befolkningsforandringar Norrkdping aren 1974 - 2005

inte kom med i den of-  Antal

Antal fodda barn ------. Antal déda

Inflyttare —=— Utﬂyttare{

ficiella folkmingden 7000
for ar 2004. Man revi- 6 000
derar dock inte uppgif-
ten for ir 2004. 5000
Under ar 2005 var 4000
flyttnettot mest posi- 3000
tive mot utlandet,

. 2 000
+275 personer. Aven
flyttnettot mot 6vriga 1000
kommuner inom Ost- o
ergotlands ldn var posi- 1974

tivt, +170 personer.

Diremot var det nega-

tivt, -270 personer, mot évriga de-
lar av Sverige. Den stérsta skillna-
den, mot &ren innan, ir flyttnetcot
mot 6vriga Sverige, som varit po-
sitivt under ndgra r.

Befolkningens dldersfordelning

Befolkningsékningen i Norrko-
ping mellan dren 2004 och 2005
var totalt 232 personer. Befolk-
ningsforindringen mellan dren ser
mycket olika ut mellan olika alder,
vissa dldersgrupper har till och

med haft en kraftig minskning, se
tabell hirintill.

Antal 0-dringar 6kade med 21
barn mellan dren 2004 och 2005.
Okningen ir nigot ligre in for
det 6kade antalet levande f6dda,
som var 31 barn. Det beror pa att
flyttnettot for 0-aringar var nega-
tivt, det vill siga det flyttade ut
fler forildrar med nyfodda barn
frin Norrképing under 2005 4n

det var som flyttade in. Antalet barn i férskoledldern
okade med nistan 164 barn och antalet kommer tro-

T T T T T T T T T L T T T T T T T T T T T T

1977 1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004
r

Kiilla: Statistiska centralbyrin

Folkméangd efter alder 2004 och 2005, avser 31 december respektive ar

Alder 2004 2005 2005 2005 Befolknings-
Béda Mén Kvinnor Badda  forandring

koénen kénen 2004-2005

L 1378 703 696 1399 21
1-5 i 6 381 3 364 3181 6 545 164
[ 1288 617 606 1223 -65
T-9 i, 4118 1981 1958 3939 -179
10-12 .. 4 936 2 407 2 355 4762 -174
13-15 .. 5288 2726 2553 5279 -9
16-18 ...l 4743 2 527 2381 4908 165
19, 1512 808 808 1616 104
20-24 ............... 8130 4118 3836 7954 -176
25-29 ... 7 896 4182 3850 8 032 136
30-44 ... 25 385 12 938 12 461 25 399 14
45-54 ............. 15 803 7 908 7 750 15 658 -145
55-64 ... 16 226 8 201 8 349 16 550 324
65-69 ............... 5557 2723 2942 5 665 108
70-74 ............... 4 686 2146 2502 4 648 -38
75-79 ..o 4 368 1803 2499 4 302 -66
80-84 ............... 3788 1433 2 250 3683 -105
85-89............... 1967 703 1409 2112 145
90- i, 960 248 720 968 8
Totalt........... 124 410 61 536 63 106 124 642 232

Kiilla: Statistiska centralbyrin

165 personer. Sddana forindringar i dldersgrupperna
kriver en flexibilitet i skolsystemet.

ligen fortsitta 5ka under dren framéver. Antalet vuxna invinare i si kallad yrkesaktiv alder,

Antalet barn i férskoleklass och upp till tolv &rs alder
minskade med nistan 420 barn mellan dren. Antalet

det vill siga 20 — 64 r, har 6kat med 150 personer. I
&ldern 20 — 24 &r, dir manga studerar, minskade
folkmingden med 176 personer.

ungdomar i gymnasiedldern har diremot 6kat med

Arsredovisning 2005 fér Norrkdpings kommun, del 1 7




B Generella fakta

och forutsattiningar

Statistik

Det totala antalet 65 ar och ildre har 6kat med drygt
50 personer. Den yngre gruppen, 65 — 69 ér har
okat, medan aldersgruppen 70 — 84 &r har minskat
med 209 personer. Antalet personer 85 r och dver
har samtidigt 6kat med 153 personer.

Nedanstiende diagram visar dldersférdelningen 4r
2005. Det ir stora skillnader i antal invinare mellan
&ldersgrupper. Forindringarna i &ldersstrukcur mel-
lan olika &r beror i viss m&n pé paverkan av antal f6d-
da och déda samt in- och utflyttningar. De absolut
storsta forindringarna mellan aren uppstir dock da
invinarna bli dldre och kurvan férskjuts till héger. En
sddan forindring av antalet invénare i de olika &lders-
grupperna paverkar i hog grad efterfrigan av kom-

munal verksamhet, till exempel f6rskola, skola och
ildreomsorg.

I diagrammet syns tydligt den "baby-boom-puckel”
som tillkom kring 1990. Ar 2005 var de barnen om-
kring 15 4r. En annan tydlig puckel utgors av 40-ta-
listerna, det vill siga de som foddes pa mitten av
1940-talet. De var 2005 omkring 60 ar gamla och
kommer om cirka fem 4r nd dldern 65 ar d& manga
gér i pension. 60-talisterna, som i stor utstrickning
dr 40-talisternas barn, utgor ocksa en puckel i dia-
grammet. De var 2005 omkring 40 r gamla.

En mindre puckel utgors av de som ir i dldern om-
kring 25 r, som férklaras till stor del av de inflyttade
studenterna.

Aldersfordelning Norrképing den 31 december 2005

Andel (%)
1,6

1,2

LA

y A A
| /’\\/\/\\/\m/\/\\

v

AN

> M\‘\\
0,6 W
0,4 \
N \__
0,0 L e e e T
0 10 20 30 40 50 70 80 90 100+
Alder

Kiilla: Statistiska centralbyrin

Antalet personer dver 65 &r kommer att 6ka betydligt
om man tittar 10 — 20 4r framdr i tiden. Det innebir
att behovet av kommunal verksamhet inom #ldre-
omsorgen kommer att 6ka i framtiden. Antal i for-

virvsaktiv dlder férvintas inte 6ka pd samma sitt
som antalet ildre, vilket innebir att f6rsorjningsbor-
dan f6r de forvirvsaktiva kommer att bli tyngre.
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B Generella fakta

och forutsattiningar

Statistik

Arbetsmarknad

Det relativa obalanstalet, vilket ir andelen av befolk-
ningen 16 — 64 &r som antingen var 6ppet arbetslosa
eller i program, 6kade frén 9,1 procent januari 2005
till 9,5 procent januari 2006 i Norrkoping. I resten
av Ostergétland, det vill siga totalt i de dvriga tolv

Relativt obalanstal, bada kdnen, 16 - 64 ar,

januari 2005 - januari 2006

Andel (%)
12

kommunerna i linet, och i riket har det inte skett ni-
gon 6kning. I januari 2005 var Norrkopings obalans-
tal 2,4 procentenheter hégre in motsvarande i resten
av linet och skillnaden f6r januari 2006 var 2,9 pro-

centenheter. Skillnaden har alltsi 6kat nigot.

N orrkdping
Resten av lanet

10

8

—_——
6

— = - - - - -

Kiilla: Arbetsmarknadsverket

Antalet personer i Norrkdping som antingen var 6p-
pet arbetsldsa eller i program var i januari 2005

7 234 stycken. Om Norrkdping hade haft samma re-
lativa obalanstal som resten av linet skulle antalet
personer ha varit omkring 1 900 firre.

Det relativa obalanstalet har varit hégre for min 4n

Arbetstillfiillen i Norrkiping

Antalet personer, 16 ar och ildre, som forvirvsarbe-
tade inom kommunens grinser ar 2004 var 55 514
personer. Uppgifterna for dr 2004 ir de senast till-
gingliga frdn Statistiska centralbyrén. Det dr en k-
ning med 776 personer eller 1,4 procent sedan &r
2003. Denna 6kning kan till viss del bero pa en kva-
litetshojning av statistiken.

jan 05 feb 05 mar 05 apr 05 maj05 jun 05

julo5 aug 05 sep 05 okt05 nov 05 dec 05 jan 06

Manad

for kvinnor under ar 2005. I januari 2005 var det 9,7
procent for min och 8,5 procent for kvinnor. Det re-
lativa obalanstalet var sirskilt hogt for unga personer,
18 — 24 ar. I januari 2005 var det 12,3 procent. Oba-
lanstalen for samtliga nimnda grupper lig ndgot ho-

gre i januari 2005 4n i januari 2004.

Antalet arbetstillfillen var omkring 66 000 i slutet av
1980-talet. Antalet sjonk kraftigt i borjan av 1990-
talet, for att sedan ligga ungefir pa samma nivé fram
till 4r 1997, d4 antalet var ungefir 52 000. Efter det
skedde en lingsam 6kning till 56 000 arbetstillfillen
4r 2002, en minskning 4r 2003 och igen en 6kning
ar 2004 till en nivd som ungefir motsvarar &r 2002.
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B Generella fakta

och forutsattiningar

Statistik

Arbetsmarknad

Arbetstillfallen i Norrkoping (dagbefolkning)

1985 - 2004
Antal
70 000
B Ej specificerad verksamhet
60 000 O Offentlig férvaltning mm
B Personliga tjanster mm
50 000 OVard och omsorg
O Utbildning och forskning
40 000 B Finansiell verksamhet mm
B Handel och kommunikationer
30 000 O Byggverksamhet
B Energiproduktion mm
20 000 @ Tillverkning
10 000 B Jordbruk mm
0
\9‘8’ @%b Ncgz? ’@%‘b ’@@ \9& \9@“’ @0“% ’@q'b \9@“ \9@(” ’@q?’ ’@é‘ \9@“’ \9@ ,]9@ & WQQ“" {]90"

Kiilla: Statistiska centralbyrin

Anmiirkning: Oknz’ngm av néiiringsgrenen utbildning och forskning dr 2002 respektive
minskningen av vdrd och omsorg beror frimst pd att forskoleverksambeten frin detta
ar kodas som utbildning. Dessutom ir inte uppgifierna for 2004 fullt jimforbara med
2003 pé grund av en kvalitershijning av statistiken.

Diagrammet ovan visar antalet arbetstillfillen i olika
niringsgrenar. Forklaringarna till héger om diagram-
met redovisas i samma ordning som ytorna ir inrita-
de, det vill siga "Jordbruk mm” lingst ned och “Ej
specificerad verksamhet” hogst upp. Sett 6ver hela
perioden ir det mest pafallande att niringsgrenen

Nyforetagande

Under ar 2005 startades 698 nya foretag i Norrks-
ping, enligt Jobs & Society. 454 av dem var enskilda
firmor, handelsbolag eller kommanditbolag och 244
var aktiebolag, Antalet har 6kat under de senaste
dren, sirskilt nir det giller aktiebolag, och 6kningen
har varit kraftigare i Norrképing 4n i riket i sin hel-

het.

“Tillverkning” har minskat kraftigt och att "Handel
och kommunikationer” ir dominerande i slutet av
perioden. En jimf6relse mellan dren 2003 och 2004
visar att det 4r niringsgrenarna ~Personliga tjinster
mm”, "Finansiell verksamhet mm” och ”Offentlig
forvaltning mm” som har okat mest.

10
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B Generellla fakta
och forutsattnhingar
Statistik

Arbetsmarknad

Arbetspendling

Den totala arbetspendlingen till och frin Norrkdping ping ir stérre dn utpendlingen, men skillnaden har
okade mellan dren 2003 och 2004. Uppgifterna frin minskat. Kvinnor pendlar i mindre utstrickning in
&r 2004 ir de senast tillgingliga. Inpendlingen 6kade min. Ar 2004 var 42 procent av inpendlarna kvinnor
med cirka 350 personer medan 6kningen av utpend- medan de utgjorde 35 procent av utpendlarna.

lingen var omkring 520. Inpendlingen till Norrko-

Arbetspendling till och fran Norrkdping
1996 - 2004

Antal : :
personer \l Inpendling O Utpendling

12000
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1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Kiilla: Statistiska centralbyrdn
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B Generella fakta

och forutsattiningar

Kommunen i ett regionalt perspektiv

Norrkdping medverkar i en rad regionala samver-
kansprojekt, av vilka Ostsam och East Sweden Deve-
lopment Agency (ESDA), East Sweden EU-kontoret
och Baltic Network kan nimnas som exempel.

Ostsam etablerades formellt som regionforbund
2002. Regionférbundets indamal ir, enligt férbunds-
ordningen § 3, att vara en gemensam organisation
for kommunerna och Landstinget i Ostergétland for
att tillvarata regionens méjligheter, frimja dess ut-
veckling, initiera och svara for att verksamheter av
den art och omfattning som medlemmarna beslutar
genomfors. Regionférbundets 6verordnade uppgift,
enligt fsrbundsordningen §5, 4r att verka for en ut-
hallig ekonomisk, social och kulturell utveckling av
Ostergotland som 6kar regionens attraktionskraft
och invinarnas méjligheter att leva ett gott liv.

Verksamhetsprogram i regionforbundet Ostsam ir:

= Kollektivtrafik och infrastruktur
* Livslingt lirande
=  Kultur, naturvird och fritid

* Niringsliv, turism, skirgdrds- och landsbygdsut-
veckling

ESDA (East Sweden Development Agency) har tva
huvuduppdrag;

* att verka for att utlindska investeringar gérs i

Ostergotland

* att underlitta for ostgotska foretag att bredda sina
marknader

ESDA arbetar bade med forfrigningar som kommer
direke frin intresserade utlindska investerare och
med etableringar som formedlas av Invest in Sweden
Agency (ISA). Dessutom arbetar ESDA med mer
uppsokande aktiviteter, till exempel genom att delta i
massor.

For att stotta stgotska foretag som vill bredda sina
marknader ordnar ESDA bland annat besoksresor till
olika linder.

Verksamheten finansieras av Regionforbundet Ost-
sam, Landstinget i Ostergotlands lin samt Links-
pings och Norrképings kommuner. Norrkopings
kommun representeras av niringslivsdirektéren i ES-
DAs styrgrupp. Tvé andra delar i det regionala sam-
arbetet kring internationaliseringsfrigor dr East Swe-
den EU-kontoret och East Sweden Baltic Network.
Huvudmiin for dessa organisationer ir Norrkopings
kommun, Linképings kommun och Landstinget i
Ostergotland. Regionens bestillning av tjinster samt
finansiering gir genom Regionforbundet Ostsam.

Aven Linkopings Universitet. Linsstyrelserna i Oster-
gotland respektive Sédermanland, bestiller via avtal
service frin EU- kontoret

East Sweden EU kontoret startades 1996. Syftet ir
att stodja de regionala parterna med att bevaka ut-
vecklingen inom EU. Kontoret fokuserar bevakning-
en pd omrdden som ir av stor vikt for regionen, si
som kommunikationer, I'T, miljé och Ostersjéomrﬁ—

det.

Baltic Network, som dven det startade 1996, har till
uppgift att stimulera, utveckla och koordinera: rela-
tioner, kompetens, information och samverkanspro-
jekt med de Osteuropeiska linderna och 6vriga akts-
rer i Ostersjoregionen.

Inom niringslivsutveckling och marknadsforing har
Norrkopings och Linkopings kommun ett nira sam-
arbete, bide mellan niringslivskontoren och de bida
marknadsforingsbolagen.

Bland andra regionala samverkansprojekt méste ock-
s projektet Ostlinken nimnas. Norrképing, Linko-
ping, Nykoping, Oxeldsund och Trosa samt lands-
tingen i Ostergdtland och Sérmland har gict sam-
man i ett bolag for att forverkliga en framtida dub-
belsparig hoghastighetsjiarnvig pa strickan
Jirna-Nyképing-Aby-Norrkoping-Gistad-Linképing.
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B Generella fakta
och forutsattiningar

Kommunens organisation

I korthet dr den nimndorganisation som giller sedan

1 januari 2003 uppbyggd enligt foljande:

Tio verksamhetsnimnder har infér medborgarna det
politiska ansvaret for verksamheten inom olika omri-
den. Verksamhetsnimnderna ger uppdrag och eko-
nomiska resurser till kommunala enheter eller kper

nomiska resultatet. Verksamhetsnimnderna har st6d
och hjilp av de olika férvaltningskontoren.

Verksamhetsnimnderna har dock ingen arbetsgivar-
funktion och inget personalansvar f6r kommunens
enheter, eftersom det ir kommunstyrelsen och dess
personalutskott som ir anstillningsmyndighet.

tjinster av privata entreprendrer. De har ocksa ansvar Den politiska nimndorganisationen it tydligt upp-

for uppfoljning av bde verksamheten och det eko- delad i olika verksamhetsomraden. For att nirliggan-
de verksamheter littare ska kunna samverka har

nimnderna indelats i fyra samver-
kansomréden; finans, utbildning,

Norrkdopings kommunala organisation
social omsorg och stadsbyggnad.

POLITIKER ANSTALLDA

Ansvarsomridet for respektive

nimnd finns redovisat vid respek-

Kommun- —Demokratiberedning (9)

fullmaktige (85)

‘ tive nimnds redovisningi &rsredo-

<‘ Revisionskontor

— Kommunrevisorer (7) Visningens del 2

Kommunstyrelse (13)
personalutskott ©) Kommunens styrmodell
utskott for strategiska fragor (5) ‘ Kommunstyrelsens kontor ‘
krisledni tskott 3
tskott for valtard och @ Sedan 2003 har kommunen en
hallbar utveckling (5)

styrmodell som beskriver flodet av

|
Verksamhetsstyrelse for

information och beslut under ett
Norrk symfoniorkester (5) ‘

4{ Symfoniorkester

verksamhetsdr. Syftet med styr-

Valnamnd @) modellen ir att ge en dverblick av

Overférmyndare Overférmyndarenheten de styrande aktiviteterna och att
Utbildning | visa hur de hinger samman.

Barn- och Utbildningskontor ‘ . . .
ungdomsnamnd (13) Ledorden for styrmodellen ir: Di-
Gymnasienamnd (9) Arbetsmarknadskontor ‘ alog’ Helhetssyn, Lang51kt1ghet,

Tydlighet och Systematiske kvali-

tetsarbete

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnd (9)
Kultur- och

fritidsnamnd (9)

FOrsorjningsstddskontor ‘

Flykting- och invandrar-

kontor
\ Kultur- och fritidskontor ‘

Vard- och
4‘ Vard- och omsorgskontor ‘

omsorgsnamnd
4{ Socialkontor ‘
Stadsbyggnad

Stadsplanerings-

Dessa ledord ska genomsyra arbe-

tet i hela styrprocessen. Systema-

tiskt kvalitetsarbete 4r ett av led-

(13) orden och i en malstyrd organisa-

(1)

tion behéver samtliga ansvarsni-
Socialndmnd

véer félja upp, virdera och
utvirdera sitt arbete systematiskt

Stadsbyggnadskontor for att gora en dnskvird utveck-

namnd (11) : ling mojlig. Kvalitetsarbetet i
Kollektivtrafik- Tekniskt kontor P PR
arnd © Norrkoping innebir en langsiktig,
namn
Byggnadsn&mndskontor medveten och gemensam strivan
- Teknisk néamnd 9)

att forbittra processer och resul-
kontor

Byggnads- och
miljéskyddsnamnd 9)

tat.
Lantmaterikontor

Styrmodellen utgér frin en upp-

Miljo- och halsoskydds- ‘
Brandforsvar ‘

AN

dragsmodell, som bygger pa att

Siffrorna inom parentes anger antalet ledamoter.
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B Generella fakta
och forutsattiningar

Kommunens organisation

visionen konkretiseras i program for
kommunens olika verksamheter. Pro-
grammen utarbetas av ansvariga nimnder
och faststills av kommunfullmikdige. Ut-
ifrén program och de ekonomiska forut-
sittningarna formulerar ansvarig nimnd

Vision (kf) — Program (kf) —>

Planeringsprocessen i styrmodellen

Uppdragsplan
(verksamhetsndmnd)

L Uppdrag
uppdrag. Uppdragen ska innehalla kon- Allmédn kommunal-
kreta, mitbara och uppf6ljningsbara mal. politisk debatt
) ) + ) Verksamhetsplan
Mottagarna av uppdragen, det vill siga Planeringsforutséttningar (omrideschef)
de enheter som ska verkstilla uppdragen /
formulerar en verksamhetsplan som mer
Omvirlden

detaljerat beskriver hur verksamheten ska
bedrivas inom de ekonomiska ramar och
krav som stillts. Varje ar limnas en kvali-
tetsredovisning till den uppdragsgivande nimnden
som i forsta hand ska vara ett underlag for det egna
forbittringsarbetet pa enheten. Tillsammans bildar
kvalitetsredovisningarna underlag for den uppdrags-
givande nimnden och férvaltningens dvergripande
dtgirder for att oka maluppfyllelsen.

Som grund f6r verksamhetsplaneringen i den kom-

Arsredovisning «+—— kvalitetsredovisningar
Uppfoljning

munala organisationen anvinds ett antal grundlig-
gande fakta, som sammanstills i form av planerings-
forutsittningar. Kommunen arbetar med flerarsbud-
getar. Det innebir en rullande budgetperiod pa fyra
&r, ddr det forsta dret avser nista kalenderar.

Ectt strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete si-

kerstiller att de beslut som fattas i kommunfullmik-
tige efterfoljs och 4r en
kontroll pd att kommu-
nens utbud av gjinster och

LEDORD: DIALOG - HELHETSSYN - LANGSIKTIGHET - TYDLIGHET - service motsvaras av med-
SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE b beh .
orgarnas behov. Att sti-
STYRMODELL mulera till stindigt for-
KF Lagstiftning bittringsarbete ir viktigt.
VISION Nationella mal Ett av syftena med styrmo-
(Malbild 2010) dellen ir att stirka kom-
K E | munfullmiktiges roll i den
- R kratiska beslutspro-
Planeringsforutsittningar, demo ri 15%a besiu SEI);O
Vv K ana]ys Inflytande/delaktighet cessen 1 kommunen. et
m - innebir bland annat att en
Allmén kommunalpolitisk . ..
AllO debatt allmin kommunalpolitisk
L N KF Brukarunder-  debatt hélls arligen i kom-
PROGRAM sokningar | munfullmikeige. Den syf-
I ol | tar till act fullmiktige ska
fa storre aktivitet, insikt
Uppdragsplaner A ’
T||M [?Ig)draggugderlag och delaktighet i ett tidigt
skede.
E | )
v 215 istssiikerhet Som st6d i arbetet finns
T Verksamhetsplaner Service med god kvalitet riktlinjer som héller pd att
beskriver utforandet Hii cstall d revideras.
Kbvalitetsredovisning ar verkstalls uppdragen
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B Generella fakta
och forutsattiningar

Personal

Antal anstallda

12 000

10 000 ~

8000

6 000

4000

o ‘\Q/-Q—H__—'—'»——'—.—H-—F‘—‘\Q
0

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

—&—Tillsvidarestéllda 10580 9818 9624 8758 8638 8136 7403 7525 7816 8033 8212 8444 8516 8449 8393
—e— Visstidsanstallda 851 536 797 733 595 755 730 1063 976 1038 1342 129 1090 956 745

I december 2005 hade kommunen 8393 tillsvidare- Andel anstallda inom olika

anstillda och 745 visstidsanstillda, en minskning verksamhetsomraden 2005

med cirka 50 tillsvidareanstillda och cirka 200 viss-

tidsanstillda i férhallande till 2004. Administration
Vard och 10 %
omsorg

Av kommunens anstillda i december 2005 arbetade 36 %
cirka 3900 inom bildning och fritid

cirka 3000 inom vird och omsorg

cirka 800 inom administration Bildning/

cirka 700 inom teknik (inkl kok) T%k:/ik fritid 46 %
(]

Personalkostnader, mnkr

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999

Lonekostnader, inkl arvode ...........coccveveeiiniiinenn. 2067,7 2050,2 19880 19586 18051 1662,8 1614,8
Arbetsgivaravgifter..........coooouvieieiiiiiie e 666,0 664,5 645,4 635,7 588,7 543,1 535,3
Personalforsékringsavgifter ...........cccooevieeiiiiiiiieneene 54,8 54,2 52,2 30,7 27,2 26,1 20,7
Summa personalkostnad.............cccocciiiiiinnnnnn. 27885 27689 26856 26250 24210 2192,2 2170,8
Utbetalda penSiONer..........cooiuiiiiiiiiiiiieee e 90,5 88,4 75,0 84,1 83,8 89,6 93,6
Sarskild [BNesKatt.............eeveeiiiiiiieiiieieee e 53,5 49,7 44,2 40,2 38,4 36,3 23,3
Pensionsskuldens fOrandring ..........cccoccvveeeeeniiieeneennne 38,3 22,4 12,1 8,3 -2,2 -15,1 43,0
INdividuell del.........oooouiiiiiii e 79,9 82,9 75,3 66,9 71,8 54,7

Summa pensionskostnader ..........ccoccveeeeeeniinenee. 262,0 243,4 206,6 199,5 191,8 165,5 159,9
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B Generella fakta

och forutsattiningar

Personal
Koénsfordelning
Kvinnor och man Chefer direkt
i Norrkdpings kommun 2005 under politisk ledning

Man Kvinnor

17 procen 26 procent
Kvinnor Méan 74 procent
83 procent

I december 2005 hade kommunen hade kommunen
cirka 7 000 kvinnor och cirka 1 400 min anstillda. I
forhéllande till 2004 har ingen dndring skett.

Ligst andel min finns inom vard och omsorgsomré-
det, endast nio procent.

Administration
Man 20 procent

Kvinnor
80 procent

Teknik (inkl kok)
Man 44 procent

Kvinnor

. . .. 56 procent
Bildning och fritid

Man 18 procent

Kvinnor
82 procent

Vard och omsorg
Méan
9 procent

Kvinnor
91 procent

Norrképings kommun har 19 chefer direkt under
politisk ledning. Andelen kvinnor i december 2005
var 26 procent eller fem kvinnor, oférindrat sedan
2004. Under 2005 har en kvinnlig férvaltningschef
slutat, och en har rekryterats.

Enhetschefer inom

vard och omsorg 2005
Man
8 procent

Kvinnor
92 procent

Andelen manliga chefer inom vard- och omsorgsom-
radet har 6kat frén fem procent i december 2004 till
dtta procent i december 2005. Andelen manliga che-
fer 4r ndgot storre 4n andelen anstillda min inom
vérd- och omsorgsverksamheten totalt sett.

Enhetschefer inom
bildning och fritid 2005

Man
29 procent

Kvinnor
71 procent

Andelen manliga chefer inom omradet bildning och
fritid har kat frén 26 procent 2004 till 29 procent
2005.
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B Generella fakta
och forutsattiningar

Personal

Aldersférdelning

Under 90-talet har en forskjut-

Aldersférdelning 1994, 2000 och 2005

ning skett i aldersfordelningen 3500
bland kommunens anstillda. 3000 -
Den stérsta gruppen anstillda, 2500 LT N
drygt 2500, finns i dldersgrup- < 2000 e \ """" 1994
pen 50'59 ﬁr. ‘%‘ 1500 : - / “\\ ——~—-2000
A \ 2005
I den yngsta aldersgruppen 20- 1000 / z EN
29 ar har kommunen cirka 600 500 =
anstillda och i den ildsta grup- 0
pen 60-65 ar har kommunen 20-29 30-39 40-49 50-59 60-65
cirka 1000 anstillda. alder
Aldersfordelning per verksamhet
""" ADMINISTRATION
o o 1600 — - - —BILDNING/FRITID
Inom vérd- och omsorgsomra- e
det finns flest antal anstillda L e —— =< ARD OCH OMSORG
inom ildersintervallet 40-49 Ar, T 800 T — '
oy .
medan inom 6vriga verksam- © / \
hetsomréden 4terfinns de flesta 400 7 it ~
anstillda i dldersgruppen 50-59 0 s T -
ir. 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69
alder
Genomsnittsalder 2005
52
50
48
E 4
Genomsnittsildern bland kom- *
munens samtliga anstillda ar 42
46,1 ar vilket ir en liten 6kning
1 . 40
! forhallande till 2004. Vard o omsorg Bild/fritid teknik Adm
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B Generella fakta

och forutsattiningar

Personal

Sysselsattningsgrad

I december 2005 arbetade 69 procent av kommu-
nens anstillda kvinnor heltid. En liten 6kning frin
2004 di 68 procent arbetade heltid.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden fér kom-
munens kvinnor dr 91,8 procent.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for anstill-
da inom vird- och omsorgsomridet 4r 89 procent,
viket 4r en 6kning frin 2004 med en procentenhet.

Av de min som ir anstillda i kommunen arbetar 96
procent heltid.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for kom-
munens anstillda min dr 97,7 procent.

Sysselséttningsgrad 2005 kvinnor

1 procent 8 procent
arbetar mindre arbetar
an 50 procent 50-74 procent

22 procent
69 procent arbetar
arbetar 75-99 procent
heltid

Personalomsattning

Under 2005 hade kommunen en personalomsittning
pa 3,2 procent inklusive pensionsavgingar om drygt
1 procent. Personalomsittningen i Norrkdpings

kommun ir fortfarande mycket lig, 4ven om den
okat fran 2,5 procent 2004.

Sjukfranvaro

Fran och med 1 juli 2003 ir samtliga arbetsgivare
skyldiga enligt lag att redovisa uppgifter om sjukfran-
varon i drsredovisningen. Sjukfrdnvaron ska redovisas
i forhllande till sammanlagt ordinarie arbetstid, for
kvinnor och min och i tre aldersgrupper. Av redovis-
ningen ska ocksé framga langtidssjukfrinvarons om-
fattning i relation till total sjukfrdnvaro. Syftet med
forindringen ir att hela arbetsmarknadens ska redo-
visa sjukfrinvaro pd samma sitt for att underlitta
jimforelse.

Sjukfranvaro 1 jan — 31 dec 2005

Av kommunens sammanlagda ordinarie arbetstid var
sjukfrinvaron

2005: 8 procent

2004: 10 procent

2003: 12 procent

Av kommunens sammanlagda sjukfrinvaro var ling-
tidssjukfranvaron, dvs 60 dagar eller lingre

2005: 74 procent

2004: 75 procent

2003: 75 procent

Av kvinnors sammanlagda ordinarie arbetstid var
sjukfrdnvaron

2005: 9 procent

2004: 11 procent

2003: 13 procent

Av mins sammanlagda ordinarie arbetstid var sjuk-
franvaron

2005: 4 procent

2004: 6 procent

2003: 7 procent

Av sammanlagd ordinarie arbetstid var sjukfranvaron i aldersgrupperna

-29 ar 30-49 ar 50 ar -
2005 e 4 procent 8 procent 9 procent
2004 e 5 procent 10 procent 11 procent
2003 e 7 procent 12 procent 13 procent
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B Generella fakta

och forutsattiningar

Personal

Visstidsforordnanden

Vissa chefstjinstemin inom kommunen har tidsbe-
grinsade anstillningsavtal, s kallade visstidsférord-
nanden. Férordnandet berittigar till visstidspension
om det inte forlings. For full visstidspension, som

normalt samordnas med inkomst, erfordras férord-
nande under minst 12 ir. Foér nirvarande har tva
chefstjinstemin i kommunen visstidsférordnande.

Viktiga handelser under 2005
Personalforsorjning

Personalforsorjningsprojektet pibsrjades under 1999
med syfte att skapa en god grund f6r framtida rekry-
tering och att géra Norrkopings kommun till en att-
raktiv arbetsgivare som lockar ungdomar och vuxna
till utbildning och arbete i kommunen. Arbetet inom
projektet har hittills omfattat dtgirder inom verksam-
hetsomrédena barn- och ungdom respektive vird-
och omsorg,.

Eftersom rekryteringsbehovet inom barn- och ung-
domsomridet minskat, har aktiviteterna inom detta
omride tonats ner under viren, och mer fokus i stil-
let lagts pa vérd- och omsorgsomradet.

Prao-verksamheten ir en av grundstenarna i det re-
kryteringsférberedande arbetet. Arbetet med praoor-
ganisationen har fortsatt under aret. Inom vard- och
omsorgsomrédet har samarbetet med grundskolans
studie- och yrkesvigledare fortsatt att utvecklas

Feriearbete i varden ir en dterkommande aktivitet
som syftar till att ge gymnasieelever en positiv bild av
vérd- och omsorgsarbetet samt att viicka nyfikenhet
for arbete inom vard och omsorg. Cirka 130 feriear-
betsplatser har stillts till forfogande under sommaren
2005. Ungdomarna inledde sitt feriearbete med en
halv dags introduktion dir viktiga frigor som disku-
teras till exempel har varit yrkesrollen, kompetens,
bemétande/forhallningssitt, kommunen som arbets-
givare och sekretess. Under arets introduktion deltog
enhetschef och virdinformatérer for att berdtta om
sina verksamheter.

Chefsforsorjning

Under 2005 har kommunstyrelsen beslutat om ge-
mensamma riktlinjer for kommunens chefsférsérj-
ning. De gemensamma riktlinjerna syftar till att 6ver

tiden sikra tillgingen pa bra chefer.

Ledarskapsakademin

Under 2005 har en ny grupp om 16 presumtiva che-
fer startat i Ledarskapsakademin. Detta 4r en forbere-
dande utbildning f6r anstillda som ir intresserade
och nyfikna pé chefsuppdrag, och utbildningen be-
drivs tillsammans med Linképing, Jirfilla, Nacka
och Sollentuna kommuner. Programmet pigér under
tre terminer.

Medarbetarakademin

Tillsammans med Link6ping, Mjlby och Atvida-
bergs kommuner har Norrkoping startat en Medar-
betarakademi. Syftet dr att stimulera personlig ut-
veckling, tillvarata medarbetarnas kunskaper och re-
surser samt bygga nitverk mellan personalgrupper i
olika verksamheter.

Medarbetarakademin startade i april minad och av-
slutades i oktober. Omfattningen var ca 8-10 triffar
under perioden. Utvirderingen visar att utbildningen
mottagits positivt, och att det finns behov av fler ut-
bildningar.

Introduktion for nya chefer

Som ett komplement till den verksamhetsspecifika
introduktionen f6r nyanstillda chefer har kommu-
nen utformat ett gemensamt introduktionsprogram.
Programmet stricker sig dver ca sex manader och
omfattar fem block varav ett ir pé internat. Efter
programmet kan de nya cheferna fortsitta i mindre
reflektionsgrupper under cirka sex ménader.

- Kommunens lednings- och styrsystem

- Jag som chef — uppdraget och rollen

- Kommunens verksamhetsstyrning

- Kommunens strategiska arbetsgivarpolitik
- Omvirld och framtid

Férsta gruppen om 24 chefer startade i september
ménad och direfter kommer nya grupper att starta
tva ganger per ar.
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Personal

Basutbildningar

Personalkontoret har under &ret haft ett antal halv-
eller heldagsutbildningar i till exempel avtalsfragor,
lagen om anstillningsskydd, rehabilitering och lone-

bildning.
Chefsdag

2005 ars chefsdag genomférdes den 6 oktober med
temat “Framtiden”. Cirka 200 chefer lyssnade forst
till Bjorn Persson, chef for niringslivskontoret, som
talade om arbetet med att ”Skapa fortsatt tillvixt i
Norrkoping”, och ddrefter till Gunnar Wetterberg,
samhillsdebattor med mera, som talade om "Kom-
munerna och framtiden”.

Under 2005 har ocksé paborjats en diskussion om
samarbete med Linkopings kommun om ett gemen-
samt ledarutvecklingsprogram.

Firbandlingar
Lineoversyn

Sedan hésten 2004 pagar utveckling och implemen-
tering av en ny modell f6r det [6nepolitiska arbetet.
Infér lonedversyn 2005 genomfdrdes verliggningar
med samtliga personalorganisationer, ansvariga poli-
tiker och forvaltningschefer. Utifrdn dessa dverligg-
ningar, andra kommuners l6nelige, marknaden i 6v-
rigt samt den genomférda lonekartliggningen rikta-
des delar av forhandlingsutrymmet till vissa yrkes-

grupper.

Arets lonesversynsforhandlingar genomfordes pa ett
delvis nytt sitt dir forutsittningar och férhandlings-
utrymme fordelades till forvaltningarna som inom
respektive forvaltning organiserade och riktade for-
handlingsutrymmet till sina verksamheter.

Férhandlingarna genomfordes som traditionella for-
handlingar med nigra personalorga-

ner fanns mojlighet for de anstillda att vixla lonefor-
héjning mot extra semesterdagar.

Forbandlingar

Under 2005 inkom en stor mingd férhandlingsiren-
den fordelade pd intresseférhandlingar och tvistefor-

handlingar. Kommunen har dven ett antal pdgdende

centrala tvisteforhandlingar.

Linekartliggning

Under viren avslutades kartliggningen av 2004 &rs
l6ner, och kommunstyrelsen beslutade om handlings-
plan infér 2005 &rs lonedversyn i enlighet med resul-
tatet av kartliggningen.

Attitydundersikning 2005

Under september — oktober 2005 genomférde kom-
munen den andra undersékningen av medarbetarnas
attityder till kommunen som arbetsgivare.

Sammantaget visar undersékningen att de anstilldas
uppfattning om kommunen ir nigot mer positiv

2005 dn 2003.
Till exempel siger sig

- 54 procent ha ett hégt arbetsengagemang och en
hég arbetstillfredsstillelse, en 6kning frdn 49 pro-
cent 2003

- 47 procent ha ett hagt fortroende for en chef man
uppfattar som effektiv, en kning frin 45 procent
2003

- 76 procent trivas med sina arbetsuppgifter, en ok-
ning frn 73 procent 2003

Kampen for hiilsan

Inom omradet rehabilitering och hilsa har kommu-
nen framfor allt dgnat 2005 &t att utveckla ett struk-

nisationer och enligt den s kallade

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

medarbetarsamtalsmodellen for

. . Franvaro-
medlemmar i andra personalorgani-
] langd
sationer.
En nyhet i 2005 &rs férhandlingar
var ocks att det enligt 6verenskom- ~ 1-14 dagar
melse med vissa personalorganisatio- 15-60 dagar
61- dagar

Anstéallda som varit
sjuka, procent

Antal sjuk-
dagar/anstalld

2004 2003 2005 2004 2003
0,47 0,52 13,68 14,43 14,80
0,46 0,47 1,88 2,03 2,22
3,48 3,46 9,92 1135 11,31
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turerat och tydligt sitt att arbeta med rehabiliterings-
frigorna, samt att implementera detta hos kommu-
nens chefer.

En del i de forbittrade rutinerna for rehabiliterings-
arbetet 4r att avsluta rehabiliteringen dven i de fall
kommunen uttémt méjligheterna till att den anstill-
de kan dtergs till ett arbete i kommunen. I de fall dir
den anstillde d& limnar sin anstillning har kommu-
nen i flera fall kunnat hjilpa den anstillde till om-
stillningsprogram hos externa konsulter. Program-
mens syfte ir att hjilpa till att bygga en bro frin an-
stillningen i kommunen till nigot annat.

Under 2005 har kommunen beslutat om rutiner for
att folja upp varje sjukskrivning som passerar 28 da-
gar. Syftet med uppf6ljningen ir att genom kontake

med ansvarig chef effektivisera rehabiliteringsproces-
sen och dirmed forsikra oss om att kommunen gor

ritt insatser

Arbetet med rehabiliteringsfrigorna har gett resultat,
under 2005 har sjukfrinvaron fortsatt minska.

Antal I&ngtidssjukskrivna anstallda,
heltid resp deltid fr o m 2003
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ReKom (Rehabilitering i Kommunen)

ReKom pagar under tiden 1 jan 2004 — 31 dec 2006
och syftar till att utveckla den arbetslivsinriktade re-
habiliteringen i kommunen. Projektets 6vergripande
mél ir att forhindra omotiverat lingvarig rehabilite-
ringsprocess samt att minska sjukskrivningarnas
lingd. Projektet startade 2004 med personal inom
forskoleverksamheten och utvidgades under 2005
med anstillda inom hela utbildningskontoret.

Projektbeskrivningen f6r ReKom reviderades under
2005, med anledning av att dven vard- och omsorgs-
kontorets verksamheter kommer att omfattas av pro-
jektet frin och med april 2006. Aven delmilen revi-
derades, for att tydligare svara upp mot projektets
overgripande malsittning och syfte.

Inom vard- och omsorgskontoret har 16 virdenheter
med handledare utsetts och under hésten har samtli-
ga enheter fitt en fordjupad information om projek-
tet pa arbetsplatsméten.

Projektet utvirderas kontinuerligt av Skill Student-
kompetens AB och hittills ir resultatet mycket posi-
tivt.

Projekt TIKO (tidig kontakt)
TIKO innebar att den sjukanmiilde fick snabb kon-

takt med foretagshilsovirden och snabb medicinsk
hjilp. Syftet var att ddrigenom korta sjukskrivningens
lingd.

Utvirdering av projektet visade att deltagarna upp-
skattade den tidiga kontakten med sin chef och att f3
snabb hjilp via féretagshilsovarden, men att sjuk-
skrivningsperioderna inte forkortades.

Projektet avslutades dirfor vid halvérsskiftet 2005,
men de goda erfarenheterna av arbetssittet i TIKO
kommer att tas tillvara i verksamheten.

Upphandling av foretagshilsovird

Den gemensamma upphandling av foretagshilsovard
som tidigare pabérjats och avbrutits har avslutats un-
der 2005. Upphandlingen resulterade i att kommu-
nen frin och med 1 april 2006 byter f6retagshilso-
vard frin Bravikshilsan till Previa och Ostgptahilsan
med ungefir halva kommunen vardera.

Samverkansprojekt med landstinger

Det samarbetsprojekt med primirvarden som pabor-
jades under hosten 2004 har under 2005 utvecklats
ytterligare.

Virdcentralerna samlar tvirprofessionella team runt
de langtidssjukskrivna patienter som har diffusa
symptom i syfte att snabbast méjligt hitta ritt be-
handling. I de fall patienten ir anstilld i Norrkopings
kommun medverkar dven en rehabiliteringskonsult
frin kommunen f6r att arbetslivsrehabiliteringen sd
snabbt som mojligt ska komma iging. Kommunen i4r
enda arbetsgivare i detta projekt som under hésten
har utokas frén fem deltagande vrdcentraler till tolv.

Rehabforsikringen

Norrkdpings kommun har sedan 1994 haft en ge-
mensam forsikring for rehabiliteringskostnader. For-
sikringen har finansierats genom avgift frin samtliga
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verksamheter och verksamheterna har sedan kunnat
s6ka medel ur férsikringen for kostsamma rehabilite-
ringsinsatser.

Fran och med 2005 har utbildningskontoret, vird-
och omsorgskontoret och socialkontoret tagit ver
ansvaret for finansieringen av respektive egna rehabi-
literingsinsatser medan 6vriga kontor/férvaltningar
fortfarande omfattas av den gemensamma férsikring-
en.

Mingfald

Under 2005 har kommunstyrelsen beslutat om en ny
mdngfaldsplan som syftar till att belysa hur kommu-
nen som arbetsgivare ser p& och arbetar med mang-

fald.

I planen slas bland annat fast att kommunen konti-
nuerligt ska arbeta f6r att frimja den etniska méing-
falden bland de anstillda genom att

- striva efter att fi minniskor med olika etnisk bak-
grund att arbeta f6r kommunen
- striva efter en dppen attityd gentemot minniskor

oavsett bakgrund

- striva efter att personalsammansittningen ater-
speglar befolkningssammansittningen i kommu-
nen

- oka kunskapen om méngfaldsfrigor bland kom-
munens anstillda

- forebygga diskriminering, frimlingsfientlighet och
rasism genom utbildning och information

Framtiden

Fran och med 2002 har samtliga anstillda moj-
lighet att vilja vid vilken &lder man vill avgd med
dlderspension, som tidigast vid 61 ar och som se-
nast vid 67 &r. Detta innebir svarigheter att be-
déma pensionsavgangarna under de nirmaste
dren. Diagrammet visar férvintade pensionsav-
gingar med utgdngspunkten 65 ar som tidpunkt
for alderspension.

Antal

Beraknade pensionsavgangar 2006-2015

2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Pensioneringsar
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Vird och omsorgsnimnden bedriver en mycket bred
verksamhet med uppdragsplanen som styrande doku-
ment.

Under 2005 prioriterades de hir uppgifterna:

= fortsatt arbete for att kunna ge samtliga personer

som nyttjar nimndens tjinster en omsorgsgaranti
nir servicen beviljats,

arbetsmiljdinsatser for att f3 en friskare personal,

utveckling av verksamhetsomradet “stod i ordi-
nirt boende till bide ildre och funktionshindra-
de”,

uppbyggnad av olika former av rid for brukarin-
flytande inom nimndens samtliga verksamhets-
omraden.

Aldreomsorg

Den totala hemtjinstvolymen minskade under 2005
trots att antalet personer, som har haft hemtjinst ir
ungefir lika ménga. Variationerna under dret pa
hemtjinstinsatser har varit stora. Minga personer
med behov av ldgre antal timmar har tillkommit.

Antalet personer inom séirskilt boende har minskat
under dret. Det beror dels pé firre platser pa grund
av ombyggnad av flera enheter och dels pa att servi-
celigenheter, som inte uppfyller krav pd god fysisk
arbetsmilj6, har limnats.

Ligenheter i tidigare dldreboendet Strombacken och
Generalen, hyrs nu ut till dldre personer som si kalla-
de seniorboende/trygghetsboende

Under aret har Generalens ildreboende, byggts om
och omfattar nu 51 ligenheter. Ombyggnation av
Wijkagarden i Ostra Husby har pagatt hela dret. Hela
ombyggnaden blir klar i juni 2006.

Utflyttning frin Granen, genomférdes i juni. Om-
byggnationerna fortsitter under hela 2006.

Efter 6verenskommelse mellan vird- och omsorgs-

egna boendet. Den nya verksamheten, Granens kort-
tidsboende, drivs av kommunen i lokaler pa Vrinne-

visjukhuset under perioden 2005-09-20 — 2007-03-
31. Utvecklingsarbetet f6ljs av en gemensam uppfolj-
nings- och avstimningsgrupp.

Enligt den antagna planen for sirskilt boende for ild-
re ska dldreomsorgen ar 2010 ha en god standard for
kvalificerad vdrd- och omsorg utifrin de boendes be-
hov, och en god arbetsmilj6 f6r personalen. Planen
omfattar bide ombyggnad av ildre enheter och ny-
byggnation. Ett intensivt arbete pdgdr med att ge-
nomfora planen.

Handikappomsorg

Sedan kommunerna vertog ansvaret for insatser en-
ligt LSS-lagstiftningen (lag om stéd och service for
vissa funktionshindrade) 1995 har antalet funktions-
hindrade barn, ungdomar och vuxna berittigade till
stdd och insatser frin kommunens sida kontinuerligt
okat.

Nettookningen 2005 i férhillande till 2004 var 65
personer. Nimndens prognoser for de kommande
fem 4ren visar en fortsatt mycket oroande volymok-
ning. Den 31 december 2005 hade totalt 1204 per-
soner, barn, ungdomar och vuxna insatser enligt LSS.

Utdver volyméskningen, inom LSS-lagstiftningens
omride finns ocksd en volymokning av antalet funk-
tionshindrade personer med behov av stéd enligt SoLL
(socialtjinstlagen).

Fér denna volymékning stdr frimst personer med
psykiska funktionshinder i behov av rehabiliterings-
stod, daglig verksamhet eller sirskild boendeform.
Nettoskningen enligt SoL uppgick 2005 i jimforelse
med 2004 till 83 personer. Insatserna bestar till stors-
ta delen av daglig sysselsittning och rehabiliterings-
stod men det finns dven behov av bostad med sir-
skild service.

kontoret och nirsjuk-

virden i 6ster har ett Nyckeltal 2005 2004 2003 2002

gemensamt utveck- Handikappomsorg

lingsarbete startats. Antal personer i LSS-boende (Oktober) .........ccccoveeeiiieiiniieennne 423 371 334 341

Det handlar om kort- Antal personer med daglig \{erksa.mhet LSS (oktober)...........c..... 423 378 323 351

tidsvard med trinine/ Antal personer med personlig assistans LSS (oktober)................... 56 65 74 73
o & Antal personer med personlig assistans LASS (oktober) .............. 175 164 148 135

mobilisering for att )

ora det mojligt att Aldreomsorg

g . ) g. Antal person med hemtjanst (oktober)...........ccccovcvieriieiinen, 2452 2605 2296 2372

flycta tillbaka till det  pgrsoner med besiut sirskilt boende (OKtODEr) .....oor.ove....... 1103 1157 1222 1407
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Under 2005 tillkom 57 funk- o ,
Forsorjningsstod

2005 2004 2003 2002 2001 2000

tionshindrade barn och ungdo-
Antal hushall som
fatt forsorjningsstod

mar, som inte tidigare har haft
nigra insatser enligt LSS. Ett
Kostnader per

hushall, kr

Antal hjalpmanader

barn/ungdom och dess familj
har oftast behov av en kombi-
nation av flera parallella insatser

som stod i sin vardag. per hushall

Funktionshindren hos de nytill-

komna barnen/ungdomarna ir

oftast en kombination av lindrig utvecklingsstérning,
autism eller ett neuropsykiatriskt funktionshinder.
Bland ungdomarna finns ocksé ungdomar med au-
tism utan kombination med utvecklingsstérning.
Minga ungdomar har fatt sin diagnos f6rst i mellan-
stadie- eller hogstadiedldern, vilket d4 blir svart att
acceptera for dem.

Vid Linkdpingsvigen (fd Strombacken) éppnade un-
der 2005 ett antal nya bostider med sirskild service
for yngre personer. Totalt finns idag 20 ligenheter i
fyra olika mindre gruppbostider. Detta boende, en
form av ungdomsboende, har stillt stora krav pd
personalens formaga att skapa goda forutsittningar
for de boendes inflytande, delaktighet  och kommu-
nikation. Verksamheten, lokalerna och det geografis-
ka laget har blivit mycket uppskattat, bide hos de

boende och deras nirstiende.

Inom barn- och ungdomsomradet har man fortsatt
med utveckling och specialisering av verksamhetsin-
nehall vid de olika korttidshemmen. Det gér man for
att kunna bygga upp och méta de varierande behov
som barn och ungdomar med olika funktionshinder

har.

FOrsorjningsstod
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden be-
slutade i mars 2005 om en ny organisation for Fér-
sorjningsstodskontoret, FOK. Den nya organisatio-
nen inférdes frén och med september.

De geografiska distrikten i FOK avskaffades och er-
sattes med en malgruppsinriktad organisation. Den
ir baserad pé klienternas livssituationer och pé hur
nira egen forsérjning de bedoms vara.

Omorganisationen innebir en pitaglig rationalisering
av verksamheten genom en drygt tioprocentig bespa-
ring pd forvaltningens administrativa kostnader. An-

33138

4 969 4931 5037 5354 5 856 7 006

32524 30160 32033 30216 30903

5,7 57 55 6,0 6,0 6,3

talet ordinarie tjanster i FOK minskades med natur-
lig avgang frin drygt 100 till 85. I samband med om-
organisationen stingdes sodra distriktskontoret i Ha-
geby, och all verksamhet i finns nu i en fastighet i
Norrképings centrum.

En ny verksamhet Steget” infordes. Den riktar sig
till ungdomar som soker forsérjningsstdd.

”Steget” har visat sig vara en framgéngsrik verksam-
het som minskar bidragsberoendet for unga och som
snabbare leder till arbete eller studier. Dirigenom
motverkar Steget den uppatgiende tendensen for
ungas bidragsberoende.

FOK deltog aktivt i forberedelser och start av det ny-
bildade Norrkipings samordningsforbund, som sam-
ordnar rehabiliteringsinsatser fran forsikringskassan,
kommunen, landstinget och arbetsfsrmedlingen.
Samordningsférbundet anstillde en tjinsteman som
har initierat projekt och grupperingar som FOK
medverkar 1.

D4 riksdagen beslutade hsja barnbidraget, tog kom-
munfullmiktige i Norrkoping i december beslut om
att barnfamiljer med forsorjningsstod ocksa ska fa
den hojningen. Dirmed ska denna inkomstokning
for berérda barnfamiljer inte riknas med vid behovs-
provning av ekonomiske bistand.

Flyktingmottagande

150 flyktingar togs emot under &r 2005, enligt for-
ordningen om statlig ersittning for flyktingmottag-
ning. Andelen barn ir cirka en tredjedel av dessa
flyktingar. Tillstrémningen blev mycket stor mot slu-
tet av dret, frimst under december ménad. D3 bérja-
de den tillfilliga ordningen i utlinningslagen gilla,
den som handlar om att ompréva tidigare avvisnings-
beslut av humanitira skil. Det rér sig i hog grad om
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barnfamiljer och sa kallade gomda flyktingar som
kom da.

Mellan Komvux/Sfi, Arbetsformedlingen, FIK (flyk-
ting- och invandrarkontoret) och évriga AVN-kontor
har ett samverkansarbete pagatt och forstirkes, for att
med gemensamma resurser och insatser samordna ut-
bildning, validering, yrkesorientering, praktik och ar-
bete for enskilda flyktingar under introduktion.

Individ- och familjeomsorg

Trendbrottet 2004, di socialnimnden redovisade ett
overskott har fortsatt 2005.

Sedan 2003 har ett omfattande férindringsarbete re-
sulterat i minskade kostnader for kopt vard inom so-
cialnimndens omrdde. Under 2004 minskade kost-
naderna for kopt vird med 20 miljoner kronor. Un-
der 2005 har dessa kostnader minskat med ytterligare
4,5 miljoner kronor, férdelat med 1,5 miljoner kro-
nor pa barn och ungdomsvéird och 3 miljoner kronor
pa vuxenvard.

Den satsning som gjorts for att undvika placeringar
av barn och unga, har delvis ersatts av insatser i fa-
miljehem. Kostnaderna for familjehemsplaceringar
har 6kat under 4ret. Aven kostnader for kontaktper-
soner/familjer har 6kat under éret.

Socialnimndens ambition 4r att minska antalet pla-
ceringar av barn och unga i annat hem 4n det egna.
Det har dnnu inte lyckats. Men arbetet under &ret
har fortsatt att vara inriktat pa att férebygga och for-
hindra placeringar.

Socialkontoret samverkar med landstinget och andra
kommunala nimnder for att genom tidiga insatser ge
stod till barn och ungdomar och deras familjer.

Under 4ret har samverkan skett i tre samlokaliserade
familjecentraler. Yttertligare fem familjecentraler finns,
men de saknar 4nnu gemensamma lokaler. I familje-
centralerna samverkar BVC, MVC, 6ppna forskolan
och socialtjinsten.

Socialkontoren utvecklar ocks3 sitt samarbete med
skolor och férskolor inom sina respektive omriden
genom individuella kontakter och i elevvardsteam.

Under dret har ett arbete med barngrupper for barn

till missbrukande forildrar startat. Tva socialsekrete-
rare arbetar med en grupp for yngre barn och en for

de lite sldre.

Aven behandlingshemmet Ellen har startat ett pro-
jekt ”Alma” som vinder sig till barn vars mammor ir
placerade pa Ellen. Arbetet bedrivs i tre grupper med
barn i olika aldrar.

Den utbildningssatsning som f6r nigra ar sedan ge-
nomférdes i tekni-
ken att samtala
med barn har resul-
terat i utgivning av
en bok, ”Barnets
vilja”. I boken har
sex socialsekretera-
re samlat sina erfa-
renheter av utred-
ningssamtal och
ron inom interna-
tionell forskning
pa omridet. Den-
na kompetens

har forbittrat
kvaliteten i utredningarna kring

Bruket av droger gar allt lidgre ner i 8ldrarna. De loka-
la socialkontoren arbetar med haschavvinjningspro-
gram for ungdomar. Gemensamma rutiner har ocksi
utvecklats for dtgirder kring alla ungdomar som
misstinks for ringa narkotikabrott.

I samverkan med beroendekliniken har ett linsom-
fattande projekt pabérjats som giller personer som
grips for rattfylleri. Syftet ir att dessa personer ska fa
ett behandlingserbjudande inom 24 timmar efter att

de gripits.

Avrets kartliggning av personer som saknar eget boen-
de visade att gruppen hemlosa minskat med 25 per-
soner sedan 2002. Under aret har cirka 85 procent av
de som erbjudits stddligenhet fitt eget kontrake efter
12 méinader.

Enligt hemlgshetsundersskningen har de 19 personer
som redovisats som dppet hemlisa (definieras som
uteliggare) erbjudits boendealternativ och/eller be-
handling i stor omfattning, for att pd si sitt forindra
sin bostadssociala situation.
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Forskola - grundskola

Antalet elever i grundskolan minskar och fortsitter
att minska de nirmaste dren. Under de kommande
dren minskar det totala elevantalet i &ldrarna 6-15 ar
ytterligare. Enligt en prognos dr minskningen cirka
2000 elever under en femérsperiod. Aldersgruppen
11-13 &r idr den grupp som fram till & 2008 minskar
mest med cirka 900 elever.

Ett resultat av det minskande elevunderlaget ir att un-
der 2003 och 2004 stingdes flera skolor. Efter vrter-
minen 2005 upphérde skolverksamheten i Kuddby
skola, pd Vikbolandet, pd grund av vikande elevun-
derlag.

Men behovet av forskoleplatser har fortsatt att 6ka un-
der 2005. Forskoleverksamheten har utskats med to-
talt 13 nya forskolegrupper. Utskningen har dven
2005 kunnat genomforas i befintliga lokaler. Det har
varit mojligt att anvinda férskolelokaler som rymt
annan verksamhet i ett antal &r och skollokaler har
anpassats till forskola nir elevantalet i grundskolan
minskar. Hosten 2005 invigdes den nya forskolan,
Onskestjirnan, som uppforts i Hageby efter branden
i Portlaset.

Ett riktat statsbidrag till personalforstirkningar i for-
skolan giller under perioden 2005-2007. Tanken ir
att mer personal ska skapa forutsittningar for att hoja
kvaliteten i forskolan.

Satsningen 2005 har anvints till att skapa tid f6r pla-
nering och till att forstirka personaltitheten i sma-
barnsgrupper.

Att antalet elever i Norrkoping minskar avspeglas
inte 1 sirskolan, dir det i stillet blir fler. Diremot
kommer firre elever till sirskolan frin andra kom-
muner jimfért med tidigare. Finspang, exempelvis,
behaller fler elever i sin egen verksamhet.

Samverkan mellan grundskolan och sirskolan har ut-
vecklats. Fler elever har méjlighet att gd i skolan i sin
nirmiljé genom att fler skolor har startat sirskole-
grupper. Att skapa goda forutsittningar for lirande
och bemétande ir viktigt.

Norrkdpings kommun har tolv kommungemensamma

resursgrupper som riktar sig till elever med komplice-
rad undervisningssituation. Utgdngspunkten ir att
ordinarie undervisning ska anpassas till alla elever.
Placering i resursgrupp sker forst nir skolan uttémt
alla mojligheter att ge eleven tillrickligt stod.

Lisdret 2005/20006 #r 112 elever placerade i kom-
mungemensamma resursgrupper, dir personalen har
spetskompetens.

En ny organisation for elevhiilsa ska bidra till att in-
satser som genomfors for barn/ungdomar i behov av
sarskilt stod kan ske i nirmiljon. Med barn i behov

Barn i forskoleverksamhet

Nitverk for personal har bildats, och skolbarnsomsorg 2005 2004 2003
vilket ger majlighet till erfarenhets-
. Antal barn i forskoleverksamhet .............ccccceenee. 5898 5760 5690
utbyte och kompetensutveckling. _ .
Rek har skat sin kunsk Antal barn i skolbarnsomsorg 6-12 ar................... 4033 4347 4619
cktorer har okat sin kunskap om 10-12 arsverksamhet (alla driftsformer) .................. 146 231 292

sirskolans skolform och barn med

Den enskilda forskoleverksamheten i Norrkiping utgir cirka tio procent av forskoleverksambeten

utvecklingsstdrning.

i Norrkoping. Kiilla: Extens
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Elever i kommunala forskoleklasser och grundskolor

F-klass 1 2 3 4 5

Kommunala
skolor .............. 1162 1220 1256 1260 1400 1462

skolor .................. 41 57 64 75 66 125
Kiilla: Extens

av sirskilt stod menas barn dir beteenden visar teck-
en pd att det finns hinder f6r lirande och vixande.

Lokala barn- och elevhilsoteam som ska stédja och
komplettera enheternas egen kompetens har bildats.
I varje omride finns en stddsamordnare med uppgift
att halla samman arbetet i de lokala barn- och elev-
hilsoteamen.

Dessutom ska psykolog, talpedagog, kurator och spe-
cialpedagog finnas att tillgd i omradet. Ovriga speci-
alkompetenser utgér en resurs for hela omrédet och
kan ingd i teamet.

Den nya enheten “Elevhilsan” ska erbjuda kommu-
nens férskolor och skolor kommunévergripande stod
och utvecklingsinsatser samt arbete med strategier
och utveckling.

Utvecklingen av familjecentraler, och samarbetet mel-
lan 6ppna forskolan, socialtjansten och landstingets
médra- och barnhilsovard fortsitter. Ytterligare en
familjecentral 4r nu samlokaliserad. I december 2005
flyttade Frobelgirdens ppna forskola till barnhilso-
vérden pa Sandbyhovs virdcentral.

Elevernas lisformdga i drskurs 2 har 6kat ndgot. For-
sta gdngen en sddan kartliggning gjordes i hela kom-
munen var 2004 och dirfér kan man jimfora resultat
2004 och 2005. Under 2004 bedomdes 84 procent
av eleverna ha en for 8ldern adekvat lisférmaga och
2005 hade andelen 6kat till 86 procent. D4 skolornas
bedémningar inte grundas pd samma test finns en
viss osikerhet i resultatens tillforlitlighet.

I &rskurs 5 genomférs nationella imnesprov i engel-
ska, matematik, samt svenska och svenska som an-

drasprak.

I Norrképing nidde 87 procent av eleverna malen i
engelska, 83 procent i matematik och 89 procent i
svenska vdren 2005.

Av de elever som limnade grundskolans arskurs 9 va-

7 8 9 Total Total Total
2005 2004 2003

1369 1347 1442 1592 13510 14 252 14 545

290 265 233 1505 1199 1110

ren 2005 var 86 procent behdoriga till gymnasiesko-
lan, det vill siiga hade minst betyget ”Godkind” i

dmnena svenska, matematik och engelska.

For att ge fler elever méjlighet att nd behorighet an-
ordnades under sommaren 2005 en sommarskola for
elever som avslutat arskurs 9 i grundskolan utan full-
stindiga betyg. I sommarskolan, som anvinde Haga-
skolans lokaler, deltog 78 elever for att komplettera
sina kunskaper i matematik, svenska och engelska. 57
elever uppnddde, med hjilp av sommarskolan, god-
kinda betyg i de imnen de deltagit i och kunde diri-
genom bérja ett nationellt program hésten 2005.

Under hosten genomforde utbildningskontoret en se-
rie moten med rektorer och lirare i arskurs 7-9 for
att folja upp grundskolans betygsresultat, finga upp
och sprida goda exempel pd hur skolor arbetar for att
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forbittra sina resultat.

Elever folkbokférda i Norrképings kommun i gymansieskolan

Fritidsgdrdsverksamheten finns i alla

kommundelar i Norrképing och 2005 2004 2003
verksamheten vinder sig frimst till Kommunala sKOIOT ............coeeveveveeereeereieennnn, 4284 3633 3674
aldersgruppen 13-15 4r. Det finns Fristdende SKOIOT.........ccooveireiriiiieccecees 920 797 577
14 fritidsgirdar i Nortkopings kom- Landstingsskolor ... 172 159 156
mun samt Fritid City som bedriver Andra kommuners skolor..........ccceveveveieeeeenenn.. 214 218 220

0] = LI PP 5590 4 807 4 627

uppsokande forebyggande verksam- Killa: Extens
het bland ungdomar. Cirka tv tred- '
jedelar av personalen ir utbildade

fritidsledare/fritidspedagoger.

Under sommaren har flera fritidsgardar med stdd
frin arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
skapat sommarjobb for totalt 30 ungdomar.

Infor hostterminen nystartade Djikneparks fritids-
gird, nu i kommunal regi.

Fritidsgdrdarna Hageby Hus och Borgsmo har haft
ett utbyte med Riga, dir ungdomar och personal be-
sokte varandra under en vecka.

Systematiskt kvalitetsarbete inom pedagogikens omra-
de ir ett langsiktigt arbete. For att utveckla kvalitets-
arbetet har kopplingen mellan resultat och dtgirder
for forbittring stirkts. Under 2005 har kvalitetsarbe-
tet inom utbildningsomradet utvecklats bland annat
genom systematisk &terkoppling till chefer och rekto-
rer under ledning av omradescheferna.

Samtliga verksamheter inom barn- och ungdoms-
nimndens ansvarsomrade kvalitetsredovisar drligen
sin verksamhet som ett led i uppfoljning och utvir-
dering av hur verksamheten lyckats med arbetet mot
de nationella mélen och drets uppdrag frin ansvarig
nimnd. Forskoleverksamheten och skolbarnsomsor-
gen liksom skolan omfattas av lagstadgad skyldighet
att uppritta kvalitetsredovisning dir man bedomer
verksamhetens forutsittningar, arbetsprocesser och

méluppfyllelse.

Aven fritidsgirdarnas mal- och kvalitetsarbete har ut-
vecklats. Chefer, férestandare och 6vrig personal tar
aktiv del i att ldsa och analysera program, uppdrags-
plan och uppdrag.

Under 2005 har endast en ny anmiilan till Skolverket
om brister i verksamheten gjorts. Skolverket har fat-
tat beslut i tre drenden frin 2004 och inte i ndgot av
dessa har Skolverket kritiserat Norrképings kommun,
alltsa yteerligare en forbittring jamfort med tidigare
ar.

Gymnasieskolan

Den elevokning i gymnasieskolan som vintas aren
fram till 2008 kriver noggrann planering och fram-
forhallning. Ar 2008 beriknas knappt 600 fler elever
gd i gymnasieskolan jaimfért med 2005. Direfter bor-
jar elevtalet successivt att minska. Bide uppging och
nedging i elevtalen kommer att kriva omfattande
planeringsarbete, inte minst med hinsyn till bade det
stora antalet friskolor och det omfattande regionala
samarbetet.

Den kommunala gymnasieskolan genomgick en om-
fattande f6rindring under 2004 da sju gymnasiesko-
lor slogs ihop till fyra. Under 2005 har mycket arbete
dgnats 4t att fi dessa nya enheter att finna sina for-
mer och att fungera vil ihop. Samtidigt har skolorna
lagt ner ett kraftfullt arbete for att komma till ritta
med den ekonomiska obalansen.

28 procent av norrkdpingseleverna studerade 2005
hos annan utbildare 4n Norrképings kommun. Cirka
20 procent av eleverna gick i fristiende gymnasiesko-
lor medan gymnasieskolor i annan kommun och
landstingets naturbruksutbildning svarade vardera for
cirka 4 procent av norrkdpingseleverna. Men antalet
elever frin annan kommun, som studerar vid Norr-
kopings gymnasieskolor, har 6kat nigot jaimfort med

budget.

Antalet elever i gymnasiesiirskolan 5kar. Kostnadsok-
ningen f6r 2005 beror pd det 6kade antalet elever,
fler elever med mycket stora behov samt 6kade kost-
nader for placeringar pa skolhem eller motsvarande.
Placeringar sker alltid i samverkan med andra forvalt-
ningar.

Det gemensamma webb-baserade intagningssyste-
met, som kopts in till Ostergotland, utnyttjades for
andra gingen vid intagning till lisaret 2005/06. Alla
grundskoleelever och minga elever frin Marielunds-
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Utbildning

gymnasiet sokte gymnasieutbildning via webben, en
mycket hég siffra. Intagningssystemet fungerade
mycket vil och de tekniska problem som fanns aret
innan hade i huvudsak arbetats bort.

Séirvux dvergr 2006-01-01 frin gymnasienimnden
till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden.
Detta innebir att alla vuxenstuderande ligger under
samma nimnds ansvarsomrade.

Sirvux arbetar med flera projekt for att ge fler elever
méjlighet till undervisning och for stérre utbud av
kurser utifrdn elevernas behov. Mélsittningen 4r att
alla elever som dnskar ska fi undervisning och att un-
dervisningstiden per elev ska 6ka.

Sdrvux har med hjilp av medel fran europeiska soci-
alfonden utvecklat en yrkesutbildning med inrike-
ning mot service inom ildreomsorg. Utbildningen ir
tvadrig och startade med 9 elever vérterminen 2005.

Vuxenutbildning

Sedan 2004 har samtliga kommuner i regionen un-
der Ostsams ledning ett samverkansavtal om vuxnas
lirande. Avtalet uttrycker en gemensam strivan att
genom utdkad samverkan, erbjuda regionens vuxna
medborgare ett efterfrigebaserat utbud av studiemaj-
ligheter. Samverkan ska ocksa resultera i en effektiva-
re anvindning av kommunernas resurser f6r vuxen-
utbildning. Ostsam har skapat ett nitverk kring vux-
enutbildning fér linets kommuner och en vuxenut-
bildningsportal i samverkan med linets kommuner

- www.vuxenstudera. nu.

Ett gemensamt system for antagning till gymnasial
vuxenutbildning har inforts under ret. Fordelarna
med en gemensam antagning ir flera; bilden av en
sammanhdllen kommunal vuxenutbildning blir tydli-
gare for den sokande, bedomning av behérighet och
urval blir mera likvirdiga och den samlade s6kbilden
underlittar planering och genomférande av utbild-
ningar.

Fran hosten 2005 har kompetensutveckling for sfi-
lirare (sfi — svenska for invandrare) erbjudits pé dis-
tans med hjilp av ny teknik. Sfi-lirarna ska sjilva for-
mulera frigestillningar som de vill férdjupa sig i och
med stdd av utbildade handledare kunna vara aktiva i
virtuella studiegrupper, pé regionala seminarier och i
diskussionsforum.

Under aret har kvalitetsarbetet fortsatt. Tva enkitun-
dersokningar som riktats till de studerande i kommu-
nens grundliggande respektive gymnasiala vuxenut-
bildning genomférdes i november. Undersdkningar-
na omfattar studerande hos samtliga anordnare av
gymnasial vuxenutbildning samt hos Komvux som
enda anordnare av den grundliggande vuxenutbild-
ningen.

De enkitundersskningar som genomforts visar att de
studerande ger sdvil grundliggande som gymnasial
vuxenutbildning ett mycket gott betyg. Utf6rarnas
kvalitetsredovisningar beskriver ambitiosa insatser for
att nd de nationella och lokala mélen for verksamhe-
ten. Utforarnas kvalitetsredovisningar har legat till
grund f6r kommunens samlade kvalitetsredovisning.
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Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadskontoret (AMK) ir kommunens
operativa enhet som samordnar kommunala insatser
som avser praktik, arbete och utbildning av arbets-
marknadspolitisk karakeir.

I regeringens budgetproposition 2006 fanns ett at-
girdspaket med jobb, praktik och utbildning. Av sir-

skilt intresse for vuxna léngtidsarbetslosa dr de sa

kallade plusjobben i offentlig sektor som inférs 2006.

En inventering/kartliggning av limpliga plusjobb i
kommunen har genomférts under senhésten 2005
liksom overliggningar med fackliga foretridare, per-
sonalkontor och arbetsf6rmedling — allt for att
snabbt komma iging med anstillningarna under ja-
nuari 20006.

200 anstillningar planeras och avtal ska skrivas med
Arbetstérmedling och berérda fackforbund. Huvud-
delen av arbetsuppgifterna kommer att finnas inom

vérd, omsorg och utbildning.

Inom enheten UngdomsResursen startade i februari
en helt ny verksamhet kallad ”Steget”. Steget genom-
fors i nidra samverkan med férsorjningsstddkontoret
och tar emot alla ungdomar som

verksamhet dels i kvarteret Skeppet dels i Trozellihu-
set. For ett effektivare personalutnyttjande och an-
passning till nya arbetsformer med Arbetsférmed-
lingen kommer hela Ungdomsresuren att finnas i
Trozellihuset frin och med varen 2006.

Fran att ha varit ett forsok i vissa kommuner blev fri-
dret den 1 januari ett arbetsmarknadspolitiskt pro-
gram som omfattar hela landet.

Fridret har tvd syften. Det ena ir att ge arbetstagare
méojlighet till ledighet under 3 till12 méinader. Ersitt-
ningen blir d4 85 procent av ersittningen vid arbets-
loshet. Det andra syftet ir att ge arbetslosa anstill-
ningar i vikariat som uppstir genom att arbetstagare
tar fridrsledigt.

Cirka 500 ansckningar om fridr hade inkommit till
Arbetsformedlingen i nov/dec 2005, cirka 200 hade
kommunen som arbetsgivare.

Av cirka 200 beviljade ansskningar kommer knappt
100 frin kommunens arbetsplatser. Flertalet av an-
sokningarna giller personal frin omrddena vard, om-

sorg och utbildning.

soker forsérjningsstod forsta Relativa arbets-

gingen. I Steget far ungdomarna |6sheten (andel av December December December December December
stod och hjilp att soka jobb och befolkningen 18-64 &r) 2005 2004 2003 2002 2001
snabbt komma ur sitt bidragsbe- Kommunen, procent 6,5 6,3 6,4 5,2 4.6
roende. Lanet, procent 51 4,8 4,9 3,6 3,7
I dag finns Ungdomsresursens Riket, procent 43 43 46 3,6 37
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Marknadsforing och naringslivsutveckling

Niringslivskontoret har tillsammans med Norrks-
pings Transportcentrum AB och ProNova Science
Park AB ansvar for det operativa arbetet med ni-
ringslivsutveckling. Marknadsforingsbolaget Nya
Norrkoping AB, som igs gemensamt av Norrkdpings
kommun och det lokala niringslivet arbetar med att
marknadsféra Norrkdping.

2006 fler i jobb 2006 ir en kraftsamling som p&borja-
des viren 2004 for att 6ka tillvixten och antalet ar-
betstillfillen i Norrkoping. Mélet — att 2006 fler jobb
finns &r 2006 — ska nds dels genom ordinarie nirings-
livs- och arbetsmarknadsarbete, dels genom extra in-
satser, vilka ryms i begreppet tillvixtagendan. Det
operativa arbetet inom tillvixtagendan startades

2005.

Som grund f6r arbetet finns mélen i niringslivspro-
grammet och mélen i det arbetsmarknadspolitiska
programmet.

En birande tanke ir att inom tillvixtagendan utarbe-
ta metoder som kan bli kontinuerliga arbetsformer/-
verktyg som bidrar till att utveckla Norrképing pa
bide kort och ling sikt. Hittills har den politiska
styrgruppen beslutat om féljande satsningar;

- ForetagsNira
— Drivbink i ProNova Science Park

— Etablering av produktionsmilj for elektronik pa
papper (ProNova Manufacturing)

— Forstudie om PIMM (produktutveckling i medi-
cinsk miljo)

— Utskat nyféretagarstod

— Nyforetagande — foretagarskola

— Utvecklingsomraden knutna till etnicitetsdrivet
foretagande

ForetagsNira dr ett sitt att bygga titare relationer
mellan foretag i Norrképing och kommunen, arbets-
formedling och andra. En bra dialog med foretagen
syftar till ate forbittra villkoren for foretagande i
Norrképing. ForetagsNira innebir att niringslivsut-
vecklare frin kommunen och personal fran arbetsfor-
medlingen besoker foretag for att diskutera tillvixt
och ge stdd for att 6ka forutsittningarna for utveck-
ling.

Drivbinken i ProNova Science Park ger stéd i en kre-
ativ miljo. Blivande och nystartade entreprendrer far

mojlighet att testa sin affirsidé och utveckla den till
ett foretag.

For att locka foretag att etablera sig i Norrkoping be-
hévs ett bra foretagsklimat. Foretagsklimatet i en
kommun ir beroende av ménga faktorer, bland annat
den kommunala servicen och hur féretagare uppfat-
tar att den fungerar.

Under aret har niringslivskontoret arbetat med att
forbittra samverkan och samarbete internt i kommu-
nen, bland annat genom ett tjinstemannanitverk
(kompetensgrupp tillvixt). Arbete med att forbittra
och forenkla etableringsirenden har pabérjats och
kommer att fortsitta under 2006.

Enligt Jobs & Society NyféretagarCentrums "Nyfo-
retagarbarometern” startades 568 nya foretag i Norr-
koping under januari — oktober 2005. Det var en li-
ten 6kning jamfort med samma period 2004.

Négra exempel pa stora etableringar i Norrkoping
under 2005 ir;

Axfast AB — volymhandelsanliggning pa 40 000 kva-
dratmeter och ett 15-tal butiker. Anliggningen, som
beriknas firdig i slutet av 2006 eller borjan av 2007,
innebir omkring 185 arbetstillfillen.

Stadium AB — nytt distributionscenter byggs for ca
200 miljoner kronor. Omkring 150 nya jobb till-

kommer.

Alstom Power Sweden. Alstom tog 2005 beslut om att
flytta sitt kontor frin Finspang till Norrképing. Fast-
ighetsbolaget Magnentus bygger om och till Philska
skolan fér omkring 150 arbetsplatser.

Norstel AB. 1 bérjan av 2005 tog Norstel beslut om
att etablera tillverkning av kiselkarbid i Norrkoping.
Den nya fabriken byggs p& Hindel6 och kommer att
sysselsitta omkring 50 personer i forsta skedet.
Norstel har nira samarbete med Link6pings universi-
tet och forskningsinstitutet Acreo.

I mars 2005 hélls en nationell konferens om etnici-
tetsdrivet féretagande i Norrkdping. Omkring 120
personer deltog i konferensen, som arrangerades av
Norrképings kommuns niringslivskontor tillsam-
mans med en rad andra organisationer. Rapporten
”Etnicitetsdrivet foretagande finns i Norrképing —
exempel och férslag pa hur det kan tillvaratas”, som
togs fram under 2005, férdjupar och bekriftar be-
greppet autentisk etnicitet.
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Under 2005 har ocksd det hilsodrivna féretagandet i
Norrkoping kartlagts. Det évergripande syftet med
studien var att 6ka kunskapen om hilsodrivet foreta-
gande. Detta for att f3 en djupare forstelse for dess
tillvixtpotential samt stimulera till en fortsatt kun-
skapsutveckling for att stirka befintliga fretag och
oka deras uthallighet. Kartliggningen visar att det
finns cirka 580 hilsodrivna foretag inom Norrks-
pings kommun.

Under 2005 varslades 592 personer i Norrkoping,
enligt information frin Linsarbetsnimnden i Oster-
gotland. Det var en rejil minskning frin 2004 di an-
talet varslade personer var 921. Flest varslade ater-
fanns inom industri, transport, offentlig férvaltning
och foretagstjinster. Linsarbetsnimnden bedémer att
cirka 30 — 35 procent av varslen leder till arbetslos-
het. Ménga berorda av varsel far alltsd nya jobb, bor-
jar studera eller hittar andra vigar vidare.

Antalet konkurser i Norrképing har minskat.

Det ir en stor fordel for en kommuns utveckling och
ndringsliv att vara universitetsstad.

TCOtidningen "Studentliv” gor varje ar en under-
sokning av vilken ort som idr den mest studentvinli-
ga. I den ranking av Sveriges mest studentvinliga
kommuner som gjordes 2005 kom Norrképing pa
dtconde plats.

For att ytterligare utveckla Norrkdping som student-
stad har ett antal aktiviteter genomférts. Bland annat
medverkade kommunen i det stora mottagningsar-
rangemanget ~Kalas” i Cloetta Center i september.
Alla nya studenter vid LiU i Linképing och Norrks-
ping var inbjudna. "Kalas” innehdll dels en utstill-
ning med bland annat studentféreningar och stu-
dentbostadsforetag, dels en show med mingder av

upptridanden.

Projektledaren for Kérhus Norrkoping har under
2005 haft kontor i Niringslivets Hus.

Niringslivets Hus drivs av niringslivskontoret och ir
idag en etablerad knutpunkt for niringslivs- och till-
vixtfrigor i Norrkoping. Hir finns en rad organisa-
tioner med totalt omkring 25 medarbetare. Férutom
niringslivskontoret finns hir bland annat nyforeta-
garridgivning (NyféretagarCentrum och IES), mark-
nadsforingsbolaget Nya Norrkdping AB och Norrko-
pings Transportcentrum. Hir har ocksa en rad regio-
nala aktdrer arbetsplatser.

Nyhetsbrevet Arena Norrkdping har utvecklats under
2005 och distributionen har utokats. Idag sprids ny-
hetsbrevet om aktuella hiindelser i niringslivet till cir-
ka 9 000 mottagare — lokalt, regionalt och nationellt.
De flesta adressater finns i niringslivet, men dven for-
troendevalda, journalister, opinionsbildare och andra
far ta del av nyhetsbrevet.
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Stadsplanering, infrastruktur, skydd m m

Stadsbyggnadskontorets verksamhetsidé ir att i dia-
log med kommunens invinare och aktorer planera
och utveckla stadsmiljon till gagn f6r nuvarande och
kommande generationer samt forsérja kommunens
olika verksamheter med dndamalsenliga lokaler och
geografisk information.

Lokalforsiriningsenhetens arbete har under aret i hu-
vudsak koncentrerats pa det framtida behovet av bo-
ende f6r ildre- och handikappomsorgen.

Men dven arbetet med att skapa limpliga lokaler f6r
det 6kade behovet inom forskolan har genomforts,
tillsammans med representanter frin utbildningskon-
toret. Ett antal lokaler har stillts om fran skola till
forskola f6r att mota det 6kade behovet av barnom-
sorgsplatser.

Ett nytt dldreboende i kvarteret Jirven firdigstilldes i
maj. Fastigheten, som 4gs av Kungsleden, hyrs in av
lokalférsérjningsenheten och omfattar cirka 5000
kvm. Jirven rymmer 55 ligenheter och lokaler for
hemtjinsten.

Vid halviérsskiftet saldes konsert- och kongressanligg-
ningen Louis De Geer (Kvarnholmen 6) till det kom-
munala bolaget Louis De Fastighetsaktiebolag. For-
sdljningen 4r ett led i den framtida utvecklingen av
omridet. Dir sker en ombyggnad av Hangaren, som
numera har namnet Flygeln, till konsert- och konfe-
renshall. Ombyggnationen beriiknas vara firdigstilld
under sommaren/hésten 2006.

De mest publika anliggningarna har inventerats till-
sammans med handikapporganisationerna fér att un-
dersoka hur tillgingliga de 4r for funktionshindrade.
Det giller stadsbiblioteket, centralbadet, teatern,
stadsmuseet och de 14 storsta idrottshallarna. Arbetet
kommer att fortsitta under 2006.

Arbete pagér for att minska energianvindningen i
kommunens lokaler. Det finns en plan f6r konverte-
ring av oljeuppvirmda och direkteluppvirmda fastig-
heter till fornyelsebar energi. Bland annat har detta
genomforts:

I forskolan Albicken i Aby har konvertering gt rum
fran direktverkande el dill fjarrvirme.

I Wijkagérdens dldreboende har pellets ersatt olje-

pannan.

Under stormen Gudruns framfart intridffade en del
skador pd kommunens fastigheter. Bland annat blaste

delar av Ljuraskolans tak bort vilket medf6rde skador
till ett ekonomiskt virde pa cirka 2 500 tkr.

Enheten f6r geografisk information (G/S-enbeten) har
tagit fram en ny turistkarta. I maj 2005, lagom till
sommarsisongen, var den klar och fanns i handeln
och hos turistbyrén.

GIS-enheten uppgraderade Norrkopings kommuns
kommuntickande ortofotobas frin Lantmiteriverket
med nyare flygbilder i firg istillet f6r svart/vit.

Maénga byggen i Norrkiping startade under 2005.

Mark- och exploateringsenheten har genomfért flera
forhandlingar om industrietableringar bland andra
pa Hindel6 och inom Herstadbergs verksamhetsom-
rade dir Stadiums nya lager har borjat byggas.

Cirka 25 000 m? industrimark frin Lindé 2:1 har
salts till Sagax Norrkoping AB for att mojliggora ut-
vidgning av bolaget Broderna Edstrand AB:s verk-
samhet. Det bygget har startat.

Utveckling av Ingelstads handelsomrade har fortsatt
under dret. Exploateringsavtal har tecknats med Ax-
fast AB, som i slutet av dret startade byggande av
storbutikslokaler.

Exploateringsavtal har tecknats med Bo Trygg AB
inom kvarteret Gésen. Bolaget har borjat bygga cirka
115 hyresligenheter dir.

Planenbetens arbete har dominerats av detaljplaner
for handelsindamél och trafiksatsningar, exempelvis

forbittrad Soderled och spérvig till Ringdansen.

Enheten har deltagit i arbetet med Ostlinken. Det
arbetet kommer att intensifieras under viren 2006.

For Sodertull, som ur kollektiverafiksynpunkt 4r en
viktig knutpunkt, har en detaljplan tagits fram. Pla-
nen innebir forbittringar s att exempelvis funk-

tionshindrade tryggare kan nyttja kollektivtrafiken.

En ny organisation har inforts for tekniska kontoret
fran och med 2005. Kontoret ansvarar for fyra verk-
samhetsomraden, infrastruktur och trafiksikerhet,
stads- och naturmiljé och avfall samt frin och med
den 1 september dven kollektivtrafik.

1 augusti 2005 startade kontoret upp en kundservice-
funktion. Enheten servar kommunens kunder inom
avfall och vatten dd VA-verksamheten dtergate i kom-
munal regi genom kop och bildandet av Norrképing
Vatten AB.
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Tekniska kontoret deltar i samverkansprojektet, "Den
goda staden”. Ett projekt som Vigverket, Banverket,
Boverket genomfér tillsammans med Jénkopings,
Norrkdpings och Uppsala kommuner samt Sveriges
kommuner och landsting. Projektets mél ir att skapa
en hallbar stads- och regionutveckling med konkur-
renskraftig gemensam planering, dir transportsyste-
men ir en integrerad del.

Norrledens forsta etapp Herstadberg firdigstilldes
och forstudie for resterande del av Norrleden pabér-
jades i samverkan med Vigverket.

Avgift och boendeparkering har inférts i Sodersta-
den. Anledningen ir att underlitta f6r de boende i
det aktuella omradet att hitta parkering i nirheten av
sin bostad och att pd ling sikt minska miljopéverkan
genom att frimja alternativa fardsitt.

Ny upphandling av insamling av hushdillsavfall ge-
nomfordes vilket resulterade i att IL 4r ny entrepre-
ndr som insamlare av avfallet frin den 1 januari

2006.

Samtliga hushall har fitt information om avfallshan-
tering och dtervinning tre ginger under dret i form av

tidningen Sopbladet.

Samhallsbetalda resor

Upphandling av nya spirvagnar blev klar under 2005
och leverans beriknas till hosten 2006. Utbyggnad av
informationssystem i realtid med tydliga ljusskyltar
har fortsatt.

Norr Tull har renoverats med nya spirvagnsspér och
forbittrade hallplatser for linje 2 och 3. Aven renove-
ring av spér och héllplatser vid Odensgatan — Vistra
Station, Nygatan och Horngatan har skett.

Detaljprojektering for utbyggnad av sparvig till
Ringdansen har paborjats med etapperna till Ljura
respektive Hageby.

Antalet resenirer pa de anropsstyrda stadsdelsbussar-
na har fortsatt varit hogt. Trafiken dr mycket upp-
skattad av resenirerna och ger invinarna en unik ser-
vice. Mélet ir att s& mdnga som méjligt ska kunna
resa med den allminna kollektivtrafiken, dirfor han-
dikappanpassas kollektivtrafiksystemet fortlopande.

Cirka 4 200 personer har firdtjinst i Norrkdpings
kommun. Det motsvarar 3,4 procent av befolkning-

en. Antalet minskar stadigt vilket bland annat ir ett
resultat av handikappanpassningen inom kollektiv-
trafiksystemet.

Det finns nationella mal om att antalet firdtjinstlegi-
timerade &r 2010 ska sjunka till 2,0 procent av be-
folkningen. For att nd dit krivs att handi-
kappanpassningen av hallplatser, gingvigar till och
frin hallplatser och fordon kontinuerligt fortsitter.

En systematisk 6versyn av skolskjutsverksambeten tll-
sammans med skolorna inleddes 2005. Stora férind-
ringar har genomforts i kommundelarna Skirblacka
och Kolmérden under varterminen respektive host-
terminen. Den nya samordningen och planeringen
resulterade i att antalet skolskjutsfordon kunde mins-
kas. Fler elever 4n foregdende ar har ficc busskort for
att resa till och frin skolan med allmin kollektivtra-
fik. Kostnaderna for skolskjutsverksamheten har dir-
for minskat.

Brandforsvaret

Brandférsvaret har satsat pd utbildning och informa-
tion om brandskydd med mera till skolan, genom ut-
bildning av elever i drskurs 7, utéver tidigare infor-
mation till alla 6-aringar i kommunen. Ungdoms-
brandkérsverksamheten har utskats med en ny avdel-
ning i Krokek utdver de tv& avdelningar som finns i
Norrképing.

Tonvikten pi externutbildning har varit pé den en-
skilda individens ansvar och férmaga samt verksam-
heters systematiska brandskyddsarbete, i vilket en
stor del av kommunens anstillda deltagit.

Av brinder som har intriffat under 2005 mirks sir-
skilt brand i en ligenhet i ett flerbostadshus d& i
personer omkom och tvd skadades svért pa grund av
kraftig och omfattande rokspridning till trapphuset
och andra ligenheter.

Vid brinder omkom 3 (2) personer och 34 (21) per-

soner skadades.

Vid trafikolyckor omkom 1 (5) person. 2004 rs siff-

ror inom parentes.

Bygglov och bygganmalan

Mycket handliggningstid har dven 2005 lagts pa
mastansokningar f6r 3G-telefoni, och mycket resur-
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ser har girt dc till att snabbt handligga flera stora fo-
retagsetableringar som har skett under éret.

Andelen idrenden inom tillstindsverksamheten som
igdngsitts av privatpersoner ir mycket stor. Under
dret har privatbyggandet av villor samt forindringar
inom den egna fastigheten sttt f6r en mycket stor
del av det totala antalet drenden.

Verksamheten har ocksa fatt ligga mycket resurser pa
drenden dir material och byggnadsteknik frin utlan-
det vill anvindas. Det ir ett resultat av EU-lagstift-
ningen. Dessa material ir inte alltid av den kvalitet
som tidigare finns inom landet och i minga fall krivs
stora utredningar bide inom och utanfér kommunen
for att utreda om dessa kan accepteras.

Under aret har kommunen och byggnadsnimnds-
kontoret varit féremél for prévning av etnisk diskri-
minering. En arkitekt som inte fitt en tjinst hade via
diskrimineringsombudsmannen (DO) anmilt konto-
ret for detta. Efter tre &rs forberedelser blev det prov-
ning i arbetsdomstolen. Under hésten kom domen
som friade kommunen helt frin brott i diskrimine-
ringsfrigan.

Miljo och halsoskydd

Luftkvalitén inom vissa omriden i Norrkdping dr inte
bra. P4 Ostra Promenaden identifierade mitningarna
fler 4n 35 6verskridande av dygnsvirdet for partiklar
(10 tusendels millimeter, PM 10). Naturvirdsverket
beslutade d& att kommunen ska uppritta ett dcgirds-
program for partikelhalter i Norrkopings titort, i
synnerhet Ostra Promenaden, Kungsgatan och vistel-
seytor intill Soderleden. En arbetsgrupp av berérda
forvaltningar under ledning av kommunstyrelsens
kontor ska under forsta halviret 2006 utarbeta ett
forslag till dtgirdsprogram som antas av kommunen
och senare faststills av Lansstyrelsen.

Kontoret genomfor kontinuerliga luftmitningar. P4
Soderleden gjordes en arsmitning som avslutades i

oktober 2005.

Klagomal 6ver buller inkommer kontinuerligt. Det idr
framforalle klagomal dver stord nattsomn. Bullerkil-
lorna 4r ménga men det ir frimst buller som alstras
inom byggnaden och trafikbuller som stér. En rela-
tivt stor del av klagomalen avser ocksd storningar av
musik frin restauranger och diskotek.

Skottbullernivierna dr nu klarlagda vid Borgsholms

skjutbanor, Dvardala skjutbana i Aby och Svenneby
skjutbana pa Vikbolandet. Bullerdimpande atgirder
har utférts eller kommer att utféras vid skjutbanor-

na.

Omfattande bullerdimpande dtgirder har ocksé ut-
forts vid Krakvilans motorsportsomrade. Uppf6lj-
ning av dtgirder pagar.

En 6kning av klagomal éver buller frin sparvagnstra-
fiken har kommit in, dven frin personer som har bott
linge lings en sparvagnsstricka. Det tyder pd att na-
gon negativ forindring har skett betriffande bullerni-
vierna, vilket ska undersokas.

Den 1 juni 2005 skirptes tobakslagen med rikforbud
inne pd restauranger, om inte sirskilda rékrum ord-
nas for gisterna. Manga restauranger har dirfor ska-
pat plats f6r rokning pd uteserveringar under hela
dret vilket dr en ny foreteelse. Nimnden har fitt se-
nareldgga tidpunkten f6r stingning av uteserveringar,
vilket kan ge storningar for nirboende.
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Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r en omfat-
tande verksamhet vilket betyder kommunens samla-
de insatser pa kultur- och fritidsomradet, férutom
Symfoniorkestern och Ostgétateatern. Nimnden ska
i sin uppdragsverksamhet ge forutsittningar for verk-
samhet, drift och utveckling vid kommunens kultur-
institutioner — biblioteken, Stadsmuseet, Konstmuse-
et, Kulturskolan, samt idrotts-, frilufts- och fritidsan-
liggningar.

Nimnden ansvarar dven for att utveckla och stétta
foreningslivet och andra nitverk inom kultur- och
fritidsomradet genom konsultativ verksamhet, olika
former av bidrag, uthyrning av hallar och anligg-
ningar eller samordning av projekt.

Kultur- och fritidsnimndens prioriterade mélgrupp
dr barn- och ungdom.

Det fritidspolitiska programmet faststilldes 2005.
Det arbetet skedde i dialog med idrottslivet i kom-
munen. Som en f6ljd av detta har en organisationso-
versyn skett i forvaltningen dir den nya organisatio-
nen ska arbeta strategiskt och konsultativt.

Samtliga chefstjinster inom forvaltningen ir nu till-
satta och en styrmodell har p&bérjats med ett led-
ningsteam, vilken bland annat syftar till att utveckla
samverkan mellan nimnden och andra aktérer i om-
virlden.

Nir det fritidspolitiska programmet ska genomféras
betyder det en nira samverkan och dialog med foren-
ingslivet.

Det hinder mycket nir det giller idrottsanliggningar
i kommunen. Det stérsta ir forprojektering av en ny
idrottshall i kommunen, en projektering som fortsit-
ter under 20006.

Centralbadet och Himmelstalunds camping har fitt
nya entreprendorer. Driften av Lindé smabdtshamn
har tills vidare tagits 6ver av kommunen.

Ett omfattande arbete, tillsammans med berérda for-
eningar, har inletts under aret. Arbetet syftar till att
gamla obetalda skulder till kommunen ska regleras.

Konstmuseet har under aret haft tio utstillningar va-
rav tva varit inom ramen for det nordiska samarbetet.
Stadsmuseets fotbollsutstillning Sassa Brassa fick stor
uppmirksamhet nationellt och har lockat en bred
publik med nya malgrupper.

Biblioteket introducerade en ny hemsida 2005. De
studerande har fitt ett tridlost nitverk, och en stu-
diemiljo for lirande med specialdesignade studieda-
torer har iordningsstillts.

Kulturinstitutionerna har gemensamt genomfért ett
pedagogiskt projekt riktat mot skolan, med lyckat re-
sultat. Projektet leddes av Kulturskolan och syftet
med projektet var att fora samman kompetenser
inom forvaltningen och bygga fér samverkan i fram-
tiden.

Kulturinstitutionernas pedagogiska arbete gentemot
barn- och ungdomar ska stirkas i framtiden. Under
2006 ska sirskilda satsningar goras dr fri entré och
fria skolvisningar pa museerna ir ett medel.

Symfoniorkestern (SON)

SON behaller sin stora publik. Konserterna i De Ge-
erhallen hiller ett publikgenomsnitt pa cirka 930
personer. Aven om publiken minskat nigot ir det en
siffra som 4r imponerande dven i ett nationellt per-
spektiv. Publikantalet kan vil mita sig med storstider
med méngdubbelt storre befolkningsunderlag.

Fredagen den 2 september spelade SON tillsammans
med den legendariske tenoren Luciano Pavarotti i
Globen. 11 800 personer lyssnade och SON fick vil-
digt fina lovord. Konserten gav mycket stor upp-
mirksamhet och det ir vid fa eller inga tillfillen tidi-
gare SON haft sé stor pressbevakning vid ett evene-
mang. Ett flertal bussar med publik dkee frén Norr-
koping och Ostergétland for att ta del av detta
extraspektakulira evenemang.

Ett annat evenemang var sisongspremiiren under
vecka 36. D4 dirigerade orkesterns forste gistdirigent
Josep Caballe-Domenech och solist var en av virl-
dens frimsta violinister, Sarah Chang. Konserter gavs
i Norrkoping, Linképing och Jénkoping.

SON gav idven konserter tillsammans med Triple
and Touch och Maria Lundqvist under 2005. Publi-
ken var kommunens anstillda som inbjéds av sin ar-
betsgivare Norrképings kommun. Cirka 9 000 an-
stillda antog erbjudandet. Dessutom gav SON en of-
fentlig konsert med samma innehill, som lockade
drygt 1 000 &horare. Konserterna var mycket upp-
skattade och den stora satsning som kommunen gjor-
de for sina anstillda var mycket lyckad.
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Kommunstyrelsens utskott for vilfird och héllbar ut-
veckling har funnits i tva r. Verksamheten innebir
nimndévergripande véilfardsfrigor som kriver olika
former for samverkan. Verksamheten vinder sig ofta
direkt till invinarna.

Utskottet definierar vilfird som den livskvalitet som
uppstar d& man samtidigt tar hinsyn till det ekono-
miska, det sociala och det ekologiska perspektivet
och dir man strivar efter en balans mellan dem. Vil-
farden ska utvecklas pd ett hallbart sitt.

De kompetensomridden som #r knutna till utskottet
har hittat samverkansformer, mycket med stod av
den uppdragsplan som utskottet beslutade infér
2005.

Férutom att en mingd aktiviteter har genomférts
under dret har utskottet dgnat mycket kraft &t att i
samarbete med kommunens nimnder, fullmiktigebe-
redningar och lokala hilsord ta fram ett kommunge-
mensamt program for omradet vilfird och héllbar ut-
veckling.

I programmet beskrivs fem milomrdden och mélen
har formulerats utifrén dessa. Mélen ska fungera som
vigvisare for att frimja Norrkopings vilfird och hall-
barhet. De fem mélomridena ir: Delaktighet och in-
flytande, Integration och méngfald, Trygghet, Re-
surshushllning och resursanvindning, Hilsa och
livsstil.

Som en réd tréd genom utskottet for vilfird och
hallbar utveckling gar frigor inom demokratiomridet.

Medborgarforslag och medborgerligt frigeinstitut har
genomforts under dret. Sextiofyra medborgarforslag
har inlimnats varav fyrtiosju har eller ska beredas for
beslut i kommunfullmikrtige. Samverkansomridet
stadsbyggnad har behandlat flest forslag. De minga
nya drenden som tillférts fullmiktige har inneburit
bide en vitalisering och en 6kad arbetsbelastning.
Medborgerligt frigeinstitut genomférdes vid full-
miktiges sammantride i maj.

Medborgarservice ansvarar for fyra informationsplat-
ser, de finns i Kvillinge, Kolmérden, Skirblacka och
Vikbolandet. Tvd informationscentra finns ocksa, pa
stadsbiblioteket och i Ringdansens centrum. Enheten
erbjuder nira offentlig service, dir invdnarna kan f3
information, vigledning och rdd oavsett om det gil-
ler kommun eller annan myndighet.

Olika aktiviteter anordnas mellan fértroendevalda

och medborgare for att dir skapa majligheter till dia-
log, paverkan, och delaktighet.

Stod ges till bostadssociala projekt i Hageby, Nav-
estad och Attetorp, och under hosten har man aktive
planerat for ytterligare insatser i ett omride - Klocka-
retorpet.

Agenda 21-nitverket, har dkat sitt medlemsantal né-
got jamfort med tidigare &r. Nitverket erbjuder for-
utom fyra nyhetsbrev, fem arrangemang per &r. Ar-
rangemangen gors i samverkan med lokala hilsorad,
universitetet, Nitverket f6r hillbara transporter inom
klimatinvesteringsprogrammet (KLIMP), kommuna-
la verksamheter och geografiska beredningar.

Myggniitet ir en “miljospanarklubb” for barn mellan
fem och tolv ér, barnen far olika uppdrag. I slutet av
varje &r utvirderas myggnitsarbetet. Resultatet visar
att de allra flesta var néjda med uppdragen, de var ro-
liga men det uppdrag som handlade om klimatet
uppfattades som svért.

Under dret har ett nytt nitverk skapats. Det nya nit-
verket heter Spiderweb och ir f6r ungdomar mellan
10-19 ar.

Spira-projektet har som syfte att aktivera och engage-
ra norrkopingsborna till att leva mer héllbart. Malet
for 2005 var att antalet deltagare skulle ka med
minst 100 deltagare under &ret. Det mélet uppnéd-
des. Deltagarna i Spira har erbjudits 25 stycken semi-
narier under &ret med miljéinriktning och héllbarhet.

Folkhilsoarbeter mot allminheten bedrivs i stor ut-
strickning inom de sju lokala hilsoraden och tillsam-
mans med de geografiska fullmiktigeberedningarna.

Arbetet sker genom informations- och kunskaps-
spridning i olika arbets- och samverkansgrupper, nit-
verk, samt genom seminarier och kunskapsforum.
Ett arbete som syftar till att utveckla samverkan i och
mellan hilsordden pabsrjades under 2004 och har
fortsatt under 2005.

Intresset for att gora frivilliginsatser ir stort. Tillsam-
mans med anhérigombud och frivilligorganisationer
har cirka 250 personer inbjudits och fitt information
om vad som finns att gora och de har ocksé erbjudits
uppdrag. Under 2005 har en utbildning for frivillig-
ledare och aktivitetsledare genomforts med bland an-
nat externa forelisare. Utskottet limnar uppdrag till
foreningen Frivilligcentralen for att de ska formedla
frivilliginsatser.
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Utvecklingen av det drogforebyggande arbetet har fort-
satt under 2005. Det nitverk som byggts upp med
kontaktpersoner frin skolor, socialkontor, fritidsgar-
dar och olika samverkansintressenter har vidareut-
vecklats. Alla ak 7-elever tog del av "Dromtaget”, en
foreldsning med fokus pa social och emotionell tri-
ning. Ett drogfritt arrangemang pé valborgsmissoaf-
ton drog 500 ungdomar.

En antidroggrupp f6r gymnasieskolan har bildats.
Under 2005 har man arbetat med Vigverkets sats-
ning "Don’t Drink and Drive” pé sex gymnasiesko-
lor.

Norrkopings Brotsforebyggande Rid har under 2005
bland annat bevakat och féljt utvecklingen av olika
fester och festplatser f6r ungdomar med utgdngs-
punkt fran alkohollagen. Webbplatsen Lunarstorm
har utnyttjats som informationskanal till ungdomar-
na i samband med skolavslutning och valborgsmisso-

firande. En trygghetsvandring har genomférts i
Klockaretorpet tillsammans med lokalt foreningsliv,
fastighetsidgare, Connex med flera. En kampanj mot
svarttaxi genomfordes tillsammans med krogigare
och ordinarie taxibolag under sommaren.

Arbetet med att stédja genomforandet av integra-
tionsprogrammets intentioner har fortsatt under
2005. Ett antal seminarier, alla i syfte att 6ka och for-
djupa kunskaperna kring integrations- och méingfalds-
[frdgor har genomforts, bland annat en halvdagskonfe-
rens kring nationella minoriteter och en heldag om
islam och rasismens historia. Seminarierna samlade
tillsammans 500 deltagare.

Arbetet med workshopen Blasgd har pdgétt under
hela &ret. Blaogd dr en metod att arbeta med for att
motverka all form av diskriminering.

Totalt har ver 2000 personer deltagit i workshopen
Blasgd under en fyradrsperiod.
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D Sammanstal ld redovisning

Forvaltningsberattelse

Allmant

Tillsammans utgor samtliga féretag ingdende i kom-
munkoncernen en enhet gentemot omvirlden. Detta
innebir att mellanhavanden mellan de i koncernen
ingdende foretagen stims av och elimineras for att
koncernen skall redovisa ett rittvisande resultat och
en rittvisande balansomslutning.

Syftet med sammanstilld redovisning for kommuner
ir bland annat att pd ett tillforlitige sitt belysa kom-
munens totala ekonomiska dtaganden. Dessutom un-
derlittar ssmmanstilld redovisning jimférelser mel-
lan kommuner som bedriver verksamheter i bolags-
form med kommuner som har samma verksamheter i
egen regi.

Arets resultat

Norrképings kommunkoncern redovisar f6r 2005 ett
resultat pd 75 mnkr (193 mnkr). Fore extraordinira
poster och skatt uppgar 2005 &rs resultat till 94 mnkr
(195 mnkr).

I samband med férvirv av Norrkoping Vatten AB
uppstod ett positivt resultat pa dtta mnkr, vilket inte
ingdr i rets resultat.

Fér 2005 redovisar kommunen ett resultat pd
97 mnkr och bolagen ett resultat pd -13 mnkr fore
bokslutsdispositioner och skatt.

Fér detaljerad redovisning avseende bolagen och
kommunen hinvisas till de efterféljande redovisning-

arna.

De siffror som redovisas har 1 vissa fall avrundats, vil-
ket innebir att tabeller och berikningar inte alltid
summerar.

Finansiell stallning

Koncernens totala tillgingar 6kade under dret med
858 mnkr, varav anliggningstillgingarna 6kade med
773 mnkr och omsittningstillgéngarna med 85
mnkr.

Kortfristiga skulder har under aret minskat med 378
mnkr och langfristiga skulder inkl avsittningar har
okat med 1 151 mnkr.

Balansomslutningen uppgar till 9 880 mnkr, en 8k-
ning med 858 mnkr. Soliditeten i kommunkoncer-

Personal
Antal anstallda 2005

Dotterforetagen
243
(248)

Norrképings
kommun

Totalt i kommunen och dotterforetagen:
8 636 (8 697) tillsvidareanstallda

nen uppgdr till 44 procent, en minskning med fyra
procentenheter mot féregdende ar.

Fér detaljerad redovisning avseende bolagen och
kommunen hinvisas till de efterféljande redovisning-
arna.

Investeringar

Totala nettoinvesteringar i Norrképings kommun-
koncern uppgér till 1 039 mnkr, varav materiella an-
liggningstillgingar 1 013 mnkr och finansiella an-
laggningstillgingar 26 mnkr.

Koncernoversikt

Norrképings kommun ir hel- eller delidgare i ett tju-
gotal foretag. Omfattningen av dgandet varierar frin
hundra procent till mycket smé andelar.

I sammanstilld redovisning fér kommunen ingir, i
enlighet med rekommendationer, sidana féretag i vil-
ka kommunen har visentligt inflytande och dir rost-
andelen uppgar till minst 20 procent. Frin ovansta-
ende sker foljande undantag:

Norrképings Hamn och Stuveri AB (NHS), i vil-
ken kommunens dgarandel dr 40 procent, ingar
inte i den sammanstillda redovisningen. Kommu-
nens insatskapital i bolaget 4r 10,7 mnkr. NHS
hade en omsittning pa 151 mnkr under 2005
(156 mnkr), en balansomslutning per 2005-12-
31 pd 282 mnkr (268 mnkr) och ett resultat fore
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Forvaltningsberattelse

bokslutsdispositioner, skatt och jimforelsests-
rande poster for 2005 pa 22 mnkr (26 mnkr).
Bolaget hade 2005-12-31 ett justerat eget kapital
pa 237 mnkr (223 mnkr). Under 2005 har kom-
munen fitt 0,3 mnkr (8,0 mnkr) i aktieutdelning
fran NHS.

Av 6vriga bolag dir dgarandelen inte éverstiger 20
procent kan nimnas Ostgétatrafiken, dir dgarande-
len i bolaget uppgar till ca 15 procent samt Nyko-
ping-Ostgotalinken AB, dir dgarandelen uppgir till
18 procent.

Forandringar under aret

Under dret har foljande visentliga férindringar skett
i kommunkoncernen. Vad betriffar visentliga for-
dndringar med mera i de enskilda bolagen, hinvisas
till de efterféljande redovisningarna for respektive

bolag.

Norrkoping Vatten AB har under 2005 forvirvats
fran Sydkraft AB (numera E. ON Sverige AB).
Fér aktierna betaldes 5,0 mnkr. Bolaget omsatte
ar 2005 186 mnkr och resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatt blev 23,8 mnkr. Vid for-
virvet bytte bolaget namn till Norrképing Vatten
AB, tidigare hette det Sydkraft Vatten AB.

Utveckling Norrképing AB har frin och med
mars blivit ett aktivt bolag. Bolaget heter numera
Louis de Geer Fastighetsaktiebolag. Bolaget har
under 2005 fatt i uppdrag att 4ga fastigheter inne-
hallande konsert- och kongressanliggningen Lou-
is De Geer, Flygeln och Virmekyrkan.

En nyemission pa 30 mnkr till Norrképings
Kommunala Fastighets AB har skett under &ret.

Framtiden

Norrkopings kommunkoncerns framtida ekonomis-
ka utveckling paverkas frimst av kommunens, Hyres-
bostiders och Norrkdping Vatten AB:s resultatniva.
Dessa dr numera de dominerande inom kommun-
koncernen. Hyresbostider bedomer att resultatet for
2006 blir ett negativt resultat pa cirka 20 mnkr (re-
sultat fore skatt, bokslutsdispositioner, omstillnings-
kostnader och jimférelsestorande poster). Detta ef-
tersom Hyresbostider fortsitter med sin strategi att
ligga visentligt mer i underhdll pa fastigheter jaimfort
med ett normaldr. Norrképing Vatten AB budgeterar
for 2006 ett resultat p& 13 mnkr (resultat efter fi-
nansnetto) och kommunen budgeterar f6r 2006 ett
nollresultat.

I februari 2006 har kommunfullmiktige beslutat att
silja aktierna i AB Djurparksfastigheter i Norrkdping
till Kolmérdens Djurpark AB f6r 19,6 mnkr. Tillerd-
de till bolaget sker i mars 2006. Aktierna i kommu-
nen ir bokforda till 0,1 mnkr.

I satsningen att gora Norrkdping till en mycket kon-
kurrenskraftig kultur-, konferens- och kongresstad
kommer under 2006 det vilande bolaget Louis De
Geer Konsert & Kongress i Norrkoping AB att akti-
veras. De verksamhetsdelar som tillhér denna sats-
ning och idag finns organisatoriskt i Destination
Norrképing KB kommer att frin och med april 2006
flyttas over till Louis De Geer Konsert & Kongress i
Norrképing AB. Bolaget ir for nidrvarande ett heligt
dotterbolag till Destination Norrképing KB.

Nyckeltal 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Arets resUltat, MKE .....o.ooee e 75 193 35 -18 76 1278 1046
TillgAngar, MNKI........cc.oiiiiiieeieeeece e 9 880 9 022 8 667 8 287 8 852 9332 8 499
Tillgangar, per invanare, Kr...........cccceveveiereseseenieeenns 79267 72520 69911 67208 72028 76367 69543
Skulder och avsattningar, MNKr............ccccceveeeiiiiieneenens 5501 4729 4 565 4221 4736 5330 5693
Skulder och avséttningar, per invanare, Kr................... 44131 37998 36823 33000 38537 43617 46583
Eget kapital (inkl reserver) mnkr..........ccccooeviiiieeininees 4379 4 295 4102 4 066 4116 4002 2 806
Eget kapital, per invanare Kr...........ccccccovveveeieeieereennn, 35133 34522 33088 32976 33492 32750 22960
Rarelsekapital? , MKF .....ooeeiiiiiiieeeiciies e -686 -1 149 -979 -4 407 188 -454
Balanslikviditet? , ProC........ccoccviiiieiiiiiiiie e 50 35 38 99 123 109 72
SOlItEtd), PrOC.....evevieeiiiiiiiee et 44 48 47 49 47 43 33
SKUldS&ttNINGSOrad®, ProC.......c.eeevivvieriieieriieeeiee e 56 52 53 51 53 57 67

1) Omsiittningstillgingar - korta skulder

2) Omsiittningstillgdngarlkorta skulder 4) Skulder/tillgingar

3) Eget kapital/tillgingar

40

Arsredovisning 2005 for Norrképings kommun, del 1




D Sammanstal ld redovisning

\F NORRKOPINGS KOMMUN

Fastighets- och bostadsféretag Tjanste- och serviceféretag

. Norrképings L
Hyresbostéader i A?asl:i{uﬂéigl:s- Transport- Norrképing
Norrképing ABY i Norrgképing centrum AB Vatten AB
(60 procent)
Norrkdpings AB Norrképinas Marknads-
Kommunala I ping Destination 3) foringsbolaget ¥
; 2 drottspark Norrképing KB Nya Norrkoping AB
Fastighets AB
(50 procent)
. .. Stiftelsen
Louis De Geer Ostergétlands
Fastighetsaktiebolag Lansteater
(30 procent)

Vilande bolag

East Sweden

Skarblacka

Bostads AB Bgos sp?!:cAB
AB Bostider Symfoniorkestern KF:::riﬂTﬁrtﬁa‘r\r?a
i Norrkoping i Norrkdping AB i Norrképing

1) Hyresbostiider i Norrkiping AB iir moderforetag i en koncern som iiven innefattar foretagen Studentbo i Norrkiping AB, Hyresbostiidershus
i Norrkiping AB, Hyreshus i Norrkiping AB och Bostadshus i Norrkiping AB samt Marknadsforingsbolaget Nya Norrkiping AB (sju

procent).

2) Norrkipings Kommunala Fastighets AB diger Fastighets AB Hiindelo (100 procent), Fastighets AB Herstadberg (100 procent), Fastighets
AB Hydrogen (100 procent), Brivalla Fastighets AB, BFAB (51 procent) och Blimart Fastighetsutveckling AB (50 procent).

3) Destination Norrkiping KB, iger Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrkoping AB (vilande heliigt).
4) Marknadsforingsbolaget iigs till 43 procent av kommunen. Sju procent iigs av Hyresbostiider i Norrkiping AB.
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Resultatrakning (mnkr) Not 2005 2004
Verksamhetens INtAKEET...........oocveeiieiei e 1 1879 1909
Verksamhetens KOStNAder ...........cooiiveriiiieniiie e 2 -6 045 -5 760
AVSKIIVIINGA .. 3 -251 -211
Verksamhetens NnettoKoStNader .........cocccvvvveeeiiiieiiiiee e -4 417 -4 062
SKAttEINTAKLEL ... 4 3753 3637
Generella statshidrag ..........coovveeeiiiiiiicee e 838 719
Finansiella INTAKEET .........coocuiiiiiieee e 5 174 185
Finansiella KOStNAdEer..........c..coiuiieiiiiiiiiiee e 6 -262 -284
Resultat fore extraordinéra poster och skatt ............ccccovcvveevineennne. 86 195
AKLUEH SKALE ..ot -3 -1
UPPSKJULEN SKATL. ...t -8 -1
ATEtS TESUIAL ... 75 193
Finansieringsanalys (mnkr) 2005 2004
Den I6pande verksamheten

ATEES TESUIAL ...ttt et 193
Justering for av- och nedskrivningar.............c....... -10
Justering for gjorda avsattningar............ccccccveene +20
Justering for ianspraktagna avsattningar -2
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster +1
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital ................ +362 +202
Okning/minskning Kortfristiga fordringar..............ccceeevveeieeseresese e, -63 -16
Okning/minskning fOrrdd 0Ch VAruIager ...........cccveevveeiveeieeceiece et -1 0
Okning/minskning Kortfristiga SKUIET .............ccoovevviirieerieesiee e, -378 +182
Kassaflode fran den I6pande verksamheten.............ccccooeverevenenienienienens -80 368
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar ...........cccoceverererienerieieieee - -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgadngar............coocevererererieieieeeeenas - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar ...........ccocveeverenerenieiereenen, -1 428 -550
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar..........cocovveerevieieieeecenenne, +415 +242
Investering i finansiella anlaggningstillgangar...........ccocvevvveveneniesenene e, -332 -587
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar...........ccooeveveveieieeecenenne, +306 +571
Kassaflode fran investeringsverksamheten.........cc.ccoccoceveneienicieeenen, -1 039 -324
Finansieringsverksamheten

YU o o] e=Te T - Y - o ST +1 794 +1 249
AMOrtering av SKUI. ..........ooueiiiiiie e -666 -1 289
Okning av 1&ngfristiga fordringar............ccccvrveivieiicisices s - -8
Minskning av langfristiga fordringar............cccooevererererieeeeee e +12 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten............c.cccccovviveinniennnnnn, +1 140 -48
Arets KassaflOe .............ccvviveueeiieeieieeeeeeeee e +21 -4
Likvida medel vid Arets DOIJaN ..........ccovevieiierieeeeeeeeeee e 51 55
Likvida medel Vid Arets SIUT .........cccooeverierieieieeieeeceeeese e 72 51
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Balansrakning (mnkr) Not

2005-12-31 2004-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar ............ccccceeeeeiiieeeeeiiciinnennn, 7
Maskiner 0Ch INVENTATIEr..........cooiviiiiiii e
Balansposter enligt sarskild lag...........ccceveeiiiiiiiieiiiieec e
Véardepapper, andelar och bostadsratter............cccocvveveeiiiiiieneeennns
PENSIONSTONTEN .....oooiiiiiiiie e
LANGFristiga fOrdringar ........c..coviveeieieeieeecec et

Summa anlaggningstillgangar...........c.ccccovveveieeve e

Omsattningstillgangar

o] - To [
Kortfristiga fordringar ...........ccueeiio i 8
RV U0 (=T oF=T o] o= PR UUPRRRN
Kassa 0Ch DANK..........oooiiiieii e

Summa omsattningstillgadngar..........ccccooceveieieieieeeeeee
SUMMA TILLGANGAR.......oovitieieiceeeeeeeeee et
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital........ccuvvviiiii e 9
Avsattningar for PENSIONET .........cccvvveeiiiiiiee e 10
Avsattning for uppskjuten skatt ...........cccovveeeiiiiiin e,
OVIiga aVSALENINGAT .......ccveeveeeeiee et ere s
LANGFriStiga SKUIET ........ccveeviiveecie ettt 11
Kortfristiga SKUIAET..........ccooiiiiiiee e 12

Summa skulder och eget kapital ...........ccccoiiiiii,

Stallda panter
FastighetSinteCKNINQAr .........coooiiiiiiiee e

Ansvarsforbindelser

Ansvars- och borgensforbindelser ..., 13
PensioNSTOrPIKLEISEN ........ccvvviieie i 14

8016
368
27
206
570

9190

614

72
690
9 880

4379
156
30

18
3920
1377

9880

105

28
2275

7245
321
34
274
529
14

8417

551
10
41

605
9022

4295
139
19

22
2793
1754

9022

98

28
2402
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Redovisningsprinciper

Sammanstilld redovisning 4r ett sammandrag av
kommunens och dotterféretagens resultat- och ba-
lansrikningar.

Med dotterforetag avses de foretag dir kommunen
innehar en rostandel p& minst 20 procent och visent-
ligt inflytande. Se under koncernéversikt f6r redovis-
ning av undantag. Som dotterforetag riknas inte en-
bart aktiebolag utan ocks3 stiftelser. Stiftelser som har
karaktiren av donationsfond ingdr inte.

Sammanstilld redovisning ir upprittad i enlighet
med rekommendationerna i den kommunala redovis-
ningslagen och i enlighet med 6vriga rekommenda-
tioner och tillimpningar avseende sammanstilld re-
dovisning, dock med vissa undantag som framgar i
den lopande texten. Detta innebir bl a att samman-
stillda redovisningen 4r upprittad enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering, varvid
kommunens anskaffningsvirden (bokférda virden)
for aktier och andelar elimineras mot dotterforeta-
gens redovisade egna kapital. Direfter kvarstiende
belopp har tillf6rts eget kapital (egna kapitalet storre

dn anskaffningsvirden). Kvarstdende belopp anses
som intjinade efter férvirven.

Den negativa goodwill som uppstod under ar 2005 i
och med férvirvet av Norrkdping Vatten AB har
16sts upp i sin helhet under 2005 mot eget kapital.

I de fall dotterféretagen utgor en koncern enligt ak-
tiebolagslagen har denna koncern konsoliderats in i
denna koncernredovisning.

Fran och med 1 januari 2002 tillimpas i bolagen
Bokforingsnimndens allminna rdd och redovisning
av inkomstskatter (BFNAR 2001:1). Detta innebir
att kommunkoncernen redovisar uppskjuten skatt fr
temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
missiga virden pa tillgdngar och skulder.

Interna mellanhavanden av betydelse har eliminerats.

Olika redovisningsprinciper mellan kommunen och
dotterforetagen forekommer. Dessa skillnader har eli-
minerats i storsta mojligaste utstrickning och di med
kommunens redovisningsprinciper som grund.

I 6vrigt hinvisas till kommunens redovisningsprinci-
per.

Leasing

Radet f6r kommunal redovisning

Forfallotidpunkt leasingobjekt, tkr

har utfirdat en rekommendation
(Nr 13 2002) kring redovisning av

leasingavtal.

Rekommendationen skiljer pd tvé Lokaler®).................

typer av leasingavtal, finansiella el- Bl eeoreossssnnns

ler operationella. ?parvagnar .............
(O17/1T0 | AVURRURPTRRIN

Ett finansiellt leasingavtal kan si-
gas motsvarar ett kop av objektet i
friga medan ett operationellt lea-
singavtal motsvarar hyra av objektet.

Avgorande for klassificeringen av leasingavtalen ir i
vilken omfattning de ekonomiska risker och fordelar
som ir férknippade med dgandet av det aktuella lea-
singobjektet finns hos leasegivaren eller hos leasetaga-
ren. Vid klassificeringen skall visentlighetsprincipen
tillimpas.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och

Inom Senare an Senare an
ett ar ett ar men fem ar

inom fem ar
............ 172 109 452 087 259 889
................ 4 999 4 689 0
................ 2 000 7 833 1828
..................... 80 0 0

*) Hyresavtal med bunden avtalstid lingre éin 12 méanader ingir.

balansrikningen medan det f6r operationella leasing-
avtal foreligger upplysningsplikt.

Avtal tecknade f6re den 1 januari 2003 fir klassifice-
ras som operationella.Norrkopings kommun har en-
ligt reckommendationen klassificerat samtliga leasing-
avtal som operationella.

Leasingavgifter och i nuliget kinda framtida belopp
framgar av tabellen ovan.

a4
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Noter
Redovisn  Redovisn Redovisn  Redovisn
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Not 1 Destination NOrrkOpiNg.......coocvvveeeeriiiieeneenn. 0 1
Verksamhetens intakter Interna elimineringar.............ccccvveeeeeeinnnen.. -29 -30
Intern férséljning mellan koncern- SUMMA ... 8016 7 245
foretagen har uppgatt till 129 mnkr Not 8
(foregaende ar 88 mnkr). Kortfristiga fordringar
| verksamhetens intakter ingar jam- P_(.un_dfolidrlr;gar_ ..... f d ............................ 72
forelsestorande intakter med féljande Ovriga kortfristiga fordringar 479
delposter: SUMMA .. 551
Fastighetsforsaljning .........ccocevevieiiineiinnen, 21 199 Not 9
Aterbetalning moms, parkering 15 Eget kapital
SUMMA ...viviiiiiieiiecieeie ettt 214 Ingdende balans.............cccceeveveverennae. 4295 4102
Not 2 Arets resultat ..........ccevereererierereeeeenenes 75 193
Verksamhetens kostnader ResultaLfrgn forvarv
Bland verksamhetens kostnader ingar av N?rr Oping Vatten AB ..........oevviieieieienennn. 8
bl a foliande delposter: Utgaende balans............cccooociiienns 4379 4 295
Avgangsvederlag, kommunen....................... 7 4 NOt,,lo . . i
ROTKraft .....ccviiiiiiiici 0 3 Avsattningar till pensioner:
StruKtUrkoStNad...........o.oveeveveceerereeereeeeeens 0 15 AVSALL till PenSioner ... 156 139
Jamforelsestorande kostnader avseende | beloppen ingar sarskild loneskatt
- underskott vid fastighetsforséljning ......... 0 1
dskrivni fastiah Not 11
- hedskrivning av fastigheter 0 Langfristiga skulder
Uppldsning reserv leasing.................. -2 Fordelat per foretag:
SUMIMAL.ooovoinnisenns s 21 Norrkdpings Kommun .............ccceeeeennnns 3092 2743
Not 3 Hyresbostader i Norrképing AB............... 3265 3309
Avskrivningar Norrkoping Vatten AB...........cccoevvvveennnen. 401 -
Maskiner och inventarier 5 - 33,3 % Louis De Geer Fastighetsaktiebolag........... 328 0
Mark, byggnader och anlaggningar 0,67-5 % Norrképings Kommunala Fastighets AB....... 50 67
Not 4 AB Djurparksfastigheter i Norrképing........... 52 53
Skatteintakter AB Norrkopings Idrottspark 15
Egna skatteintakter, preliminart.............. 3677 Interna elimineringar.................. -3394
Slutavrakning 2003 16 SUMM@ .. 2793
Justering 2004............... -37
Slutavrakning 2004 Not 12. .
JUSEENNG 2005 .......c.ovoeeeeeeereereens Kortfristiga skulder
Summa kommunalskatt................. 3624 Leverantdrsskulder 224
Extra skatt Térlingdom...................... 13 Ovriga kortfristiga skulder 1530
SUMMA. . 3637 SUMMA ... 1754
Not5 Not 13
Finansiella intakter: Ansvars- och borgensforbindelser
RaNtEINTAKEr ..., 138 158
L.Jtd.elr"r!gar..:......: ......................................... g Borgen |n0m bostadssektorn
Ovriga finansiella intakter 18 Statliga bostadsl&n............c.ccocrreriririennne. 12 17
SUMM@ ..t 174 185
Not 6 Annan borgen
Finansiella kostnader: Racketsta_dion ............................................... 4
Rantekostnader 18N .........coovovoeeveveeeeee. 285 Aby Tennisklubb.............cccoooviiririininins 4
Rantebidrag................... -7 Marieborgs Folkhdgskola........... 1
Ranta pensionsskuld 5 Stiftelsen Hellmarksgarden 1
Ovriga finansiella kostnader .............. 1 Garantiforbindelse ........c.ccccvevvveiiveciecee, 1
SUMMA ...eeicieeeeeee e, 284 SUMMA ... 28
Not 7
. ) . . Not 14
ngé;gl);et::f%(;:t:qlaggmngar. Pensionsataganden, mkr
Norrké iﬁ s kommgLin 2917 3109 Kommunens ansvarsforbindelse enligt
Hyresbostader | NorrkGmineg AB " 3953 3950 KPA for pensioner intjanade fore
N‘érrképing Vatten PING AB covveereees 1998-01-01 ....ovvoooeeeeeeeeeeeeeee 2275 2402
Louis De Geer Fastighetsaktiebolag 0 SUMM@ .. 2275 2402
Norrkdpings Kommunala Fastighets AB.....216 132 | beloppen ingér sarskild lI6neskatt
AB Djurparksfastigheter i Norrkoping........... 52 56
AB Norrkopings ldrottspark...........cccceeenee. 26 27
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Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingar i den sammanstallda redovisningen

Verksamhetens mal

Bolaget ska, genom att tillhandahélla lokaler till ni-
ringslivet, vara ett verktyg for att utveckla niringsli-
vet i Norrkoping. Mélet ska vara att Norrképing och
dven regionen fir en 6kad tillvixt och stirker sin
konkurrenskraft relativt andra regioner.

Bolaget ska tillsammans med andra aktorer inom
kommunen och niringslivet medverka till att utveck-
la kommunen som en attraktiv bostads-, niringslivs-
och studieort.

Fastighetsbestand

Moderbolaget dger och forvaltar vid arets utging nio
fastigheter med en lokalarea pa cirka 44 203 kvm, va-
rav en fastighet, Tavlan 1, dr under byggnation och
beriknas vara firdigstilld under februari 2006.

Fastigheten Stimplaren 3 har fastighetsreglerats till
Hyvlaren 2 under 2005.

Samtliga fastigheter ir beligna i och omkring Norr-
képing och hyrs i huvudsak ut for industriell verk-
samhet i kommunen.

Moderbolaget 4r dven deligare i fastigheten Fiskeby
1:50 genom Blamart Fastighetsutveckling AB, dir
NKF AB innehar 50 procent av aktierna och Skanska
Mark & Exploatering AB resterande 50 procent samt
fastigheten Fiskeby 1:57 genom Brévalla Fastighets
AB dir NKF AB innehar 51 procent av aktierna och
Hellmer Group AB resterande 49 procent. Moderbo-

Norrkdpings Kommunala Fastighets ABY

2005 2004
Omsattning, MNKr...........cooceeiiiiiiiieee 27,6 20,0
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........ -11,1 2,4
Arets resultat .............cccoevevevererirereeiennan, -10,1 1,8
Balansomslutning, mnkr..................ccee.... 243,3 136,0
Justerat eget kapital, mnkr.............ccccc....... 447 24,8
Soliditet, procent .........ccccceeeeeiiiiiieee e, 18 18
ANSTANDA ... 0 0

1) Redovisningen avser koncernen

laget dger dven tre dotterbolag, Fastighets AB Hin-
del6 samt Fastighets AB Herstadberg och Fastighets
AB Hydrogen vilka forvirvades under 2005. Moder-
bolaget innehar 100 procent av aktierna i samtliga tre

bolag.

Overlatelse och forvarv

Inga dverlételser eller forvirv av fastigheter har gjorts
av moderbolaget under 2005.

Arets resultat

Koncernen uppvisar ett underskott pa 10 077 tkr, va-
rav moderbolagets underskott 4r 9 996 tkr.

b |

o |

1 den hiir fastigheten i kv Tavian 1, flyttar Norstel in 1 mars 2006. Foretaget

arbetar med kiselkarbid.
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Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingar i den sammanstallda redovisningen

De storsta resultatpaverkande hindelserna i moder-
bolaget ir foljande:

- Robert Bosch AB har under 2005 I6st sitt hyres-
avtal med ett engdngsbelopp av 5 770 tkr.

- Det pagiende projektet i samband med GNT:s
eventuella etablering pd Hindeld har pa grund
av osikerhet om genomforandet skrivits ned med
1617 tkr.

- Fastigheten Hyvlaren 2 har skrivits ned med
2 800 tkr.

- I resultatet ingdr befarade kundforluster pd 197
tkr och dtervunna kundférluster pa 77 tkr.

De storsta resultatpaverkande hindelserna i dotterbo-

lagen ir féljande:

- En entreprenad i Fastighets AB Herstadberg har
skrivits ned med 14 700 tkr.

Den samlade langfristiga upplaningen inom koncer-
nen uppgdr till 50 320 tkr, varav 10 000 tkr i moder-
bolaget.

Hyresintikter 2005: 21 664 tkr for koncernen, varav
16 834 tkr f6r moderbolaget.

Vakansgraden inom fastighetsbestindet uppgar vid
drets slut till 12,5 procent.

Vakans, antal kvm: 5 177 kvm
Vakans i kronor: ca 2 070 tkr

Viktiga handelser

Under aret har NKF f6rvirvat yteerligare tva dotter-
bolag, Fastighets AB Herstadberg och Fastighets AB
Hydrogen, dir bolaget innehar 100 procent av ak-
tierna i bdda bolagen. Forvirvet hor ihop med ett pa-
gdende projekt och i december 2005 hélls en bolags-
stimma dir 4garna informerades och beslut togs om
detta projekt.

Moderbolaget har limnat aktiedgartillskott till Fastig-
hets AB Herstadberg pa 14 771 tkr samt till Fastighet
AB Hiindels pa 70 tkr.

Uppféljning och utvirdering i férhillande till 4gardi-

rektiven
Under 2005 har bolaget fitt nya dgardirektiv.

Bolaget arbetar langsiktigt med att minska kommu-
nens risktagande som 4gare samt att ge en god eko-
nomisk bas f6r bolagets utveckling.

Koncernens soliditet 4r 18 procent (varav moderbola-
get 30 procent) vilket ligger inom det uppsatta malet
i dgardirektiven, 10 procent - 30 procent.

Koncernens avkastning pa genomsnittligt eget kapital
dr -29 procent (varav moderbolaget -29 procent) vil-
ket beror pd &rets forlust. Projekt Norstel beridknas
vara klart under vdren och kommer direfter att borja
generera avkastning vilket bor forbittra den totala av-
kastningen.

Nyckeltal, moderbolaget

2005 2004 2003 2002 2001

Soliditet, procent ...........ccccceeeerinnns
Avkastning pa eget kapital, procent
Avkastning pa totalt kapital, procent
Investeringar, tkr.........ccccceeeeviineenn.
Total area, KVMm ..........covvvvveeieeeeennns
Hyresintakter, kr/kvm .....................
Underhallskostnader, kr/kvm ..........

Konsumtionsskostnader, kr/kvm

Fastighetsskotsel, kr/kvm................

................ 29,8Y 27,2 25,1 51,2 55,1
.................. neg 7,0 neg 6,8 1,2
.................. 4,1 4,0 neg 6,8 2,9

.............. 42 685 1460 16992 2 808 1889
........... 442032 41502 36239 46000 45300

................... 406 355 345 300 345
..................... 62 55 69 58 78
..................... 96 82 71 75 62
..................... 29 26 22 21 22

1) Soliditeten 2002 - 2005 iir beriiknat pé justerat eget kapital déir 72 procent av obeskattade reserver ingir.

2) Inkl Tavian 1, 2 701 kvm (under uppférande)
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Koncernen limnar inte nigon utdelning frén nigot
av bolagen.

Bolaget samverkar med kommunens finansforvalt-
ning fér att uppnd koncernnytta vad giller till exem-
pel likviditet och uppléning.

Investeringar

Nedlagda kostnader for projekt Norstel AB, kv. Tav-
lan 1, 4r hittills 43 060 tkr.

Projektet som pégar i samband med GNT:s eventuel-
la etablering pa Hindels ir tillsvidare vilande med
anledning av att bolaget vintar pd besked frin GNT
om deras framtidsplaner i Norrképing. Nedlagda
kostnader ir hittills 2 150 tkr, men efter nedskriv-
ning med 1 617 tkr dr det bokf6rda virdet per 2005-
12-31 533 tkr.

Dirutdver pdgir en ombyggnad av fastigheten Ris-
dngen 4:8 dir nedlagda kostnader per 2005-12-31
uppgér till 551 tkr.

Framtiden
Blamart Fastighetsutveckling AB kommer att gora ett
overskott 2005 med 84 tkr. Framtiden for Blamart
Fastighetsutveckling AB ir att forbittra resultatet for
bolaget, samt att NKF AB kontinuerligt fir utvirdera

samarbetet med Skanska betriffande Bravalla Fore-
tagspark. Brévalla Fastighets AB kommer att gora ett
overskott 2005 med 205 tkr, och 6verskottet for
2006 beriknas till c:a 250 tkr. Fastighets AB Hin-
delo kommer att gora ett underskott 2005 med 36
tkr.

Norstel AB kommer att flytta in i den nybyggda ki-
selkarbidfabriken under mars 2006.

Kontake har tagits med det finska logistikforetaget
GNT om deras tinkta nyetablering pd Hindelo.

Fastighets AB Herstadberg har forvirvat mark i kv.
Syret av Norrképings kommun under 2005, som
kommer att siljas 2006 med ett positivt resultat som

fsljd.

Fastighets AB Hydrogen kommer att siljas under
2006 enligt ett redan péskrivet aktiedverlatelseavtal.

Férhandlingar pagar mellan dgarna NKF AB och
Hellmer Group AB om hur NKF AB ska avveckla
sitt igande i Bravalla Fastighets AB.

Fastighetsmarknaden i Norrképing uppvisar fortfa-
rande en svag efterfrigan pd kontor och stérre verk-
stadslokaler. Positiva trender finns framforalle i efter-
frigan avseende logistiklokaler och dven mindre in-
dustrilokaler samt till viss del dven pé kontor framfs-
rallt i och runt industrilandskapet.
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AB Norrkopings ldrottspark

2005 2004
Omsattning, MNKr.........cccoceeeeiiiiieneeniieenn. 7,1 7,0
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 0,8 0,3
Balansomslutning, mnkr..............ccccooeveeee. 36,4 39,8
Justerat eget kapital, mMnNKr...........cccceeeeiinnns 2,6 2,0
Soliditet, Procent ..........ccccvveeeeiiiiiereeeiiiieeeeenn 7 5
ANSEAIAA ..o 0 0

I bolagets dgardirektiv ingar att férvalta och upprusta
Idrottsparken s att anldggningen uppfyller bidde na-
tionella och internationella licenskrav f6r elitfotboll.
Samtidigt ska Idrottsparken dven kunna nyttjas till
andra typer av upplevelsearrangemang och ska pd s&
sitt bidra il att utveckla kommunen béde som be-
soks- och bostadsort.

En tidigare gjord idéutredning 7 IP 2006 ligger till
grund for detta lingsiktiga arbete i bolaget. Att pa
olika siitt utveckla anliggningen f6r dels den rent
idrottsliga verksamheten men Zven f6r att dstadkom-
ma en mdjlig stadsutveckling i omrédet, har priglat
mycket av styrelsens arbete under det gingna dret.

P4 nationell nivd pagdr nu ett mycket omfattande in-
vesteringsarbete for att upprusta och nyanligga fot-
bollsarenor som ska motsvara morgondagens krav for

bide elitfotboll och andra publika arrangemang. Bo-
laget har dirfor under aret deltagit i av Svenska Fot-
bollférbundet anordnad anliggningskonferens for att
inhimta kunskaper och utbyta erfarenheter kring ut-
veckling av fotbollsarenor. Bolaget har dven genom-
fort en studieresa till Bords Arena med ett flertal olika
intressenter.

Avrets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 0,8 mnkr. Under ret har endast begrinsa-
de underhélls- och investeringsdtgirder vidtagits,
bland annart firdigstillande av mark- och liktarsek-
tioner vid konstgrisanliggningen samt nedmontering
av den gamla curlinghallen. Investeringarna uppgick
till 0,3 mnkr under iret.

Framtiden

Erhéllna kunskaper och nya erfarenheter har varit
grunden till att bolaget tillsatt en arbetsgrupp vars
uppgift dr act under 2006 presentera forslag pd hur
Norrkdpings Idrottspark ska upprustas for att mot-
svara morgondagens krav. Arbetet sker i nira dialog
med representanter for fotbollen i Norrképing och i
uppdraget ingdr dven etablering av planerad teknik-
hall. Bolaget avser dirfor att avyttra mark pa fastighe-
ten for att frigora kapital till bolaget och mégjliggora
en etablering av bostider i omridet, bada dtgirderna

i enlighet med bolagets dgardirektiv.

Idrottsparks-
styrelsens arbe-
te har under
dret priglats
av att dels ut-
veckla anliigg-
ningen for den
rent idrottsliga
verksambeten
men dven for
att dtadkom-
ma en stadsut-
veckling i om-
rddet.
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Marknadsforingsbolaget
Nya Norrkoéping AB

2005 2004
Omsattning, MNKr..........ccccoeeviine e 9,1 10,0
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 0,3 0,3
Balansomslutning, mnkr..............cccocevveneennn. 3,2 29
Justerat eget kapital, MNKr...........cccceveeeninnnns 0,9 0,9
Soliditet, procent .........ccocoeeeeeiiiiiiiee e, 27 30
ANStAlda ... 2,5 2

Bolagets verksamhet bestar i att bedriva och samord-
na marknadsféringen av Norrkdping. Kommunkon-
cernen dger 50 procent av bolaget.

Aktiviteter ska riktas mot féljande malgrupper:

- Kompetent arbetskraft

- DPotentiella studenter

- Foretag med inriktning mot Campus Norrképing
- Lokala och externa opinionsbildare

- Norrképings befolkning

Bolaget finansieras genom lika delar frin Norrks-
pings kommun och niringslivet genom 4tta ytterliga-
re deldgare samt 28 intressentbolag. Verksamheten
har kontor i Niringslivets Hus.

Nedan féljer ett antal storre aktiviteter som skett un-
der 2005.

Under 2005 har arbetet med kommunikationsplatt-
formen "upplev norrkoping” fortsatt och fordjupats.
Det operativa arbetet med profileringen av Norrko-
ping har samordnats med Destination Norrképing.
Aven informationskontoret har varit med i dessa dis-
kussioner och samarbeten. I juli var E4 skyltarna pa
plats och under dret har budskap och bilder bytts ef-

ter arstid.

I samband med Stadium Sports Camp genomférdes i
samarbete med Destination Norrképing norrko-
pingskampanj gentemot férildrar och deltagare. Un-
der sommaren profilerades Norrkoping i Kolmardens
djurpark. Norrképingsfilmen visades i samband med
delfinshowerna.

Under véren gjordes i samarbete med Norrkdpings
visualiserings och interaktionsstudio en studentrekry-
teringsinsats gentemot potentiella studenter. 700 stu-
denter bjdds in till en dag i Norrképing. Ett antal
ovriga studentkampanjer, samarrangemang och miss-
sor har genomférts i samarbete med studenterna och
LiU.

I slutet av dret har vi dterigen gjort en undersokning
av attityderna till Norrképing bland utflyttade norr-
kopingsbor. Undersskningen ir en uppféljning av
nollmitningen som gjordes 2002. Vidare har under
2005 fyra nummer av Vart Norrkdping producerats
och utkommit till Norrképings hushall och utflytta-
de Norrképingsbor. Varje nummer trycks i 72 000
exemplar. Nyhetsbrevet ”Arena Norrkdping” har fitt
nytt namn och kommer ut med sex nummer per 4r
till niringslivet i Norrkoping. Ect fler-

K. ———

1 juli var E4 skyltarna pa plats och under dret har budskap och bilder byrss

efter drstid

tal intressenttriffar, savil lokala som
gemensamma med Linkdping har ge-
nomforts under Aret.

Samarbetet med Link6pings mark-
nadsbolag har fortsatt enligt plan. Vi
har en gemensam hemsida som presen-
terar Fjirde Storstadsregionen. Hemsi-
dan finns pd adressen www.fjarde.se.
Under Almedalsveckan i Visby genom-

fordes regional kampanj gentemot
journalister och besokare. Vi har ge-
mensamt ocksé jobbat med informa-
tion och diskussioner kring Fjirde
Storstadsregionen gentemot alla kom-
muner i Ostergotland och andra vikti-
ga organisationer.
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Hyresbostader i Norrképing AB

2005 2004
OMSALtNING, MNKI......cveieiieeeiice e 636 587
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... -30 175
Arets resuUltat ...........occevevviieieeeeieeieiens -31 174
Balansomslutning, mnkr........................... 4049 4104
Justerat eget kapital, mnkr.............cccooeee 566 597
Soliditet, procent ..........ccceeeveeeiiieeniiee e 14 15
ANSEAINA ... 125 178

1) Redovisningen avser koncernen.

Hyresbostider i Norrkoping AB ir ett av Norrks-
pings kommun heligt fretag. Det dr moderforetag i
en koncern som dven innefattar foretagen Studentbo
i Norrképing AB, Hyresbostidershus 1 i Norrképing
AB, Hyreshus i Norrképing AB och Bostadshus i
Norrkdping AB. Dessutom 4ger Hyresbostidershus 1
i Norrkoping AB 25 handelsbolag. Navestadbadets
Rehab AB och Ringdansen i Norrképing AB ir tidi-
gare dotterforetag, som forsdles under dret.

Bolaget ir anslutet till Sveriges Allminnyttiga Bo-
stadsforetag (SABO) och till fastighetsbranschens Ar-
betsgivarorganisation (FASTIGO).

Hyresbostider i Norrkoping AB har till uppgift att
inom kommunen #ga fastigheter och tillsammans
med de boende utveckla, forvalta och foridla boen-
demiljger.

Studentbo i Norrképing AB har till uppgift att frim-

ja bostadsforsérjningen

inom Norrképings kom-
mun, frimst f6r stude-
rande vid Linkopings
Universitet, Campus

Norrképing.

I Hyreshus i Norrkoping
AB bedrivs verksamhet
avseende det fastighets-
bestind som forvirvades
frin Tornet under aret.

Hyresbostidershus 1 i
Norrkdping AB och Bo-

stadshus i Norrképing AB bedriver ingen verksam-
het.

Den ekonomiska forvaltningen i dotterforetagen
handhas av moderforetaget.

Fastighetsbestind

Moderféretaget dger och forvaltar 155 (156) fastighe-
ter innehdllande 9 056 (9 042) ligenheter och 576
(546) lokaler. Den totala ligenhetsytan uppgir till
655 259 kvm (657 213 kvm) och den totala ytan for
lokaler uppgar till 64 582 kvm (63 887 kvm). Till
detta kommer dotterféretag som dger och forvaltar
34 fastigheter innehdllande 1 459 ligenheter och 83
lokaler. Den totala ligenhetsytan for dotterbolagen
uppgér till 67 860 kvm och den totala ytan for loka-
ler uppgér till 17 991 kvm.

Under 2005 har moderforetaget férvirvat en fastig-
het, Tjuren 3 i Norrkoping. Tva fastigheter har ytt-
rats, Trossen 2 i Lind6 samt ett radhus pé Ravinga-
tan. Dotterforetag Hyreshus i Norrkping AB har
under 2005 forvirvat fastigheten Duvan 8 i Norrké-

ping.

Personal

Medelantalet helarsanstillda i moderféretaget har un-
der aret varit 118 (170), varav 36 (48) kvinnor och
82 (122) min, och i koncernen 125 (178), varav 37
(48) kvinnor och 88 (130) min.

Fotbollsskolan iir en av Hyresbostiiders omrddesaktiviteter.
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Investeringar och fastighetsunderhdill

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till totalt
56,5 mnkr (650,0 mnkr). Av det investerade belop-
pet avser 36,8 mnkr forvirv av fastigheter. Ovriga in-
vesteringar som gjorts under dret 4r bland annat om-
byggnader av férskolor och skolor i Klockaretorpet
och Krokek.

Totalt har planerat underhill genomforts for 67,6
mnkr (13,5 mnkr).

Kostnaden f6r [6pande underhdll och reparationer

har uppgatt till 78,8 mnkr (59,6 mnkr).

Resultat

Koncernens resultat uppgick till -31,2 mnkr (173,9
mnkr).

En nedskrivning av tre fastigheter har gjorts pé ca

13,9 mnkr.

Fastigheterna, med ett bokfért virde i moderforeta-
get av 3 166,4 mnkr (3 198,6 mnkr), gav under
2005 ett driftséverskott (hyresintikter med avdrag
for fastighetskostnader men exklusive avskrivningar
och med tilldgg for statliga bostadsbyggnadssubven-
tioner) pd 173,7 mnkr (188,7 mnkr). Fastigheternas
taxeringsvirden uppgar till 2 630,7 mnkr (2 661,2
mnkr).

Vikiga hiindelser under dret

Utéver nimnda fastighetsfor-
virv (Tjuren 3) var 2005 forsta
dret med ett nytt arbetssitt dir
delar av fastighetsforvaltningen
dr outsourcad. Ett antal storre
underhéllsprojekt startades i
bland annat Ljura och Ektorp. I
slutet av 2004 forvirvades ett
fastighetsbestind motsvarande
797 st ligenheter och ett antal
lokaler som under 2005 blivit
en del av koncernens verksam-
het. T Attetorp sattes under
2005 4tgirder in for att 6ka att-
raktiviteten. Detta fick dill foljd
att antalet outhyrda ligenheter
minskade frin 160 st till 10 st.

Framtid

I vart styrdokument Affirsplan 2010 finns vr vision
“Tillsammans med vara hyresgister gora livet enklare
och Norrképing bittre” och véra strategier formule-
rade. Var vision och vira strategier ligger till grund
for var pagdende forindringsprocess och samtliga
véra storre aktiviteter under 2006 samt véra lingsikti-
ga ambitioner.

Vi kommer dessutom att fortsitta vir satsning pa
forbittrat underhall av vart fastighetsbestiand. Plane-
rade underhallsinsatser beriknas dven under 20006 till
ca 68 miljoner kronor. Dessutom investeras ytterliga-
re ca 120 miljoner kronor i forbittringsitgirder som
kommer att gynna vira hyresgister.

Under 2006 kommer vi att fortsitta vért paborjade
arbete med var virdegrund.

Under 2006 kommer stora insatser att genomféras
inom ramen for ett av véra prioriterade fokus-omra-
den ”Vir Kundrelation”. Detta i syfte att forbittra
vér service samt vért varumirke pa kort och lang sike.

Agardirektiv och maluppfyllelse

Under &ret har kommunfullmiktige antagit ett nytt
dgardirektiv f6r Hyresbostider i Norrkoping AB.

Agardirektivets 6vergripande mal och bolagets all-

minna inriktning verensstimmer vil.

o

Under dret har moderbolaget forviirvat fastigheten Tjuren 3 i Norrkiping
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Utifran 4dgardirektivet har Hyresbostider under &ret
forvirvat en fastighet, Tjuren 3 i Norrképing och tvd
fastigheter har avyttrats, Trossen 2 i Lind6 samt ett
radhus pé Ravingatan. Detta bland annt i syfte att fa
en jimnare geografisk spridning av fastighetsbestin-
det i linje med #gardirektivet.

Bolaget uppfyller gillande dgardirektiv vil framfor
allt med avseende pa hyresgistinflytande och socialt
ansvar. Hyresbostiders bostadssociala arbete bedrivs i
forebyggande syfte i enlighet med gillande dgardirek-
tiv. Ett proaktivt arbete med hyresgistinflytande be-
drivs och resultatet mits med hjilp av regelbundna
mitningar.

Enligt dgardirektivet skall bolaget ha som mal att
stirka sin soliditet s att den uppgar till minst 15
procent. Soliditeten per 2005-12-31 uppgar till 14

procent for koncernen.

Bolaget har som mal att generera en avkastning pa
genomsnittlig eget kapital motsvarande rintan pa en
femdrig bostadsobligation plus en procentenhet. Re-
sultatet for 2005 uppgér till -30,1 mnkr. Underskot-
tet 4r ett resultat av en langsiktig satsning pa under-
hall och investeringar i fastighetsbestandet.

De ekonomiska mélen ir i linje med den l&ngsiktiga
plan som styrelsen faststillt men ej enligt dgardirekti-
vet per 2005-12-31.

Nyckeltal Hyresbostader 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Koncernen Hyresbostader

Hyresintakter, mnkr............ccocovieiiiien s 612 568 590 566 547 490 488
Réntebidrag, MNKr.........ccccceeeiviiiinie e 4.6 4.9 4,3 3,7 3,8 10,8 20,7
Investeringar, MNKr .........ooooviiiiieeeiiiiiien e 57 650 308 331 643 139 122
Soliditet, procent .........ccoccveveeeiiiiiiiiee e, 13,9 14,5 10,9 10,5 11,9 13,0 12,2
Hyresbostéader i Norrkdping AB

Hyresintakter, mnkr, netto.........cccccoovvivieneeninns 535 544 574 551 533 478 479
Vakansgrad, ProC .........ccoccvveeeeeeiiiiveeeeesiiineneens 7,3 6,6 6,9 8,7 9,6 10,0 11,1
Hyresbortfall, mnkr .........cccovieiiiiiiiiieee s 42,3 44,4 47,2 56,1 60,1 57,8 60,9
Genomsnittligt antal tomma lagenheter............ 550 567 315 371 465 309 1060
Réntebidrag, MNKr.........ccccceveiiiiienie i 2,4 3,1 2,7 2,0 2,1 9,3 19,5
Soliditet, ProC .....oocvvveeeeeeiiieiee e 14,3 15,2 11,4 10,8 12,3 13,4 12,7
Avkastning pa eget kapital, proc ............c......... -7,5 12,0 3,2 3,3 9,2 7,0 5,0
Avkastning pa totalt kapital, proc ..................... 3,6 7,8 4,3 4,5 49 5,2 4,2
Investeringar, MNKI .........coeooviiiieeeeeiiiie e, 35,8 15,0 270,5 3311 615,1 138,3 96,0
Studentbo i Norrkdping AB

Hyresintékter, mnkr, netto...........ccccooieeeenns 18,1 17,6 16,2 14,9 14,4 11,4 9,2
Vakansgrad per balansdagen, proc .................... 8,8 9,8 7,6 6,0 9,0 11,0 13,0
Hyresbortfall, mnkr .......ccccoooviiiiiiieee e, 1,7 1,4 0,9 0,8 0,9 1,0 1,6
Antal tomma lagenheter per balansdagen........... 72 65 66 50 56 75 90
Réntebidrag, MNKr ..o 1,8 1,8 1,6 1,6 1,7 1,5 1,2
Investeringar, MNKr .........c.coovviiieeee i 2,3 2,7 38,1 0,3 28,1 1,0 25,0
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Stiftelsen Ostergotlands Lansteater

2005 2004
Omsattning, MNKr...........cooceeeiiiiiiieeeee 89,2 83,5
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 2,0 -1,1
Balansomslutning, mnkr..............ccccooeneeee. 18,7 12,8
Justerat eget kapital, MNKr...........ccceeeeennnne 1,7 -0,3
Soliditet, Procent .........ccoocveveeeiiiiiieeeennninns 9,2 neg
ANSEAIdA ... 128 135

Kommunens andel i Stifielsen Ostergitlands Linsteater,
Ostgotateatern, ir 30 procent.

Stiftelsen Ostergétlands Linsteater — Ostgotateatern
— driver teaterverksamhet i Ostergotlands lin pa upp-
drag av och med ekonomiskt stéd frin kommunerna
Norrkoping och Linkoping samt Landstinget i Ost-
ergotland. Frn 2003 utbetalas landstingets anslag via
Ostsam. Anslagen frin huvudminnen fordelar sig
med 40 procent frin landstinget, 30 procent frin
Norrképings kommun och 30procent frén Links-
pings kommun.

Ostgotateatern ir Sveriges storsta regionteater. Tea-
terns produktioner spelas vixelvis i Norrképing och i
Linkdping. Turnéforestillningar erbjuds till linets 6v-
riga kommuner. Ung scen/6st, teaterns ungdomsen-

Jesper Barkselius, Claés Weinar, Jorgen Mulligan och Mattias Carlsson i Broadwaymusi-
kalen Guys & Dolls pi Ostgotateaterns scen i Norrkioping.

semble, har sedan etableringen 2001 egen scen i Kul-
tur & Mediahuset ELSA i Linképing. Mélgruppen
for ung scen/6st ir barn fran skolans mellanstadium
till unga vuxna pa 25 r.

Arets resultat och tvaarsbudget

Ostgotateatern har for dren 2004 och 2005 tillimpat
tvadrscykel for den ekonomiska planeringen. Orsa-
ken dr att verksamhetsplaneringen sker speldrsvis

(1 juli — 30 juni) vilket ibland innebir resultatmissi-
ga fluktuationer mellan rikenskapsdren. For ar 2005
har teatern glidjande nog kunnat redovisa ett 6ver-
skott pd 2,0 mnkr. Detta har mer 4n vil kompenserat
underskottet pd 1,1 mnkr som redovisades dr 2004.
Det goda resultatet har kunnat uppnés trots bristan-
de besked och stor osikerhet kring pensionskostna-
derna, vilket fororsakat betydande svérigheter f6r den
ekonomiska planeringen och styrningen.

Ostgotateaterns totala intikter uppgick ar 2005 till
89,2 mnkr (83,5 mnkr 2004). Huvudminnen bidrog
med 53 (55) procent och staten med 34 (31) procent
av intikterna Egenintikterna uppgick till 13 (14)
procent.

Viktiga handelser under aret
Konstniirligt och publikt

Aret har varit framgangsrike bide konstnirligt och
publikt. Ostgotateatern
har i Norrképing bjudit
pa Trollkarlen frén Oz.
Denna uppskattade fa-
miljeforestillning kom-
mer att spelas pa linko-
pingsscenen dr 20006.
Kranes konditori, en
dramatisering av Cora
Sandels roman och sam-
produktion med Rikste-
atern, har spelat pa de
stora scenerna och under
tvd minader turnerat
over hela Sverige. En an-
nan samproduktion med
Rikstaeatern, som ocksi
turnerade 1 landet, var
familjedramat Saknad.

Den svarta komedin
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Minnen i vatten har spe-
lats i Linkdping. Under
hésten intog musikalen
Guys & Dolls scenen
med spelglad ensemble,
stor orkester och med-
ryckande dans och mu-
sik. Férutom stora sce-
nernas produktioner har
teatern under 4ret pro-
ducerat forestillningar
for Soppteatern, sma f6-
restillningar som turne-
rat bdde inom och utom
linet samt skolteater.

Huvudvirk med E inled-
de ar 2005 hos ung scen/
ost. Forestillningen
Stjirnpojken har spelats
p turné i skolorna i Ostergotland. Under viren
hade LAVV nypremiir. Som en av landets tolv bista
forestillningar under 2003/2004 fick den ocksa re-
presentera ung scen/6st och Ostgptateatern pa Tea-
terbiennalen i Umed i maj 2005. Mi-Mi:s sexuella liv
inledde hésten pd ung scen/6st. Spéren efter Jan-
Olof, "radioteater” i form av en CD, fick alla mellan-
stadieelever i Ostergotland som julklapp frin ung
scen/ost.

Totalt under ret spelades 53 produktioner (40 &r
2004) i 646 forestillningar (622 ar 2004) med en
publik p& 99 060 personer (87 792 personer &r
2004). Forestillningar for vuxna var 363 till antalet
(397 ar 2004) och antalet besokare till dessa var

65 795 personer (71 881 personer dr 2004). Barn-
och ungdomsférestillningarna var 283 (225 &r 2004)
med en publiksiffra pd 33 265 personer (15 911 per-
soner ar 2004).

Lingsiktigt besked fran huvudmiinnen

En viktig och vilkommen hindelse 4r det ldngsiktiga
besked huvudminnen under forsommaren 2005 gett
Ostgotateatern om viss nivihsjning av anslagen samt
upprikning med 2 procent per ar f6r 2006, 2007 och
2008. Det tidiga och lingsiktiga beskedet innebir ett
trendbrott och gor det mojlige att pd et bittre sdtt dn
tidigare planera verksamhet och ekonomi.

Petra Nielsen och The Hotbox Girls i Broadwaymusikalen Guys & Dolls pa Ostgb'mteﬂ—
terns scen i Norrkiping.

Okade kostnader [for pensioner

Regeringen limnade vid arsskiftet 2003/2004 ett sent
besked om en avsevird okning av pensionskostnader-
na frin ar 2004 for scenkonstinstitutionerna. I slutet
av 2004 meddelades att branschen skulle kompense-
ras for 90 procent av dessa 6kningar 2004 och 2005.
Férdelningen mellan institutionerna var okéind 4nda
till i december 2005 di kompensation samt slutfak-
tura f6r 2004 erhélls. Den slutliga premien for ar
2005 kommer dock inte att faststillas forrin i april
2006. Aven pensionskostnaden for ir 2006 ir oklar.

Framtiden

Ostgotateatern lever i en verklighet dir olika sen-
komna besked — och brist p& besked - gor det mycket
svért att pd ett ansvarsfullt sitt planera for verksam-
heten och ekonomin bide pd lang och kort sikt.
Trots huvudminnens anslagsnivdhéjning och upp-
rikning av anslagen med 2 procent dren 2006 — 2008
kompenseras inte 16ne- och dvriga kostnadsokningar
fullt ut pa lingre sikt. Det lingsiktiga beskedet om
anslagsupprikningar gav visst andrum och méjlighet
till en ligre omstillningstake. Ett hirt men viktigt ar-
bete pigar nu med att lingsiktigt anpassa verksamhe-
ten efter forutsittningarna — dven om de till viss del
fortfarande ir oklara.
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AB Djurparksfastigheter i Norrkdping

2005 2004
Omsattning, MNKr..........ccccoeeviineeneen. 7,7 8,2
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 15 0
Balansomslutning, mnkr..............c.ccccevvee. 57,3 57,5
Justerat eget kapital, MNKr...........cccceeeeeninnns 1,1 0,1
Soliditet, procent .........cccooceieeeeiiiiieeee e 2 0
ANSTANA ... 0 0

Bolaget har till fsremal for sin verksamhet att forvir-
va, forvalta och silja fastigheter och anliggningar
inom Kolmardens Djurpark.

Bolagets syfte ir att for frimjande av fritids- och re-
kreationsaktiviteter samt turismen inom kommunen

tillhandahélla erforderliga fastigheter och anliggning-

Vidare har uppdraget i hog grad varit att forvalta bo-
laget i enlighet med de beslut som kommunfullmik-
tige fattade 1997 i samband med férsiljningen av
Kolmaérdens Djurpark AB. Styrelsen har forvaltat bo-
laget i enlighet med dessa beslut.

Avrets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgdr till 1,5 mnkr. Det positiva resultatet beror
frimst pd sinkta rintekostnader. Under 2005 har
inga investeringar skett. Kolmardens Djurpark AB
arrenderar hela anliggningen av Djurparksfastigheter.

Framtiden

Kommunfullmiktige har i februari 2006 fattat beslut
om att silja Djurparksfastigheter till Kolmardens
Djurpark AB. Tillerdde sker i mars 2006 och kom-
munen fir di 19,6 mnkr for aktierna.

Nu har kommunen limnat alla engagemang i Kolmdrdens djurpark. Nu har de fasta anliggningarna silts till Parks o
Resort. Hir limnar kommunalrider Mattias Ottosson, t v, dver en symbolisk nyckel till djurparksdirektoren Magnus

Nilsson. Till viinster syns iigarrepresentanterna Joachim Odgquist och Ture Stendabl.
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Norrkdpings Transportcentrum AB

2005 2004
OMSALINING, MNKT ... 2,1 1,8
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 0,0 0,1
Balansomslutning, mnkr...............cccccveeeeenn. 2,1 2,1
Justerat eget kapital, mnkr..............cccccceeee 1,9 1,9
Soliditet, procent .........ccooccveeeeeiiiiieeeeeeiiene. 90 90
ANSTAINA ... 1 1

Bolaget ir ett utvecklingsbolag verksamt inom logis-
tik- och transportomréidet. Bolagets malsittning 4r
att medverka till att skapa tillvixt inom denna sektor
i Norrkdpingsregionen. Verksamheten omfattar ni-
ringslivs-, marknadsforings- och infrastrukeurfragor.
Regionen har stirkt sin position som ett av de tre
bista etableringsligena for distributionscenters i Sve-
rige. Foretagets mélsittning ar att utveckla och stirka
denna position.

Bolaget #gs till 60 procent av Norrkdpings kommun
och till 40 procent av Norrképings Hamn och Stuve-
11 AB och ir dotterbolag till Norrképings kommun.

Bolagets verksamhet finansieras genom uppdrag frin
dgarna.

Under verksamhetsaret 2005 har infrastruktur-, lob-
byarbete och foretagsetableringar prioriterats. Norr-
kopingspaketet, en infrastruktursatsning av nationellt
intresse tillsammans med de fyra trafikverken och
som kombinerar de olika transportslagen pa en plats
for att skapa ett effektivt och hallbart transportsys-
tem, har till vissa delar borjat genomféras. Projektet
kommer att 2 stor betydelse for tillviixten i Norrko-
ping. Projektet har méjlighet att fA TEN-T - status
(Trans European Network Transport).

Bolaget arbetar for att paverka beslutsfattare och in-
vesterare. Medverkan vid den s k Politikerveckan och
deltagande i Banverkets och Vigverkets arbete med
rikskombiterminaler dr exempel pd detta.

Trenden med in-
vesteringar i
Nordiska distri-
butionscenters i
Norrkdping har
fortsatt under
aret. Sportvaru-
kedjan Stadium
och Duni ir nya
exempel pa stora
satsningar i
Norrképing.
Prologis, en av
de storre inter-
nationella akts-
rerna inom lo-
gistikfastigheter,
har beslutat om
nya satsningar i
Norrképing. Ett
okat intresse har
uppstatt frén
bide foretag och
investerare, sivil
nationella som
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internationella, som sdker méjliga projekt i Norrko-
ping.

Tillsammans med Linkopings universitet skall bola-
get delta som partner i ett interregionalt utvecklings-
projeke finansierat av EU-medel. Projektet handlar
om logistikens betydelse f6r regional utveckling och
infrastrukturplanering. Totalt deltager 30 organisa-
tioner i Ostersjoomridet. Bolaget har medverkat till
att ett branschréd inom logistikomradet har startats i
Ostergptland.

Framtiden

For verksamhetsdret 2006 beddms forutsittningarna
mycket goda fér nya etableringar inom logistikomri-
det. Antalet s k prospekts och forfrigningar tyder pd
detta. Sannolikt kommer konkurrensen att 6ka vilket

kommer att stilla krav pa exploaterbar mark som ir
tillgiinglig med korta ledtider.

Flera delar av Norrkdpingspaketet kommer att nirma
sig genomforandefasen. Satsningar pd kompetensfor-
sorjning kommer att bli allt viktigare vilket medfor
att arbetet inom ramen for branschrad och kluster
kommer att 3 stor betydelse. Flygplatsens betydelse
for den regionala utvecklingen ir stor och insatser for
att stirka och utveckla den regionala flygtrafiken
maste fi hog prioritet.

Projekt for att 6ka intermodala kombinationer mel-
lan jirnvig och sjétransport har startats. Effekter av
detta forvintas under aret. Speciella aktiviteter kom-
mer att genomforas for att utveckla infrastrukturen
for jarnvigstransporter till hamnen. Satsningar pa
kompetenscenter och infrastrukeur ir av stor vike for
att langsiktigt bevara konkurrenskraften.
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Destination Norrképing KBY

2005 2004
Omsattning, MNKr.........ccoccveeeviiiiieee e, 28,4 26,7
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr......... -1,4 -1,4
Balansomslutning, mnkr................ccoccveeeen. 6,9 8,5
Justerat eget kapital, mMnKr..............ccccooee -0,7 0,7
Soliditet, procent ...........ccoceeeeeiiiiivieeeeeiinnns neg 8
ANSEAIDA ..o 29 28

1) Redovisningen avser koncernen

Destination Norrképing KB (DNKB) bedriver kon-
ferens-, evenemangs-, och kongressbyréverksamhet
med tillhérande marknadsf6ring i Louis De Geer
konsert & kongress. Vidare bedrivs turistbyraverk-
samhet, marknadsféring, evenemangsverksamhet och
forsiljning av Norrk6ping som besoksort. Turistby-
rin tillhandah&ller ocks3 information och service till
Norrképingsborna.

Destination Norrkdping ska vara kommunens verk-
tyg i strdvan att stirka Norrkoping som en attraktiv
och kreativ region f6r turism, konferenser och kon-
serter, idrotts- och kulturevenemang. Sirskilt ska

Norrképing vara en ledande kommun nir det giller
kultur, sport och evenemang for barn och ungdom.

Destination Norrképing ska arbeta for en aktiv kom-
munikation och god samverkan med besksniringen
inom kommunen.

Destination Norrképing ska tillsammans med andra
aktorer inom kommunen och niringslivet medverka
till att utveckla kommunen som en attraktiv bo-
stads-, niringslivs-, och studieort.

Arets resultat

Arets resultat i moderbolaget pa -1 283 tkr innebir
en forsimring jaimf6rt med senaste prognos.

Den storsta anledningen till resultatet ir att ett avta-
lat avgdngsvederlag faststillts med
tidigare VD.

SM i musikfyrverkeri under augustifesten innebar pu-
blikrekord for fyrverkerierna.

Ett antal stora och mindre konferenser har 4dgt rum,
som exempelvis Centerpartiets riksorganisation med
600 deltagare, Svenska Baptistférbundet 1 000 delta-
gare, Demensdagarna 800 deltagare, Svensk férening
for anestesi och intensivvard 1 350 deltagare, Resia

1 400 deltagare, friskvirdsveckan 1 600 deltagare och
Ridda barnen med 700 deltagare. Hirutéver har
ménga konserter och mindre konferenser anordnats i
Louis De Geer och i Virmekyrkan. Antal konferen-
ser 2005 dkade med 30 procent jimfort med 2004.

Desination Norrkdping
Nyckeltal, moderbolaget 2005 2004 2003 2002 2001 2000

Viktiga handelser
under aret

Soliditet, %...........

....................... neg 7,5 15,4 16,5 56 neg

Avkastning pa eget kapital, % ..... neg neg 22,6 52,1 neg neg

Under aret har Sveriges Television
spelat in Vi 7 5:an i Virmekyrkan.

Investeringar, tkr

Avkastning pa totalt kapital, %.... neg neg 3,6 5,0 neg neg
................. 199 1346 975 231 355 846
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DNKB har medverkat vid flera storre eve-
nemang, som stirkt Norrképingsandan
och samtidigt gett besoksniringen en ckad
omsittning. Nationaldagsfirandet blev
lyckat med bland annat det traditionella
vilkomnandet av svenska medborgare. Au-
gustifesten med SM i Musikfyrverkeri var
som tidigare &r mycket uppskattat med pu-
blikrekord i samband med fyrverkerierna.
Aven Nyarsvandringen i Industrilandska-
pet som avslutade aret slog publikrekord.

Ett stort antal Norrkopingsforetag har givit
sitt stod till verksamheten under &ret, ge-
nom medlemsavgifter samt genom evene-

mangspaketen.

Destination Norrkoping har under ret
uppfyllt de mal som anges i dgardirektivet.

Framtiden

Ett beslut om att utveckla Louis De Geer konsert &
kongress till en komplett konferensanliggning med
ombyggnad av Hangaren togs av kommunfullmiketi-
ge den 21 mars 2005. Beslutet innebar att den s
kallade Hangaren byggs om till en konferens- och
konsertlokal fér 614 personer och att itta nya konfe-
rensrum tillkommer.

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2005 att namnsit-
ta den nya konferens- och konsertlokalen till Flygeln.
Invigning av Flygeln ir planerad till september 2006.

Kommunfullmiktiges beslut innebir dven act DNKB
frin och med den 1 april 2006 kommer att delas i

Nydrspromenaden lockade stora skaror norrkipingsbor.

L

|

Det var fullt pa marknaden pi Gamla Ridstugugatan.

tva bolag. Det vilande bolaget Louis De Geer konsert
& kongtess i Norrkoping AB kommer frin ovansta-
ende datum att aktiveras och bedriva verksamhet en-
ligt riktlinjerna i kommunfullmiktiges beslut.

For DNKB och f6r Louis De Geer konsert & kon-
gress i Norrképing AB ir det viktigt med en fortsatt
hég nyttjandegrad av Louis De Geer konsert & kon-
gress med konferenser, kongresser och konserter samt
evenemang och upplevelser for norrkdpingsborna.

Louis De Geer konsert & kongress ir och kommer
dven framéver att vara utsatt for hird konkurrens
fran konferensanliggningar i andra stider. Den kom-
pletta konferensanliggningen med De Geerhallen
och Virmekyrkan kommer att bli in mer attraktiv
for stora kongresser i och med tillkomsten av Flygeln
och de dtta nya konferensrummen. Utvecklingen av
Louis De Geer konsert & kongress majliggor en
kraftfull marknadsforing bdde nationellt
och internationellt.

En hog beliggning i Louis De Geer kon-
sert & kongress och en satsning pa besoks-
niringen ir av stor betydelse for Norrko-
ping. Okat antal besskare gynnar niringsli-
vet i Norrkoping — logi, restaurang, shop-
ping, transporter med mera - och genererar
skatteintikeer till Norrkdpings kommun.
Fler arbetstillfillen skapas, arbetstillfillen
som inte ir flyttbara.
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Norrkdping Vatten AB

2005 2004
Omsattning, MNKr..........ccooceeeiiiiineenee, 186 172
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr............ 24 12
Balansomslutning, mnkr................c.cccveeenen. 521 466
Justerat eget kapital, mnkr.............cocceeevneen. 31 13
Soliditet, Procent .........ccoocveveeeniiiiieeeeeniinns 6,0 2,9
ANSEANDA ..o 49 45

Norrkdping Vatten AB driver och utvecklar dricks-
vattenproduktion, rening av avloppsvatten, omhin-
dertagande av dagvatten samt tillhérande distribu-
tionssystem och forsiljning inom Norrképings kom-
mun. Verksamheten utgér en forutsittning for ett

samhille med fungerande niringsverksamhet, kom-

munikationer, boende och vilfird. Bolaget ska till-
sammans med andra aktdrer inom kommunen och
niringslivet medverka till att utveckla kommunen
som en attraktiv bostads-, niringslivs- och studieort.

Arets resultat
Intikter

De totala intikterna dr 2,6 mnkr ldgre dn budgeterat.
De fasta intikterna dr 0,5 mnkr ligre dn budget, till
stor del beroende pa mitarbyten med anledning av
héjda avgifter. De rérliga intikterna ligger 1,7 mnkr
ligre 4n budget med anledning av ndgot ligre voly-
mer. Anslutningsintikterna ir pa samma nivé som
budgeterats. Ovriga intikter ir 1,6 mnkr Gver budget
medan aktiverad tid dr 1 mnkr under budget.

Kostnader

Kostnaderna (exkl avskrivningar och
finansiella kostnader) dr en mnkr lig-
re dn budget.

Kemikaliekostnaderna dr en mnkr un-
der budget di mindre kemikalier ut-
nyttjas i verksamheten. Kostnader for
reparation & underhall 4r 3,1 mnkr
hégre dn budget, ett flertal s kallade
re-lining-projekt har genomférts un-
der dret. Dessa behandlades tidigare

som investeringsprojekt. Tjinster for

administration och IT understiger

budget med 1,2 mnkr, kostnader f6r
system & tjinster har varit ligre 4n

beriknat, bland annat till foljd av att
vi inte haft lika omfattande rapporte-

ring som tidigare.

Personalkostnaderna ir 1,7 mnkr lig-
re 4in budget. Anledningen 4r bland
annat att en forildraledighet under
dret ersatts med inhyrd personal (vil-
ket belastar annan kontogrupp), en
vakans, samt ndgot ligre kostnader for
resor & utbildning,.

Finansiella poster

Finansnettot 4r 8,8 mnkr bittre 4n
budget med anledning av det liga
rinteldget.
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Viktiga handelser

Arets viktigaste hindelse alla kategorier ir Norrko-
pings kommuns kop av bolaget frin Sydkraft. I sam-
band med overldtelsen har bolaget bytt arbetsgivar-
forening till Pacta med tillhérande inrangeringsfor-
handling. Bolaget har ocksa valt att limna affirssyste-
met SAP R3 till forman for kommunens personal
och lonesystem Palett och ekonomisystemet Econo-
ma. Vi har dven upphandlat ett nytt underhallsystem
for vara processanliggningar.

Uppfolining och utviirdering av iigardirektiven

Enligt dgardirektivet skall vi 1angsiktigt uppna en so-
liditet pa 25 procent samt generera en avkastning pa
genomsnittligt eget kapital med ca sex procent vilket
innebir ca 1,3 mnkr.

Foér 2005 ir soliditeten sex procent jamfore 2004 da
den var tre procent. Avkastningen 6verstiger for det
enskilda dret dgarens krav. Overskottet hanteras via

overavskrivningar dir vi har som ambi-

Investeringar

Under dret har vi investerat totalt 75 mnkr. De stors-
ta projekten 4r utbytet av Hamnbrons pumpstation
mot trycke ledning under strommen samt vattenled-
ning till Vikbolandet. Vikbolandsledningen medger
att vi kan ligga ner vattenverken i Taby, Kuddby och
O Husby och dessutom leverera vatten till Mauritz-
berg. Utbyggnaden av vatten och avlopp till kommu-
nens problemomréden fortsitter enligt plan. Inom
verksamhetsomradet har aktiviteten varit hég med
flera nya bostads och industriomraden till vilka vi
byggt ut VA.

Framtiden

Bolagets styrelse har beslutat att genomfora projekt
Skirblacka. I detta projekt kommer vi att ligga ner
savil vatten- som reningsverk i Skirblacka och ersitta
dessa med ledningar frin Norrk6ping. Projektet dr
kostnadsberiknat till 57 mnkr.

tion att bygga upp en reserv for att ba- Nyckeltal 2005 2004 2003
lansera framtida risker med rintehoj-

. 14 | . - Avkastning, eget kapital, procent........ 106,5 111,2 48,6
ningar, ligre anslutningsintikter och er- _ )

LC. . band med & . Avkastning, totalt kapital, procent........... 6,9 52 2,6
SAttningar 1 samband med oversvam- INVESEENNGA ... 75,2 47,4 4298
ningar. Det ir ocksa vikrigt att notera Leasing, MNKr ........cccceeeveeeeeeeeieeeeenene 4,1 3,6 0,4
att med planerad reinvestering och in-
vestering 1 nya anlﬁggningar okar vi 18- Nyckeltal, verksamhet 2005 2004 2003

neskulden med 23,9 mnkr 2006.

Utpumpat dricksvatten, m2........ 11132 223

10879567 10967 960

Vattenforsaljning, m3................... 9620 129 9 655 661 9973594
Renat spillvatten, m3.................. 16 189 063 16 480 355 17 046 199
Antal anslutningar ............ccccvveeeinns 16 212 15909 15715
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D Sammanstal ld redovisning

Redovisning av bolagen och den stiftelse som ingar i den sammanstallda redovisningen

Louis De Geer Fastighetsaktiebolag

2005 2004
Omsattning, MNKr..........ccocceiiiiiieieeeen. 7,5 0
Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt, mnkr........... 0,2 0
Balansomslutning, mnkr..................cc....... 412,7 0,9
Justerat eget kapital, MNKr...........cccceeeennne 6,6 0,7
Soliditet, procent .........cccoccvveeeeiiniiieeee e 2 76
ANSTANDE ... 0 0

I bolagets verksamhet ingdr att 4ga fastigheter inne-
hillande konsert- och kongressanliggningen Louis
De Geer, Flygeln och Virmekyrkan. Bolaget ska ge-
nom att tillhandahélla indamalsenliga lokaler stirka
forutsittningarna for att utveckla Norrképing till en
konkurrenskraftig kultur-, konferens- och kongres-
stad.

Bolaget har fram till och med mars 2005 varit ett vi-

lande bolag med namnet Utveckling Norrképing AB.

Kommunfullmiktige beslutade i mars att ge bolaget i
uppdrag att tillgodose behovet av lokaler f6r kultur-,
konferens- och kongressverksamhet genom att for-
virva ett antal fastigheter. Bolaget bytte da dven
namn till Louis De Geer Fastighetsaktiebolag.

Bolaget har under aret i enlighet med #gardirektiven

forvirvat fastigheter av Holmenbyggarna Dalkarlen
KB och Norrképings kommun. Forvirven uppgér
totalt till 355 mnkr. I férvirven ingdr frimst byggna-
derna Louis De Geer, Virmekyrkan och Flygeln. Vi-
dare pagir ombyggnation av Flygeln for totalt 90
mnkr, varav 59 mnkr har belastat 2005.

Arets resultat uppgr till 0,2 mnkr. Hir kan noteras
att enligt dgardirektiven ir bolagets uppdrag att hyra
ut samtliga lokaler till kommunen mot en si kallad
kallhyra som motsvarar bolagets sjilvkostnader.

Samtliga anldggningar hyrs ut till fraimst till Norrks-
pings kommun och till viss del till kommunens bo-
lag.

Framtiden

Under 2006 kommer bolagets hela konsert- och kon-
gressanldggning att bli klar, ombyggnationen av Fly-
geln ska vara klar i augusti 2006. Vidare kommer
hela anliggningen att kompletteras med en forhyr-
ning av ett vaningsplan med grupp- och konferens-
rum. Hela anlidggningen kommer att hyras u till
kommunen.

Foérvintan ir att anlidggningen mycket starkt kommer
att bidra till att Norrképing blir en konkurrenskraftig
kultur-, konferens- och kongresstad.

Flygeln under ombyggnaden. Den iir klar for invigning i augusti 2006.
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Arets resultat och balanskravsutredning

Arets resultat
for kommunen

Norrkopings kommun redovisar
for &r 2005 ett positivt resultat pa
96,5 mnkr. Samtliga nimnder med
undantag av tekniska nimndens
taxefinansierade verksamhet redovi-
sar positiva resultat i drets bokslut.

I forhéllande till budget redovisas
for skatteintikter och den kommu-
nala ugiamningen ett underskott pd
45,2 mnkr. Underskottet beror pa
en negativ avrikning for 2004 (3,8
mnkr) och en negativ justering for
2005 (42,3 mnkr).

Den finansiella verksamheten redo-
visar i férhillande till budget ett

overskott p& 59,6 mnkr. I 6verskot-
tet ingdr bland annat 41 mnkr i re-
aliserat resultat for pensionsfonden.

Verksamhetens nettokostnader re-
dovisar i forhéllande till budget ett
overskott pa 81,5 mnkr.

Namndernas resultat

Kommunstyrelsen inklusive servi-
ceenheter redovisar ett dverskott pa
56,3 mnkr. I kommunstyrelsen re-
sultat ingdr utdver ovanstdende
poster (skatter, kommunal utjim-
ning och finansiell verksamhet) ex-
empelvis éverskott vid fastighets-
forsiljningar pd 18,8 mnkr.

Serviceenheterna redovisar ett Gver-
skott p& 15,4 mnkr dir 15 mnkr
avser 6verskott hos IT-enheten.
Overskottet beror till stor del pa att
inkop som tidigare redovisats i
driftsredovisningen frin och med

Resultat kommunen 2005 2004 2003 2002 2001
Verksamhetens

nettokostnad ..................... -4 557,1 -4 380,1 -4 336,0 -4 194,4 -3 937,3
Skatteintakter ............c........ 3753,1 3636,7 3526,4 33853 3236,5
Kommunal utjgmning m m ..... 838,4 719,1 731,7 756,0 7314
Finansnetto...........ccccveeevvivnnenns 62,1 42,0 78,7 26,4 30,2
Resultat fore extraordinara

Kostnader .........c.oeeeevivvieiiiennnnns 96,5 17,7 0,8 -26,7 60,8
Extraordindra intakter .................... 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader ................. 0 0 0 0 -22,9
Arets resultat

enligt resultatrakning............ 96,5 17,7 0,8 -26,7 37,9
Balanskravsutredning............ 2005 2004 2003 2002 2001
Arets resultat.........c.ccoovevenn.. 96,5 17,7 0,8 -26,7 37,9
Avgar:

Realisationsvinster...........ccc....... -18,8 -16,4 -4,8 -13,3 -33,7
Orealiserade vinster

P& VArdepapper........c.cccveeveeeeeveeneene. -25,0 -49,4 - -
Realiserat resultat

pensionsfonden ........................ -41,0

Intakter pa grund av

forandrad redovisningsprincip........... - - - -
Tillkommer:

Orealiserade forluster

P& VArdepapper........coeevevvecveeieenenns - - - 72,6 -
Kostnader pa grund av

forandrad redovisningsprincip.......... - - - - 22,9
Kostnader for omstrukturerings-

ALGArdEr.....ecvviveceece e, - 15,0 - - -
Arets resultat

mot balanskrav ...................... 36,7 -8,7 -53,4 32,6 27,1
Balanserat resultat avsatt

inom eget kapital............c..c...... 88,0 51,3 60,0 1134 80,8

2005 redovisas 6ver investeringsredovisningen. Fon-
derade resultat frin tidigare 4r motsvarande 13 mnkr
ingar dirfor i IT-enhetens resultat.

Vard- och omsorgsnimnden redovisar ett dverskott
pi 24,6 mnkr. Overskottet kan till stor del forklaras
av att hemgjinstvolymen blev betydligt ligre 4n bud-
geterat. Totalt utférdes 80 000 firre hemtjinsttim-

mar in beriknat vilket motsvar ett éverskott pa 15
mnkr. Vidare blev nimndens strukturkostnader f6r
exempelvis garantipensioneringar nirmare sju mnkr
lagre 4n budgeterat.

Barn- och ungdomsnimnden redovisar ett verskott
pa 6,5 mnkr. Under ret har ett antal dtgirder ge-
nomforts for att uppnd ekonomisk balans. Bland an-
nat har antalet anstillda minskat med 170 tjinster.
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Ingen uppsigning har  Resultat mot budget Budget Resultat  Avvikelse

gjorts utan personal-

minskningen har skett  Verksamhetens intakter/kostnader ..........c.cccceeeeeeieiiiienne -4 503,9 -4411,1 92,8

genom att visstidsan- AVSKIVIINGAT ..ottt -134,7 -146,0 -11,3

stillda slutat sin an- Verksamhetens nettokostnader...........cccocveeeeveeceenen.. -4 638,6 -4557,1 81,5

stillning. SKALLEINEAKLET ..o eeeeseeeeeeeeseeereeseseseeeseseeeseeseenens 3788,4 3753,1 -35,3

Gymnasien'eimnden Kommunal Utfamning mMm .......cccoeviiiiieee e 848,3 838,4 -9,9

redovisar ett dverskott FINANSNETEO....u i e eaans 2,5 62,1 59,6

pd 0,7 mnkr. Resulta- ATETS TESUITAL ...ttt 0,6 96,5 95,9

tet har uppntts dels

genom ett anpass-

ningsarbete inom de Namnd Budget Resultat  Awvikelse

kommunala gymna-

sieskolorna dels ge- KommunfullmEKEIQe ......coeoeiieiiiee e 13,2 10,9 2,3
.. KOMMUNIEVISIONEN ...cevveiieiiie et e et e et e eeeaa s 4,1 4,0 0,1

nom god 6verens-

. ] 1 KOMMUNSLYIElSEN .........ooiiiiiiiiee e -4 564,5 -4 620,8 56,3
stammelse melian ValNEMNACN ... 03 0,2 0.1
prognostiserat och OVErfOIMYNUArEN..........cveeeeeeeeceeeeeeeeeeeee e 7,7 7.3 0,4
faktiskt antal elever i SYMFOMIOTKESTEMN ... 30,5 30,5 0,0
olika gymnasieutbild— Barn- och ungdomsnamnden...........ccocceveevieeeiiieeesieee e 1515,4 1508,9 6,5
ningar. For att garde- GYyMNASIENAMNAEN .......eeeiieie et 374,7 374,1 0,6

. . Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden. .................. 331,0 331,0 0,0

ra sig har skolorna i i
.9 bud Kultur- och fritidsn@mnden ...........ccoovviveeeiiiiiiii e, 177,0 176,2 0,8
sina internbudgetar Vard- och omsorgsnamnden ............ccccceeveeieieeiiesieesiesnens 1311,0 1286,4 24,6
byggt upp buffertar SOCIAINAMNGEN ..o 309,2 308,4 08
for att klara de for- StadsplaneringSNAMNAEN ..........c.cceveveeeeeeeeeeeeeeeeee e 35,2 30,4 6,5
ﬁndringar som kan Tekniska NEAMNAEN ......ovveeee e 141,3 152,9 -11,6
uppsti under ett bud-  Byggnads- och miljoskyddsnamnden.............cccoooiiinnninnnn 93,8 85,7 8,1
o o KollektivtrafiknAmnden ..........ccoooeveeeeiiieiie e, 219,5 219,1 0,4

getdr pd grund av _

Awvvikelse mot budget 0,6 96,5 95,9

elevernas byte av stu-
dievigar.

Tekniska nimnden redovisar ett underskott pd —=11,6
mnkr varav den skattefinansierade verksamheten re-
dovisar ett 6verskott pd 1,1 mnkr och den taxefinan-
sierade avfallshanteringen ett underskott pd —12,5
mnkr. Det ackumulerade resultatet for avfallshante-
ring uppgar nu till =33,8 mnkr. Tekniska nimnden
har planerat for att underskottet ska vara aterstille till
2008.

Byggnads- och miljoskyddsnimnden redovisar ett
overskott pa 8 mnkr dir bostadsanpassningsbidragen
svarar for 5,2 mnkr av 6verskottet. Snittkostnaden
per drende har i stort sett halverats jimfért med

2003.

For en redovisning av samtliga nimnders resultat
hinvisas till arsredovisningens del 2.

Balanskravsutredning

Sedan 4r 2000 giller ett lagstadgat krav om ekonomi
i balans for kommuner och landsting. Balanskravet

innebir att kommunens intikter skall verstiga kost-
naderna. Eventuella underskott skall aterstillas inom
de nidrmast f6ljande tre aren.

Vid avstimning av kommunens resultat mot balans-
kravet utgér resultatrikningen grund. For 2005 av-
riknas frin drets resultat realisationsvinster motsva-
rande 18,8 mnkr samt pensionsfondens realiserade
resultat pd 41 mnkr. Kommunens resultat mot ba-

lanskravet blir d& 36,7 mnkr.

Norrképings kommun har under en period med
hégkonjunktur i landet forstirke det egna kapitalet.
Avsikten har hela tiden varit den, att en sidan f6r-
starkning ska balansera eventuella underskott nir
konjunkturen forsimras.

Kommunen har sedan balanskravet inférdes ett acku-
mulerat balanserat positivt resultat inklusive arets re-
sultat p& 88 mnkr, vilket sirredovisas inom det egna
kapitalet.
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Fem ar i ssmmandrag 2005 2004 2003 2002 2001
Antal invanare 31 deCeMbEr ......cceeeveveeeeeeieeeeeee e 124 642 124 410 123971 123 303 122 896
Kommunal utdebitering per 200 Kr........ccooviieveeiniinnn.. 21,45 21,45 21,45 21,45 21,45
-Verksamhetens nettokostnader, mnkr

exKl avskrivningar. ..........ccovvvierie i -4411,1 -4 235,6 -4 203,0 -4 068,3 -3831,4
-Skatteintakter och

kommunal utjidmning, mnkr.............ccocceiiiiiiee . 4591,5 4 355,8 4 258,1 4141,3 3967,9
-FiNaNSNetto, MNKI.........ooooviiiiiee e 62,0 42,0 78,7 26,4 30,2
-Nettokostnadernas och finansnettots andel av

skatteintékter och kommunal utjamning, proc ................ 94,7 96,8 98,0 95,8 95,8
Tillgangar, totalt MNKr...........cccooeevieiieiiciecieeeeere e 9 000,8 8 241,5 8 003,6 7 541,5 7 976,8
= Tillgdngar per invanare, Kr............cccoovevveieeieeieeineennns 72213 66 245 64 561 61 162 64 907
Skulder, totalt, MNKI ........vvvieiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeaes 5014,7 4 368,7 4146,4 3721,5 4 093,6
e Skulder per inVaNare, Kr...........ccoceeeeeveeieeceieeieenins 40 233 35115 33 446 30 182 33310
Nettolaneskuld kommunen, MnKr........oooooeeveeeeeeeeeeeeee e, 0 0 0 0 0
= Nettoldneskuld per invanare, Kr..........cccoeeeveeeieececeeereenn. 0 0 0 0 0
Nettotillgdng kommunen, mnKr...........ccooveeeeieeeccneeneenne. 701 440 432 516,1 757,8
« Nettotillgdng per invanare, Kr.........ccccecvevvivevninnenennnn. 5624 3574 3485 4186 6 167
Eget kapital, totalt mnKr ..........cccocevveviieeeniieecee e, 3826,0 37295 37118 3711,0 3737,7
Soliditet”), ProCeNt  ....cveeeciie e 43 45 46 49 47

(Eget kapital/tillgangar)

Balanslikviditet, procent ..........cccceeviiiiiieee e 107 69 146 110 134
(Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder)

*) Inklusive internbankens vidareutlining till kommunala bolag.
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Skatteintéakter och kommunal utjamning
Kommunalekonomisk utjimning Skatteintakter och kommunal utjamning 2005
2005 infordes ett nytt system for EQNa SKATRINTAKLET .......eeeveeeeeeeeeee ettt ettt 3753,1
kommunalekonomisk utjimning. I Statlig iNkoMStUAMNING .........coveveeiriceeeeeiciecee e 814,3
korthet kan fﬁrﬁndringen beskrivas KOStNAASULIAMINING .....vveieee ettt e e e et e e e e s envaee s -0,2
som att det tidigare generella stats- Regleringshidrag/avgift ............ocoveiiiiiiiiie e -27,6

. . e (ISR U 1T L 01T o o SRS PPROOUPRPPN -15,8
bidraget och inkomstutjimningen . N

T o nineshi SYSSEISATENINGSSTOU ....civiiiee et e e e e e e e e e e aaes 67,7

CISats av €Lt statgt utjamningsbl- ST [ ] 0 = PP 45915

drag vilket garanterar 115 procent

av kommunernas medelskattekraft.  gynnsam struktur fir ett avdrag pA ~ nomsnittliga nettokostnad for res-

Ricker inte anslagets niv dill att sina skatteinkomster. Totalt sett ska  pektive insats. Dirutover justeras

finansiera den garanterade nivin tilliggen och avdragen i kostnads- den enskilda kommunens struktur-

justeras detta genom att kommu- utjimningen ta ut varandra. Syste-  kostnad med hinsyn till ett kon-

nerna sjilva fir betala en reglerings-  met kriver ddrmed inget tillskott centrationsindex och ett personal-

avgift. C)verstiger anslagets nivd av statliga medel. kostnadsindex.

den garanterade nivén betalar sta- Utfallet for Norrképings kommuns

ten ut ett regleringsbidrag. Inom del framgar av tabellen ovan.

ramen for anslaget finansieras dven
de av regeringen freslagna info-

LSS-utjimning

Fran &r 2004 inf6rdes ett nytt sys-

randebidragen samt det nyinrittade e for kostnadsutjimning mellan 1 skattekrona =.......... mnkr
strukturbidraget. landets kommuner f6r den verk- 1997 e, 123,6
Inom systemet for kommunaleko- ~ samhet som omfattas av lagen om 1998, 126,1
nomisk utjimning finns ocks3 ett stéd och service till vissa funktions- 1999, 129,8
system for utjimning av strukcu- hindrade (LSS). 2000.....ccccoerereenenne 138,6
rellt betingade kostnadsskillnader Systemet utgir fran antalet beslut 2001 e, 148,2
mellan landets kommuner. De per insats for alla tre personkretsar 2002, 155,
kommuner som har relativt sett som kommunen har kostnader for. 2003, 163,5
ogynnsamma strukturella forhél- En strukturkostnad beriknas fram 2004.....ccceeeeeeeeaann. 162,7
landen fir ett tilligg medan de for kommunen genom att multipli- 1010 T 176,7
kommuner som har en relativt sett

cera antalet beslut med rikets ge-

Nettokostnadernas och finansnettots andel av skatteintakterna

Sammanstillningen visar vilket ut- )
Nettokostnadernas och finansnettots

rymme som finns kvar till avskriv-
andel av skatteintakterna

ningar och f6rindring av eget kapi-
tal for skattekollektivet. I denna

1y . 99
sammanstillning redovisas kom-

munen som helhet.

For 2005 har 5,3 procent frin skat-
teintikter och kommunal utjim-

ning tillforts till att finansiera net-
toinvesteringarna eftersom 94,7

procent gér till att finansiera verk-
samhetens nettokostnad (exkl av-

skrivningar) och finansnettot.

2001 2002 2003 2004 2005
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Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag. Férsiljningar av
anlidggningstillgdngar som inte har ett sam-
band med ny- (re-)investeringar utgér inte in-
vesteringsbidrag.

Arets nettoinvesteringar uppgir till +2 mnkr.
Det positiva nettot beror pd att kommunen
salt fastigheten Louis de Geer (Kvarnholmen
6) till Louis de Geer Fastighetsaktiebolag f6r
328 mnkr.

Bland de storre investeringsutgifterna 2005
dterfinns inkdp av sparvagnar f6r 99,9 mnkr
netto.

- 300

-254,2 - 259.,6

-250

T -200

r-150

r - 100

r-50

2001

50
2002 2003 2004 2005

Nettoinvesteringar per nimnd redovisas pd sid 77 och en

redovisning av samtliga investeringsprojekt som pdgtt un-

der 2005 redovisas i arsredovisningens del 2.

Avgifter

2002-01-01 infordes maxtaxa inom forskole-
verksamhet och skolbarnsomsorg. Maxtaxan
innebir att avgiften faststills utifrin forildrar-
nas inkomster, dock med en hégsta avgift.

2002-07-01 infordes en lagreglerad maxtaxa
dven inom ildre- och handikappomsorgen.
Taxan bygger pé aktuella inkomster, forbe-
hallsbelopp samt en hogsta avgift for sjilva in-
satsen.

I taxan ingdr dven kost enligt bistindsbeslut,
vilket forklarar den kraftiga 6kningen mellan
2002 och 2003. Okningen pi Sibo-sidan mel-
lan 2003 och 2004 férklaras bland annat av att
nya boendeenheter tillkommit.

I 6vrigt ingdr till exempel parkeringsavgifter

Mnkr

350,0

300,0

258.0

219.6 249.3 293.8 284.3

250,0

200,0

150,0 7

100,0

50,0 1

0,0

O Ovrigt

W Avfall

O séarskilda
boende-
former

W Hemtjanst

OBarnomsorg

2001

T T T
2002 2003 2004 2005

samt avgifter inom miljé- och hilsoskyddsomrédet.

Under 6vrigt 2004 ingar dterbetald moms (14,5 mnkr) av-

seende gatuparkering for dren 1998-2003.
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Leasing

Rédet for kommunal redovisning
har utfirdat en rekommendation
(Nr 13 2002) kring redovisning av
leasingavtal.

Rekommendationen skiljer pd tvé
typer av leasingavtal, finansiella el-
ler operationella.

Ett finansiellt leasingavtal kan sigas
motsvarar ett kop av objektet i frd-

ga medan ett operationellt leasingavtal motsvarar

hyra av objektet.

Forfallotidpunkt leasingobjekt, tkr

Inom Senare an Senare an
ett ar ett ar men fem ar

inom fem ar
Lokaler®)........ooovvveeeeeniinnnnn. 171 243 452 087 259 889
Bilar.....ccooveeeiiee e 4314 4145 0
SPArvagnar .........cccceeeveeuveeneenn. 2 000 7 833 1828

*) Hyresavtal med bunden avtalstid liingre iin 12 manader ingir.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och
balansrikningen medan det fér operationella leasing-

avtal foreligger upplysningsplike.

Avgorande for klassificeringen av leasingavtalen ir i
vilken omfattning de ekonomiska risker och fordelar
som ir forknippade med dgandet av det aktuella lea-
singobjektet finns hos leasegivaren eller hos leasetaga-
ren. Vid klassificeringen skall visentlighetsprincipen
tillimpas.

Avtal tecknade fore den 1 januari 2003 fér klassifice-
ras som operationella.Norrképings kommun har en-
ligt rekommendationen klassificerat samtliga leasing-
avtal som operationella.

Leasingavgifter och i nuliget kinda framtida belopp
framgar av tabellen ovan.

Kommunens borgensataganden 2005-12-31

I sin roll som borgensman har
Norrkopings kommun iklite sig ett
risktagande. Per 2005-12-31 upp-
gér tecknad borgen till 22 mnkr.

Under 2005 har ingen borgen in-
friats.

Nigon ny borgen har inte beviljats
under dret.

Svenska kommunférbundet har ut-
arbetat riktlinjer med mera f6r re-
dovisning av kommunala borgensi-
taganden. Enligt dessa katalogiseras
dtagandena i riskgrupper, graderat
fran 1 il 3, dir dtaganden i risk-
grupp 1 har hogsta risk. En sddan
indelning ger ovanstdende bild.

Under 2005 har borgensatagande-
na minskat med 5 mnkr. Inom de
olika riskgrupperna fordelas for-
dndringen enligt foljande.

Riskgrupp 1 ....ccveveueenee -5 mnkr
Riskgrupp 2 .....cccoeuveenncee 0 mnkr
Riskgrupp 3 .....cccoevvnnne 0 mnkr

Riskgrupp 1, mnkr

FOreningsataganden ...........cccuevverueriereesieieieeeeereeeseenesesseenens 0,8

Forlustgaranti for smahus enligt

vissa statliga forordningar (409%0)..........ccocvveiiieeeniieeriieesnieenn 12,4

TOtAlt FiSKGIUPP L.oeeiiiiieieieii e 13,2
Riskgrupp 2, mnkr

Kommunala fOretag........ccvevvveeiiiiieiieee e 0

Ideella fFOrenINQAr..........vveiee e 8,8

OVIIQA FOIELAQ ..ovvveveevieeriiete ettt 0

TOTAIt FiISKGIUPP 2..eiiiiiieeeee e 8,8
Riskgrupp 3

Kommunala bostadsforetag (allmannyttiga) ..........cccccoeveeenverenne 0

TOtalt riSKGrUPP 3..ee i 0
Totalt borgensatagande for Norrkdpings kommun ................. 22,0

Riskbedémning

For forlustansvar for vissa smahus i
riskgrupp 1 med statlig beldning
har ingen borgen infriats under
2005.

Risken finns att kommunen under
2006 och iven for aren framover

fir kostnader f6r inlésen av bor-
gensitagande 4t enskilda for statligt
bostadslan till smihus. En forsiktig
bedémning ir att belopp pi ca 0,5
miljoner kr per &r méste reserveras
for inlésen av denna form av bor-
gen.
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Finansiella utvecklingen under 2005

I strategin for finansiering och medelsplacering ingir
att kommunen och kommunens bolag via internban-
ken ska vara tillforsikrad uppldnings- och placerings-
mojligheter. For att sikerstilla detta har internban-
ken en likviditetsreserv i form av kontokrediter, fi-
nansieringsprogram och ldneloften. Verksamheten
vad giller bland annat befogenheter regleras av en fi-
nanspolicy och finansinstruktioner.

Likviditetsreserven uppgick 2005-12-31 dll 1 693
mnkr. Reserven bestod av egen likviditet pi 16 mnkr,
kontokrediter i bank pa 440 mnkr, ECP-program pi
795 mnkr (100 milj USD, ECP-program - Euro-
Commercial Paper Programme) och ramavtal pd 500
mnkr. Under ret har internbanken okat bruttoldne-
skulden med 465 mnkr. Hela 6kningen beror pé 6kat
finansieringsbehov hos kommunens majoritetsigda
bolag. Totalt uppgér bruttolineskulden till 3 827
mnkr den sista december 2005.

Kommunen hade for egen del 2005-12-31 en finan-
siell nettotillgang pd 701 mnkr. Okningen beror pa
att kommunen i juni silde Louis De Geer (Kvarnhol-
men 6) till Louis De Geer Fastighetsaktiebolag for
328 mnkr. Av denna tillging dr 424 mnkr en forval-
tarportfolj med langsiktigt syfte; allt enligt kommun-
fullmiktiges beslut.

Under 2005 genererade finansiella verksamheten ett
positivt finansnetto pd 62 mnkr. I finansnettot ingdr
ett positivt resultat pd 48 mnkr frin pensionsfonden.

Férutom ovan redovisade finansiella tillgingar har
kommunen finansiella tillgingar i pensionsfonden.
Pensionsfondens hade sista december 2005 ett virde
pa 646 mnkr. For redovisning av pensionsfonden, se
avsnitt pensionsataganden.

Forandring av laneskulden 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Likviditet och VArdepapper ........cooovveerieeeiiiee e 360 414 378 468 1429
Nettoutldning till kommunala bolag............ccccceevveivenes 4168 3388 3233 2828 2374
LANESKUID ..o 3827 3362 3179 2780 3045
Nettotillgdng, Norrkdpings kommun..........c.cccveeveeueenee. 701 440 432 516 758
- varav forvaltarportfoljen...........ccccceeeeviiiiiee e, 424 401 382
Likviditetsreserv, mnkr 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Likviditet och vardepapper ..........cccoviiieeiieiiniiiieee e 16 53 25 468 1429
Kontokrediter i Dank ... 440 430 330 450 450
CertifikatProgram .........cuueiiie et - - - - 500
ECP-program (100 milj USD) ......ccvveiueeriieniieniee e siee e 795 664 725 880 1030
RAMAVEAL.......eeiieecceie e 500 300 650 650 950
SUMIMIB ...t 1751 1447 1730 2448 2930
UENYTEAT ..o 58 0 491 477 689
Kvar i HKVIditetSreServ........coocveeiiiiiiieiceniiieee e 1693 1447 1239 1971 2241
Finansiella intékter och kostnader (mnkr) 2005 2004 2003 2002 2001
RANTEINTAKLET ... 276 283 269 217 216
REANTEKOSTNATET ......ceiiiiiiiiie e -246 -282 -256 -133 -194
RENTENETLO. ...ceiiiiiiiiiiie e 30 1 13 84 22
Ovriga finansiella iNtaKEer............c.cc.ooveeveeeeeeeeeeee e 35 41 92 22 17
Ovriga finansiella KOStNAder .............cccceveeveeeeeeeeeeeeeeeenee -3 0 -26 -7 -9
FINANSNETLO. .. ..eiiiiiiiiiiei e 62 42 79 929 30

70

Arsredovisning 2005 for Norrképings kommun, del 1




E Ekonomisk oversikt - norrkspings

kommun

Pensionsataganden

Kommunens totala pensionsitagande uppgar 2005-
12-31 till 2 430 mnkr. Atagandet redovisas med 155
mnkr som avsittning i balansrikningen och 2 275
mnkr som ansvarsforbindelse. Totalt har kommunen
minskat sitt dtagande med 83 mnkr under 2005.
Minskningen beror frimst pd att frin och med 2005
beriknas pensionsitagandet av SPP. De gér delvis
andra antaganden i prognoser éver hur frekvent de
anstillda byter jobb jimfort med tidigare berikning.
Den s k individuella delen av &rets nyintjinade pen-
sioner uppgar till 80 mnkr med tillhérande loneskatt
pa 19 mnkr.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har
kommunen avsatt 529 mnkr till en pensionsfond.
Bokforda virdet i fonden uppgick 2005-12-31 ill
570 mnkr och marknadsvirdet till 646 mnkr. Place-
rade medel i pensionsfonden i férhallande till totala
pensionsitagandet visar att 1 784 mnkr (2 430 - 646
=1 784) har terlinats till verksamheten.

Under 2005 har kommunens resultatrikning totalt
belastats med 255 mnkr avseende pensionskostnader.
Pensionsfonden

Pensionsfonden regleras av en placeringspolicy som
ir beslutad av kommunfullmiktige.

Fondens mal och strategi 4r att reducera den framti-
da likviditetsbelastningen for pensionsutbetalningar.
Medel ur fonden ska borja anvindas 2008. Nyintji-
nad pensionsritt som inte kan utbetalas som indivi-
duell del avsiitts drligen till pensionsfonden.

Den sista december 2005 har pensionsfonden ett

Pensionsatagande

2550
2500

2450
2400
2350 -

2300 +
2250 -
2200 -
2150 +

2100 -

2001

2002 2003 2004 2005

B Avsatt sarskild
&lderspension m m

26

21 21 29 36

O Avsatt pensioner

34 48 62 82 119

@ Ansvarsforbindelser

2247 2299 2364 2402 2275

Total pensions-

forpliktelse

2307 2368 2447 2513 2430

marknadsvirde pi 646 mnkr. Under 2005 har fon-
den utvecklats positivt med 14,5 procent. Totalt har
529 mnkr investerats i pensionsfonden, vilket inne-
bir att fonden 6kat i virde med 117 mnkr sedan
starten.

Det 6vergripande f6rvaltningsmalet enligt policyn 4r
att pensionsfonden ska kunna ticka minst lika myck-
et som avsdgs av pensionsskulden nir strategin tog
sin bérjan. Det innebir att tillgingarna i relation till
avsedd del av pensionsskulden, konsolideringen, bor
ligga pd minst 100 procent.

Pensionsfonden har utvecklats mycket starkt under
2005. Konsolideringen uppgick den sista december
till ndstan 102 procent. I absoluta tal har den totala
tillgingsportfoljen haft en avkastning pa 14,5 pro-
cent under 2005.

Pensionsfondens placeringar 31 december, mnkr

2005 2004 2003 2002 2001

Véarde Proc Véarde Proc VardeProc Véarde Proc Varde Proc
Réntebadrande placeringar .............. 362 56 316 58 230 49 214 52 205 42
Aktier, totalt ...........ccccveeeeeiiiinnnne. 273 42 214 40 240 50 195 48 239 50
- varav svenska aktier.........ccc......... 113 17 85 16 154 32 114 28 144 30
- varav utlandska aktier................... 160 25 129 24 86 18 81 20 95 20
Likvida medel, 6vrigt.........ccceevinnneee. 11 2 10 2 4 1 1 0 37 8
TOTALT ... 646 100 540 100 474 100 410 100 481 100
Pensionsfond mnkr 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Avsatt till fonden, innevarande &r............ccco....... 28 14 14 8 350 0
Avsatt till fonden, totalt..............oevveeeeriieinennns 529 501 487 473 465 115
Marknadsvarde 31 december............cccveeeeennns 646 540 474 410 481 121
BOKFOIt VArde........cccoovvvvevieiiiiiiieee e 570 529 499 485 479 115
Nedskrivningsbehov ............cocccceiieiiniie i 0 0 25 74 0 0
Resultatpaverkan, vardering ...........c.ccocvevveveenennas 0 25 49 -74 0 0
Realiserat resultat ...........cccceeevviiierieiiiiiieeeeees 13 15 2 -3 14 0
Balanserat resultat .............cccccveeeeeiiiiien e, 41 28 13 11 14 0
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Resultatrakning (mnkr) Not 2005 2004
Verksamhetens iINTAKEET ...........oviiiiiiiiiiiie e 1 1072,7 1133,4
Verksamhetens KOStNAE! ........cooevveiiiiiiiieiiiiee e 2 -5483,8 -5 369,0
AVSKIVNINGA. ..ottt et e e aeas 3 -146,0 -144,5
Verksamhetens NnettoKosStnader ............coovvvveveiiiiiiiiiiciiie e -4 557,1 -4 380,1
SKALLEINTAKLET ... 4 3753,1 3636,7
Kommunal UAMNING M M .. 5 838,4 719,1
Finansiella INTAKLET ........coovvviiiiie e 6 311,0 324,4
Finansiella KOSTNAdEr...........oviiiviiiiiiie e 7 -248,9 -282,4
Resultat fore extraordindra POSLEr ..........cccovviiiieeieiiiiiiiie e 96,5 17,7
Extraordindra iNt8KLer ..o 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0
ATETS TESUITAT ..ot 96,5 17,7
Finansieringsanalys (mnkr) 2005 2004
Den I6pande verksamheten

TS TESUITAL ..ottt ettt et et et ettt et et et et e e eeer e et e et e e e e e e eeeeeens 17,7
Justering for av- och nedskrivningar +144,5
Justering fOr gjorda avsattningar...........cccoovveeerieienieee e +43,1
Justering for ianspraktagna avsattningar ...........coeeeereererereneeee e - -45,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande POSter...........ccoceeeeeeeeeereennnn -18,8 -15,4
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital ............. +240,4 +144,6
Okning/minskning Kortfristiga fordringar...........c...coveveveesereseresere e, -912,5 +1014,1
Okning/minskning fOrrdd 0Ch VArUIAgET ...........cccveeviererieerierisiee e 0 0
Okning/minskning Kortfristiga SKUIEr .............ccvvvevriiiieriseieesee e +296,7 +145,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten.............cccccocvveeveeiecnecnenne. -375,4 +1 304,5
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar ..........cc.ccooeverererereieiee - -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgadngar ............ccocevereneienericieeeeenee - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar ...........ccoceoeeverenenenicieeenen -400,9 -260,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar..........c.coovveiernenrseeene +405,5 +53,2
Investering i finansiella anlaggningstillgangar...........ccocvveevereneneneieeeen -315,5 -397,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgadngar............ccccoeveiieieieecieennen, +305,9 +357,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten...........c.ccccccceeveeecvece e, -5,0 -246,7
Finansieringsverksamheten

NYUPPTAGNA AN ..c.viiiiiiiieie ettt +1015,3 +1248,6
AMOrtering av SKUI. .........oooiuiiiie e -666,0 -1172,0
Okning av 1angfristiga fOrdringar.............c.covooeeeeeee e, -1157,7
Minskning av langfristiga fordringar.............c.ccoeeveeieiicicce e, +50,1 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten.............ccccccoovveiveieenenee +399,4 -1081,1
ATEtS KASSAFIOUE ... e en e 23,3
Likvida medel vid arets borjan 70,0
Likvida medel vid arets slut........... 46,7
................................................................................................................... -23,3
Rantebarande nettotillgdng/skuld

Réantebarande nettotillgang/skuld vid arets borjan ...........cccooeveieiieieeceennene 440 432
Réantebarande nettotillgang/skuld vid arets slut 440

72 Arsredovisning 2005 fér Norrképings kommun, del 1




E Ekonomisk oversikt - Norrképings kommun

Balansrakning Not 2005-12-31 2004-12-31
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar ............ccccceeeeeiiiiieeeeeicciienennn, 8 29171 3109,0
Maskiner och iNVeNtarier..........ccoocvvvieie e 9 341,6 281,4
Véardepapper, andelar och bostadsratter...............cccvvvveeeviiinennn.n. 10 278,1 309,6
PENSIONSTONG ....ooiiiiiiiiie e 11 570,2 529,1
LANgFristiga fOrdringar ...........covevveieiieiecre e 12 2839,7 2889,8
Summa anlaggningstillgangar...........c..cccovveeeeeeceieee e 6 946,7 7 118,9
Omsattningstillgangar

FOITA, TA0ET ..viivviiviceiecteeie ettt 13 1,8 1,8
Kortfristiga fordringar ..........ccceveeeiiiiieii e 14 1 986,6 1074,1
Kortfristiga VArdepapPer .......ccceeirieieiieie i 15 0 10,0
Kassa 0Ch DANK ......vvveieiiiiiiiiceeeeeee e 15 65,7 36,7
Summa omsattningstillgadngar..........cccooeveeieieieiieieeeeee 20541 1122,6
SUMMA TILLGANGAR.......oe vt 9 000,8 82415
Eget kapital, avsattning och skulder

Eget Kapital........cocuveeiiiie et 16 3826,0 37295
AVSAttNINg fOr PENSIONEr..........ovieiiiiiiiiee e 17 155,4 139,4
Ovriga avSattNINGAT.........c.cveveeeeeeeeeee e 18 4,5 3,8
LANGFristiga SKUIET ........coveeiiiriecieeiecreee et 19 3092,3 2743,0
Kortfristiga SKUIAE.........oooiiiiiiiieie e 20 1922,6 1625,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL.....ccoviviiiiiieesiiee s 9 000,8 82415
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser ... 21 21,9 26,7
(L] TS [0] =] 22 22747 2 401,7

Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSLAG. Redovisningen har i allt visentligt skett
utifrin gillande redovisningslag f6r kommuner.

PERIODISERING. I bokslutet har periodisering av fordrings-
och skuldposter skett med hinsyn till konsekvens- och vi-
sentlighetsprincipen.

SociALA AVGIFTER har bokforts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspiligg i samband med l6neredovisning-
en. Periodisering har skett. Personalomkostnadpéligget har
interndebiterats nimnderna med 42,74 procent for samli-
ga anstillda.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR upptas till anskaffningskostna-
den reducerat med eventuella investeringsbidrag med av-
drag for planenlig avskrivning.

KAPITALKOSTNADER. Avskrivning sker pd tillgingarnas his-
toriska anskaffningsvirde. Avskrivningsplanerna foljer
kommunférbundets rekommendationer. Internrinta be-
riknas delvis pa anliggningstillgingarnas bokforda virde.
Internrintan f6r 2005 var dtta procent.

LANESKULD. Avser 1dn med l6ptider éverstigande ett 4r.
Kommande &rs amorteringar klassificeras som kortfristiga
skulder. Frén och med 1997 redovisas upptagna ldn i kom-
munen efter dterstdende l6ptid.

PENSIONSATAGANDEN. Pensionsférmdner som intjinats fére
ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Garanti- och
visstidspensioner samt pensionsférméner ingjdnade frén
och med ar 1998 redovisas i balansrikningen som avsitt-
ning for pensioner och liknande forpliktelser. Dock redo-
visas den del av pensionférmaner intjinade frin och med

4r 2000 som personalen fir placera individuellt som kort-
fristig skuld. I samtliga belopp ingar l6neskatt.

FINANSIELLA TILLGANGAR. Enligt Ridet f6r kommunal redo-
visnings rekommendation ska det bokforda virdet pé fi-
nansiella tillgdngar redovisas till det ligsta virdet av an-
skaffningsvirdet och det verkliga virdet pd balansdagen.
Placeringar som vid placeringstillfillet har en lang 16ptid
och ir avsedda att innehas till dess forfall klassificeras som
finansiella anliggningstillgdngar. Virdering av finansiella
anliggningstillgdngar sker enligt portféljmetoden. Kapital-
garanterade produkter som ska innehas till forfall virderas
lagst till det kapitalgaranterade beloppet och obligationer
som ska innehas till forfall virderas ligst till upplupet an-
skaffningsvirde.

PENSIONSFOND. Fran och med 2002 klassificeras samtliga
placeringar i pensionsfonden som anliggningstillgingar i
enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings rekom-
mendationer 9:2001.

PENSIONSFORPLIKTELSER. Sveriges kommuner och landsting
har i cirkuldr 2005:96 tydliggjort olika sitt att hantera till-
gngar for pensionsforplikeelser. Norrkdpings kommun
sirredovisar resultat frin pensionsfonden som en pensions-
reserv inom det egna kapitalet att anvinda for framtida
pensionsutbetalningar. Uppbyggnad och framtida dispo-
nering av pensionsreserven avriknas &rets resultat i balans-
kravsutredningen.

BALANSKRAV. Frin och med 2000 omfattas kommunerna
av krav pd att uppnd ekonomisk balans. Kommunen redo-
visar resultatet, enligt regelverket for balanskravet.

Arsredovisning 2005 fér Norrkdpings kommun, del 1

73




E Ekonomisk oversikt - Norrképings kommun

Redovisn  Redovisn
2005-12-31 2004-12-31

Not 1

Verksamhetens intakter

Enligt redovisningen...........c.ccoccveennee. 3038,0 33843
Eliminering interna mellanhavanden...-1 965,3 -2 250,9
SUMMA ... 1072,7 1133,4
Bland verksambetens intiikter ingir

bl a foljande delposter:

Overskott vid fastighetsforsaljning............ 18,3 16,4
Aterbetald mervérdesskatt for &ren

1998-2003 avseende gatuparkering................ 14,5
Delsumma ......oevieeeeieiee e 18,3 30,9
Not 2

Verksamhetens kostnader

Enligt redovisningen............cccoceveeee... -7449,1 -7619,9
Eliminering interna mellanhavanden....1 965,3 2 250,9
SUMMA .. -5483,8 -5369,0

Bland verksamhetens kostnader ingar
bl a foljande delposter:
Avgangsvederlag ........ccovveeeevveieeeieieeeneas -6,5 -4,3

Underskott vid fastighetsforsaljning .............. 0 -1,0
Projekt Rotkraft” 0 -3,4
Strukturkostnader 0 -15,0
Delsumma.......cooueiiiiiieieeee e -23,7
*) Motsvarande intékter redovisas

under finansiella intakter

Not 3

Avskrivningar enligt plan.................. -146,0 -144.5
Maskiner och inventarier 5,0-33,3 %

Fastigheter och anlaggningar 0,67-5 %

Not 4

Skatteintakter

Egna skatteintékter, preliminért........... 3799,0 3677,2
Slutavrakning 2003..........ccceeevvvviiee e 0 -16,3
Justering 2004 .........oveiiiiieee e 0 -36,7
Slutavrakning 2004

Justering 2005 .........eveiieeiiiie e

Summa kommunalskatt................... 37529 36242
Extra skatt TOrlingdom ...........c.ocovvereeninne 0,2 12,5
SUMMA ... 3753,1 3636,7
Not 5

Kommunal utjamning m m”

Generellt statsbidrag ........ccccovveeiiiieeniinennne. 469,9
Kostnadsutjamning .........c.ooocueeeeeeeniiinennn. -0,2 -41,9
INKOMSEUtIAMNING ... 268,9
Nivajustering -23,3
Inkomstutjamningsbidrag 0
Regleringsbidrag staten 0
LSS utfdmning......cccevvveeeniieeiiieeee 0
Sysselsattningsstod ........ 45,5
SUMMA ...t 719,1
*) Nytt system fran 2005

Not 6

Finansiella intakter

Rénta rorliga medel...........ccccooeiiieeennis 101,5
Rénta projekt Rotkraft............cccooveeiiiiinneennn 3,6
Rénta koncernbolag.............cccccvvveeeinnns 177,9
Summa ranteintakter............cccccoeone 283,0
Utdelning aktier och andelar............. 8,5
Pensionsreserv fran 2002-2004 .

Ovriga finansiella intakter.................. 32,9
Summa finansiella intékter ................ 324,4

Redovisn  Redovisn
2005-12-31 2004-12-31

Not 7
Finansiella kostnader
REANEA TN ... 2277
Rénta koncernbolag 51,9
Réantebidrag........ccocveeeiiiiiiiiiiie -2,3
Rénta pensionsskuld 4,9
Summa rantekostnader 282,2
Ovriga finansiella kostnader ....................... 3,5 0,2
Summa finansiella kostnader............. 248,9 282,4
Not 8
Mark, byggnader och anlaggningar
MaArKIESEIV....uu i 146,3
Verksamhetsfastigheter 1985,9
Fastigheter for affarsverksamhet ............ 207,1 204,2
Publika fastigheter ............ccccoeiieeennns 479,5 4497
Fastigheter for annan verksamhet .......... 265,2 2715
Ovriga fastigheter 0,3
Pagaende arbeten 51,1
SUMMA ..ceiiiiiiiieeeeeeee e 3109,0
Not 9
Maskiner och inventarier
Transportmedel.........ccccoooiiiiiieiiiiiinen. 47,5
Ovriga inventarier ... 233,9
Ssumma..........cc... 281,4
Not 10
Véardepapper, andelar, bostadsratter
Aktier och andelar i koncernbolag............ 72,9 33,5
AKLIEE i 11,7
ANdelar......coooeeiiiiiiiiiiieeee e 0,4
ODbligationer...........ccoeviiiiiiieeiiiiiiieee s 256,0
Konvertibler 5,0
BOStadSratter .........cuvveeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeees 3,0
SUMMA ... 309,6
Not 11
Pensionsfond
AKLET v 161,7
ODbligationer...........ccooeiiiiiiieeiiiiiieeees 355,7
I E 101 =] (0] T FE 0
Kassa/bank mm 11,7
Bokfort varde 529,1
Marknadsvarde ..........ccooeeevviveieiiinnnenns 645,7 540,5
Not 12
Langfristiga fordringar
Utlamnade amorteringsfria lan................. 21,5 28,0
- Nedskrivning amorteringsfria lan......-21,5 -21,6
- Utlaning till
kommunala bolag.........c.ccccveenee. 2839,7 28834
- Djurparksfastigheter
i NOrrkOping AB ....ooeeeeiiiiieeeecc 51,8 51,8
- Norrkdpings Kommunala
Fastighets AB .......cccooeviiiieeeeeiiiee. 92,5 72,5
- AB Norrkopings Idrottspark ............. 20,0 30,0
- Hyresbostader............cocvvveeeninns 3264,6 3258,6
- Norrkdping Vatten AB.........cccoee.e 400,0
- Louis De Geer Fastighetsaktiebolag 340,0
Avgar kortfristig del ...........cccoceeeennens -1329,2 -529,5
SUMMA ..ot 2839,7 2889,8
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Redovisn

Redovisn

2005-12-31 2004-12-31

Redovisn

Redovisn

2005-12-31 2004-12-31

Not 13 Summa langfristiga skulder ............ 3092,3 2 743,0
Forrad, lager Not 20
FOIrad, 1ager ......ccccvevveerieeeieeeeee e 1,8 1,8 Kortfristiga skulder
SUMMA ..t 1,8 1,8 LeverantOrsskulder.........coooovveeeveiivnreeen. 167,9
KAlISKALt........vniiiiiieieeee e, 52,0
Not 14 Skulder kommunala bolag 61,8
Kortfristiga fordringar Kortfristiga laneskulder ..............cc.coc...... 601,0
Kundfordringar..........ccccoeeeeeiiiieeeeeriinene. 64,2 Semesterskuld.........eevvvveveeiiiiieeeeeieess 169,6
Statsbidragsfordringar...............c....... 68,6 DePOSItIONE ......vvveeeeiiiiieiee e 2,3
Fordran mervardesskatt 34,4 Ovriga kortfristiga skulder, upplupna
Utlaning kommunala bolag................. 1446,4 535,2 kostnader och forutbetalda
Ovriga kortfristiga fordringar INtAKEEr €1C. ..o 651,3 571,2
forutbetalda kostnader och upplupna SUMMA .. 19226 16258
intékter etc, 371,7
SUMMA ..o 10741 Not 21
Borgensforbindelser (mnkr)
Not 15 Borgen inom bostadssektorn
Kortfristiga vardepapper, Forlustansvar pa
och kassa, bank statliga bostadslan 17,0
Kassa/bank ..........oevvviveiiiiiiiieeeeeeee e, 36,7 SUMMA .. 17,0
Vardepapper.......cccc.ouee 10,0
SUMMA ...eiiiiiieeiiiiiee e 46,7 Annan borgen
Marieborgs Folkhogskola...........c.cceeevneen. 0,9
Not 16 Racketstadion ..........ccceeevevunnnnnnn. 3,7
Eget kapital Aby Tennisklubb............c............ 43
Ingdende balans...........c..ccccevevennee. 37295 37118 Stiftelsen Hellmarksgéarden 0,8
SUMMA ..o 9,7
Arets forandring via resultatrékningen...... 96,5 17,7
Summatotalt.........ccoeeeeiviiiiiiies 22,0 26,7
Utgéende balans...........c..cccoeveeeennnn. 3826,0 37295
Not 22
Varav: Pensionsataganden, mnkr
Kommunens ansvarsforbindelse enligt
- Balanserat resultat mot SPP for pensioner intjanade fore
Iagstadgat balanskrav ..........cccceeeeeeiieeenn. 88,0 51,3 1998-01-0L .o 22747 2401,7
(2005: +36,7 mnkr) For foljande f d helaga kommunala
bolag har kommunen ett atagande
-ackumulerat resultat avfalls- for pensionsskulden. Nedan redovisas
hanterlngen ........................................... -33,8 -21,2 pensionsskulden for respektive bolag.
(resultat -12,6 mnkr 2005)
) . Fran och med 2002 ingar dessa bolag
-pensmnsresgrv ) e B PP 41,0 0 i kommunens ansvarsforbindelse:
*) Se redovisningsprinciper sid 73
F d Bravikens Bogser och Service AB
NOt"ﬂ . . . F d Norrképings Kommunala
Avsattning for pensioner Sotnings AB
Avsatt till pensioner, exkl F d Norrkopings Kommunala
sarskild _ald?rsp_enilon mm >._ .................. 82,3 Renhalinings AB
Avsatt till sarskild alderspension” . 29,1 Utveckling Norrképing AB
Avsatt till pensionsfond............c.ccooccieeinnns 28,0 SUMMA .o 22747 24017
Summa avséattningar fér pensioner...155,4 139,4 ) Frdn och med 2005 beriknar SPP
1 beloppen ingdr siirskild loneskatt ansvarsforbindelsen. SPP gor andra for-
sikringstekniska antaganden i sina
Not 18 berikeningar iin KPA, som beriknade
Ovriga avsattningar ansvarsforbindelsen 2004.
Risk&taganden ..........cc.cceeveeveeeeceieeeeenn 4,5 3,8
SUMMA ..ot 4.5 3,8
Not 19
Langfristiga skulder
L&n i banker och kreditinstitut............. 3011,0 2649,0
Ovr langfristiga skulder ............cccveveneee. 81,3 94,0
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E Ekonomisk oversikt - Norrképings kommun

Verksamhetens kostnader och intakter, mnkr

Nedanstiende redovisning 4r den kostnad/intike ter. Verksamhetsindelningen féljer i stort kommun-
kommunen har haft f6r verksamheten under 2005. forbundets rekommendation till indelning i s kalla-

Bland intikterna redovisas dven statsbidrag och avgif- de verksamhetsblock (sju st).

2005 2004
Netto- Proc Netto Proc
Kostnader Intakter kostnad® kostnad”
Politisk verksamhet............cccccceeiiiiiiiee i, 56,4 6,2 50,2 1,1 47,5 1,1
Infrastruktur, skydd mm...........cccoeeeeeiiinnenn. 369,6 111,7 257,9 55 227,5 5,0
Déarav
Gator oCh VAgar........cccceeeevviviieee e 143,4 30,7 112,7 105,3
Fritid och KUItUr ......ooovviiieece e 326,7 64,7 262,0 5,6 248,0 55
Déarav
Fritidsverksamhet.............cocovveeeiiiiiieeee s 147,8 18,2 129,6 118,8
Kulturverksamhet ...........cccocceeeiiiienc i, 178,9 46,5 132,4 129,1
Pedagogisk verksamhet ...............ccccveeeeenns 23275 340,3 1987,2 42,6 1976,2 43,8
Déarav
Forskoleverksamhet ...........ccoccveeeeiiiiieeeeeniins 511,2 92,7 418,5 395,3
SKolbarnSomMsorg........c.eeeeevecivieeeeeeiiiieeeeeeeins 114,0 35,0 79,0 97,3
Grundskola..........ccoocvveiieiiiiiiiie e 991,3 41,6 949,7 914,9
Gymnasieskola............cccooooviiiiieiiiiieee s 432,2 69,3 362,9 348,5
VArd 0Ch OMSOIg.....ccveevvecveeieereecieieeeee e 2198,3 304,0 1894,3 40,6 1828,0 40,5
Déarav
AlArEOMSOIY ...ttt 969,9 128,7 841,2 812,5
Handikappomsorg ..........ccccvveeeeiiiviereeeeiveene. 5314 87,4 4440 405,9
FArdtjaANSt ....cvvveeeeeiceee e 49,0 11,5 37,5 36,5
Individ och familjeomsorg
(exkl fOrsorjningsstod).........ccuvveeeeiiiiveeeeeiiins 318,9 17,2 301,7 294,0
FOrsorningsstod ..........c.ccovvvvvieeeiiiiiieeee e 223,3 6,5 216,8 207,2
Sarskilt riktade insatser..........ccccccoevvvieeeeecinns 150,4 94,1 56,3 1,2 53,9 1,2
Déarav
Flyktingverksamhet...........cccooveiieiiiiiiiee e, 14,1 -17,7 -3,6 -6,6
Arbetsmarknadsatgarder ...........cococvevvveveennnns 148,8 75,6 59,1 59,0
Affarsverksamhet ..........ccccceeiviiiei i 313,1 151,7 161,4 3,4 132,7 2,9
Déarav
KollektivtrafiK ........ccccoeevviiiiieeiiiiiecc e, 147,4 0,6 146,8 120,0
Hamnverksamhet...........cccoveeeiiiiiiencc e, 21,6 15,8 5,8 5,6
Avfallshantering.........cccocveeeiiiiiieee e 119,7 90,7 14,5 11,4
TOMEFELLEN .. 17,0 -38,8 -21,8 -21,0
SUMMA i 5742,0 1072,7 46693 100 4513,8 100

*) inkl internrintan
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E Ekonomisk oversikt -

Norrkopings kommun

Investeringar, mnkr 2005 2004
Namnd Utgifter Inkomster Netto- Utgifter Inkomster Netto-
investering investering
Kommunstyrelsen 33,5 -5,1 28,4 18,7 -11,1 7,6
Stadsplaneringsndmnden
Lokalférsérjningsenheten 144.,5 -348,9" -204,4 89,0 -3,8 85,2
Mark- och exploatering 6,6 -7,5 -0,9 13,1 -18,0 -4,9
Tomtréatter -4,1 -4,1
Ovrigt 0,6 0,0 0,6 0,7 0 0,7
Barn- och ungdomsnamnden 7,0 0,0 7,0 6,3 0,0 6,3
Gymnasiendmnden 3,4 0,0 3,4 3,4 0,0 3,4
Byggnads- och miljoskyddsndmnden 4.8 0,0 4.8 6,8 -0,7 6,1
Kollektivtrafiksnamnden 122,1 -1,3 120,8 36,3 -1,6 34,7
Vard- och omsorgsnamnden 6,2 0,0 6,2 3,7 0,0 3,7
Kultur- och fritidsnamnden 2,1 0,0 2,1 5,9, 0,0 5,9
Tekniska namnden 40,3 -11.,4 28,9 74,8 -14,0 60,8
Summa 372,1 -374,2 -2,1 258,7 -53,3 205,4
*) Under 2005 har fastigheten Louis De Geer (Kvarnholmen 6) sélts.
Exempel pd investeringsprojekt som pagatt under 2005 ar (mnkr)
Lokalforsérjningsenheten Tekniska néamnden
GENETAIEN......ceiiiiiiee et 8,9 Norrleden etapp 1 Herstadberg.........ccccccceevcvvvveeeeennne. 16
Granens aldreboende...........ccocveeiiiiiiiiiciiiec e 29,3 GANG- 0Ch CYKEIVAGAT ....oveveieiecieee e 4
LSS KV HYHAN. ... 5,9 TrafiksaKerhetsatgarder...........ooeevveveeieiieecie e, 3,4
LSS VIIDEIGEN .. .vviiiee et 6,1 SOAEIEUEN ..o 4
LSS Strombacken .........ceeeieeeiiiiieiiceeee e 3,2
SOS-alarm byggnad ...........ccccoviiiieiiiiniiiiie e 11,4 Kommunstyrelsen
Pampusterminal utbyggnad ...........ccccooeeiiiiieiiiienen, 7,3
Kollektivtrafiknamnden Fakturaskanning ...........ccccoceeeiiiieiee e 15
Odengatan renovering av SPAr...........cccevveeveeveeevesreenns.s 7.4
Sodertull ombyggnad spararbete ............ccccceevveveneen. 6,7 Administrativa kontor under KS
Norrtull, SPArvag 0Ch VAQ ......cceevvevrieiiieiecieeiecreeve e 4 [T-enheten datorer ..........cccooiiieeiiiiiiiiiie e 134
NYa SPAIVAGNAL .....veeveiveeireeeeeireeie e e eeeereeeaeereeere e 99,9 Kostenheten SKOIKBK............ccccvuveeeiiiiiiiiee e 2,9
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Bi laga

Income statement (k euro)

This page shows the income statement and a balance sheet

summary for the municipality and the group presented in

thousands of euros. For the income statement an average

exchange rate of 9,2802 has been used (2004 9.007).

The municipality The municipality The group The group
2005 2004 2005 2004
Operating iNCOME ........ccueiieeiiiiiee e 115 590,2 125 845,8 202 474,1 211 907,5
Operating COSES. .. ..uuereeeiiieeeaeeeiiieea e e siiieeee e -590 914,0 -596 091,0 -651 386,8 -639 518,2
DepPreciation ...........ooocueeeeeieiiieee e -15732,4 -16 0445 -27 046,8 -23452,0
Net operating COSES........cooviiiiiireiiiiiiieee e -491 056,2 -486 289,7 -475 059,5 -451 062,7
TAX FTEVENUE....uuueeieeeeeeeeeeieiiieee e e e e e eeeeerrvieeeaeeeas 404 420,1 403 765,0 404 420,1 403 765,0
Municipal equalisation .............ccccoeviiieeeee i, 90 342,9 79 835,5 90 342,9 79 835,5
Financial iNnCOMEe .........oooviveeiiiiieeeeee e, 33512,2 36 013,1 18 749,6 20 550,8
Financial eXpenses. ........cvevvieiiiiiiiee e -26 820,5 -31 355,4 -28 232,2 -31 473,9
Earnings before taxX ........ccoccooieeiiiiiieiiiiee, 10 398,5 1 968,5 9 320,9 21614,7
TAX BXPEINSES ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 0 0 -1 185,3 -180,5
Minority interest share of net earnings for the year ........... 0 0 -11,3
Net earnings for the year.............ccccceeiiinne... 10 398,5 1 968,5 8 135,6 21 4229
Balance sheet summary (k euro)
The balance sheet is presented at the exchange rate of 2005-12-31 9.3885 (2004 9.007)
The municipality The municipality The group The group
2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
FIXEA ASSELS....cvvvviieeeeeeieeeeieieee e 739 915,8 790 376,7 978 857,1 934 480,0
CUIENT ASSELS ...vvviieie e 218 788,9 124 634,1 73 494,2 67 206,6
TOTAL ASSETS ... 958 704,7 915 010,8 1052 351,3 1001 686,6
Equity, provisions and liabilities
EQUITY oo 407 519,8 414 073,1 466 421,7 476 859,8
Provisions...........ccceeeenn... 17 031,5 15 903,6 21 728,7 19 993,0
Long-term liabilities 329 371,0 304 536,0 417 532,1 310 089,1
Current liabiliti€S........ccovvvvvviiiieeeee e, 204 782,4 180 498,1 146 668,8 194 744,7
TOTAL EQUITY, PROVISIONS
AND LIABILITIES ..coovviiieiieeeeeeeeeeevicee e, 958 704,7 915 010,8 1052 351,3 1001 686,6
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Bi laga

Operating costs and operating income (k euro)

This page shows the net operating costs (thousands

of euros) of activities in the municipality of Norrks-

ping.

For 2005 an average exchange rate of 9,2802 har

been used (2004 9,007)

2005 2004
Municipal activities Net- Perc Net- Perc
Costs Income costs costs
Political administration.............cccc.eeeevvvvvnnnn. 6 077,4 668,1 5409,3 1,1 5121,3 1,1
INFrastructure ...........coceeeeeiiiiiieeee e 39826,7 12036,4 27 790,3 55 24 552,6 5,0
Of which
] (=T C T PPN 15452,3 3308,1 12144,2 11 689,8
Recreation and culture .........cccceeeeeeeiiiininnnn. 35204,0 6971,8 28232,2 5,6 28 249,9 5,8
Of which
Recreation........cceeeeeeeeeeiieeeiieeee e 15926,4 1961,2 13965,2 12712,3
(O1T] | (U] T 19277,6 5010,7 14 266,9 15 537,6
Education and child care ...........cccceeeeee. 250 802,8 36 669,5 214 133,3 42,6 212 815,5 43,8
Of which
Child/care........ccceeeeeeeiiiiiiiiiieee e 55085,0 9989,0 45096,0 43 881,1
After school care...........ocvevveeeeeiiiieiiiiiiiennn, 122842 37715 85127 10 802,7
Compulsory school..........c..ceeeeiiiiiiiieennns 106 818,8 4 482,7 102 336,1 101 576,6
Upper secondary school .............cccccovvvee. 46 572,3 7 467,5 39104,8 38692,1
(082 £ 236 880,7 32 757,9204122,8 40,6 196 866,7 40,5
Of which
EIAErTY oo 104 512,8 13 868,2 90 644,6 90 207,6
Disabled.........cevveviiiiiiieeieieieeccs 57 261,7 9417,9 47 843,8 45 064,9
Transportation ServiCe.........ceeeeerrvveeeeenannes 5280,1 1239,2 4040,9 4 050,5
Individual and family ...........cccccevieeiinnnnnn. 34363,5 1853,4 32510,1 32 644,2
Social security benefits .........cccoooceiieiiinns 24 062,0 700,4 23 361,6 23 007,2
Special aCiVItieS .........ccovvveeeiiiiiieec e 16 206,5 10139,9 6 066,6 1,2 5816,7 1,2
Of which
REFUQGEE .. 1519,4 -1907,3 -387,7 -732,7
Labour market ............cccoeeeeeeeeeeeciiiiiieens 16 034,1 8146,4 7887,7 6 549,5
Business actiVities.............cccceeeeeeecnvvvvvnnnnnns 33738,5 16346,6 17 391,9 3,4 12 881,0 2,6
Of which
Public transportation ............cccccccvvereeeinns 15 883,3 64,6 15818,7 13 330,2
HArbOUN .. 23275 17025 625,0 617,4
Refuse collection ............cccevveeeeiiieeiiiiiennn, 12898,4 97735 31249 1267,0
TOtAl v 618 736,6 115 590,2 503 146,4 100 486 303,7 100
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