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Kommunrevisionen

Ansvarsomrade

Kommunrevisionen har kommun-
fullmiktiges uppdrag att granska,
frimja och prova hela den kommu-
nala verksamheten enligt god revi-
sionssed.

Den kommunala verksamheten ge-
nomférs av styrelser, nimnder, be-
redningar och féretag. Den samla-
de benimningen f6r de fortroen-
devalda revisorerna, lekmannare-
visorerna och revisionskontoret ir
kommunrevisionen.

Kommunrevisionen granskar for
att frimja verksamheten och for att
prova om verksamheten skots pa
ett indamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunke tillfredsstillande
sitt, om rikenskaperna ir rittvisan-
de och om den kontroll som gors
inom nimnderna ir tillricklig.

Ekonomiskt resultat

Resultatrikningen for &r 2005
uppvisar ett éverskott pa 108 tkr.
Det goda ekonomiska resultatet
forklaras frimst av att revisions-
verksamheten effektiviserats ge-
nom en stor andel granskning-

ar i egen regi. Vidare har konkur-
rensupphandlingen medgivit ett an-
tal férdjupade revisionsprojekt till
lag kostnad. Verksamhetens kostna-
der &r 2005 ir 302 tkr hogre 4n ar
2004.

Viktiga handelser under
aret

Kommunrevisionen deltog i kom-

munfullmiktiges sammantriden f6r att utveckla full-
miktigesamverkan. Regelbunden presidiesamverkan
genomfordes med kommunfullmikriges presidium
och kommunstyrelsens presidium. Revisionsdialogen
och revisionsutbildningen utvecklades med samtliga
styrelser, nimnder och fullmiktigeberedningar. Re-
visionen bedrevs i fyra granskningsgrupper med var-

Resultatrakning 2005 2004
Verksamhetens iNtAKEET.......cccccuvviriiiiriiiieieeee e, 178
Verksamhetens kostnader -3 900

Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ...............ccc........ 0 0

Verksamhetens nettokostnad -3722
3961
239
0
Personalredovisning 2005 2004
ANTAl BrSarbETAIE .......ccoeiiieieiieeeeeeeee et 4.0 4.0
Antal anstallda............oooiiiiiiiii e, 4 4
Personalkostnader
(0T 0 1= OO PRRPPTPR 1571
- varav arvoden till fértroendevalda 340
- varav loner till arbetstagare 1140
- varav semesterlon................. 77
= VAraY SJUKION. ... 14
Sarskild sjukforsakringsavgift...........ccooeeiviiiiei e, 0 0
Sociala aVQITLer........uuuuiiiiiiiiiiiiiie e 782 669

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

Franvaro- Antal sjuk- Anstallda som varit
langd dagar/anstalld sjuka i december,
procent
2005 2004 2005 2004
1-14 dagar......cccocveeeenunnnennn. 0 0 0 0
15-60 dagar......ccccceeervvneennn. 0 0 0 0
61- dagar....c..ccoocveveeeiennnnn. 0 0 0 0

Kommunrevisionens nettokostnader i férhallande till kommunens totala
nettokostnader (promille) 2005 2004 2003 2002 2001

0,88 0,85 0,80 0,95 0,80

Kommunrevisionens nettokostnader i forhéllande till kommunens totala netto-
kostnader (nettokostnadsandel) uppgar dr 2005 till 0,88 promille. Enligt ned-
anstdende tabell har kommunrevisionens nettokostnader legat pd en relative
stabil nivd i forbéllande till kommunens totala nettokostnader frin ir 2001
och framdt. Kommunrevisionens nettokostnadsandel bor uppga till 1,0 promil-
le dr 2009 enligt revisionsstrategin.

dera tva fortroendevalda revisorer och tva yrkesrevi-
sorer.

De fértroendevalda revisorerna far stéd av revisions-
kontoret som stadsrevisorn ir chef fér. Det finns to-
talt fyra yrkesrevisorer pa revisionskontoret. Tvd yr-
kesrevisorer ir certifierade kommunala revisorer. Yt-
terligare tva yrkesrevisorer genomgdr nédvindig
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Kommunrevisionen

fort- och vidareutbildning samt fir foreskriven yr-
keserfarenhet infér kommande certifiering. Ersitt-
ningsrekrytering till revisionskontoret av en yrkesre-
visor genomférdes 2005. Den nya yrkesrevisorn ir ci-
vilekonom med ekonomie magisterexamen. Samtliga
yrkesrevisorer pa revisionskontoret 4r numera civil-
ckonomer med erfarenhet av yrkesrevision.

Kommunrevisionen utnyttjar dven upphandlade revi-
sionstjinster frén virldens fyra ledande revisionsbyra-
er (The Big Four — Deloitte, Ernst & Young, KPMG
och Ohrlings PricewaterhouseCoopers/Komrev),

en liten revisionsbyrd och lokala revisionskonsulter.
Upphandlingen av granskningsuppdrag var mindre
omfattande 4n foregiende ar.

Kommunrevisionen genomférde tre seminarier for
yrkesrevisorer frin Riksrevisionen i Folkrepubliken
Kina. Seminarierna behandlade det svenska revisions-
systemet, finansiell revision och effektivitetsrevision.
For en delegation frin Sydafrikanska republiken pre-
senterades kommunrevisionen som ett demokra-
tiskt kontrollinstrument — folkets revision. Revisio-
nen har medverkat vid avtalsarbetet med Riga stad.
Ett fortsatt revisionsutbyte planeras mellan Norrko-
ping och Riga.

Stadsrevisorn har forfattat ett antal fackartiklar om
kommunal revision. Vidare har kommunrevisionen
uppmirksammats i media och Norrképings kom-
muns egen tidning Strémvirveln. Stadsrevisorn med-
verkade som férelidsare vid jubileumskonferensen for
Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer. Kommunre-
visionen har medverkat i erfarenhetsseminarier for
kommunala revisorer inom Starev, Fyrrev, Sydrev och
Ostrev. P4 uppdrag av Norges Kommunrevisorfor-
bund har stadsrevisorn utarbetat en artikel om stirkt
kommunal revision och ansvarsprévning i Sverige.

P4 var hemsida www. norrkoping.selorganisation/re-
vision.xml finns revisionsbroschyren, revisionsreg-
lementet, revisionsstrategin, revisionsanalysen, re-
visionsordningen, revisionsprocessen, revisionsan-
satserna, revisionsplanen, revisionsbedémning med
revisionsrapport avseende deldrsrapport med hel-
drsprognos, revisionsberittelsen med revisions- och
granskningsredogorelserna.

Maluppfyllelse

Kommunrevisionen har kommunfullmiktiges upp-
drag att granska for att frimja och for att préva hela
den kommunala verksamheten. Revisionen medver-

kar till att stirka tilleron till det demokratiska syste-
met. I allt visentligt har nimnderna genomf6rt kom-
munrevisionens forslag att frimja verksamheten. Den
drliga ansvarsprovningen dokumenterades i revisions-
berittelsen med revisionsredogérelsen. Kommunfull-
miktige f6ljde helt revisionsberittelsens forslag i sam-
band med ansvarsutkrivandet.

Revisionen bedrevs enligt kommunallagen, revisions-
reglementet och god revisionssed i kommunal verk-
samhet. Den drliga revisionen genomférdes helt en-
ligt revisionsplanen med hég effektivitet och ett eko-
nomiske verskott pd 108 tkr. Dirmed &vertriffades
kommunfullmiktiges ekonomiska mal for kommun-
revisionen.

De offentliga revisorerna i Sverige och i Norrko-
ping dr bland de bista i virlden pd effektivitetsrevi-
sion. Det anser man p4 virldens storsta riksrevision,
den i Kina. Under den senaste tiden har kommunre-
visionen vid tre tillfillen tagit emot studiedelegatio-
ner med yrkesrevisorer for fort- och vidareutbildning
frin Kinas riksrevision.

Revisionsprocessen kvalitetssikrades genom utveck-
ling, dokumentation, standardisering, certifiering och
kontroll. En extern kvalitetskontroll gjordes enligt
gillande revisionsstandard for Sveriges ledande revi-
sionsbyrd. Den sammanfattande bedémningen av re-
visionskontoret var att de kvalitetskontrollerade de-
larna i allt visentligt fungerade vil och att de forbitt-
ringsforslag som limnades var enkla att genomfora.
Forslagen till forbattringar 4r nu verkstillda. Norrko-
pings kommunrevision ingdr numera i styrelsen for
revisionsorganisationen Starev.

Kommunrevisionen i framtiden

Norrkopings kommunrevision har en viktig roll som
kontrollorgan it kommunfullmiktige i arbetet med
att bedoma om de demokratiska spelreglerna efter-
levs i kommunen. Arbetet i kommunrevisionen prig-
las av politiskt samférstand. Revisionsredogorelserna
ar latdillgingliga for Norrkdpingsborna genom kom-
munrevisionens hemsida. Kommunrevisionens verk-
samhet priglas av en framdtriktad syn dir begreppen
forebygga och ge rdd har en stor betydelse i det dagli-
ga arbetet. Revisionsarbetet utgdr frin ett dvergripan-
de koncernperspektiv.

Visionen ir att Norrképings kommunrevision bor
vara en av Sveriges bista kommunrevisioner. Kom-
munrevisionen medverkar till att stirka tilltron till
det demokratiska systemet. Det sker genom att arli-
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Kommunrevisionen

gen granska, frimja och préva all kommunal verk-
samhet enligt god revisionssed. Den lingsiktiga revi-
sionsstrategin anpassas till omvirldsférindringar och
kraven pd en stirkt kommunal revision och ansvars-
provning. Revisionsstrategin kompletteras med en re-
visionsanalys infor revisionsplaneringen.

Kommunrevisionen har redan antagit den ompréva-
de revisionsplanen 2006 och ett stort antal projekt-
planer for den 4rliga granskningen av all verksamhet
enligt god revisionssed. Kraven i kommunallagen,
god revisionssed, revisionsreglementet, revisionsstra-
tegin och revisionsordningen ir redan héga och kom-
mer ytterligare att hojas i framtiden. Arbetet med ut-
veckling, dokumentation, standardisering, certifie-
ring och kontroll inom kommunrevisionen kommer
dirfor att fortsitta med hog intensitet.

Kommunrevisionen planerar att ytterligare fordju-
pa och bredda sin samverkan med Starev www.sta-
rev.se som ir samarbetsorganet for kommuner och
landsting med egna revisionskontor. Det sker genom
att kommunrevisionen frdn 4r 2005 ingdr i styrelsen
for Starev. Norrkdpings kommunrevision ir en av in-
itiativtagarna till Ostrev som ir revisorsnitverket for
samtliga kommunrevisioner i Ostergétland. Kom-
munrevisionen ir dven med i revisionsnitverket Fyr-
rev for de fyra kommunerna Jonképing, Linkdping,
Norrkoping och Orebro. Revisionsutbytet med Lett-
land fortsitter inom ramen for det lingsiktiga samar-
betsavtalet www.norriga.lv

Stadsrevisorn ingér sedan 1950-talet i det nordiska
nitverket f6r kommunala chefrevisorer och medver-
kar aktivt vid den nordiska kommunala chefrevisor-
konferensen i Sverige dr 2006. Revisionskontorets yr-
kesrevisorer 4r medlemmar i den professionella orga-
nisationen Sveriges kommunala yrkesrevisorer www.

skyrev.se. Stadsrevisorn ir ordférande for Skyrevs in-
formationskommitté. For att mojliggora en framtida
certifiering av samtliga yrkesrevisorer vid revisions-
kontoret planeras en omfattande kompetensutveck-
ling. Samverkan med revisionsutvecklarna inom Sve-
riges Kommuner och Landsting intensifieras ytter-
ligare genom direkt deltagande i revisionsreferens-
gruppen for yrkesrevisorer och i samridsgruppen for
fortroendevalda revisorer www.skl.se.

Vidare har kommunrevisionen lopande kontakter
med Finansdepartementet, Sveriges Kommunala Yr-
kesrevisorer och Riksrevisionen infér genomférandet
av regeringens forslag om Stirkt revision och ansvars-
provning i kommuner och landsting (2005/06:55).

Forteckning 6ver
revisionsrapporter 2005

Den érliga revisionen omfattar verksamhetsrevision,
effektivitetsrevision, specialrevision, ekonomirevision,
resultatrevision, redovisningsrevision och slutrevi-
sion av styrelser, nimnder och fullmiktigeberedning-
ar. Utdver sedvanliga revisionsrapporter har revisions-
berittelse med revisionsredogorelse och gransknings-
redogérelse med granskningsrapporter avrapporterats
till kommunfullmiktige. En revisionsplattform har
utarbetats och sammanstillts i form av en revisions-
pirm baserad pa modern revisionsstandard.

Revisionsrapporterna for revisionsdret 2005 framgar
av revisionsberittelsen med revisionsredogorelsen for
Norrkdpings kommun.

Revisionsrapporter bestills frin Norrkdpings kom-
muns revisionskontor. Enstaka exemplar av revisions-
rapport tillhandahills utan kostnad. Bestillning sker
genom att ett e-brev till revisionskontoret@norrko-

ping.se.
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Kommunful Imaktige

Ansvarsomrade

Kommunfullmiktige 4r kommu-
nens hdgsta beslutande organ.
Kommunfullmiktige fattar beslut
om kommunens budget och fast-
stiller de mal som ir rikelinjer for
kommunens verksamhet. Genom
dgardirektiv anger kommunfull-
miktige dven ramar for de kommu-
nala bolagens verksamhet.

Kommunfullmiktige har inrittat

en demokratiberedning och fyra
geografiska fullmiktigeberedningar
for att aktivt uppritthélla en dialog
med kommunens medborgare. Be-
redningarna bestir av nio ledamé-
ter varav minst tre dven dr ledamo-
ter i kommunfullmiktige.

De geografiska beredningarnas
uppdrag ir att tillsammans med
respektive omrides medborgare ta
fram en lokal utvecklingsplan. De
utarbetade utvecklingsplanerna justeras fortlopande
och berér omraden som infrastrukeur, niringsliv, bo-
ende, turism, friluftsliv, miljo och folkhilsa.

Det lokala utvecklingsarbetet genomf6rs i en nira
och vital dialog med omradets invénare bland annat
genom lokala rid, samrdd i mindre forum och i stor-
re Oppna maoten.

Kommunfullmiktiges presidium har under ret an-

Resultatrakning 2005 2004
Verksamhetens iNtAKLer..........cccviviiiiiieiiiieeieceeee s 71 100
Verksamhetens Kostnader ...........cccccvvvviviiiieiieieiiieneeeeeee, -10 743 -10 350
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) .................... -202 -208
Verksamhetens nettokostnad -10 458
13119
2 661
0
Personalredovisning 2005 2004
Antal &rsarbetare 0
Antal anstallda.............ccoooiiiiii e 0
Personalkostnader
o] 01T SO OO PPPPRTOPPPPPR 2 159 2105
- varav arvoden till fortroendevalda............cccoevevveiiieniniinnnnns 2159 2105
- varav loner till arbetstagare...........cccoecveveeeeiiiiieee e, 0 0
- varav SEMESTEIION .......eiiiiiie it 0 0
= varav SJUKIBN. ... 0 0
Sociala avgifter......c.coooiiiii e 923 897
Mandatfordelningen
i kommunfullméaktige 2005
SocialdemoKraterna..........ccccevevveeeiiiennieee e 35
VENSTErpartiet........cccvevveeiiiiiiie e 7
Moderata samlingspartiet ............cccvvveeeiiiiiieee e 18
Centerpartiet .......ccuveee i 4
Folkpartiet liberalerna .............ccoveeeeeiiiiine e 8
KristdemOKIaterna ..........ccveevueeeiiieeeniie e 7
Miljopartiet de grona.........ccccveveeeiiiiiieee e 4
Sveriges pensionarers intresseparti ........cccceeevecvereeennnns 2
TOTAIT ..o 85

svarat for det av kommunen inrittade etiska ridet.
En omfattande utbildning for alla fértroendevalda,
totalt 90 deltagare, genomfordes vid tre tillfillen un-
der hosten.

Ekonomisk resultat

Kommunfullmiktige redovisar ett 6verskott i for-
hillande till budget pa 2 290 tkr. Overskottet avser
i forsta hand anslaget for oférutsedda kostnader dir
1 850 tkr inte har tagits i ansprdk under aret.

De fem fullmiktigeberedningarna fick under éret en
verksamhetsbudget pa 260 tkr, varav 170 tkr férbru-
kats. Verksamhetskostnaderna avser bland annat an-
nonsering, informationsblad, lokalhyra, kaffe. Vida-
re uppgar de sammanlagda kostnaderna for arvoden,
forrittningar och férlorad arbetsfortjanst under till

326 tkr.

Demokratiberedningen

Kommunfullmiktige har tillsatt en demokratibered-
ning for att frimja och stirka den lokala demokra-
tin genom att i samverkan med kommunfullmikei-
ges presidium

utveckla arbetssitt inom kommunfullmiktige och
mellan fullmiktige och kommunens nimnder

utveckla former for samverkan med och deltagan-
de frin medborgarna

lyfta fram virdet av samspel och dialog bdde inom
kommunens organisation och med medborgarna
vara remissinstans for demokratifrigor inom

kommunen

utvirdera de geografiska fullmiktigeberedningar-
na
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Kommunful Imaktige

Medborgarforslag och medborgerligt frigeinstitut har
genomforts under aret. Sextiofyra medborgarforslag
har inlimnats varav fyrtiosju har eller ska beredas for
beslut i kommunfullmiktige. Samverkansomradet
stadsbyggnad har behandlat flest férslag. De minga
nya drenden som tillférts fullmiktige har innebu-

rit bdde en vitalisering och en 6kad arbetsbelastning.
Medborgerligt frageinstitut genomférdes vid full-
miktiges sammantride i maj.

Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens presi-
dium har, i samverkan demokratiberedningen, inbju-
dit invdnarna pd Vikbolandet och Klockaretorpet till
tvd Oppna moten for att samtala om respektive omré-
des framtida utveckling.

Kolmdrdens fullmiiktigeberedning

Beredningen har lagt ned mycket arbete med att for-
verkliga sin uppdragsplan och den lokala utvecklings-
planen (lupen). For att dessa bida dokument ska
vara s levande som méjligt har dven mycket arbete
lagts ned med att revidera dessa bida dokument in-

for 2006.

Beredningen har bland annat varit representerade i
Hilsorddet och Kolmaérdens brottsférebyggande rad
(KOBRA). Hir har det till exempel genomforts fore-
lasningar tillsammans med Agenda 21 kontoret och
SPIRA projektet samt ”Viga vara vuxen”, Skrattets
betydelse for hilsan med mera.

ByggareBo gruppen har under &ret engagerat sig i
byggfragor i bide Krokek och Kvarsebo. Bland annat
har en resa med kommunalrdden Eva Andersson och
Mattias Ottosson genomforts i Kvarsebo dir byggan-
de och VA-fragor diskuterades.

Det har férts en dialog med Krokeksborna om beho-
vet av ligenheter i centrala Krokek. Denna dialog har
resulterat i moten med bide HSB och Riksbyggen
om nybyggnation i Krokek.

Beredningen har haft ett engagemang i att det nya
ildreboendet i Krokek ska komma iging. Ett stort
engagemang frin beredningen har lagts ned pa att
forverkliga Kolmérdsknuten (allaktivitetshus i servi-
cehuset).

Fér att stimulera det lokala féretagandet s har be-
redningen byggt upp kontakter med Kolmérdens f6-
retagsgrupp. Under hosten genomforde beredningen
en turist- och handverkskonferens. Ett 30-tal perso-
ner, verksamma med lokala turist- och hantverksfra-
gor, avsatte en l6rdag for att diskutera och utveck-
la turist och hantverksfrigorna ur Kolméardens per-

spektiv. Vid konferensen bildades fyra arbetsgrupper
som fortsatt att triffas for att forverkliga och utveck-
la Kolmarden.

En mycket viktig informationskanal som beredning-
en har dr Nytt i Kolmédrden. Nytt i Kolmérden ges ut
fyra ginger per 4r i samarbete med Svenska kyrkan
och Foretagargruppen i Kolmarden.

Férutom detta har beredningen 4dven engagerat sig i
frigor som Sandviksbryggan, skotsel av gronytor, sva-
rat pd remisser med mera.

Kvillinge fullmiiktigeberedning

En av beredningens viktigaste arbetsuppgifter 4r att
pa olika sitt verkstilla sin uppdragsplan och arbeta
med att férverkliga den lokala utvecklingsplanen (lu-
pen). For att f3 sd bra underlag som majligt for be-
slut och strategier for den 6nskvirda utvecklingen har
beredningen fitt en omradesprofil. Omrédesprofilen
utgor ett bra underlag och komplement for det fort-
satta arbetet med utvecklingen av Kvillinge.

Beredningen har engagerat sig i att pa olika sitt kon-
solidera och utveckla Abyknuten. Detta har man

bland annat gjort med olika diskussioner pé& den po-
litiska nivdn. Det har dven tagit sig praktiska former
sdsom att genomfora en visionsdag for alla inblanda-

de parter i Abyknuten.

Under dret har den pdbérjade dialogen med de boen-
de i Simonstorp fortsatt. Detta har bland annat skett
genom en diskussion om en féretagsetablering.

Dialogen med Vart Nya Attetorp har fortsatt. Man
har bland annat diskuterat seniorboende, datacafé
samt hur man kan 6ka valdeltagandet i Attetorp.

Beredningen har dven under dret deltagit och stott
arbetet i Hilsorddet och det lokala brottsférebyggan-
de rider Kvibri. Abydagen ir ytterligare en verksam-
het som beredningen har engagerat sig i.

Arbetet med att forsoka forvekliga en friluftsscen vid
det gamla stenbrottet i Rédberget har fortsatt. Tva
arrangemang har genomférts.

Nir det giller planer och utveckling av Kvillinge s3
bjéd beredningen in kommunalridet Eva Andersson
till ett 5ppet mote pi Abyknuten for att kunna ge in-
formation om vad som ir pé ging i Kvillinge. Triffen
gav kvillingeborna en chans till dialog och méjlighet
att kunna paverka utvecklingen av Kvillinge.

Férutom detta har beredningen bland annat haft
kontakter och diskussion med niringslivsdirektor

8
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Bjorn Persson om Jursla féretagsomrides utveck-
ling, kontakter med tekniska kontoret om trafiksitu-
ationen i Abycentrum. Vidare har beredningen gjort
skrivelser och svarat pd remisser med mera.

Nir det giller information har beredningen givit ut
ett informationsblad till alla hushall i Kvillinge

Skiirblacka fullmiiktigeberedning

Beredningen har haft fortsatt dialog med invénarna i
aktuella frigor, dels genom 6ppna méten (seniorbo-
ende, kollektivtrafiken, konsumentfrigor, frivilligar-
bete), dels genom férda diskussioner med forenings-
och foretagsforetridare samt enskilda medborgare.
Kontake har knutits med Mosstorpsskolans elevrad.

De lokala riden frin Kimstad, Skirblacka och Vin-
ga deltar i beredningens méten. Ett nidra samarbe-

te finns med lokala hilsoridet, vars verksamhet ut-
vecklas. Beredningen informerar om sin verksamhet
via Vénga-kuriren och kommunens hemsida samt vid
evenemang genom annonsering och affischering.

Den lokala utvecklingsplanen har reviderats. Bered-
ningen har medverkat i méten angiende pendeltigs-
stationen 1 Kimstad, vars tillkomst ocksd innebir tra-
fikomlidggningar, nya ging- och cykelvigar etc. Tra-
fiksikerheten har delvis forbittrats, liksom kollek-
tivtrafikens strickning och turtithet. Fordjupade
oversiktsplaner #r framtagna f6r Kimstad och Nors-
holm, vilka kommer att diskuteras vid ppna méten
ar 2006. Skirblacka har fitt sin efterlingtade Ater-
vinningsstation, men i Kimstad behé6vs en tillfillig
16sning i avvaktan pd permanent plats vid Pendeltdg-
stationen.

Kontakeer har tagits och méten héllics for ate f3 «ill
stand senior-/trygghetsboende liksom bostadssocialt
arbete i Skirblacka. Frivilligt socialt arbete har lyfts
fram och behovet av en ”Skirblacka-punkt”.

Vikbolandets fullmiiktigeberedning

Beredningen har under aret reviderat det lokala ut-
vecklingsprogrammet for Vikbolandet. Arkésundsré-
det (Arkdsunds intresseférening) och Vikbolandsré-
det (Framtid Vikbolandet) har varit samarbetspart-
ners i olika fragor.

Att stimulera boendet och besoksniringen pé Vik-
bolandet ir centrala frigor. Arbetet sker i flera ar-
betsgrupper, som bland annat arbetar med att f3 till
stind ett elljusspar i Ostra Husby, cykelvigar mellan
Djurén — Ljunga — Svensksundsviken och hitta &t-
girder som kan gora Ostra Husby attraktivt att flyt-
ta till. Foretags- och turistgruppen inleder samarbe-
te med Framtid Vikbolandet om turistfrigor. Bered-
ningen samarbetar ocksd med lokala hilsoradet i oli-
ka fragor.

Tillsammans med barn- och ungdomsnimnden ar-
betar beredningen med frigor om skolstrukturen pd
Vikbolandet. Hir har dven skolskjutsfragor diskute-
rats. Dialog med elevridet i Kittingeskolan, ak f — 6,
har inletts och fortsitter med elever i Vikbolandssko-

lan &k 7-9.

Medborgarkontakterna inleddes i januari med en
vilbesokt inspirationsdag i Ostra Husby i samarbe-
te med Agenda 21 och foreningar pa Vikbolandet.
Samtal med medborgarna har skett vid kommunled-
ningens méte i april i Vikbolandsskolan i Ostra Hus-
by, vid triffpunkter vid Skamby Golf, ICA Ostra
Husby, Ostgotadagarna och Vikbolandsjul i Hirads-
hammar.

I december skickades tidningen VikbolandsNytt
med information om beredningens arbete till samt-
liga hushall pa Vikbolandet. Beredningen arbetar vi-
dare med information till medborgarna via kommu-
nens hemsida.
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska forvaltningsorgan
och ansvarar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska still-
ning. Kommunstyrelsen svarar ock-
s 1 egenskap av dgare for koncern-
ledningen av de féretag kommunen
helt eller delvis 4ger.

Kommunstyrelsen 4r kommunens
centrala arbetsgivarorgan, tillika
kommunens 16ne- och pensions-
myndighet och skall ta ansvar for
frigor som ror forhdllandet mellan
kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ir anstillnings-
myndighet for all kommunal per-
sonal med undantag av anstill-

da vid revisionskontoret vilka har
kommunrevisionen som anstill-
ningsmyndighet.

Under kommunstyrelsen finns fyra
utskott

Personalutskottet ansvarar for ar-
betsgivarfrigor, personalpolitik,
forhandlingar, arbetsmiljo, jim-
stilldhet chefsrekrytering med
mera.

Utskottet for strategiska fragor be-
reder drenden som rér vergripan-
de miljs-, niringslivs-, marknads-

Resultatrakning 2005 2004
Verksamhetens intékter........... 1014 970
Verksamhetens kostnader -1 267 852
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............... -41 694 -41 541
Verksamhetens nettokostnad ...........cccoeeeeeeeviievevnnnnnn. -272 941 -294 423
SKAtter M M.eiiiiiiiiiie e 3753112 3636 712
Kommunal utfdmning m m ......ccoceeviiiiniieeeiee e, 838 433 719 078
Finansiell Kostnad...............couuvieeiiiiiiiiieeieeee e, -250 273 -284 269
Finansiell iINtAKE .........cooooiiiiiiiieeee e 310 756 324 051
INEEIMIANTA ..vvviiiiee e 235 049 233 436
Nettointakt efter skatter och finansnetto................. 4614 136 4 334 585
BUAQET ..o 4573 282 4 324 660
ATEtS TESUITAL ... ettt 40 854 9925
NettoINVESTErINGAr ... ...ccooiiiiiiiee e -13 865 -7 585
Personalredovisning 2005 2004
ANtal ArsarDetAre ........c.coeeeeei e 113,28 102,53
Antal anstallda 110
S VAraY SADEN ....uiiiiiiiiiieeeee s 5 5
- varav administrativa KONtoret.............coovvviiieiiieeeeeeeeeiceeeen, 22 22
- varav planeringskontoret ............ccooviiieieiiiieiee e 24 20
- varav informationskontoret.............oovvvviiiiiiene e 7 7
- varav NAriNgSIivKONTOrET........cuuvieiiiiiiieee e 11 9
- varav personalkoNtOret .........ccuuveeeiriiiiiee e 29 29
-varav INternbanken ...........uuviieiiie i 4 5
- varav medbOrgarserViCe ........ccuuueeeeeeruiieeee e e e e 13 13
Personalkostnader

(0] o =] SP O OPPOTRRPRTORN 58 523 60 300
- varav arvoden till fortroendevalda...........ccccccvvvvvvveveeeenenen.n. 4981 4 476
- varav [oner till arbetstagare..........cccvvveeeriieeiniieeiieee e, 51 039 50 242
- varav SEMESLErION ........ooviiiiiee e 1429 1540
= VAraV SJUKION. ......eeiiiiicie e 599 685
Sarskild sjukforsakringsavgift...........cccoveeeiiiieiniee e 249

Sociala avgifter........cooviiiiii 25013 25 688

foring och informationafrigor. Ut-

skottet har dven ansvar for regi-

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

onala och internationella fragor

samt universitets- och hégskole- Franvaro-

o langd
fragor.
Krisledningsutskottet. Kommun-
styrelsens uppgifter som krisled- 1-14 dagar..............
ningsnimnd fullgérs vid extra- 15-60 dagar............
ordinira hindelser i fredstid via 61- dagar...............

krisledningsutskottet. Utskottet

har vid behov ritt att 6verta ansvaret for hela eller de-
lar av kommunens verksamhet med hinsyn till hin-
delsens art och omfattning.

Utskottet for vilfird och hillbar utveckling, som in-
rittades 2004, samordnar och bereder frigor om
folkhilsoarbete, méngfaldsfrigor, brottsférebyggande

Antal sjuk- Anstéllda som varit
dagar/anstalld sjuka i december,
procent
2005 2004 2005 2004
........ 0,21 0,19 6,43 7,59
............. 0 0,41 0 1,38
5,56 12,14 17,93

arbete, konsumentverksamhet och medborgarservice.
Ekonomiskt resultat

Under kommunstyrelsen redovisas kommunens sam-
lade intikter avseende kommunalskatt, kommunal
ugjimning med mera. Hir redovisas dven kommu-
nens finasiella verksamhet.
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Kommunstyrelsen

Bokslut per verksamhet Budget Bokslut Avvikelse
P kostnadssidan redovisas en rad KOMMUNAISKALE ..., 3788400 -3 752 909 -35 491
kommunévergr ip ande kostnader Speciella skatter............coveiiiiiiiiiiiiii e 0 -204 204
vilket framgir av tabellen bokslut Kommunal utjamning m m .........ccccceeennen. -848 300 -838 433 -9 867
per verksamhet. Finansnetto -13 450 10 950
Verksamheten under kommun- Internranta -235 049 4049
styrelsen redovisar ett dverskott Realiserat resultat pensionsfonden ....................... 0 -41 028 41028
i férhéllande till budget p 40,9 Delsumma.........cccovveenne -4 881 073 11 073
mnkr. Den finansiella verksamhe-  politisk verksamhet ........... 13 125 1945
ten dir bland annat realiserat resul- Namndadministration ....... 2177 443
tat for pensionsfonden ingdr redo- Ovrig politisk verksamhet 4210 437
visar 6verskott medan kommunal- Arbetsgivaratgarder (se specifikation sid 13) .....c.e.. 27 872 20 304 7 568
skatt och kommunal utjdmning re-  Naringslivsatgéirder (se speciicaton sa 15) ... 38 328 35 666 2 662
dovisar underskott. Underskottet Valfard och hallbar utveckling...................... 10 506 10 401 105
beror pd en negativ avrikning f6r gy atogiskt miljoarbete ... 2 008 1991 17
2004 samt negativ delavrikning f6r Gvriga kontor
2005. under kommunstyrelsens kontor .................. 25 882 25 024 858
I kommungemensamma kostna- Kommungemensamma kostnader................ 23 884 19 044 4 840
der ingfir exempelvis driftbidrag Strukturkostnader ...........ccccoevviiiiiiiiiiiiiie. 3000 0 3 000
tll Ostsam, internationellt arbete, Kultur- och .fritidsverksamhet ....................... 36 834 35328 1 506
kommunpost med mera. - varav Ostg('jtat.eatern ............................ 16 220 16 013 207
- varav hyra Louis De Geer...................... 13 656 13 656 0
Overskottet under kultur- och fri- Universitetsanknuten verksamhet...................... 790 772 18
tidsomradet avser till stor del det HAMNEN. ... 5622 5838 216
anslag kommunstyrelsen avsatte for  Borgens&taganden..............c.cocovveeereeereerereeennn, 0 -119 119
okade personalkostnader for scen-  Realisationsvinster.................coocoooovvovvioeeereen, 0 -18 813 18 813
konstinstitutionerna. RealiSAtONSTOIIUSE ..............oveevereeeeeereeereeereeenens. 0 1 -1
Pensioner, arbetsgivaravgifter m m............... 99 100 111 988 -12 888
. L. Kommunstyrelsens anslag for oférutsett ........... 555 0 555
Internationalisering DEISUMMA oo 296718 266 937 29 781
2005 har varit ett hindelserikt &r TOAl oo -4573282 -4614 136 40 854

for Norrkopings kommun vad gil-

ler de internationella kontakterna. Framférallt har ut-
bytet med vinorterna varit intensivt eftersom det har
varit ett & med manga jubileer. Odense har firat HC
Andersen 200 &r, Képavogur har varit egen kommun
i 50 4r och Trondheim har uppmirksammat 100 &rs-
dagen av unionsupplésningen mellan Norge och Sve-
rige. I samband med detta har representanter for
Norrképings kommun bjudits in till vinorterna.

Képavogur pi Island var i r vird for det Nordiska
vinortsmotet som dger rum vartannat ar och Norr-
koping deltog i matet. Arbetet inom den s3 kallade
Nordiska plattformen (fackgruppernas arbete inom
vér nordiska vinortskedja) har pdgdtc under aret med
bland annat rektors- och lirarméten pa utbildnings-
omridet, konferenser kring flykting- och invandrar-
frigor samt universitets/niringslivsfrigor. Fritidssidan
har ocksd genomfort det drliga ungdomsutbytet.

Det méingariga samarbetet med Riga stad har fortsatt
med utbyten kring kultur samt fritidsfragor. Ett nytt
tredrs avtal mellan Norrkoping och Riga skrevs pd i
samband med att det arrangerades en baltisk vecka i
Norrképing. Under den veckan hélls en EU-finan-
sierad konferens, "Allianser f6r framtiden”, med del-
tagare ifrin flertalet 6stgotska kommuner samt del-
tagare frin baltiska vinorter. En utstillning om Riga
invigdes pa stadsbiblioteket och kéren Dzintars frin
Riga upptridde.

Norrkdpings kommun har under &ret gitt med i
SERN (Sweden Emilia Romagna Network) som ir
ett nitverk mellan intressenter (féretridesvis kommu-
ner, regioner och kommunférbund) i Sverige och i
regionen Emilia Romagna i Italien. Nitverket syftar
till att underlitta méjligheterna till erfarenhetsutbyte
och deltagande i EU-finansierade projekt.
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Kommunstyrelsen

For att 6ka kunskapen om EU-frigor har kommun-
styrelsen haft ett kompetensutvecklingsprogram med
ett par informationstillfillen samt ett studiebesok i
Bryssel. Aven kommunfullmiktige har dgnat sig 4t
internationaliseringsfrigor och bjéd in externa fore-
lisare som forberedelse infor den kommunalpolitis-
ka debatten i augusti. Som underlag till debatten togs
ett dokument fram med rubriken "Norrkoping i virl-
den, virlden i Norrképing”.

I flera férvaltningar och enheter inom kommunen
bedrivs ett aktivt internationaliseringsarbete med ut-
byten och deltagande i internationella projekt. Fram-
forallt pd utbildnings- och ungdomssidan finns
ménga bra exempel.

Det kommunévergripande internationella arbetet
styrs utifrdn det internationella programmet som 16-
per 2004 till 2007. Utifrin programmet tas en arlig
uppdragsplan fram som antas i kommunstyrelsen.

Strategiskt miljdarbete
Miljoprogrammet

Enligt kommunens Miljoprogram ska under 2005
arbetet med kommunens Miljshandbok slutféras.
Genom arbete i fokusgrupper och vid andra perso-
nalaktiviteter har ett kort med pratiska tips och rid
for miljdarbetet har tagits fram. En Miljoredovisning
for 2004 har tagits fram. Temat f6r 2004 var kom-
munens arbete med vattenfrigor, och undersokning-
ar i Glan, Motala Strom, Bréviken och skirgirden re-
dovisades. Projektet for 6kade miljokrav vid kom-
munens upphandlingar av varor och tjinster fortsatte
under dret. Ett projeke for ate kartlidgga dels hur arbe-
tet med miljofrigor inom idldreomsorgen ser ut idag
och dels hur man kan fi in mer miljéhinsyn i ildre-
omsorgen har genomforts.

Klimathandlingsplanen

En utredning av former och férutsittningar for ett
mobilitetskontor i kommunen slutférdes under
2005. Resultatet visar att ett mobilitetskontor ska ha
miljoaspekter, trafiksikerhet och hilsoaspekter som
huvudfokus, samt vara placerat centralt i kommu-
nen. Ett projekt som studerade milen i samtliga pro-
gram i kommunen for att undersoka i vilken min de
dr motstridiga mot ambitionen i Klimathandlings-
planen genomférdes under hésten/vintern 2005. Re-
sultatet blev att mélen inte dr direkt motstridiga mot

kommunens ambition att minska utslippen av kli-
matpéverkande gaser, men vid implementeringen av
programmen ir det viktigt att en planering som tar
hinsyn till utslipp av koldioxid prioriteras.

Lip

Det lokala investeringsprogrammet ”Avfall i krets-
lopp” slutrapporterades under 2005. Linképings
Universitet har genomf6rt en utvirdering av arbe-
tet som visar att de genomfrda dtgirderna inneburit
att Norrképings kommun och Sydkraft kunnat ge-
nomfoéra ett antal dtgirder med betydelse for miljon i
kommunen. Satsningen pa biogas framhélls som den
mest betydelsefulla effekten av investeringsprogram-
met.

KLIMP

En organisation for klimatinvesteringsprogram-
met (KLIMP) tillsattes under viren 2005. I stort sett

samtliga projekt har pdbérjats under dret.

Ovrigt
I samarbete med andra forvaltningar i kommunen
har diskussioner forts kring att ta fram ett hand-
lingsprogram f6r Giftfri miljo.
P4 regional nivd har ett arbete med att ta fram
handlingsprogram baserade pa de regionala miljs-
maélen genomférts. Utifrin handlingsprogrammet
for energi har sedan ytterligare tvé regionala pro-
jekt startats — att ta fram en regional KLIMP-an-
sokan och att utreda om Ostergotland ska ha ett
regionalt energikontor.

Som ett led i kommunens arbete med att ta fram
en ny sjodeponi for rena muddermassor har
SMHI tagit fram en detaljstudie av bottenstrom-
mar i planerade muddertippsomréden i Braviken,
vilken redovisades for kommunstyrelsen.

Norrkopings kommun har fitt i uppdrag att ta
fram ett forslag till atgirdsprogram for att upp-
fylla miljokvalitetsnormen f6r partiklar (PM10)
i kommunen, frimst pd Ostra Promenaden och
Kungsgatan. Arbetet har inletts under hésten
2005 och beriknas resultera i ett firdigt forslag
till program till den 30 juni 2000.
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Personalkontoret ir en del av kom-

Personalkontoret

Personalkontoret 2005

.. Budgetfinansierad verksamhet Budget Bokslut Avvikelse
munstyrelsens kontor. Kontoret ir
d luesk K Personalkontor...........ccveevieeniiee e 8 560 7239 1321
under personalutskottet kommu- Personliga tjANnSter..........cooovveiriieeiiiee e 13 400 9 807 3593
nens samordnande personalfunk- OVEILAIGNEL KS.....ovveeeoeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeseeee 460 317 143
tion med ansvar for 6vergripande BUAQEtanPassning ............cccoweeerreeerercereeenenns -548 -548
personalfrdgor som exempelvis an- Projekt
stallningsvillkor, arbetsmiljs, an- Attitydundersokning 2005 ............ccoveerrreernennn. 500 428 72
stillningsskydd, kollektivavtal och Chefsutveckling ........cccovveeceeiieesie e 300 166 134
arbetsréittsliga tvister. Kontoret ar- Ferlearbgtg ..................................................... 1400 1344 56
betar dven med chefstsd och reha- TIKO - (t.ldlg kor.1takt) ..................................... 1500 647 853
bilierinesfis RekryteringSprojekt.........c..eeveeiiiiieeeeeeniiieeeeenne 300 53 247
tliteringstragor. AGATAEr FOr RAISA «.vvvoveeveeeee e, 500 124 376
ReKom (rehabilitering i kommunen)............... 1500 1456 44
Totalt budgetfinansierat...............cc.c..... 27 872 21581 6 291
Personalkontorets dvergripande
uppdrag har formulerats som, "att Intéktsfinasierad verksamhet Intakt Kostnad Awvikelse
mojliggora for kommunens olika Rehabi'llitering ................................................. 2167 988 1179
verksamheter att Gver tiden — uti- (;hefstqd ........................................................ 6 954 6 760 194
s 31 och R Overtalighet.........oeiiiiii e 0 10 -10
fan uppsatta mal 0ch FAMAr =P packen oo 14 320 14 152 168
ett bra site klara sin kompetensfor- pajett ..o 10 343 10 458 115
sorjning”. IOV e+t e e eeeeseeee e ee e e 288 287 1
POOIBT ... 0 139 -139
Vikariebank...........cooooiiii 688 689 -1
Ekonomiskt resultat Totalt intaktsfinansierat ............c..c..co....... 34 760 33483 1277
Det samlade resultatet visar ett SUMMA oo 62 632 55 064 7568

overskott pa omkring 7,6 miljoner
kronor.

Den storsta delen av 6verskottet har uppstitt pd kon-
tot for personliga anstillningar inom den budget-
finansierade verksamheten. Detta beror framférallt
pa hoga sjukskrivningstal och fler pensionsavging-

ar dn berdknat bland anstillda med personlig anstill-
ning. Inom kontorets ordinarie verksamhet har fle-
ra anstillningar varit obesatta pd grund av viss perso-
nalomsittning samt forildraledigheter, vilket genere-
rat dverskott.

Under 2004 gjordes en utvirdering av projekt TIKO,
som visade att projektet inte haft den effekt pa sjuk-
frinvaron som forvintats och personalutskottet be-
slutade att projektet skulle avslutas under 2005. Det-
ta har ocks3 skett frin och med halvirsskiftet och
omkring 50 procent av budgeterade medel redovisas
som ett dverskott.

Delar av personalkontorets verksamhet finansieras
genom intikeer frin 6vriga forvaltningar genom ett
procentuellt paslag pa foregdende ars lonekostnader.
Inom den intiktsfinansierade delen har en forindring
skett under 2005 nir det giller rehabilitering. Verk-

samheten inom vérd- och omsorg samt utbildning,
avsitter numera egna medel for att finansiera sina re-
hab-kostnader. For 6vriga verksamheter ansvarar per-
sonalkontoret f6r den solidariska “rehab-forsikring-
en”, som under 2005 visar ett relativt stort verskott.
Overskottet beror pa att personalkontoret varit res-
triktivt i sin bedémning av ansokningar om medel
for att bygga upp kunskap om behov och beteenden
hos de verksamheter som ingir i den nya rehab-for-
sikringen.

Viktiga handelser under aret

De senaste drens fokusering pé arbetet med att for-
bittra hilsan bland kommunens anstillda har fortsatt
under 2005, bade i det 16pande arbetet och i sirskil-
da projekt. Det idr dirfor mycket glidjande att kon-
statera, att forra drets sinkning av sjuktalen fortsatt
och under 2005 har den totala sjukfrinvaron sjunkit
med ytterligare tva procentenheter, frin 10 till 8 pro-
cent.
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Kommunstyrelsen

Under aret har kommunen tagit beslut om gemen-
samma riktlinjer f6r kommunens chefsférsorjning
och en rad aktiviteter, som syftar till att sikra till-
gdngen pa bra chefer 6ver tiden, har satts igdng. Som
exempel kan nimnas ledarskapsakademin, medarbe-
tarakademin, gemensam introduktion for nya che-
fer samt ett vidgat utbud av basutbildningar inom ar-
betsgivaromradet.

En ny undersékning av medarbetarnas attityder till
kommunen som arbetsgivare har genomforts. Jim-
fort med den forra undersokning, som genomfordes
2003, har de anstilldas uppfattning blivit nigot mer

En gemensam upphandling av foretagshilsovard har
genomforts och resulterat i att kommunens forvalt-
ningar frin och med den 1 april 2006 limnar Bri-
vikshilsan. Under de nirmaste fyra ren blir Previa
och Ostgotahilsan kommunens leverantor av fore-
tagshilsovérd.

Framtiden

Fokuseringen pa atgirder for att 6ka hilsan och héja
nirvaron bland kommunens anstillda fortsitter.

Sinkningen av sjuktalen under 2005 sporrar till nya
tag for att nd malet att halvera langtidsfranvaron un-

posiay. der dren 2002 — 2007.
Fortsatt arbete med chefstérsorjningsfrigorna star
ocksa hégt pa agendan.
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Kommunstyrelsen

Naringsliv och marknadsforing

Ansvarsomrade
och organisation

Det politiska ansvaret for nirings-
livsfrigorna ligger hos kommunsty-
relsens utskott for strategiska fra-

gor.

Det tjinstemannamissiga ansvaret
infor utskottet for strategiska frigor
finns hos niringslivsdirektdren.

Niringslivskontoret har tillsam-
mans med Norrképings Transport-
centrum AB och ProNova Science
Park AB ansvar f6r det operativa
arbetet med niringslivsutveckling.

Marknadsféringsbolaget Nya Norr-
képing AB, som #gs gemensamt av
Norrkdpings kommun och det lo-
kala niringslivet arbetar med att
marknadsfora Norrkoping. Nya
Norrkoping AB samverkar med
Destination Norrképing KB, Norr-
kbpings Transportcentrum AB,
ProNova Science Park AB och ni-
ringslivskontoret.

"Niringslivsprogram f6r Norrks-
pings kommun 2003-2006” ir ett
styrdokument f6r niringslivsarbe-
tet. Med programmet som under-
lag gors arliga verksamhetsplaner.

Ekonomiskt resultat

For niringslivs- och marknads-
foringsatgirder 2005 budgetera-
des totalt 38 328 tkr. Bokslutet
for 2005 redovisar ett dverskott pa
2 662 tkr.

Maluppfyllelse

Féljande mal fanns i niringslivskontorets uppdrags-

och verksamhetsplan fér 2005;

Arbetet "2006 fler i jobb 2006” iir en integrerad del -

i néiringslivskontorets verksambet.

Inom kraftsamlingen ”2006 fler i jobb 2006” och de -
extra satsningar som gors (den si kallade Tillvixta- -

Naringsliv och marknadsforing

Verksamhet Budget Bokslut  Avvikelse
Verksamhetsbidrag till

organisationer for nyféretagande............... 590 632 -42
Nyforetagarcentrum........cccoevvveerivieniieeeniieenae 280 280 0
Ostgita COOP CENtEr.......cveveeeeveereeeereeveeee e 70 70 0
Ung Foretagsamhet ..........ccoocvveeveieiiieennieeee, 85 82 3
IFS (Internationella Féretagar-

foreningen i Sverige) radgivnings-

center i NOrrkOpiNg......covvevvvveiiieee e 155 200 -45
Skargarden och landsbygdsutveckling ......... 465 481 -16
Bygdepeng, hemsandningsbidrag,

ersattning till skargardskonsulenten och

landsbygdsutveckling ............cccoeeeiiiiiieneenine 200 250 -50
Leader projekt.........ooo i 265 231 34
East Sweden Development

Agency, ESDA ... 500 450 50
Grundbidrag till projektet for internationell

marknadsforing av Ostgotaregionen .......................

ProNova Science ParK..........ccccoccviiieninnnnnene 3500 3500 0
Bidrag till bolagets

drift och projektverksamhet

Naringslivskontoret............cccccovieiniicennnen. 7273 7011 262
Kontorets driftskostnader.............cccovvveernnen. 5473 5410 63
Projektverksamhet ............cccoviieeiiiiiiniineenn 1800 1601 199
Marknadsforingsbolaget Nya Norrkdping 2 950 2950 0
Tillvaxtagendan

FOretagSNEra .........eveeeeeeieiiiieiaieeeeieeeeins 4 200 4 200 0
DrivhaANKEN .....oooiiiii e 1 000 1000 0
Etnicitetsdrivet foretagande ...........ccccoevevieeeennn. 200 200 0
Forstudier med inriktning mot féretagande........ 500 500 0
”’ProNova manufacturing” for etablering av

produktionsmiljo for elektronik

tryCKE P& PAPPET ..eveevecveecieee et 800 800 0
Totalt naringslivskontoret...........c........... 21978 21724 254
Destination NOrrkOping........ccccvveevveeennnen. 9 358 9 359 -1
Norrkopings Transportcentrum AB............ 2012 2012 0
Ovr néringslivs&tgarder under KS.............. 4980 2571 2 409
SUMMA ... 38 328 35 666 2662

gendan) finns flera delar dir niringslivskontoret 4r

involverat;

- ForetagsNira

Drivbink i ProNova Science Park

- Férstudier kring etnicitetsdrivet foretagande

Information till nyféretagare

Papperselektronik (ProNova Manufacturing)
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FéretagsNira har blivit en integrerad del av nirings-
livskontorets verksamhet.

Fem niringslivsutvecklare (anstillda vid niringslivs-
kontoret) har sedan viren 2005 arbetat med Fére-
tagsNira. Drygt 500 besok har genomférts tillsam-
mans med Arbetsférmedlingen, vilket har resulterat
i drygt 250 uppdrag. En ambition ir att bygga upp
kunskap och héllbara arbetssitt for langsiktiga och
fortroendefulla relationer mellan niringsliv, kom-
mun, Arbetsformedling, Linképings universitet och
andra aktorer.

Niiringslivskontoret har en god bild av det lokala ar-
betsmarknadsomrddets struktur, sirskilt inom de pri-
oriterade branscherna och med fokus pi Norrkopings
kommun.

Under 2005 har en kartliggning gjorts av de om-
kring 100 storsta och viktigaste foretagen i Norrks-
ping (utifrin antal anstillda och omsittning). I kart-
laggningen ingdr bland annat kontaktuppgifter, antal
anstillda och dgande. En kartliggning av féretag som
expanderat 2001-2003 har ocksd genomforts.

Kunskapsintensiva foretag och handel iir branscher
som viixer i Norrkopings kommun.

Under 2005 har flera etableringar inom handelsom-
radet pabérjats eller genomforts. Ndgra exempel ir
Axfast AB som bygger volymhandelsanliggning pa
cirka 37 000 kvadratmeter med cirka 185 arbetstill-
fillen. I centrala Norrkoping har de stora gallerior-
na byggts om och nya butiker har flyttat in. Ytterliga-
re etableringar och utékningar av befintliga handels-
foretag planeras (pdbérjades under 2005) for genom-
férande under 2006/2007.

I ProNova Science Park har start- och vixthuset for
kunskapsintensiva foretag utvecklats vidare. En un-
dersokning som gjordes i slutet av 2005 visade att an-
talet foretag i parken totalt okat fran 75 till 99 jim-
fort med december 2004. Antalet anstillda var i slu-
tet av 2005 706 personer, jimfért med 658 personer
i december 2004. I ProNova Science Parks vixthus
och drivbink finns ett trettiotal personer verksamma
i tiotalet projekt/foretag.

Ett exempel pa ett nytt kunskapsintensivt foretag i
Norrkoping dr Norstel AB, som etablerar en fabrik
for tillverkning av kiselkarbid pa Hindels.

I rankningar av foretagsklimatet i svenska kommu-
ner har Norrkoping en biittre placering iin 2004, el-
ler nérmast jimforbara period.

I &rets ranking ligger Norrkdping pa plats 161, vilket
ir en forsimring med drygt 30 placeringar. I fjol lig
Norrkoping pa 128:e plats. Forsimringen beror pa
simre resultat i enkitdelen av undersskningen. En-
kiten har distribuerats till 200 f6retagare — medlem-
mar i Svenske Niringsliv - i Norrképing och genom-
fordes i december 2004.

Féretagarnas upplevelse av hur politikers och tjins-
temins attityder till foretagande ir har forsimrats.
Det sammanfattande omdémet om féretagsklimatet
har forsimrats rejilt. Positivt dr dock att foretagarnas
uppfattning om skolans attityder till féretagande har
forbittrats mycket.

Kvinnors foretagande i Norrkiping ska ika jimfort
med 2004.

Niringslivskontoret har arbetat med en rad aktivi-
teter for att 6ka kvinnors foretagande i Norrkoping.
Féretagshuset Qvick i Ringdansen har etablerats. Hir
finns idag ett tiotal foretag. Frukostméten for kvin-
nor som driver foretag i Norrkdping har ocksa ge-
nomforts.

Niringslivskontoret dr ocksé partner i ENTREE —ett
Euprojekt som har till mil att forindra radgivnings-
och finansieringsstrukturen s att fler kvinnor viljer
att bli foretagare.

Norrkiping ska 2005 vara bland de fem biista kom-
munerna i “Arets studentvinligaste kommun” - den
drliga utviirdering som gors av tidningen “Student-

liv” (TCO).

12005 ars ranking ldg Norrkoping péd dttonde plats.
Norrkdping fick betyget "vil godkind” pé faktorerna
“kontakt mellan kommun och studenter” samt in-
formation till studenter”. For faktorn “stéd till kirer”

fick Norrkoping betyget “godkind”.

Niiringslivskontoret ska i dkad utstriickning ta till-
vara Norrkipings kommuns intressen i det regionala
ndringslivsarbetet och i hogre grad piverka detta.

Under 2005 har niringslivskontoret deltagit i méten
med Ostsam dir representanter for niringslivskonto-
ren i de ostgotska kommunerna triffas under ledning
av Joakim Kirnborg, niringslivsansvarig pa Ostsam.
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Niringslivskontoret har ocksd limnat synpunkter pa
det regionala utvecklingsprogram (RUP) som Ost-
sam lade fram i slutet av 2005.

Niringslivskontoret har ocksd regelbundna méten
med kollegor i Séderkdping, Valdemarsvik och Fin-
spang (den s& kallade Ostkanten) och deltar i diverse
méten med Linsstyrelsen i Ostergétland.

Niiringslivskontoret ska verka for att regionala akti-
rer i okad utstrickning regelbundet iir aktiva i Norr-
kiping.

Redan 2004 fanns Svenskt Niringsliv, East Sweden
Development Agency, East Sweden Baltic Network,
East Sweden EU-kontoret och Ostsvenska Turistra-
det i Niringslivets Hus. Under 2005 har Link6pings
universitet tillkommit med en representant som pa
deltid finns i Niringslivets Hus.

Linsstyrelsen och ALMI har forlagt ett stort antal av
sina méten och aktiviteter i Norrkoping under 2005.

Viktiga handelser under aret
Krafisamlingen 2006 fler i jobb 2006

72006 fler i jobb 2006” 4r en kraftsamling som pa-
borjades varen 2004 for att 6ka tillvixten och anta-
let arbetstillfillen i Norrképing. Mélet — att 2006
fler jobb finns ar 2006 — ska nis dels genom ordina-
rie niringslivs- och arbetsmarknadsarbete, dels ge-
nom extra insatser, vilka ryms i begreppet tillvixta-
gendan. Det operativa arbetet inom tillvixtagendan
startades 2005.

Det 6vergripande mélet med kraftsamlingen ir att
2006 fler jobb ska finnas i Norrképing &r 2006 jim-
fort med 2004. Som grund for arbetet finns mélen i
niringslivsprogrammet och mélen i det arbetsmark-
nadspolitiska programmet.

For de extra satsningarna - tillvixtagendan - har
kommunen f6r 2005 avsatt dtta mnkr. En birande
tanke 4r att inom tillvixtagendan utarbeta metoder
som kan bli kontinuerliga arbetsformer/-verktyg som
bidrar till att utveckla Norrkoping pé bade kort och
lang sike. Hittills har den politiska styrgruppen beslu-
tat om foljande satsningar;

- ForetagsNira
- Drivbink i ProNova Science Park

- Etablering av produktionsmiljé for elektronik pd
papper (ProNova Manufacturing)

- Férstudie om PIMM (produktutveckling i medi-
cinsk miljo)

- Utokat nyforetagarstod

- Nyf6retagande — foretagarskola

- Utvecklingsomréden knutna till etnicitetsdrivet
foretagande

ForetagsNiira

Genom att fler foretag langsiktigt blir mer konkur-
renskraftiga kan ocksd fler expandera och vixa. Detta
kan i forlingningen ocksé leda till fler i jobb.

ForetagsNira dr ett sitt att bygga titare relationer
mellan féretag i Norrkoping och kommun, arbetsfor-
medling och andra. En bra dialog med foretagen syf-
tar till atc férbittra villkoren fér foretagande i Norr-
koping. ForetagsNira innebir att niringslivsutveck-
lare frin kommunen och personal frén arbetsformed-
lingen besoker foretag for att diskutera tillvixt och ge
stod for att oka forutsittningarna for utveckling.

En utvirdering av de 100 frsta bessken gjordes hos-
ten 2005 genom en intervjuundersdkning. Foretagen
som besokts var genomggende positiva till Foretags-
Nira och hela 70 procent tror ocksa att ForetagsNi-
ra-arbetet kan innebira forbittringar for foretagandet
i Norrkoping,.

Drivbiink i ProNova Science Park

Drivbinken i ProNova Science Park ger stéd i en kre-
ativ miljo. Blivande och nystartade entreprendérer far
mojlighet att testa sin affirsidé och utveckla den till
ett foretag. Under en inledande period ges stod i ar-
betet med att utreda, kartligga och analysera forut-
sittningarna for affirsidén. Foretaget ska vid perio-
dens slut ha en plan f6r fortsatt utveckling. Den oka-
de tillviixt som Drivbinken kan ge 4r atc fler idéer
kan realiseras i féretag och skapa sysselsittning.

Etablering av produktionsmiljo for elektronik pa
papper

En forstudie gors for att utreda forutsittningarna for
en skriddarsydd milj6 for foretag som producerar
trycke elektronik pa papper, med arbetsnamnet "Pro-
Nova Manufacturing”. Det 4r Linképings universitet
(LiU Norrképing), Acreo och ProNova Science Park
som foreslagit en modell med ett vixthus f6r produk-
tion av miljovinlig papperselektronik.

Arsredovisning 2005 for Norrkdpings kommun, del 2
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PIMM — forstudie (produktfornyelse i medicinsk
miljo)

Férstudien kring PIMM - Produktférnyelse i medi-
cinsk milj6 — f6reslar en modell for att stimulera och
medverka till att anstillda i offentlig finansierad med-
icinsk miljo fir méjligheten att, i samverkan med ni-
ringslivet, utveckla sina medicinsktekniska idéer till
nya tekniska produkter som kan kommersialiseras
och skapa nya arbetstillfillen.

Biittre foretagsklimat

Foretagsklimatet i en kommun ir beroende av manga
faktorer, bland annat den kommunala servicen och
hur foretagare uppfattar att den fungerar. Under

dret har niringslivskontoret arbetat med att forbitt-
ra samverkan och samarbete internt i kommunen,
bland annat genom ett tjinstemannanitverk (kompe-
tensgrupp tillvixt). Arbete med att forbittra och for-
enkla etableringsirenden har pabérjats och kommer
att fortsitta under 2006.

Nya etableringar

Under 2005 registrerades totalt 698 aktiebolag, en-
skilda firmor, handelsbolag och kommanditbolag hos
Bolagsverket. Enligt Jobs & Society NyféretagarCen-
trums “Nyforetagarbarometern” startades 568 nya fo-
retag i Norrkoping under januari — oktober 2005.
Det var en liten 6kning jimfort med samma period
2004 da antalet nystartade foretag var 554.

Négra exempel pa stora etableringar i Norrkoping
under 2005 ir;

- Axfast AB — volymhandelsanliggning pa 40 000
kvadratmeter och ett 15-tal butiker. Anliggning-
en, som beriknas firdig i slutet av 2006 eller bor-
jan av 2007, innebir omkring 185 arbetstillfillen.

- Stadium AB — nytt distributionscenter byggs for
c a 200 miljoner kronor. Omkring 150 nya jobb
tillkommer.

- Alstom Power Sweden — Alstom tog 2005 beslut
om att flytta sitt kontor frin Finspéng till Norr-
koping. Fastighetsbolaget Magnentus bygger om
och till Philska skolan f6r omkring 150 arbets-
platser.

- Norstel AB — i borjan av 2005 tog Norstel beslut
om att etablera tillverkning av kiselkarbid i Norr-
képing. Den nya fabriken byggs pa Hindel6 och
kommer att sysselsitta omkring 50 personer i
forsta skedet. Totalt investeras 6ver 200 miljoner

kronor i anliggningen. Norstel har nira samarbe-
te med Linkopings universitet och forskningsin-
stitutet Acreo.

Etnicitet som tillviixtfaktor

I mars 2005 hélls en nationell konferens om etnici-
tetsdrivet foretagande i Norrképing. Omkring 120
personer deltog i konferensen, som arrangerades av
Norrképings kommuns niringslivskontor tillsam-
mans med en rad andra organisationer, bland annat
Arena for tillvixt, ALMI i Ostergotland, Arbetslivs-
institutet, Forum fér sméforetagsforskning, Integra-
tionsverket, Linsstyrelsen i Ostergétland och Region-
forbundet Ostsam.

Idén till konferensen f3ddes i samband med att rap-

porten "Finns etnicitetsdrivet foretagande — och i s&
fall vad betyder det?” skrevs under 2004.

Rapporten "Etnicitetsdrivet foretagande finns i Norr-
koping — exempel och forslag pa hur det kan tillva-
ratas’, som togs fram under 2005, férdjupar och be-
kriftar begreppet autentisk etnicitet.

Studien ger en modell for hur man kan se pi auten-
tisktetnicitetsdrivna foretag — och var etnicitet opere-
rar som en tillgang f6r féretagarna sjilva.

Hiilsodrivet foretagande

Under 2005 har ocksd det hilsodrivna foretagandet
i Norrképing kartlagts. Det 6vergripande syftet med
studien var att 6ka kunskapen om hilsodrivet foreta-
gande. Detta for att f2 en djupare forstelse for dess
tillvixtpotential samt stimulera till en fortsatt kun-
skapsutveckling for att stirka befintliga féretag och
oka deras uthallighet. Vird och hilsodrivet foreta-
gande innebir i denna studie:

"Foretag som verkar hilsobefrimjande eller virdande
och har en uttalad hilso- eller vardprofil i verksam-
hetsbeskrivningen.”

Kartliggningen visar att det finns ¢ a 580 hilsodrivna
foretag inom Norrkopings kommun.

Varsel och konkurser

Under 2005 varslades 592 personer totalt i Norrks-
ping, enligt information frin Linsarbetsnimnden i
Ostergotland. Det var en rejil minskning fran 2004
di antalet varslade personer var 921. Flest varslade
dterfanns inom industri, transport, offentlig forvalt-
ning och foretagstjinter. De storsta varslen under dret
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lades hos Billerud, Stenqvist, Migrationsverket, Skan-
ska FM och Sita Sverige. Linsarbetsnimnden bedo-
mer att cirka 30 — 35 procent av varslen leder till ar-
betsloshet. Minga berdrda av varsel fir alltsd nya
jobb, borjar studera eller hittar andra vigar vidare.

Antalet konkurser i Norrképing har minskat, frin

143 konkurser 1994 till 63 konkurser 2005.
Universitetsanknuten verksambet

Norrkopings kommun, FSE ALI och LiU-EKI (Eko-
nomiska institutionen vid Link&pings universitet) fi-
nansierar en doktorand inom forskningsprogrammet
ENIGOS — Entreprendrskap i och genom offentlig
sektor.

I den ranking av Sveriges mest studentvinliga kom-
muner som TCO-tidningen ”Studentliv” gjorde
2005 kom Norrképing pa attonde plats. For att yt-
terligare utveckla Norrkoping som studentstad har
ett antal aktiviteter genomférts. Bland annat med-
verkade kommunen i det stora mottagningsarrang-
emanget ~Kalas” i Cloetta Center i september. Alla
nya studenter vid LiU i Linképing och Norrképing
var inbjudna. "Kalas” innehall dels en utstillning
med bland annat studentféreningar och studentbo-
stadsforetag, dels en show med mingder av upptri-
danden.

Projektledaren f6r Karhus Norrképings har under
2005 haft kontor i Niringslivets Hus.

Ett seminarium holls med Norrképings nordis-

ka vinorter den 12-15 december 2005. Det var det
tredje seminariet som inom en nordisk plattform for
att skapa kunskapsutveckling avseende Urbildningens
betydelse for kommunens utveckling — och iven kommu-
nens betydelse for utbildningens utveckling.

Seminariets fokus var ’Den innovativa universitets-
kommunen”.

Ett 70-tal foretridare frén de fyra kommunerna —
fortroendevalda och tjinstemin, universitet och hog-
skolor, niringsliv, Science Parks/innovationsbyar och
studentkérer deltog i diskussionerna.

Ledningsgruppen {or Samverkansavtalet mellan
Norrkipings kommun, Linkdpings universitet och
Aprbetslivsinstitutet arrangerade den 27 oktober ett
vilbesokt seminarium — dir olika samverkansprojekt
och student- och forskararbeten belystes.

Okad kunskap om Norrkipings néiringsliv

Niiringslivers Hus drivs av niringslivskontoret och ir
idag en etablerad knutpunkt for niringslivs- och till-
vixtfragor i Norrkoping. Hir finns en rad organisa-
tioner med totalt omkring 25 medarbetare. Férutom
niringslivskontoret finns hir bland annat nyforeta-
garridgivning (NyforetagarCentrum och IES), mark-
nadsforingsbolaget Nya Norrkoping AB och Norr-
kopings Transportcentrum. Hir har ocksa en rad re-
gionala aktorer arbetsplatser, bland andra Svenskt
Niringsliv, Link6pings universitet och East Sweden
Development Agency (ESDA). Omkring 200-300
personer besoker varje manad huset, som 6ppnades i

april 2003.

Nyhetsbrevet "Arena Norrkiping” har utvecklats un-
der 2005 och distributionen har utokats. Idag sprids
nyhetsbrevet om aktuella hindelser i niringslivet till
ca 9 000 mottagare — lokalt, regionalt och nationellt.
De flesta adressater finns i niringslivet, men 4ven for-
troendevalda, journalister, opinionsbildare och andra
far ta del av nyhetsbrevet.

Byggdagen, som ir ett forum for verksamma i bygg-
och fastighetsbranschen, kommunala tjinstemin
och fértroendevalda med flera, firade 10-&rsjubileum
2005. Drygt 300 besokare fick aktuell information
om pdgdende och planerade byggprojekt i Norrko-

ping.
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Utskottet for valfard och hallbar utveckling

Viktiga handelser under aret

Utskottet for vilfird och hallbar utveckling inritta-
des av kommunfullmiktige 2004.

Under de tvé ar utskottet har funnits och verkat har
det alltmer funnit former for sitt arbete. De kompe-
tensomriden som ir knutna till utskottet har dven
de hittat samverkansformer mycket med stod av den
uppdragsplan som utskottet beslutade infor 2005.
Uppdragsplanen har {ljts upp och en detaljerad rap-
port har limnats till utskottet under hésten 2005.
Rapporten visar pd den stora mingfald av aktivite-
ter som genomfdrts under dret. Utskottet har under
dret varit foremal for revisionsgranskning. Resultatet
dr mycket positivt.

Utskottet definierar vilfird som den livskvalitet som
uppstdr dd man samtidigt tar hinsyn till det ekono-
miska, det sociala och det ekologiska perspektivet
och ddr man strivar efter en balans mellan dem. Vil-
farden ska utvecklas pd ett hallbart sitt.

Mainga av utskottets frigor priglas av att de dr
nimndovergripande vilfirdsfragor, att arbetet i hu-
vudsak riktar sig direke till kommuninvénarna och
att inget annat utskott eller nimnd har ett utpekat
ansvar for dem. Medborgarnas inflytande och delak-
tighet 4r birande begrepp.

Férutom att en mingd aktiviteter har genomforts
under dret har utskottet dgnat mycket kraft &t att i
samarbete med kommunens nimnder, fullmiktigebe-
redningar och lokala hilsord ta fram ett kommun-
gemensamt program for omradet vilfird och hall-
bar utveckling. Arbetet avslutades i december 2005.
Programmet har sin grund i nationella lagar och mal
samt internationella konventioner. I programmet
omsitts dessa intentioner pa lokal nivd. Programmet
berr alla nimnders arbete och programmets genom-
forande kriver samverkan mellan olika kompetens-
omriden och samtal om helhetssyn, integrerat syn-
sitt och medborgarnas perspektiv.

I programmet beskrivs fem malomréden och ma-
len har formulerats utifrin dessa. Mélen ska funge-
ra som vigvisare for att frimja Norrkopings vilfird
och héllbarhet. De fem malomradena ir: Delaktig-
het och inflytande, Integration och mangfald, Trygg-
het, Resurshushallning och resursanvindning, Hil-
sa och livsstil.

Utskottet ville med sin uppdragsplan 2005 sirskilt
peka pa utdtriktade insatser i form av

- motesplatser och aktiviteter som stédjer delaktig-
het, inflytande och medborgarnas ansvar utifrin
ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv

- aktiviteter som pa sikt verkar for att stirka indi-
videns forutsittningar till egen f6rsérjning och
delaktighet i ett samhille som verkar for en bittre
livskvalitet

- ett lokalt folkhilsoarbete som stimulerar goda
levnadsvanor och uppvixtvillkor samt stimulera
insatser som paverkar vir livsstil och vér konsum-
tion s& att ett hallbart samhiille frimjas

- att frimja en 6ppenhet for méingfald samt fore-
bygga och motverka diskriminering, frimlings-
fientlighet och rasism

- att verka for drogfria miljéer och frimja miljoer
som minskar férekomsten av vild, skadegorelse
och ovrigt olagligt beteende, allt for att kommu-
nens innevinare ska kinna sig trygga och sikra i
sambhiillet.

- att uppmuntra frivilligt socialt arbete och skapa
nitverk i ndrmiljon

Insatser for att frimja delaktighet och inflytande

Som en réd tréd genom utskottet for vilfird och
hallbar utveckling finns frigor inom demokratiomra-
det, med bland annat deltagande, inflytande, delak-
tighet och medborgarnas ansvar. Den samverkan som
byggts mellan utskottet, demokratiberedningen, de
fyra geografiska beredningarna och styrgruppen for
Nya Navestad ir dirfor betydelsefull.

Medborgarforslag och medborgerligt frigeinstitut har
genomforts under aret. Sextiofyra medborgarférslag
har inlimnats varav fyrtiosju har eller ska beredas for
beslut i kommunfullmiktige. Samverkansomradet
stadsbyggnad har behandlat flest férslag. De manga
nya drenden som tillforts fullmiktige har innebu-

rit bdde en vitalisering och en 6kad arbetsbelastning.
Medborgerligt frigeinstitut genomfordes vid full-
miktiges sammantride i maj.

Medborgarservice ir en enhet med uppdrag som har
sin utgdngspunke i service och demokrati samt ir ett
tjanstemannastod for den demokratiska strategin och
utvecklingen. Enheten erbjuder offentlig service frin
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sex olika geografiska platser. Dir kan invdnarna f3 in-
formation, vigledning och rdd oavsett om det giller
kommun eller annan myndighet. Ett gemensamt te-
lefonnummer och en funktionsbrevlida innebir att
svar alltid erhélls under dagtid.

Tva informationsplatserna finns pé stadsbiblioteket
och Ringdansens centrum. Dir finns samhillsvigle-
dare som under hela dagarna kan stédja invinarna
vid spontana personliga besok exempelvis att soka in-
formation pd kommunens eller annans myndighets
hemsida. Samtidigt har etablerats samverkan med an-
dra aktdrer som bir pd information som invinar-

na har behov av. Exempel ir forsikringskassan, By-
rin mot diskriminering, skatteverket, Infoteket, jurist
och migrationsverket. Med viss regelbundenhet an-
ordnas tematriffar kring skuldsanering, férsikrings-,
deklarations-, konsument-, folkhilsofrdgor, etcetera.

Ytterligare fyra informationsplatser, med ligre till-
ginglighet, finns i Kvillinge, Kolmdrden, Skiirblacka
och Vikbolandet. Dir kan planerade personliga mo-
ten ske, men ocksé kontakt genom telefon, e-post
och hemsida.

Olika aktiviteter anordnas mellan fortroendevalda
och medborgare for att dir skapa majligheter till dia-
log, p&verkan, och delaktighet. Allt ifrén tematriffar,
medborgerlig frigestund, besokstriffar, fokusgrupper
och demokrativecka. Utskottet stodjer bostadssocia-
la projekt i Hageby, Navestad och Attetorp, samt har
under hosten aktivt planerat for yteerligare insatser i
ett omride - Klockaretorpet.

Sambhillsutvecklingen tyder pd en stor efterfrigan pa
konsumentupplysning och tyvirr ocksd pé stod med
skuldsanering. Stor kraft har lagts pa forebyggande
insatser och under 4ret har resurserna inom de tvd in-
satserna integrerats personal- och lokalmissigt.

Niitverk, utstillning och folkbildning for en hillbar
utveckling

Agenda 21-ndtverket, som ir ett vuxennitverk, har
okat ndgot jimfort med tidigare ar och har nu 4432
medlemmar. Nitverket erbjuds forutom fyra nyhets-
brev, fem arrangemang per ar och arrangemangen har
haft f6ljande teman: Att ita rite, vixthuseffekten, kli-
matet och energieffektiviseringar, Giftfri miljé och
tva forelisningar om Ostersjon.

Arrangemangen gors i samverkan med lokala hilso-
rad, universitetet, Nitverket for hillbara transporter
inom klimatinvesteringsprogrammet (KLIMP), kom-
munala verksamheter och geografiska beredningar.

Utvirderingar gors vid respektive arrangemang. Des-
sa visar positivt resultat samt stort antal deltagare.

Myggniitet idr en “miljospanarklubb” for barn mel-
lan fem och tolv &r. De har under aret haft fem upp-
drag: ” Knippa” forpackningar, Vad hinder med
vidret,Fjirilar, Mitt bista badstille och "Rittvis” jul.
Efter varje spanaruppdrag sker en redovisning som
genomfors i samband med ndgon typ festlighet med
underhallningsinslag.

I slutet av varje &r utvirderas myggnitsarbetet. Re-
sultatet visar att de allra flesta var néjda med uppdra-
gen, de var roliga men det uppdrag som handlade om
klimatet uppfattades som svért.

Uppdragen planeras och genomf6rs med interna och
externa intressenter. Arrangemangen samfinansieras.

Under dret har ett nytt nitverk skapats. Det nya nit-
verket heter Spiderweb och ir for ungdomar mellan
10-19 &r. Spiderweb invigdes den 12 oktober. Hittills
har 14 klasser anmiilts sig till Spiderweb. Det bygger
pa kontakter via nitet.

Utstillningar dr populira och drar minga besoka-
re. Under &ret har visats tre olika utstillningar; ”Sol,
vind och vatten”, som handlar om vér energianvind-
ning, "Jorden vi virmde”, som handlar om vart kli-
mat och vixthuseffekten. I oktober invigdes "I love
Ostersjon”, en utstillning tillsammans med tekniska
kontoret, om vilka hot som finns mot Ostersjdn och
hur vi som medborgare kan minska dess paverkan.

Att under dret byta utstillningar ger effekter pa be-
soksantalet. I anslutning till aktuell utstillning har ett
antal temaforeldsningar 4gt rum.

Under 2004 startade Agenda 21 ett projekt kall-

lat SPIRA. Syftet 4r att aktivera och engagera norr-
képingsborna till att leva mer héllbart. Den som gar
med i SPIRA fir en mingd exempel pa vad man kan
gora i vardagen for att leva lite mer hallbart samt
mojlighet att gd pa olika temaforelisningar. Till pro-
jektet dr kopplat ett beléningssystem som ger utdel-
ning nir man uppndtt ett antal kriterier. Projektet
drivs i tre dr, sedan sker en utvirdering och beslut tas
om en eventuell fortsittning.

Mialet f6r 2005 var att antalet deltagare skulle 6ka
med minst 100 deltagare under dret. Deltagarna har
okat fran 205 till 327 under &ret, det betyder att det
har blivit 122 stycken nya deltagare. Det har un-
der 4ret varit tvd inSpirationsdagar for att locka fler
att gi med. En dag holls i Ostra Husby och den an-
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dra i Krokek med underhéllning och lokala férening-

ar som stillde ut.

Deltagarna i Spira har erbjudits 25 stycken semina-
rier under aret med miljéinriktning och hallbarhet. I
medeltal har det varit cirka 25 deltagare per forelds-
ning. En mindre undersskning har gjorts bland del-
tagarna. De allra flesta visar en positiv instillning till
Spira och att det frimsta skilet till att man har gate
med i Spira dr engagemanget for hallbarhetsfrigorna.

I samband med Kulturnatten anordnades Klimatfest.
Detta arrangemang anordnandes tillsammans med
Nitverket for héllbara transporter. Nitverket for hall-
bara transporter ir ett nytt projeke for i ar och det dr
en del i klimatinvesteringsprogrammet. I nitverket
finns det representanter frin bade kommunen och
ndringslivet.

Folkhiilsa for livskvalité och ett gott liv

Inom ramen f6r utskottets uppdragsplan sker mycket
av aktiviteter och arrangemang i samverkan med in-
terna och externa intressenter. Siledes uppfattas inte
arbetet som enbart att frimja folkhilsan utan i vid
mening gir det totala arbetet ut pé att f3 till sténd en
helhetssyn pa det som frimjar en hallbar vilfirdsut-
veckling. De elva nationella folkhilsomalen ir vigle-
dande for arbetet inom méanga sektorer i det kommu-
nala arbetet och det priglar ocksd programmets inne-

hall.

Arbetet ut mot allminheten bedrivs i stor utstrick-
ning inom de sju lokala hilsordden och tillsammans
de geografiska fullmiktigeberedningarna och arbe-
tet i de kommundelar dir det finns ett omradessoci-
alt arbete. (Hageby Navestad och Attetorp). Hilso-
rdden omfattar férutom kommunal verksamhet dven
primirvérd, foreningsliv, organisationer, féretag samt
dven andra samhillsaktorer kopplade till niromr3-
det. Arbetet sker genom informations- och kunskaps-
spridning i olika arbets- och samverkansgrupper, nit-
verk, samt genom seminarier och kunskapsforum.
Ett arbete i syfte att utveckla samverkan i och mel-
lan hilsordden som pdbérjades under 2004 har fort-
satt under 2005

Exempel pa aktiviteter som bedrivs i och i anslut-
ning till de lokala hilsoraden 4r Hilsofrimjande sko-
la inom flera omraden, bland annat Rissla, Bostads-
social utveckling i Hageby och Attetorp, Hilsofrim-
jande arbetsplatser, till exempel inom Apelgarden, In-
satser och stod i form av trining och information f6r
overviktiga barn och deras forildrar same Friskvard

pa recept. Vidare att skapa nya och utveckla befintli-
ga motesplatser, till exempel knutpunkter & familje-
centraler, fysiska aktiviteter i kommundelarna, trygg-
hetsfrimjande aktiviter, information om kost etc.

Frivilligt Socialt Arbete — engagemang och delaktig-
het

Intresset for att engagera sig inom det frivilligt sociala
arbetet har 6kat enligt sdvil forskning som massme-
dia. P4 nationell nivé har socialstyrelsen gjort en in-
ventering vad som gors i kommunerna pa detta om-
rade. Sirskilda statliga medel vill stimulera den hir
typen av engagemang. Utskottet ser frivilliga insat-
ser som ett forhéllningssitt och en utveckling av att
fler minniskor blir engagerade f6r att bryta ensamhet
och forebygga isolering och ett sitt att engagera sig i
samhillslivet.

Enligt den nationella definitionen pa frivilligcen-

tral om information, synliggérande och att underlit-
ta férhillanden for enskilda, grupper och organisatio-
ner att gora insatser i narmiljon finns mycket samrére
med de uppgifter som ligger under utskottets uppgif-
ter. Mycket av arbetet for att utveckla frivilligt soci-
alt arbete sker i samverkan med f6reningar, Agenda
21, medborgarservice, lokala hilsoriden samt geo-
grafiska beredningarna bland annat i form av inspira-
tionsdagar for att engagera dnnu fler.

Intresset kring att kunna gora frivilliginsatser ir stort.
Tillsammans med anhérigombud och frivilligorgani-

sationer har ¢ a 250 personer inbjudits och fatt infor-
mation om vad som finns att géra och det har ock-

s erbjudits uppdrag. Under 2005 har en utbildning

for frivilligledare och aktivitetsledare genomférts med
bland annat externa foreldsare.

Utskottet limnar uppdrag till féreningen Frivillig-
centralen for att de ska férmedla frivilliginsatser.
Inom frivilligcentralens verksamhet finns c a 200 ak-
tiva som gor frivilliginsatser. I Navestad sker ocks
formedling till ett antal personer genom medborgar-
service. Aven i Skirblacka formedlas frivilliginsatser
till enstaka personer.

Vikbolandet har en frivilligverksamhet som Réda
korset star fér. Det handlar ocksd om att stdtta perso-
ner som vardar en anhériga i hemmet

Drogfiorebyggande arbete

Utvecklingen av det drogférebyggande arbetet har
fortsatt under 2005. Det nitverk som byggts upp
med kontaktpersoner frin skolor, socialkontor, fri-
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tidsgdrdar och olika samverkansintressenter har vida-
reutvecklats. Fortsatt fokus pd aktuell forskning och
verksamma metoder har gjort att 12 skolor arbetar
med Team Smart, kontrakesskrivning mot tobak, och
2000 elever 4r nu medlemmar. Dir har dven en ung-
domsstyrelse bildats som ska utveckla ungdomsinfly-
tandet i Team Smart.

Femtiofem personer frin skola, socialtjinst och fri-
tid har fitt utbildning enligt Orebro Preventions-
Program, vilket syftar till att informera forildrar om
ungdomar och alkohol och dirigenom sinka ungdo-
mars alkoholkonsumtion. De flesta grundskolor ar-
betar nu efter metoden pé hogstadiet tillsammans
med samverkansparter. Alla 3k 7-elever tog del av
"Dromtiget”, en forelisning med fokus pa social och
emotionell trining. Ett drogfritt arrangemang p4 val-
borgsmissoafton lockade 500 ungdomar.

En gymnasieskolans antidroggrupp har bildats, som
ska arbeta vidare med utvecklingen av rutiner vid
misstanke om missbruk samt utveckla metoder pd
gymnasieskolan. Under 2005 har sex gymnasieskolor
arbetat med Vigverkets satsning "Don’t Drink and
Drive”.

Utbildning i "Ansvarsfull alkoholservering” fortsit-

ter for restaurangpersonal, tvd omgingar under 2005.

En sirskild alkoholinspektor med ansvar for folksl-
och tobaksforsiljning har anstillts och en folder rik-
tad till tobakshandlarna ir under framtagande.

Ett tryggare Norrkoping

Norrképings Brottsforebyggande Rad har under
2005 bland annat bevakat och foljt utvecklingen av
olika fester och festplatser f6r ungdomar med ut-
gangspunket fran alkohollagen. Webbplatsen Lunar-
storm har utnyttjats som informationskanal till ung-
domarna i samband med skolavslutning och val-
borgsmissofirande. Ekonomiskt stéd har limnats till
nigra projekt som inriktat sig pé att skapa trygghet
for Norrképings invénare.

En trygghetsvandring har genomforts i Klockaretor-
pet tillsammans med lokalt féreningsliv, fastighetsi-
gare, Connex med flera. Resultatet har tillstillts an-
svariga for byggnader och allminna ytor for dcgird.
Rutinerna runt gymnasieungdomarnas fester har dis-
kuterats. Kommunen och polisen har inga klara ruti-
ner for hur tillstdndsgivning och bevakning av dessa
alkoholpositiva fester ska hanteras.

Ungdomars olovliga framfart pA mopeder har orsakat
ménga diskussioner men det ir svért att finna former

for hur detta ska motverkas. Polisens insatser med
kontroll av trimning etcetera 4r virdefullt. Polisens
statistik visar att antalet misshandelsfall och bilbrott
okat under dret. En kampanj f6r att motverka bilin-
brott pdgar just nu.

Ungdomars surfande pé internet har berorts vid ett
flertal seminarier med bide elever, personal och f6r-
dldrar vid olika skolor i kommunen. Speciell tonvike
liggs pa sidor med porr-, vélds- och droginslag.

En kampanj mot svarttaxi genomfordes tillsammans
med krogigare och ordinarie taxibolag under som-
maren.

Norrkiping for alla - integration och méngfald

Grunden for arbetet dr de mal som kommunfullmik-
tige antog i juni 2000. Det 6vergripande mélet 4r att
Norrkdping ska vara en integrerad stad dir alla be-
hévs, respekteras och kan kinna trygghet.

Arbetet med att stédja genomforandet av integra-
tionsprogrammets intentioner har fortsatt under
2005 och ett antal aktiviteter har genomforts:

Ett antal seminarier, alla i syfte att 6ka och férdjupa
kunskaperna kring integrations- och méngfaldsfrigor
har genomférts, bland annat en halvdagskonferens
kring nationella minoriteter och en heldag om islam
och rasismens historia. Seminarierna samlade tillsam-
mans 500 deltagare.

Arbetet med workshopen Bldégd har pagatt un-

der hela dret. Bldogd dr en metod att arbeta med for
att motverka all form av diskriminering. I worksho-
pen fir deltagarna tillfille att utforska sina egna vir-
deringar och sin vilja till handling. Under aret har ett
20-tal workshops genomforts. De flesta inom kom-
munens verksamhetsomriden, men dven ett par
stycken, har genom 6ppna inbjudningar, dven er-
bjudits externt till norrképingsbor. Metoden Blaogd
har dven uppmirksammats av andra kommuner. To-
talt har ver 2000 personer deltagit i workshop- Bla-
ogd under en fyradrsperiod. Inom ramen f6r det re-
gionala EQAUL-projektet "Mangfaldens ansikten”
har metoden med Blasgd spridits i linet och en ut-
virdering har ocksd genomforts. Méngfaldsnitverket
Brytpunkt som bildades 1999 och som har etablerat
en métesplats for integrations- och méingfaldsfragar
har regelbundet métts under aret. Nitverket fungerar
bland annat som en viktig referensgrupp for kommu-
nens mangfaldsarbete.
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Ansvarsomréade
Organisatoriskt tillhor Teknik &

Service kommunstyrelsens admi-
nistrativa kontor. Vid &rsskiftet
2005 — 06 bestod verksamheten av
sju enheter: I'T-enheten, upphand-
lingsenheten, kostenheten, stadsar-
kivet, familjeradgivningen, l6neen-
heten samt inkassoenheten som bil-
dades 2005-04-01. Frin och med
samma tidpunkt lades enheten ad-
ministrativt stdd ned.

Ekonomiskt resultat

Det sammanlagda resultatet i drift-
redovisningen for Teknik & Ser-
viceenheterna uppgér till 15 400
tkr, varav 15 000 tkr avser IT-enhe-
ten. IT-enhetens egna driftresultat
for 2005 uppgér till 2 727 tkr. Res-
terande 6verskott utgor fonderade
medel fran tidigare ar. Den huvud-
sakliga anledningen till I6neenhe-
tens dverskott, 2 514 tkr, 4r att in-
stallationen av en helt ny version av
Palett fordrojts.

Kostenheten uppvisar ett under-
skott pd 2 959 tkr. Den enskilt
viktigaste orsaken till underskot-

Teknik och service

Resultatrakning 2005 2004
Verksamhetens iNtAKEer............ooeevvvvuieieeieeeeeeeeeereee e 275 884 235934
Verksamhetens Kostnader .............ceeeeeeieeiiiieiviiiiiieeeeeees -267 774 -235 636
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta)................. -1464 -1 235
Verksamhetens nettokostnad ..........cccoeovvvvvvvvviiienieeeeeeeens 6 646 -936
BUAGET ..ot 8 754 5200
ATEtS TESUITAT ..ottt 15 400 4264
NettoINVESTEIINGAr ... ...c.coiiiiiiiiee e -16 545 -927
Personalredovisning 2005 2004
Antal arsarbetare 298,33
Antal anstallda.........ccoccvvveiiiiiieiieeeeeeee 346
[T a1 0151 (=1 o PP PUERTRTRTP 51 48
Administrativt stéd/inkassoenheten ..............cccccoeeeeevicinnnnnnns 3 7
Upphandlingsenheten ..........cccccooviiieei i 11 12
STAdSArKIVET ... 8 7
Kostenheten ..254 254
FamiljeradgiVingen ...........cooovviieecieiiece et 6 5
LONEENNETEN .cooveeeieeeeeeeeee e 12 13
Personalkostnader

LONEE <.ttt e et e e a e 64 957 57 154
- varav arvoden till fortroendevalda...........cccoeeeeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeees 0 0
- varav [0ner till arbetstagare..........cccoveeerineeeniiee e, 59 117 51821
- varav SEmMEStErION .........oovvivicee e 4571 4 306
= VArAV SJUKION. ......eeiiiii e 997 1009
Sarskild sjukforsakringsavgift..........ccoceevvieeinii e 324

Sociala avgifter........cooviiiiiiii 27 762 24 348

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

tet ir okade lonekostnader genom Fj’énvaro- Antal sjulf- Ar_lstall_da som varit

riktade satsningar i 2005 ars l6ne- langd dagar/anstalld sjuka Irgfgﬁinber'

revision till kostpersonal. Det ne- 2005 2004 2005p 2004

gativa resultatet beror ocksd pi 1-14 dagar....cccoooormeren, 042 051 1425 14,10

6vertagandet av nya mindre kok 15-60 dagar.........co......... 020 051 1,23 2,93

med en ligre kostnadseffektivitet. 61~ dagar.....oovveerrrereen, 3,14 3,50 10,32 11,47

I investeringsredovisningen finns

tre investeringsprojekt som avser Teknik och service

[T-enheten, kostenheten och stads-  Resultat per enhet 2005 2004 2003 2002

arkivet. IT-enheten uppvisar ett Gemensamt " A 0 14

underskott pa 8 601 thr vilket be- o l4ee 1502 588 116

ror pd att kostnader som tidigare Administrativt stod/inkassoenehten............. 462 681 -221 -20

redovisats i driftredovisningen frin  ypphandlingsenheten............cooocovvvvvvvenn... 424 754 880 647

och med 2005 redovisas som inves-  Stadsarkivet ..............cccocoeveveverererererenennnnes -219 52 15 41

teringar. Kostenheten ..........coccvveviveeenie e, -2 959 368 1906 1163
MedborgarserviCe ..........eeeeriiieeeeiiiieieee s 0 0 -66
Familjeradgivningen ...........ccceeeeveereeieeneenne. 95 46 63 33
Loneenheten..........cccooveviee e 2514 766
Totalt.......ooooe e 15 400 4 264 3165 1766
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Teknik och service

Viktiga handelser under aret

IT-enheten har under &ret aktivt deltagit i arbetet
med framtagandet av den nyligen faststillda hand-
lingsplanen fér E-service. Under véren 6vertog kom-
munen VA-verksamheten frn Sydkraft. I samband
med detta har ett projekt genomférts med syfte att
sikerstilla I'T-verksamheten i det nya bolaget Norr-
képing Vatten AB.

IT-enheten har under &ret gjort sirskilda insatser

for att finga upp kundbehov, bland annat har enhe-
ter som i sina verksamhetsplaner pavisat behov av ut-
veckling av I'T-stod besokts. I likhet med tidigare ar
har dven tillsammans med I'T-strategifunktionen ar-
rangerats [ T-frukost och I'T-information till chefer.
Fér att mita kvaliteten i kundserviceprocessen har
kundnéjdhetsmitningar genomf6rts. Medelvirdet for
drets mitningar visar pd ett mycket gott betyg pa I'T-
enhetens arbete.

Inom kostenheten har sirskilda utbildningsinsat-
ser riktats till anstillda vid kostenhetens 27 nya kok.
Dessutom har stora investeringar gjorts i ny utrust-
ning och koksutensilier. De nya egenkontrollpro-
grammen ir klara och alla kék har fitt utbildning/
information. Atgirder har vidtagits for att tillgodose
onskemal om hojd sysselsittningsgrad.

Upphandlingsenheten har p& uppdrag av kommun-
styrelsen genomfért en inventering av limpliga verk-
samhetsomraden for konkurrensutsittning. Exempel
pa nya upphandlingar som enheten varit engagerad i
ir upphandling av avfallshantering i samarbete med
tekniska kontoret samt upphandling av HVB-hem
tillsammans med socialkontoret. Bdda upphandling-
arna bedoms ha givit ett gynnsamt resultat med bety-
dande besparingar.

Frin och med 2005-04-01 har enheten administra-
tivt stod lagts ned och inkassoenheten bildats. Inkas-
soenheten svarar for utsindande av inkassokrav, upp-
rittande av avbetalningsplaner och ansskan om be-
talningsforeliggande hos kronofogdemyndigheten.

Familjerddgivningen gick in i verksamhetsiret 2005
med en vintelista om 58 s6kande till familjerddgiv-
ning. Antalet nya drenden har som tidigare ar varit
stort. Viintetiden for nya sokande har varit mycket
lang, cirka 2 ménader. Resurserna har inte ricke for
att finansiera en utdkning av personalgruppen. Infor

verksamhetsdret 2006 har familjerddgivningen med
sig en vintelista om 58 drenden.

Inom stadsarkivet har ett historiskt virdefullt fore-
tagsarkiv, efter textilforetaget Freese & Bruno, tagits
omhand, ordnats och fértecknats. En ny extern ar-
kivdepa forhyrdes i kv Tullhuset och inreddes till en
forvaringskapacitet om cirka 1400 hyllmeter. En en-
kel arkivhandbok f6r Norrképings kommun har ta-
gits fram. Handboken kommer att liggas ut pa in-
tranidtet. Digitalisering av bestdndet av rérlig film ge-
nom Filmarkivet i Griingesberg har fortgdtt. Verk-
samheten bedrivs i nira samarbete med andra
intressenter. Den iterkommande aktiviteten ”Arki-
vens Dag” var vilbesokt och framgingsrik.

Loneenheten har efter en enkidtundersskning vidtagit
olika dtgirder for att 6ka sin tillginglighet. Enheten
har f6r andra dret hanterat registreringen av den ar-
liga l6nerevisionen. Ett fortlopande arbete i syfte att
forenkla rutinerna pagar.

Framtiden

Inom upphandlingsenheten fortsitter arbetet med att
ge information inom kommunen om upphandlings-
fragor. En informationssatsning planeras dven att rik-
tas mot det privata niringslivet for att skapa 6kad
insikt och forstielse om hur offentlig upphandling
fungerar.. Vidare kommer en prioriteringsmodell for
miljéanpassad upphandling att bérja tillimpas och
arbetet med att tillskapa en bilpool fortsitta.

Kostenheten behéver under kommande r, pa grund
av pensionsavgingar, nyrekrytera en stor del av da-
gens personalstyrka. For att klara den framtida perso-
nalférsorjningen behdver anpassningar av organisa-
tionen goras.

Loneenheten fortsitter arbetet med att skapa gemen-
samma rutiner kring léneadministrationen och att
sprida dessa ut i verksamheterna. Hir ingdr dven att
arbeta med administrativa rutiner avseende l3nehan-
teringen for de kommunala bolagen. Inom Palettfor-
valtningen kommer inférandet av en ny version for
Palett (version 5) att pdbérjas.

IT-enheten kommer att 6ka satsningen pd sikerhets-
arbete. E-service via kommunens hemsida kommer
att utvecklas kraftigt. Réststyrning av telefoni och
mojlighet att géra mobiltelefonen tillginglig som en
anknytning i telefonvixeln planeras att inforas.
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Symfoniorkestern

Ansvarsomrade Resultatrakning 2005 2004
Norrkopings Symfoniorkester
(SON, grundad 1912) anses vara Verksamhetens intakter.............ccociviiiiiniiici, 34 325 34937
en av landets frimsta orkestrar. Verksamhetens Kostnader ..........ccccovvvieiiieeeniieeniiee e -64 438 -64 010
SON intar i dag en central plats i Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta).................... -332 -314
Verksamhetens nettokostnad .............ccccevvveeviiieiiiennn. -30 445 -29 387
regionens kulturliv och ir kultur-
staden Norrkb’pings ﬂaggskepp. Se- BUAGET ..ot 30 487 29512
dan 1994 har orkestern sin hemvist Arets rESUITAL.........cooviveeeeeeceeeeceeeeeeee e 42 125
i Louis De Geer konsert och kon- NettoiNVeSteringar..........ccooiiiiiiiii i 0 0
gress., med De Geerhallens 1 300 Personalredovisning 2005 2004
publikplatser. Ett antal konserter
ges varje ar ocksd i Linkopings kon-  Antal Arsarbetare ...........oooooooooocceeeoooooeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeen 113 106
sertsal. Framtridanden gors ock- ANEAL ANSEANTA .........ovoooeeeoeeeeee s 96 100
sd ute i linet samt i 6vriga landet
och internationellt. SON genom- Personalkostnader
for tre abonnemangsserier per si- 1o 13 Y=Y OO 30 462 30 052
song med sex till itta konserter i - varav arvoden till fortroendevalda...............cocooooi 80 67
varje serie och dirtill skol- och fa- - varav loner till aﬂrbetstagare ............................................... 29727 29271
.- . - Varav SEMESEErION .....ooiiiiii e 464 497
miljekonserter, julkonserter, tret- = VAraV SJUKION.......eeeeiiee e s 191 217
tondagskonserter, utomhuskonser-  grsiild SJUKFOrSAKIINGSAVGIfL......cvcvvveceevieeeeececeee e 71 0
ter, speciella evenemangskonserter  Sociala @VGITLET............o...ovvecveeeeeeeee oo 11 663 11 310

samt abonnerade konserter. Dirtill

kommer medverkan i viktiga fes-

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

tivaler samt TV- och radioinspel-

ningar. Den omfattande CD-pro- Franvaro-

. .. . langd
duktionen har blivit uppmirk-
sammad bide nationellt och in-
ternationellt. Orkestern bestar av 1-14 dagar............
85 musikertjinster vilket mojlig- 15-60 dagar..............
gor framféranden av en stor del 61- dagar................

av den efterfrigade repertoaren.
En del av dessa tjinster dr dock
vakantsatta av ekonomiska skil.

Ekonomiskt resultat

Arets 6verskott uppgar till 42 tkr att jimfora med
budgeterat nollresultat. Anslagen frin Norrkopings
och Linképings kommuner, Landstinget i Ostergét—
lands lin/Ostsam samt staten uppgick till 86 pro-
cent (82 procent 2004) av totala intikeer, vilket inne-
bir att de egna intikterna utgdr 14 procent (18 pro-
cent 2004).

Den ckonomiska planeringen och redovisningen har
de senaste dren i hog grad forsvarats av bristen pé be-
sked nir det giller pensionsavgifternas storlek. Reger-
ingen limnade vid arsskiftet 2003/2004 ett sent be-
sked om en avsevird 6kning av pensionskostnaderna
fran ar 2004 for scenkonstinstitutionerna. Okning-
ens storlek preciserades inte nidrmare. Efter protester

Antal sjuk- Anstéllda som varit
dagar/anstalld sjuka i december,
procent
2005 2004 2005 2004
...... 0,36 0,13 6,00 6,00
...... 0,18 0 1,00 0
........... 0 0 0 0

fran scenkonstbranschen, lobbyingarbete, riksdags-
motioner med flera aktiviteter meddelades de sista
dagarna i oktober 2004 att pensionspremierna skul-
le frysas till den ddvarande nivén, 9,59 procent fére
loneskatt, i avvaktan pd att sektorn i samband med
vér-propositionen 2005 skulle tillféras medel f6r att
ticka merparten av kostnadsokningen for 2004 och
2005. Det utlovades att branschen endast skulle std
for cirka 10 procent av den forvintade héjningen.
Férdelningen mellan institutionerna var dock oklar.

Forst den 24 januari 2006 fick SON besked om

att den slutliga premien f6r ar 2004 blev 12,5 pro-
cent samt slutfaktura f6r 2004. Den slutliga premien
for &r 2005 kommer inte att faststillas forrin i april
2006, varfor den pensionskostnad som upptagits i
bokslutet 2005 ir ndgot osiker.

26

Arsredovisning 2005 for Norrképings kommun, del 2




Symfoniorkestern

Viktiga handelser
och maluppfyllelse under aret

Publiken

Det dr mycket glidjande att SON behaller sin sto-

ra publik. Konserterna i De Geerhallen héller ett pu-
blikgenomsnitt om c a 930 personer. Aven om publi-
ken minskat ndgot ir det en siffra som 4r imponeran-
de dven i ett nationellt perspektiv. Publikantalet kan
vil mita sig med storstider med méngdubbelt stor-
re befolkningsunderlag. Vi f6ljer noga utvecklingen
av publiktillstromningen och skall undersoka om den
lilla minskningen 2005 ir tillfillig eller om det ir en
tendens som hiller i sig.

Programverksambeten

Arbetet med att férankra orkestern som linets orkes-
ter har fortsatt. Forhandlingarna mellan linets kom-
muner inom ramen for Ostsam om den gemensam-
ma finansieringen av kulturinstitutionerna gav tyvirr
inget positivt resultat. Man kunde inte ena sig och
frigan ligger nu nere.

I maj 2005 avslutade vér chefdirigent Lii Jia sitt
framgingsrika forordnande. Det skedde med konser-
ter och avtackning i De Geerhallen och den stora fi-
nalen dgde rum i och med Italienturnén i bérjan av
juni. SON spelade inom ramen fér den prestigefyllda
festivalen ”Festival Pianistico Internazionale Arturo
Benedetti Michelaneli”. Orkestern gav tva konserter
i Bergamo och Brescia och fick fantastiska lovord av
arrangorer, kritiker och publik.

Den 19 juni gav SON p4 eget initiativ en konsert

i Vadstena, pa Borggardsscenen. SON erbjod ett
mycket fint program men tyvirr svek publiken. Det
reser frigor kring den lokala organisationen av ar-
rangemang pd Borggérdsscenen.

Fredagen den 2 september spelade SON tillsammans
med den legendariske tenoren Luciano Pavarot-

ti i Globen. 11 800 personer lyssnade och SON fick
dven dir vildigt fina lovord! Konserten gav mycket
stor uppmirksamhet och det 4r vid f3 eller inga till-
fillen tidigare SON haft sé stor pressbevakning vid
ett evenemang. Ett flertal bussar med publik akte
fran Norrképing och Ostergotland for att ta del av
detta extraspektakulira evenemang.

Ett annat evenemang att lyfta fram #r sisongspremi-
dren under vecka 36. D4 dirigerade orkesterns forste
gistdirigent Josep Caballe-Domenech och solist var
en av virldens frimsta violinister, Sarah Chang. Kon-
serter gavs i Norrkdping, Linkdping och Jonkoping,.

Vid denna turné gistade SON for forsta gingen det
nya konserthuset i Vara.

I samband med kulturnattskonserten gistades SON

av dirigenten, tonsittaren, singaren med mera H K
Gruber. Gruber ir en av vir tids frimsta artister/ton-
sittare och gjorde ett fantastiske gott intryck pa bade
orkester och publik.

Under vecka 40 gav SON konserter tillsammans med
Triple and Touch och Maria Lundqvist. Publiken

var kommunens anstillda inbjudna av Norrképings
kommun. De anstillda inbjéds till 9 férestillning-

ar och cirka 9 000 antog erbjudandet. Dirutover gav
SON en offentlig konsert med samma innehall, som
lockade drygt 1 000 ahérare. Konserterna var mycket
uppskattade och den stora satsning som kommunen
gjorde for sina anstillda var mycket lyckad.

Barn och ungdom ir vir kommande publik och det
dr mycket viktigt att barnen fir komma till en stor
konsertsal och méta en livs levande orkester. Skol-
konserter gavs for skolans alla stadier. Barnpedago-
gens arbete fortsatte med dagliga besok i De Geer-
hallen, vilket innebar att cirka 1 000 sexaringar be-
sokte orkestern och De Geerhallen. I samband med
l6rdagskonserterna var barnen hos barnpedagogen
medan forildrarna gick pd konsert.

Samarbetet med Kungliga Operan fortsatte, detta

r med en konsertant version av Donizettis Kirleks-
drycken av Puccini. SON var dven 2005 inbjuden av
Kungliga Filharmonikerna att delta i den 4rliga ton-
sittarfestivalen, detta 4r med den mycket omtalade
amerikanske tonsittaren John Adams i fokus.

Under 2005 utkom ytterligare en CD-skiva i CPOs
serie med musik av Wilhelm Peterson-Berger. Tva re-
dan inspelade skivor f6r samma bolag med musik av
den finske tonsittaren Aulis Sallinen vintar pé ut-
givning. Flera mycket spinnande skivprojekt ligger
framfor oss. Diskussioner fors med stora och bety-
dande skivbolag som CPO, Naxos, BIS och det nya
engelska bolaget Avie Records om mycket betydande
grammofonprojekt.

Maluppfyllelse

Programverksamhetens framgingar innebir att de
uppstillda mélen ir uppfyllda i mycket stor utstrick-
ning. Som exempel kan nimnas:

- SON ger méinga dstgotar i hela regionen fina mu-
sikupplevelser. SON ir genom turnéer och delta-
gande i festivaler och samarbete med olika aktdrer
i Stockholm en viktig ambassador for regionen.
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Symfoniorkestern

- SON tillhér med sin hoga kvalitet toppskikeet av
symfoniorkestrar bide nationellt och internatio-
nellt. SON bjuder en mycket stor publik p& hog-
klassiga konserter som speglar bide tradition och
nyskapande.

- SON ir efterfrigad for CD-, TV- och radioinspel-
ningar.

- SON:s barn- och ungdomsverksamhet ir vildigt
betydelsefull och uppskattad.

Tankar om framtiden

SON har under en rad ar kimpat for att med relative
sett knappa och krympande resurser driva en verk-
samhet med bibehéllet nationellt och internationellt
renommé och som priglas av hog konstnirlig ambi-
tion. Of6rindrad numerir i orkestern har setts som
en forutsittning for detta.

Det ir tillfredsstillande att SON trots reduceringen
av anslagsnivan frin Norrkopings kommun med fem
mkr dr 2003 och med mycket liten upprikning av
anslagen 2004 och 2005 kunnat driva en verksamhet
med hog konstnirlig kvalitet. Till det har vi kunnat
bjuda pa ett bade uppskattat och omvixlande pro-
gram. Detta har uppnitts genom stor terhdllsamhet.
SON har iven infor framtiden en hég konstnirlig
ambition och strivan att bibehilla positionen som en
av landets frimsta orkestrar. Att vidareutveckla verk-
samheten inom regionen och ge dnnu fler dstgotar

tillgdng till fina konserter har hég prioritet. SON har
en mycket lang planeringshorisont. Det gér att det
pa kort tid dr svart att stilla om verksamheten efter
dndrade ekonomiska forhdllanden. Det idr dirfor vik-
tigt med en 4rlig upprikning av anslagen som tick-
er normala kostnadsokningar och att beskeden om fi-
nansieringen ir lngsiktiga.

Norrképings och Linképings kommuner samt
Landstinget i Ostergotland/Ostsam limnade under
forsommaren 2005 ett ldngsiktigt besked om anslags-
héjning med 2 % per ér for 2006, 2007 och 2008.
SON har dirutover ocksa fitt en nivihéjande kom-
pensation pa 0,6 Mkr f6r 6kade pensionskostnader
mm.

Som tidigare nimnts ledde diskussionerna inom ra-
men for Ostsam om en regional finansieringsmodell
inte till ndgot konkret resultat.

Den linge emotsedda Orkesterutredningen (som till-
satts av Kulturdepartementet) bérjade sitt arbete i ja-
nuari 2005 med Dalateaterns VD Astrid Assefa som
utredare. Férhoppningen ir att denna utredning skall
komma fram till slutsatsen att orkestrarna behsver
mer statliga medel och att dessa skall stillas till forfo-
gande. Orkesterutredningen 4r nu i sitt slutskede och
deras utredningsférslag kommer att presenteras i slu-
tet av mars 2000.

Konserter Antal Publik- Genom- Belagg-

i De Geer- konserter snitt ningsproc
hallen 2005 2004 2003 2005 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003
Orkesterkonserter 28 31 31 26032 30060 31845 930 970 1017 71 75 78
Familjekonserter 2 1 2 1593 1394 796 779 697 61 60 53
Konserter for

kommunanstéllda 9 - - 9 000 - 1000 - -

Konsert i S:t Olai kyrka? - 2 - 891 - 445 -

Foretagskonserter 2 2 1 2 600 1500 1250 1300 1250

Oppna repetitioner 4 3 4 1 600 1300 2216 400 443 554 34 43
Efter jobbet-konserter” 2 2 1 626 1105 688 313 552 688 42 53
Gastspel - 1 - 722 - - 722 - 55
Skolkonserter 21 21 27 19068 16231 17058 908 773 632

Skolkonserter for

institutionsboende - 2 3 - 525 1150 - 262 383

Totalt 68 65 70 60519 53113 55601

Symfoniorkestern har en siisong som lsper frén juli till och
med juni. Diirfor kan en kalenderdrsredovisning bli nigot
missvisande vid en jimforelse — till exempel ger man varje si-
song skolkonserter for alla stadier och fbr ungefiir samma an-
tal personer per sisong.

2) Att kyrkokonserter redovisas under rubriken Konserter i
De Geerballen 2004 beror pé att det var abonnemangskon-
serter som fick flyttas pd grund av annan verksambet i Lou-
is De Geer.
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Symfoniorkestern

SON letar stindigt efter bra di-
rigenter och presumtiva chefdiri-
genter. I och med slutet av sisong-
en 2004/2005 slutade chefdirigen-
ten Lii Jia. Arbete pigar med att
prova nya kandidater till posten
som chefdirigent och det dr vér for-
hoppning att vi under viren 2006
kan presentera en ny chefdirigent.

Publikstatistik 2005 2004 2003
Publikantal i Ostergotland ¥ ...........c.ccceveveveeevencanee. 70598 115177 85 247
Publikantal totalt Y..........cccooieinieiiriecceeeeee, 88007 120086 91580
Antal abonnenter per 31 december ............cccceeeene 1570 1420 1553
Antal konserter i Ostergétland .............ccocveeeveeeeveveennene. 77 102 100
Antal konserter totalt...........ccccoovieiiiiiiniiec e 85 108 107
Genomsnittlig beldggning vid offentliga

konserter i De Geerhallen (1300 platser) ..........cc.c..... 930 970 1017
Bel&dggning i procent vid offentliga

orkesterkonserter i De Geerhallen ............ccccccevieveinnenn. 71 75 78

1) I statistiken ovan framgir att SON kraftigt Gkade det totala publikantalet under
2004 iin 2005. Detta beror till stirsta delen pi de spelningar som SON hade pi varu-
huset Domino under december ménad 2004, déir publikantalet uppskattas till 34 000

PEVSO?ZEV.
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Valnamnden

Ansvarsomrade Resultatrakning 2005 2004
Valnimnden ansvarar for de uppgif-
ter som enligt vallagen och folkom- Verksamhetens iNtaKter...........c..coovviiiiiinicic e 0 45
réstningslagen ankommer pa kom- Verksamhetens kostnader .............ccccoevvvniiiiiiiicicicinn, -185 -1 952

Det ir i huvudsak 1 Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ...............cccoen... 0 0
munen. Letar 1 L_Nu sak attse t Verksamhetens nettokostnad ..............cccccooeiiiiciiinins -185 -1 907
att det finns limpliga vallokaler och Budaet 076 5 250

8T (o[ USRS
valforrittare pa valdagen, samt att 9
den lokala administrationen fung- Arets reSUIAL..........c.cuiiciciec e 91 343
erar. NettoiNVeSteringar...........ccccooviiiiiiiiicc 0 0
Kommunstyrelsens administrati-
va kontor ansvarar f6r valnimndens Personalredovisning 2005 2004
kansli, dir det finns en valsamord-
nare anstilld. ANtal Arsarbetare ............ccocoveveveieeeveeeeeeee e 0 0
Ekonomiskt resultat Antal anstallda.........cooovveeiiiiii 0 0
Valnéimndens budget var 276 tkr. Personalkostnader
Ar 2005 var det ingee val. ITkost-gnar 23 69
naderna for dret var Omkrmg 100 - varav arvoden till fortroendevalda...........cccoocveiiieniiiiieniencne 23 66
tkr. Ovriga kostnader har varit for - varav 16ner till arbetstagare...............coeuruririciceniinieccseeeen. 0 2
planering av allminna valen 2006, - Varav SEMESTErION ... 0
med kostnader for nimnden och -Svari\_/lcsljuklti)(r; ....... k ............... f ..................................................... 8
arskild sjukforsakringsavgift...........cooeeeiiiiii

konferenser med mera. En del Sociala aVOITLer........c.covviiiiiice e 10 29

kompletterande materialinkép har
gjorts.

Nimndens resultat for dret blev 91 tkr.

Viktiga handelser under aret

Den 23 november 2005 beslutade riksdagen om ny
vallag. I korthet innebir den att kommunerna fir det
samlade, lokala ansvaret f6r val. Kommunen 6ver-
tar dirmed ansvaret for fortidsrostningen frin Posten
AB, och den s3 kallade postrostningen upphér att ex-
istera i dess tidigare form. Liksom tidigare ska viljar-
na kunna résta i fortid 18 dagar fore valet. Valnimn-
den har under &ret forberett sig infor beslutet genom
att borja planeringen av fortidsréstningen.

Kraven p4 tillginglighet i vallokalerna forstirks. Aven
hir har valnimnden forberett sig genom samtal med
handikapporganisationer. Nimnden har ocksa inlett
samarbete med lokalférsorjningsenheten.

Framtiden

Den nya vallagen innebir att valadministrationen in-
for kommande val blir mer omfattande. Ar 2006 ir
det allminna val dill riksdag, kommunfullmiktige
och landstingsfullmiktige. Valnimnden riknar med
att drygt 650 personer kommer att engageras i valar-
betet.

Valnimnden samarbetar med Demokratiberedning-
en for att 6ka valdeltagandet hos medborgarna med
utlindsk bakgrund och férstagéngsviljare. Valnimn-
den kommer att delta vid besék i gymnasieskolor un-
der véren samt i linets Demokratidag den 16 mars pa
Arbetets Museum.
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Overformyndaren

Ansvarsomrade

I enlighet med Forildrabalkens
19:e kapitel ska varje kommun vil-
ja en 6verformyndare. Denne ska i
enlighet med fo6rildrabalkens regler
ova tillsyn 6ver gode min, forvalta-
re och formyndare samt tillse dr-
till kommande arbetsuppgifter.

Séledes ansvarar éverférmyndaren
for granskningen av gode mins,
forvaltares och férmyndares arsrik-
ningar. Kommunen har enligt for-
dldrabalken ansvar for kostnaderna
att bedriva verksamheten.

Overformyndarens tillsyn ska ut-
ifrin forildrabalkens foreskrifter
tillgodose kommuninnevanarnas
behov av rittssikerhet och god ser-
vice.

Resultatrakning 2005 2004
Verksamhetens iNtAKEer.........uvvvvieieiiiieiieeeeeeee e, 4 829 4471
Verksamhetens KOStNader .........evveveeeeeeiiieeeeeeieieseceeecceens -12 132 -10 874
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ...................... -12 -12
Verksamhetens nettokostnad ................ccccoeeeeieiiciiininnns -7 314 -6 415
270 o [ =] SR 7 662 7 080
Arets reSUIAL............oceeieeececeeeee e 348 665
NEttOINVESTEIINGAN ......c.viiiiiiieiiiie e 0 0
Personalredovisning 2005 2004
ANTAl ArSArDETAIE ... 3,5 3,5
Antal anstallda..........ceeeieiiiiiiiee e 4 4
Personalkostnader

(o] o 1=] SO TSRO PIP RTINS 1359 1347
- varav arvoden till fortroendevalda...........cccooeeeeiiiiieiiiiiieeeneeens 422 69
- varav loner till arbetstagare..........ccccoeeceeeieeeniiiiiee e 905 1246
- varav SEMESLEIION .......ooovieieeecee e 14 20
= VAraV SJUKION. ... 18 12
Sarskild sjukforsakringsavgift............ocooieiiiiiiiiieeee e 0 0
Sociala avgifter...........ooii e 581 574

Ekonomiskt resultat

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

Overformyndarens verksamhet

tilldelades en budget pd 7 662 tkr ::ran\éaro- d Ar]t&/ll Sjlilfild Ar']sT(a”'dZ o E)larit
. an agar/ansta sjuka i december,
for &r 2005. Budgeten har inte 9 g ) procent
tlllfullo utnyttjats, det dterstir 2005 2004 2005 2004
348 thr vid 2005 drs utgdng. 1-14 dagar....ooovverereveeereree. 0 075 0 25
Enlige 12:16 Forildrabalken sa 15-60 dagar..........ccevuviueennnne 0 0 0 0
ska huvudmannen betala arvodet 61- dagar....c..ccoocueveeeinnnnnn. 0 0 0 0
for sin gode man/férvaltare om
huvudmannen har en inkomst eller  Antal renden 2005 2004 2003 2002 2001
ett kapital som 6verstiger tva basbe- 1980 . - 1741 1651

lopp (2005: 78.800 kr).

Detta gor att det dr mycket svért att budgetera arvo-
deskostnaderna. Det dr svart att bedoma huruvida de
huvudmin som tillkommit under aret har méjlighet
att betala arvode och det gir inte heller att med si-
kerhet siga att de som férgdende ar har betalat arvo-
de kommer att kunna géra det paféljande &r.

Overformyndarens irendemingd 6kar och det ir allt
fler yngre minniskor och psykiskt sjuka personer som
dr i omfattande behov av god man/férvaltare. Efter-
som Sverférmyndarens verksamhet styrs av forildra-
balken kan inte verférmyndaren sjilv till s stor del
paverka kostnaderna.

Viktiga handelser

I borjan pd hosten 2005 flyttade dverformyndaren
till nya lokaler. En flytt som innebir bittre service
till allminheten, bland annat genom att lokalerna ir
handikappanpassade. Flytten innebir ocksd en for-
bittrad arbetsmiljs, dd handliggarna nu sitter mera
samlade, vilket 4r bra ur sikerhetssynpunkt. Var-

je handliggare har nu sitt eget arbetsrum och slipper
som tidigare att dela arbetsrum med pausrum. De
nya lokalerna tilldter dven dverférmyndaren att kun-
na ha mindre utbildningsgrupper.
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Overformyndaren

Maluppfyllelse

Ett mél under 2005 var att finna bittre arbetsloka-
ler for 6verformyndaren. Det var av frimst tre skl
som detta kiindes angeliget. Det forsta skilet var att
den davarande lokalen inte var handikappanpassad.
Det var trappor utan hiss, toaletterna var inte anpas-
sade, hoga trosklar med mera. Eftersom dverformyn-
darens verksamhet riktar sig mot en sadan grupp dir
ménga olika handikapp ir aktuella r det av vike att
lokalerna ir anpassade till detta. Vidare var de dava-
rande lokalerna ur sikerhetssynpunkt inte bra, de var
inte heller tillrickliga da en tjinsteman fick kombine-
ra sitt arbetsrum med pausrum.

Under 2005 hade 6verférmyndaren som mal ate bli
bittre med information och utbildning till nya gode
min. Vi har dirfér under detta ar startat upp smé ut-
bildningsgrupper for de gode min som just har fitt
sitt forsta uppdrag. Detta har slagit mycket vil ut, sd
pass bra att vi nu i slutet av 2005 idven har haft "upp-
frisknings”-kurser for gode min som har haft upp-
drag under ett par ar. Detta 4r nigot som vi kommer
att fortsitta att utveckla under 2006.

Overformyndaren i Norrkoping stod som vird for
vérens lanstriff. Vid denna linstriff samlas linets
overformyndare, deras ersittare samt tjanstemin for
att ta del av nyheter och for att férkovra sig inom
overformyndaromrédet. Nir nu Norrképing stod

som vird hade vi som mil att gora denna dag rikrigt
innehallsrik vilket vi ocksa lyckades med, d& bland

annat Eva von Schéele, forbundsjurist pa Sveriges
Kommuner och Landsting var féredragshéllare.

Framtid

En proposition har lagts fram om #ndring i Forild-
rabalken. Det ir dnnu okint vilka forindringar som
kommer att géras och hur de kommer att péverka
overformyndarens verksamhet. Klart dr dock redan
att verksamheten kommer att bli paverkad av denna
proposition.

Under 2006 ska vi fortsitta att finslipa den nya or-
ganisationen pa dverformyndaren, det vill siga den
nya tjinsten som enhetschef i forhillande till 6ver-
formyndarens roll i verksamheten. Riktlinjerna inom
enheten betriffande informationsutbyte och arbets-
fordelning bor stirkas, nu nir den nya organisatio-
nen har satt sig ndgot.

Trenden med att allt fler unga minniskor 4r i behov
av hjilp och bistind frin en stillféretridare héller i
sig. Samtidigt som de "traditionella” drendena ligger
pd en jimn nivd. Man kan dven se en okning av psy-
kiskt sjuka personer som ir i behov av god man/for-
valtare. Detta ir en orsak till att forvaltarskapen okar.

I och med att drendena blir allt mer komplexa krivs
det att kompetensen hos éverférmyndaren bibehills
och héjs. Det samma giller f6r gode min och forval-
tare.
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Ansvarsomrade

Stadsplaneringsnimnden svarar
for beredning och planering i sam-
hallsbyggnadsfrigor, kop och for-
siljning av fastigheter, upplatel-
ser av tomtritter, genomforande av
exploateringsavtal samt for upp-
rittande och tillhandahallande av
geografisk information och geogra-
fiska informationssystem. Stadspla-
neringsnamnden 4r dven forvaltare
av kommunens verksamhets- och
bostadsfastigheter samt kommu-
nens markreserv.

Till stadsplaneringsnimnden hor
stadsbyggnadskontoret. Stadsbygg-
nadskontoret bestdr av administra-
tiva enheten, enheten f6r geogra-
fisk information, lokalférsorjnings-
enheten, mark- och exploaterings-
enheten och planenheten.

Stadsbyggnadskontorets verksam-
hetsidé ir att i dialog med kommu-
nens invanare och aktorer planera
och utveckla stadsmiljon till gagn
for nuvarande och kommande ge-
nerationer samt forsérja kommu-
nens olika verksamheter med 4n-

damalsenliga lokaler och geografisk

Resultatrakning 2005 2004
Verksamhetens intakter...........ccceovviieiee i 747 270 690 921
Verksamhetens kostnader .............cocccvveveeeiiiiiieee e, -532 708 -483 281
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta)............. -243 238 -233 710
Verksamhetens nettokostnad ............ccccceeeeviiiieeeeeninns -28 676 -26 071
BUAGET ..ottt 35194 26 793
AretS reSUIAL ..o, 6518 722
NettoiNVeStEriNGaAr ...........coovveeiiiieeceie e 204 594" -86 389
- varav lokalférsérjningsenheten...........ccccceeevvieeeeeninne 205 163" -85 184
*) Under 2005 har fastigheten Louis De Geer (Kvarnholmen 6) sélts.
Personalredovisning 2005 2004
ANTAl BrSArDETAIE .....eeeee e 72,50 72,85
Antal anstallda.............cooooiii e 73 74
Varav
Ledning 0Ch Stab .......c.vvveiiiii e 3 3
Lokalforsorningsenheten ...........ocoovviiieei i 18 19
GIS-ENNBTEN. ... 18 17
Mark- och exploateringsenheten............ccccoecvvevieeiiiiee e, 9 9
Planenheten...........ooooo i 17 15
Administrativa eNheten ..........c.cooiiiiiiiie e 8 11
Personalkostnader
LONEE ..ttt ettt e et e e etare e 20 220 20 050
- varav arvoden till fortroendevalda...............ccococciiiiiviniinenenes 215 200
- varav [oner till arbetstagare..........cccovveeeiiieeiniiennieee e 19 292 19192
- varav SEMESTEIION ...uvvviiieiiieieiee e 481 439
S VAraV SJUKION. ......eeiiiiicee e 233 220
Séarskild sjukforsakringsavgift...........ccoceviiiiec i 22
Sociala avgifter... ... 8 642 8 541

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december m

anad resp ar

information.
] Franvaro- Antal sjuk- Anstéllda som varit
Ekonomiskt resultat langd dagar/anstalld sjuka i december,
Stadsplaneringsnimnden visar to- procent
talt ett 6verskott pd 6 518 tkr 2005 2004 2005 2004
(0,8 procent av totala omsitt- 1-14 dagar........ccveeuneee. 0,11 0,23 3,95 7,59
ningen). Resultatet kommenteras 1560 dAgar. .o 005 039 1,32 1,27
under varje enhet. 61- dagar........ccoeveeeennns 1,24 1,96 5,26 6,33
Kvalitetsarbete Nettokostnad per verksamhet 2005 2004 2003 2002 2001
Under dret har GIS-enheten delta- 363 383 344 0 0
gittett benChm?rklflg_p rojeketill- ndadministration .................. 330 367 216 0 0
sammans nfed Lm“kOp ing, Uppsala | 1 o f6rSOHning oo 16665 16682 20579 3177 3978
och Visterds. EnkitundersSkningar o o0l blanering 19242 15592 14692 13164 11038
har gjorts inom planprocessen och
. Kommunal lant-
stadsarkitektens verksamhetsomrd-  materiverksamhet.......................... 5647 5941 5748 4908 5358
de. Lokalfsrsorjningsenheten har | antegendomar ........ooovvvvvveeeere. 2017 1920 1667 2452 2404
genomfore den drliga kundenkiten  Reglerings-
(attitydbarometern) och stadspla— och saneringsfastigheter .................. 5926 5910 3917 3771 4280
neringsnéimnden har fitt ta del av Tomtrattsverksamhet..................... -21 767 -21 018 -20 283 0 0
resultat- och tgiirdsredovisning av ~ VAISYN ..oooooiooririsrc 253 204 319 0 0
attitydbarometern 2004. SUMMA v 28676 26070 27199 27472 27058
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Nettokostnad och resultat Resultat

per enhet eller funktion .................. 2005 2005 2004 2003 2002
Stadsplaneringsndmnden...................... 671 323 348 0 0 1) I funktionen ledning och stab
Ledning och stab Y........cccoveviiieiniennen. 22 20346 15 888 2 046 0 ingick 2003 gﬂdypzﬂnmn _
Lokalforsorjningsenheten 2................ 1306 682881 629516 611047 576580 néimndens kostnader och fiin
GIS-ENNELEN. ..ov...ooeeeeeeeee e, 628 4985 5295 5001 4908 2004 ingdr budgetmedel for
MEX-€NNELEN. .....veveeeeeereseeeeeeeeeeenns 2060 11744 10729 8533 8989 lokalforsorjningsenhesen
Tomtrattsverksamhet......................e. 1552 -21766 -21018 -20282 0

PlANENNETEN. ..o 53 10816 10237 9719 7462  2) For lokalforsorjningsenheten
Administrativa enheten ........................ 226 3534 2992 3002 8936 redovisas omslutning

Lokalforsorjningsenheten

Ansvarsomrade

Enhetens ansvarsomrade ir att for kommunens verk-
samhetslokaler utova dgarfunktionen pa sa sitt att
dess virde och brukbarhet uppritthélls eller forbate-
ras. Enheten ir kommunens service- och samord-
ningsorgan for olika lokalfrdgor och ansvarar dven for
inhyrning av externa lokaler f6r kommunal verksam-

het.

Genom att lokalerna i hog grad paverkar verksamhe-
tens kvalitet och utformning ir lokalférsérjningsen-
hetens huvuduppgift att tillhandahilla indamélsenli-
ga lokaler, samtidigt som fastighetskostnaderna efter-
stridvas att minimeras och lokaleffektiviseringar upp-
nis.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet visar ett éverskott pa cir-
ka 1 300 tkr. Prognoserna under aret har pekat pd en
anstringd ekonomisk situation, vilket under hésten
medférde en dterhillsamhet i ekonomin f6r att upp-
nd ett balanserat resultat. Det positiva resultatet som
uppvisas beror dels pé aterhallsamhet generellt i eko-
nomin samt att de faktiska kostnaderna fér mediaav-
gifterna blev ndgot lidgre in budgeterat. Sammanta-
get dr dock det ekonomiska éverskott, utifrin den to-
tala ekonomiska omslutningen pa 683 000 tkr, mar-
ginellt.

Viktiga handelser

Lokalplaneringsarbetet har under ret i huvudsak
koncentrerats pd det framtida behovet av boende for
dldre- och handikappomsorgen. Arbetet med att till-
skapa limpliga lokaler for det 6kade behovet inom
forskolan har genomforts tillsammans med represen-
tanter frén utbildningskontoret. Ett antal lokaler har

stillts om frn skola till forskola for att méta det 6ka-
de behovet av forskoleplatser.

Stadsplaneringsnimnden 6vertog vid arsskiftet for-
valtningsansvaret for vissa fastigheter frin kultur- och
fritidsnimnden och brandf6rsvaret. En inventering
for att faststilla status pa fastighetsobjekten samt att
hitta bra samarbetsformer och ansvarsgrinser mellan
berérda parter har genomférts.

Nytt dldreboende i kvarteret Jirven firdigstilldes i
maj. Fastigheten, som #gs av Kungsleden och hyrs in
av lokalf6rsérjningsenheten, uppgar till cirka 5000
kvm. Den rymmer 55 ligenheter och lokaler for
hemtjinsten.

Vid halvarsskiftet sildes konsert- och kongressanligg-
ningen Louis De Geer (Kvarnholmen 6) till det kom-
munala bolaget LDG Fastighets AB. Férsiljningen ir
ett led i den framtida utvecklingen av omradet. I om-
radet sker en ombyggnad av Hangaren, som nume-
ra har namnet Flygeln, till konsert- och konferens-
hall. Ombyggnationen beriknas vara firdigstilld un-
der sommaren/hdsten 2006.

Arets investeringar och planerade underhillsitgirder
uppgar till en bruttokostnad pa cirka 155 500 tkr.
Mainga projekt har firdigstillts under aret med om-
fattande forbittringar som foljd for den kommuna-
la verksamheten. Av dem som firdigstillts kan f6ljan-
de nimnas:

- Nybyggnad av LSS boende, fem ligenheter i kvar-
teret Hyllan i Vilbergen

- Nybyggnad av LSS boende, fem ligenheter i kvar-
teret Pallen i Skarphagen

- Nybyggnad av SOS-central i anslutning till
brandstationen

- Nybyggnad av férskolan Onskestjirnan 1 kvarte-
ret Dorren
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- Ombyggnad och renovering av Ektorpsskolan

Fordelnig av lokalarea 2005-12-31 Kvm Proc

- Om- och tillbyggnad Skarphagens triningsskola
. Verksamhetslokaler, kommunagda....602 600 71
- Ombyggnad av Generalens dldreboende Verksamhetslokaler, inhyrda.............. 159 600 19
- Ombyggnad Thapperska skolan till 6ppen verk- BrandfbrsvarsanIéggningar .................. 11 600 1
samhet for LSS Bravallaomradet..........cccoccvevveeeennnnnn 27 300 3
) . Louis de Geer, kommunalt bolag......... 14 000 2
- Firdigstillande av plask- och lekbassing i central- Fritidsanl&gningar .............cccceeveueueeene. 37 000 4
badet Summa lokalarea...........cccccecvernnee. 852 100 100

Under stormen Gudruns framfart intriffade en del
skador pa fastigheterna. Bland annat blaste delar av
Ljuraskolans tak bort vilket medf6rde skador till ett

ekonomiskt virde pé cirka 2 500 tkr.

Den totala lokalarean har i jimforelse med 2004 okat
med 47 000 kvm. Den stora forindringen beror pi
dvertagandet av fritidsanliggningar och brandforsvars-
anliggningar. Arean for inhyrda verksambetslokaler har
dkat netto med 5 000 kvm, vilket forklaras av det nya

Mé&luppfyllelse under &ret dldreboendet i kvarteret Jirven. Den egna lokalarean ir

I stadsplaneringsnimndens uppdragsplan och en-

hetens verksamhetsplan dterfinns
ett antal mal som ska styra verk-
samhetsinriktningen. Mélen kom-
mer nedan att kommenteras utifrn

innehall och maluppfyllelse.

Okad kundnytta

Kundattitydmitningar har genom-
forts under dret. Resultatet jim-

fort mot foregiende ar visar en liten
forbittring. En skillnad mot tidiga-
re enkiiter 4r att méitningar nu dven
genomforts hos kunder som bedri-
ver sin verksamhet i hyrda lokaler.
Det sammanstillda materialet kom-
mer att redovisas for stadsplanerings-
nimnden i sin helhet under véren

2006.

Under 2005 har mycket tid dgnats
4t att f3 information om brister i
de tre fokusomraden som enhe-
ten koncentrerat arbete pé utifrin
2004 &rs enkitresultat. Omraden
ir; temperatur i lokalerna, den yttre
miljons kvalité och férhéllandena

i gymnastikhallar. Ett led i arbetet
har varit att samtala med represen-
tanter for cirka 30 enheter, framfo-
rallt inom barn och ungdom.

Arbetet med att uppritta en ling-
siktig plan for att 6ka tillginglig-
heten i offentliga lokaler har pigitt
under iret. Tillsammans med handi-

i stort oforindrad jimfort med 2004.

Arean fordelat Kommun- In- Totalt Proc
pa olika verksamhets- agda hyrda

lokaler 2005-12-31 kvm kvm kvm

R3] (0] (o] S 346294 23769 370063 49
(0] £ (0] (o) SR 48083 15431 63514 8
Aldreboende och omsorg....................... 97841 88649 186490 24
Kulturlokaler..........cccoeeeeeeieeiiiiiiiiiiienn. 22 935 2 475 25410 3
Kontorslokaler .........cccoeeeeeeeeiiiiieniiinnnn. 32 341 19 385 51726 7
OVIIGE e 55 094 9912 65006 9
SUMMA .. 602588 159621 762209 100

Vakansgraden har under dret minskar och uppgir den 31 december 2005
till cirka 15 300 kvm vilket jimfort med 2004 ir en minskning med cir-

ka 1 000 kvm. En stor andel av den vakanta arean upptas av Ingelstaskolan,
Ruddammsskolan och Ostra Stenby skola (sammantaget 8 500 kvm). Den
totala vakansgraden dr 2,0 procent av den samlade arean for verksambetslo-

kaler.

Totala fastighetskostnaden 2005 2004 2003 2002
fordelat pa omraden
(exkl Louis de Geer, Bravalla och Masshallarna)

Kapitalkostnader...........ccccoveeneenneennnn. 215183 204720 192400 189579
Inhyrda lokaler...........ccocoeeniiinecnnennnnn, 179972 178507 165489 155554
Planerat underhdll...........cccccooeiieieenenn 39792 28367 30773 37676
Lokalanpassningar ..........ccccceeeviiviereennnns 5420 5510 9 888 3 756
Mediaavgifter .........ccoevveeiiiinienienn, 104130 92929 93494 75107
Drift och SKBtSel.......c.ovivveiiiiiiiiiicie 53977 47326 42269 42240
Lopande underhdll..........ccocevveieieiennne. 42618 34837 39254 46289
OVIIGE o 2883 3878 5296 4766
Skatt och forsékringar..........ccccoecveeeeenn. 11761 9910 9176 5810
AdMINIStration ...........coceevenivienieneeen 15729 15063 14496 13486
SUMIMA .t 671465 621047 602535 574263

Tabellen redovisar totalt en kostnadsikning pa cirka 50 mkr mellan dren
2004 och 2005 vilket i huvudsak forklaras av att frin den 1 januari 2005 sd
dvertog stadsplaneringsnimnden forvalmingsansvaret for kultur- och fritids-
anliggningar och brandforsvarsanliggningar.
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kapporganisationerna har en inventeringsblankett ut-
arbetats for kartliggning av hinder i offentliga bygg-
nader. De mest publika anliggningarna har inven-
terats; stadsbiblioteket, centralbadet, teatern, stads-
museet och de 14 stérsta idrottshallarna. Arbetet
kommer att fortsitta under 2006.

Effektiv lokalanvindning

Grunden f6r en effektiv lokalforsérjning 4r att det
finns en ling framforhéllning i hur behovsforind-
ringar ser ut. Fériandringarna kan orsakas av olika
faktorer som i sin tur paverkar volymen mellan olika
kommunala verksamheter eller p&verkar volymen for
en specifik verksamhet inom en enskild stadsdel el-
ler omrade. Det idr respektive verksamhetskontor som
har den bista kompetensen om hur verksamheten
kommer att utvecklas 6ver tiden.

Under aret har samarbetsformerna med berérda kon-
tor utvecklats p ett mycket positivt sitt. Arbetet sker
i tva lokalgrupper, en f6r barn- och ungdomslokaler
och en f6r vird- och omsorgslokaler, dir representan-
ter frin respektive kontor och lokalférsérjningsenhe-
ten ingdr. Mélsittningen med arbetet ir att forsoka si
langt som det dr mojligt se in i framtiden och att det
i sin tur ska mynna ut i att en lokalférsérjningsplan
faststills.

Lig energianviindning

Utifrdn framtagen handlingsplan och en energianalys
for konvertering av oljeuppvirmda och direktelupp-

virmda fastigheter till férnyelsebar energi har foljan-
de dtgirder vidtagits under dret:

- I forskolan Albicken i Aby har konvertering gt
rum frin direkeverkande el dill fjarrvirme.

- I Wijkargardens dldreboende har pellets ersatt ol-
jepannan.

I investeringsbudgeten 2006-2007 finns medel upp-
tagna for konvertering av framforallt olja i ett an-
tal fastigheter i Skirblacka. Det kommer att reduce-
ra den totala oljeférbrukningen pa fastighetsbestin-
det med 45 procent.

Under hésten har kommunen ansékt och beviljats
bidrag hos Boverket for energibesparande dtgirder
for ett antal fastighetsobjekt.

Diskussioner har under aret f6rts med E.ON kring
att finna en miljo och ekonomisk acceptabel 16sning

for fornyelsebar energiuppvirmning for verksam-
hetslokaler i Lindo/Marby. Energiforbrukningen har
ocksa paverkats positivt av att ventilation installerats
med virmedtervinning i bland annat triningsskolan i

Skarphagen och Wijkahallen pa Vikbolandet.

God inomhusmiljo

Den obligatoriska ventilationskontrollen har genom-
forts som planerat, vilket innebir att besiktningar
och efterféljande anmirkningar dtgirdats. Vid om-
byggnader gors generellt en 6versyn av dimensione-
ringen av ventilationen. Kvaliteten pd inomhusmil-
jon framkommer ocksd pd ett bra sitt i kundenkiter-
na dir det sker dtgirder i siirskild ordning,.

Arbetet med att undersdka och dokumentera ven-
tilationskapaciteten i samtliga grundskolor, som ar-
betsmiljoverket har krivt enligt liggande, har firdig-
stillts. Dokumentationen har under hosten skickats
ut till respektive skolenhet f6r kinnedom.

Framtiden

De begrinsade ekonomiska resurserna i framtiden
medfor att hogre krav stills pa lokalplaneringen si
att lokal- och kostnadseffektiva 16sningar kan ska-
pas. I samband med att de olika kommunala nimn-
derna analyserar behovet for framtiden och det san-
nolike finns ett vikande behov av lokaler inom fram-
for allt barn- och ungdomsnimnden s& 4r det viktigt
att “ritt” lokaler limnas. Det ir dven vikeigt att tidigt
forsoka arbeta fram alternativ anvindning for de lo-
kaler som blir vakanta.

En fortsatt befarad kirv ekonomi fér kommunen
innebir att underhéllsinsatserna pa fastigheterna inte
kommer att kunna utféras i den utstrickning som
krivs for att kunna “varda” kapitalet pa ett tillfred-
stillande sitt. Detta medfor stindigt att svdra priori-
teringar maste goras.

Kostnadsutvecklingen de senaste dren for fjarrvir-
me och el har varit pdtaglig och upptagit en allt stor-
re andel av den totala budgeten. Redan 2006 kom-
mer elpriset att 6ka pd grund av att det fasta elprisav-
talet 16pte ut sista december 2005 och det nya priset
ar last till ett betydligt hogre pris. Att dédma av kost-
nadsutvecklingen pd el och av miljomissiga skl s ar
det angeldget att f6rsoka minska férbrukningen och
kostnaderna genom att dels genomféra energibespa-
ringar pa befintliga anliggningar och dels att konver-
tera till andra energislag.
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Utvecklingen i samhillet som medfér nya myndig-
hetskrav kommer sannolikt att innebira att 6ka-

de ekonomiska resurser méste tillforas for att uppfyl-
la dessa krav. De nya bestimmelser som paverkar lo-
kalernas inomhusmiljé och installationer ér fram-

for allt nya krav frin Arbetsmiljoverket, Boverket och

EU. Som exempel kan nimnas utskade krav pa kok,
utdokade krav inom brandsikerhetsomridet, sink-

ta grinsvirden pa radon dir idven alla fastighetsobjekt
ska mitas och ckade krav pa tillginglighet i offentli-
ga lokaler.

Enheten for geografisk information

Ansvarsomrade

Enheten f6r geografisk information (GIS-enheten)
har uppgiften att tillhandahélla och utveckla produk-
ter och tjinster inom omridet geografisk information
och geografiska informationssystem (GIS) i Norrks-
pings kommun. Enheten bereder dven drenden gil-
lande namnsittning av gator med mera inom kom-
munen.

Ekonomiskt resultat

GIS-enhetens omsittning har 6kat med 3 pro-

cent jimfért med 2004 och 20 procent jimf6rt med
2001. Intikterna har 6kat med 11 procent jaimfort
med 2004 och 56 procent jimfort med 2001. Det vi-
sar mycket tydligt att efterfrigan pé enhetens pro-
dukter och tjinster okar. Enheten redovisar ett over-
skott pa 628 tkr for dret. Overskottet beror framfor
allt pa okade intikter for silda nybyggnadskartor och
mitningstekniska tjinster till kommunala lantmiiteri-
myndigheten.

Viktiga handelser under aret

I maj 2005, lagom till sommarsisongen, fanns Norr-
kopings kommuns nya turist- och informationskarta
i handeln och hos Turistbyrén.

Enheten har under aret képt in de sista systemkom-
ponenterna for att kunna firdigstilla Norrkopings
kommuns kommungemensamma geografiska infor-
mationssystem. Flera aktiviteter 4r genomférda for
att nd firdigstillandet.

Lantmiteriverket har etablerat ett nytt hojdsystem

i Sverige, RH2000. Det nya héjdsystemet har hs-
gre noggrannhet 4n tidigare system, men framfor alle
limpar det sig bittre f6r GPS-mitning. GIS-enheten
har digitaliserat alla sina gamla héjdmitningar och
levererat dessa till Lantmiteriverket, som har riknat
om Norrkopings héjdnit till RH2000. Under 2006
kommer enheten att diskutera en éverging frin nu-

varande héjdsystem RHOO till RH2000 med berérda

kontor och organisationer.

Arets flygfotografering genomfordes ver det akruel-
la planomridet Kimstad — Norsholm. Frén flygfoto-
graferingen uppdaterades kommunens primirkart-

bas och ortofotobas (bildbas med skalriktiga flygbil-
der i firg).

GIS-enheten uppgraderade Norrkopings kommuns
kommuntickande ortofotobas frén Lantmiteriverket
med nyare flygbilder i firg istillet f6r svart/vitt. Bil-
derna nds av alla som har tillgdng till kommunens in-
tranit via programmet InKa.

Under 4ret har savil Jénkopings som Géteborgs stads
motsvarigheter valt att beséka GIS-enheten for att fa
information om hur Norrképings kommun arbetar

med geografisk information och geografiska informa-

tionssystem.

Representanter frin enheten har hallit foreldsning pa
Campus Norrkoping i kursen “Navigering och GIS”
for studenterna i drskurs 4 pa Transport- och kom-
munikationsprogrammet.

Maluppfyllelse

Enheten har klarat nio av fjorton verksamhetsmal
och tvé av tre kompetensmél som finns formulerat i
verksamhetsplan 2005. Verksamhetsmalen har brutits
ner till flera aktiviteter som gemensamt fyller verk-
samhetsmélen. Aktiviteterna har foljts upp pé enhe-
tens enhetsmdten under &ret. Enhetens verksamhets-
plan ir nedbruten till individniva.

Framtiden

Anvindning av geografisk information blir allt vanli-
gare dven for icke traditionella kartanvindare i sam-
hillet. Detta innebir en utmaning fér enheten som
kartproducent och leverantér av geografiska informa-
tionssystem. Enheten kommer att spela en aktiv roll
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for att stodja kommunens kontor i deras verksam-
hetsutdvning internt men dven dd geografisk infor-
mation ska levereras till och tas emot frin externa or-
ganisationer.

Under 2006 kommer enheten ha mycket stérre moj-
ligheter att ta fram verksamhetsspecifika GIS-16s-

ningar for intranitet och internet &t sina kunder.
Detta ir efterlidngtat, och kommer att frimja GIS-
anvindandet i kommunen. Den sista systemkompo-
nenten som bereder plats for att 6vergd till en full-
stindig databasdriven GIS-miljé kommer att komma
pa plats under 2006.

Mark- och exploateringsenheten

Ansvarsomrade

Mark- och exploateringsenheten ir kommunens
operativa organ fér mark- och exploateringsfra-

gor. Detta innebir att enheten forhandlar, upprit-
tar och genomfor avtal som avser kip och férsiljning
av fastigheter, exploateringar, arrenden och vriga
nyttjanderittsupplatelser. Enheten har dven ett sam-
ordningsansvar inom kommunen fér genomférande
av exploateringar och ir ansvarig f6r det kommunal-
ekonomiska resultatet av dessa.

Enheten ir forvaltare av kommunens markreserv,
tomtritter samt for dvriga fastigheter dir ingen an-
nan forvaltare ir utsedd.

Ekonomiskt resultat

Mark- och exploateringsenheten visar ett dverskott
pa 2 060 tkr som i huvudsak beror pa att det budge-
terade anslaget for sanering av fororenad mark ger ett
overskott pd 1 880 tkr. Anslaget for sanering (pa to-
talt 2 500 tkr) planerades att kunna anvindas for sa-
nering av mark som avsdgs anvindas for Broderna
Edstrands utvidgning.

De markundersékningar som gjordes och som avslu-
tades fore sommaren visade dock att marken inte var
s fororenad att den behovde saneras. Mark- och ex-
ploateringsenheten beslutade da att anvinda med-
len f6r sanering av mark inom Butingen och Gistgi-
varhagen. En undersékning av marken inom Buting-
en och Gistgivarhagen bestilldes under hosten. Sa-
neringsarbetet startade i december och medférde att
bara en del av anslaget har kunnat utnyttjats under

2005.
Tomtritterna ger ett verskott pd 1 552 tkr.

Investeringsanslaget (600 tkr) f6r miljobefrimjan-

de dtgirder inom jord- och skogsbruk har anvints till
att forbittra avloppsanliggningarna pa ett antal lant-
egendomar.

Viktiga handelser
och maluppfyllelse under aret

Flera férhandlingar om industrietableringar p& Hin-
del6 har genomf6rts under aret. Avtal f6r etableringar
av Omya, Svensk Biogas och Cleanaway har slutforts.
Férhandlingar om etablering av GNT har pagétt un-
der véren men inte slutforts eftersom foretaget dnnu
inte tagit beslut att starta bygget.

Utbyggnad av vigar, vatten och avlopp fér nya eta-
bleringar inom Jursla industriomrade har genom-
forts. En fastighet inom omradet har salts till Trikdby
AB som uppfort en byggnad for sin textiltillverkning.

Upphandlingen av utbyggnad av Jirngatan i sam-
band med Norrleden etapp 1 har genomforts. Forsta
etappen av Norrleden ir klar och Jirngatans f6rling-
ning ir i stort sett klar. Arbetet med att anligga dag-
vattendamm séder om Norrleden har avslutats.

Inom Herstadbergs verksamhetsomréde har avtal for
etablering av Stadiums nya lager genomférts. Av-

tal har tecknats med Bilprovningen om &verlatelse av
mark mellan Norrleden och Stadium. Ovrig planlagd
industrimark inom Herstadberg har dverlatits dill ett
fastighetsbolag, som #gs av kommunen. Férhandling-
ar pagér om ytterligare etablering inom omradet som
ingdr i planprogram for fortsatt utveckling av Her-
stadbergs industriomride.

Cirka 25 000 m? industrimark frin Lindd 2:1 har
salts till Sagax Norrképing AB f6r att mojliggora ut-
vidgning av bolaget Broderna Edstrand AB:s verk-
samhet. Bygget har startat.

Utveckling av Ingelstads handelsomrade har fort-

satt under dret. Exploateringsavtal har tecknats med
Axfast AB, som i slutet av dret startade byggande av
storbutikslokaler. Sanering av férorenad mark inom
Lagerlunda 1:1 har slutredovisats i stadsplanerings-
nimnden och kommunstyrelsen. Foretaget Plantagen
har startat sin verksamhet inom omridet.
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Exploateringsavtal har tecknats med Bo Trygg AB om
exploatering inom kvarteret Gisen. Bolaget har pa-
borjat uppférande av cirka 115 hyresligenheter.

Kommunens tomtké har under aret fitc 112 nyan-
milningar och innehéller i slutet av 2005 cirka 500
personer. Férdelning av tomter i Brannestad och Fyr-
by har slutférts under aret. Férdelning av 12 tomter i
Svirtinge och fyra tomter vid Klinga har pabérjats.

Avtal har tecknats med Finndomo AB och Friska
Hus Mikael Niwenros AB om exploatering av cen-
trala delarna av Svirtinge for titare smahusbebyggel-
se. Cirka 35 hus kan komma att byggas. Utbyggna-
den har pdbérjats.

Avtal om upplételse och skdtsel av kommunens ham-
nar med mera i Arkosund har tecknats. Avtal har
ocks3 tecknats som innebir att GOBY AB byggt ett
nytt servicehus vid Beckmanshamnen. Servicehuset
ska hyras av kommunen i minst tre ar.

Kommunen har képt fastigheterna Briborg 1:12 och
Toresdal 1:2 som ir viktiga resurser for utveckling av
omridet frin Marby ut till Djurén respektive Ring-
stadmo.

Arbetet med ett bostadsbyggnadsprogram har inletts
och under aret har tvd seminarier genomférts tillsam-
mans med politiker frin tekniska roteln och aktorer
inom bostadsmarknaden.

P4 grund av hojda marktaxeringsvirden &r 2006 har
mdnga visat intresse av att frikdpa tomtritt f6r bo-
stad. Under dret har 112 frikép genomforts.

Framtiden

En prioriterad uppgift f6r Norrkpings kommun ir
att arbeta for att 6ka antalet férvirvsarbetande i kom-
munen. Mark- och exploateringsenheten har en vik-
tig uppgift att stddja denna verksamhet. Enheten
kommer att arbeta fér att markomriden som enligt
gillande 6versikesplan ir utlagda for utveckling av
strategisk karakeir ska bli tillgingliga for etablering
av handel, logistik och industri for att tillmétesgd ef-
terfrigan.

Bostadsbyggnadsprogrammet som pabérjades under
&r 2005 ska goras klart och foreliggas kommunfull-
miktige f6r antagande. Programmet kommer att lig-
ga till grund for bedémningar av om kommunen be-
héver gora ytterligare forvirv av mark eller vidta an-
dra dtgirder for att kunna sikra tillgingen pa mark
for bostider.

For att fi en bild av behovet av sanering av férorenad
mark inom kommunen ska en 6versiktlig redovisning
tas fram. Pdborjad utredning av behovet av sanering
av fororenad mark inom Butingen kommer att slut-
foras under 2006. Denna kommer att ge en bild av
hur omfattande saneringar som madste géras i sam-
band med omvandling av omridet.

Inom ramen f6r projektet "Utveckling Arkésund”

tas en plan fram f6r utveckling av hamnarna, befint-
lig gidsthamnsbrygga flyttas, detaljplanering f6r Nord-
anskogsomridet piborjas samt detaljplanerna for
Kvarnberget och golfbana firdigstills.

Planenheten

Ansvarsomrade
Planenheten arbetar med fysisk planering p& uppdrag

av stadsplaneringsnimnden.

Verksamheten omfattar 6versiktsplanering, detaljpla-
nering, programarbete, planutredningar och miljo-
konsekvensbeskrivningar.

Ekonomiskt resultat

Planenheten visar ett verskott pd 52 tkr. I budget
2004 utokades planenhetens budgetram med 3 000
tkr. Medlen har anvints till att utéka personalstyrkan
vilket i sin tur medfort att:

- Mer resurser har anvints till arbetet med Ostlin-
ken i olika utredningar.

- Arbetet med 6versiktlig planering har intensifie-
rats.

- Mer utredningsresurser till planer som syftar till
att mojliggéra utbyggnad av VA-systemet.

Under 2005 fick planenheten en tilliggsbudget pd
118 tkr for arbetet med Norrkdpingspaketet. Medlen
har anvints till att genomfora en miljokonsekvensbe-
skrivning.

VA-ridgivningen visare ett dverskott jimfort med
budget med 106 tkr. Det beror pd att det inte fun-
nits tillrickligt med radgivare att anlita. En upphand-
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ling pagdr som innebir att antalet tillgingliga foretag
kommer att 6ka.

Viktiga handelser
och maluppfyllelse under aret

Under dret har sammanlagt 24 planer antagits samt
sju program godkints. Av de antagna planerna har
tio stycken 6verklagats. Produktionstakten ir fortsatt
hég. Enheten har under aret ocksé arbetat med fem
oversiktsplaner (Kimstad, Hindels, Norsholm, Indu-
strilandskapet och Ingelsta).

Detaljplanearbetet har dominerats av planer for han-
delsindamal samt trafiksatsningar som forbittrad S6-
derled och spérvig till Ringdansen.

Enheten har deltagit i arbetet med Ostlinken. Arbe-
tet kommer att intensifieras under varen 2006.

Under dret har verksamhetsplanen till stora delar

kunnat f6ljas. For Sédertull, som ur kollektivtrafik-
synpunkt 4r en viktig knutpunkt, har en detaljplan
tagits fram som medger férbittringar av utformning-
en som bland annat innebir att funktionshindrade
tryggare kan nyttja kollektivtrafiken. Centralt i sta-
den har en plan for hyresritter i kvarteret Gasen an-
tagits. Bdda planerna antogs utan verklagande. For
handelsindamal har en stor plan antagits som kom-
mer att medfora okad tillvixt i kommunen.

Ett kontinuerligt arbete genomfors for att forbittra
samrddsprocessen i tidiga skeden for att 6ka delaktig-
heten i planeringen.

Framtiden

Det kommande &ret kommer de interna rutinerna
samt samarbetet med 6vriga kommunala enheter att
fortsitta utvecklas. Nya samradsformer kommer att
provas i samband med detaljplanearbete.

Administrativa enheten

Ansvarsomrade

Administrativa enheten ir en serviceenhet inom
stadsbyggnadskontoret och bestir av tvé funktioner
nidmligen tekniskt arkiv samt ekonomiadministrativ
service. Tekniska arkivets service omfattar dven 6vri-
ga kontor inom férvaltningshuset Rosen, allminhe-
ten och foretag.

Ekonomiskt resultat

Enheten visar ett overskott pa 226 tkr. Overskottet
hinfors till minskade personalkostnader som beror
pa att ndgra medarbetare inom enheten under éret
inte arbetat pa full tjinstgoringsgrad.

Investeringsprojektet DTA etapp 2 har belastats med
302 tkr 2005. Kostnaden for skanning av bygglovs-
arkivets och lokalf6rsérjningsenhetens handlingar
kommer att belasta 2006.

Viktiga handelser under aret
och maluppfyllelse

Inom det digitalt tekniska arkivet har arbetat med att
skanna och indexera allt tekniskt material pagitt. En
upphandling av skanning av bygglovsarkivets hand-
lingar har slutférts och skanningen kommer att pa-
borjas i januari 2006.

En anpassning av den ekonomiadministrativa verk-
samheten i samband med inférandet av skanning av
leverantorsfakturor har genomfoérts.

Enheten har under &ret arbetat med de mal som finns
angivna i verksamhetsplanen och de flesta har upp-
natts. Planen har foljts upp pd enhetsméten under
aret.

Framtiden

Under 2006 kommer inom det digitala tekniska ar-
kivet alla bygglovshandlingar och lokalf6rsérjnings-
enhetens arkiv att digitaliseras. Ett antal mindre arkiv
kommer att digitaliseras direfter. Arbetssittet kom-
mer att forindras for att méta det nya digitala teknis-
ka arkivet. Nya arbetsprocesser och floden kommer
att arbetas fram.

Inom ekonomiadministrationen kommer kvalitetsut-
vecklingsarbetet att fortsitta.
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Ansvarsomrade

Tekniska nimnden svarar for:

Kommunens infrastrukeur och
trafiksikerhet avseende plane-
ring, drift, underhill och inves-
teringar for vigar, cykel- och
gingstrak, industrispdr och
broar samt drift och underhall
av sparvig.

D4 tekniska nimnden tillika ar
trafiknimnd ansvarar nimnden
for parkeringstillstind och 6ver-
vakning samt dvriga trafiksiker-
hetsatgirder.

Stads- och naturmiljéer avse-
ende planering, drift, underhill
och investeringar av parker, lek-
platser, torg, allminna service-
anordningar, titortsnira natur,
naturreservat samt vrig natur-
vardsverksamhet.

Kommunens hushillsavfall, en-
ligt den av kommunfullmikrige
antagna renhéllningsordningen
och renhéllningstaxan.

Ekonomiskt resultat

Tekniska nimndens redovisade net-

Resultatrakning 2005 2004
Verksamhetens iNtaKLEr.........ccccevvvvvviviiieieeieieeeeee e, 154 964
Verksamhetens kostnader -258 518
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............... -41 054 -34 439
Verksamhetens nettokostnad -137 993
Budget ............... 144 635
ATETS FESUITAT. ...ttt 6 642
Justeringar:

VintervaAGhAIINING ........cveovvieieceecee e -433 225
AvTallshantering.........ccoooiiiieiee e 12571 10 666
Aterbetald mervérdesskatt 1998-2003 .......ccoeervieeeereeeeeeeereenns 0 -14 490
JUSEErat reSUItAt .........vvvvivieieiieiieieee s 596 3043
NettOoINVESTEIINGAr .......ccooiiiiiiiee e -28 879 -60 771
Personalredovisning 2005 2004
ANTAl BrSarDETAIE ......veeeeeeeece et e e e e 121,25 116,25
Antal anstallda.........cccceeeiiiiiiiiiiic e 123 118
Varav:

TeKniska KONTOIEL.......cccccuiviiiiiiririeeeeeee e 40 33
Parkeringsenheten ........c..evvee i 14 14
Natur och Bygg (exkl OSA-anstallda) ...........ccccceeevviviereeeeiiinnennn. 14 15
OSA-ANSTAIIA . .....vvviriiiieieieiiieeeeeee e 55 56
Personalkostnader

LONEE <.ttt e et e e 26 966 24 750
- varav arvoden till fortroendevalda..........ccccooeeeeiviiiiiiiiiieeneeens 300 335
- varav [0ner till arbetstagare..........ccccoveeeerieeeiniie e 25236 23 145
- varav SEMESEEIION ........oeveeiee s 664
S VAraY SJUKION. ......eeiiiii e 677
- sérskild sjukforsakringsavgift 0
Sociala avgifter........ccooiiiiiiii 10 543

toresultat, fore justeringar, visar ett
underskott pd 11 542 tkr. Efter jus-

teringar ir tekniska nimndens re-

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december ménad resp ar

sultat ett nettodverskott pd 596

Franvaro-
tkr. Resultatet innebir att tek- langd
niska nimnden klarar 4rets be-
sparingsbehov och riktat anpass-
ningskrav enligt budget. 1-14 dagar................
. 15-60 dagar...
Justeringarna bestér av en redu- 61- dagar...........

cering av anslag for vintervighall-

ningen med 433 tkr, eftersom den verkliga kostna-
den understiger budgeterat belopp. Enligt en 6ver-
enskommelse frin dr 1996 regleras vintervighallning-
ens kostnad i férhillande till ett faststillt medelvirde
i budgeten.

Vidare ingdr i rets resultat ett underskott i avfalls-
hanteringen pd 12 571 tkr. Kostnaderna for avfalls-
hanteringen skall enligt kommunens renhéllnings-
ordning finansieras genom taxor, varfor nettoresul-
tatet for tekniska nimndens skattefinansierade verk-
samhet justeras med denna post. Underskottet i

Antal sjuk- Anstéllda som varit
dagar/anstalld sjuka i december,
procent
2005 2004 2005 2004
...... 0,36 0,17 9,43 16,67
........... 0 0 0 0
...... 1,37 0 6,06 0

avfallshanteringen frs i ny rikning och sirredovisas i
kommunens egna kapital dir det 6ver tiden kommer
att minskas med framtida 6verskott i verksamheten.

Vid en jimf6relse av resultatrikningarnas intikeer
mellan &ren 2004 och 2005 och med beaktande av
en intikt av extraordinirt slag 2004 i form av dterbe-
tald mervirdesskatt frin Skatteverket pa 14 490 tkr,
har intikterna skat med 9 243 tkr. Okningen beror
frimst pd intikter inom de nya verksamheterna vakt-
miisteri och reception 3 860 tkr, avfallshanteringen
genom hojd taxa 3 848 tkr, naturvirden med 915 tkr
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for ett bidrag till ett samverkans-
projeke i Ostergotland for biolo-
gisk inventering av sétvatten, 600
tkr frin kommunstyrelsen avseen-
de infartsskyltar och 738 tkr inom
gator och vigar for bland annat er-
sittning for markuppltelser med
mera. Bland intikter som minskat
dterfinns felparkeringsavgifter med

768 tkr.

Kostnaderna har totalt 6kat med

3 037 tkr. I beloppet ingar kost-
nadsokningar inom avfallshante-
ringen pd 1 905 tkr. Volymékning-
ar och 6kade kostnader fér retur-
punkterna bidrar till detta. Kost-
nadsskningen f6r den Gvriga
skattefinansierade verksamheten ir
1 132 tkr, vilket ligger inom ramen
for pris- och 16neskningar i 2005
drs budget.

Kapitalkostnaderna har kat med
6 615 tkr varav 1 060 tkr utgérs
av rinta pa underskottet i avfalls-
hanteringen. Resterande del ir rin-
tor och avskrivningar pé tekniska
nimndens investeringar.

Arets nettoinvesteringar uppgar till
28 879 tkr. Bland érets storre in-
vesteringar mirks Norrleden, etapp
1 Herstaberg 15 983 tkr, ging- och
cykelvigar bland annat pa vig ut
mot Hiindel6 4 045 tkr, recurpunke
1 Skirblacka 3 794 tkr, trafiksiker-
hetsdtgirder 1 508 tkr, tillginglig-
hetsdtgirder for funktionshindrade

1 486 tkr samt i industrispdr 1 840 tkr.

Viktiga handelser under aret

Gemensam verksamhet

En ny organisation har inférts for tekniska konto-
ret frin och med 2005. Kontoret verkar genom fyra
verksamhetsomriden, Infrastruktur och trafiksiker-
het, stads- och naturmiljé och avfall samt frin och

Nyckeltal 2005 2004 2003 2002
Gator och vagar (enhet: 1000 m” kérbana)
1V - Ua Vo o SR 3931 3931 3826 3826
Nettokostnad, tkr.........ccccoveviieeeninnns 112721 93065 81666 83846
Kronor/enhet ........cooovevveeiiiiiiieeceiieeeeeea, 28:67 23,67 21:35 21:91
Vintervaghallning (enhet: 1000 m’ kérbana)
MENG.....ooiiiiiiiiiee e 3906 3906 3906 3906
Nettokostnad, tKr........cccoooeeeviiiiviiennnnnnnn. 11 567 12 225 11 551 13 464
Kronor/enhet ........ccoooveeiiiiiiniiinec i 2:96 3:13 2:96 3:45
Sparvagar (enhet: meter sparvag)
MENG.....ooiiiieiiiee e 32870 32870 32000 32000
Nettokostnad, tKr........cccoeeeevviriievivnnnnnnnn. 10 787 9 875 10 083 10 333
Kronor/enhet ........cccccceeeeeieieeicccciiiiinns 328:17 300,43 315:.09 322:91
Parker och gronomraden (enhet: hektar)
V- g T o OSSR 774 683 683 683
Nettokostnad, tkr..........cccoeveviieeeiineennne. 27726 26713 26993 24626
Kronor/hektar ..........ccccoevveeevieeeeiineene 35822 39111 39521 36056
Naturvard (enhet: invanare)
MENG.....coiiiiiiiiiee e 124 679 124426 123986 123303
Nettokostnad, tkr.........cocoeeeviiieniiieiiinennn 3628 2242 2 027 1980
Kronor/enhet .........ooccceviieeiniieence e 29:10 18,02 16,35 16,06
Nettokostnad per verksamhet 2005 2004 2003 2002
Serviceenheter ..., -40 0 0 0
Namndadministration ...............ccccccecvininnns 851 882 788 553
Gator och VAgar.........cccceevevveeniieeininenn, 112721 105290 93217 97310
varav vintervaghalining ..............c..c...... 11567 12225 11551 13464
Parkering ......ccovvevieeeiiiie e -17198 -33132 -10756 -8 581
Sparvag och vagnar ............ccceeeeveeneenne. 10787 24665 26913 22463
Parker och gronomraden ....................... 27726 26713 26993 24627
NAtUIVAId ..o 3628 2242 2 027 1980
VA-LIISYN (e 320 186 138 156
Avfallshantering/renhallning................... 14514 11412 2146 8 860
Arbetsmarknadsatgarder............cc.cccovrenene -416 -265 -1 0
Summa 152 893 137993 141465 147 368

ekonomi, administration, investeringsprojekt och

kundservice ingdr.

Fran och med den 1 april 2005 har férvaltningshuset

niska kontoret.

med den 1 september idven kollektivtrafik. Inom

verksamheterna inryms dven parkeringsenheten och
kommunens OSA-verksamhet, Natur och bygg. Ut-
over de fyra verksamhetsomridena samordnas och

styrs verksamheten inom en gemensam overhead dir

nimnd, kollektivtrafiknimnden.

Rosens reception och vaktmaisteri éverforts till tek-

Den 1 september 2005 tillférdes dven kommunens
verksamhet for kollektivtrafik, firdtjinst och skol-
skjutsar till tekniska kontorets organisation. Aren-
den som ror dessa verksamheter behandlas i en egen

1 augusti 2005 startade kontoret en kundservice-
funktion. Enheten servar kommunens kunder inom
avfall och vatten di VA-verksamheten dtergatt i kom-
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munal regi genom kép och bildandet av Norrképing
Vatten AB.

Tekniska kontoret deltar i samverkansprojektet, Den
goda staden. Det ir ett projekt som Vigverket, Ban-
verket, Boverket genomfor tillsammans med Jénko-
pings, Norrképings och Uppsala kommuner samt
Sveriges kommuner och landsting. Projektets mél dr
att skapa en héllbar stads- och regionutveckling och
skapa forutsittningar f6r konkurrenskraftig gemen-
sam planering, dir transportsystemen 4r en integre-

rad del.

Infrastruktur och trafiksakerhet

Norrledens forsta etapp Herstadberg firdigstilldes
och invigdes den 25 november 2005.

Férstudie avseende resterande del av Norrleden pa-
borjades i samverkan med Vigverket det vill siga
frin Herstadberg 6ver Hindel6 vidare till Lind6 samt
slutligen till E22 trafikplats Ljura.

Férstudie avseende industrispar frin Hindelo hamn
till stambanan har p&bérjats i samverkan med Ban-
verket, den si kallade kardonbanan.

Avgift och boendeparkering har inférts i Sodersta-
den. Anledningen ir att vi vill underlitta f6r de bo-
ende i det aktuella omradet att hitta parkering i nir-
heten av sin bostad samt att pé ling sikt minska mil-
jopaverkan genom att frimja alternativa firdsitt.

I samband med stormen Gudrun har nimnden haft
oforutsedda kostnader inom gatubelysning med cir-

ka 350 tkr.

For att oka tillgingligheten i staden for funktionshin-
drade och ildre utférs arbeten pa Nygatan, Odensga-
tan, Gymnastikgatan med flera.

Stads- och naturmiljo
Stadsmiljoer

Ett kvalitetsuppféljningsprogram rorande skotsel och
stidning av kommunens parker startades tillsammans
med Stadspartner.

Dialog med samtliga kolonitridgardsomraden har
genomforts. Avtal genomgicks och fornyades. Vis-
sa praktiska dtgirder inom nigra foreningar utfordes,
till exempel drineringar.

I samband med det nationella Designéret uppférdes
ett blomstertrid vid konstmuseet.

Parktrid i staden drabbades av stormen Gudrun och
vissa dven av almsjuka.

Naturvird

Start av ett storre naturvardsprojeke har inletts — Na-
turen i centrum. Inom projektet har bland annat fol-
jande gjorts:

Framtagning av underlag f6r nirnatursbroschyrer.

Regelbundna utflykestips presenterades i Norrks-
pings Tidningar samt pd kommunens hemsida. En
vandringsled i Kvarnberget har iordningstillts.

Guidade utflykter och féredrag samt information till
massmedia om natur och naturvérd i Norrképing.

Hirutdver har inom naturvdrdens omride en enkit-
undersdkning vid Djuréns naturreservat genomforts.
En vandringsled for funktionshindrade i Djuréns na-
turreservat, inklusive anpassad parkering, eldstad och
torrtoalett har iordningstillts.

Vigskyltning till Norrkopings ekbackar, Kvillingefor-
kastningen och Djurén, nya leder i Kvillingef6rkast-
ningen, nyrdjning av hage pa Esteron samt invente-
ring av tjidderlekar och fortsatt samarbete med Skogs-
styrelsen om tjiderprojektet 4r exempel pa andra na-
turvirdsdtgirder genomférda 2005.

Avfallshantering
Ny upphandling av insamling av hushéllsavfall ge-

nomférdes vilket resulterade i att ny entreprenér IL
dr insamlare av avfallet frin den 1 januari 2006.

Samtliga hushall har fitt information om avfallshan-
tering och dtervinning tre ganger under dret i form av

tidningen Sopbladet.

Entreprenér for insamling av hushéllsavfall har under
hésten 2005 inférskaffat nio biogasbilar och erhaller
dirmed klimpbidrag frin staten.

Tekniska nimnden antog ny renhdllningstaxa med
indexhéjning frin 1 januari 2000.

Uppdragsplan och atgarder
for maluppfyllelse
Gemensam verksamhet
Ledning av kontoret, samordning och styrning av
ekonomiska och personaladministrativa rutiner, in-
formation och projektledning utgér frin gemensam-
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ma funktioner inom kontoret. For maluppfyllelse av
uppdragsplanen har bland annat:

En ny organisation inom kontoret har genomforts
under 2005 efter beslut i tekniska nimnden.

En ny rutin fér projektstyrning och ledning har utar-
betats och tagits i bruk. Modellen innebir i korthet
att skapa struktur, indelning i faser och beslutspunk-
ter samt skapa mallar for olika dokument i projekten.
Modellen definierar ansvar tydligare och stiller krav
pa kvalitetssikring och riskanalyser. Faktorer som tid,
kostnader och kvalitet prioriteras.

For att 6ka service och information har en kundser-
vice utvecklats. En chef har rekryterats som utéver
ansvaret for kundservice ocksa ir informationsansva-
rig for kontoret.

Infrastruktur och trafiksakerhet

Kommunens infrastruktursatsningar inom vig och
cykel planeras, finansieras och genomférs av tekniska
nimnden. Nimnden ir dven ansvarig for trafiksiker-
hetsfrigorna och drift och underhill av kommunens
vignit samt bidrag till vigféreningar. I verksamheten
ingdr ocksa ansvar for belysning, sparvigsspir, hamn-
och industrispér, kollektivtrafikanliggningar och bro-
ar. Argirder for maluppfyllelse av uppdragsplanen
innehéller foljande:

Vi har tagit fram bygghandlingar for Soderleden av-
seende trafikplats Kneippen och Ljura. Etapperna
kommer att firdigstillas under 2000.

Trafiksikerhetsdtgirder har utforts pé ett antal platser
for att striva efter att uppnd nollvisionen.

Utbyggnad har genomforts av forsta delen av cykel-
vig till Hindel mellan Packhusrondellen och Hin-
delobron.

Utredning avseende vigforeningarna har genomférts.

Ny belysning har installerats pa négra platser vid
géng- och cykelvigar for att fi en trygg och siker
miljo.

Stads- och naturmiljo

I verksamheten ingdr att ansvara for skotsel, under-
hall och investeringar avseende kommunens parker,
planteringar, lekplatser, torg, serviceanlidggningar, tit-
ortsnira natur och naturreservat samt regleringsdam-
mar. Exempel pa maluppfyllelse enligt uppdragspla-

nen ar:

Arets blomsterprogram uppskattades mycket, dir
sommarblommorna vid infarten vid Himmelstalund
kanske uppmirksammades mest.

Stad i Ljus utvecklades ytterligare bland annat med
ett spektakulirt inslag dir en sprvagn dekorerades
med ett ljussatt motiv.

Alla lekplatser har inventerats med avseende pé siker-
het och de storsta bristerna har dtgirdats. Lekplanen
har antagits av tekniska nimnden. I planen ingir nu
alla lekplatser pd kommunal mark i hela kommunen.

Flagganparken har rustats upp under dret.

Nyanlidggning av cirka 100 m?* planteringsyta i Rho-
dodendrondalen har genomforts.

Arets mirke i kaktusgruppen var Folkbladet - FO
100 ér!

Avfallshantering

Omridet ansvarar for kommunens hushillsavfall och
farligt avfall, vilket innebir att kommunen handhar
insamling och behandling samt driver kommunens
returpunkter. Fér maluppfyllelse av uppdragsplanen
har ett antal dtgirder vidragits:

Upphandling av insamling av hushéllsavfall ir ge-
nomférd pd fria marknaden och ny entreprendr har
antagits som frdn och med 1 januari 2006 6vertar in-
samlingen.

Ny returpunke har tagits i drift i Skidrblacka och ar-
betet med anliggandet av en ny returpunke i Krokek
har pabérjats.

Arbetet med att omsitta avfallsplanen i praktiken har
pabérjats till exempel genom revidering av taxa och
foreskrifter.

Plan med étgirdsprogram for Herrebro fore detta av-
fallsdeponi ir klar. Arbete har paborjats med faststil-
lande av slutprodukt och arbetsplan.

Framtiden

Inom Norrképings kommun pagir en omfattande
infrastruktursatsning fér att 6ka kommunens kon-
kurrenskraft och dirmed utvecklas och vixa i takt
med minniskors behov. Tekniska nimnden ansva-
rar for att handla upp och genomfora projekten vil-
ket stiller hoga krav pé sdvil resurser som hog kom-
petens. Under 2006 kommer Séderledens etapper
Kneippen och Ljura att genomféras. Aven forstudi-
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erna avseende Norrleden och Kardonbanan kommer
att firdigstillas.

Inom cykelomradet kommer en fortsatt utbyggnad
att ske av kommunens cykelbanor i enlighet med den
cykelplan som utarbetats.

Norrkdping har med sitt lige vid Strommen stora
méojligheter att skapa nya attraktiva métesplatser och
vardagsrum vid vattnet. Tekniska nimnden kommer
under 20006 att verka for att 6ka tillgingen till fri-
luftsliv och avkoppling lings de centrala omridena av
Strommen i samklang med stadens historia.

Under 2006 kommer en parkplan att tas fram som
visar prioriteringar inom gréna strdk och parker. M-
let dr att 6ka hoja Norrkdpings varumirke som park-
stad.

Vi vill dven arbeta for att Norrkdping ska bli en ren
och trygg stad. Dirfér kommer tva projeke att startas
upp som handlar om hur vi tillsammans kan minska
nedskripning och via ett bra belysningsprogram kan
oka tryggheten vid allminna strdk dir norrképings-
bon vistas.

P4 avfallsomradet kommer ny upphandling av be-
handling av avfall att iga rum. Liksom upphandling-
en av insamling kommer den nya upphandlingen
med stor sannolikhet att sinka kommunens kostnad
for behandling avsevirt.

Tekniska nimnden har f6r avsikt att under 2006
oka servicen till kommuninnevanarna. Under okto-
ber manad planeras att starta en kundservice som kan
svara pd innevanarnas frigor inom alla verksamhets-
omriden, utforma servicegarantier och handa klago-
mal.
Rapporter och utredningar

- Genetisk variation hos 6ring i smd vattendrag

kring Braviken
- Inventering av skalbaggar i Norrképings titort
- Lekplan 2005 — en inventering av kommunens

lekplatser
- Cykelplan 2005
- Trafikolyckor i Norrképings kommun
- Trafikrikning i Norrképings kommun

- Revidering av TRI, trafiksikerhetsinstruktion for
sparvigen.

Arsredovisning 2005 for Norrkdpings kommun, del 2

45




Kol lektivtrafiknamnden

Ansvarsomrade

Kollektivtrafiknimnden ansva-

rar for sambhiillsbetalda resor inom
kommunen. Dessa resor omfat-

tar allmin kollektivtrafik, firdtjanst
och skolskjuts. Nimnden ansva-
rar dven fér myndighetsutévning

i samband med ansékan om fird-
tjdnst, riksfirdgjdnst, skolskjuts och
parkeringstillstind for rérelsehind-
rade.

Av nimndens egen verksamhet be-
star cirka 50 procent av myndig-
hetsutévning och de andra 50 pro-
centen av administration och tra-
fikplanering. Samtliga transporter
och bestillningscentralfunktion ut-
fors av olika entreprendrer.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for verksamheten vi-
sar ett dverskott pd 439 tkr.

Firdtjinsten redovisar ett dver-
skott p& grund av att verksam-
heten fick tickning i budgeten
for okade kostnader i samband
med f6rindringar i firdgjinstla-
gen. Lagforindringarna blev dock

inte av.

Skolskjutsverksamheten redovi-
sar ett dverskott som beror pa en
effektivare skolskjutsplanering och
att fler elever hinvisats till att resa
med allmin kollektivtrafik.

Ovrig kollektivtrafik redovisar ett
underskott pd grund av ett antal
obudgeterade underhallsitgirder
for att sikerstilla driften av buss-
och sparvagnstrafiken, samt ett an-
tal akuta trafiksikerhetsdtgirder av
mindre omfattning.

Viktiga handelser
under aret

Nybyggnad och renovering

Norr Tull har renoverats med nya
spérvagnsspar och forbittrade héll-

Resultatrakning 2005 2004
Verksamhetens iNtAKEET.........cccocvvvvviviiiieieiieeeeee e, 10 766 23988
Verksamhetens KOStnader .........cccccvvvvvvvvvvveeeeeeienieeeeeeeenn, -199 273 -176 825
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............... -30 588 -27 024
Verksamhetens nettokostnad ..........ccceeeeveeeeeeeeeeneeennn. -219 095 -179 862
=TU o [ 1] RSP 219534 178 318
ATETS TESUITAT. ...ttt ettt 439 -1 544
Nettoinvesteringar.........cccoccvevee e -120 748 -34 711
Personalredovisning 2005 2004
ANtal ArsarDELAre .........cccoovvviiiece e 12 11,85
Antal anstallda.........cccceviiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 12 12
Personalkostnader

(o] o =] SO PO UP PSP SRS 3752 3697
- varav arvoden till fortroendevalda..........cccccoeeeiiviiieiiiiiieneneees 246 250
- varav [oner till arbetstagare..........cocovveeeriiienieie e 3387 3 368
- varav SEMESEEIION ......cooviieeeeeee e 85 58
S VArAV SJUKION. ... 36 21
Sarskild sjukforsakringsavgift............ccccovoieriee e 0 0
Sociala avgifter........ccoiiiiii e 1604 1575

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

Franvaro- Antal sjuk- Anstéllda som varit
langd dagar/anstalld sjuka i december,
procent

2005 2004 2005 2004
1-14 dagar........ccveeuneee. 1,08 0,17 8,33 16,67
15-60 dagar.......cccccecvvvernnnen. 0 0 0 0
61- dagar......ccccvvveeniinrennnn 0 0 0 0
Nettokostnad per verksamhet 2005 2004
NEAMNG Lo 283 274
Namndadministration.............ccccccciviiiiiiiiie e, 414 379
KolleKtivErafiK..........ooooiiiiiiicierere e 136 007 95 401
FArAGANST......eiiiiie e 37 467 36 483
SKOISKJUTES ..ottt 44 924 47 325
Fardtjanst
31 dec resp ar 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Antal fardtjanst-
legitimerade 4 258 4 420 4 493 4548 4440 4397
Genomsnittlig kost-
nad per bestalining 150 143 143 135 126 113
Samordning, procent 77,10 77,53 77,47 79,04 76,89 75,91
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platser for linje 2 och 3. Aven re-
novering av spar och héllplatser vid

Skolskjutsar - genom-
snittlig kostnad

Odensgatan — Vistra Station, Nyga-  PeT CIRVAF i 2005 2004 2003 2002 2001

h Hs har skett. Hall- ~ Grundskola - upp-
tgin och t dogngatan a;s ?t ka handlad skolskjuts................. 15417 13959 10061 7632 10381
pratsen vid stortorget har It Xapa~ 1 dekola - bUSSKOT........... 3650 3500 3499 3600 3006
citet for bade buss och spérvagn.

Sarskola - grundsar,

Detaljprojektering for utbyggnad av upphandlad ......................... 26 5527 50 822 41 487 42 987 40 935
sparvig till Ringdansen har pabér-  Sarskola - gymnasiesar,
jats med etapperna till Ljura respek- upphandlad.......................... 26 552
tive Hageby. Detta sker for att de-  Elevomsorg..........ccccovvvrenncen. 55386 57682 77835 74055 37395
taljplanearbetet ska bli samordnat  Gymnasiet - busskort............... 4604 3700 3782 3800 4522

pa bista siitt.

Soder Tull ska byggas om till en

*) Frin och med 2005 uppelat pa grundsir och gymnasiesir.

attraktiv omstigningsplats under
2006. Detaljplanen har faststillts

Skolskjutsar -

antal elever..........

.................. 2005 2004 2003 2002 2001

och detaljprojekteringen har pabor-
jats. Aven detaljplanen 6ver ny pen-
deltdgstation i Kimstad har fast-
stilles vilket innebir att det finns

ett underlag att bygga stationen un-
der 2007.

En ny hallplats har byggts i Ostra
Husby med viderskydd, sittbink,
bra belysning och gingstrék till och
fran hallplatsen. Hallplatsen ir en
slags pilothéllplats pa landsbygden
dir omstigning kan ske frin firdtjinst och skolskjut-
sar.

Till Hindel6 industriomrade startade en ny kollek-
tivtrafiklinje f6r att mota behov av arbetspendling.

Spdrvagnar och informationssystem

Upphandling av nya sparvagnar blev klar under 2005
och leverans beriknas till hésten 2006. Utbyggnad
av informationssystem i realtid med tydliga ljusskyl-
tar har fortsatt. En ny typ av destinationsskyltar med
bittre lisbarhet har tagits fram pé en sparvagn. De
nya sparvagnarna kommer att férses med dessa skyl-
tar.

Stadsdelsbussarna

Antalet resenirer pa de anropsstyrda stadsdelsbussar-
na har fortsatt varit hogt. Trafiken dr mycket upp-

skattad av resenirerna och ger invinarna en unik ser-
vice. Kollektivtrafiksystemet har handikappanpassats
pa flera site for att underlitta for funktionshindrade.

Handikapp- och pensionirsorganisationerna har lik-
som tidigare dr, tillsammans med tekniska kontoret,

Grundskola - upp-
handlad skolskjuts

Grundskola - busskort

Sarskola - grundsar
varav busskort........

Sarskola - gymnasiesar
varav busskort........

Elevomsorg............
varav busskort........

Gymnasiet - busskort

.................... 1397 1746 2095 2546 1858
................ 780 627 662 1110 1340
.................... 158 129 156 160 146
...................... 31
................. 84
...................... 51
...................... 76 92 60 54 73
...................... 12
.............. 1 656 2292 1821 2064 1750

testat titortens sparvagnar och bussar. "Testdkning-
en” 4r ett mycket bra sitt att sprida information om
kommunens kontinuerliga forbittringar i kollektiv-
trafiksystemet. Fel och brister blir dven synliga. " Test-
dkningen” visade bland annat att forarna ir hjilpsam-
ma, ramperna litta att anvinda och de automatiska
hallplatsutropen dr mycket uppskattade. Uppfoljning
av testdkningen sker i handikappradets referensgrupp

for kollektivtrafikfrigor.
Fiirdgjiinst

Cirka 4 200 personer har firdtjinst i Norrkdpings
kommun. Det motsvarar 3,4 procent av befolkning-
en. Antalet legitimerade minskar stadigt vilket bland
annat 4r ett resultat av handikappanpassningen inom
kollektivtrafiksystemet. I jimforelse med andra kom-
muner har Norrkdpings kommun férre antal fird-
tjanstlegitimerade 4n riksgenomsnittet, som ligger pa
4,2 procent av befolkningen.

Cirka hilften av de firdtjinstlegitimerade har under
dret nyttjat firdgjansten. Det 4r en liten grupp som
reser mycket. Cirka 400 personer reste mer 4n 16 re-
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sor per manad. Cirka 200 personer reste mellan 11
och 15 reser per minad. Ovriga 3 600 personer reste
mellan 0-10 resor per ménad.

Omkring 260 personer reste under dret till dag-

lig verksamhet enligt LSS- och SoL-beslut. Dessa re-
sor stir for cirka 30 procent av det totala antalet fird-
tjinstresor och cirka 40 procent av firdgjinstens kost-
nader. Dessa resor kan inte flyttas 6ver till allmin
kollektivtrafik hur bra handikappanpassningen in
blir.

Skolskjutsar

En systematisk 6versyn av skolskjutsverksamheten
har inletts under 2005 tillsammans med skolorna.
Konsultforetaget Optiplan AB, Norrkdping, anlita-
des for att genomf6ra en optimering och simulering
av mojliga forbittringar. Stora forindringar har ge-
nomférts i kommundelarna Skirblacka och Kolmar-
den under virterminen respektive héstterminen. Den
nya samordningen och planeringen resulterade i att
antalet skolskjutsfordon kunde minskas. Fler elever
in foregdende dr har fitt busskort for att resa till och
frin skolan med allmin kollektivtrafik. Kostnaderna
for skolskjutsverksamheten har dirfér minskat.

Ett 6kat samarbete har skett med stadsbyggnadskon-
torets GIS-enhet for att utveckla kartstéd och geogra-
fisk informationsteknik.

Samarbetet med grundsirskolorna har utékats. En
aktiv restrining pagir for sirskolans elever, att klarar
resor till och frin skolan med den allminna kollek-
tivtrafiken.

Cirka 2 300 grundskolelever dkte dagligen med na-
gon form av skolskjuts. Av dessa fick 800 elever ett
busskort for att resa till och frin skolan med den all-
minna kollektivtrafiken. Den sirskilt upphandlade
skolskjutsen har utférts med cirka 50 stycken fordon
som ir allt frin en vanlig taxibil med fyra sittplatser
upp till bussar med 65 sittplatser. Den sirskilda upp-
handlade skolskjutsen utférdes av 11 entreprendérer.
De sirskilt upphandlade fordonen kérde tillsammans
cirka 500 mil per skoldag.

Under 4ret har nigra mobila skolskjutsplattformer
placerats ut pa landsbygden. Plattformerna ger en
sikrare plats fér barnen att std och vinta pa.

Gymnasieelever har ritt till reseersittning for resor-
na till och frin gymnasieskolan. Ersittningen ir i for-

sta hand att eleven fir ett busskort. I andra hand ges
kontant reseersittning. Cirka 1 600 elever har fitt
busskort och 30 elever har fitt kontant ersittning.

Nya rutiner f6r hantering av busskort inférdes under
2004 vilket innebir att tekniska kontoret bestiller
samtliga kort av OstgotaTrafiken. Tidigare bestillde
varje skola sjilv det antal kort de behévde. Efter ett
ars arbete finns nu en samlad bild 6ver kommunens
kostnader och behov av kort. Den nya hantering-

en innebir 6kad administration foér tekniska kontoret
men samtidigt bittre kontroll och minskade kostna-
der for busskort till elever.

Myndighetsutivning

Cirka 3000 beslut ir fattade under 2005 gillande
firdtjinst, riksfirdtjinst, parkeringstillstind f6r rorel-
sehindrade, skolskjuts av sirskilda skil och gymnasie-
elevers reseersittning. En ny handliggare har rekryte-
rats under dret pa grund av annan handliggares pen-
sionsavgang.

Utveckling av verksamhetssystemet HandSam har
skett. HandSam stédjer handliggningens alla skeden,
med kundregistrering, drenderegistrering, bevakning,
dokumentation och beslut. Under 2005 har mojlig-
heterna utdkats att f3 fram statistik, delegationslistor
och uppgifter om orsaken f6r ett beviljande/avslag.

Maluppfyllelse under aret
Allmén kollektivtrafik

Formulerade mal i nimndens uppdragsplan:

Norrkiping ska ha en attraktiv och miljoviinlig all-
miin kollektivtrafik.

Mialen f6r 2005 har till stora delar uppfyllts. Norr-
koping har en av Sveriges miljovinligaste kollektiv-
trafik. Tidtortstrafikens fordon — 23 sparvagnar och
16 biogasbussar — drivs med fornyelsebara brinslen.
Landsbygdstrafiken utférs med i huvudsak nya for-
don forsedda med senaste miljotekniken for diesel-
drivna fordon. Nagot strategidokument éver hur kol-
lektivtrafiken inom de nirmaste dren kan komma att
drivas med fornyelsebara drivmedel har dnnu inte ta-
gits fram.

Trafiken ska anpassas, bide vad det giiller fordon och
héllplatser, si att funktionshindrade litt ska kunna
utnyttja trafiken.

Malen f6r 2005 har till stora delar uppfyllts. Under
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dret har ytterligare 15 héllplatser i titorten forsetts
med realtidsskyltar och sex héllplatser handikappan-
passats. Titortens handikappanpassade busshallplat-
ser och fordon finns nu angivna i firdtjinstens be-
stillningssystem. Firdtjinstresenirer hinvisas till all-
min kollektivtrafik istillet for firdtjinst, i de omra-
den dir det 4r méjligt.

Trafikplaneringen ska inriktas pa att forsika piaverka
traftkanternas val av firdmedel. Det handlar bland
annat om att forindra vanorna sd att kollektivtrafik-
resandet okar.

Malen f6r 2005 har inte kunnat uppfyllas. Resan-
det med Norrkopings kollektivtrafik har totalt sjun-
kit med cirka fem procent i jimforelse med forra
dret. Ddremot har trafiken till och frén Skirblacka/
Kimstadomradet 6kat med cirka 1,5 procent hosten
2005, efter forbittrat serviceutbud. Planering och di-
alog har skett i samrid med boende och arbetsgivare
i stérre omfattning, vilket hir visar pd ett positivt re-
sultat.

Fragorna kring sambiillsbetalda resor mdste tidigt
komma in i processen niir det giiller forindringar i
stadsplaneringen.

Malen for 2005 har till stora delar uppfyllts. Det 4r
viktigt att stadsutvecklingen i Norrkoping har en
samverkande planering av kollektivtrafik, bebyggel-
se och andra faktorer. Kollektivtrafikfrigorna har pd
ett bra sitt funnits med i processen nir det giller for-
dndringar i stadsplaneringen, till exempel Ljura och
Hageby. Vid detaljplaneringen till Marby Unnerstad
blev dock inte kollektivtrafiken prioriterad. En plan
over langsiktiga investeringar i linjendtet har 4nnu
inte tagits fram.

Fardtjanst

Formulerade mal i nimndens uppdragsplan:

Resor med fiirdtjiinst och riksfiirdtjinst ska si lingt
som majligt samordnas med den handikappanpassade
allméinna kollektivtrafiken.

Mialen f6r 2005 har till stora delar uppfyllts. I take
med att den allminna kollektivtrafiken handikapp-
anpassas okar mojligheten f6r funktionshindrade att
resa med vara bussar och sparvagnar. I férsta hand
sker firdtjinstresor med de anropsstyrda stadsdels-
bussarna. Tétortens handikappanpassade busshill-

platser och fordon finns nu angivna i firdtjinstens
bestillningssystem. Firdtjinstresenirer hinvisas till
allmin kollektivtrafik istillet for fardtjinst, i de om-
riden dir det dr mojligt.

Skolskjutsar

Formulerade mal i nimndens uppdragsplan:

Skolskjuts ska i forsta hand ske med allméinna kom-
munikationer. Sirskild upphandlad trafik ska ses

som sirlosningar och endast erbjudas néir det inte ir
majligt att resa med den allméinna kollektivtrafiken.

Mialen f6r 2005 har till stora delar uppfyllts. Fler
elever in foregiende ér har fitc busskort for att resa
till och frdn skolan med allmin kollektivtrafik. Kost-
naderna for skolskjutsverksamheten har dirfér mins-

kat.

Myndighetsutdvning

Formulerade mal i nimndens uppdragsplan:

Ansiokan om fiirdtjinst, parkeringstillstand for rorel-
sehindrade och skolskjuts ska handliggas skyndsamt

av personer med teoretisk och praktisk kompetens.

Malen for 2005 har uppfyllts. Den genomsnittliga
handliggningstiden har legat under tre veckor. Samt-
liga handliggare har universitetsutbildning inom
bland annat funktionshinder och juridik.

Den sokande ska fii bide en tydlig muntlig och skrifi-
lig information om regler och om vilken servicenivd
kommunen tillhbandahdiller.

Malen f6r 2005 har uppfyllts. For att kunderna en-
kelt ska kunna ta del av regler och vilken servicenivé
kommunen tillhandahaller har stort arbete lagts ned
pa kommunens hemsida. Hemsidan har ocksi forsett
med kartor och information om skolskjutsturer.

Kvalitetsarbete
Formulerade mal i nimndens uppdragsplan:
Varje omrdde ska systematiskt mdéitas och utviirderas

Jfor att uppna kundtillfredsstiillelse, effektivt resursut-
nyttjande och arbetsgliidje.

Malen f6r 2005 har delvis uppfyllts. Den allminna
kollektivtrafiken och firdtjinstverksamheten har ut-
virderats genom bland annat kundenkiter. Skolskjut-
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sverksamheten har diremot inte varit foremal f6r en
overgripande kundundersékning. Inte heller myndig-
hetsutévningen.

OstgotaTrafiken har en kollektivtrafikbarometer som
dr resultat av intervjuer med personer som rest med
kollektivtrafiken i Norrkoping. Kollektivtrafikbaro-
metern visar att ¢ a 70 procent dr sammanfattningsvis
ndjda med kollektivtrafiken. Resenirerna anser bland
annat att det ir tryggt att resa, fordonen ir bekvima
och rena. Informationen vid férindringar och forse-
ningar mdste bli bittre. Tidtabellerna ir inte i enlig-
het med de behov som finns.

Intra-Onex AB, Solna, har genomfért en avtals- och
kvalitetsuppfoljning av samtliga firdtjinst- och skol-
skjutsentreprendrer, totalt 11 foretag och 22 fordon.
Resultatet visar sammantaget pa en mycket god kva-
litet och att entreprenérerna foljer avtalen. Féljande
brister framkom: ndgra entreprenérer anvinder inte
uniform, ett midjebilte saknades i ett fordon och ett
annat fordon saknade skolskjutsbelysning.

Den érliga firdgjinstenkiten till samtliga firdtjinstle-
gitimerade visar att 90 procent ir sammanfattnings-
vis 4r ndjda med firdginsten i Norrkoping. En fo-
kusgruppsintervju har genomforts med elever pi
Enebyskolans rh-klass (rorelsehindrade). Eleverna an-
ser att det viktigaste med skolskjutsen ir att forar-

na ir trevliga och pratar. Férarna fir girna spela mu-
sik 1 fordonet. Drommen vore att det fanns dataspel i
skolskjutsen. Eleverna tycker inte om nir férarna kor
for fort.

Tekniska kontorets personal inom verksamhetsomra-
det kollektivtrafik, har genomggtt utbildningen Kva-
litet till er gjdnst (BI Utbildningshuset AB, 2002)
med stod av regionférbundet Ostsam, Qualitet Ost.
Utbildningens olika delar handlar om att systema-
tiskt faststilla kvalitet, mita kvalitet, forebygga kva-
litetsbrister och att engagera samtliga medarbetare i
stindiga kvalitetsforbittringar.

Samarbetet med andra nimnder ska utvecklas.

Malet f6r 2005 har uppfyllts. Samarbetet med an-
dra nimnder har 6kat och bidragit till goda resultat.
Bland annat kan nimnas samarbetet med barn- och
ungdomsnimnden kring skolskjutsfrgor. Viktig in-
formation och dialog om skolskjutsen har skett pd
skolor och férildraméten under hela dret.

Framtiden

Kommunens organisation med det samlade ansvaret
for samhillsbetalda resor ger bra resultat.

Kollektivtrafik-, firdtjinst- och skolskjutsfrigorna
hér ihop. Med en bra allmin kollektivtrafik minskar
behovet av firdtjinst, skolskjuts och andra dyrare sir-
l6sningar. Kommunen bér dirfor i dnnu storre ut-
strickning arbeta for en bra och attraktiv allmin kol-

lektiverafik.

Dialogen med resenirerna om resbehoven och sam-
arbetet med OstgétaTrafiken behover utskas. D3 fler
elever hinvisas till busshéllplatser och skolskjutshall-
platser bor dven trafiksikerhetsfrigorna i samband
med skolskjutsplanering utvecklas.

Beslut om en spérvigstorlingning hela strickan ut
till Ringdansen fran Séder Tull behover tas. Tekniska
kontoret bedémer att en spérvigsforlingning innebir
stora fordelar for staden och kollektivtrafiken.

Enligt regeringens handlingsplan for handikappoliti-
ken (prop 1999/2000:79) ska den allminna kollek-
tiverafiken vara tillginglig for funktionshindrade &r
2010. Det finns nationella mal om att antalet fird-
tjanstlegitimerade ar 2010 ska sjunka till 2,0 procent
av befolkningen. Fér att nd dit krivs att handikapp-
anpassningen av hllplatser, gdngvigar till och frin
hallplatser och fordon kontinuerligt fortsitter. Kom-
munen bér dven parallellt med de fysiska dtgirder-
na utdka arbetet kring de mjuka frigorna. Ett exem-
pel 4r att erbjuda restrining under trygga former till
funktionshindrade for att klara resor med bussar och
sparvagnar.

Rapporter och utredningar

- Anropsstyrda stadsdelsbussar i Norrkiping. En effek-
tiv och attraktiv trafikform 6ppen for alla. Utvir-
dering efter tre drs trafik, kollektivtrafik-enheten
2005-02-01.

- Avtals- och kvalitersuppfolining av Norrkipings
kommuns skolskjuts- och fardtjinstverksambet. In-
tra-Onex AB 2005-11-14

- Testikning av titortens spdrvagnar och bussar. Tek-
niska kontoret 2005-09-01.

- Forlingning av linje 2 mor Ringdansen. Rambsll
2005-08-29.
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Ansvarsomrade Resultatrakning 2005 2004
Byggnads- och miljéskyddsnimn-
den fullgsr kommunens uppgifter Verksamhetens intakter...........c.coevviviiiiiiiiienn e 32 297 30 608
avseende: Verksamhetens Kostnader ...........cccevvveenieeeiiiee e, -114 379 -107 261
) Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta)................. -3 623 -4 256
Prévning, tillsyn av byggverk- Verksamhetens Nettokostnad ...........cccccrreenerrencneenes -85 705 -80 909
samheten enligt plan- och bygg-  BUAGET .......c..ooveeieeiieeeeeeeeeeee e 93 760 90 097
lagen, inklusive rddgivning och  Arets reSUMAL.........ooooovooooooeeoeeeeeeeeeeeeeeeo 8 055 9188
information, ventilationskon- NEettOINVESTEIINGAr ......coiiiiiiiiiie et -4 691 -6 084
troll (OVK), skyddsrumskon-
troll samt energiridgivning. —
] ) Personalredovisning 2005 2004
Bostadsanpassningsbidrag
Provning, tillsyn och riddgivning ~ Antal &rsarbetare ..o, 177,05 178,55
inom miljs- och hilsoskydds- Antal anstallda............ccoceviiiiiiii 254 256
omridet, livsmedel inklusive BIrandfOrSVAIET .........ceevieeeieieeeie e eeeieee et 186 192
dricksvatten och djurhillning. - varav deltidsbrandman..............cccoooiiii 75 75
. . . Byggnadsnamndskontoret ...........cccovcvveriieeinie e 28 25
Bakteriologisk laboratorieverk- Miljo- och halsokyddsKONTOret .............ccoeveeveveeeeeceee e, 33 31
samhet Kommunala lantméaterimyndigheten ............c.ccccoeeeeeeveceevenenee. 8 8
Fastighetsbildning och fastig- Personalkostnader
hetsregistrering, 'inkluSiVC Qa8 | 1o 51781 50 665
systemet (FDS) i kommunen - varav arvoden till fortroendevalda...........ocooevieeieiieiicneeee 315 337
Ridgivning till allminheten - varav I0ner till arbetstagare.............cccoeiiieiiieniiinicne, 50 268 49 227
samt fastighetstekniska upp- - varav s.eme“sterlon .................................................................. 722 619
d S VArAY SJUKION. ..o 497 482
rag. Séarskild sjukforsakringsavgift..........cccocevieiiiiee e 53
Férebygga brinder Sociala aVOITLer..........ccocuiiiuiiiciiccc e, 22119 21794

Ridda minniskor, miljé och

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

materiella virden vid brinder

och andra nsdligen. Franvaro- Antal sjuk- Anstallda som varit
s deivni 1l dich langd dagar/anstalld sjuka i december,
Rédgivning till myndigheter, procent
industrier, Organisationer och 2005 2004 2005 2004
allminheten om _befOI.knmgS' 1-14 dagar..........cccooeee.. 024 027 678 1038
skydd och riddningstjinst. 15-60 dagar.........coooer.e... 059 0,17 2,26 0,55
Svara for den kommunan- 61- dagar........cc.ccoemeenee 0,70 1,02 2,26 3,28
knutna civila delen av totalfor-
svaret. Resultat per enhet 2005 2004 2003 2002 2001
Verksamheten :ir uppdelad pa Namndadministration ..............cccceeenee 11 -46 103
byggnadsnﬁmndskonton inklusi- Brandforsvaret ........cccoeeeeeeiiiiiiiiiiiennnn. -35 -2454 -3302 -2933 -3862
ve bostadsanpassning och energi- Byggnadsnamndskontoret ............... 7547 11518 4471 -5314 -6544
ridgivning, brandforsvar, lantmiite- varav bostadsanpassning................ 5140 10509 4322 -6717 -7326
ri samt miljé- och hilsoskyddskon-  Miljs- och halsoskyddskontoret........... 235  -108 693 3536 3340
tor med laboratorium. Kommunal lantméterimyndighet......... 109 278 162 1496 1217
Ofordelad budget .........cccceveevviiveneenn. 188
SUMMA ..o 8055 9188 2127 -3215 -5849

Ekonomiskt resultat

Byggnads- och miljoskyddsnimndens totala kostna-
der slutade p4 118,0 mnkr (111,5). Kommunbidra-
get enligt drsbudget och tilliggsbudget var 93,8 mnkr
(90,1). Intikterna stannade vid 32,3 mnkr (30,6).
Detta innebir ett positivt &rsresultat om 8,1 mnkr
(9,2). Overskottet hinfor sig frimst till bostadsan-

passningen med 5,1 mnkr (10,5) och byggnads-
nimndsverksamheten med 2,3 mnkr (1,0) till f5ljd
av okade intikter. Brandforsvaret redovisade nollre-
sultat efter omfordelning i budgeten medan 6vriga
verksamheter hade smirre 6verskott. Byggnads- och
miljoskyddsnimndens verksamheter 4r i genomsnitt
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finansierade med avgifter och 6vriga intikeer till 27
procent (27 procent).

Viktiga handelser
och maluppfyllelse under aret

Nimnden har stirke sina styrformer och antagit en
utvecklad uppdragsplan pé de underlag verksamhe-
terna har redovisat. Maluppfyllelsen ska bli littare att
folja upp in i foregdende &rs uppdragsplan.

I den 4rliga revisionen har kommunrevisionen be-
domt att nimndens verksamhetsstyrning dr “tillrick-
lig”. Det finns alltsd ett utrymme for forbittring. De
fragor som nimnden bér arbeta med #r bland annat
att uppritta en visentlighets- och riskanalys. Nimn-
den vill hir forst sitta sig in i hur en bra och inda-
mélsenlig analys ska utformas.

Fér varje &r bor nimnden vidare uppritta ett sir-
skilt dokument dir méluppfyllelsen beskrivs tillsam-
mans med de mél som anges i uppdragsplanen. Det-
ta kommer att beaktas i arbetet med kommande 4rs

uppdragsplan.

Nimnden bér se till att brukarundersékningar ge-
nomfors for alla verksamheter. Undersskningarna
bor precisera mal for brukartillfredsstillelse inklusive
de nivder pd resultat som ska anses godtagbara. I de
brukarundersokningar som pagér eller har utférts un-
der foregiende &r har dnnu inte ndgon "ribba” satts,
utan resultaten redovisas efter en vanlig skala. Vid

kommande undersékningarna, som genomférs om
ett par tre &r, ska mél och niver liggas fast fore un-
dersokningen.

Specifikt f6r miljo- och hilsoskyddskontoret pekar
kommunrevisionen pd att nimnden bér se till att ar-
kivhandlingar skyddas mot brand samt intring av
obehériga personer. De 6ppna arkiven i form av plét-
skap skyddas i ndgon mén genom brandlarm och in-
brottslarm. Ett acceptabelt skydd uppnés forst med
en brandskyddad arkivlokal. Miljs- och hilsoskydds-
kontoret har latit uppritta forslag p& ett ombyggt ar-
kiv. Kostnaden cirka 500 tkr, har emellertid hittills
inte kunnat inrymmas i budgeten fér lokalombygg-
nader. Dirtill kommer inredningen som nimnden
sjilv svarar for. Nimndens inriktning ér att arkivet

ska byggas 2007.

Byggnads- och miljoskyddsnimnden och dess for-
valtningar kommer att fortsitta sitt arbete med in-
riktningen att vara "Den goda myndigheten”, det
vill siga den kommunala instans som i god service-
anda och med tydlighet, snabbhet och rittssikerhet
och med kinsla f6r minniskorna och foretagen utfor
provning och tillsyn inom verksamhetsomradet samt
svarar for brandskyddet och sikerheten i samhiillet.

Det arbete som nimnden har pabsrjat 2003-2005
med maél, styrning, uppfoljning och utvirdering av
verksamheten fortsitter utvecklas under mandatperi-
oden.

Brandforsvaret

Ansvarsomrade Brandforsvaret

Brandf6rsvaret ansvarar for att nyckeltal

2005 2004 2003 2002 2001

minniskors liv, hilsa samt egendom
och miljé har ett, med hinsyn till

de lokala forhillandena, tillfreds-

Raddningstjanst,
antal insatser ..........

.............. 1517 1748 1849 1826 1725

stillande och likvirdigt skydd mot E?;?l)é%g?scgf

olyckor i kommunen. Tillsynsbesok LSO (2005).......... 180 400 603 564 601
Tillsyn, LBE......cvveeiiiiiiieeeeeciie 40 25 33 35 31

Brandforsvaret ska organisera ridd-

ningstjinsten och den olycksfore- Utbildning

byggande verksamheten s3 att de Brandskydd, het-
som bor och vistas i kommunen
kinner trygghet for sdvil sitt liv och
sin hilsa som f6r miljon och sin

egendom.

I 6vrigt ska kommuninvinarna kinna trygghet och
ha fortroende for kommunens férméga att genomfo-
ra olycksforebyggande dtgirder och riddningstjinst-

arbete, 6 arsgrupp
HLR, LABC etc.........

.............. 9100 8 466 8 350 7 900 8 100

insatser. Detta ska uppnds genom att brandforsva-
ret, med limpligt anpassade och optimalt utnyttjade
resurser, ska genomfora effektiva olycksférebyggan-
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de &tgirder och insatser genom att beakrta riskutveck-
lingen i samhillet samt vid behov snabbt, sikert och
effektivt kunna genomfora riddningsinsatser i kom-
munen.

Genom effektiv samverkan med nirliggande kom-
muners riddningstjinster ska dessa utgdra en resurs
att kunna forstirka brandfrsvaret vid stérre och om-
fattande riddningsinsatser i Norrképings kommun.
Dessutom ska Norrkdpings brandforsvar med anpas-
sade resurser skapa forutsittningar tillsammans med
samverkanspartner s att riddningsinsatser kan ge-
nomforas utanfér kommunens grinser samtidigt som
erforderliga resurser bibehdlls f6r kommunens egen
beredskap f6r riddningsinsatser.

Norrképings brandforsvar ska med anpassade resur-
ser skapa forutsittningar och samverka tillsammans
med andra kommuners riddningstjinster och 6vriga
samverkanspartner i syfte att tillsammans skapa op-
timala resurser for den olycksfrebyggande verksam-
heten.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet f6r verksamheten 2005
gav ett underskott pa 35 tkr. Overforing frin nimnd-
gemensamma budgeten med 1 000 tkr och en dll-
laggsbudget pd 359 tkr for loner gav brandforsvaret
ett mindre underskott.

- DPersonalkostnader har under 2005 minskat till
49 010 tkr brutto jimfért med 49 678 tkr 2004.
Detta beror frimst pd pensionsavgingar. Dessa dr
svdra att prognostisera pa grund av kort "f6rvar-
ningstid” (3 manader).

- Under aret nyanstilldes fyra brandmin. En
brandmastare, en brandférman och tvd brandmin
pensionerades. P4 egen begiran slutade en brand-
forman och sex brandmin.

- Viisentliga personalforhallanden gillande redovis-
ning av anstilldas totala sjukfrinvaro under éret
uppgir till 4,9 procent. Ar 2004 redovisades mot-
svarande 5,5 procent av de anstilldas sammanlag-
da ordinarie arbetstid.

- Byggnads- och miljoskyddsnimnden har tecknat
avtal med Norrképing Vatten AB om drift och
underhall av brandposter till en kostnad av 100
tkr/ar.

- Investeringar enligt investeringsplanen har ge-
nomforts gillande en hivare (36 m Bronto Sky-

lift) och ett transportfordon till teknisk service.
Tv3 fordon, ett till vardera brandstation centrum
och deltidsstationen O Husby, har inte genom-
forts pd grund av leveransforseningar. Avgasutsug
har installerats/ kompletterats pd brandstation
centrum.

Viktiga handelser under aret

(2004 &rs virden inom parentes)

Av totalt genomforda 1517 st (1523) insatser (ut-
ryckningar) under &r 2005 vid brinder och 6vriga
nddligen, utgors 1125 st (1157) av briinder, 388 st
(318) av annan riddningstjinst som exempelvis tra-
fikolyckor, vatten-, storm- och oljeskador etcetera
samt 140 stycken (225) av IVPA-larm (i vintan pa
ambulans” enligt avtal med landstinget).

Av brinder som har intriffat under 2005 kan sir-
skilt nimnas en brand i en ldgenhet i ett flerbostads-
hus. Tva personer omkom och tvd skadades svirt pa
grund av kraftig och omfattande rékspridning till
trapphuset och andra ligenheter frimst beroende pd
oppna dorrar till ligenheter.

Vid brinder omkom 3 (2) personer och 34 (21) per-

soner skadades.
Vid trafikolyckor omkom 1 (5) person.

Overgang fran "brandsyn” till "tillsyn” har inneburit
en forindring av verksamheten som frimst medfor
arbete med skriftliga redogorelser for brandskyddet
och tillsynsbesok. Férindringsarbetet har inriktats pd
att skapa en god grund for det fortsatta tillsynsarbe-
tet dir den skriftliga redogorelsen och verksamheter-
nas Systematiska BrandskyddsArbete har prioriterats.

Brandf6rsvaret har satsat pd utbildning och informa-
tion om brandskydd med mera till skolan genom ut-
bildning av elever i drskurs 7, utéver tidigare infor-
mation till alla 6-ringar i kommunen. Ungdoms-
brandkérsverksamheten har utskats genom att en ny
avdelning har startat upp i Krokek utover de tvd av-
delningar som finns i Norrképing.

Tonvikten pd externutbildning har varit p& den en-
skilda individens ansvar och férméga samt verksam-
heters systematiska brandskyddsarbete, i vilket en
stor del av kommunens anstillda deltagit.

Okad satsning arbetsmiljo och sikerhet genom att av
en ny befattning som intern skydds- och sikerhets-
samordnare har inrittats.
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Maluppfyllelse

Inriktningsmal:

- I syfte att skapa en trygg och siker kommun ska
brandférsvaret med kvalité och kostnadseffektivi-
tet tillhandahélla bista méjliga skydd och siker-
het vad avser liv, milj6 eller egendom for alla som
bor, vistas och verkar i kommunen.

Mal:

- Brandf6rsvaret ska folja samhillets riskutveckling
och beakta denna genom att vidta bista mojliga
dtgirder sd att antalet olyckor och konsekvenserna
av dessa minimeras. Arbetet ska leda till bra skydd
i kommunen f6r minniskor, egendom och miljé.

- Den skadeférebyggande verksamheten ska i take
med samhiillets utveckling vidta optimala dtgirder
for att forsoka forhindra olyckor med hinsyn till
ridande risker samt till nya eller férindrade ris-
ker. Atgirder ska prioriteras som kar minniskors
egen férmdaga att forhindra olyckor samt lindra
konsekvenserna av olyckor om de @nda intriffar.

- Den skadeavhjilpande verksamheten ska s&
snabbt och effektivt som majligt begrinsa eller
avvirja skador pa liv, miljo eller egendom orsa-
kade av brand, kemolycka, trafikolycka, ras, dver-
svimning eller annat nodlige.

Delmal:

Satsning pé forebyggande verksamhet samt extern ut-
bildning och information har i likhet med f6regien-
de &r prioriterats och under &ret utbildades 9100 per-
soner (8466). Var inriktning 4r “nollvision” vad gil-
ler antalet omkomna samt att brinder och andra
olyckor kontinuerligt ska minska bade till antal och
omfattning.

I skadeforebyggande syfte utfors tillsyn enligt en till-
synsplan som nimnden beslutat. Totalt genomférdes
180 tillsynsbesok.

Framtiden

Kommunens handlingsprogram, ett for ridd-
ningstjinst och ett for den olycksforebyggande
verksamheten, ir tidsbegrinsade och giller lingst
mandatperioden ut enligt lag om skydd mot
olyckor. Arbetet med att ta fram reviderade hand-
lingsprogram f6r beslut i kommunfullmiktige ge-
nomférs under 2006.

For att minska och om méjligt eliminera risker
krivs en fortsatt utékad satsning inom det skade-
forebyggande omradet parallellt med anpassade
informations- och utbildningsinsatser till olika
mélgrupper, frimst skolungdomar. Ytterligare
satsningar riktade till skola/forskola, allmianhet
och niringsliv bér dirfor dvervigas.

Det kan vara svért att inrymma brandférsvarets
bredare verksamhet i enlighet med handlings-
program och intentioner frén Lag om skydd mot
olyckor inom tilldelad budgetram. Detta medfér
ytterligare krav pd att intensifiera och utdka in-
tiktsbringande verksamheter, tydligt avgrinsade
frin férvaltningens myndighetsutévning, samt
generella krav pd effektiviseringar genom bland
annat utdkad samverkan. I syfte att kunna uppné
budgetbalans finns samtidigt behov av att gora en
oversyn av alla verksamheter i syfte att utréna om
reduceringar av dessa ned mot miniminiv samt
tillhérande konsekvenser ir realistiska och ge-
nomférbara.

Beslut om ny brandstation pd Ringebyomridet
har skjutits pa framtiden.
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Byggnadsnamndskontoret

Ansvarsomraden

Byggnadsnimndskontoret har fyra
verksamhetsomraden.

- Tillstindsverksamhet (bygg/
mark/rivnings-lov, férhandsbe-
sked, strandskyddsprévning)

- Teknisk verksamhet (byggan-
milan, underhallsbesiktningar
av skyddsrum, registrering och
tillsyn av obligatorisk ventila-

tionskontroll (OVK))

- Bidragsverksamhet (bostadsan-
passningsbidrag samt dterstll-
ningsbidrag)

- Energirddgivning.

I dessa verksamhetsomraden ingir

dels myndighetsutévning, dels rid-

givning och information.

Ekonomiskt resultat

Byggnadsnimndskontorets verk-
samheter dr uppdelade pi tre olika
budgetar. Tillstdnds- och teknisk
verksamhet har en gemensam bud-
get. Bidragsverksamheten och en-
ergirddgivning har varsin. De oli-

Byggnadsnamndskontoret

nyckeltal 2005 2004 2003 2002 2001
Bygglov/bygganmalan™............... 1442 1609 1524 1592 1304
Bygganmalanarenden .................. 1092

Lovbeslut delegation.................... 1469 1346

Bygganmalan beslut

delegation ..........ccccceeviiiiiieennnis 1830 1460

Namndbeslut fér bygg-

nadsnamndskontoret...................... 261 229

Allménna drenden ............cccoeveeennns 70 63 44 43 41
Dagboksarenden.............ccceevveeennee. 215 150 33 26 32
OVK-registreringar .........ccccceeeeeueeee. 670 531 382 539 381
Underhallsbesiktningar,

SKyddSrum .........eevveeeeiiieeiee e, 180 173 110 130 106
Sjalvfinansieringsgrad

pa tillstands-/teknisk

verksamhet

PIOCENT ettt tee et e st et e sineeneesereenneeenees 77 75 72 78 90
Inkomna bidrags-

arenden .......ccovie e 864 875 845 905 880
Bidragsbeslut...........ccceviieeiiiinennn. 976 **) **) **) **)

*) Bygglov och bygganmiilan registrerades fire 2005 pd samma diarienummer di det ansetts fordelaktigt
[for byggprojektet. Statistiskt ir detta dock missvisande di det i praktiken betyder ungefiir dubbla méingden

verkliga drenden.

**) For dessa dr gir det ej att fi fram totalt antal beslutade drenden eftersom beslut inte togs i alla irenden

fore drgiirderna igdngsattes.

ka verksamheternas resultat fordelar sig enligt redo-

visning nedan:

Tillstands/teknisk Bidrags-
verksamhet verksamhet
+ 2 276 tkr + 5140 tkr

Energi-
radgivning
+115 tkr

Overskottet for tillstands- och teknisk verksamhet
blev hogre idn tidigare &r frimst for att kontoret har

varit underbemannat och inte hunnit med den verk-

samhet som ska klaras i den omfattning som man

kan périkna.

Atgiirder i form av resursforstirkning samt rutindver-

syner behovs alltsa for att komma tillritta med detta

och kommer att genomféras under 2006.

Bidragsverksamheten redovisas ett stort dverskott i

forhallande till budgeten bland annat pd grund av

att man idag ser p anpassningsirendena pé ett an-

nat sitt 4n tidigare och gor mera kostnadseftekti-

va upphandlingar. Snittkostnaden per drende for dret

dr 11 899 kronor inklusive moms, som kan jimforas

med 2004 irs kostnad som var 11 179 kronor och
2003 4rs snittkostnad som var 22 500 kronor inklu-
sive moms.

Att 2005 ars snittkostnad blivit ndgot hégre in 2004
ars beror frimst pd tvd orsaker.

Den ena orsaken ir att man under 2005 handlagt ett
antal stora och dyra anpassningsirenden som egentli-
gen borde ha avgjorts under 2004 men som man inte
hann med pé grund av turbulens i tjinstemannaorga-
nisationen.

Den andra orsaken ir det hisserviceavtal som nu
tecknats. Innan service kunde genomféras krivde en
hel del hissar reparation. Detta har i ingingsskedet
inneburit extrakostnader.

Vid en jimférelse mot 2003 har verksamheten 4nda
halverat sina kostnader per drende. Till 2006 ir verk-
samheten i fas med drendeingdngen.

Energirddgivningen fick ocksé ett verskott under
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2005. Detta berodde frimst pa att den indring till
heltidstjinst f6r verksamheten som var planerad un-
der april 2005 inte kunde genomféras forrin septem-
ber 2005.

Viktiga handelser under aret

Vid érets borjan bérjade den nybildade ledningsgrup-
pen inom kontoret att arbeta. En grupp som bestar
av de samordningsansvariga inom de olika verksam-
heterna och dessutom kontorets dataansvarige. Grup-
pen triffas en ging i manaden.

Under dret har ocksé en ny férvaltningshandligga-
re anstillts och en extraresurs har tagits in inom till-
standsverksamheten.

Under dret har bygglov och bygganmilan registrerats
var for sig eftersom det i praktiken ir tvé drenden.
Detta innebir att det dr svért att gora nigra jimfs-
relser mot tidigare dr som ger négra exakta siffror. En
grov uppskattning ger dock att drendemingden varit
ungefir densamma som féregdende ar.

Mycket handliggningstid har dven detta &r lagts pa
mastansokningar for 3G-telefoni, och mycket resur-
ser har gétt dc till att snabbt handligga flera stora f6-
retagsetableringar som har skett under dret. Manga av
dessa har dven detta ar placerats pd Hindels. Det har
blivit tydligt att det 4r vikeigt att kommunen kan ge
bra och snabba besked vid féretagsetableringar som
hela kommunen kan stilla upp p4, och att det allt-
sa dr viktigt att vi samordnar beskeden innan de lim-
nas. Eftersom dessa foretag ir en forutsittning for acc
Norrkoping ska vixa och ekonomin bli bittre maste
vi ddrfor vara ytterst lyhorda for de krav som stills pa
vér verksamhet i sidana sammanhang,.

Dirmed ir det ocksd ytterst viktigt med personalre-
surser direfter.

Andelen idrenden inom tillstindsverksamheten som
igdngsitts av privatpersoner ir mycket stor. Under
dret har privatbyggandet av villor samt forindring-
ar inom den egna fastigheten sttt f6r en mycket stor
del av det totala antalet drenden.

Tillstindsverksamheten har under delar av ret haft
tre personer forildralediga, varav de sista minaderna
har alla tre varit lediga samtidigt. Verksamheten har
alltsd mer 4n halverats under en stor del av dret. Som
ersittning for dessa har en person tagits in som vi-
karie. Dessutom har ytterligare en person nyanstillts
som bygglovingenjor. Detta har inneburit stora pa-
frestningar i mojligheterna till att arbeta snabbt och

effektivt.

Aven under de tider som personalen varit fullta-

lig har kunnat konstateras att verksamheten inte kla-
rar den service och rédgivning som aligger verksam-
heten. Personalen har haft att svirt att bide vara till-
ginglig for besok och pa telefon, och dessutom klara
myndighetsutévningen, det vill siga handliggning-
en av irenden.

Atgiirder behovs alltsi for att komma tillritta med
detta under 2006.

Under 4ret har kommunen och byggnadsnimnds-
kontoret varit féremal for prévning av etnisk diskri-
minering. En arkitekt som inte fitt en tjinst hade via
diskrimineringsombudsmannen (DO) anmilt konto-
ret for detta. Efter tre &rs forberedelser blev det prov-
ning i arbetsdomstolen. Under hsten kom domen
som friade kommunen helt frin brott i diskrimine-
ringsfrigan.

Inom den tekniska verksamheten har cirka 60 tillsy-
ner av storre projekt genomférts. Dessa visar pa att
det finns varierande brister i det tekniska utférandet
och att tillsyn 4r nédvindigt.

Verksamheten har ocksa fatt ligga mycket resurser

pa drenden dir material och byggnadsteknik frin ut-
landet vill anvindas. Ett resultat av den EU-lagstift-
ning som Sverige har att ritta sig efter. Dessa material
ir inte alltid av den kvalitet som tidigare finns inom
landet och i ménga fall krivs stora utredningar bade
inom och utanfér kommunen f6r att utreda om des-
sa kan accepteras.

Skyddsrumskontrollerna blev dven detta &r fler 4n be-
riknat g grund av att verksamheten pabérjat minga
kontroller under 2004 och som firdigstilldes under
dret. Viir nu vil i fas med kontrollen enligt ridd-
ningsverkets nskemal.

Verksamheten har under del av dret haft en person
forildraledig. En person har nyanstillts som VVS-
inspektor och dessutom har del av tidigare VVS-in-
spektorstjanst dvergte till energirddgivningsverksam-
heten.

Arendemingden inom bidragsverksamheten var for
dret ndgot under foregdende ar. Men detta ger egent-
ligen inte ndgon rittvis bild eftersom ett dterstill-
ningsbidrag till en anpassning som utférts tidigare re-
gistreras pa det tidigare drendet. Dirfor redovisas nu
i nyckeltal ocksd antalet beslut om anpassningsbidrag
eller &terstillningsbidrag vilket alltsa dr betydligt fle-
ra.
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Den efterslipning som fanns sedan turbulensen 2004
har under 4ret arbetats bort, varvid ett antal stora an-
passningsirenden har klarats ut pé ett kostnadseffek-
tivt sitt.

Ett hisserviceavtal har ocks3 arbetats fram under ret
som kommer att innebira minskade kostnader for re-
parationer av handikapphissar.

Under aret har verksamheten forstirkts med ytter-
ligare en bostadsingenjor, vilket innebir att ritt re-
sursmingd kan liggas pé de storre anpassningarna.
Samarbetet med kommunens bostadssamordnare har
ocksa fortsatt, vilket innebir att ett tiotal anpassade
ligenheter har kunnat formedlas utan att nigon an-
passning har behovts.

Verksamheten har ocksé bytt dataprogram for regist-
rering och handliggning av drenden. Detta kommer
att innebdra manga forbittringar bland annat for-
bittrade mojligheter till uppfoljningar av genomfor-
da anpassningar.

For att klara 6vergangen frin det gamla systemet till
det nya har en person projektanstillts for ate arkive-
ra de uppgifter som finns i det gamla systemet innan
det slicks ned.

Energirddgivningen har forindrats frén en 60 pro-
cent tjanst till en heltid. Tyvirr kunde detta inte ge-
nomforas forrin i september mot planerat i april.

Férutom den I8pande informationsradgivningen har
nigra stora evenemang genomforts under &ret, dir
foljande kan nimnas; Villamissan, trelidnstriff f6r en-
ergirddgivare i Arkésund samt belysningsseminarium
for fastighetsidgare. Manga arrangemang samordnas
med 6vriga kommuner i Ostergotland.

Maluppfyllelse och kvalitetsarbete

De mal som verksamheterna har haft under 4ret och
som har sin grund i den uppdragsplan som nimnden
antagit har uppfyllts inom nistan alla omraden.

Kontorets mal handlar om att utféra myndighetsut-
ovning, radgivning och service pd ett korreke, snabbt
och effektivt sitt. Uppdragsplan och verksamhetsplan
inriktar sig alltsd pa att utveckla verksamheten si att
detta blir mojligt.

Ett av milen som man inte lyckats med fullt ut var
att forbittra handliggarnas tillginglighet for allmin-
heten sirskilt inom tillstdndsverksamheten. Dirfor
kommer extrainsatser att ske dven under 2006 f6r att
komma tillritta med detta.

I friga om kvalitetsarbetet har kontoret under &ret ar-
betat med skriftliga och tydliga rutiner for de olika
verksamheternas handliggning, som har fitt benim-
ningen “Kvalitetsikring av rutiner for lov och byg-
ganmilan”. Detta ska ge bade tydligare och bittre
verksamhet med hogre kvalitet inom dessa bada verk-
samhetsomriden. Inom bidragsverksamheten har ett

liknande arbete pabarjats och detta ska vara genom-
fort under 2006.

Utéver detta har samtliga verksamheter under aret
infort regelbundna handliggartriffar dir man disku-
terar och samtolkar lagstiftning och bestimmelser.
Detta ir ett led i kvalitetsarbetet pa sa sitt att allmin-
heten ska fi samma kvalitet p& besked och bedom-
ningar oavsett vem som handligger ett drende. Den-
na forindring har ocksé stod i den verksamhetsplan
som gillt for dret.

Framtiden

Verksamheterna styrs helt av byggaktiviteterna i sam-
hillet och kravet att ordna fér dem med funktions-
hinder. Skyddsrumskontroll och energiradgivning ir
beroende av medel frén staten och med dessa med-
el finns krav pa vad som ska utféras. Det som dirfor
frimst bor beaktas ir att det finns personal i tillrick-
lig omfattning for att uppritthalla rittsikerheten.

Inf6r 2005 4dndrades organisationen for att pa sa sitt
ytterligare effektivisera de olika verksamheterna.

Inom bidragsverksamheten har detta resulterat i att
man idag har en effektiv organisation och tillrickli-
ga personalresurser for att kunna hantera de bidrags-
drenden som inkommer med riktiga och kostnadsef-
fektiva anpassningar och med beslut inom rimlig tid.

Organisationsférindringarna har dock inte ricke
inom tillstdnds- och teknisk verksamhet. Anta-

let komplicerade drenden 6kar markant och minga
drenden kriver ocksd mycket insatser efter att drendet
normalt sett 4r avgjort genom 4ndringar i forutsitt-
ningar och f6rslag.

Man kan konstatera att dessa verksamheter dir-

for har svirigheter med att hinna med verksamheten
inom rimlig tid for vara kunder. Ndbarheten fran all-
minheten till personalen har inte heller varit tillfreds-
stillande. Detta maste rittas till for att byggnads-
nimndskontoret ska kunna anses vara en bra och ef-
fektiv myndighet. Atgirder kommer att genomforas i
borjan av 2006 for att komma tillritta med detta.

Arsredovisning 2005 for Norrkdpings kommun, del 2

57




Byggnads— och mi l jéskyddsnamnden

Lantmaterikontoret

Ansvarsomrade

Antal forratt-

Lantmiterikontoret har foljande :
ningsarenden

Lantméaterikontoret

2005 2004 2003 2002 2001 2000

ansvarsomriden:
e . Inkommande ........
Férrittningsverksamhet, vilket
ir den dominerande verksam- Inkommande

heten.

Fastighetsregistrering. Lantmi-
terimyndigheten har ansvaret
for det officiella fastighetsdata-
systemet (FDS) och registerkartan inom Norrko-
pings kommun.

Férriteningsarkivet for Norrképings kommun

Radgivning och service till allminheten och andra
kommunala enheter nir det giller upplysningar
ur FDS samt andra frigor om fastigheter, dgare-
forhallanden, med mera.

Fastighetstekniska uppdrag, till exempel grinsut-
visning, virdeintyg, fastighetsforteckning.

De tvé forsta punkterna innebir myndighetsutov-
ning. Vid arbete inom dessa omriden, som kan sigas

vara huvuduppgifterna, ir kontoret kommunal lant-
miterimyndighet (KLM)

Personal inom lantmiterikontoret handligger dven
fragor om adresser och namnsittning inom kommu-
nen som en bestillning frin stadsbyggnadskontoret

Ekonomiska resultatet

Verksamheten inom lantmiterikontoret finansieras
till storre delen genom avgifter frin kunder. Kom-
munbidrag utgdr tll i forsta hand fastighetsregistre-
ring och radgivning, service. Avgifterna for forritt-
ningsverksamheten regleras i en taxa dir riktlinjer-
na faststills av riksdagen och Lantmiteriverket. KLM
i Norrképing har tillimpat en ndgot ligre timtaxa 4n
flertalet lantmiterimyndigheter i landet. Nettoresul-
tatet f6r 2005 har trots detta slutat pa +106 tkr.

Viktiga handelser under aret
Storre ledningsrittsarbeten at Telia (telestationer) och
Sydkraft (hogspinnings-ledningar) pagar och har del-

vis slutforts under 4ret.

Inom kontoret har under flera ar pigitt arbete med
att bygga upp en digital kommuntickande register-

enligt budget........

Slutfoérda...............

218 234 241 219 248 222

204 204 218 240 216 216

174 189 211 209 209 209

karta. Detta arbete ingdr i ett landsomfattande pro-
jekt, Nationell digital registerkarta (NDRK), som
drivs av Lantmiteriverket och som innebir att en
gemensam kartdatabas skapas for hela landet. For
Norrkopings del har avtal om databasen triffats med
Lantmiteriverket under 2005 och uppbyggnadsar-
betet har slutforts. Vi har paborjat en regelbunden
djourhdllning av databasen.

Maluppfyllelse

Lantmiterikontoret har liksom tidigare &r uppfyllt
malet att f3 ett ekonomiske plusresultat. Vir hand-
liggningstid minskade under 2005 med cirka 8 pro-
cent jimf6rt med 4ret innan. Handliggningstiden
har di beriknats som ett medianvirde for de iren-
den som slutférdes under dret. Fér drendebalansen
fanns ett mal i uppdragsplanen att balansen inte skul-
le 6verstiga 250 drenden. Detta har inte lyckats, men
den uppdtgdende trenden under senare &r har inda
vints under 2005 och kurvan pekar nedat.

Nir det giller kvalitetsfrdgor s har lantmiterikonto-
ret dven under 2005 genomfort personalenkiter och
kundenkiter i samarbete med andra kommuner och
andra lantmiterimyndigheter. Jimforelser sker dven
varje 4r med ett antal andra jimf6rbara kommuner
nir det giller kostnader och intikter inom olika verk-
samhetsgrenar.

Framtiden

Efterfrigan pé lantmiterif6rrittningar har varierat
under senare ir men har i genomsnitt haft en svagt
nedatgdende trend. Efterfrigan bedéms plana ut och
ligga kvar pa nuvarande nivd under &verblickbar tid.
Under de nirmaste dren kommer lantmiterimyn-
digheten pa begiran av E.ON Sverige att genomfé-
ra ledningsritt for bolagets kraftledningar inom kom-
munen sdder och vister om centralorten. Nyanstill-
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ning har genomférts under 2005 och kommer att
genomféras dven under 2006 i syfte att minska dren-
debalansen men 4ven pé grund av pensioneringar.

Kontoret kommer i fortsittningen att tillsammans

med Lantmiteriverket ha tillgng till en digital fast-
ighetsregisterkarta 6ver hela kommunens yta som
framgdr ovan. Detta gor att kartan kommer att ut-
nyttjas mera pé en storre marknad vilket ger 6kade
intikter till kommunen.

Miljo- och halsoskyddskontoret

Ansvarsomrade

Verksamheten omfattar myndighetsutévning inom
milj6- och hilsoskyddsomridet samt drift av kom-
munens bakteriologiska laboratorium, for undersok-
ningar av vatten och andra livsmedel. Myndighetsut-
ovning och férebyggande arbete inriktas pd att min-
niskors och djurs hilsa samt miljon skall skyddas
mot skador och andra oligenheter, vilket bland annat
innebir att

- naturen och miljén inte paverkas negativt,
- luften duger att andas,

- maten ir siker och riskfri att dta och vattnet ar
bra att dricka,

- bostider ir ostorda och hills i gott skick,
- djur inte far illa samt att
- smitta inte sprids.

Uppgifterna regleras genom miljébalken, livsmedels-
lagen, djurskyddslagen, smittskyddslagen samt for-
ordningar och foreskrifter i anslutning till dessa lagar.

Ekonomiskt resultat

Miljs- och hilsoskyddsverksamhetens verksamhet in-
klusive laboratoriet — som i huvudsak ir sjilvfinansie-
rat med kundavgifter — resulterade i ett 6verskott pa
235 tkr (-108). Kontorets och laboratoriets intikter
uppgick till 7 634 tkr (7 309) och kostnader till 16
566 tkr (16 007). Kommunbidraget har varit 9 167
tkr (8 590). Den samlade verksamheten ir finansie-
rad med intikter och avgifter till 46 procent (46 pro-
cent). Miljé- och hilsoskyddskontorets intikter en-
ligt kommunens taxa kade med 300 tkr till 5 842
tkr eller 40 procent (39 procent) av kontorets kostna-
der. Kostnader och intikter har okat i ungefir samma
grad. Overskottet forklaras av att beriknade 6kning-
ar av personalkostnader har begrinsats av alla befatt-
ningar inte fyllts upp till 100 procent.

Viktiga handelser under aret

Kontoret hanterar manga 4renden under ett ar —
over 4 000 diarieforda drenden &r 2005 —inom ett

brett verksamhetsfilt inom lagomridena f6r miljo-
och hilsoskydd, djurskydd och livsmedel, inklusi-

ve dricksvatten. Négra exempel pa storre drenden un-
der aret 4r:

- Nya taxor for provning och tillsyn inom miljs-
och hilsoskydd respektive djurskydd beslutades av
kommunfullmiktige, med giltighet frin februari
2005.

- Flera yttranden limnades under dret till Linssty-
relsen, Linsritten, Miljodomstolen och centrala
organ. Exempel ir yttrande 6ver utredningen
om livsmedelshygien ("Smiley-systemet” — med
glada eller ledsna gubbar) som kan genomforas
frin 2007. En annan utredning har gillt en mer
flexibel ordning vid tillimpning av de i grunden
stringa miljosanktionsavgifterna. Bland industri-
er med ny eller indrade verksamhet kan nimnas
svensk Biogas AB, hetvattencentral i Skirblacka
(Tekniska Verken i Linképing AB), behandling
av lakvatten vid Hiradsuddens avfallsanliggning,
Norrképing Vatten ABs forsok med rétning av
matavfall vid Slottshagens reningsverk, utékning
av Broderna Edstrands verksamhet, Fransbergs
Honsgard AB, prévotidsutredningar f6r Hellmer
Industries AB och Holmen Paper AB samt upp-
fyllnad av Bergrum 8 med askor frén Hindelss-
verket.

- Ett tiotal foreliggande med vite beslutades for att
otillrickliga avloppsanordningar ska dtgirdas si
att de inte paverkar miljon och minniskors hilsa
negativt.

- Mitning och analys av luftféroreningar utmed
gator och vigar fortsatte pi Séderleden och Ostra
Promenaden i samverkan med tekniska kontoret.

- P4 Ostra Promenaden identifierade mitningarna
fler 4n 35 6verskridanden av dygnsvirdet for par-
tiklar (10 tusendels millimeter, PM 10). Nimn-
dens underrittelse till Naturvardsverket resulte-
rade i att kommunen ska uppritta ett dcgirds-
program for partikelhalter i Norrkopings titort,

i synnerhet Ostra Promenaden, Kungsgatan och
vistelseytor intill Séderleden. En arbetsgrupp av
berorda forvaltningar under ledning av kommun-
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styrelsens kontor ska under forsta halvaret 2006
utarbeta ett forslag till dtgirdsprogram som antas
av kommunen och senare faststills av Lansstyrel-
sen.

Fér en effektiv och enhetlig livsmedelstillsyn har
alla inspektorer nu tillimpat datorstédda inspek-
tioner utifrin standardiserade checklistor.

Igdngsittning av arbetet med servicegarantier och
ovrigt kvalitetsarbete pdborjades och kontoret ir
representerat i arbetsgrupperna.

En brukarenkit genomférdes for 200 verksam-
hetsutdvare och privatpersoner. Resultat kommer -
inpd nyaret 2000.

Tillimpningen av geografiska informationssystem

(GIS) har bérjat f3 fiste pa kontoret. Det giller

bland annat redovisning av utslipp till luft frin

vig- och gatutrafiken, radonvirden, virmepum-

par och vissa omrédesgrinser. Fler tillimpningar

kommer efter hand.

Klagomal 6ver buller inkommer kontinuerligt.
Det ir framforallt klagomal 6ver stord nattsomn.
Bullerkillorna ir minga men det 4r frimst buller
som alstras inom byggnaden och trafikbuller som
stor. En relativt stor del av klagomaélen avser ocksa
storningar av musik frin restauranger och disko-

tek.

Skottbullernivderna ir nu klarlagda vid Borgs-
holms skjutbanor, Dvardala skjutbana i Aby och
Svenneby skjutbana p& Vikbolandet. Bullerdim-
pande dtgirder har ocksd utférts vid Borgsholm
genom flyttning av banor och uppférande av nya
skjuthallar eller forbittring av gamla. Tillsynsi-
renden pégar f6r nirvarande vid Dvardala och
Svenneby. Omfattande bullerdimpande atgirder
har ocks3 utférts vid Krikvilans motorsportsom-
rade. Uppfoljning av atgirder pagar.

Det gar att sknja en 6kning av klagomal 6ver
buller frin spirvagnstrafiken, 4ven frin perso-
ner som har bott linge lings en spdrvagnsstricka
vilket tyder pa att nigon negativ férindring har
skett betriffande bullernivierna. Detta ska klar-
liggas. En grupp tjinstemin triffas regelbundet
for att snabbt kunna ta upp klagomal och disku-
tera atgirder.

Utmed E22 vid Hageby finns klagomal p8 vig-
trafikbullernivier. Dock har virdena inte varit

sd hoga att krav kan stillas pd Vigverket att gora
bullerutredning och bulleritgirder inom omradet.
I innerstaden finns klagomal frén boende utmed
Gamla Ridstugugatan. Flera trafikbullerirenden

pagér ocksd utmed E4 vid Strémfors.

Banverket har efter genomford bullerutredning
vidtagit atgirder for att bullerskydd i form av bul-
lerplank, lagt sparnira bullerskydd och fasadlss-
ningar avtalade med fastighetsigaren. Bullerplank
och laga, sparnira bullerskydd har upprittats i
Fyrby, Lagerlunda och Aby.

Kontoret har deltagit i Norrképing Vatten AB:s
arbete med Glans vattenskyddsomréde.

Kontoret deltog aktivt i en beredskapsplanering
och 6vning om dricksvatten.

I mitten av juli rapporterades att det flutit upp ett
avloppsrér i Braviken. Det var svért att hitta an-
dra dnden av ledningen och mycket avloppsvatten
pumpades ut i Braviken. Kontoret informerade
massmedia om varning for bad i inre Braviken pa
grund av risken for forhojda bakterichalter i vatt-
net. Badvattenprov togs dagligen vid de allminna
badplatserna runt Bréiviken i nigra veckors tid.

Boverket pabérjade en informationskampanj om
radon som fortsitter under 2006. Tvd informa-
tionsbroschyrer har tagits fram. En ny webbplats
(www.radonguiden.se) ger boende information om
radon, radonmitning och sanering. En informa-
tionsfilm sinds pd ”"Anslagstavlan”. Boverket har
bett linsstyrelsernas bostadsenheter att fungera
som pddrivare och inspiratorer i arbetet pd regio-
nal och lokal niva. Annonsering har gjorts i lokala
tidningar.

Miljé- och hilsoskyddskontoret har startat ett
projekt for att f dgarna till skolor och forskolor
att mita radon. En skrivelse har skickats ut till
privata fastighetsiigare med begiran att redovisa
en tidplan fér att genomféra mitning. I kommu-
nens egna fastigheter har mitningar pabarjats.

I samband med tillsynsbessket pA UTERM och
foretagets ansdkan om tillstind for dverlatelse av
sarskilt farliga produkter uppdagades det att det
finns manga foretag runt om i landet som siljer
porslinsfirger i pulverform som de inte har «ill-
stand for. Milj6- och hilsoskyddskontoren har
inte alltid kinnedom om dessa foretag, som inte
ir forprovningspliktiga utan si kallade U-foretag
och tidigare har dgnats liten uppmirksamhet.

Den 1 juni 2005 skirptes tobakslagen med rok-
forbud inne pa restauranger, om inte sirskilda
rokrum ordnas for gisterna. Manga restauranger
har dirfor skapat plats for rokning pa uteserve-
ringar under hela dret vilket 4r en ny foreteelse.
Nimnden har fitt senareligga tidpunkten for
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stingning av uteserveringar, vilket kan ge stor-
ningar for nirboende. Frigan hélls under uppsikt.

- Antalet forfrigningar om histhallning pé fastighe-
ter nira bebyggelse har 6kat. Kontoret och nimn-
den forsoker balansera 6nskan om att fi ha histar
pa "landet” med risken for allergier bland de bo-
ende.

- Kontoret pabérjade utbildningspass f6r nimnden
om nya EG-férordningar och foreskrifter inom
livsmedelskontrollen.

- Inspektioner av livsmedelshygienen — utéver sed-
vanliga kontroller — gjordes vid var- och hést-
marknaden pd Firgaregirden och pa knallemark-
naden och augustifesten. Vissa avvikelser notera-

des.

- Glassprojektet genomférdes sommaren 2005.
Resultatet var bittre 4n tidigare ar, men manga
av proverna pd mjukglass har fortfarande anmirk-
ningar.

- Ett 20-tal § 16-tillstdnd enligt Djurskyddslagen
(framfér allt histgardar) utfirdades.

- Linsstyrelsen meddelade i samrdd med kontoret
tva djurférbud; en som har slagit sin hund och en
som har misskott en perserkatt. Handlingarna re-
sulterade dven i tingsrittsdomar.

- Ett samarbete med planenheten och tekniska
kontoret genomférdes under dret for att fa fram
underlag till den férdjupade 6versiktsplan for Ing-
elsta. Dir underséktes den nuvarande samt den
forvintade luftkvaliten pa berérda gator i titor-
ten. For berikningar av luftféroreningar finns det
enkla programmet SimAir, som ett nédvindigt
komplement till de specifika mitningarna. Olika
framtida situationer kan litt simuleras.

- Kontinuerliga luftmitningar har genomforts. Pa
Soderleden gjordes en arsmitning som avslutades
i oktober 2005. Passiva mitningar pd 16 gator i
februari 2005. Fortsatta mitningar av partiklar
(PM 10) gjordes pa Ostra Promenaden. De kon-
tinuerliga bakgrundsmitningarna av kvivedioxid,
ozon, med mera i takniva fortsatte under aret.

- Miljs- och hilsoskyddskontoret har aktivt deltagit
1 "Kemikalier 1 Ostergbtland”, ett linsovergripan-
de projekt som bland annat syftar till kunskaps-
utbyte och samverkan mellan myndigheterna i
tillsynsarbetet. Under aret har en broschyr tagits
fram for forvaring av brinsle i cisterner. Arbetet
med en revidera upplaga av Kemikaliechandboken

paborjades under 2005. Kontoret deltar aktivt i
granskningen. Boken ges ut viren 2006.

Maluppfyllelse

Kontorets arbetsformer inom byggnads- och miljo-
skyddsnimnden har ytterligare befists, vilket bland
annat innebir att mojligheterna till samordning av
myndighetsuppgifterna tillvaratas. Arbetet med att
utveckla gemensamma rutiner och en likartad arbets-
kultur fullféljs mandatperioden ut.

Ledningsfunktionen och arbetsorganisationen pa
kontoret, med flera parallella imnesgrupper, har nu
forankrats som arbetsform. En samridsgrupp bearbe-
tar fortlopande frigor som aktualiseras pa arbetsplats-
mdtet och terfér dem till arbetsplatsmétet och ini-
tierar dven nya frigor.

2005 ars uppdragsplan och verksamhetsplan f6r kon-
toret f6ljdes upp ut utvirderades. Det resulterade i en
ny kortfattad uppdragsplan, som antogs av nimnden
med inriktningen att den vidareutvecklas i kontorets
verksamhetsplan, den senare 4ven med den lagstad-
gade bedsmningen och férdelningen av de personel-
la resurserna.

En 5-4rsplan f6r den lagbundna operativa tillsynen
for perioden 2006-2010 arbetades fram och antogs
av nimnden. 5-drsplanen ska ligga till grund for ar-
betet med kommande érs uppdragsplaner.

Framtiden

Den omfattande miljolagstiftningen genom miljgbal-
ken, dess forordningar, foreskrifter och allminna rad
ir den ”legala” sidan. I grunden finns generationsmé-
let om en héllbar utveckling. Folkhilsofrigorna kom-
mer ocksd att uppmirksammas mera och visa hur
nira folkhilsomal ir kopplade till miljomal. Lagreg-
lerna for hela miljoomradet dr under stindig forind-
ring, inte minst genom inflytande av EU:s lagarbete.
En ny djurskyddsmyndighet har tillkommit, ny livs-
medelslag ir pé viig och forordningar under miljobal-
ken dndras. Hirtill kommer det dynamiska kemika-
licomradet dir Kemikalieinspektionen utfirdar fore-
skrifter. Helt ny lagstiftning for kemikalier dr pd in-
gang.

Inom livsmedelskontrollen kommer helt nya lagar
frin 2006, genom att ett antal EG-férordningar gil-
ler direkt som lag. Samtidigt utfirdar Livsmedelsver-

ket nya anpassade, foreskrifter. Livsmedelslagen revi-
deras vid halvarsskiftet 2006.

Arsredovisning 2005 for Norrkdpings kommun, del 2

61




Byggnads— och mi l jéskyddsnamnden

Tillsynsutredningen (SOU 2004:100) f6reslar fort-
satt kommunalt tillsynsansvar inom ovan nimnda
omriden, dock med staten som skarpt vakande 6ga
och med 6kat inflytande ver tillsynsavgifterna. Tren-
den inom miljdomridet 4r att allt fler avgoranden
fors till den kommunala nivén.

Ett axplock av rubriker for arbetet inom miljom-
ridet: Luften vi andas miste mitas, dtgirder foljas
upp- en kritisk friga som stiller stadens vilbehovli-
ga tillviixt pd sin spets. Uthélligt arbete pa alla nivier
krivs for att eliminera 6vergodningen. Alla kemika-
lierna som transporteras, lagras och hanteras. Allt fler
ridhistar och mer storskalig djurhallning ska ses till.
Maten vi dter ska var bra och hilsosam; vattnet ska
alltid floda, vara rent och gott att dricka.

Miljo- och hilsoskyddskontoret arbetar tillsammans
med byggnadsnimndskontoret med att utveckla Den

goda myndigheten, det vill siga myndigheten som
agerar snabbt, tydligt och rittssikert, med kinsla for
verksamhetens grundliggande syften och med om-
tanke om den enskilda minniskan och i takt med
kommunens foretag.

Rapporter

- 2005:1 - Luftféroreningssituationen i Norrkdping
(6ver tak), vinterhalvaret 2004/2005.

- 2005:2 - Luftmitning av partiklar (PM10) Ostra
promenaden, mars 2004 - mars 2005

- 2005:3 - Passiva gaturumsmitningar (luft) i Norr-
koping, vintern 2005.

- 2005:4 - Gaturumsmitning pa Soderleden, okto-
ber 2004 - oktober 2005.

- 7Planera for avlopp” (reviderad)
- 7"Dasspappret” (reviderad)
- 7Skétsel av avloppsanliggningar” (ny)

Nyckeltal

Inkomna arenden 2005 2
Milj6-, hélso- och djurskydd ..................... 3530 3
Livsmedel, inkl. dricksvatten................ccc...... 950

(o] 71| S 4 480 3

004
000
850
850

2003 2002 2001 2000
2450 2200 2440 2370

750 760 650 520
3200 2960 3090 2890

Arbete med bra nyckeltal for verksambeten har inletts i samverkan med andra jamnstora kommuner. Ett intressant ekonomiskt
nyckeltal Gr nettokostnad per invinare och dr. Hir visar det sig att beloppen ligger i intervallet 70-90 kr, diir Norrkiping ligger
néira det ligre viirdet. Ambitionen ér att iven ta fram nyckeltal som beskriver verksambetens kvalitet och effektivitet.

Tabellen nedan ger en uppfatining om volymen pé verksamheten sver tiden. Antalet fattade beslur 2005 var cirka 1 500, varav de
allra flesta var delegationsbeslut. Fem misstinkta miljo- eller djurskyddsbrott anmiildes till dklagare och dtta beslur om miljosank-

tionsavgifier rogs.

Bakteriologiska laboratoriet

Ansvarsomrade Provmangd 2005 2004 2003 2002 2001

Att utfora mikrobiologiska analyser |jysmedel................c..cooooooooo.. 2000 1827 1542 1404 1088
inom frimst miljé- och hilsoskydds-  Vatten...........c.cccccoovvririnnnnne. 1036 1044 1367 1420 1497
kontorets offentliga kontroll, Norr- Bassang- och strandbad............. 375 397 368 395 420
képing Vatten AB:s egenkontroll av Avfdringsprover ......................... 250 356 1617 197 294
dricksvatten samt de lokala livsmed- Ovrig provtagning..........cc.ecvvene 100 55 101 84 91
TOtAIt ..o 3761 3679 4995 3500 3390

elsforetagens egenkontroll.

Antalet vattenprov har minskat efter att Sydkraft Vatten AB anpassat sin provtagning efter de

nya dricksvattenforeskrifterna. Bortfaller har kompenserars med dkad miingd livsmedelsprover.

Viktiga handelser under aret

Samarbetet med Norrképing Vatten ABs dricksvat-
tenlaboratorium vid Borgs vattenverk har fortsatt.
Under dret har 85 kemiska vattenprover vidarebe-
fordrats till dem for analys.

Laboratoriet har utfort provtagning av livsmedel at

miljo- och hilsoskyddskontoret.

Framtiden

Laboratoriet avser att anpassa analysverksamheten till
den nya livsmedelslagstiftningen under 2006.

Provtagning &t miljo- och hilsoskyddskontoret kom-
mer att fortsitta under 2006.
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Ansvarsomrade Resultatrakning 2005 2004
Barn- och ungdomsnimnden har
till uppgift att inom kommunen Verksamhetens intakter..............c.ocoooeviiiiiiicicc 243 140 278 767
svara for Verksamhetens kostnader ...........cccceeeeeeeeeieeeeivvieeeeennnn. -1743784 -1733568
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta)................. -8 273 ST777
- Forskoleverksamhet Verksamhetens nettokostnad ..........cccoveveveeeernene. -1508 917 -1462579
- Forskoleklass BUAQET ..o 1515 408 1443 211
- Grundskola Arets resultat. ... 6 491 -19 368
- Sirskola NettOINVESTEIINGAN ......coiiiiiiiieee e -7 046 -6 252
- Elevhilsa/elevomsorg —
o ) Personalredovisning 2005 2004
- Korttidstillsyn for vissa funk-
tionshindrade skolungdomar ANTAL BFSArDETATE ... eereeeeee 331535 330556
_ Fritidsgirdsverksamhet Antal anstallda..........cceeeeeiiiiiiii e 3501 3485
Nimnden ska se till att verksam- Personalkostnader
heten bedrivs enligt lagar, frord- LONET c.oo e eee e eeeeeeeeseee s e e eese e es e eeeeeeeeeees 758 866 769 038
ningar och andra bestimmelser - varav arvoden till fortroendevalda............cocoovveeeeeeieieeneenn. 257 149
samt féljer de mil och riktlinjer - varav [0ner till arbetstagare..........cccceveveeinieeeneec e 684 406 689 848
som kommunfullmiktige bestimt. - varav SemMESterION .........oovveiiiiee e 61 063 67 466
S VAraV SJUKION.......oeeiiiiii e 11281 11 682

Nimnden svarar dven f6r myndig-
hetsbeslut inom sina ansvarsomri-
den.

Séarskild sjukforsakringsavgift..........ccocevvieeeiiicniiee e, 3373
Sociala avgifter

327 610

Vidare ansvarar nimnden for

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

kommunens ingingna avtal samt Franvaro- Antal sjuk- Anstallda som varit
tillsyn av enskilda forskolor och langd dagar/anstélld sjuka i december,
fritidshem och tillstdndsgivning procent
for enskilda forskolor och fritids- 2005 2004 2005 2004
hem vid fristiende skola. 1-14 dagar......co.oowvereee... 0,30 0,41 10,16 13,83
15-60 dagar........cccceeennee 0,38 0,42 1,75 1,96
61- dagar.......cccouveeeenns 3,03 3,26 9,94 10,62
Verksamhetens
forutsattningar
och omfattning Nettokostnad per verksamhet 2005 2004 2003
Forskoleverksambet och skolbarns-
NAMNG ©oeeiiiee e 307 350 330
omsorg ) e
Namndadministration .............cccceeevvvvvvivvneenenens 398 374 338
Antalet barn i forskoleverksamhe- Fritidsgardsverksamhet............c.cccoceveeveennnn.. 25 061 24 167 22 161
ten var under aret 5 898 varav 559 FOISKOIA.....ccvveieeieceee et 379 732" 360 791 340919
barn i enskild forskoleverksamhet, Skolbarnomsorg ........eeeeevvveeeeeeiiiieeee e 135 664 130 627 127 862
skni d 138 platser i Grundskola.........ccvvveeeeeiiiiiiie s 932 874 913 751 893 100
en okning me pratset jam- SAISKOIA..vvvvvvvvvrereeereeeeee s 34 881 32519 31049
fére med ar 2004. Volymokning- SUMMA. oo 1508917 1462579 1415759

en beror pa att dldersgruppen 1-5
&r okar.

Den 15 oktober 2005 hade 92 procent av 1-5 aring-
arna en placering i férskoleverksamhet. Det dr en 6k-
ning med 1 procent i férhéllande till 2004. Anta-

let enskilda forskolor var oférindrat och utgor 2005

knappt 10 procent av forskoleverksamheten.

Antalet barn i skolbarnsomsorg, fritidshem och 10-
12 arsverksamhet var under iret 4033 varav 285 barn
i enskild skolbarnsomsorg. Det ir totalt en minsk-

*) Barnomsorgsavgifier ingdr med 57 932 thr.

ning med 314 platser i férhéllande till 2004. Antalet
barn i enskild skolbarnsomsorg 6kade diremot med
62 barn. Frin hésten 2005 utokades den 6ppna 10-
12 &rsverksamheten Det ir anledningen till att anta-

let barn 1 inskriven 10-12 irsverksamhet minskade
med 85 barn under 2005.

Behovet av forskoleplatser har fortsatt att 6ka un-
der 2005. Forskoleverksamheten har utékats med to-
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talt 13 nya forskolegrupper. Utok-

Barn i forskoleverksamhet

ningen har dven 2005 kunnat ge-  och skolbarnsomsorg 2005 2004 2003
nomforas i befintliga lokaler. Det
har varit mjligt att dterta forskole- Antal barn i. forskoleverksamhet .......................... 5898 5760 5690
lokaler som rymt annan verksam- Varav barn i kommunal forskola ............c.ccceeiieene 5088 4 895 4821
Varav barn i enskild forskola ..........ccoooveeiiiiiininiennnen. 559 561 544
het i ett antal 4r, skollokaler haran- 34y parn i familjedaghem .........ccccceeveveceeeverieenennn, 271 290 325
passats till férskola nir elevantalet i Varav barn till foraldralediga............cocovrererreeenenn. 480 439 399
grundskolan minskar. Hosten 2005 Varav barn till arbetssokande .............cocoevvvvvvvvvniennnnnn. 826 818 678
invigdes den nya forskolan Onske-  Antal barn i skolbarnsomsorg 6-12 &r................... 4033 4 347 4619
stjirnan som uppfdrts i Hageby of- Varav kommunalt fritidshem ...........ccccccovieiiinns 3613 3904 4116
. o Varav enskilt fritidshem..........cccccceeeiiii s 274 212 211
ter branden i Portldset. 10-12 arsverksamhet (alla driftsformer) .................. 146 231 292

Personaltitheten i forskolan har
okat till 5,6 barn per arsarbetare i
jimforelse med 5,9 barn per arsar-
betare 2004. Det visar SCB-mitningen den 15 okto-
ber 2005. Okningen ir effekter av statsbidraget for
personalforstirkande dtgirder och barn- och ung-
domsnimndens satsning p& mer personal.

Ett riktat statsbidrag till personalférstirkningar i for-
skolan inférs under 2005-2007. Mer personal ska
skapa forutsittningar for att hja kvaliteten i férsko-
lan. Barn- och ungdomsnimnden fordelar statsbidra-
get i form av tjdnster i forhallande till volym till var-
je omride, som haft i uppdrag att géra en bedém-
ning och planering f6r hur bidraget/tjinsterna ska
anvindas. Satsningen 2005 har anvints till att ska-
pa tid for planering och till att forstirka personaltit-
heten i smébarnsgrupper. Norrképings kommun fick
dven 7,9 mkr i statsbidrag for kvalitetssikrande dtgir-
der inom férskolan.

Utvecklingen av familjecentraler, som ir ett samarbe-
te mellan 6ppna forskolan, socialtjinsten och lands-
tingets médra- och barnhilsovérd, fortsitter. Ytterli-
gare en familjecentral 4r nu samlokaliserad. I decem-
ber 2005 flyttade Frobelgardens 6ppna férskola till
barnhilsovirden pd Sandbyhovs virdcentral. Det har
gjorts en uppfoljning av familjecentralsarbetet. Den
visar att viktiga framgangsfaktorer for samarbetet 4r
gemensam ledningsgrupp for chefer, ett samverkans-
dokument, gemensam tid for planering och uppfolj-
ning samt handledning fér att utveckla ett lokalt ar-
betssitt.

Firskoleklass, grundskola och siirskola

Elevantalet i Norrkdpings kommun har minskat de
senaste iren, i ldrarna 6-11 &r med cirka 900, vilket
motsvarar 18 procent av hela dldersgruppen. Under
de kommande &ren minskar det totala elevantalet i
dldrarna 6-15 ar ytterligare, enligt prognos med cirka

Den enskilda forskoleverksamheten i Norrkiping utgir cirka tio procent av forskoleverksambeten
i Norrkoping. Kiilla: Extens

2000 elever under en femarsperiod. Aldersgruppen
11-13 ar dr den grupp som fram till & 2008 minskar
mest med cirka 900 elever.

Norrképings kommun har mot bakgrund av detta
hésten 2002 paborjat ett arbete med att omstruktu-
rera kommunens skolorganisation samt anpassa verk-
samheten till det minskande antalet elever och de
minskade ekonomiska férutsittningarna.

Under dren 2003 och 2004 stingdes flera skolor for
att anpassa lokaler och personal till minskande elev-
underlag. Efter virterminen 2005 upphdérde skol-
verksamheten i Kuddby skola pd grund av vikande

elevunderlag.

Personaltitheten i grundskolan har med hjilp av
statsbidraget till personalf6rstirkningar och den
egna kommunala satsningen okat frin 7,2 personal
per 100 elever i grundskolan ar 2000 till 8,1 hésten
2004. Andelen obehériga lirare uppvisar troligen ett
trendbrott hésten 2005 da andelen behériga lirare
okat markant jimf6rt med tidigare ar. SCB:s officiel-
la statistik for 2005 har dnnu inte publicerats.

13 510 elever fanns i kommunal férskoleklass och
grundskola hésten 2005, vilket 4r 742 firre 4n dret
innan. 1505 elever gick i fristdende skolor hosttermi-
nen 2005, en 6kning med cirka 300 elever jaimfort
med 2004. Storsta delen av 8kningen beror pé att tva
storre nya fristdende skolor startat 2005.

Antalet elever frin Norrkdpings kommun mottag-
na i sirskolan 6kar. Minskningen av antalet elever i
grundskolan aterspeglas inte i sirskolan. Firre elever
kommer frin annan kommun jimfort med tidigare,
Finspdng behaller fler elever i sin egen verksamhet.

Samverkan mellan grundskolan och sirskolan har ut-
vecklats. Fler elever har mojlighet att gd i skolan i
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sin nirmiljé genom att fler skolor har startat sirsko-

le-grupper. Att skapa goda forutsittningar for liran-

de och bemétande ir av stor vikt bide for individin-

tegrerade elever och sirskolegrupper. Nitverk for per-

petensutveckling. Ett team f6r triningsskolan har

bildats med uppgift att stédja personal och initie-

ra kompetensutveckling. Rektorer har 6kat sin kun-

skap om sirskolans skolform och barn med utveck-

sonal ger mojlighet till erfarenhetsutbyte och kom- lingsstorning,
Sarskolan 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Kommungemensamma
Grundsarskola........... 89 86 86 85 83 83 resursgrupper
Egen kommun ............ 89 85 83 81 76 73 Norrkéoi k h I
Annan kommun............ 0 1 3 4 7 10 Orrkopings kommun har tolv
. kommungemensamma resursgrup-

Traningsskola............ 81 86 80 74 66 Keear sio il el d
Egen kommun...... 66 65 59 52 48 P SOITI fixtarsig t ] ¢ F:ver fne .
Annan kommun 15 21 21 29 18 komplicerad undervisningssituation.
Integrerade elever.... 47 47 32 28 33 38 Utgan.ng.sp unkren dr att or.dmarle un-
Soecialskol ) 3 dervisning ska anpassas till alla elev-

ecialskolor................ ..

? er och sirskiljande ska vara det ab-
Fristaende skola............ 6 5 5 5 6 4 soluta undantaget. Placering sker
Totalt.....cocoevvevveene 229 222 209 198 196 191 férst nar skolan uttomt alla mOJhg_
Kiilla: Extens 2005-10-15 heter att ge eleven adekvat stod.
Elever i kommunala forskoleklasser och grundskolor

F-klass 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
OMrade SOUEr .....cccoevvvereeirirre e 243 257 234 234 272 290 244 254 244 284 2556
Omrade City/OStra..........ccovevvveeeeeenennns 162 171 183 174 178 176 178 143 176 238 1779
OMrade ENeby.......ccceeveeveeeeceiiececenen, 164 186 167 192 250 263 247 244 265 259 2237
Omrade Braviken ..........cccoceeeveeeeeieenenen. 217 231 261 249 272 272 295 282 331 345 2755
Omrade Victoria.........c.cceeveeeeeiresreerennn, 201 217 225 235 221 228 179 194 176 217 2093
Omrade Skarblacka/Klockaretorpet ......... 175 158 186 176 207 233 226 230 250 249 2090
Lo ] = | 1162 1220 1256 1260 1400 1462 1369 1347 1442 1592 13510
Kiilla: Extens 2005-10-15
Elever i fristdende skolor

F-klass 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Jonsbergska idrottsskolan ............ccccceeveee. - - - - - 47 52 50 40 10 199
Kunskapsljuset, (fd An NOOI)............ccuveeeen. 2 6 7 10 2 6 3 - - - 36
Kunskapsskolan Strommen ..............cccvee..... - - - - - - 99 100 103 116 418
Kvarsebo fristdende skola...............c.ccve...e. 3 1 4 4 6 2 4 - - - 24
Larssons skola..........cccceevvveeeriiieniieeenien. 17 7 16 19 20 34 4 72 63 53 342
Prolympia......ccveeviiieiiecec e - - - - - 2 53 35 16 - 106
Rudolf Steinerskolan ..........ccccooeiieiinnnnen. - 24 23 19 21 24 25 26 26 25 213
Simonstorps fristdende skola...........c..cecu... 4 4 5 5 3 1 1 - - - 23
Ur och skurskolan Skattkammaron.............. 9 8 1 5 - - - - - - 23
Vindruvan — Norrkdpings Kristna Skola........ 6 7 8 13 14 9 11 7 17 29 121
TOtal c.vveeeieece e 41 57 64 75 66 125 289 290 265 233 1505
Kiilla: Extens 2005-10-15
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Lisdret 2005/2006 #r 112 elever placerade i kom-
mungemensamma resursgrupper. Personal vid de
kommungemensamma grupperna har spetskompe-
tens for foljande funktionshinder: grav sprakstorning,
rérelsehinder, ADHD, autism/Asperger samt soci-
ala svarigheter. Antalet ansokningar till grupper for
elever i sociala svarigheter minskar, delvis som en ef-
fekt av den samverkan som sker mellan skola och so-
cialginst inom BUSS-verksamheten. En 6versyn av
kommungemensamma resursgrupper sker dels pd
grund av dndrad sokbild, dels for att i hela kommu-
nen ta tillvara erfarenheter frin BUSS-verksamheten.

10-12arsverksambet

Verksamhet for 10-12-aringarna bedrivs i 6ppen
form och har dill viss del organiserats om. Verksam-
heten finns i de flesta fall pd kommunens fritids-
girdar och i nagra fall pd skolor eller utanfor titor-
ten tillsammans med fritidshem f6r de yngre bar-
nen. I den 6ppna verksamheten finns méjlighet till
mellanmal, organiserade aktiviteter och heldagsop-
pet i samband med skollov. Den 6ppna inriktningen
har medfért att allt fler barn séke sig till verksamhe-
ten och att gemensamma aktiviteter under loven har
kommit fler barn tillgodo.

Fritidsgardsverksambeten

Det finns 14 fritidsgardar i Norrkdpings kommun
samt Fritid City som bedriver uppsokande forebyg-
gande verksamhet bland ungdomar. Fritidsgardarna
finns i alla kommundelar och har cirka 60 personal,
varav cirka tv4 tredjedelar dr utbildade fritidsledare/
fritidspedagoger. Verksamheten vinder sig frimst till
&ldersgruppen 13-15 &r och erbjuder en trygg miljs
som ungdomarna kan besika utan krav pa prestation
och aktivitet. Flera gardar har férutom vardagskvillar
dven oppet pa lordagar. Fredags-discotek samlar bess-
kare frin hela kommunen och férekommer f6r nir-
varande pa Haga och Stromvillans fritidsgirdar. Gér-
darna deltar aktivt i samverkan med andra aktdrer
inom ungdomsverksamheten i respektive omrade och
engagerar sig i speciella aktiviteter i samband med till
exempel olika lov, Valborgsmissoafton och skolav-
slutning.

Ekonomiskt resultat
Barn- och ungdomsnimnden redovisar ett verskott
for 2005 pa 6 491 tkr. Overskottet finns till storsta
delen pd omréden och enheter och ir resultatet av ett
mélmedvetet och engagerat arbete i verksamheten.

Alla omriden utom ett redovisar ett 6verskott. Under
dret har ett antal dtgirder genomférts for att uppnd
ett noll-resultat. En extern konsult har anlitats och
stéd i ekonomiska frigor har ocksa givits fran utbild-
ningskontoret. De interna kostnader som var storsta
orsaken till underskottet 2004 har i &r reglerats tidigt
och bittre rutiner har skapats for den interna fakeu-

reringen.

For att mojliggora ett nollresultat har antalet anstill-
da under 4ret minskat med 170 ginster. Ingen upp-
signing har gjorts utan personalminskningen har
skett genom att visstidsanstillda har slutat sin an-
stillning. Personalpoolen kommer att avvecklas un-

der 2006.
Resursfordelningsmodell

Nimndens resursfordelningsmodell fordelar resurser
pa omréidesniv utifrén volymer och en social profil.
Volymen utgor 92 procent av fordelningen och den
sociala profilen utgor dtta procent. Den sociala pro-
filen tar hinsyn till tre faktorer, forildrarnas utbild-
ningsniva, invandrarbakgrund och ensamstiende for-

ilder.

Viktiga handelser under aret

Ekonomi i balans

Under aret har ett antal dtgirder genomférts for att
uppnd ett nollresultat. Stod i ekonomiska fragor har
givits av en extern konsult och utbildningskontoret.
De interna kostnader som var storsta orsaken till un-
derskottet 2004 har under 2005 reglerats tidigt sam-
tidigt som bittre rutiner har skapats for den interna
faktureringen.

Personalanpassningar

[ syfte att nd ett nollresultat for aret har en reduce-
ring av antalet personal pd enheterna genomforts och
organisationen har anpassats till de ekonomiska for-
utsittningarna.

170 personer med tillsvidareanstillning i kommunen
anmildes lokalt 6vertaliga och internt rérliga frin en-
heterna. De stérsta personalkategorierna var barn-
skdtare och elevassistenter. Inga uppsigningar har
skett. Samtliga internt rorliga dverfordes till en per-
sonalpool inom utbildningskontoret och erbjuds de
nya tillsvidaretjinster som efter hand uppstédr. For att
gora detta mojligt fattades beslut om principiellt an-
stillnings-stopp inom verksamheten. Det finns cirka
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90 personer i poolen vid drets slut varav flertalet har
fate visstidsanstillningar/vikariat f6r kommande halv-
ar. Arbetet fortsitter.

Riktat starsbidrag till personalforstirkningar

Det statsbidrag som riktas till personalf6rstirkning-
ar i forskolan 2005-2006 tillsammans med barn- och
ungdomsnimndens satsning innebir en utékning
med motsvarande cirka 100 tjinster pd 2 ar. Mer per-
sonal samt personalens kompetens ir avgdrande fak-
torer for forskolan kvalitet och arbetsmiljo. Personal-
forstirkningen ska anvindas si att det pé bista sitt
okar kvaliteten i verksamheten. Sammantaget kri-
ver detta att kommunen satsar stort pa rekrytering av
personal till forskolan.

Kuvalitetsredovisning

15 augusti 2005 vidgades skyldighet att uppritta
kvalitetsredovisningen till att dven omfatta forskola
och fritidshem. Skolverkets allminna rid for kvalitet
i forskolan ger direktiv f6r bedémning av forskolans
kvalitet for savil huvudman som for verksamheten.

Uppfoljning av ungdomspolitiken

Ungdomsstyrelsen initierade under 2005 en lokal
uppfoljning av ungdomspolitiken — LUPP-enkiten
— som riktats till aldersgruppen 13- 25 &r. Enkitsva-
ren ska ge vigledning for planering av insatser rikta-
de mot ungdomsgrupper. I linje med den nationella
ungdomspolitiken bor nimnder och kontor samver-
ka tvirsektoriellt.

Utvecklingsdialog

Myndigheten f6r skolutveckling samarbetar med
Norrképings kommun i utvecklingsdialog. Syftet dr
att tillsammans med huvudmannen och skolorna
komma &verens om utvecklingsomriden och dtgir-

der for att nd 6kad maluppfyllelse.

Forbittringsarbetet i Norrkdpings kommun har rik-
tats till en gymnasieskola, tre grundskolor samt en
forskola. Arbetet har utgdtt frin respektive skolas be-
hov, vilket inneburit en hég grad av delaktighet och
inflytande och 6kat kunskaperna om hur férbitt-
ringsarbete bedrivs.

Attraktiv skola-projektet

Syftet med projektet Attraktiv skola, som startade
2001 och avslutas i juni 2006, ir att stirka kvalite-
ten i skolan och gora liraryrket mer attraktive. Ut-
vecklingsomraden ir: arbets- och ledningsorganisa-
tion, yrkesutveckling — karridrtjinster, introduktion

av nyanstillda lirare samt arbetsmiljs. Projektet har
redovisats i sirskilda rapporter varje &r och en slutre-
dovisning for hela projektet sammanstills under va-
ren 2006. Erfarenhetsspridning har skett genom del-
tagande i seminarier, nitverkskonferenser, regiona-
la konferenser samt genom artiklar med olika teman
bland annat introduktion och karriirmajligheter,
hégskolesamverkan, nitverkstriffar samt arbetsorga-
nisation. Rapporter och publikationer finns att ta del
av pd www.skola.se

Satsningen pa karridrtjinster har fortsatt under ret.
Ett tiotal gjdnster har funnits inrittade under 2005:
utveckling av studie- och yrkesvigledning, internatio-
nalisering, samordning av moderna sprak, lis- skriv-
och sprakutveckling, matematik samt arbete med in-
dividuella utvecklingsplaner.

Samarbetet mellan kommunen och lirarutbildning-
arna vid Linkdpings universitet och Campus Norrko-
ping har resulterat i tydligare riktlinjer och en modell
for den verksamhetsférlagda utbildningen.

Kartliggningar av lirararbetets helhet och organise-
ring vid fem enheter slutférdes under 2005. Redovis-
ning och dterkoppling av resultat av kartliggningarna
har skett vid seminariedagar och i dialogméten med
chefer och rektorer.

Verksambets- och kompetensutveckling

Under 2005 avsattes centralt 8,5 miljoner kronor f6r
verksamhets- och kompetensutvecklingsinsatser rik-
tade till vissa prioriterade mélgrupper och utveck-
lingsomraden inklusive projektet Attraktiv skola. Av
dessa medel férdelades 4,1 miljoner kronor dll  lo-
kala utvecklingsgrupper, inklusive gymnasie- och
vuxenutbildning, att anvindas till insatser dels uti-
frin omradenas behov, dels utifrdn behov som anges
i uppdragsplanen samt till insatser kopplade till Act-
raktiv skolas fem malomriden.

Maluppfyllelse
Under 2005 har barn- och ungdomsnimnden i sin
uppdragsplan prioriterat tre utvecklingsomraden i
syfte att 6ka maluppfyllelsen och héja kunskaps- och
utbildningsnivin i Norrkoping.
- Normer och virden
- Inflytande och delaktighet, demokratifrdgor
- Utveckling och lirande, kunskaper

Dessutom har nimnden angivit verksamhetsspecifika
utvecklingsomraden.
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Normer och véirden

Arbetet med normer och virden ir till sin karakeir
stindigt pdgdende processer. Bedomningen ir att det-
ta arbete héller god kvalitet.

Alla verksamheter ska ge pojkar och flickor likvirdi-
ga forutsiteningar f6r utveckling och lirande. Un-
der 2005 har tre pedagoger gatt utbildning i genus-
kunskap och jimstilldhet. Det har skett inom ramen
for regeringens satsning pé att utbilda resursperso-
ner i kommunerna. Genuspedagogerna ska ges forut-
sdttningar att fungera som resurspersoner och stod-
ja jimstilldhetsarbetet pd kommunens férskolor och
skolor.

Fritidsgirdarna ingar i det drogférebyggande nitverk
som skapats i kommunen genom samordnaren for
det drogforebyggande arbetet. Detta har stirkt sam-
verkan mellan skola, fritid och socialtjinst. En ut-
bildning i hur man enkelt pé f6rildraméten tar upp
frigan om ungdomar och alkohol har genomférts.
Fritid City, med fritidsledare som arbetar uppsékan-
de bland ungdomar i city, har dven engagerats av allt
flera skolor med forelisningar och attitydarbete om
umgingesformer, droger, rasism och vald.

Inflytande och delaktighet, demokratifragor

Inflytande och delaktighet ir prioriterat i samtliga
verksamheter. Att ha inflytande och méjlighet att pé-
verka innehdllet i verksamheten och arbetsmiljon pé-
verkar motivation och trivsel positivt. Bedomning-
en ir att de processer som ska stirka barns inflytande
over sitt lirande och sin vardag haller en god kvalitet.

P4 fritidsgdrdar och skolor har utbudet i kiosk och
servering successivt bytts ut till mer hilsoriktig kost.
Godis och kakor byts mot frukt och smorgds. Det-
ta sker i samrdd med och efter diskussioner med ung-
domarna.

Utveckling och lirande, kunskaper

Bedémningen ir att grundskolan behéver 6ka an-
delen elever som nar malen for utbildningen. For

att kunna bedéma forskolans, grund- och sirskolans
méluppfyllelse pdgér arbete med att utveckla metoder
for att utvirdera mot strivansmaélen. Skolorna har ett
ansvar for att férbittra och utveckla undervisningen
for att alla elever ska nd mélen. Stodet till elever som
riskerar att inte nd mélen behéver forbittras och ut-
vecklas. Arbetet med att sikra en likvirdig bedom-
ning av kunskaper och rittvis betygssittning i grund-
skolan fortsitter.

Modersmadlet

Modersmélet har stor betydelse for de flerspraki-

ga barnens och ungdomarnas utveckling. Kartligg-
ning av barns modersmél i forskolan, flersprikig per-
sonal och elever med annat modersmél i grund- och
sirskolan har genomférts. Kartliggningen visar att
18 procent av barnen i Norrkopings forskolor och 21
procent av grundskoleeleverna har ett annat moders-
mal 4n svenska. Vid ett flertal enheter finns tvi- eller
flersprikig personal. Kartliggningen som pagar visar
for nirvarande 143 personer som talar 22 olika mo-
dersmal forutom svenska, vilket 4r en tillging for for-
skolans och skolans utveckling av modersmalsverk-
samheten. Inneborden av ett nytt strivansmal for
modersmalstod i forskolan har tolkats.

Vid ett idéseminarium samlades kunskaper for att
ligga till grund for det fortsatta arbetet med att ge
forutsiteningar for vil fungerande modersmalsstod i
forskolan, modersmélsundervisning och studiehand-
ledning pd modersmal i skolan. Arbetet med att or-
ganisera modersmalsstodet pa ett nytt, effektivare sitc
pagér. Under hosten 2005 utsig Myndigheten for
skolutveckling ett antal idéskolor f6r méngfald i lan-
det, varav fyra finns i Norrkoping: Navestadsskolan,
Klockaretorpsskolan, Victoriaskolan och Onskestjﬁr—
nans forskola. Skolorna ir utvalda for att de bedoms
kunna delge sina erfarenheter av arbete i en ming-
kulturell verksamhet.

Elevhiilsa

Malet for arbetet med barn/ungdomar i behov av sir-
skilt stéd 4r att undanréja hinder och skapa férut-
sattningar for vixande och lirande. Med barn i be-
hov av sirskilt stdd menas barn som uppvisar beteen-
den som ir tecken pd att det finns hinder for lirande
och vixande.

Den nya organisationen for elevhilsa ska bidra till att
insatser som genomfdrs i férhillande till barn/ung-
domar i behov av sirskilt stod kan ske i narmiljon.
Lokala barn- och elevhilsoteam som ska stédja och
komplettera enheternas egen kompetens har bildats.
I varje omride finns en stédsamordnare med uppgift
att hilla samman arbetet i de lokala barn- och elev-
hilsoteamen. Dessutom ska psykolog, talpedagog,
kurator och specialpedagog finnas att tillgd i omra-
det. Ovriga specialkompetenser som finns i omridet
utgdr en resurs for hela omradet och kan ingd i tea-
met.
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Kompetensen om neuropsykiatriska funktionsned-
sittningar har okat. I varje omrade ska det finnas pe-
dagoger med spetskompetens som en resurs.

Den nya enheten "Elevhilsan” ska erbjuda kommu-
nens forskolor och skolor kommunévergripande stod
och utvecklingsinsatser samt arbete med strategier
och utveckling.

De lokala barn- elevhilsoteamen, cirka 60 personer,
har deltagit i en Forskarcirkel under ledning av tvd
forskare fran Linkdpings universitet, Campus Norr-
koping. Forskarcirklarna ger teamen méjlighet att re-
flektera 6ver “en skola for alla” och elevers delaktig-

het.

Barn och ungdom och socialgjinst i samverkan,
BUSS-verksamheten, finns i tre omriden: tvi team
i Sodra omridet, ett team i Enebyomrédet och ett
team i Klockaretorpet. Det har bildats nitverk mel-
lan teamen, temadagar och seminarier for att sprida
idéer och erfarenhet har varit vilbesokta.

Resultat i grundskolan

I &rskurs 2 gors en bedémning av elevernas lasforma-
ga. Forsta gingen det gjordes i hela kommunen var
2004 och vi kan dirfér jimfora resultat 2004 och
2005. Under 2004 bedémdes 84 procent av eleverna
ha en for &ldern adekvar lisformaga och 2005 hade
andelen 6kat till 86 procent. D3 skolornas bedém-
ningar inte grundas pd samma test finns en viss osi-
kerhet i resultatens tillforlitlighet. Under 2005 har
for- och nackdelar med informella respektive formel-
la test vigts och resulterat i beslut att skolor frin och
med 2006 ska anvinda samma formella test som st6d
for sin bedomning. Det innebir att likvirdighet i be-
démningen sikras och ger mojlighet att jimfora re-
sultat 6ver tid och mellan skolor och omriden.

ndr 90 procent av eleverna kravnivin nir det giller
att lisa och forstd engelska texter. 70-80 procent av
eleverna nar kravgrinsen for olika delar av matemati-
kimnet och 80-85 procent av eleverna nar kravgrin-
sen i imnet svenska/svenska som andrasprik. I Norr-
koping nar 87 procent av eleverna mélen i engelska,
83 procent i matematik och 89 procent i svenska vé-
ren 2005.

Betygsresultat i drskurs 9

Av de elever som limnade grundskolans arskurs 9 vé-
ren 2005 var 86 procent behdriga till gymnasiesko-
lan, det vill siiga hade minst betyget ”Godkind” i
dmnena svenska, matematik och engelska. Fér att

ge fler elever mojlighet att nd behésrighet anordna-
des under sommaren 2005 en sommarskola f6r elever
som avslutat arskurs 9 i grundskolan utan fullstindi-
ga betyg. I sommarskolan, som var férlagd till Haga-
skolan, deltog 78 elever for att komplettera sina kun-
skaper i matematik, svenska och engelska och dir-
med nd behorighet till nationellt program i gymna-
sieskolan. 57 elever uppnidde genom undervisning
och prévning i sommarskola godkinda betyg i de
imnen de deltagit i och kunde dirigenom bérja ett
nationellt program hésten 2005.

Under hésten genomforde utbildningskontoret en se-
rie méten med rektorer och lirare i &rskurs 7-9 for
att folja upp grundskolans betygsresultat, finga upp
och sprida goda exempel p hur skolor arbetar for att
forbittra sina resultat.

Med hjilp av Skolverkets analysverktyg SALSA kan
kommuner och skolors samlade betygsresultat beds-
mas i ett kommunalt eller i ett riksperspektiv. Ge-
nom att ta hinsyn till skolors elevsammansittning
och vissa faktorer som péverkar elevers skolresultat

I arskurs 5 kan man med S R DAL

stod av nationella imnesprov

Andel elever som uppnifl malen | Norrkbping kommun [Esdr 200472005,
e k . -

. . " 30 3 1 ¥ ¥ » ¥ &
i engelska, matematik, samt e — e e e by, i
svenska och svenska som an- Hape e w_ |
drasprik, bedoma hur elever- @ ! il !

. R . . Dl par ki mian '_ h || |
na nir milen i dessa imnen. i e | 1

[ E L LILE L]
2005 gjorde Skolverket en (R
sammanstillning pd natio- W erutarahiscasr
© o .. P e Lo 0
nell niva over elevernas resul- |-
tat och vi kan ddrfor jimfora Pt 3 g T
resultaten i Norrkdping med [ !
K e X P D TR | TR
den nationella nivin, vilket T——
inte har varit mgjligt tidiga- Lewhs :
E l' k 1 kt t " D g gl e T
re. Enligt skolverkets rappor . .
& PP Kiilla: Skolverkets databas SIRIS, diagram 1
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kan kommuner och skolor f3 RESIDUAL:

en ny utgdngspunkt for diskus-
sion och analys av skolors forut-  |pessyssans

sattningar och resultat. Betygs- e T

Ficr pee—=n sxan e

resultaten f6r Norrkopings sko-
lor ldsdret 2004/2005 redovisas
i diagram 1 och 2 for fristiende

Dl pariey i v
Bk mn v frwi mie
L dan

(LS LIT= B o

och kommunala skolor med ars-

kurs 9.

' g e
i e e 1 e
W o el

i

Av diagram 1 framgar det att sju

" B e vl b VE

Andel elever som uppn

=

it malen | Norrkbping kommun lEsdr 19871938,
- % 5 . : ;

— 1 . ket =

av de kommunala skolorna upp-
nér ett bittre resultat in forvin-
tat. Sex av de tretton kommunala och tvi av de fri-
stdende skolorna uppndr inte férvintat resultat. Det
resultatet kan jimféras med ldsdret 1997/1998 da
endast tvd av de kommunala skolorna uppvisade re-
sultat 6ver det férvintade.

Fritidsgardsverksambeten

Under sommaren har flera fritidsgdrdar med stod
frin arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
skapat sommarjobb f6r totalt 30 ungdomar i anslut-
ning till bland annat Ensjon, Folkparken, Klockare-
torpet och Slipenbadet, verksamheter som ger mg;j-
lighet for andra barn och ungdomar att uppleva en
stimulerande sommaraktivitet.

Infor hostterminen nystartade Djikneparks fritids-
gird, nu i kommunal regi. Verksamheten ir under
utveckling och samverkan med nirliggande skolor
utvecklas positivt.

Fritidsgirdarna Hageby Hus och

Kiilla: Skolverkets databas SIRIS, diagram 2

mar. Under 2005 har kvalitetsarbetet inom utbild-
ningsomradet utvecklats bland annat genom syste-
matisk dterkoppling till chefer och rektorer under
ledning av omridescheferna.

Samtliga verksamheter inom barn- och ungdoms-
nimndens ansvarsomrade kvalitetsredovisar drligen
sin verksamhet som ett led i uppféljning och utvir-
dering av hur verksamheten lyckats med arbetet mot
de nationella mélen och 4rets uppdrag frin ansvarig
nimnd. Férskoleverksamheten och skolbarnsomsor-
gen omfattas liksom skolan av lagstadgad skyldighet
att uppritta kvalitetsredovisning med bedomning av:
verksambetens forutsittningar, arbetsprocesser och mal-

uppfyllelse.

Aven fritidsgirdarnas mal- och kvalitetsarbete har ut-
vecklats. Chefer, forestdndare och 6vrig personal tar
aktiv del i att ldsa och analysera program, uppdrags-
plan och uppdrag.

Borgsmo har haft ett utbyte med
Riga, vilket innebar att ungdomar
och personal besokte varandra un-
der en vecka. Dessutom deltar fle-
ra gardar i en utveckling av vért ge-
mensamma internationella samarbe-

te med ungdomsliger i Esslingen och Ekomomisk

samarbete med Odense. _uppfdljning
trejde kvartalet
Systematiskt kvalitetsarbete

Pedagogiskt utvecklingsarbete inne-

bir en lingsiktig och gemensam stri-
van for att forbittra processer och re-
sultat. Att granska och forbittra verk-

- Prioritering
och planering

av gtgérder
for utveckling

samhetens kvalitet dr processer som
stindigt méste paga. For act utveckla
kvalitetsarbetet har kopplingen mel-
lan resultat och étgirder for forbitt-
ring stirkts for att ta tillvara lirdo-

- Tillsynsbesék i verksamheten
- Uppféljning av uppdrag
- Brukarundersékning

- Arbete med ny
uppdragsplan

- Budgetarbete

- Ekonomisk
uppféljning
andra kvartalet

- Uppsdragsplan klar

- Uppdrag och resursférdelning
till verksamheten

NELVET - Verksamheten g6r

kvalitetsredovisning
- Ekonomisk uppféljning
fjérde kvartalet

- Arsredovisning
och bokslut till KF

- Budgetarbetet infér
nésta ar startar

- Tillsynsbesék
i verksamheten

- Uppféljning
av uppdrag

- Ekonomisk
uppféljning

férsta kvartalet

- Kommunens
kvalitetsredovisning klar

70

Arsredovisning 2005 for Norrképings kommun, del 2




Barn—- och ungdomsnamnden

Brukarundersskning i form av
gruppsamtal genomfordes under
hésten. Den var riktad till forild-
rar och elever i drskurs sex. Fr3-
gorna handlar om barns och f6r-
dldrars inflytande och delaktighet
samt trygghet i skolan. Resultaten
redovisas i kvalitetsredovisningen

for 2005.
Viren 2005 kom Skolverkets all- Enhet

minna ridd och kommentarer f6r Chef
kvalitet i forskolan. Syftet med
de allminna riden ir att foreydli-

Personal

ga verksamheten utifrén nationel-
la krav och mal och ge stéd vid be-
démning och utveckling av verk-

NATIONELLA MAL

Lagar och férordningar
Laroplaner och kursplaner

KOMMUNALA MAL

Program
Uppdragsplaner

Q

Kvalitetsredovisning

_—

Tillsyn

Brukarundersdkning

samhetens kvalitet.

Q)

Den kvalitetsredovisning som ar-

ligen gors for hela utbildnings-

omridet innehéller bedomning- \ 4
ar av i vilken min de nationella
mélen for utbildningen uppnétts Omréadeschef
och en redogorelse for vilka atgir-

der som behéver vidtas. Kvalitets-

redovisningen fungerar som ett utvecklingsdokument
dir man blickar bade bakat och framéat. Den priglas
av reflektion &ver verksamheten av analys och forslag
till dcgirder f6r utveckling. Kvalitetsredovisningen for

2005 ars arbete ska vara klar 1 maj 2006.
Tillsyn

Barn- och ungdomsnimndens internkontroll av att
verksamheten bedrivs enligt nationella och kommu-
nala styrdokument har fungerat genom dokument-
granskning samt genom att nimndens ledaméter
och utbildningskontorets tjinstemin genomfér till-
synsbesdk i verksamheten. En skola for alla samt en
okad maluppfyllelse 4r angeligna utvecklingsomra-
den. Barns och férildrars inflytande, arbetet med in-
dividuella utvecklingsplaner samt i vilken utstriick-
ning elever med annat modersmal fir studiechandled-
ning och modersmalsundervisning har foljts upp vid
besoken.

Under 2005 har endast en ny anmiilan till Skolver-
ket om brister i verksamheten gjorts. Skolverket har
fattat beslut i tre drenden frin 2004 och inte i ndgot
av dessa har Skolverket kritiserat Norrképings kom-
mun, alltsd ytterligare en forbittring jimfére med ti-
digare 4r.

Uppdrag

Kvalitets-
I redovisning

Arsredovisning

9

Uppfoljning av uppdrag

Framtid
Personalforsorjning

Personalf6rsorjning inom forskola, skola och fritids-
hem fortsitter att vara en av de viktigaste strategiska
frigorna for framtiden. Att verksamheten fér tillging
till utbildad personal dr mycket viktigt for kvaliteten.

Det 6kade personalbehovet inom férskolan beror dels
pa att barnantalet beriknas 6ka med cirka 550 barn
fram till &r 2010, dels pa pensionsavgingar samt stat-
lig och kommunal satsningen pa att dka personaltit-
heten i férskolan. Personalbehovet bedoms vara ytter-
ligare cirka 200 tjinster fram till &r 2010. For att 6ka
andelen personal med hégskoleutbildning inom for-
skolan behéver samarbetet med lirarutbildningen ut-
vecklas.

Utokningen av platser i forskolan

Utskningen av platser i férskolan 4r en annan vik-
tig framtidsfrdga. Uppdraget ir att bygga ut forsko-
lan genom att utnyttja befintliga lokaler s3 lingt som
mojligt utan att gora avkall pd kvaliteten. For att ut-
nyttja resurser och kompetens effektivt bér sma for-
skoleenheter undvikas.
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Elevantalet i grundskola och siirskola

Elevantalet i Norrképings kommun har minskat de
senaste aren i aldrarna 6-11 &r med cirka 900, vilket
motsvarar 18 procent av hela dldersgruppen. Det to-
tala elevantalet i dldrarna 6-15 ar minskar med ytter-
ligare cirka 2000 elever under en femirsperiod. Al-
dersgruppen 11-13 ar 4r den grupp som fram till &r
2008 minskar mest med cirka 900 elever. Arbetet
med att omstrukturera och anpassa verksamheten till
det minskande antalet elever maste dirfor fortsitra. I
samband med lokalanpassningarna ska sirskolans be-
hov av ytterligare lokaler beaktas for att ge mojlighet
for fler grundskolor att ta emot sirskolegrupper.

Modersmal

Modersmélsstdd i forskolan och en mer effektiv or-
ganisation fér modersmalsundervisning samt studie-
handledning pa modersmil i grundskolan 4r av stor
betydelse for att 6ka andelen elever som nér mélen
for grundskolan.

Familjecentraler

Familjecentraler dr en métesplats for barnfamiljer.
Syftet med familjecentraler 4r ocksd att tillgodose be-
hov av stdd i forildraskapet. Dirfor dr samverkan
mellan 6ppen forskola, socialtjinst och landstingets
médra- och barnhilsovard en viktig framtidsfraga.

10-12 grsverksambeten

Utvecklingen av 10-12 rsverksamheten ska foljas
upp och analyseras.

Antalet tondringar okar behov av fritidsverksambet

Antalet tondringar 6kar och efterfrigan pé flera mo-
tesplatser och meningsfulla aktiviteter likasd. Unga
behéver platser dir de kan métas utan krav pé pre-
station och aktivitet. Fritidsgirden ska vara en 6ppen
verksamhet som ir tillginglig for alla. Under 2006
ska fritidsgdrdarna marknadsforas som en resurs i ar-
betet med ungdomar och sommarverksamheten ut-
vecklas ytterligare. Tillgingligheten f6r den 6ppna
fritidsverksamheten ska 6ka genom samverkan med
foreningslivet.
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Ansvarsomrade

Gymnasienimnden svarar for:

- Gymunasieskoleverksamhet

- Studerandebostider for gymna-
sieelever

- Gymnasiesirskoleverksamhet

- Undervisning f6r vuxna utveck-
lingsstérda

- Informationsmaterial avseende
gymnasieutbildning

Ekonomiskt resultat

Gymnasienimnden redovisar for
2005 ett éverskott pa 673 tkr. Det-
ta betyder inte bara att underskot-
tet frin 2004 arbetats bort utan
ocksa att 2006 inleds med en eko-
nomi i balans. Resultatet har upp-
natts dels genom ett framgangsrikt
anpassningsarbete inom de kom-
munala gymnasieskolorna och dels

Resultatrakning 2005 2004
Verksamhetens int8kter...........ccceeviiiiiiiiinii e 102 393" 413 611
Verksamhetens Kostnader ............ccoocveeieeiiiiiiene e, -471 241 -768 783
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta)................. -5231 -5 353
Verksamhetens nettokostnad ............cccocuvieeeeinninenen. -374 079 -360 526
270 T o 1= PSR 374 752 352 756
Arets reSUItat..........c.coveveveeeeeeeeeee e 673 -7 770
NettOINVESTEIINGAN ......cciiiiiiiiiiie e -3424 -3449
*) Frdn 2005 fordelas resurser till enheterna som budget i stiillet for intiikt i enlighet med den
nya styrmodellen

Personalredovisning*) 2005 2004
ANtal Arsarbetare ..........cccvevveiiiriee e 505,68 513,09
ANntal anstallda ... 522 529
Personalkostnader

(o] g =T TR TPPTOPRP 149 654 149 401
- varav arvoden till fortroendevalda............cccooveeveiiieciniieenee. 336 221
- varav [oner till arbetstagare..........coceevevveiiieeeniiec e 129 928 128 298
- varav SEMESLErlON .......oovvviiiiiieee e 18 358 19 144
= VAraV SJUKION. ... 1128 1405
Séarskild sjukforsakringsavgift..........ccoceeeiieiiiciiiec e 282 0
Sociala avgifter........cooiiiiiii 63 962 63 645

*) avser samtliga tillsvidareanstiillda i kommunala gymnasieskolan

genom god 6verensstimmelse mel-

lan prognostiserat och faktiskt an- Nyckeltal for heltids-

och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

tal elever i olika gymnasieutbild-

. Franvaro- Antal sjuk- Anstéllda som varit
ningar. langd dagar/anstalld sjuka i december,
De kommunala gymnasieskolor- procent
. 2005 2004 2005 2004
na uppvisade 2004 ett underskott,
orsakat bland annat av kvarvaran- 1-14 dggar ...................... 0,23 0,16 7,46 7,01
de effekter av den digare gym- 5-60 dagar.........cccuvveeee 0,09 0,16 0,53 0,68
. L. 61- dagar........cccocvvennne 2,06 2,81 6,75 9,23
nasieorganisationen. Det nya re-
sursfordelningssystem, som in-
fordes under 2003, kan medfora Antal elever 2005 2004 2003 2002 2001
stora forindringar for den enskil- Gymnasieutbildn 4 982 4807 4627 4422 4326
kol 16 -
da skolan under [opande budge- o oot 94 92 88 80 83
dr pa grund av elevers byte av stu-
dievéigar Sarvux 105 95 101 87 78
SystemeF innebir att konflmuna— Nettokostnad per verksamhet 2005 2004 2003
la och fristdende gymnasieskolor
tilldelas ett bidragsbelopp per pro- Namnd ... 346 298 367
gram och elev och med avstimning ~ Namndadministration ...............ccccccceveveiencerinnnn. 371 328 311
tva gﬁnger per ar. Férﬁndringar- Gymnasieuthildning.........cccccoooviieni e 355 106 344 038 323 220
na, som ir svéra att forutse och att Gymnasiesarskola/SArvUX...........ccvvvveeeeeiivieneeenn. 18 256 15 862 13883
SUMMA ...ttt 374 079 360 526 337 781

mota organisatoriskt under pagé-
ende lisar, motsvarade 2005 ett in-
tikesbortfall f6r skolorna pa knappt sju miljoner kro-
nor. Fér att gardera sig har skolorna i sina internbud-
getar byggt upp buffertar baserade pé erfarenheter
fran foregdende ar.

Det underskott som tidigare fanns har atgirdats och
alla skolorna gir virterminen 2006 in med en intern-
budget i balans.

De externa utbildningsanordnarna svarade 2005 for
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gymnasieutbildning for 28 procent av norrképingse-
leverna. Cirka 20 procent av eleverna gick i fristiende
gymnasieskolor medan gymnasieskolor i annan kom-
mun och landstingets naturbruksutbildning svarade
vardera for cirka fyra procent av norrképingseleverna.
Stora svérigheter finns att ett ar i forvig bedoma elev-
ernas val av studievigar, inte minst med det stora an-
tal utbildningsanordnare som finns. Att bedéma elev-
strommar ir en vital del i utbildningskontorets risk-
och visentlighetsanalys. De prognoser som gjordes
infor 2005 har ocksa till storsta delen infriats, dven
om avvikelser finns. Fler elever dn beriknat sokte och
togs in p& Naturbruksprogrammet, en av gymnasie-
skolans mest kostsamma utbildningar

Antalet elever frin annan kommun, som studerar
vid Norrképings gymnasieskolor, har 6kat nigot mot
budget, vilket ocksd genererat 6kade intikeer.

Antalet elever i gymnasiesirskolan kar. Okning-

en for hostterminen jimfért med varterminen var 10
elever, vilket innebir en kning pd 11 procent. Kost-
nadsokningen f6r 2005 beror pa det 6kade antalet
elever, fler elever med mycket stora behov samt cka-
de kostnader f6r placeringar pé skolhem eller motsva-
rande. Placeringar sker alltid i samverkan med andra
forvaltningar.

Gymnasienimndens verksamhet i vrigt ligger inom

budget.

Gymnasienamndens
budget- och styrelseansvar

Gymnasienimnden har budget- och revisionsan-
svar for hela den gymnasiala utbildningsverksam-
heten. Samtidigt har gymnasienimnden styrelsean-
svar enbart f6r den kommunalt bedrivna verksamhe-
ten, budgetmissigt frimst de kommunala gymnasie-
skolorna.

Infor faststillande av Gymnasienimndens internbud-
get gors en beddmning av pd vilka utbildningar och
hos vilken utbildningsanordnare eleverna kommer att
studera kommande host. Gymnasienimnden faststil-
ler sedan pris per elev och program. Uppstar diref-
ter storre avvikelser frin budgetforutsittningarna kan
nimnden bara paverka verksamheterna inom den
kommunalt drivna verksamheten, se ruta B i figuren
ovan. Verksamheten i ruta A kan direfter inte paver-
kas genom nimndbeslut.

Figuren understryker tydligt gymnasienimndens di-
lemma di obalans uppkommer i faktisk s6kbild jam-

Gymnasienamndens budgetansvar
Gymnasienamnden
styrelse for
A B
Fristdende De Geer
gymnasie- Ebersteinska Elever
skolor Haoa fran
. 9a andra
Landstinget Kungsgard kom-
Gymnasiesdrskola | muner
Norrképings- Sar-vux
elever i Ovrigt:
indra Gymnasienamnden
ommuner Utbildningskontoret
Intagningskansliet
T
etc
Ar Resultat A Resultat B Gymnasie-
namnden
totalt
2003 -3,5 -3,9 -7,4
2004 +2,5 -10,3 -7,8
2005 -0,3 +1,0 +0,7

fort med budgeterad. En 6kning av elevtal och dir-
med kostnaderna for till exempel fristiende gymna-
sieskolor maste di kompenseras av minskade kost-
nader f6r de kommunala gymnasieskolorna. En
situation skulle kunna uppkomma da gymnasieele-
verna i de kommunala skolorna fir minskade resurser
for sin utbildning pd grund av hégre antal sskande
dn budgeterat till externa utbildningsanordnare.

Under 2005 studerade cirka 1315 norrkdpingselev-
er i en annan skola in Norrképings kommuns gym-
nasieskolor. Det ir en fortsatt 8kning jamfort med
2003 da motsvarande siffra var 1180 elever. Antalet
elever i fristiende gymnasieskolor nirmar sig de vo-
lymer som angivits i Skolverkets tillstdindsbeslut. An-
talet ansokningar till utbildningar i andra kommuner
har minskat medan ansékan till landstingets natur-
bruksutbildning dter 6kat. Samtidigt s6ker fler elever
frin andra kommuner till Norrkspings gymnasiesko-
lor. Det ir svirt att bedoma om dessa trender bestir,
vilket i hog grad férsvirar nimndens mojligheter att
styra den ekonomiska utvecklingen.

74

Arsredovisning 2005 for Norrképings kommun, del 2




Gymnas 1enamnden

Viktiga handelser under aret

Den kommunala gymnasieskolan genomgick en om-
fattande f6rindring under 2004 da sju gymnasiesko-
lor slogs ihop till fyra. Under 2005 har mycket arbe-
te dgnats dt att fi dessa nya enheter att finna sina for-
mer och att fungera vil ihop. Samtidigt har skolorna
lagt ner ett kraftfullt arbete for att komma till ritta
med den ekonomiska obalansen.

John Bauergymnasiet har efter beslut av Skolver-
ket startat en ny utbildning, ”Idrott och hilsa”, som
ansluter till omvardnadsprogrammet. Norrképings
kommun &verklagade beslutet, som dock dnnu inte
provats i linsritten. Utbildningen startade hosten
2005 med 30 elever, varav 15 frén Norrkoping.

”Fritt sok med nirhetsprincip” tillimpas frin och
med lisiret 2004/05 for hela Ostergétlands lin. Det
innebir att elever i man av plats fir studera i nigon
av de andra kommunerna. Firre elever utnyttjade
2005 denna méjlighet jimfort med dret innan, da ett
hundratal elever togs in inom "Fritt s6k med nirhets-
princip”.

Det gemensamma webb-baserade intagningssyste-
met, som kopts in till Ostergtland, utnyttjades for
andra gingen vid intagning till lisaret 2005/06. Alla
grundskoleelever och minga elever frin Marielunds-
gymnasiet sdkte gymnasieutbildning via webben,

en mycket hog siffra. Intagningssystemet fungerade
mycket vil och de tekniska problem som fanns &ret
innan hade i huvudsak arbetats bort.

Intensivt arbete har pagatt f6r att under 2006 kunna
infora styrelse med elevmajoritet pi minst en gymna-
sieskola. Under 2005 har fortsatt arbete inriktats mot
att skapa vil fungerande elevrdd och en stabil struk-
tur for elevinflytandet pa gymnasieskolorna. Poiinggi-
vande kurser i demokratifrigor finns inom det indivi-
duella valet.

For att mota behovet av anpassad undervisning for
elever med hogfungerande autism och Aspergers syn-
drom har ett individuellt anpassat program fér denna
elevgrupp, kallat IVAK, startat vid Kungsgardsgym-
nasiet. Gruppen ir liten och med stora anpassningar
i lirandemiljén. Fem elever pabérjade sin utbildning
i drskurs 1 hostterminen 2005. Ytterligare 5-6 elever
beriknas &rligen kunna pabérja utbildningen.

Antalet elever i gymnasiesirskolan har dkat under
2005 med mer 4n 10 procent. Denna 6kning be-
doms fortsitta och infor Lisdret 2006/2007 beriknas

okningen uppga till cirka 15 procent. Hosten 2005
har en ny grupp startats vid Kungsgirdsgymnasiet.

Ett nitverk for personalen i gymnasiesirskolan har
skapats. Syftet 4r att de som arbetar i gymnasiesir-
skolan hirigenom ska oka sin kompetens och ges
méojlighet till erfarenhetsutbyte.

Sirvux dvergar 2006-01-01 frin gymnasienimnden
till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden.
Detta innebir att alla vuxenstuderande ligger under
samma nimnds ansvarsomrade.

Sirvux arbetar med flera projekt for att ge fler elev-
er mojlighet till undervisning och for stérre utbud av
kurser utifrdn elevernas behov. Malsittningen 4r att
alla elever som dnskar ska fi undervisning och att un-
dervisningstiden per elev ska 6ka. Den genomsnittli-
ga tiden ir 2,4 timmar per vecka, vilket 4r ndgot lig-
re dn riksgenomsnittet.

Sdrvux har med hjilp av medel frin europeiska so-
cialfonden utvecklat en yrkesutbildning med inrike-
ning mot service inom ildreomsorg. Utbildningen
dr tvdrig och startade med nio elever virterminen

2005.

Maluppfyllelse

Verksamheten inom gymnasienimndens ansvarsom-
rade héller en fortsatt hog kvalitet.

Gymnasieeleverna ir lika n6jda med sin skola som ti-
digare, vilket framgir av den elevenkit som arligen
genomfors i ar 2. Hoga virden fir omradena jim-
stilldbet, individuella valer och psykosocial miljé. Vir-
dena f6r Liromedel och utrustning samt undervisning
har dock sjunkit ndgot jimfort med tidigare miit-
ningar.

Av gymnasiestatistik 2004/05 framgér att andelen
nybérjare som genomfdr sina studier inom fyra ar nu
ligger pa 80 procent, vilket 4r samma virde som £5-
regdende 4r. Andelen elever i huvudmannens skolor
med grundliggande behérighet till hogskolan ligger
nu pd 92 procent (91 procent féregiende &r) med-
an andelen som péabérjar hégskolestudier inom tre ar
har sjunkit och 2005 preliminirt uppgér till 44 pro-
cent (46 procent féregiende r). Den genomsnittliga
betygspoingen for norrkdpingseleverna ligger i pari-
tet med referensgruppen ”Stérre stider” (14 poing).
Antalet lirare per 100 elever har fortsatt att sjunka,
fran 8,2 till preliminirt 8,0.

Kvaliteten i gymnasiesirskolan ir fortsatt hog dven
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om skillnader finns mellan skolorna. Det 6kade antal
elever har inneburit fler elever i grupperna. Vid kvali-
tetsarbetet har sirskild vike lagts vid att f6lja upp hur
sirskolans elever deltar i skolornas elevdemokratis-
ka arbete.

Framtiden

Riksdagen beslutade under 2004 om en reformering
av gymnasieskolan. Ett nytt individuellt program in-
fors frin och med ldsiret 2006/07 dir eleverna har
ritt till heldagsstudier. Kommunen fir 6kat statsbi-
drag till denna verksamhet, men dven "Wirnersson-
pengar” har anslagits f6r det individuella program-
met.

Gymnasieskolan i 6vrigt kommer att férindras pd en
rad omrdden frin och med lisdret 2007/08. Bland
annat satsas pa en utveckling av de yrkesforberedan-
de programmen och framtagandet av en ny lirlings-
utbildning. Dessutom kommer dmnesbetyg att in-
foras. Inom Skolverket pagar arbete med kursplaner
och 6vrigt regelverk.

Gymnasienimnden har tillsatt en sirskild politisk
ledningsgrupp som arbetar med forberedelserna infér
reformen. Tyngdpunkten i arbetet ligger forst mot
forandringarna i det individuella programmet. Extra
satsning pd kompetensutveckling f6r gymnasiesko-
lans personal de nirmaste dren 4r mycket angeligen
for att reformerna skall fi avsedd effekt.

Norrkdpings kommun ir starke engagerat i utveck-
ling av "Teknik-college”, ett samarbetsprojekt inom
Ostergétland med mal att forstirka och vidareut-
veckla de tekniska utbildningarna. Utveckling av in-
dustriprogrammet kommer dirfér sirskile i focus. Ett
liknande projekt pagar kring omvéirdnadsprogram-
met ("Vard-college”).

Gymnasieskolan ska under 2006 arbeta for att demo-
kratin i skolan stirks genom ett breddat och fordju-
pat elevinflytande. Milet dr att under 2006 kunna
infora styrelse med elevmajoritet pi minst en gym-
nasieskola. Genom att avsitta sirskilda medel dven i
budget 20006 for att stédja demokratin i skolan tyd-
liggér nimnden ytterligare att detta omrade ir prio-
riterat.

Den elevokning som vintas dren fram till 2008 kri-
ver noggrann planering och framférhallning, Ar
2008 beriknas knappt 600 fler elever gé i gymnasie-
skolan jimfért med 2005. Direfter bérjar elevtalet
successivt att minska for att &r 2014 vara cirka 1100

elever firre jimfort med de hogsta virdena ar 2008.
Béide uppging och nedging i elevtalen kommer att
kriva omfattande planeringsarbete, inte minst med
hinsyn till bdde det stora antalet friskolor och det
omfattande regionala samarbetet.

Personalf6rsorjningen ir en forindringsfaktor av
mycket stor betydelse. Effekterna av pensionsavging-
ar bedéms dock inte vara orovickande stora for gym-
nasieskolan. Problem kan dock uppkomma vid re-
krytering av yrkeslirare.

Det 6kande antalet elever i gymnasiesirskolan gor att
tvd nya inriktningar och program planeras infor host-
terminen 2006. Detta ger samtidigt 6kade valmoilig-
heter for eleverna.

Antalet elever som blir mottagna i sirskolan under de
senare drskurserna i grundskolan och infér gymna-
siet 6kar. Det dr av storsta vike att frigan, om en elevs
svdrigheter att uppnd grundskolans kunskapsmél kan
bero pa en utvecklingstdrning, vicks sa tidigt som
mojligt. Ungdomar har svirt att acceptera att de har
en utvecklingstérning samtidigt som bedomning-

en dr svir, dd s& ménga olika faktorer kan var orsak
till inldrningssvérigheterna. Dessa elever har ofta an-
dra behov 4n de, som gétt lingre tid i sirskolan. Stor-
re anpassningar till denna elevgrupps behov beho-
ver goras i gymnasiesirskolan. Det nya individuella
programmets utbyggnad pd Marielundsgymnasiet 4r
ocks3 ett alternativ istillet for sirskola.

En skolkvalitetsmitning for gymnasiesirskolan har
arbetats fram och kommer att genomforas véren

2006.

Anpassningar for elever med fysikiska handikapp
bade i sirskolan och gymnasieskolan behover forbite-
ras.

Rapporter och utredningar

- Skolkvalitetsmitningen 2005 fér gymnasieskolans
ar 2

- "Kunskap och kvalitet — elva steg for utveck-
ling av gymnasieskolan”, regeringens proposition
2003/04:140

- Skolverkets arbete med gymnasieskolans utveck-
ling redovisas pa www.skolverket.se under rubrik
Gymnasiet 07

- 7For oss tillsammans, Om utbildning och utveck-
lingsstérning”, (SOU 2004:98).
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Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnimnden an-
svarar for kommunens samlade in-
satser pa kultur- och fritidsomra-
det exklusive Symfoniorkestern och
Ostgétateatern.

Nimnden ska i sin uppdragsverk-
samhet ge frutsittningar for verk-
samhet, drift och utveckling vid
kommunens kulturinstitutioner —
biblioteken, stadsmuseet, konstmu-
seet, kulturskolan samt idrotts- och
frilufts- och fritidsanliggningar.

Nimnden ansvarar idven for att ut-
veckla och stotta foreningslivet och
andra nitverk inom kultur och fri-
tid genom konsultativ verksam-
het, olika former av bidrag, uthyr-
ning av hallar och anliggningar el-
ler samordning av projekt.

Kultur- och fritidsnimndens pri-
oriterade mélgrupp ir barn- och
ungdom och hela verksamheten

Resultatrakning 2005 2004
Verksamhetens iNtAKLer............covvvvveieeieeeeeeeeeeeeee e, 34 620
Verksamhetens kostnader -184 127
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta)................. -1635 -18 144
Verksamhetens nettokostnad ............ccccoeevvvvvieeeeeeennns -176 149 -167 650
BUAQET ..ot 176 984 167 670
ATETS TESUITAL. ... ettt 835 20
NettOINVESTEIINGAN ......ooii i -2181 -5 879
Personalredovisning 2005 20049
ANTAl BrSArDETAIE ...t e e 158,88 156,71
Antal anstallda.........cccccvviviiiiiiiiieee 174 172
7 Frin och med 2004 har fritidsgardspersonal flyttats éver till barn- och

ungdomsnéimnden

Personalkostnader

[ (=] 36 527 35517
- varav arvoden till fortroendevalda..............cccoeeevininvinnnenenenns 263 243
- varav loner till arbetstagare.........ccccoocvveeieeniiiiiiee e, 33728 32594
- varav semesterlon 2 309
- varav sjuklon.......... 377
Sarskild sjukforsékringsavgift

Sociala avgifter.......ccccviiiiieec e 15130

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

omfattade ungef‘air 3,6 procent av Eranvaro- Antal Sju|f- Ar.lstall.da som varit
. o langd dagar/anstalld sjuka i december,
kommunens totala driftbudget ar
procent
2005. 2005 2004 2005 2004
1-14 dagar.........coeevnneen. 0,14 0,28 5,56 9,94
. 15-60 dagar......ccccceeeennns 0,13 0,60 1,11 2,21
Ekonomiskt resultat 61- dagar.......cccoeveeeenns 2,07 1,37 6,67 4,42
Nimnden redovisar 835 tkr i 6ver-
skott for verksamhetsaret 2005. Nettokostnad per verksamhet 2005 2004 2003
Det redovisade resultatet f6r nimn- o
. o Namndadministration .............cccoceeeriieeinieennnns 600 678 751
den ir summan av ett antal si- -
vil positiva som negativa avvikelser Fritid o
inom nimndens ansvarsomraden Idrottsanlaggningar..........ccoccueeeeeiiiiiieeeeenee 65 301 58 719 56 406
s Frilufts- och fritidsanlaggningar...................... 4248 4 479 3598
Kommumtyfelfens krav pd dtgdr- HAINYTOT <., 9 747 10 987 11 638
der resulterade i ett bCSPaflngSUPP- Fritidsverksamhet, OVIigt .........ccccvvevveiivreneennne. 497 131 160
drag for nimndens del pd 500 tkr FOreningsbidrag .........ccooeveveveeeeeveveeieeevenenn,s 12 742 12 449 11224
vilket med detta resultat har upp- Fritidsgardsverksamhet............cccoveiriineinennneenn 0 0 3479
natts. Kultur
. lelturinscicut; Biblioteksverksamhet .............cccocveeiiiiiinennn. 33015 30 642 32 336
Nimndens fyra kulturinstitutioner vy ceiverksamhet........oo.ooooooeorn 18 444 16351 16781
visar sammantaget ett Sverskott pa varav KONStMUSEET ...........ccoovrvririririreinnenns 8672 8 100 8813
190 tkr (+0,3 procent av budget). Varav StadsmuSEet...........ceeierreerrerernnenennne 9772 8251 8 468
imndens évri lad I Bidrag till studieforbunden...........c.cccevieenen. 6 708 9 889 10178
Nimndens 6vriga samlade verk-  FOreningshidrag ...........rvvererrrerrnnrienenenenns 6912 6 826 6901
samhet, fritid och allminkultur, vi- Kulturskolan ...............cccccooooevvererrerrrrr, 15717 14150 15177
sar ett overskott pd 145 tkr (+ 0,1 Kulturverksamhet, SVIAgt...........ccoevrireeerenene. 2216 2350 2861
procent av budget). Ej ordinarie verksamhet...........cccccceeeeiiiiiiinie e, 0 0 532
. SUMMA@ ...t 176 149 167 650 172 022
Féljande hindelser har péverkat re-
sultatet:
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Obetalda fordringar som kommunen har pa ett an-
tal storre idrottsféreningar har belastat resultatet med
2,4 mkr, genom att forvaltningen bedomt dem som
osikra.

Utbetalning av bidrag till studieférbund har minskats
med 2,8 mkr.

Viktiga handelser under aret

Fritidspolitiska programmet faststilldes under ret.
Ett arbete som skedde i dialog med idrottslivet i
kommunen. Som en foljd av detta har en organisa-
tionsoversyn skett i forvaltningen dir den nya orga-
nisationen ska svara mot ett strategiskt och konsulta-
tivt arbetssitt.

Samtliga chefstjinster inom forvaltningen ir nu till-
satta och en styrmodell har p&bérjats med ett led-
ningsteam, vilken bland annat syftar till att utveckla
samverkan mellan nimnden och andra aktérer i om-
virlden.

Férvaltningen har inlett arbetet med servicegaran-
tier under dret, och tillsatt en sirskild arbetsgrupp,
med representanter for samtliga verksamheter inom
forvaltningen som under 2006 ska limna forslag till
nimnden.

Nimnden deltar i det kommunévergripande kvali-
tetsarbetet via nitverket Qnorr.

Under aret har ett omfattande arbete inletts, i dialog
med berérda féreningar, som syftar till gamla obetal-
da skulder till kommunen ska regleras. Beslutet om
att overfora idrotts- och fritidsanliggningarna till
stadsplaneringsnimnden har genomf6rts under éret.

Ett flertal storre forindringar pd anliggningssidan har
intriffat under 2005. Den storsta ir forprojektering
av en ny idrottshall i kommunen. Nimnas kan ocksi
att Centralbadet och Himmelstalunds camping fatt
nya entreprendrer. Driften av Lindé smabdtshamn
har tills vidare tagits 6ver av kommunen.

Konstmuseet har under aret haft tio utstillningar va-
rav tvd varit inom ramen f6r det nordiska samarbetet.
Stadsmuseets fotbollsutstillning Sassa Brassa fick stor
uppmirksamhet nationellt och har lockat en bred
publik med nya mélgrupper.

Biblioteket introducerade en hemsida 2005 enligt
24-timmars webbens principer, vilken har blivit upp-
mirksammad av statsmakterna. De studerande har
fate ett trddlost ndtverk och en studiemiljs for liran-
de med specialdesignade studiedatorer har iordnings-
stillts.

Maluppfyllelse
Nimndens uppdragsplan anger mél och uppdrag un-

der innevarande ir.

Inom fritidsomradet angavs arton uppdrag av vilka
flerparten har genomf6rts. Hir kan nimnas att en ut-
redning har gjorts f6r att utréna huruvida hyror, tax-
or och skattesubventioner frin nimnden till idrotts-
rorelsen ir rittvisa och relevanta, liksom att en ut-
redning firdigstillts kring regler f6r uthyrning av
hallar och anliggningar. En stor kartliggning av han-
dikapptillgingligheten vid anliggningarna har ocksi
fardigstillts.

Inom kulturomridet kan nimnas att kulturinstitutio-
nerna har gemensamt genomfort ett pedagogiskt pro-
jekt riktat mot skolan med lyckat resultat. Projektet
leddes av Kulturskolan. Syftet med projektet var att
fora ssmman kompetenser inom férvaltningen och
bygga for samverkan i framtiden.

Arbetet med att bevara och tillgingliggora hillrist-
ningarna, inleddes under dret och kommer att fort-
sitta under 20006.

Framtiden

En dialogprocess med studieférbunden ir inledd som
syftar till att nimnden ska ta fram forslag till nya bi-
dragsregler for studieforbunden. Vidare kommer
nimnden fortsatt att férdjupa sig i utredningar 2006
for att skapa rittvisa stod f6r foreningslivet.

En ny idrottshall ska byggas i kommunen och pro-
jektering for denna sker under 2006.

Det fritidspolitiska programmet ska implementeras
vilket betyder en nira samverkan och dialog med f6r-
eningslivet.

Kulturinstitutionernas pedagogiska arbete gentemot
barn- och ungdomar ska stirkas i framtiden. Under
2006 ska sirskilda satsningar goras dir fri entré och
fria skolvisningar p&d museerna ir ett medel.

En biblioteksplan ska arbetas fram och den kom-
munala filmverksamheten ska utvecklas frin ren vis-
ningsverksamhet till ett filmpedagogiskt resurscen-
trum.

Under 20006 inleds arbetet for att fordjupa demokra-
tin och inflytandet f6r unga invinare 16-25 ar. En
verksamhet vilken flera nimnder 4r involverad i.
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Arbetsmarknads— och
vuxenutbi ldningsnamnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden svarar for:

- Kommunala sysselsittnings-
och arbetsmarknadsitgirder

- Kommunal vuxenutbildning

- Kommunens flyktingmottagan-
de och invandrarservice

- Forsorjningsstod och annat
ekonomiskt bistdnd till familjer

och enskilda

Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnimnden ir tillika arbetslos-
hetsnimnd.

Tjinstemannaansvaret fér nimn-
dens verksamhet finns inom arbets-
marknadskontoret, utbildnings-
kontoret (vuxenutbildning), flyk-
ting- och invandrarkontoret samt
forsorjningsstodskontoret.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for
nimnden i sin helhet visar ett un-

derskott pa 43 tkr.

Nimndens strategi vid férdelning-
en av budgetramarna for 2005 till
de olika kontoren anslog ett offen-
sivt forhallningssite, det vill siga
att forsoka hélla tillbaka och mins-
ka kostnaderna fér ekonomiskt bi-
stdnd genom aktiva atgirder — at-
girder som bryter arbetslgshet och
snabbare leder bort frin bidragsbe-
roende. Denna strategi gjorde att
nimnden vid rambudgetens fordel-
ning avstod frin att gora for stora
nedskirningar pa arbetsmarknads-
dtgirder och utbildningsinsatser i
forhillande till volymerna 2004.

Uppfoljningen under viren peka-

Resultatrakning 2005 2004
Verksamhetens iNtakter.........cccvvvveveeieeieieeeeee e, 146 519 211 107
Verksamhetens Kostnader ...........eevveveevivieeeeeeeeieieicceceen, -477 497 -541 582
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ...................... -45 -384
Verksamhetens nettokostnad ..............cccccoeeeeeiiiiinn, -331 023 -330 859
BUAGET ..ot 330980 330 606
Arets reSUIAL.............ceieeeeeeeecceeeee e -43 -253
NettOINVESTEIINGAr ......coii it -999 0
Personalredovisning 2005 2004
ANtal Arsarbetare ............ccocveveieeeieece e 270 277
Antal anstallda..........ccccoviiiiiii e 280 287
- varav arbetsmarknadskontoret 44
- varav uthildningskontoret - vuxenutbildning 125
- varav flykting- och invadrarkontoret 6
- varav forsorjningsstddskontoret ..........cccvveeeivciiieee e 111
Personalkostnader

o) 1= SR 128 116 129 387
- varav arvoden till fértroendevalda...............cccooceniviviniiinienns 216 250
- varav loner till arbetstagare.........cccooeveeeeeeiiiiieeeeiiiieen. 117 561 117 456
- varav SemMEStErON .. ..cvvveieieiieec e 8 085 9079
= VAraV SJUKION. ... 2244 2622
Sarskild sjukforsakringsavgift.........coccoeviiiiiiiiiiiiieee 466 0
Sociala avgifter........oooueiiiiii e 54 757 55119

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

Franvaro- Antal sjuk- Anstéllda som varit
langd dagar/anstalld sjuka i december,
procent
2005 2004 2005 2004

0,52 11,07 14,68

0,66 2,05 2,59

2,36 7,58 7,60
Nettokostnad
per verksamhet 2005 2004 2003 2002 2001
Politisk verksamhet .................... 270 277 292 192 186
Namndadministration ................ 298 285
Kommunal vuxenutbildning..54 996 62880 68510 66030 64764
Forsorjningsstod.................. 215955 208162 200922 210684 213514
Flyktingmottagande....................... 0 0 0 0 0
Arbetsmarknadsatgarder....... 50504 59255 60114 67622 70501
SUMMA ... 331023 330859 329838 344528 348965

de dock mot svérigheter att hdl-

la budgeten i balans. Det blev uppenbart att ansla-
get for ekonomiske bistdnd lag pa en alltfor optimis-
tisk nivd. En ligre kostnadsniva in 2004 byttes mot

stagnerade kostnader som med tiden ocksd visade en
tendens att bli ndgot hdgre dn dret innan. Nimnden
tog di beslut om ett dtgirdsprogram per omgiende
med besparingar och neddragningar pd arbetsmark-
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Arbetsmarknads— och
vuxenutbi ldningsnamnden

nadsétgirder och vuxenutbildning.
Fortsatt aterhillsamhet inom samt-
liga verksamheter under resten av
iret tillsammans med forbittrade
statsbidrag och engéngsintikter har
sammantaget resulterat i ett arsre-
sultat i princip i nivd med budget.

Budget och resultat Intern Resultat Resultat Resultat
per kontor budget
2005 2005 2004 2003

Namnd

politisk verksamhet ..............c.ccoveveeeiinnen, 280 10 13

admIiniStration..........ccocceveeveee e 290 -8 -5 -7

medel for sérskilda insatser ............c.ccoecvveennee. 3358
Arbetsmarknadskontoret ...................... 67 820 8 316 8 385 6 586
Utbildningskontoret, vuxenutbildning ....63 940 8944 6 066 990
Flykting- och invandrarkontoret ..................... 0 0 0 0
Forsorjningsstddskontoret.................... 198650 -17305 -14712 -3 552
AV-namnden totalt ........................... 330980 -43 -253 7 375

Arbetsmarknadskontoret

Ansvarsomrade

Arbetsmarknadskontoret (AMK) 4r kommunens
operativa enhet med uppdrag att samordna kommu-
nala insatser som avser praktik, arbete och utbildning
av arbetsmarknadspolitisk karaktir. Kontoret utgor
ocks3 nimndkansli med ansvar f6r nimndens admi-
nistration, évergripande ekonomi och samlade redo-
visning i 6vrigt.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for arbetsmarknadsatgir-
der blev ett 6verskott pa 8 316 tkr. Overskottet har
uppkommit som en {5ljd av besparingsprogram med
snabb effekt, anvisningsstopp till vissa dtgirder och
generdosare statsbidrag som minskat de kommuna-

la kostnaderna. Overskottet har inte lett till beslut

om ytterligare arbetsmarknadsatgirder under hésten,
utan har i stillet reserverats for underskottet i forsorj-
ningsstddskontorets budget.

Budgetomslutningen for arbetsmarknadsdtgirder
2005 blev cirka 128 000 tkr varav drygt 68 000 tkr
utgor statliga intikeer for olika &tgirdsprogram.

Viktiga handelser
under aret

I september presenterade regeringen budgetproposi-
tionen 20006 vari ingick ett dtgirdspaket med jobb,
praktik och utbildning. Av sirskilt intresse f6r vux-
na langtidsarbetslosa dr de sd kallade plusjobben i of-
fentlig sektor som inférs 2006. En inventering/kart-
liggning av limpliga plusjobb i kommunen har ge-
nomforts under senhdsten liksom dverliggningar
med fackliga foretridare, personalkontor och ar-

Relativt obalanstal i Norrkdping och resten av Ostergdtlands lan

januari och december 2005

betsformedling — allt for att snabbt kom-
ma igdng med anstillningarna under janua-

Norrkdping Resten av Skillnad Skillnad ri 2006.
procent lanet proc omrakn till .
proc antal pers Inom e.nheten UngdomsResursen star’t’ade i
februari en helt ny verksamhet kallad ”Ste-
Januari 9,1 6,7 2,4 1900 get”. Steget genomfors i nira samverkan
December 9,5 6,6 2,9 2300 med férsorjningsstddkontoret och tar emot
alla ungdomar som soker forsorjningsstod
Relativa arbets- forsta gdngen. I Steget fir ung-
I6sheten (andel av December December December December December domarna stod och hjiilp att soka
befolkningen 18-64 &r) 2005 2004 2003 2002 2001 Jobb och snabbt komma ur sitt
Kommunen, procent 6,5 6.3 6.4 52 46 bidragsberoende. Aktiviteterna
Léinet, procent 5.1 48 4.9 36 3.7 deI‘lVS.l Trozel!l och. forsta dret
har varit framgingsrikt.
Riket, procent 4,3 4,3 4.6 3,6 3,7
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Samarbete med Norrképings Samordningsforbund
har inletts genom ett avtal dir férbundet medfinan-
sierar ett antal anstillningar inom enheten Komjobb.
Malgruppen ir vuxna med svag stillning och ling
vig ut till ordinarie arbetsmarknad. Medfinansiering-
en kompenserar del av besparingsprogrammets effek-
ter.

Arbetsformedlingen, som ir arbetsmarknadskonto-
rets viktigaste samverkanspart, har genomfért en om-
organisation under &ret. De tre branschkontoren i
Norrkdping har ersatts av en 3-stegs-organisation
som utgdr frin de arbetssékandes behovsnivé av for-
medlingens tjinster.

Fran att ha varit ett f6rsok i vissa kommuner blev fri-
dret den 1 januari ett arbetsmarknadspolitiskt pro-
gram som omfattar hela landet. Fridret har tva syf-
ten. Det ena ir att ge arbetstagare mojlighet till ledig-
het under 3 «ill12 manader. Ersittningen blir dd 85
procent av ersittningen vid arbetslgshet. Det andra
syftet dr att ge arbetslosa anstillningar i vikariat som
uppstar genom att arbetstagare tar fridrsledigt. Cirka
500 ansékningar om fridr hade inkommit till Arbets-
formedlingen i nov/dec 2005, vara cirka 200 med
kommunen som arbetsgivare. Av cirka 200 beviljade
ansokningar kommer knappt 100 frain kommunens
arbetsplatser. Flertalet av ansokningarna giller perso-
nal frin omrddena vard, omsorg och utbildning.

Maluppfyllelse

AV-nimnden har formulerat ambitionsnivéer och
prioriteringar i uppdragsplanen f6r 2005. Arbets-
linjen ska foljas, langtidsarbetslosa och f6rsérjnings-
stodsberoende ska prioriteras, ungdomssatsning-

en Steget ska genomfdras med mera. Verksamheter-
na ska omfatta minst 3000 arbetslosa, motsvarande
1200 arsplatser. Utvirderingen av uppdragsplanen vi-
sar att sammantaget och i allt visendigt har arbets-
marknadskontoret klarat sina uppdrag 2005.

Kvalitetsarbete har bedrivits bland annat i form av
uppféljningsenkiter om hur deltagarna upplever ar-
betets innehall och kvalitet. Deltagarunderskning-
arna har omfattat samtliga anvisade med arbetsmark-
nadskontoret som arbetsgivare. I vrigt arbetar kon-
toret tillsammans med nimndens 6vriga kontor med
kvalitetsfrigor, klagomélshantering och servicegaran-
tier. Arbetet foljer en kommungemensam tidplan och
kommer att presenteras under véren 2006.

Framtiden

I Lansarbetsnimndens prognos for arbetsmarknaden
till och med 2006 siigs bland annat

Jimf6rt med vérens prognosbedémningar ser det
fortsatt ljust ut for utvecklingen av den privata
konsumtionen, export och investeringar.

Den offentliga konsumtionen repar sig till det
bittre och effekterna av besparingar inom de pri-
mirkommunala verksamheterna klingar av under
nista dr. Sysselsittningen vintas stiga svagt.

Férsikringskassans striktare tillimpning av regel-
verket medfor att allt fler personer vinder sig till
Arbetsformedlingen. Under 2005 har arbetslgshe-
ten bland arbetshandikappade skat med 50 pro-

cent.

Sysselsittningen inom industrin bedoms endast
sjunka svagt nista ar. Vissa rekryteringsproblem
for industriféretagen forvintas.

Nista ar okar sysselsittningen med 3500 personer
i Ostergétland.

En markant 6kning av deltagare i arbetsmark-
nadsprogram vintas nista ar.

Sévil okad sysselsittning som fler programdelta-
gare bidrar till att markant siinka den 6ppna ar-
betslésheten under nista ér.

Atgiirdspaketet regeringen presenterade i september
2005 innehaller att antal nya insatser som inférs den
1 januari 2000, varav Plusjobb ir en av de tyngre.
Plusjobb ir en ny typ av arbetsmarknadspolitisk &t-
gird/program som innebir visstidsanstillningar med
statligt stdd. Malgruppen ir lingtidsarbetslésa perso-
ner som varit inskrivna pd arbetsfsrmedlingen minst
tva ar. Syftet med plusjobb ir att stirka de arbetslosas
méojligheter att fi arbete pd den reguljira arbetsmark-
naden, 6ka servicenivan i den offentliga sektorn och
att om mojligt motverka en kommande arbetskrafts-
brist. Plusjobb kommer att kriva stora arbetsinsatser
2006. All samordning ligger under arbetsmarknads-
kontorets ansvar. 200 anstillningar planeras och avtal
ska skrivas med Arbetsférmedling och bersrda fack-
forbund. Huvuddelen av arbetsuppgifterna kommer
att finnas inom vird, omsorg och utbildning.

Frin och med den 1 januari 2006 inférs en ny ar-
betsmodell for arbetssokande med funktionshin-

der. Modellen innehéller tre faser; kartliggning, ut-
vecklingsanstillning och trygghetsanstillning. Under
2006 kommer det att finnas cirka 2 000 anstillningar
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1 landet for att sedan utokas successivt till cirka 6 500
till utgingen av 2008.

Arbetsgivare som utbildar personal inom sjukvéird
och dldreomsorg och samtidigt anstiller arbetslgsa
som vikarier kan f& ekonomiske stéd. Detta ir en ny-
gammal arbetsmarknadspolitisk atgird som infors.
Den benimns utbildningsvikariat och i kommunen
ansvarar vird- och omsorgskontoret fér genomféran-

det.

Ungdomsresursen, Arbetsformedlingens nya organi-
sation och forindrade arbetsformer har paverkat ar-
betsmarknadkontorets arbete med 18-24-&ringar.
Innehall och uppligg av ungdomsprogrammen har
setts over och inriktningen kommer framéver att fo-
kusera mer p& kompetensutveckling genom dagli-
ga inslag och titare kontakter med ungdomar som
inte 4r anvisade praktik. I dag finns Ungdomsresur-
sens verksamhet dels i kvarteret Skeppet dels i Troze-
lihuset. For ett effektivare personalutnyttjande och
anpassning till nya arbetsformer med Arbetsférmed-

Utbildningskontoret -

Ansvarsomrade

Utbildningskontoret, vuxenutbildningen, ansvarar
for svenskundervisning for invandrare (sfi), grundlig-
gande- och gymnasial vuxenutbildning samt pabygg-
nadsutbildningar.

Ekonomiskt resultat

Vuxenutbildningen redovisar ett verskott pi 8 944
tkr. Den frimsta orsaken ir att den genomsnittliga
kostnaden per gymnasiepoing har varit ligre 4n be-
riknat pa grund av att efterfrigan varit storre pd ut-
bildningar med relativt sett ligre podngpris. En an-
nan orsak 4r att statsbidraget per drsstudieplats for
2004 hojdes retroaktivt och kommunerna fick dir-
for ett tilliggsbidrag i juni 2005. Vidare producerade
kommunen 2004 négot fler poing in de tilldelade,
vilket staten kompenserade i efterhand. Overskottet
inom vuxenutbildningen har balanserats mot under-
skottet i frsorjningsstddskontoret. Volymen pa gym-
nasial vuxenutbildning har under ret tvingats mins-
ka med cirka 13 procent jimfort med den budgetera-
de volymen beroende pa dkade kostnader for forsorj-
ningsstod.

lingen kommer hela Ungdomsresuren att finnas i
Trozellihuset frin och med varen 2006.

Arbetet kring agendan 72006 fler i jobb 2006” fort-
sitter under den politiska styrgruppens ansvar. Ett
antal férstudier kring nyféretagande med mera pla-
neras och tar fart vid arsskiftet. Niringslivs- och ar-
betsmarknadskontoren, Arbetsférmedlingen med fle-
ra intressenter fortsitter samarbetet kring agendan.
Okad tillvixt och fler arbetstillfillen ir viktiga forut-
sittningar for att nimndens mélgrupper p4 sike ska f3
ett varaktigt arbete och klara sin egen f6rsorjning.

Rapporter och utredningar

- Rapport om feriejobben; Stadium Sports Camp
- Rapport om vuxenstuderande med ferieuppehill

- Verksamhetsrapporter f6r KomJobb, Reko (inkl
Returen), ArkivData, UngdomsResursen (inkl
Steget)

vuxenutbildningen

Nyckeltal

arsstudieplatser 2005 2004 2003 2002
Svenska for invandrare............ 325 306 330 330
Grundlaggande

vuxenutbildning...........c....o.... 329 330 300 310
Gymnasial

vuxenutbildning................... 1562 1513 1642 1206

Viktiga handelser under aret
Rekrytering

Ostsam har ett regionalt ansvar for samordning av
infrastrukturen for vuxnas lirande och har skapat ett
nitverk kring vuxenutbildning for linets kommu-
ner. I den vuxenutbildningsportal som Ostsam har
utvecklat i samverkan med linets kommuner - www.
vuxenstudera.nu - finns utbildningsutbud och vigled-
ningsinformation for linets alla kommuner tillging-
ligt. Sedan 2004 har samtliga kommuner i regionen
under Ostsams ledning ett samverkansavtal avseende
vuxnas lirande. Avtalet uttrycker en gemensam stri-
van att genom utdkad samverkan, erbjuda regionens
vuxna medborgare ett efterfrigebaserat utbud av stu-
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dieméjligheter. Samverkan ska ocksd resultera i en ef-
fektivare anvindning av kommunernas resurser for
vuxenutbildning. Kommunerna férbinder sig att av-
sitta minst 5 procent av den totala vuxenutbildnings-
budgeten till att méta de behov av studier i annan
kommun som efterfrigas.

Rekryteringsbidrag

Lag och f6érordning om rekryteringsbidrag tridde i
kraft den 1 januari 2003. Bidraget motsvarar a-kas-
senivan och innebir att kortutbildade fir mojlig-

het att studera pa grundliggande och gymnasial nivd
utan att ta studielin. Kommunen ansvarar f6r hand-
laggningen av rekryteringsbidraget enligt svil stat-
liga riktlinjer som lokala, vilka faststillts av ansvarig
nimnd. Kommunens yttrande &ver huruvida den s6-
kande tillhér malgruppen fér rekryteringsbidraget el-
ler inte handliggs av informatérerna péd Infoteket.
Norrkopings kommun tilldelades 18 847 505 kr for
rekryteringsbidrag ar 2005.

Kombinationsutbildning

Regeringen finansierade under &ret en tidsbegrinsad
utbildningssatsning, den si kallade kombinationsut-
bildningen for anstillda inom vérd, omsorg och sko-
la. Satsningen innebar att anstillda skulle beredas
méojlighet att kombinera arbete pa deltid med studier
pa halvtid inom grundliggande och gymnasial vux-
enutbildning, pdbyggnadsutbildning eller hogskola.

Utokat rekryteringsbidrag

I en sirskild proposition har regeringen presenterat
en tillfilligt vidgad anvindning av rekryteringsbidra-
get till vuxenstuderande. Detta utékade rekryterings-
bidrag var avsett for studerande inom kombinations-
utbildningen och omfattade 39 halvtidsstudieplatser
for 2005. Eftersom kombinationsutbildningen en-
dast lockade ett fital har Norrkdpings kommun inte
utnyttjat de tilldelade platserna fullt ut.

Antagning

Ett gemensamt system for antagning till gymnasi-

al vuxenutbildning har inf6rts under dret. Fordelar-
na med en gemensam antagning ir flera; bilden av en
sammanhallen kommunal vuxenutbildning blir tyd-
ligare f6r den sokande, bedomning av behorighet och
urval blir mera likvirdiga och den samlade skbilden
underlittar planering och genomférande av utbild-
ningar.

Utbud

Gillande ramavtal f6r gymnasial vuxenutbildning
forlingdes f6r 2005 for samtliga 10 externa utfora-
re och de tvé egna utforarna. De utbildningsanord-
nare som genomfort utbildningar under aret ir Folk-
universitetet, Lernia, Liber Hermods, Lirande i Ost-
ergotland, Marieborgs folkhogskola, Naturbruks-
gymnasiet, NTI-skolan, Proteam, Omsorgsgruppen,
Sensus studieforbund samt Komvux och Hagagym-
nasiet. Kommunen har ocksa beviljat ett stort antal
sokande att studera i andra kommuner.

Validering

Validering okar i betydelse vilket bland annat un-
derstryks av att staten har tillsatt en sirskild valide-
ringsdelegation. Valideringsdelegationen ir placerad
i Norrképing. En del av vigledningsresursen pa In-
foteket har under 2005 anvints for att arbeta fram
en modell f6r validering i kommunen och hur vali-
dering ska erbjudas och genomféras systematiske. I
uppdraget har ocksd ingdtt att genomfora validering
hos nigra utbildningsanordnare. Arbetet beskrivs i
en slutrapport (se under Rapporter och utredning-
ar nedan).

Kompetensutveckling

Fran hosten 2005 har kompetensutveckling for sfi-li-
rare erbjudits pa distans med hjilp av ny teknik. Sfi-
lirarna ska sjilva formulera frigestillningar som de
vill fordjupa sig i och med stod av utbildade handle-
dare kunna vara aktiva i virtuella studiegrupper, pa
regionala seminarier och i diskussionsforum. En lira-
re pd Komvux har under &ret deltagit i satsningen.

Nya kursplaner for grundliggande vuxenutbildning

Under aret har nya kursplaner, kommentarer och be-
tygskriterier inom grundliggande vuxenutbildning
inforts. Lirarna pd Komvux har arbetat med att ta
del av de nya kursplanerna samt med att konkretisera
betygskriterierna. De nya kursplanerna ska gilla frin
halvérsskiftet. Den studerande har dock ritt att slut-
fora pdborjad kurs enligt de ildre bestimmelserna.

Pibyggnadsutbildningar

Som en konsekvens av de dndrade forutsittningarna
for finansiering av pabyggnadsutbildningar (PU) har
kommunen inte startat nigon PU med inriktning

mot florist hésten 2005. En sista PU med inriktning
mot frisér genomférs hosten 2005 / varen 2006 och
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liggs sedan ner. Kommunen har fitt statlig finansie-
ring for sex platser inom pabyggnadsutbildningen
”Persontransporter — buss” f6r 2005 och utbildning-
en har drivits med kommunal finansiering for ytterli-
gare 18 platser. Kommunen har genomf6rt PU med
inriktning mot yrkesférare och lackerare med finan-
siering delvis enligt tidigare modell med riksrekryte-
rande platser och dels med egen kommunal finansie-
ring. Pdbyggnadsutbildningarna med inriktning mot
dekorationsmélare respektive fotterapeut har évergdtt
till annan huvudman.

Kuvalitetsarbete

Tva enkitundersokningar riktade till de studerande
i kommunens grundliggande respektive gymnasia-
la vuxenutbildning genomférdes i november. Under-
s6kningarna giller studerande hos samtliga anordna-
re av gymnasial vuxenutbildning samt hos Komvux
som enda anordnare av den grundliggande vuxenut-
bildningen.

Alla utférare av kommunal vuxenutbildning har gjort
en kvalitetsredovisning for 2004, dir utforarnas re-
sultat och arbete med att uppfylla verksamhetens mal
beskrivs. Redovisningarna ska fungera som hjilpme-
del for att utveckla och forbittra verksamheten.

Statliga utredningar

Utbildnings- och kulturdepartementet har under
hésten lagt fram ett forslag till Vuxenutbildnings-

lag samt presenterat en utredning om Ritten att sit-
ta och utfirda betyg. Bida utredningarna ska remiss-
behandlas innan beslut tas under 2006. Departemen-
tet har vidare gett en utredare i uppdrag att foresld
hur En central myndighet f6r vuxnas ldrande kan bil-
das genom en sammanslagning av vissa myndigheter
inom utbildningsomridet eller genom en omférdel-
ning av uppgifter mellan dem.

Maluppfyllelse

I uppdragsplan for 2005 angavs fyra utvecklingsom-
riden f6r vuxenutbildningen samt mal f6r kvalitets-
arbetet. En analys av mluppfyllelsen gors for varje
omride nedan

Validering

Under hela 2005 har en resurs inom Infoteket mot-
svarande 60 procent av en heltidstjinst arbetat med
att utveckla en modell for validering i kommunen.

Arbetet har redovisats i en delrapport och en slut-
rapport. Rapporterna utgér en utgingspunkt for det
fortsatta arbetet med validering. Arets insats har ock-
s4 resulterat i att validering har genomférts mera sys-
tematiskt hos fyra utférare.

Rekrytering, viigledning
och individuella studieplaner

Etableringen av grundliggande vuxenutbildning i
stadsdelen Hageby har inneburit att fler personer
med kort utbildning kunnat rekryteras. Alla tilldela-
de medel till rekryteringsbidrag forbrukades och gav
nistan 500 personer mojlighet att studera med en
fordelaktig finansiering.

Ett nirmare samarbete med handliggare inom for-
sorjningsstodskontoret har inletts under dret i syfte
att f3 en samlad bedomning av berérda klienter och
att rekrytera till studier. Samarbetet har lett «ill fler
individuella bedémningar och individuella l6sningar
och flera har p&borjat studier.

Norrképings kommun uppfyllde mélet i samverkans-
avtalet inom Ostsam och beviljade studier i annan
kommun f6r ett belopp motsvarande 9 procent av
budgeten.

Rekryteringen till kombinationsutbildningen blev
inte s& framgangsrik i kommunen. Under 2005 ut-
nyttjade endast sjutton anstillda inom véird- och om-
sorgssektorn méjligheten att studera pa halvtid pd
Komvux.

Vigledarna har gett stod i att uppritta individuel-

la studieplaner i den utstrickning det har funnits be-
hov. Portalen www.minframtid.se har anvints och in-
troducerats som ett verktyg i de studerandes studie-
planering.

ForetagsNira

Ett fatal kontakter har férekommit mellan vuxenut-
bildningen och FéretagsNira via den niringslivsut-
vecklare som har i uppdrag att bevaka utbildnings-
fragor. Vid dessa kontakter har ett behov av att star-
ta en foretagarskola framforts med 6nskvird start un-

der 2006.
Eftergymnasiala yrkesutbildningar

Diskussionerna med 6vriga kommuner inom Ostsam
om de eftergymnasiala yrkesutbildningarna har ini-
tierats och pdgétt under 4ret, men 4nnu inte resulte-
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rat i nigon konkret strategi for genomférande och fi-
nansiering.

Kuvalitetsarbete

Genomférda enkidtundersskningar visar att de stude-
rande ger sdvil grundliggande som gymnasial vuxen-
utbildning ett mycket gott betyg. Utforarnas kvali-
tetsredovisningar beskriver ambititsa insatser for att
nd de nationella och lokala malen f6r verksamheten.
Utférarnas kvalitetsredovisningar har legat till grund
for kommunens samlade kvalitetsredovisning.

Framtiden
Statsbidrag

Den finansieringsmodell som inférdes 2004, dir sta-
ten finansierar cirka 55 procent av den gymnasiala
vuxenutbildningen genom riktade statsbidrag ska gil-
la ocksd for 2006. Ett tidigare beslut om att det stat-
liga stodet till gymnasial vuxenutbildning fran och
med 2006 ska ingd i det generella statsbidraget till
kommunerna har dndrats och regeringen har tagit
beslut om fortsatt riktat statsbidrag till vuxenutbild-
ningen f6r dren 2006 till och med 2008.

Utbud
Under 2005 gjorde utbildningskontoret en upphand-

ling av gymnasial vuxenutbildning. Ramavtal har
direfter tecknats med itta externa utférare f6r den
kommande tredrsperioden med méjlighet till forling-
ning i ytterligare maximalt tva 4r. Folkuniversitetet,
Lernia, Marieborgs folkhogskola, NTI-skolan och
Sensus studieforbund fir férnyat uppdrag. Nya utfs-
rare blir Eductus, Modina Competens AB och Tan-
kerum AB. Utéver de upphandlade utbildningarna
ska utbildningar bedrivas i egen regi pi Komvux och
Haga floristgymnasium. De utbildningar som kom-
munen erbjuder inom gymnasial vuxenutbildning ir
orienteringskurser, allmidnna dmnen, folkhdgskole-
kurser, datakurser och yrkesinriktade utbildningar.
Dirutover bedrivs grundliggande vuxenutbildning,
svenskundervisning for invandrare (sfi) och sirvux i
egen regi pa Komvux.

Validering

Arbetet med att utveckla ett system for systematisk
validering ska fortsitta. En resurs motsvarande en
heltidsstjinst inom Infoteket avsitts fér samordning
och fortsatt utveckling av valideringsarbetet.

Kompetensutveckling

Gymnasieskolan stir infér en reformering 2007.
Denna reform kommer att inom vissa omraden dven
berdra vuxenutbildningen. Inférandet av imnesbe-
tyg i stillet for kursbetyg ska exempelvis gilla dven
for den gymnasiala vuxenutbildningen. Detta kom-
mer med nodvindighet att kriva kompetensutveck-
lingsinsatser for alla lirare sdvil inom egen regi som
hos entreprenérerna.

Eftergymnasiala yrkesutbildningar

Pabyggnadsutbildningen med inriktning mot bussfs-
rare har beviljats nytt statsbidrag for cirka sex drsstu-
dieplatser och AV-nimnden beslutar i mars om ut-
bildningen ska drivas vidare hésten 2006 med kom-
munal finansiering av resterande arton platser. Be-
slut om start hésten 2006 av PU med inriktning mot
yrkesforare kommer att tas av AV-nimnden senast i
mars. Beslutet dr delvis beroende pd om kommunen
beviljas statsbidrag f6r 2006. P4 initiativ frin Norr-
kopings kommun har Ostsam pabérjat diskussioner
med linets kommuner om vilka behov av PU, kvali-
ficerade yrkesutbildningar (KY) och andra eftergym-
nasiala yrkesutbildningar det finns i ett regionalt per-
spektiv. Ostsam ska arbeta for att uppna en regional
samverkan kring finansieringen.

Staten har avsatt medel for att finansiera en dkning
av antalet kvalificerade yrkesutbildningar (KY). P&-
byggnadsutbildningen med inriktning mot lackera-
re dvergdr frin hosten 2006 till att bli en KY-utbild-
ning, Lackeringsteknik, med statlig finansiering och
genomfors av Ebersteinska gymnasiet. Affirslogistik,
Kvalificerat inkép samt Hogre ekonomi- och redovis-
ning/IT kommer ocksa att genomforas i kommunen
med Komvux som huvudman.

Rapporter och utredningar

LK-statistik: Resultat av enkitundersékning till
kursdeltagare i grundliggande och gymnasial vux-
enutbildning (november 2005).

Infoteket: Forslag till Valideringsorganisation for
Norrképings kommun (december 2005).
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Flykting- och invandrarkontoret

Ansvarsomrade

Flykting- och invandrarkontoret (FIK) ansvarar f6r
kommunens flyktingmottagande, introduktion for
flyktingar under tva &r samt har et sirskilt ansvar for
repatrierings-, attityd- och opinionsfrigor. FIK har
en kombinerad uppdragsgivar- och uppdragstagar-
funktion, dir den senare inkluderar myndighetsutov-
ning.

Ekonomiskt resultat

Arets ekonomiska utfall blev omsittningsmissigt ni-
got lidgre dn budgeterat. Antalet mottagna flyktingar
2005 blev enligt prognos i budgetbeskrivningen 150
stycken, men drygt en tredjedel av dessa kom de tvd
sista manaderna pd aret.

Viktiga handelser under aret

Under ar 2005 mottogs 150 flyktingar, enligt férord-
ningen om statlig ersittning for flyktingmottagning.
Andelen barn ir cirka en tredjedel av dessa flyktingar.
Tillstromningen blev mycket stor mot slutet av aret,
frimst december ménad, beroende pa den tillfilli-

ga ordningen i utlinningslagen att ompréva tidigare
lagakraftvunna avvisningsbeslut av humanitira skal.
Det rér sig i hog grad om barnfamiljer och si kallade
gomda flyktingar.

Den lokala éverenskommelsen (LOK) om utveck-
ling av introduktionen fér flyktingar har 4ven under
2005 foljts upp av parterna (Norrképings kommun,
Migrationsverket och Arbetsfsrmedlingen). Forsik-
ringskassan har ocksd anmilt intresse att ingé i den
lokala 6verenskommelsen. Den regionala 6verens-
kommelsen (ROK) om utveckling av introduktion
for flyktingar har ocksa reviderats och tillférts hilso-
fragor samt frigor kring barns och ungdomars intro-
duktion. Ytterligare parter, sdsom landstinget, Links-
pings universitet och Forsikringskassan, ingdr nu.

Den regionala 6verenskommelsen (ROK) ligger som
en plattform f6r samverkan. Kopplad till den regio-
nala 6verenskommelsen har en handlingsplan arbe-
tats fram inom det regionala samverkansprojektet.
Handlingsplanen har férankrats i regionens samliga
kommuner.

Projektet "Regional samverkan for en effektivare flyk-

tingintroduktion i Ostergdtland” avslutades 2005-
07-31 och en avslutningskonferens hélls den 23 au-
gusti 2005, som dokumenterades, se nedan.

AVN:s uppdragsplan 2005 for FIK har legat till
grund for en visentlig del av utvecklingsarbetet un-
der dret. Samordnade insatser med undervisning i
svenska (Sf1), annan utbildning och praktik/arbete
har accentuerats. Kartliggnings- och statistikarbetet
fortsitter med allt bredare och bittre underlag. Fra-
gor om servicegarantier och klagomaélshantering har
genomarbetats och vintas bli presenterade under vé-
ren 2006.

Uppféljningen genom enkiten "N&jd Kund Index”
(NKI) har inte genomférts i dnskvird omfattning.
Svarsfrekvensen har varit l&g i Norrkoping liksom i
de flesta andra kommuner. Integrationsverket kom-
mer fortsittningsvis inte att samordna en nationell
uppféljning av NKI, men later programmet finnas
kvar for enskilda kommuners anvindning. FIK har
pabérjat arbetet med sa kallade fokus-grupper for fol-
ja upp och inhimta synpunkter frén deltagare, som
ar i avslutningsfasen av introduktionen.

Mellan Komvux/Sfi, Arbetsformedlingen, FIK och
ovriga AVN-kontor har ett samverkansarbete pagatt
och forstirkes, for att med gemensamma resurser och
insatser samordna utbildning, validering, yrkesorien-
tering, praktik och arbete for enskilda flyktingar un-
der introduktion.

Maluppfyllelse

I uppdragsplanen for 2005 har fyra utvecklingsomri-
den fastlagts, nimligen utveckling av introduktions-
processen med parallella insatser, sikerstillande av
kartliggnings- och statistikunderlag om personer som
har introduktion, samverkan med 6vriga AVN-kon-
tor for att 6ka kunskapen om stédbehov och insats-
méojligheter samt kvalitetsfrigor och klagomalshante-
ring. Inom samtliga dessa fyra omraden har FIK med
malinriktat arbete i huvudsak uppndtt angivna inten-
tioner.

Samordnade introduktionsinsatser med parallella ak-
tiviteter utvecklas och omfattar ocksa regional sam-
verkan. Kartliggning och statistik finns nu fér dem
som avslutat introduktionen aren 2003-2005, s§ att
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olika utfall och sambandsvariabler kan utlisas. En
samverkansprocess pagr, dir FIK, Komvux/sfi, Af,
ovriga AVN-kontor, med flera identifierar olika be-
hov och samordnar olika insatser.

Under 2005 har FIK arbetat med frigor kring kvali-

tet, klagomalshantering och servicegarantier. Arbetet
foljer en kommungemensam tidplan och kommer att
presenteras under varen 2006.

Framtiden

En tillfillig 4ndring i utlinningslagen, tiden 2005-
11-15 — 2006-03-30, har beslutats, som mojliggor en
ny provning av tidigare lagakraftvunna avvisnings-
och utvisningsbeslut. Denna lagindring kommer att
medfora ett 6kat antal nya flyktingar for introduk-
tion under férsta delen av 2006.

Riksdagen har beslutat om en ny utlinningslag, som
trider i kraft frin och med 2006-03-31, och som

medfor en ny processordning i asylirenden. Vilken
betydelse och verkan denna lag fir for flyktingmot-
tagandet i kommunen ir det for nirvarande svirt att
ha nagon klar uppfattning om.

Betinkandet om "Etablering i Sverige — mojligheter
och ansvar f6r individ och samhille” (SOU 2003:75)
forvintas leda till en proposition under 2006 eller
mojligen nigot senare. I anslutning till detta betin-
kande pagér olika utvecklingsarbeten f6r 6kad regio-
nal samverkan. Detta arbete kommer alltmer att kon-
solideras i Ostergotland och kommer att ha den regi-
onala 6verenskommelsen (ROK) och den regionala
handlingsplanen, som birande dokument.

Rapporter och utredningar

- Dokumentation frin konferens 2005-08-23 om
avslutat projekt, "Regional samverkan for effektiv
introduktion for flyktingar i Ostergétland”.

Nyckeltal

2004 2003 2002 2001 2000

Antal mottagna flyktingar, skyddsbehévande

och anhdriga (anknytning) ...........ceeeeeiiieeeeeiiiee e

84 212 186 173 184

FOrsorjningsstodskontoret

Ansvarsomrade Forsorjningsstod

Férsorjningsstddskontoret

2004 2003 2002 2001 2000

(FOK) ansvarar under Ar-
betsmarknads- och vuxenut-

bildningsnimnden (AVN)
for: Kostnader per

Antal hushall som

hushall, kr 33138

handliggning av drenden
betriffande ekonomiskt Antal hjalpmanader
bistdnd enligt socialtjinst-  per hushall

lagen o
. . Utbetalt forsorjnings-
dtgirder i samverkan med

andra aktdrer inom och stod, netto minkr
utom kommunen f6r att
oka sjilvforsorjningsgra-
den och minska bidragsberoendet
FOK svarar, pa uppdrag av arbetsmarknadskontoret
(AMK), for driften av Utvecklingscentrum, som ut-
gor en basverksamhet i AMK med uppgift att bedriva
fordjupat kartliggningsarbete av nysokande forsorj-

fatt forsorjningsstod 4 969

4931 5037 5354 5 856 7 006

32524 30160 32033 30216 30903

5,7 55 6,0 6,0 6,3

160 152 172 177 217

*) inkl dterbetalningar, exkl statsbidrag

ningsstodstagare som bedoms st till arbetsmarkna-

dens férfogande.

FOK administrerar projektet "Uppsokarna” i kom-
munens bostadssamordning. Uppsokarna” ir ett
samarbetsprojekt mellan FOK och socialkontoret
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och finansieras i sin helhet av Socialstyrelsen till och
med 2005.

Ekonomiskt resultat

Kostnaderna for ekonomiskt bistind 6kade med 2,7
procent under 2005; &ret innan var 6kningen 5,7
procent. Antalet bidragshushall totalt sett sjonk mar-
ginellt under 2005. Sedan 2003 har antalet bidrags-
hushall legat stabilt runt 2320-2350 hushall i ge-
nomsnitt per manad. Sammansittningen av hushal-
len forindrades frén och med slutet av 2004 genom
att andelen ungdomshushall 6kade. Kostnadsok-
ningen f6r ungdomshushéllen var under 2005 nira
12 procent. Kostnadskningen 2005 for 6vriga hus-
hallstyper var 0,8 procent. Okningen av antalet ung-
domshushill beror pd méinga faktorer, bland annat
svarigheten for unga i Norrkoping att fi jobb och att
fler ungdomar med behov av forsérjningsstdd flyttar
till kommunen 4n motsvarande ungdomar som flyt-
tar frén kommunen.

Driftskostnaderna for forvaltningen (inkl bestill-

da medicinska utredningar) minskade med 2 800 tkr
jimfort med utfallet 2004. Minskningen skedde som
ett led i omorganisation och rationalisering av FOK:
s verksamhet. Kostnaderna f6r AV-nimndens bidrag
till socialnimndens ungdomsboende begrinsades en-
ligt beslut i AV-nimnden till budgetramen 2 500 tkr,

en minskning med 800 tkr jaimf6rt med 4ret innan.

Under 2005 hade FOK kostnader av engingskaraktir
beroende pa dels omorganisationen av férvaltning-
en (2 474 tkr), dels verksamhetsbidrag (3 750 tkr) till
det nystartade Norrkopings samordningsférbund.

Viktiga handelser under aret

AV-nimnden tog i mars manad beslut om en ny or-
ganisation for FOK gillande frin och med september
ménad. De geografiska distrikten avskaffades och er-
sattes med en malgruppsinriktad organisation base-
rad pé klienternas livssituation och pé hur nira egen
forsorjning de bedéms vara. Dirigenom 6kar speci-
aliseringen i verksamheten. Omorganisationen inne-
bar en pétaglig rationalisering av verksamheten ge-
nom en drygt tioprocentig besparing pé férvaltning-
ens administrativa omkostnader. Antalet ordinarie
tjinster i FOK minskades med naturlig avging frin
drygt 100 till 85. I samband med omorganisationen

stingdes sodra distriktskontoret i Hageby, varvid all
verksamhet i FOK nu samlokaliseras i en fastighet i
stadens centrum.

Den nya verksamheten "Steget” for ungdomar som
soker forsorjningsstdd, och den nya inrikeningen f6r
Utvecklingscentrum, som vinder sig till nysskande
vuxna i forvirvsaktiv dlder som bedoms st nira ar-
betsmarknaden, infordes under ret. ”Steget” visar
sig vara en framgéngsrik verksamhet som minskar bi-
dragsberoendet f6r unga och som snabbare leder till
arbete eller studier. Dirigenom motverkar Steget den
uppitgdende tendensen for ungas bidragsberoende.
P4 grund av omorganisationen nds inte full effeke for
rekrytering av deltagare till Utvecklingscentrum for-
rin mot slutet av dret. Aven Utvecklingscentrum ir
en framgangsrik verksamhet for att forkorta vigen till
egenforsdrjning.

FOK deltog aktivt i forberedelser och start av det ny-
bildade Norrképings samordningsférbund, som sam-
ordnar rehabiliteringsinsatser frn forsikringskas-

san, kommunen, landstinget och arbetsférmedlingen.
Férbundet anstillde en verkstillande tjansteman och

initierade projekt och samarbetsgrupperingar som
FOK medverkar i.

I Samordningsférbundet vicks bland annat frigan
om omhindertagande av personer som enligt nya
och striktare direktiv frén statsmakterna inte anses
tillrdckligt sjuka for fortsatt ersittning fran forsik-
ringskassan, men som sjilva inte anser sig tillrickligt
friska for att kunna std till arbetsmarknadens forfo-
gande. Denna grupp riskerar utforsikring frin sivil
sjukforsikringen som A-kassan och kan dirmed ham-
na i socialbidragsberoende. FOK observerade under
dret en tendens till 6kning av férsorjningsstddsan-
sokningar frin denna grupp, som dnnu ir ganska be-
grinsad men som kan komma att 6ka.

Forsikringskassans direktiv om striktare handligg-
ning aterspeglar sig dven i en restriktivare hllning till
dterbetalning till kommunerna av forskott pa férman
som klienten invintar frin forsikringskassan. Efter-
som detta riskerar att resultera i stora kostnadsok-
ningar for kommunerna och eftersom klienten hiri-
genom kan fi dubbla ersittningar frin det allminna,
kontaktades Sveriges kommuner och landsting, som
hemstiller hos regeringen om en lagindring i frégan.

Under 4ret togs beslut om att infér 2006 permanen-
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ta verksamheten Uppsokarna, som under ngra ar
drivits pd projektbasis med medel frén Socialstyrel-
sen. Uppsokarnas uppgift ir att genom tidiga insat-
ser motverka problem i boendet och dirmed ytterst
motverka hemléshet. Uppsokarna, som ursprungli-
gen drevs av FOK och socialkontoret, utvidgas till att
dven innefatta vird- och omsorgskontoret som sam-
verkanspart.

Med anledning av statsmakternas héjning av barn-
bidraget tog kommunfullmiktige i Norrkoping i de-
cember beslut om att barnfamiljer med f6rsérjnings-
stod skall fi del av barnbidragshéjningen. Dirmed
skall denna inkomstékning for berorda barnfamiljer
inte riknas med vid behovsprévning av ekonomiske
bistind. Regeringen beslutade strax fére nyér att riks-
normen fér 2006 skall riknas upp motsvarande barn-
bidragshéjningen.

Maluppfyllelse

Milet om en minskning av antalet bidragshushall har
inte ndtts. Totalt sett 4r bidragstagandet oférindrat.
Till och med tredje kvartalet (statistiken for hela riket
dr dnnu inte publicerad) f6ljde Norrkopings utveck-
ling riksgenomsnittet. Jimfort med linet hade Norr-
koping en nigot gynnsammare utveckling.

I uppdragsplanen for 2005 angavs nio utvecklings-
omriden for FOK:s verksamhet (individanpassa-

de atgirder for prioriterade grupper, omorganisation
och effektivisering av forvaltningen, anvisning av
unga till verksamheten ”"Steget”, férkortade bidragsti-

der f6r vuxna nira arbetsmarknaden, motverkande av
uppkomst av hyresskulder, information till studeran-
de under ferier, deltagande i myndighetsovergripan-
de rehabiliteringssamordning, samverkan i verksam-
heten ”2006”, anvisning av deltagare till verksamhe-
ten ~Trappan”).

Malen har uppnitts med undantag av att bidragsti-
derna for vuxna nira arbetsmarknaden 4r oférindra-

de.

Framtiden

En allt mer komplex samhillsutveckling — diir kon-
junkturen utvecklas gynnsamt till f6ljd av produkti-
vitetsforbittringar, men dir dven vilutbildad arbets-
kraft har svdrt att f3 jobb — riskerar att resultera i ut-
anforskap for ett 6kat antal grupper. Osikra forut-
sdttningar f6r unga och invandrare att etablera sig i
samhiillet och ta del i forvirvslivet inger oro. Manga
sjuka med rehabiliteringsbehov kan inte erbjudas er-
forderligt individuellt st6d. Forsorjningsstodet kan
riskera att forvandlas till en permanent arbetsldshets-
och sjukforsikring for allt fler som stills utanfor de
normala trygghetssystemen. FOK ir en av ett antal
olika aktdrer som behover samverka dnnu mer inte-
grerat for att en storre del av befolkningen skall kun-
na leva ett sjilvstindigt liv med egen forsorjning.

Rapporter och utredningar

- Ny organisation och verksamhetsinriktning f6r
forsorjningsstodskontoret

Arsredovisning 2005 for Norrkdpings kommun, del 2

89




Vard- och omsorgsnamnden

Ansvars- och

Resultatrakning 2005 2004
verksamhetsomraden.

. . Verksamhetens iNtAKEer...........coocovcnnicsiccce 225 063 223 887
Vird- och omsorgsndmnden ansva-  yeyicamhetens KOSIAGET ... -1507 864  -1439371
rar for kommunens ildre- och han- Kapitalkostnader (avskrivningar och internrénta) -3526
dikappomsorg. Verksamhetens nettokostnad.............coocoveiceicniciecniane, 1219 009
De lagstiftningar som speciellt styr BUAGET ... e 1228 054
nimndens verksamheter ir social- AretS FESUITAL..........ovveececeeeeee s 9 045
tjanstlagen, SOL, lagen om st6d NETLOINVESLEITNGAT ... -3742
och service till vissa funktionshin-
drade, LSS samt hilso- och sjuk- Personalredovisning 2005 2004
vérdslagen, HSL.

R . . ANtal Arsarbetare ...........cccoovevieieiiece e 2 497,06 2 526,94
Vérd- och omsorgsnimndens dver- ANtal aNSTAINA .....c.ooeeiiice e 2811 2874

grip ande verksamhetsidé ir: Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstiillda har okat frin 0,88 i december

2004 till 0,89 i december 2005. Motsvarande tal i december 2003 var 0,85. Antalet visstids-
anstiillda har kat frin 141 i december 2004 till 171 i december 2005. Motsvarande tal i de-
cember 2003 var 195. Samma sak giiller anstiillda med timlin. I december 2005 utbetalades

timlon for 42 994 timmar. Timantaler i december 2004 uppgick rill 40 344.

” Med respekt for den personliga in-
tegriteten erbjuder vird- och om-
sorgsnidmnden service, stod, omsorg

o . Personalkostnader
och omvérdnad till barn, ungdomar

och vuxna medﬁnktiom/]inder eller LOner................ e 589 517
. L N o - varav arvoden till fortroendevalda 200
langvarig sjukdom for att mijliggira —_\acay 15ner il ArDELSTAGAIE ... 551 669
[for dem att kunna uppna goda lev- = TNBNAASION. 11+ et eeeeneees 421 914
nadsvillkor och kunna leva ett gjjz'/z;- e 11011 (o] o TR 61 487
stdndzgt liv.” - mert.ld .............................................................................. 9 630
L = T [ 1 | PR 57 071
I december 2004 faststillde vard- - varav SemMEStErlON ..........covovieveeeeeeee e, 22 569
och omsorgsnimnden den upp- - varav sjuklon.............o 12 927
d | h . Sarskild sjukforsakringsavgift
ragsplan, som har varit styrande > )
Sociala avgifter......uuvieiiiiiiiiieee e 250 282

for verksamheten under 2005. En-
ligt denna skulle nimndens samtli-

ga verksamheter

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

- pa ett kostnadseffekrivt sitt ::"rén\(;aro-
kunna kombinera god kvali- ang
tet med absolut ligsta kostnad
och diirmed vara konkurrens- 1-14 dagar ...
kraftiga i férhéllande till pri- 15-60 dagar..............
vata utforare, 61- dagar.........c........

- kunna kombinera ett maxi-
malt utnyttjande av befintliga resurser med moj-
ligheten for varje enskild person att utifrin ett
helhetsperspektiv pa sina behov kunna erhélla
individuellt anpassade insatser,

- ses som en helhet med ett brett utbud av aktivite-
ter, som ska anvindas pd ett flexibelt sitt ur den
enskildes perspektiv.

Speciellt prioriterade omrdden under 2005 har varit

- fortsatt arbete f6r att kunna ge samtliga personer
som nyttjar nimndens tjinster en omsorgsgaranti
vid verkstillighet av den service som beviljats,

- arbetsmiljdinsatser for att minska ohilsan bland
personalen,

Antal sjuk- Anstéllda som varit
dagar/anstalld sjuka i december,
procent
2005 2004 2005 2004
..... 0,59 0,60 17,43 17,37
..... 0,51 0,57 2,35 2,46
..... 3,66 4,29 11,99 14,02

- utveckling av verksamhetsomridet "stod i ordi-
nirt boende till bdde ildre och funktionshindra-
de”,

- uppbyggnad av olika former av rid f6r brukarin-
flytande inom nimndens samtliga verksamhets-
omraden.

Ekonomiskt resultat

Nimnden redovisar ett 6verskott for 2005 pd 24,6

Mkr (2003 9,0 Mkr). Overskottet kan till stor del

forklaras av att hemgjinstvolymen under dret var c a
80 000 timmar ligre in budgeterat. Detta motsvarar
en kostnad pa cirka 15 Mkr. Vidare erhéll nimnden
ett anslag for sirskilda personaldtgirder, till exempel
garantipensioner pd 7,2 Mkr. Av dessa medel anviin-

90

Arsredovisning 2005 for Norrképings kommun, del 2




Vard- och omsorgsnamnden

des endast 0,3 Mkr under dret. En

Nettokostnad per verksamhet 2005 2004 2003

annan forklaring ir okad effektivi- }
tet inom enheterna vilket bekrif: Namndverksa_mhet_ ............................................ 312 323 296
Namndadministration .............cccccceiiiiieneennnne 375 350 325
tas av att [6nekostnaderna endast Sérskilda boendeformer .................coc....... 596 106 579 622 563 754
stigit med 2,5 procent jimfért med Dagcentraler, traffpunkter..............coc.cu...... 13836 15 697 19 559
2004 trots avtalsenliga [6neSkning-  Hemtjanst..........cccoooriciiicicicicccs 253 8342 244 498 255 538
ar och utokad verksamhet. Medicinskt utskrivningsklara .................c........ 6 698 7 485 6769
Inskriven dagverksamhet..............cccccevvvrenne 21319 18177 17 488
Jamfort med 2004 har kostnader-  Rehabiliteringsstod..............vveeeerrevereeereeennn. 5451 5758 5340
na okat med 67,4 Mkr, vilket mot-  AnhOHQVAD............ccooovvveieeeeeeeeeeeea 2 407 3147 3423
svarar 5,5 procent. Virt att note- LSS boende, behandling mm BoU ................ 65 047 49 743 43 245
ra ir att kostnaderna for ildreom- Personlig assistans...........coccveevveerieeesineenns 39 645 37 109 37 306
" o . LSS dagverksamhet vuxna.............cccccvveeennn. 50 175 48 161 46 912
sorg Skat frin 817,9 Mkr 2004 dll oo o 1 ehandling mm vUxna, ... 230718 208940 189 639
841,2 Mkr 2005, vilket motsvarar g ;5 PSYKIALH ..o 514 0 0
2,8 procent. Kostnaderna for han- summa .........ccccooooooovooriiriiriicccr 1286437 1219010 1189594

dikappomsorg har okat frin 400,4
Mkr till 444,0 Mkr, vilket motsva-

1) Vérdavgifter 37 092 thr samt hyresintiikter 34 012 thr ingdr
2) Hemtjinstavgifier 22 059 thr ingdr

rar 10,9 procent. Anledningen till

kostnadsskningen inom handikap- NYEEIE] ALY AU AV3E
pomsorgen ir utdkningen av anta- ~ Handikappomsorg
let drenden dir ménga nya drenden Antal personer i LSS-boende (oktober).............. 423 371 334
innebir hoga kostnader for till ex- Antal personer med daglig
empel externa placeringar. verksamhet LSS (oktober)........cccccovvvveveeiiiinnnn. 423 378 323
Fé insk idni <k Antal personer med personlig

oratt fnm's a spri nmgsrls en assistans LSS (OKtober) ........ccoocvvveviiviiiiee e 56 65 74
av multiresistenta bakterier mellan )
bruk b vard | har b Antal personer med personlig

fukare och vardpersonal har be- assistans LASS (OKLODEI)...........oveererverreerreerenn. 170 164 148
slut fattats om inforande av fria ar-
betsklider tll Aen. K Aldreomsorg

ctsklader tll person .en. ost- Antal person med hemtjanst (oktober)........... 2 452 2 605 2 296
naden har beriknats till 6,0 Mkr. -varav i enskild regi ........cooveeeveeiveeeier e 265 241 257

Medel f6r detta har avsatts 2005.

Beviljade hemtjansttimmar (oktober).......... 114 600 115 000 104 228
Pa grund av att upphandlingspro-  Utforda timmar helar .......................... 1178600 1380600 1245310
cessen har dragit ut pa tiden har - varav i enskild regi ............cccooevcrcennnnes 135 800 157 500 166 133
upphandlingen inte kunnat avslu- Utforda timmar anhorigvard...........c.ccce.e..e. 18 700 26 400 33 557
tas under 2005. Avsatta medel har Personer med beslut
dock 6verfores till 2006, vilket pa- sarskilt boende (oktober)........c.cccoviiiieieiiniinns 1103 1157 1222
verkar 2005 &rs kostnad. -varav i enskild regi.........ccoceeeeiiiiiieienieeee 349 355 353

Fér att hoja kompetensen bland personal inom ld-
reomsorgen gor staten en satsning genom bidrag till
kommunerna under de nirmaste &ren. "Kompetens-
stegen 1 och 2” ger mojlighet att soka medel f6r ut-
bildningskostnader for vissa kompetenshéjande ut-
bildningar. Fér vikarier i samband med dessa utbild-
ningar utgdr dock inget statsbidrag, utan kommunen
far sjilv svara for denna kostnad. Kommunen har be-
viljats 7,6 Mkr i statsbidrag. Samtidigt har kommu-
nens egen kostnad f6r framfor allt vikarier beriknats

till ca 5 Mkr.

Fér vardpersonal som saknar tredrig gymnasieckom-
petens kan statsbidrag sokas for vikarier under den
tid personalen genomgar den kompletterande utbild-

ningen. D3 det finns en dvre grins for statsbidraget
krivs dven kommunala medel f6r att ticka kostna-
den. Fér 2006 beriknas denna kostnad uppga till c a
5 Mkr.

For att klara finansieringen av merkostnaden for de
utbildningar som delvis finansieras med statliga med-
el, gors avsittning i samband med 2005 ars bokslut.
Beslut om utbildningarna har tagits under hosten
2005 och vissa har dven startat under 2005, men hu-
vuddelen av den kommunala kostnaden kommer att
utbetalas under 2006 och senare.
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Aldreomsorg

Hemtjiinst i eget boende

Under 2004 6kade bade antalet personer med be-
hov av hemtjinst och den totala hemtjinstvolymen i
timmar. Okningen, som forst verkade vara ett trend-
brott, mattades snabbt av under 2005. Det finns si-
kert minga forklaringar till den topp i hemtjinstbe-
hov, som uppstod 2004, men den viktigaste orsaken
ir helt enkelt, att de ildre invinarnas behov av hem-
tjinst sammantaget var hogt en period det aret. Un-
der 2004 debuterade ett storre antal brukare med lig-
re hemtjinstbehov. Under senare delen av forra dret
avslutades dessutom flera, omfattande hemtjinst-
insatser. Effekten av detta blir, att den totala hem-
tjanstvolymen har minskat under 2005 trots att an-
talet personer, som har haft hemtjinst ir ungefir lika
maénga.

De stora variationerna i behoven av hemtjinst, som
intriffade under 2005, visar pa behov av en flexi-

bel organisation och budget f6r hemtjinsten. Un-
der de senare aren har hemtjinstvolymerna 6kat mel-
lan en och tre procent per &r. Under andra halvir-

et 2004 6kade volymen dock med 7,5 procent och
denna okning lag bland annat till grund f6r 2005

&rs hemtjinstbudget. Minskningen under 2005 gjor-

Timmar hemtjanst/ménad.

Jan Feb Mar o M un u Aug sen ok Nov

Diagrammet nedan visar utvecklingen av hemtjinstvo-

lymen under 2005.

de, att den slutliga hemtjinstvolymen stannade pd 80
000 timmar mindre 4n budgeterat for r 2005. Den-
na hégre volym stod sig fram till februari 2005, da en
minskning bérjade, som planade ut frst mot slutet
av dret. Volymen i slutet av 2005 lag cirka fem pro-
cent hogre 4n innan den kraftiga 6kningen inleddes
2004. En uppfoljning har visat, att den viktigaste or-
saken till 6kningen var den ildre befolkningens hil-
sotillstaind. Under en period av omkring 12 ménader
hade betydligt fler personer in vanligt behov av hem-
tjanstens insatser. Det 4r omdjligt att prognostisera
sddana variationer i befolkningens behov.

Ytterligare delar av anhérigvirden har dvertagits av
den ordinarie hemtjinsten, sedan féregiende ar.

Séirskilt boende

Enligt den antagna planen for sirskilt boende for ild-
re skall dldreomsorgen ar 2010 ha en god standard
for kvalificerad vrd- och omsorg utifrin de boen-
des behov och en god arbetsmiljs for personalen. Pla-
nen omfattar bide ombyggnad av ildre enheter och
nybyggnation. Ett intensivt arbete pigir med att ge-
nomféra planen.

Det minskade antalet personer inom sirskilt boen-
de under aret beror dels pa firre platser p& grund av
ombyggnad av flera enheter och dels pa att service-
lagenheter, som inte uppfyller krav pd god fysisk ar-
betsmilj, har limnats. Ligenheter i tidigare dldrebo-
endet Strombacken, Linkopingsvigen 14-16 och Ge-
neralen, Tridgdrdsgatan 28 hyrs ut till dldre personer
som s kallade seniorboende/trygghetsboende. Intag-
ningsstopp giller for sirskilt dldreboende i Rosging-
en 31. Lediga ligenheter hyrs dven hir ut som seni-
orboende.

Total kostnad och fordelning pa vissa dldreomsorgsverksamheter, en jamforelse 6ver aren.

Mnkr 2000 2001
Aldreomsorg, totalt..............c.ccoccveueneene. 736,3 771,2
Andel for aldreboende, procent ............. 58,05 57,6
Aldreboende totalt..........ccocvveveeeeeenenn, 4274 443,9
Ordinart boende ........ccooovvvveeeeiivieeeienne. 218,8 230,4
Traffpunkter/dagverksamhet, totalt.......... 27,2 29,0
Utskrivningsklara..........cccccevveiiiienee e, 5,7 3,9
Totala kostnader/invanare 80 ar-w.... 117,3 119,7

2002 2003 2004 2005
8134 812,8 817,9 841,2
60 64,3 66,2 65,5
487,5 523,0 537,6 551,0
229,2 265,3 253,4 261,7
29,2 19,6 21,0 23,4
3,5 4,9 57 51
124,6 123,2 1210 124,4
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Under dret har Generalens ildreboende, Generalsga-
tan 9, byggts om och omfattar nu 51 ligenheter.

Ombyggnation av Wijkagirden i Ostra Husby har
pagdtt hela aret. Forsta etappen var klar under dret
och andra etappen pabéorjades direfter. Hela ombygg-
naden blir klar i juni 2006.

Utllyttning frin Granen, S:t Persgatan 124 genom-
fordes i juni. Av de 90 boende flyttade 32 till en hyrd
avdelning inom Vrinnevisjukhuset och 55 till Jirven,
nytt dldreboende pa Virmlandsgatan.

Ombyggnationerna av Granen fortsitter under hela
2006.

Ytterligare en avdelning hyrs inom Vrinnevisjukhuset
med en verksamhet med 20 platser med start 2005-
09-26. Verksamheten har kommit till efter 6verens-
kommelse mellan kommunen och landstinget om
gemensamt utvecklingsarbete kring korttidsboen-

de med trining/mobilisering for att méjliggora for
framforallt dldre act dtergd till det egna hemmet.

Handikappomsorg

Nyckeltal handikappomsorg:

Vird- och omsorgsnimndens ansvar for handikap-
pomsorgen omfattar service, stdd, omsorg och om-
vérdnad av barn, ungdomar och vuxna med olika
funktionshinder utifrdn intentionerna och bestim-
melserna i lagen om stod och service till vissa funk-
tionshindrade, LSS samt socialtjinst-lagen, SoL. De
insatser enligt LSS, som vird- och omsorgsnimnden
ansvarar for ir tydligt specificerade i lagens § 9 punk-
terna 2 till och med 10. D4 LSS ir en rittighetslag-
stiftning kan barn, ungdomar och vuxna, som tillhér
ndgon av lagens personkretsar och inte fir sina behov
tillgodosedda pé annat sitt, inte nekas stod och in-
satser.

SoL:s individuella insatser till funktionshindrade reg-
leras i kap 4 § 1, dock utan den specificering, som
LSS- lagstiftningen anger.

Volyméikning

Sedan kommunerna $vertog ansvaret for insatser en-
ligt LSS-lagstiftningen 1995 har antalet funktions-
hindrade barn, ungdomar och vuxna berittigade till
stod och insatser frin kommunens sida kontinuerligt
okat. Den genomsnittliga drliga nettookningen, det
vill siga nytillkomna funktionshindrade minus av-
lidna och personer vars insatser har avslutats, har un-
der de senaste 7 aren uppgitt till 63 personer per ar.
En volymékning, som inte tenderar att avta. Netto-
okningen 2005 i forhéllande till 2004 uppgick till
65 personer. Nimndens prognoser for de kommande
fem dren visar en fortsatt mycket oroande volymdok-
ning. Den 31 december 2005 hade totalt 1204 per-

soner, barn, ungdomar och vuxna pagiende insatser

enlige LSS.

Utéver den volymokning, som har gt rum inom
LSS-lagstiftningens ram kan nimnden ocksd se en
volymdokning av antalet funktionshindrade personer
med behov av stéd enligt SoL. For denna volymak-
ning stér frimst personer med psykiska funktionshin-
der i behov av rehabiliteringsstod, daglig verksamhet
eller sirskild boendeform. Nettoskningen enligt SoL
uppgick 2005 i jimforelse med 2004 till 83 personer
och bestér till storsta delen av daglig sysselsittning
och rehabiliteringsstéd men dven av behov av bostad
med sirskild service.

Handikappomsorgens totala nettoskning (bade LSS
och SoL) uppgick 2005 i férhéllande till 2004 till
148 personer.

Volymékning, specifik for barn och ungdomar under
18 ar

258 funktionshindrade barn och ungdomar under 18
&r hade den 31 december 2005 pagdende insatser en-
ligt LSS beslutade av vird- och omsorgsnimnden.

Under 2005 har 57 funktionshindrade barn och ung-
domar, som inte tidigare har haft nigra insatser en-
ligt LSS, tillkommit. Totalt har dessa 57 barn tillsam-
mans erhillit 71 olika insatser. Ett barn/ungdom och
dess familj har oftast behov av en kombination av fle-
ra parallella insatser som st6d i sin vardag.

Funktionshindren hos de nytillkomna barnen/ung-
domarna ir inte renodlade utan oftast en kombina-
tion av lindrig utvecklingsstérning, autism eller ett
neuropsykiatriskt funktionshinder. Bland ungdomar-
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na finns ocksd ungdomar med autism utan kombina-
tion med utvecklingsstérning. Ménga ungdomar har
fatt sin diagnos forst i mellanstadie- eller hogstadiedl-
dern, vilken da blir svir att acceptera f6r dem.

Viktiga handelser under aret:

Verksamheternas inriktning under 2005 har varit att
parallellt arbeta med att uppritthélla en ekonomi i
balans med utvecklande av kvaliteten ur ett brukar-
perspektiv for att uppnd de angivna mélen och verk-
samhetskraven.

- Verksamhetsstart f6r PUFF-enheten ( praktik
— utveckling — forskning - framtid) i samverkan
med Linkdpings universitet.

- Ansokan om statliga medel frin "Kompetensste-
gen”. Besked om, att medel hade beviljats erhélls
under hosten 2005. Kompetensstegen” adminis-

treras liksom 6vrig kompetensutveckling genom
PUFF-enheten.

- Individuell mélplanering, IMP och personligt
utvecklingsprogram, PUP. Under aret har arbetet
med att fi ett genomforande fullt ut inom samt-
liga verksamheter fortsatt.

- En handbok har utarbetats for fordjupning av
arbetet med personliga utvecklingsprogram, PUP,
vilka ska garantera den funktionshindrade och
dennes nirstdende inflytande och delaktighet vid
utférande av de insatser, som ir beviljade. Paral-
lellt har utbildningsinsatser f6r samtliga medarbe-
tare inom “vuxenomsorgen” genomforts.

- Forberedelser har gjorts for ett f6rsok med ett
kvalificerat planeringsinstrument (TES) inom
hemtjinsten. Hemtjinstenheterna kommer suc-
cessivt att starta upp anvindandet.

- Direke efter sommaren 2005 gick ett frsdkspro-
jekt med "Inkop av dagligvaror” inom hemtjins-
ten iging. Forsoket gors i de sodra kommundelar-
na och upplevs redan mycket positivt. Efter utvir-
dering ska en fortsatt utbyggnad foreslas.

- Det forsta beslutade hemtjinstprojektet - "En for-
dndrad matdistribution” — har forskjutits framac
i tiden for att fi ett politisk stillningstagande till
kommunens samlade behov av en koksorganisa-
tion, under 2006.

- Wreta, fortsatt arbete for vidareutveckling av sam-
verkan mellan kommun och landsting.

- Utvecklingsarbete i samverkan med landstinget
(nirsjukvérden i dster) dir méjligheterna for en

gemensam kvills- nattorganisation utretts och
analyserats. Resultatet av arbetet innebir en for-
indrad organisation fér hemsjukvird i ordinirt
och sirskilt boende i Norrképings kommun alla
dagar kl. 17.00 — 07.00 frin och med januari
2006.

Efter éverenskommelse mellan vard- och om-
sorgskontoret och nirsjukvirden i dster startas ett
gemensamt utvecklingsarbete kring korttidsvérd
med trining/mobilisering for att méjliggora dter-
géng till det egna boendet. Den nya verksamhe-
ten, Granens korttidsboende, drivs av kommunen
i lokaler pd Vrinnevisjukhuset under perioden
2005-09-20 — 2007-03-31. Utvecklingsarbetet
foljs av en gemensam uppféljnings- och avstim-
ningsgrupp.

Utvecklingsarbete for att ta fram och faststilla
rehabiliteringsnivier pa individniva, vilka inte 4r
knutna till boende- eller verksamhetsform. Fort-
satt arbete planeras under 2006 for att prova och
vidareutveckla arbetsformer och integrering med
individuell mélplan(IMP) och personligt utveck-
lingsprogram (PUP).

Uppféljning av den rutin, som inférdes 2004 for
virdkonferens och gemensam véirdplanering inom
hemsjukvird. Resultatet av uppfoljningen resulte-
rade bland annat i gemensamma utbildningsinsat-
ser kring virdplanering och delegering.

Utveckling av linsgemensam vérdplanering,
MEDDIX.

Tecknandet av ett nytt 6-4rigt samverkansavtal
mellan kommunen och nirsjukvérden i 6ster om
rehabilitering och funktionsuppehallande och
funktionsfrimjande insatser.

Handlingsplan f6r barn och ungdomar med neu-
ropsykiatriska funktionshinder.

Ny tvédrig 6verenskommelse om likarinsatser och
sjukskoterskeansvar i sirskilt boende mellan pri-
mirvarden och Norrképings, Soderkopings och
Valdemarsviks kommuner.

Under 2005 upphandlades det sirskilda boendet
Konstantinopel. Resultatet innebir en ny utfora-
re. From 050701 6vertog Ansvar och omsorg AB
verksamheten frin Attendo Care AB.

Arbete pagir med att komma tillritta med de
héga ohilsotalen bland bade ildre- och handikap-

pomsorgens personal.
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Béde ildre- och handikappomsorgen deltar i pro-
jektet "Kvalitetsbristkostnader” under ledning av
Sveriges kommuner och landsting

Vird- och omsorgskontoret arbetar for utveckling
av demensvarden i kommunen. En arbetsgrupp
arbetar med att kartligga virden och foresld ut-
vecklingsdtgirder.

En arbetsgrupp for utveckling av insatser for psy-
kiskt funktionshindrade har bildats.

Anhérigombuden har gjort utskick till alla 6ver
65 &r bosatta i kommunen f6r att informera om
utbud och innehall i dldreomsorgen. Informatio-
nen har tagits emot positivt och 30 personer har
anmilt intresse for att delta i frivilliginsatser for

4ldre.

I samarbete med Arbetsmarknadskontoret har ge-
nomforts tvd projekt fér konstnirlig utsmyckning
av dldreboende Hojden, Tegelgdrden , Jirven och

Generalen.

Vid Linképingsvigen (fd Strémbacken) 6ppnade
under 2005 ett antal nya bostider med sirskild
service for yngre personer tillhérande personkrets
1 enligt § 1 LSS. Totalt finns idag 20 ligenheter i
fyra olika mindre gruppbostider, som har att sam-
verka. Detta boende, som kan sigas vara en form
av ungdomsboende, har stillt stora krav pé perso-
nalens formaga att skapa goda forutsittningar for
de boendes inflytande, delaktighet och kommuni-
kation. Verksamheten, lokalerna och det geogra-
fiska liget har ront stor uppskattning bade hos de
boende och deras nirstiende.

I december 2003 beslutade nimnden om for-
indring och utveckling av socialpsykiatrins olika
verksamheter for att kunna utveckla stodet till de
psykiskt funktionshindrade ur ett helhetsperspek-
tiv. I slutet av 2005 kunde de 6ppna verksam-
heterna i form av rehabiliteringsstdd och aktivi-
tetscenter som planerat flytta samman i gemen-
samma lokaler i fore detta Hallens dagverksam-
hets lokaler. Detta har medfért, att arbetet med
att utveckla aktivitetscentrats verksamhetsinnehdll
i mer strukturerad och individuellt anpassad form
har kunnat realiseras.

Inom omradet daglig verksamhet har piborjats en
omstrukturering av befintliga dagcenterverksam-
heter bdde avseende verksamhetsinnehall, per-
sonalresurser och lokalutnyttjande for att kunna
mota nya mélgrupper, nuvarande malgruppers
forindrade behov, volymokning samt anpassning
till tilldelad budget. En central del i detta arbete

har varit start av "kidrnhuset” vid fore detta Thap-
perska skolan, varifrdn olika verksamheter kan
forgrenas/”blomma ut”.

Januari 2005 startade handikappomsorgens team,
AKTEMA inom omradet daglig verksamhet sitt
arbete med utvecklande av den dagliga verksam-
hetens individuella placeringar inom den 6ppna
arbetsmarknaden utifrén erfarenheterna frin det
tidigare ALF-projektet. Totalt erholl i december
2005 185 personer stod av AKTEMA.

Utvecklande av heminstruktorsverksamheten for
synskadade genom start av ett projekt i samverkan

med Synskadades Riksforbund.

Utveckling av arbetsformerna vid ungdomsbo-
endet Drottninggatan for malgruppen lindrigt
utvecklingsstérda med tilliggshandikapp som
ADHD eller Damp i kombination med en svir
social problematik i dldern 17 till maximalt 25/30
ar.

Barn- och ungdomsomradet har fortsatt sin ut-
veckling och specialisering av verksamhetsinnehall
vid de olika korttidshemmen f6r att kunna bygga
upp och méta de varierande behov som barn och
ungdomar med olika funktionshinder har.

Maluppfyllelse

I nimndens uppdragsplan for 2005 har foljande

overgripande verksamhetsmal faststillts

Samtliga verksamhetsomraden har vid 2005 ars
slut klarat sin verksamhet inom tilldelad budget-
ram.

Det totala antalet sjukdagar omfattande heltids-
sjukskrivningar f6r vird- och omsorgskontorets
personal ir i september 2005 50 procent ligre dn
i september 2004.

Vid halvarsskiftet 2005 ska samtliga brukare inom
ildre- och handikappomsorgen ha en individuell
milplan eller ett personligt utvecklingsprogram
utarbetat.

Vid arsskiftet 2005/2006 anser samtliga bistinds-
handliggare, handikappkonsulenter och enhets-
chefer att det finns vil utvecklade samarbetsfor-
mer mellan myndighetsutévning och utforare dir
brukaren och dennes behov stir i centrum.

Som framgir av den ekonomiska redovisningen har

hela verksamheten bedrivits inom ramen for tilldelad

budget. Fér de enheter som &verskridit sin budget

sker fortlépande analyser for att finna orsaken.
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Antalet sjukdagar har sjunkit under &ret dock inte

i den omfattning som angivits i mélet. I september
var antalet sjukdagar heltid 21,7 procent ligre 4n vid
samma tidpunkt 2004.

Vid &rsskiftet hade individuell malplan upprittats
for cirka 70 procent av brukarna inom ildreomsorg
och personlig utvecklingsplan for cirka 75 procent av
brukarna inom handikappomsorg.

Rutiner har under iret utarbetats for samarbetsfomer
mellan myndighetsutdvning och utforare.

Framtid

Antalet platser inom sirskilt boende f6r dldre har
minskat under 2004 och 2005 pé grund av ombygg-
nation, som inte har kunnat koordineras fullt ut med
nybyggnation. Under 2006 och 2007 bérjar en li-
ten okning av platsantalet med c a 20 platser vardera
dret. 2008 blir tillskottet 100 platser.

Hemtjinsten har inte expanderat som det var bud-
geterat for 2005 utan blev 80 000 timmar firre. Det
dr svart att prognostisera de stora variationer i hem-
tjinstbehovet som vi sett under de senare aren. Det
dr dirfor av stor vikt med flexibilitet i organisation
och budget f6r hemtjinsten.

Behovet av en kommunal kéksorganisation ska ut-

redas under 2006 och i samband dirmed kan ock-

s4 matdistributionen till dldre i eget boende effekti-
viseras.

Infér pensionsavgangar 2006-2010 i kombination
med utbyggd vérd- och omsorg med anledning av
det 6kande antalet ildre och fler yngre med behov
av hemtjinst och omsorg efter avslutad sjukhusvérd,
kommer rekrytering av nya medarbetare att krivas.

Fortsatt samverkan med landstinget blir nédvindig
under kommande 4r. Det giller framfér allt den fort-
satta utvecklingen av hemtjinst och hemsjukvérd.

Volymaokningen inom handikappomsorgen uppvisar
ingen stagnation. En mycket oroande tendens ir den
okning av antalet elever, som skrivs in i sirskolan och
didrmed direke far rite till insatser enligt LSS. I landet
som helhet uppgér 6kningen av antalet sirskoleelever
under de senaste 5 dren till 91 procent, varav grund-
skolan uppvisar en 6kning av 105 procent och gym-
nasieskolan 86 procent. Samma tendens finns i Norr-
koping. For dren 2006 till och med 2009 kommer
antalet sirskoleelever med behov av daglig verksam-

het enligt LSS, enligt prognos framtagen tillsammans
med gymnasiesirskolan, att uppga till 87 personer,
varav 47 ir i behov av en dagcenterplats och 39 en
individuell placering via AKTEMA. Endast en elev

beriknas kunna erhilla en l6nebidragsanstillning.

Det totala behovet av nya platser inom daglig verk-
samhet beriknas under de nirmaste 4 dren uppga till
172 for att utover elever frin sirskolan kunna ge per-
soner med psykiska funktionshinder, neuropsykiatris-
ka funktionshinder och neurologiska funktionshin-
der en daglig sysselsittning. En volymékning, som
vérd- och omsorgsnimnden inte klarar inom nuva-
rande budgetram.

Utéver oron for handikappomsorgens kostnadsut-
veckling under kommande 4r, finns en oro f6r alla de
funktionshindrade, som stills utanfér den 6ppna ar-
betsmarknaden.

Utvecklingen av PUFF-enheten f6r kompetensut-
veckling, forskning och utveckling, vars verksamhet
startade 2005 i samarbete med gymnasieskola, lands-
ting och universitet, kommer att fortsitta.

Rapporter och utredningar under 2005

- Delrapport om projektet ang. inkép av dagligva-
ror via WEB-butik

- Rapport om utnyttjande och behov av forind-
ringar bland dagverksamheter for ildre

- Uppféljning inom malomrade Hilso- och sjuk-
vard

- Gemensam kvills-/nattorganisation

- Uppféljning av rutin fér virdkonferens och ge-
mensam individuell virdplanering inom hemsjuk-
véird

- Rehabiliteringsnivier inom kommunens ildre-
och handikappomsorg

- Utvirdering av Sodergdrdens verksamhet

- Omorganisation av Norrkdpings kommuns dldre-
omsorg

- PUFF-enheten

- Utvirdering av handikappomsorgens kvalitetspro-
jekt Omslaget.

- Uppféljning av de funktionshindrades mojlighet
att erhdlla valfrihet vid byte av "arbetsplats” inom
den dagliga verksamheten.

96

Arsredovisning 2005 fér Norrképings kommun, del 2




Sociralnamnden

Ansvarsomrade Resultatrakning 2005 2004
Socialnimnden #r en myndighets-
nimnd med ansvar for fljande Verksamhetens iNtaKter.............coooeiiiiiici, 23841 25 646
sden: Verksamhetens KOStnader ...........occcvvvveeiiiiiiiee e -332 248 -324 192
omraden: . L . «
Kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) ............ccccceeenee. 0 -26
- Barn- och ungdomsvird enligt Verksamhetens nettokostnad ..............ccceveeeveverienennen, -308 407 -298 572
socialtjanstlagen samt [agen 0m  BUAGET .........o..oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 309 211 301 453
vard av unga Arets reSUIAL........c.cvveeceeeeeeeeee e 804 2881
- Vuxenvird enligt socialtjinstla- NEttOINVESTEIINGAT .......covvevieieieievceieee e, 0 0
gen samt lagen om vird av vux-
na missbrukare i vissa fall Personalredovisning 2005 2004
) Fam_ll}eroatt .Sanflt bestillning av ANtal Arsarbetare ..........ccooevveiieree e 311,98 324,26
familjerddgivning Antal anStAIda ..........ccooviiiviiciiceeee s 318 331
- Tillstdnd och tillsyn avseende
tobakslagen, alkoholservering, Personalkostnader
olforsahnlng och automatspel LONEY ettt 80 779 78 139
- Socialnimnden ir fran och med varav arvoden till foértroendevalda...........ccccooeivvieeeiiiiiieneee 630 456
. . - varav [oner till arbetstagare..........cocoveverieeeiniee e, 76 415 74 249
den 1 ]ar'luarl 2003 kommu- - VAray SEMESTETION ........vcvieeeeieeeee ettt 2023 1792
nens patlentnémnd = varav SJUKION. ... 1029 1280
- Kommunalt bostadstillﬁgg tll Séarskild sjukforsakringsavgift..........ccoceeviieiiicniiee e 423 0
Sociala avgifter........cooiiiiiiie 34 525 33 287

handikappade

Nyckeltal for heltids- och deltidssjukfranvaron i december manad resp ar

Ekonomiskt resultat

Franvaro- Antal sjuk- Anstéllda som varit
Socialnimnden redovisar for langd dagar/anstalld sjuka i december,
2005 ett 6verskott i forhillande procent
till budgeten pa 804 tusen kro- 2005 2004 2005 2004
nor. Nettoresultatet uppgar till 1-14 dagar........cccooueeee. 0,44 0,39 13,24 12,35
308,4 miljoner kronor och drets 15-60 dagar................... 0,38 0,47 2,06 1,76
kommunbidrag inklusive tilléiggs- 61- dagar........ccoeveeeenns 2,92 3,83 9,41 12,35
budget pé 1,1 miljoner kronor
till 309,2 miljoner kronor. Mal- Nettokostnad
sittningen har varit att redovisa et per verksamhet 2005 2004 2003 2002 2001
6verskott pd minst en miljon kro- Namnd 818 702 773 357 354
nor i enlighet med det sparkrav Namndadministration ............... 390 119 446 504 447
som nimnden fick av kommunsty- Halso- och sjukvard (MAS) ............. 0 0 1717 1298 1219
relsen i juni. (4= | PN 69 68 59 78 87

Barn- och ungdomsvard...... 217735 205549 214874 208765 184672
Forsorjningsstddskontoret har en-  Vuxenvard.........o..coovevvvenne.. 86791 87212 100990 108585 115896
ligt en 6verenskommelse mellan FOrsorjningsstod...................... 1767 251 191 206 1944
nimnderna frdn &r 2002 ersatt so-  FAMIlEratt. . .....cooorrvvvvreee. 4837 4671 4794 4344 4094
cialnimnden for kostnader for SUMMA ..., 308 407 298572 323844 324137 308713
stodboende for ungdom. Under Manadsresultat )

dret har beloppet begrinsats till 2,5 miljoner kronor,
vilket inneburit en utokad kostnad pa 1,8 miljoner
kronor for nimnden och dirmed minskat resultatet i
motsvarande grad.

Till och med augusti ménad ldg arets kostnader pa
ungefir samma nivd som 2004. Kostnadsskningen
ligger under det sista tertialet. De retroaktiva l6nerna
utbetalades i oktober och kostnaderna f6r kopt vard
okade markant under &rets sista minader.
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Arets resultat ligger 9,8 miljoner kronor over fjoldrets
pa 298,6. Intikterna ir 1,8 miljoner kronor ligre och
kostnaderna 8 miljoner kronor hogre.

Intikterna, 23,8 miljoner kronor, bestér till stors-

ta delen av forsiljning av vird samt driftsbidrag fran
staten. Ovriga intikeer ir forrittningsavgifter, hyror
och 6vrig forsiljning av tjdnster. Intikesbortfallet be-
star dels av ligre ersittning frin forsorjningsstods-
kontoret och dels ligre vardintikeer.

Sedan 2003 har ett omfattande forindringsarbete re-
sulterat i minskade kostnader f6r kopt vard. Un-

der 2004 minskade kostnaderna for kopt vard med
20 miljoner kronor. Under 2005 har dessa kostnader
minskat med ytterligare 4,5 miljoner kronor, fordelat
med 1,5 miljoner kronor pa barn och ungdomsvérd
och 3 miljoner kronor pé vuxenvérd.

Den satsning som gjorts for att undvika placering-

ar av barn och unga, har delvis ersatts av insatser i fa-
miljehem. Kostnaderna for familjehemsplacering-

ar har 6kat under &ret med 4,5 miljoner kronor, va-
rav en dryg miljon avser forstirkta familjehem. Aven
kostnader for kontaktpersoner/familjer har 6kat med
1,2 miljoner kronor.

Lonekostnadernas 6kning med 3,9 miljoner kronor
bestér av loneavtal, 2,8 miljoner kronor, utbetalade
avgingsvederlag och sirskild sjukférsikringsavgift.

Kostnaderna for IT 6kade under 2005 med 2,9 mil-
joner kronor. Av denna summa ir 2,2 miljoner kro-
nor socialnimndens andel av I'T-plattformskostnaden
och 0,7 miljoner kronor ir 6kade hyror for kontors-
datorer och skirmar. Kostnaden for IT-plattformen
ar ticke i budgetanslaget.

De totala kostnaderna pa 332 miljoner kronor for-
delar sig med 132 miljoner kronor (39 procent) péd
kopta tjdnster, framfor allt vird, och 115 miljoner
kronor (35 procent) pa loner. Ovriga kostnader be-
star av egen Oppenvird, ersittningar till familjehem
och kontaktfamiljer samt kontorskostnader, 85 mil-
joner kronor (26 procent).

Av socialkontorets kostnader gér cirka 70 procent till

omsorg om barn och ungdom och cirka 30 procent
till vuxna.

Viktiga handelser
Kuvalitet och uppfolining

Under aret har nya rutiner for vardplaners innehll
och utformning arbetats fram. Beslut om en lopande
utbildning i utredningsmetodik har tagits och kurser
har bérjat genomforas.

Genom akademiarbetet har det varit majligt att f6l-
ja arbetet med att finna alternativa Isningar till pla-
ceringar och att dterkoppla erfarenheter till verksam-
hetsforetridare i organisationen.

Ett antal uppfoljningar har genomférts under aret.
Den brukarenkit som togs fram forra aret, har om-
arbetats nigot och genomforts pa ett stérre underlag.
Svarsfrekvensen var nidrmare 65 procent och resulta-
tet visade att klienterna ir néjda (minst 80 procent)
nir det giller bemétande, inflytande och delaktighet,
men att tillgingligheten ir ett forbittringsomride.

Inom vuxenavdelningen har ett systematiskt kvali-
tetsarbete inletts. I egna brukarenkiter har vuxenav-
delningen inhimtat sina klienters omdémen och fitt
positiv aterkoppling till exempel nir det giller att bli
respekterad, tagen pa allvar och att man ges tid.

Intervjumetoden ASI (Addiction severity index) har
anvints med goda resultat och beslut har tagits att
dven de lokala socialkontorens vuxenirenden skall
foljas upp med denna metod.

Vuxenvirden har fortsatt att utveckla sin 6ppenvards-
verksamhet. En behandlingsgrupp mot spelmissbruk
startade i bérjan av 2005. Pilen arbetar ocksa med
CRA (Community Reinforcement Approach), en be-
handlingsmetod f6r missbrukare, som bedrivs bade i

grupp och enskilt.

Tillsammans med landstinget, Finspang, Valdemars-
vik och Séderképing soktes "Milton-pengar” for flera
kommunévergripande projekt. Fem miljoner kronor
har beviljats och tvd projektledare har anstillts for att
ta fram samverkansmodeller for bland annat dubbel-

- diagnostiker. I projektet 4r ocksd kompetenshdjning
Kostnader 2005/332 mkr . .
ett viktigt inslag.
Ourigt Loner Socialkontoret ingdr tillsammans med forsorjnings-
- stodskontoret, landstinget, forsikringskassan och
linsarbetsnimnden i samordningsférbundet RE-
Kopa SAM, som i olika arbetsgrupper satsar pé rehabilite-
) ringsinsatser for vuxna.
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Barns behov i centrum, BBIC, ir en av socialstyrel-
sen rekommenderad metod fér utveckling, doku-
mentation och uppféljning av insatser riktade mot
barn och ungdom. Ett antal socialsekreterare utbildar
sig och kommer att sté for tillimpning och utbild-
ning av sina kollegor.

Den utbildningssatsning som f6r négra ar sedan gjor-
des i tekniken att samtala med barn har resulterat i
utgivning av en bok, "Barnets vilja”. I boken har sex
socialsekreterare samlat sina erfarenheter av utred-
ningssamtal och rén inom den internationell forsk-
ning pi omradet.

Under 4ret har en HVB-samordnare tilltritt sin be-
fattning. Arbetet har inletts med en intensiv rundresa
till alla institutioner, som nimnden triffat ramavtal
med genom offentlig upphandling. En viktig uppgift
ar att se till att placeringar gérs pa institutioner med
ritt kompetens f6r barnets behov. HVB-samordna-
ren ska vara inkopplad i samtliga placeringar av barn
och ungdom.

Statistiska centralbyrins rikenskapsmaterial for 2004
redovisades i maj och vi kunde konstatera att Norr-
kopings kostnad for IFO-verksamheten minskat med
7 procent under 2004. I jimférelsen med Botkyrka,
Eskilstuna, Helsingborg, Linképing, Malmé, Soder-
tilje och Visterds var Norrkoping den enda kommun
som minskat sina kostnader de senaste tvé aren.

Under 2005 har socialtjinsten mott drygt tusen barn
och ungdomar, en marginell minskning i férhéillande
till foregdende ar. Antalet insatser har varit 1626, for-
delat med 33 procent pa dppenvérd, 32 procent pa
placeringar i HVB-hem eller familjehem och 28 pro-
cent pé kontaktfamiljer/personer.

Av 1054 barn ir 42 procent 13-17 &r, 38 procent 0-
12 &r och 20 procent 6ver 20 ar. Placeringarna har
minskat i HVB-hem och 6kat i familjehem. Ande-
len familjehemsdygn 4r nu 72 procent av totalt drygt
100 000 vérddygn.

Antalet HVB-dygn har minskat, men kostnaden ir i
stort sett oforindrad eftersom dygnspriset stigit. Ge-
nomsnittskostnaden f6r en dygnsplacering har kat
fran 2 600 kronor 2004 till 2 751 kronor 2005. Med
samma dygnskostnad som forra dret hade drets kost-
nad varit drygt 4 miljoner kronor ligre!

Att finna atgirder som minskar behovet av antalet
placeringar av barn och ungdomar ir fortsatt social-
kontorets stora utmaning.

Antalet vuxna som varit férema3l for insatser har inte
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forindrats sedan 2004. 817 personer har varit fore-
mél for insatser och 1270 insatser har utfores. Av des-
sa ges 61 procent 6ppenvérd, boende och HVB-vard
svarar for 17 respektive 15 procent. Nistan all 6p-
penvérd sker nu i egen regi inom Boende- och syssel-
sittningsenheten (BoSSE). Placeringarna i HVB-vard
har 6kat med 2 605 dygn under dret och dirmed
ocksd kostnaderna med 4,2 miljoner kronor.

Familjestod

Socialnimndens ambition 4r att minska antalet pla-
ceringar av barn och unga i annat hem 4n det egna.
Det har dnnu inte lyckats. Arbetet har under &ret va-
rit fortsatt inriktat pd att forebygga och forhindra
placeringar.

Socialkontoret samverkar med landstinget och andra
kommunala nimnder f6r att genom tidiga insatser ge
stod till barn och ungdomar och deras familjer. Un-
der &ret har samverkan skett i tre samlokaliserade fa-
miljecentraler. Ytterligare fem familjecentraler finns,
men de saknar 4nnu gemensamma lokaler. I familje-
centralerna samverkar BVC, MVC, 6ppna forskolan
och socialgjinsten.

Skolans och socialtjinstens gemensamma projekt
BUSS (Barn-Ungdom-Social-Samverkan) innebir att
man i team samverkar mellan skola, fritid och social-
tjanst. Riktade insatser genomfors for barn i samver-
kan med deras forildrar, nir det finns risk for place-
ring.

Socialkontoren utvecklar ocks3 sitt samarbete med
skolor och férskolor inom sina respektive omriden
genom individuella kontakter och i elevvardsteam.
Enhetschefer och rektorer har faststillt en rutin for
sitt samarbete.

Under aret har ett arbete med barngrupper 6r barn
till missbrukande forildrar startat. Tvé socialsekrete-
rare arbetar med en grupp for yngre barn och en for
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de lite ildre. Aven behandlings-
hemmet Ellen har startat ett pro-
jekt ”Alma” som vinder sig till
barn vars mammor ir placerade pa
Ellen. Arbetet bedrivs i tre grupper
med barn i olika &ldrar.

I ett projekt med stod av stiftelsen
Allminna Barnhuset sker insatser
for att forstirka kontakter och rela-
tioner mellan familjehemsplacerade
barn och deras biologiska forildrar.

Familjerittsavdelningens har star-
tat en egen utbildning fér blivande
adoptivforildrar och kommer att
utdka kursplanen enligt socialsty-
relsens forslag.

Insatser mot droger

De lokala socialkontoren arbe-

tar med haschavvinjningsprogram
for ungdomar. Gemensamma ruti-
ner har ocksé utvecklats for atgir-
der kring alla ungdomar som miss-

Antal varddagar,
placeringar och kostn

barn och ungdom 2005 2004 2003 2002 2001 2000
HVB-vérd, antal 31 dec.................. 78 78 99 90 95 90
HVB, antal varddagar.............. 28135 30413 33247 33350 32100 33442
HVB, snittkostn/dygn, kr ........... 2751 2600 2517 2434 2134 1919
HVB, antal placerade aret............. 142 140

Familjehem, antal 31 dec............. 195 184 190 186 175 162
Familjehem, antal varddagar... 72 402 68 907 68 704 66 127 63 801 56 049
Familjehem, snittkostn/dygn, kr.... 554 514 493 439 430 431
Familiehem, antal placerade aret.. 269 246

Kontaktfamilj............ccceeeneen. e 324 323 296 309 272 315
Feriehem och skollovskolonier™.... 167 233 195 249 228 191
*) avser placeringar under dret

Antal varddagar,

placeringar och kostn

for vuxna 2005 2004 2003 2002 2001 2000
HVB-vard, antal placerade aret.....151 130 147 169 198 192
HVB, antal varddagar .............. 22092 19487 22344 24932 31009 29 243
HVB, kostnad per varddygn, kr..1 169 1204 1149 1130 1133 1248
Boende, antal placerade aret........ 177 186 196 205 238 267
Boende, antal varddagar ......... 41 409 43758 40169 49908 52 852 61 058
Boende, kostnad

per Varddygn, Kr .......cccceevveieinannne 326 371 456 433 383 343

tinks for ringa narkotikabrott.

I samverkan med beroendekliniken har ett linsom-
fattande projekt pabérjats som giller personer som
grips for rattfylleri. Syftet ir att dessa personer ska fa
ett behandlingserbjudande inom 24 timmar efter att
de gripits. Vidare har en gemensam intagningsgrupp
formerats for de klienter som stér i ko fo6r subutexbe-

handling.

Tillstdndsenheten har under aret bedrivit utbildning
i ansvarsfull alkoholhantering for restaurangpersonal.
270 tillsynsbessk har genomforts, till stor del i sam-
arbete med brandférsvar, polis- och skattemyndighet.

Boende

Enligt hemléshetsundersskningen har de 19 personer
som redovisats som dppet hemlésa erbjudits boen-
dealternativ och/eller behandling i stor omfattning,
som ett led i en f6rindring av den bostadssociala si-
tuationen.

Arets kartliggning av personer som saknar eget bo-
ende visade att gruppen hemldsa minskat med sex
personer. Sedan 2002 har gruppen hemlésa minskat
med 25 personer. Under dret har cirka 85 procent av
de som erbjudits stodligenhet fitt eget kontrake efter
12 méinader.

Ett framgangsrikt arbete utfors av ”Uppsdkarna” som
inneburit att antalet vrikningar fortsatt att minska.

Maluppfyllelse
Det 6vergripande mélet har varit ekonomisk balans.
Mialet dr uppndtt. I socialnimndens uppdragsplan f6r
2005 var foljande omriden prioriterade:
- Kvalitet
- Uppfdljning
- Familjestod
- Insatser mot droger
- Integrerat boende
Uppfoljning av malen i 2005 &rs uppdragsplan re-
dovisas samlat enligt tidplan i en sirskild rapport vid
nimndens sammantride i mars 2006.

Personal

Antal lingtidssjukskrivna har minskat. En malsitt-
ning, som lyckades under 2004 var att minska antalet
anstillda. Under 2005 har vi inte utékat antalet an-
stillda utan satsat pd att ta tillvara personalavgingar
och skapa rorlighet inom socialkontoret.
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Kostnadsokningen mellan dren bestar av [6neavtal,
avgangsvederlag och sirskild sjukforsikringsavgift.

Kompetenstrappan for socialsekreterare har revide-
rats, forankrats under aret och ska nu anvindas pa
nytt. Utbildning i 18sningsfokuserat arbetssitt och
motiverande intervju ir tva verktygsutbildningar som
haft stort genomslag.

Framtid

Socialnimndens hogsta prioritet 4r att tidigt mota
barn och ungdomar och deras familjer i utsatta situa-
tioner for att undvika placeringar.

Vart fokus ir tidiga insatser och samverkan med fa-
miljer och deras nitverk, skola, landsting, férenings-
liv och polis.

Ett ordnat boende f6r personer med missbruk och/el-
ler psykisk ohilsa finns ocksé i nimndens uppdrags-
plan. Tillsammans med vérd och omsorgsnimnden
planeras ett nytt boende for vuxna.

Hostens chefsméte, liksom programmet pé social-
arbetardagen, stillde in siktet mot framtiden f6r att
diskutera mojliga utvecklingslinjer i den framtida so-
cialtjinsten.

Rapporter och utredningar
- Andra kartliggningen av Norrkdpingsbarn pd in-
stitution — om vardplaner
- Brukarundersokning 2005 inom vuxenvirdens

enhet BoSSE — boendestdd och sysselsittningsen-
heten

C-uppsats om den psykosociala arbetsmiljon
bland socialarbetare som arbetar med férindrings-
arbete vid socialkontoren i Norrképing

C-uppsats i socialritt om virdplaner

Del 3 med férdjupad uppféljning av vérd jimlike
LVU - lagen om vird av unga

Barnet i centrum

Delrapport for Skéldpaddans drogférebyggande
verksamhet

Férindring av riktlinje for foreningsbidrag

Handlingsplan f6r att nd malen i det handikappo-
litiska programmet

Kartliggning av personer som saknar egen bostad
— 2004

Lokal narkotikakartliggning 2004

Redovisning av statistiska kvartalsrapporter vux-
envird och barn och ungdomsvérd

Redovisning och sammanstillning av brukarenka-
ter 2004 — en pilotstudie vid tre socialkontor
Sammanstillning av anmilningar om misstinke
barnmisshandel f6r ar 2004

Slutrapport frin Spiran 6ppenvird efter 3 ar av
projektverksamhet

Socialnimndens delrapport 2004 om bostadssam-
ordningen

Uppféljning av myndighetssamverkan inom ra-

men for Frideborgs verksamhet

Uppféljning av socialnimndens uppdragsplan
2004
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Pagaende investeringsprojekt 2005

Namnd/projekt Avslutas Redovisning Ackumulerat Budget
ar 2005 tom2005 tom 2005

Kommunstyrelsen

5001 Pampusterminalen utbyggnad 2006 7 318 7 318 7 000
5002 Farleden 283 283
5003 Hamninv NHS avtal 5:1 -5036 -5036
5008 Kardonbron 18 18
5027 Fakturaskanning 2006 1540 1669 2 800
5028 Tornsalen utsmyckning 2005 700 700 700
5035 Datorer pa enheter 2005 13 367 13 367 4616
5036 IT-investering e-service 2006 830 904 2500
5037 Kostenheten skolkdk 2005 2 895 3822 4693
5052 Stadsarkivet 2005 373 373 373
8016 Inv 3 ar kv 1 -05 2005 384 384 384
8018 Inv 3 ar kv 3 -05 2005 766 766
Summa kommunstyrelsen 23438 24 568 23 066

Stadsplaneringsnamnden

6001 DTA etapp 2 2006 302 582 1500
6015 GPS-utrustn 2006 249 854 950
6021 Datorer GIS 2005 104 104 100
6050 Jord och skogsbruk 2005 260 260 600
6053 Arkosund 2005 251 251 250
6482 Lararplatser 2005 85 7 367 7 700
6500 Vikbolandsskolan inkl bibliotek 2005 223 39 588 36 000
6503 Katterumsvéagen LSS-boende 2005 11 6 074 6 000
6504 Blaklinten LSS-boende 2005 8 7041 6 900
6505 Matteusskolan 2005 25 24 938 24 000
6506 Tegelgarden kv Sjorévaren 2005 506 42 190 43 000
6508 De Geerskolan 2005 131 19 107 18 000
6509 Ektorpsskolan 2008 6471 34 312 32 500
6511 Borgsmoskolan 2009 21 147 32 000
6515 Navestadsskolan 2006 294 29 891 27 500
6518 Forskola kv Dorren 2007 7541 8 196 9 500
6519 Ebersteinska gymn 2006 407 2629 2400
6520 Wijkagarden 2008 18 632 21 045 32 000
6521 Generalen 2007 8 232 19 903 20 000
6522 Atgarder for tillganglighet 2005 1151 2796 3000
6523 SOS-alarmbyggnad 2007 11 453 13 278 12 000
6525 Strombacken LSS-boende 2005 0 1741 1900
6526 Gullvivan 2005 0 3411 3100
6527 Linddvillan korttidshem 2006 5 2237 2 000
6528 LSS Skarphagen kv Hyllan 2007 5933 7 259 8 000
6529 LSS Skarphagen 1:3 Vilbergen 2007 6 097 7 311 8 000
6530 Skarphagsskolan traningsskola 2007 1840 2 233 1500
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Namnd/projekt Avslutas Redovisning Ackumulerat Budget
ar 2005 tom2005 tom 2005
6531 Strykbradan lokalanpassning 2007 341 1193 1200
6532 Wijkahallen 2007 5311 5397 5000
6533 Granens aldreboende 2009 25 597 25892 63 000
6534 Thapperska skolan 2007 3832 5155 5000
6535 Centralbadet ombyggnad 2008 4482 5434 9510
6536 Trafiksakerhetshojande atgarder 2005 501 501 500
6537 Centralbadet yttertak 2005 1 000 1 000 1 000
6538 Skarphagsskolan anpassning och inventarier 2005 2 200 2 200 2 000
6542 Borgmaéstaregarden, ombyggnad 2006 329 329 *)
6543 Fyrbylund 2006 445 445 *)
6544 Fonstret Hageby 2006 21 21 *)
6545 Brannestad 2006 452 452 *)
6546 Thapperska skolan 2006 9 9 *)
6551 Sandbyhovskdket utrustning 2006 346 346 *)
6553 Ektorpshallens omkladningsrum 2006 568 568 *)
6651 Bragarden 2006 10 959 650
6654 Fredriksdalsskolan 2005 2 1020 1000
6655 Stadshospitalet 2005 8 952 1100
6656 Annagarden 2005 17 547 550
6662 Kungsgardsgymn diskrum 2005 336 336 300
6663 Strombacken LSS 2005 2744 2744 2 300
6664 Linghallen ventilation 2005 550 550 750
6665 Handikapp- och myndighetskrav -05 2005 233 233 800
6666 Bravalla serveringskok 2005 157 157 200
6667 Albéckens forskola 2005 1 346 1346 1500
6668 Kvarteret Hallen LSS 2005 702 702 500
6669 Ebersteinska gymnasiet lokalanpassning 2005 763 763 625
6670 Forskolan Zebran Galaxen mm 2005 1672 1672 2 000
6671 Radhuset ombyggnad kok 2005 700 700 700
Summa stadsplaneringsndmnd (exklusive forsaljningar) 124 906 366 368 440 685
*) Anslager upprager i 2006 drs budget
Barn- och ungdomsnamnden
7006 Navestadsskolan 2006 1123 1123 1230
7009 Utveckling extens 2006 1291 1291 1550
7015 Lévkojan Solrosen 2005 34 34 35
7019 Linddskolan 2005 20 60 60
7020 Ektorpsskolan 2006 2 968 2 968 3000
7021 Forskolan Applet 2006 141 141 200
7022 Forskolan Flagglinan 2006 87 87 290
7023 Forskolan Lagerlunda 2005 100 100 100
7024 Frobelgardens forskola, inventarier 2005 101 101 100
7025 Villa Ekens forkola inventarier 2005 100 100 100
7026 Uttersbergsskolan inventarier 2005 268 268 230
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7027 Junibackens férskola inventarier 2005 99 99 100
7028 Bjorkbackens forskola inventarier 2006 89 89 246
7029 Forskolan Stationsgéardet 2006 84 84 92
7030 Forskolan Torshag 2005 72 72 72
7031 Forskolan Galaxen 2006 85 85 200
7032 Sorgardens forskola inventarier 2005 100 100 100
7033 Tamburinens skola internsyst 2005 139 139 140
7034 Portlasets forskola utrustning 2006 145 145 800
Summa barn- och ungdomsnamnden 7 046 7 086 8 645

Gymnasienamnden

7210 Ebersteinska gymnasiet inventarier 2005 374 374 500
7211 Ebersteinska gymnasiet datorer 2005 199 199 75
7212 De Geer datorer 2005 115 115 900
7213 De Geergymnasiet inventarier 2005 1035 1035 250
7214 Hagagymnasiet inventarier 2005 650 650 650
7215 Kungsgardsgymnasiet inventarier 2005 1051 1051 1125
Summa gymnasienamnden 3424 3424 3500

Arbetsmarknads- och vuxutbildningsnamnden
5051 Utrustning och inventarier 2005 999 999 1 000
Summa AV-nadmnd 999 999 1 000

Bygglovs- och miljoskyddsndmnden

7750 Fordon 2006 4 546 4 546 6 400
7763 Avgasuttag B- och C-hall 2005 210 210 300
Summa bygglovs- och miljoskyddsnamnden 4 756 4 756 6 700

Kollektivtrafikndmnden

5807 Hallplatser, handikappanpassning 2005 -3763 9996 10 000
5820 Odengatan, renovering spar 2005 7418 9485 9 500
5822 Sparvéag till Ringdansen, forprojektering 2005 1399 3021 3000
5823 Aterkop inventarier och resevdelar 2005 2 500 2 500 2 500
5825 Informationssystem/05 2005 1996 1996 2000
5826 Sodertull ombyggnad, spararbete 2006 6 688 6 688 35000
5827 Norrtull sparvig och vag 2005 3993 3993 4 000
5828 Kv Sparvagen, forlangning av hall mm 2006 628 628 4500
5829 Nya sparvagnar 2007 99 889 99 889 80 000
Summa kollektivtrafiknamnd 120 748 138 196 150 500

Véard- och omsorgsnamnden
7412 Thapperska skolan, inventarier 2006 220 220 300
7417 Aldreomsorg, nya anlaggningar 2006 2361 2361 2800
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7418 Handikappomsorg, nya anlaggningar 2006 1478 1478 1800
7419 Aldreomsorg, befintliga anlaggningar 2005 1102 1102 1020
7420 Handikappomsorg, befintliga anlaggningar 2005 324 324 380
7421 Apelgarden larm 2005 526 526 550
7422 Hallegarden larm 2005 204 204 255
Summa vard- och omsorgsnamnden 6 215 6 215 7 105
Kultur- och fritidsndmnden
5021 Ensjébadet upprustning 2005 1371 1613 1600
7450 Konst 2005 500 982 500
7460 Centralbadet upprustning 2005 125 15 836 9200
7463 Utrustning enheter 2005 186 692 700
Summa kultur- och fritidsndmnden 2182 19 123 12 000
Tekniska ndmnden
5508 Broar I6pande 918 27 736 29 000
5509 Norrleden, etapp 1, Herstaberg 2006 15983 17 262 23 000
5514 Gatubelysning 2006 725 725 1 000
5521 Planering for utveckling 2005 46 595 600
5525 Exploateringsatgarder 2005 15 4993 5000
5526 Trafiksakerhetsatgarder I6pande 1508 10 926 11 500
5527 Gang- och cykelvagar I6pande 4 046 9673 11 000
5529 Sodercity upprustning gator 2006 923 7 139 9000
5530 Industrispar I6pande 1840 11670 12 000
5533 Soderleden 2008 -3 302 32 340 49 000
5537 Herrebro, akuta dikningsarbeten 2007 236 503 1200
5538 Atervinningscentraler i Aby och O Husby 2007 -488 9035 6 000
5539 Tillanglighet handikappatgarder 2010 1486 1486 3800
5540 Matarskap, gatubelysning 2006 -116 252 800
5541 Cirkulationsplats Exportg/Importgatan 2006 239 1840 2 000
5542 AC Krokek Skérblacka 2007 3795 5630 12 550
5667 Renovering av kajer 2006 0 12 182 14 000
5702 Torshagsparken 2006 35 35 740
5703 Fontaner 2005 90 610 610
5705 Kungsangsleden 2005 15 15 120
5706 Lekparker, reinvesteringar 2006 291 291 300
5715 Odlingslotter 2005 94 2700 2700
5717 Universitetsparken 2006 95 -242 500
5747 Flagganparken 2005 218 218 257
5748 Chamberts plats 2006 39 96 2 000
5749 Vasaparken 2006 80 80 468
5753 Lekparker 2005 2006 66 66 200
Summa tekniska namnden 28 877 157 856 199 345
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Revisionsberattelse

N NORRKOPINGS KOMMUN
Kommun revisorerna

Kmnnnfn[huiltﬁle

Revisionsberittelse for Norrképings kommun ar 2005

Vi har granska ]
S :ummmmulun. de Bvriga nimnderna, fu.'limikliaﬂ:wnriﬁngnm och

Granskningen har utfrts enligt kommunallage kommunens revisionsreglemente och god
1T - u‘ i .
;:vmmnsud 1 kommunal verksamher. | vilr granskning har vi bitras Norrkdpings
Ommuns revisionskontor med stoid av upphandlade mﬁ:iumkmuh::

Norrkoping den 4 april 2006

Gatel
Mm m;a {}'ﬂhjmnmn Carvali m\

Willy Holmberg Tord Lindberg
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