Lets
create

Norrképing

|
1L

Budget 2022 och plan 2023-2025
Norrkdpings kommun

(KS 2020/1257)

norrkoping.se l
li facebook.com/Norrkopingskommun \

instagram .com/norr| kopings_kommun ..
E pings- NORRKOPING



Budget 2022

och plan 2023-2025

Utdebitering 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunen 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75
Regionen 10,70 10,70 10,70 11,55 11,55 11,55
Summa kommunalskatt 32,45 32,45 32,45 33,30 33,30 33,30
Forandring fran féregaende ar 0,00 0,00 0,00 0,85 0,00 0,00

' For 2022 motsvarar en hojning av skatten med 1,00 procentenheter cirka 328 mnkr.
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BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar foljande: 1.13 uppdrag till Norrevo Fastigheter AB att genomfora
om- och tillbyggnad av Centralbadet enligt alternativ 1 i

1 Kommunfullmakrige faststller “forstudierapport utdkad tillging till bassingyta”

1.1 skattesatsen for ar 2022 till 21,75 procent,

1.2" det av kommunstyrelsen upprittade forslaget till
driftbudget och investeringsbudget for ar 2022 samt
resultatplan och investeringsplan for ren 2023-2025 med de
dndringar som specificeras i bilaga 18 och 19,

1.3 de av kommunstyrelsen upprittade budgetramarna for
ar 2022 for respektive nimnd samt plan for respektive nimnd
for dren 2023-2025 med de dndringar som specificeras i
bilaga 18,

1.4 avkastningskrav 2022 och ekonomisk plan 2023-2025 for
bolagskoncernen enligt dgardirektivens finansiella mal,

1.5 forvintade krav pé virdedverforing senast i bokslut 2022
till Norrképing Ridhus AB fran Hyresbostider i

Norrkoping AB med 19 050 000 kr, Nodra AB med

7 050 000 kr samt Norrképings Hamn AB med 20 800 000 kr,

1.6 fSrvintade krav pd utdelning till Norrképings kommun
senast i bokslut 2022 frin Norrképing Ridhus AB med ett
belopp om 106 000 000 kr for att nd planerat finansnetto,

1.7 uppdrag till kommunstyrelsen att stirka kommunen som
aktiv och frimjande part for ett utvecklat och vixande
niringsliv,

1.8 uppdrag till kommunstyrelsen att utveckla kommunens
brotsférebyggande arbete. Genom utdkad intern samverkan
forbittra forutsiteningar fr beredning, samordning och
styrning inom omradet for att bidra till 6kad trygghet,

1.9 uppdrag till kommunstyrelsen att utveckla kommunens

folkhilsoarbete. Genom utdkad intern samverkan skapa bittre
forutsittningar for beredning, samordning och styrning inom

omrédet for att frimja psykisk hilsa i hela befolkningen,

1.10 uppdrag till tekniska nimnden att utreda om kostnaderna
for investeringsprojekt Norra kajen nedstréms Inre hamnen
kan reduceras jamf6rt med framtaget underlag. Resultatet av
utredningen ska limnas till kommunfullmikeige for beslut,

1.11 uppdrag till byggnads- och miljéskyddsnimnden,
tekniska nimnden och samhillsplaneringsnimnden att
fortsitta arbetet med att se dver organisationen i syfte att
effektivisera processerna och for att kunna méta framtida behov
inom nimndernas verksamhetsomraden,

1.12 uppdrag till samhillsplaneringsnimnden, tekniska
nimnden och kultur- och fritidsnimnden att utforma

ett forslag till utveckling av Strémsholmen med inrikening
pa servering, gronomraden och publika ytor. Forslaget ska
kostnadsberiknas bade vad giller drift och investeringar,

(KS 2019/1474-38). Norrevo Fastigheter AB ska kvartalsvis
rapportera till kommunstyrelsen hur projekeet framskrider

och omedelbart meddela eventuella kostnadsavvikelser som kan
uppst,

1.14 uppdrag till utbildningsnimnden att motivera férskolor
och skolor att utveckla arbetet med héllbar utveckling genom
diplomeringen Gron flagg,

1.15 uppdrag till kommunstyrelsen att tillsammans med
Nodra AB och andra berérda aktorer aktivt verka for att
méjliggdra utvecklingen av biogas i Norrképing i enlighet med
kommunens miljé- och klimatambitioner,

1.16 uppdrag till kultur- och fritidsnimnden att genomfora
demokratiinsatser i syfte att 6ka valdeltagandet i val till riksdag,
regions- och kommunfullmiktige dr 2022,

1.17 uppdrag till socialnimnden att utveckla den uppsokande
verksamheten samt stddet till vildsutsatta. Arbetet ska ske i
samverkan med civilsamhillet.

2 Kommunfullmiktige beslutar att inom ramen for anslaget om
4180 256 kr till partistod

2.1 dilldela varje parti i kommunfullmiktige ett grundstod om
92500 kr,

2.2 faststilla mandatstddet till 37 004 kr per mandat,

2.3 iilldela varje parti i kommunfullmiktige som har en aktiv
ungdomsférening ett grundstdd om 7 100 kr,

2.4 faststilla mandatstddet dll ungdomsforening enligt ovan
till 2 801 kr per mandat,

2.5 notera fordelning av partistddet for r 2022 enligt bilaga 1.
3 Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen att

3.1 medge 6verskridande av anslag eller forskottera medel i
brddskande drenden som slutligt ska behandlas av
kommunfullmiktige,

3.2 limna medgivande for nimnd att ta i ansprik medel fore
det budgetér, for vilket anslaget har beviljats.

4 For 2022 faststiller kommunfullmiktige den 6vre grinsen for
nyupptagande av lan for kommunen till 2 500 000 000 kr.

5 Kommunfullmiktige medger samhillsplaneringsnimnden ritt
att inom anslaget for markforvirv forvirva fastigheter till ett virde
av hogst 25 000 000 kr och silja fastigheter dill ett virde av hogst
25 000 000 kr vid varje tillfille.

6 Kommunfullmiktige medger kommunstyrelsen ritten att
besluta om forhyrningar dir hyreskostnaden under kontrakestiden
understiger 10 000 000 kr.

KOMMUNSTYRELSEN

l'(-"’;"i e ‘=~ ..r_..-' f’ﬁ
Olle Vlkman'§ (S) Karln Asson (C)
kommunstyrelsens ordférande unalrad

= b
Eva Britt Sjoberg (KD) Reidar Svedahl (L)
kommunalrad kommunalrad

1 Budget 2022 och plan 2023-2025 har andrats i och med beslut om tillaggsbudget 2022 med anledning av
verksamhetsovergang for Norrkdping Norrevo Fastigheter AB till kommunal verksamhet (KS 2021/1123).



BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

ETT TRYGGARE NORRKOPING
| PANDEMINS SPAR

Under tiden f6r arbetet med Norrképings kommuns budget 2022 vixer sig hoppet om en ljusare tid bortom
coronapandemin allt starkare. Den omfattande vaccineringen tycks ha 6nskad effekt pa antalet svirt drabbade,
och pa allt fler nivier i samhiillet planeras nu for en framtid med minskade restriktioner. Den ekonomiska
situationen 4r dock fortfarande mycket osiker. Nu krivs ansvarsfulla dtgirder for att skapa ett tryggare

Norrképing i pandemins spar.

Pandemin har blottlagt brister inom framforallt dldreomsor-
gen och riskerar att f4 stora konsekvenser for arbetsmark-
naden och skolresultaten. Den kommunala verksamheten
midste bide vara redo att mota en okad psykisk ohilsa efter
lang tids ensamhet, hantera ett 6kat virdbehov, ge stod &t
elever som missat undervisning och kunna erbjuda omskol-
ningsdtgirder for personer som har tvingats byta jobb.

Andra utmaningar var kinda redan tidigare, bland annat
den demografiska utvecklingen som innebir stora ekono-
miska pafrestningar f6r den kommunala verksamheten.
Norrképings befolkning vixer fortfarande, trots den paga-
ende pandemin. Men den arbetande delen av befolkningen,
som i stor utstrickning finansierar de kommunala verksam-
heterna, vixer inte i samma takt som de ildsta och yngsta
— de grupper som ir i storst behov av kommunens stéd. Det
innebir att vira intikter inte 6kar i samma takt som vira
kostnader och tvingar fram effektiviseringar.

Eftersom behovet av skolor, férskolor, dldreboenden och
bostadsomraden har 6kat kraftigt de senaste dren ligger
Norrkdpings kommun idag betydligt mer pengar pa investe-
ringar 4n tidigare. I mitten av 00-talet investerades
cirka 300 miljoner kr per ér. Idag 4r motsvarande siffra fem
ganger sd hog, mer 4n 1,5 miljarder och den fortsitter att
oka. Dessa investeringsnivéer kriver ett storre utrymme av
driftsbudgeten bide i form av kapitaltjinstkostnader och i
form av kostnader for skotsel samt underhall.

Men det finns ocks3 ljusa signaler att lyfta fram. Numera
har Norrképings kommun en i grunden stark ekonomi
med god balans mellan kostnader och intikter. Kvartetten
har ocksé prioriterat ett sparande i goda tider, vilket ger oss
trygghet nir forutsittningarna blir tuffare. Detta star tydligt
nir utomstiende bedomare ger kommunen nist hégsta
betyg vad giller kreditvirdigheten.

Den senaste prognosen for skatteintikter visar dessutom
att den ekonomiska dterhdmtningen tycks gd snabbare dn
ansvariga myndigheter tidigare trott. I kombination med
omfattande statsbidrag, i synnerhet riktade mot dldreomsor-
gen, samt historiskt goda ekonomiska resultat och évertrif-
fande av uppsatta dverskottsmil, maste de ekonomiska
forutsittningarna dnda kunna betraktas som forhéllandevis

goda f6r att hantera de utmaningar som vintar.

Ekonomiskt ansvarstagande i en osdker tid

I nuvarande lige, med en pigiende pandemi och en kraftigt
paverkad verksamhet som foljd, ir det enligt Kvartettens
bedémning inte méjligt att fullfélja det finanspolitiska
ramverket enligt tidigare plan. En stor del av kommunens
verksamheter, i synnerhet inom skolan och varden, har satts
under mycket hird press under pandemin, dir sjukskriv-
ningar till fljd av virusspridning och restriktioner stillt
oerhorda krav pd medarbetarna. Forslaget till Norrkdpings
kommuns budget 2022 och plan 2023-2025 innehaller
ddrfor ligre kostnadsreduceringar in vad ramverket anger.
Ramjusteringarna sitts i samtliga nimnder till 1 procent,
det som i kommunens finanspolitiska ramverk innebir en
normalnivd, férutom utbildningsnimnden och vérd- och
omsorgsnimnden som helt undantas frin effektiviserings-
krav 2022.

Ett sddant tillfillige avsteg frin regelverket ar mojligt tack
vare kommunens goda resultat under de senaste ren, dir
storre summor dn planerat kunnat avsittas for att stirka
kommunens ekonomi. De osikerheter som rider i sambhiillet
fir emellertid inte leda till brist pd ekonomiskt ansvarsta-
gande. Trots de minskade kostnadsreduceringarna avsitts
ddrfor 46,7 miljoner kronor mer 4n féregiende ér till
finansiering av investeringar, och pa sikt ir milsittningen

att overskottsmalet helt ska dterstillas.

En trygg dldreomsorg genom statliga satsningar

Att vi far leva lingre 4r en stor framgéng f6r vart samhille.
Men det stiller ocksd hoga krav pa vér vilfird. Inte minst
den ridande pandemin har visat att dldrevarden ir i behov
av utveckling, nigot som ocksi uppmirksammats nationellt.
Tack vare omfattande statsbidrag kan Kvartetten forbittra
personalkontinuiteten i hemtjinsten for 6kad trygghet och
bittre kvalitet i insatserna for den enskilde. Detta leder dven
till en férbittrad arbetsmiljo och bittre planeringsforutsite-
ningar for personalen. Riktade statsbidrag for kompetens-
utveckling méjliggor ocksd en forstirkning av kompetensen
hos kommunens medarbetare. Detta gors dels genom
grundliggande sprik- och omvérdnadsutbildningar, men
dven specialisering inom demensomridet.



Varna den positiva utvecklingen inom skolan

Kvartettens lingsiktiga prioritering av skolan har gett posi-
tiva resultat. Vid forra varterminens slut stod det klart att
niondeklassarnas betygsresultat hade férbittrats yteerligare

i forhéllande dill 6vriga riket, vilket innebar att de nu for
forsta gingen pd méinga ar dterigen tangerade riksgenom-
snittet. Det genomsnittliga meritvirdet for Norrkdpings
niondeklassare har nu forbittrats for varje ar sedan 2016.
Denna utveckling méste virnas, och av det skilet undantas
utbildningsnimnden helt frin effektiviseringskrav 2022 och
far ddrefter halverade besparingskrav i forhallande till vriga
nimnder.

Den sirskilda prioriteringen av skolans verksamhet ger oss
mojlighet att stéilla hdga krav pa alla enskilda barn och elever
att klara skolan utifrin sina egna férutsittningar, men ocksa
att skolan ger varje enskild elev det st6d som krivs for att
uppna mélen. Det skapar ocksa mojlighet att utveckla arbetet
med tidiga insatser for att uppticka barns svarigheter samt att
yteerligare hoja likvirdigheten mellan kommunens skolor.

Hojd ambition for fler i jobb och utbildning

I takt med en forvintad nedtrappning av statliga stodinsat-
ser for féretag kommer coronapandemins effekter pa arbets-
marknaden att framtrida allt tydligare. Kvartettens anser att
arbetet for att hilla tillbaka arbetsldsheten miste intensifie-
ras genom bdde vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsat-
ser. Detta ska ske i nira samverkan med arbetsmarknadens
parter for att mota framtidens behov av kompetensférsorj-
ning. I Norrképings kommun har kostnaden for forsérj-
ningsstéd minskat kraftigt under det senaste ret, men for
att kunna méta en eventuellt tilltagande arbetsloshet utdkas
budgeten f6r yrkesvux och vuxenutbildning med 5,9 respek-
tive 8,7 miljoner kronor.

De flesta arbetstillféllen skapas i niringslivet och den privata
sektorn, inte minst i smd och medelstora foretag. Arbetet med
att skapa forutsittningar for nyetableringar, utveckling och
expansion ska dirfor utvecklas. Kvartetten ger ocksi kom-
munstyrelsens i uppdrag att stirka kommunen som aktiv och
frimjande part for ett utvecklat och vixande niringsliv.

En hallbart vaxande kommun med milj6é och klimat i fokus
Norrkdpings kommun miéste ges férutsittningar att kunna
fortsitta att vixa pa ett hallbart sitt, bdde avseende invinare
och arbetstillfillen. Detta innebir 6kade driftkostnader for
underhall, och darfor gors den tillfilliga forstirkning till
tekniska nimnden som inférdes i budget 2021 nu per-
manent. Exempel pé aktuella investeringar som planeras

i kommunen ir bland annat den 6stra ringleden Johan-
nisborgslinken, ombyggnationen av Ostra promenaden,

Karin Jonsson
kommunalrad
Centerpartiet

Olle Vikmang
kommunstyrelsens ordférande
Socialdemokraterna

BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

parkutvecklingsprojekt i Ljura och Klockaretorpet och stérre
skolbyggnationer pi Vikbolandet och i Smedby. Utéver det
ger Kvartetten férvaltningen i uppdrag att utforma ett nytt
forslag till utveckling av Strdmsholmen med inrikening pd
servering, gronomraden och publika ytor samt kommunens
fastighetsbolag i uppdrag att genomfora om- och tillbyggnad
av Centralbadet.

Befolkningstillvixten kriver ocksa vilavvigda beslut i
samhillsbyggnadsprocesserna for att virna miljé och klimat.
For att underlitta norrkdpingsbornas hillbara resande tillfor
Kvartetten nu medel i investeringsbudgeten for en sam-
manlinkning av ett centralt cykelstrik genom Norrképing,
fran Vasaparken till resecentrum, genom nya och férbittrade
cykelbanor lings Hamngatan och Olai kyrkogata.

Kvartetten ser ocksd att det finns utrymme for hogre
ambitioner f6r produktion av hallbara energilésningar i
kommunen, och ger dirfér kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med Nodra AB och andra berdrda aktorer aktive
verka for att méjliggdra utveckling av biogas i Norrképing.
Dessutom vill vi utoka barns och ungas kunskap om hallbar-
hetsfragor och ger dirfor utbildningsnimnden i uppdrag att
motivera fdrskolor och skolor att stirka arbetet med hallbar
utveckling genom Hall Sverige Rents diplomering Grén flagg.

Norrkoépingsbornas trygghet forst

Kvartetten ser att minniskors trygghet och sikerhet ar
avgorande for att samhillet ska halla ihop. Den upplevda
tryggheten péverkas dels av den fysiska miljén omkring oss,
men i en trygg kommun bekidmpas dven all form av brotts-
lighet systematiskt. De mildare effektiviseringskraven och
permanenteringen av tekniska nimndens forstirkning ger
kommunen bittre forutsittningar att skapa och uppritthilla
trygga utomhusmiljoer. Tillsammans med redan avsatta
medel i drsbokslutet f6r 2020 kommer trygghetsfakeorer i
den fysiska miljon som renhéllning, klottersanering, belys-
ning, vintervighallning och underhall av buskage att kunna
ges en hogre prioritet.

At effektiviseringskraven mildras dven f6r kommunsty-
relsen mojliggor dessutom ett mer effektive brotesforebyg-
gande arbete. Samordningen mellan samhillets olika aktdrer
behéver stirkas, och dir ingar det utvecklade arbetet med
niringslivet inom Citysamverkan som under 2021 évergar
till bolagsform. Den kommunala vaktorganisation som
startar 2021 ska fortsitta arbeta aktivt for att rondera kinda
otrygga miljoer for att skapa trygghet och avbryta pagiende
broteslighet i samverkan med polis. Kommunens férmaga att
identifiera och forhindra brott mot de offentliga vilfirdssys-

temen ska ocksa fortsitta utvecklas.

Reidar Svedahl
kommunalrad
Liberalerna

Eva-Britt Sjoberg
kommunalrad
Kristdemokraterna



FINANSIELLA FORUTSATTNINGAR — BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

Finansiella forutsattningar

Statens beddémning av den ekonomiska
utvecklingen

Den 20 september presenterade regeringen héstproposi-
tionen for 2022.

Spridningen av sjukdomen covid-19 har stillt Sverige
och hela virlden infér en situation som saknar motsva-
righet i modern tid. Utéver de allvarliga konsekvenserna
for liv och hilsa har smittspridningen slagit hirt mot
jobb och foretagande. Efter en ovintat stark ekonomisk
dterhdmening det tredje kvartalet 2020 tog smittsprid-
ningen ater fart i slutet av dret och aktiviteten i ekono-
min minskade, om 4n inte lika patagligt som den gjorde
under varen 2020.

Sverige kommer under lang tid att péverkas av pan-
demin, men den rekordsnabbautvecklingen av vaccin
skanker hopp. Vaccinerna riddar forst och framst liv och
hilsa, men ocksa jobb och féretag. Ju snabbare restriktio-
ner kan fasas ut, desto tidigare kan samhillet och ekono-
min dterhdmea sig och arbetslosheten pressas tillbaka.

Pandemin medfor stora péfrestningar pa samhallet.
Brister i Sveriges vilfird har synliggjorts, bland annat
inom aldreomsorgen. Skolstingningar och distansun-
dervisning riskerar att ha en negativ paverkan pi elevers
lirande och hilsa. Aven pa arbetsmarknaden ir liget
allvarligt. Manniskor som redan fére pandemin hade en
svag anknytning till arbetsmarknaden riskerar att fastna
i langvarig arbetsléshet. En tudelning har vuxit fram i
ndringslivet. Industrin ar tillbaka pd samma aktivitetsni-
vaer som fore pandemin, medan manga tjanstebranscher
fortfarande ir hart drabbade av restriktioner och rekom-
mendationer om fysisk distansering.

Aterhimtningen i virldsekonomin har fortsatt under
det forsta halvaret 2021 och i USA och Kina ir BNP
pa en hogre niva in fore pandemin. Aven i de nordiska
linderna har ekonomierna dterhimtat sig vil. Men i flera
europeiska linder som ir viktiga f6r svensk export, som
exempelvis Tyskland, 4r BNP allgjamt pé en ldgre niva
in fore krisen. BNP-utfallet for det andra kvartalet i &r
visade dock pd en stark utveckling i euroomradet.

Aven i Sverige har aterhimtningen fortsatt under det
forsta halviret 2021 och svensk BNP var under det andra
kvartalet tillbaka p& samma niva som fére pandemin.
Samtidigt bekriftar produktionsdata att det finns en
tudelning inom niringslivet dir vissa branscher, frimst
inom tjanstesektorn, har en ligre produktion in tidigare.

BNP' i hdstbudgeten
Procentuell arlig forandring, utfall 2020, prognos for
2021-2024

2020 2021 2022 2023 2024
-2,8 4,4 3,5 1,4 1,5

! Fasta priser

De offentliga finanserna forsvagades kraftigt under
2020. Forsvagningen dr framfor allt en foljd av reger-
ingens finanspolitiska dtgirder, men dven en konsekvens
av konjunkturnedgingen. Det finansiella sparandet
vintas forstirkas i takt med att ekonomin terhimtar
sig. Eftersom nedgingen bed6ms vara tillfillig paverkas
det strukturella sparandet mindre dn det finansiella. Det
strukturella sparandet bedéms dock uppvisa underskott
fram till och med 2022. Till foljd av det forsimrade spa-
randet steg bruttoskulden snabbt mellan 2019 och 2020,
men Gversteg aldrig 40 procent, den bedoms direfter
sjunka som andel av BNP.

Det finns fortfarande stora osikerheter vad giller den
ekonomiska utvecklingen framéver. Det finns faktorer
som kan leda till en svagare eller starkare ekonomisk
utveckling och den demografiska utmaningen, med fler
dldre och en lag 6kning av antalet forvirvsarbetande
kvarstir.

Viktiga faktorer som paverkar kommunens ekonomi
Utfall 2020, prognos 2021-2024

Utfall Prognos

2020 2021 2022 2023 2024

Arbetsloshet, andel (%)
av arbetskraften 15-74 ar

Utveckling av arbetade
timmar -38 32 27 05 02

8.3 8,8 7,7 70 70

! Enligt nationalrikenskaperna, kalenderkorrigerad

De offentliga finanserna forsvagades kraftigt under 2020.
Forsvagningen dr framfor allt en foljd av regeringens
finanspolitiska dtgirder, men dven en konsekvens av kon-
junkturnedgingen. Det finansiella sparandet vintas for-
stirkas i takt med att ekonomin aterhidmtar sig. Eftersom
nedgingen bedoms vara tillfillig paverkas det strukturella
sparandet mindre 4n det finansiella. Det strukturella
sparandet bedéms dock uppvisa underskott fram till

och med 2022. Till f6ljd av det forsimrade sparandet
steg bruttoskulden snabbt mellan 2019 och 2020, men
oversteg aldrig 40 procent, den bedéms direfter sjunka
som andel av BNP.

Det finns fortfarande stora osikerheter vad giller den
ekonomiska utvecklingen framéover. Det finns faktorer
som kan leda till en svagare eller starkare ekonomisk
utveckling och den demografiska utmaningen, med fler
dldre och en lag 6kning av antalet forvirvsarbetande
kvarstr.



Norrkdpings kommuns ekonomiska
utveckling 2021

Coronaviruset fortsitter att i stor utstrickning paverka
samhillsekonomin. Det dill trots dverstiger kommunens
skatteintikter budget dé de tidiga bedomningarna av
effekten for kommunernas intikter har reviderats upp
da de var allt f6r negativa. Skatteintikterna visar efter
den senaste skatteunderlagsprognosen frin SKR (Sve-
riges Kommuner och Regioner) per den 30 september
ett overskott jamfore med budget med 211 200 tkr och
utjamning med mera ett dverskott med 28 300 tkr. Prog-
nosen totalt fér skatteintikter och kommunal utjimning
ir ett Sverskott jamfore med budget om 239 500 tkr.

I den ekonomiska uppféljningen till och med augusti
redovisar sju nimnder ett verskott jimfort med budget,
ingen nimnd redovisar underskott. Flera nimnder lyfter
fram den rddande situationen med coronaviruset som
forklaring till avvikelserna och som en osikerhetsfakeor
som yttetligare kan péverka det ekonomiska utfallet
under aret. Prognosen for arets resultat ir ett 6verskott
om 521 000 tkr och justerat resultat mot balanskravet ett
overskott om 306 800 tkr.

Skatteunderlag

Kommunens uppriknade skatteunderlag for 2022 upp-

gér enligt prognos frin SKR per den 30 september 2021

till 32 776 000 tkr. Det innebir en 6kning av skatteun-

derlaget med 6,6 procent jamfort med budget 2021.
Skatteunderlaget per invénare jamfort med riket ar

92,2 procent f6r 2021 och bedéms vara oférindrat for 2022

Kommunalskatteintakter

Kommunens skattesats for ar 2021 ar 21,75 procent,
vilket dr oforandrat jimfért med foregiende dr. Kommu-
nens egna skatteintikeer beriknas for ar 2022 uppgs till

7 129 000 tkr och en skattekrona motsvarar cirka
328 000 tkr.

Kommunalekonomisk utjamning

Frén 4r 2005 inférdes ett nytt system f6r kommunaleko-
nomisk ugdmning. I korthet kan {6rindringen beskrivas
som att det tidigare generella statsbidraget och inkomst-
ugjdmningen ersitts av ett statligt ugjiimningsbidrag,
vilket garanterar 115 procent av kommunernas medel-
skattekraft. Ricker inte anslagets niva till att finansiera
den garanterade nivan justeras detta genom att kom-
munerna sjilva fir betala en regleringsavgift. Overstiger
anslagets nivé den garanterade nivin betalar staten ut

ett regleringsbidrag. Inom ramen f6r anslaget finansieras
dven de av regeringen foreslagna inférandebidragen samt
det nyinrittade strukturbidraget.

Inom systemet for kommunalekonomisk utjimning
finns ocksa ett system for utjagmning av strukeurelle
betingade kostnadsskillnader mellan landets kommuner.
De kommuner som har relativt sett ogynnsamma struk-
turella forhallanden far ett tilligg medan de kommuner
som har en relativt sett gynnsam strukeur far ett avdrag
pa sina skatteinkomster. Totalt sett ska tilliggen och
avdragen i kostnadsutjimningen ta ut varandra. Systemet
kriver dirmed inget tillskott av statliga medel.
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Ovan nimnda regleringsbidrag eller regleringsavgift
anvinds ocksé for ekonomiska regleringar mellan staten
och kommunsektorn, till exempel nir den kommunala
finansieringsprincipen tillimpas for att kompensera for
att ansvaret for uppgifter flyttas mellan staten och kom-
munsektorn.

Ar 2020 inférdes en revidering av utjimningssystemet.
Generellt kan man siga att férindringen innebir en
okad omfordelning frin stad till glesbygd. Férindringen
som genomfors stegvis, i och med ett inférandebidrag,
innebir att Norrkopings kommun fir minskade intikeer.
Ingen kommun ska fi en storre f6rsimring dn 250 kr per
invanare och 4r.

Kommunal fastighetsavgift

Den statliga fastighetsskatten avskaffades den 1 januari
2008. I stillet infordes en kommunal fastighetsavgift.
Avgiften indexuppriknas varje ar och f6ljer inkomstbas-
beloppets f6rindring jamfort med 2008. Inkomstbas-
beloppet faststills av regeringen for ett ar i taget genom
en forordning som vanligtvis utfirdas i november dret
innan. Prognosen f6r Norrkopings kommun ar 2022 ir
att kommunen far 273 600 tkr i fastighetsavgifter.

LSS-utjdmning
Fran ar 2004 infordes ett nyte system f6r kostnadsugam-
ning mellan landets kommuner fo6r den verksamhet som
utfors enligt lagen om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS).
Systemet utgér fran antalet beslut per insats for alla
tre personkretsar som kommunen har kostnader for. En
strukturkostnad beriknas fram f6r kommunen genom
att multiplicera antalet beslut med rikets genomsnittliga
nettokostnad f6r respektive insats. Dirutdver justeras den
enskilda kommunens strukturkostnad med hjilp av ett
koncentrationsindex och ett personalkostnadsindex.
Prognosen for Norrkdpings kommun &r 2022 4r atc
kommunen fir ett bidrag motsvarande 121 800 tkr fran
utjdimningen.

Skatteintakter med mera aren 2022-2025
for Norrkoping

Kommunens prognos av skatteintikter, ugjigmningsbidrag
med mera utgdr frin Sveriges Kommuner och Regio-
ners skatteunderlagsprognos som presenterades den 30

september 2021.
Prognos av skatteintakter med mera (mnkr)
2022 2023 2024 2025
Egna skatteintakter 7 155,9 7422,8 7668,7 7956,3
Statlig inkomstutjamning 1 530,4 1605,8 16774 1757,4
Kostnadsutjdmning -60,2 -60,6 -61,0 -61,4
Regleringsbidrag/avgift 358,1 259,3 258,1 215,4
eyl (EElges- 2736 2736 2736 2736
avgift
LSS-utjamning 121,8 122,6 123,4 124,2
Summa 9379,6 96235 9940,2 10 265,5
Arlig férandring (mnkr) 392,8 243,9 316,7 325,3
Arlig férandring (procent) 4,4% 2,6% 3,3% 3.3%
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Sammanstallning

Sammanstallning av driftbudget 2022
och driftplan 2022-2025

Driftbudget (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettodriftkostnad -8601,8 -8 810,0 -9 006,0 -9249,1 -9517,8
exklusive avskrivningar

Avskrivningar -430,0 -480,0 -510,0 -540,0 -570,0
Verksamhetens nettodriftkostnad -9 031,8 -9 290,0 -9 516,0 -9 789,1 -10 087,8
Skatteintakter’ 6 686,7 7 155,9 7422,8 7 668,7 7 956,3
Kommunalekonomisk utjdmning? 2 136,5 2223,7 2 200,7 2271,5 2 309,2
Generella statsbidrag 96,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Riktade statsbidrag utan krav pa redovisning 66,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto? 46,0 49,0 16,0 -14,0 -46,0
Resultat fore extraordinara poster 0,9 138,6 123,5 1371 131,7
Extraordinara kostnader 0,0 0 0 0,0 0
Extraordinara intakter 0,0 0 0 0,0 0
Arets resultat 0.9 138,6 123,5 1371 131,7

Finansiella mal*

Markering (aterbetalning) social investeringsfond® -0,9 -0,9 0,0 0,0 0,0
Finansiering av investeringar 0,0 -137,7 -123,5 -137,1 -131,7
Summa finansiella mal -0,9 -138,6 -123,5 -1371 -131,7
Aterstadende medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
' For mer information se sid 7 och 8.

2 For mer information se sid 7 och 8.

3 For mer information se bilaga 11.

4 For mer information se bilaga 12.

5

For mer information se bilaga 2.
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Verksamhetens nettodriftkostnad
exklusive avskrivningar

Budgetramar (tkr) 2021" 20224 2023 2024 2025
Kommunfullmaktige 13618 15 036 15 149 15294 15 445
Kommunrevisionen 5531 5673 5731 5799 5868
Valndmnden 371 4 500 383 4500 399
Overférmyndarndmnden 22 619 24 224 24 638 25082 25532
Kommunstyrelsen 463 341 450 878 453 323 460 682 473 524
Utbildningsnamnden 3761631 3855917 3 893 066 3942 077 3986 260
Kultur- och fritidsnamnden 291616 295 200 305 487 308 949 335292
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 522 247 530 743 553 051 559 271 559 753
Vard- och omsorgsnamnden 2661727 2 694 975 2710318 2 741 945 2770715
Socialnamnden 568 922 600 167 607 234 619 273 626 991
Samhallsplaneringsnamnden 51973 83943 88 484 88 177 87 876
Tekniska ndmnden 525 424 556 873 592 556 622 963 658 573
Byggnads- och milj¢skyddsnamnden 42 553 45 659 46 551 46 487 46 429
Pensionsskuldens férandring 202 000 214 000 194 000 205 000 230000
Medel for [6neavtal, kommunstyrelsen? 3268 4102 127 946 255 546 387 046
Jamstallda l6ner 5001 5 066 10 066 15 066 20 066
Summa budgetramar? 9 141 842 9 386 956 9 627 983 9916 111 10 229 769

1 For harledning av ingdende budgetramar 2021 se bilaga 9.

2 For mer information se sid 31.

3 | summorna ovan ingar kostnader for avskrivningar och internrénta. Summan for verksamhetens nettodriftkostnad
exklusive avskrivningar som aterfinns pa sidan 9 ar redovisade med avdrag fér dessa kostnader. Avskrivningarna redovisas
separat och internrantan ar enbart en intern post som inte direkt paverkar verksamhetens nettodriftkostnad.

4 Under dret har budgetramarna andras genom KS 2021/1123, KS 2022/0044, KS 2022/0130 samt KS 2022/0706.

Verksamhetens nettodriftkostnad

exklusive avskrivningar (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Summa budgetramar 9141,8 9 388,0 9629,0 99171 10230,8
Avgar avskrivningar -430,0 -480,0 -510,0 -540,0 -570,0
Avgar internranta -110,0 -97,0 -112,0 -127,0 -142,0
Verksamhetens nettodriftkostnad 8601,8 8 810,0 9 006,0 92491 9 517,8

exklusive avskrivningar

Nd@mndernas budgetramar redovisas pa sidorna 33-46.
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Sammanstallning av investeringar

Namndernas investeringsbudget 2022 och investeringsplan 2023-2025

Namnd (tkr) budge{?;;l 2022 2023 2024 2025
Tekniska namnden 2 809 082 345 252 413 440 714 650 664 000
Kultur- och fritidsnamnden 79 500 33410 12 150 6 900 3900
Utbildningsnamnden 125 000 55 000 81 000 60 000 60 000
Vard- och omsorgsnamnden 24 260 18 610 20 040 19610 17 000
Lokaler, utbildning 2216 000 585 500 710 500 336 000 92 000
Lokaler, vard och omsorg 335 000 8 500 68 000 111 000 66 000
Lokaler - 6vrigt 1491 000 261 500 414 500 249 500 99 000
Kommunstyrelsen 2 337 100 236 800 217 700 234 400 237 600
Socialné@mnden 1900 1200 0 700 0
Summa investeringar totalt 9418842 1545772 1937330 1732760 1239500

Planerade nya férhyrningar fér aren 2022-2025 redovisas pa sidan 54.
Investeringsbudget for ar 2022 och investeringsplan fér aren 2023-2025 redovisas péa sidorna 49-53.

Tidigare beviljade projekt med kvarvarande budget redovisas i bilaga 16 pa sidorna 103-108.
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Finansieringsplan 2022-2025

(mnkr)

Investeringar

Nettoinvesteringar’

Finansiering av investeringar
Budgeterat arets resultat
Avskrivningar

lanspraktagna markeringar?

Nyupptagning av lan

2022

1500

138
480
-50

932

2023

1500

123
510
-50

918

2024

1

500

136
540
-50

874

2025

1500

131
570
-50

849

' Med nettoinvesteringar avses bruttoinvesteringar (exklusive exploateringsprojekt) minus intakter vid tomtratts- och fastighets-

forsaljningar samt investeringsbidrag.

2 Beloppen utgors av uppskattad forbrukning av beslutade markeringar.

Relevanta nyckeltal’

Kommunen utfall
2020
Antal invanare 31 december? 143 478
varav 0-19 ar 34 046
varav 80 ar och &ldre 7 092
Kommunal skattesats, procent 21,75
Verksamhetens nettokostnader -8 241
exkl. avskrivningar, mnkr
Avskrivningar, mnkr 419
Skatteintakter och kommunal 8 864
utjamning, mnkr
Arets resultat, mnkr 695
Arets resultat per invanare, kr 4 844
Finansnetto, mnkr 72
Nettoinvesteringar, mnkr? 1470
Soliditet exklusive pensioner 38%
intjanade for 1998, procent*
Soliditet inklusive pensioner 28%

intjanade for 1998, procent®

Prognos Budgetar Planperiod

2021
144 222
34 326
7 249
21,75
-8 288

430
9 156

521
3612
162
1733
39%

30%

2022
145 220
34 686
7 506
21,75
-8 811

480
9 380

138
948
49
1500
38%

29%

2023
146 192
34 986
7 799

21,75
-9 007

510

9624

1

123
838
16
500
37%

29%

2024
147 120
35 160
8189
21,75
-9 250

540
9940

136
925
-14
1500
36%

29%

2025
148 023
35325
8613
21,75
-9519

570
10 266

131
883
-46
1500
36%

29%

Utblick
2026
148 964
35411
9 096
21,75

-9 741

600
10 596

146
980
-109
1500
35%

29%

2027 2028

149 853 150 683
35485 35461

9 461 9783
21,75 21,75
9958 -10176

630 660

10942 11295

233 327
1555 2170
-121 -132
1 500 1500

35% 35%

29% 29%

1 For &r 2020 anvands véarden fran bokslut 2020. Fér &r 2021 anvénds, nar sa &r tillampligt, varden fran den ekonomiska uppféljningen till och
med augusti 2021, i 6vriga fall anvands budget fér 2021. Varden for dren 2022 till 2028 grundar sig pa berdkningar utifran budget och utblick,
se bilaga 13. Hansyn ar ej tagen till eventuell medfinansiering i samband med Ostlanken-projektet och darmed kopplade kostnader.

2 Varden fran senaste befolkningsprognosen, augusti 2021.

3 Med nettoinvesteringar avses bruttoinvesteringar (exklusive exploateringsprojekt) minus intékter vid tomtréatts- och fastighetsférsaljningar

samt investeringsbidrag.
4 Eget kapital dividerat med tillgangar.

5 Eget kapital minskat med ansvarsférbindelsen fér pensionsataganden intjanade fére 1998 dividerat med tillgdngar.
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Krav pa god ekonomisk

hushallning

| kommunallagen och i lag om kommunal bokféring och redovisning
finns regleringar som syftar till att na god ekonomisk hushallning i
kommuner och regioner. Lagstiftningen ar i manga stycken en ramlag
utan alltfér manga detaljregleringar. Lagen kan ses som ett hjalpmedel

for skarpt ekonomistyrning.

Nedan ges en sammanfattande beskrivning av de lagreg-
ler som reglerar begreppet god ekonomisk hushallning.

* Budgeten ska upprittas sa att intikterna overstiger
kostnaderna. Undantag far goras om det finns syn-
nerliga skal.

» For ekonomin ska anges finansiella mal som ir av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

= For verksamheten ska anges mal och rikdinjer som 4r
av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

= Budgeten ska innehilla en plan for ekonomin de
kommande tre dren, varav budgetéret dr det forsta.
Planen ska innehalla finansiella mél som 4r av bety-
delse for en god ekonomisk hushéllning.

* Om kostnaderna dverstiger intikterna ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna
kapitalet aterstillas under de nirmsta tre dren.

Fullmiktige ska anta en atgirdsplan f6r hur aterstil-
landet ska ske.

Fullmiktige far besluta att reglering av ett negativt
resultat inte ska goras om det finns synnerliga skil.
Laglighetsprovning ska inte kunna ske av kommu-
nens budgetbeslut eller beslut om att inte reglera
negativa resultat. En laglighetsprovning ska dock
dven fortsittningsvis vara mojlig av beslutets formella
aspekter.

Forvaltningsberittelsen ska innehilla en utvirdering
av om malen for en god ekonomisk hushallning har
uppnatts.

Revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsrappor-
ten och arsbokslutet 4r férenligt med de mal full-
miktige beslutat. Revisorernas skriftliga bedomning
ska bildggas delarsrapporten och arsbokslutet.

13



Finansiella mal

For att finansiera verksamheten 6ver tid krivs normalt
sett mer dn ett nollresultat i driftsredovisningen. Nedan
redovisas tre skil till varfor positivt resultat behovs for ate
kunna na god ekonomisk hushallning.

Finansiera investeringar och vardesdkra
anlaggningstillgangar

Inom kommunsektorn gors avskrivningar pé historiska
anskaffningsvirden utan hinsyn till inflationsrelaterad
virdeminskning. For att delvis kunna finansiera de
ersatta anldggningstillgAngar med egna medel i takt med
att de 4r uttjinta behovs éverskott som ticker upp en del
av skillnaden mellan investeringsniva och avskrivningar. I
annat fall méste ersitening av uttjinta tillgingar helt ske
genom utdkad upplining.

Social investeringsfond

I december 2010 beslutade kommunstyrelsen ate inritta
en social investeringsfond i Norrkoping. Den sociala
investeringsfonden anvinds for att gora investeringar i
forebyggande arbete som pd sikt ger minskade kommunala
kostnader samtidigt som minskliga vinster gors. Kostnads-
minskningen ligger som en kreditpost pa berord nimnd
och skapar pé sa sitt ett positivt resultat for kommunen,
vilket gér att den sociala investeringsfonden fylls pa och
kan anvindas for nya sociala investeringar (se bilaga 2).

Konjunkturanpassat resultat

Under goda tider med bra tillvixt pd kommunsektorns
skatteunderlag fir kommunerna normalt positiva
skatteavrikningar. Vid simre tider med dilig tillvixt

pa skatteunderlaget far kommunerna i stéllet negativa
skatteavrikningar. For att undvika att behéva tvirbromsa
vid simre tider bor kommunen dstadkomma &verskott
under goda tider som kan anvindas vid simre tider. For
nirvarande finns en markering pd 400 miljoner kronor
under eget kapital ("konjunkturfond”) vilket motsvarar
cirka 4,3 procent av skatter och bidrag i 2022 ars niva.
Konjunkturfonden ska som lidgst uppga till 1 procent

av skatter och bidrag, vilket fér ar 2022 skulle innebira
cirka 93 miljoner kronor, och som hogst till 5 procent av
skatter och bidrag, vilket skulle innebira cirka

464 miljoner kronor. I och med att nivierna pa konjunk-
turfonden ir kopplade till utvecklingen av skatter och
bidrag sikras nivin i takt med utvecklingen av tillvixten
i samhillet och kommunen star vil rustad f6r att klara av
tillfilliga nedgangar i skatteunderlaget.

Mal och riktlinjer fér verksamheten
I kommunallagen framgir det act kommunerna dven ska
ange mal och rikdinjer som har betydelse for god eko-
nomisk hushillning. Det finns dock ingen reglering av
omfattning och innehall i sidana mal och rikdinjer, inte
heller vilka omriden av den kommunala verksamheten
som ska omfattas. Den enskilda kommunen maste gora
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ett val med utgangspunkt frin sina egna férhéllanden.
For Norrkdpings kommun ér det de 6vergripande mélen
som utgdr de mél som har betydelse for god ekonomisk
hushallning.

En utvirdering av om maélen har uppnates ska limnas i
delarsrapporten samt i drsredovisningen.

Medelsforvaltning

Kommunen har placerat 801 mnkr i lingsiktig medels-
forvaltning. Placeringarna har den 31 augusti 2021 ett
marknadsvirde pa 1 946 mnkr. Enligt beslut av kom-
munfullmiktige har 500 mnkr 6verforts till en Investe-
ringsfond frén den Lingsiktiga medelsférvaltningen.
Investeringsfonden ska anvindas f6r delfinansiering av
Ostlidnkenrelaterade investeringar och den har en kortare
placeringshorisont och mindre risk i placeringarna. Av
placeringarnas totala virde 31 augusti 2021 pa

1 946 mnkr, utgor Investeringsfonden 717 mnkr och
den Lingsiktiga medelsférvaltningen 1 229 mnkr.

Markering (aterbetalning) social
investeringsfond

Den sociala investeringsfonden ska anvindas for inves-
teringar i forebyggande arbete som pa sike ger minskade
kommunala kostnader. For varje beslut om investering
maste den tidsperiod definieras som kostnadsminskningen
ska beriknas pd. Genom att gora arliga avskrivningar/ut-
giftsminskningar pa de nimnder dir kostnadsminskningen
uppstar under den definierade tidsperioden, bygger man
upp ett kapital som kan anvindas for nya investeringar.
Utgiftsminskningarna fordelas alltsd inte ut till annan
verksamhet utan markeras dter i den sociala investerings-
fonden inom kommunens egna kapital. Kravet p4 att
nimnden ska gora érliga utgiftsminskningar giller till dess
att det belopp som iansprakeagits ur fonden ir dterstélle.
For mer information se bilaga 2.

Markering (aterbetalning) social investeringsfond (mnkr)

2022 2023 2024 2025
0,9 0,0 0,0 0,0

Arets reslutat och balanskravsutredning
Balanskravet avser kommunens nimnd- och forvalt-
ningsorganisation och dr kommunallagens regelverk for
krav pd ekonomisk balans mellan incikeer och kostnader.
Om kostnaderna ir storre dn intikterna ett enskilt riken-
skapsar uppstar ett underskott som ska aterstillas inom
de tre pafoljande dren. Kommunfullmikrige kan besluta
att reglering av ett negativt resultat inte ska géras om det
finns synnerliga skil. For Norrkdpings kommun utgdr
till exempel ianspraktagande av medel avsatt i konjunk-
turfonden och anvindning av historiska 6verskott som
tidigare har markerats under eget kapital for sirskilda
indamal synnerliga skil for att inte aterstilla ett negativt
driftresultat.
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Enligt gillande normering redovisas balanskravsutred-
ningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa
hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen
vid avstdimning av balanskravet ir att intikterna ska
overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte
ska inrdknas i intikterna da avstimningen gors. Dirfor
bérjar balanskravsutredningen med arets resultat enligt
resultatrakningen som justeras f6r samtliga realisations-
vinster vid avyttring av anliggningstillgingar. Direfter
finns det méjlighet att gottgora resultatet for realisations-
vinster/forluster som uppstict vid avyttring av tillgingar
om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk
hushallning (till exempel kostnadsbesparingar) i framti-
den. Aterforing ska ocks ske av orealiserade vinster och
forluster i virdepapper. Efter dessa justeringar redovisas
ett resultat efter balanskravsjusteringar.

®* Resultat efter finansiella poster

» Extraordinira poster
Arets resultat
Avgar:

* - samtliga realisationsvinster

® - orealiserade vinster pé virdepapper

® - jterforing av orealiserade vinster i virdepapper
Tillkommer:

* + realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

* + realisationsforluster enligt undantagsmoilighet

* + orealiserade forluster i virdepapper

* + aterforing av orealiserade forluster i virdepapper
Balanskravsresultat enligt LKBR 11 kap 10§
Tillkommer/avgar enligt synnerliga skal:

* + lanspriktagna markeringar

®* + lanspriktagna resultatmarkeringar, exploatering
* - exploateringsresultat
® - realiserat resultat omallokering
® - extraordinira poster
Justerat resultat mot balanskravet
Vid underskott:
= Underskottet ticks av medel markerade som balanserat
resultat fran bittre tider ("konjunkcurfond”).
* Markerade medel saknas. Kommunfullmiktige upprit-
tar en atgirdsplan enligt kommunallagen 11 kap 128.
* Kommunfullmiktige beslutar att reglering av negativt
resultat inte behéver goras utifrdn synnerliga skal.
Vid overskott:
» Medel motsvarande finansiella mal eller delmal for
finansiering av investeringar avriknas.
* Ovriga medel gir in i eget kapital eller markeras for
sirskilda framrtida indamal.
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Overgripande mal och
maluppfyllelse 2019-2022

Norrkopings kommun vaxer och utvecklas. Trots den goda utvecklingen ar skillnaderna i livsvillkor och
mojligheter alltfor stora, bade mellan enskilda manniskor och mellan olika omraden. Fér att méta detta
finns ett antal 6vergripande mal fér mandatperioden i malomradet Sammanhalining.

Norrképingsborna blir fler i alla aldrar, men sarskilt bland de yngre och de &ldre. | malomradet Trygghet
finns mal som utgar fran ett inkluderande forhallningssatt, och som sarskilt tar hansyn till de faser i livet
da man kan vara i sarskilt stort behov av stdd fran samhallet, bade under uppvaxt och alderdom.

Norrképings kommun har kreativa och kunniga invanare och medarbetare. Malen i malomradet
Delaktighet utgar fran det och handlar om att ge medarbetarna i kommunala verksamheter ett stérre
inflytande dver sin arbetssituation och att underlatta fér kommuninvanarna att sjdlva géra val och
paverka valfardsinsatsernas utférande och innehall.

All kommunal verksamhet ska bidra till en hallbar utveckling. Norrképings kommun stéller sig bakom
FN:s 17 globala mal och har darfor valt att koppla de 6vergripande malen till de globala, for att
tydliggéra hur kommunens verksamhet medverkar till de globala malens uppfyllelse.

Den demografiska utvecklingen visar att antalet yngre och aldre kommer att 6ka betydligt snabbare

an invanarna i yrkesverksam dlder, vilket innebar samhallsekonomiska pafrestningar. Samtidigt staller
kommunens starka tillvéxt krav pa en hog investeringsniva. Nyttan fér kommuninvanarna utifran
insatta resurser i form av arbetsinsatser och budgetmedel behover 6ka, for att i férsta hand varna om
att bibehalla volymer och kvalitet i kommunal verksamhet. Det kan exempelvis ske genom anvandning
av ny teknik, genom att lara av andra och att samarbeta med andra aktorer. Det behdvs en beredskap
fér en stramare politik om sa kravs, och verksamhet utifran de 6vergripande malen kommer darfor att
genomforas i den takt ekonomin tillater. Pa sa vis kommer Norrkdping att sta val rustat infér framtiden.
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Malomrade Sammanhallning

En kommun som haller ihop

GODHALSAOCH 4 GOD UTBILDNING ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

MAL 1
Skolresultat, arbetsléshet och kompetensforsérjning

Fler elever ska klara kunskapsmalen i skolan och darmed fa behorighet till hogre studier. Utbildningsnivan ska héjas,
arbetslosheten ska minska och det ska vara enkelt fér arbetsgivaren att hitta ratt kompetens.

God utbildning for alla lagger grunden for en sammanhallen kommun och malet ar att samtliga elever ska ga ut bade grundskola
och gymnasieskola med minst godkénda betyg. Foretag i Norrkdping och den kommunala organisationen behéver medarbetare
med relevant kompetens. Genom att stddja utvecklingen av Campus Norrképing, verka for fler relevanta YH-utbildningar och
snabbspar fér nyanlanda kan kommunen bidra med mer och efterfragad arbetskraft till den vaxande arbetsmarknaden.

Kvantitativa maluppfyllelser som foljs upp i delarsredovisning och arsredovisning:

¢ Gymnasiebehorigheten har 6kat pa samtliga grundskolor jamfért med ar 2018.

e Likvardigheten har 6kat genom att gymnasiebehoérigheten har 6kat mest pa de skolenheter som hade lagst resultat 2018.
¢ Andel gymnasieelever som far gymnasieexamen inom 3 ar respektive 4 ar har dkat jamfért med ar 2018.

¢ Andelen vuxenstuderande med godkanda betyg pa avslutande gymnasiekurser har 6kat jamfoért med ar 2018.

e Andelen 20-64-aringar i Norrkdping med gymnasie-, hogskole- eller forskarutbildning som hogsta utbildning har narmat sig
riket jamfort med ar 2017.

¢ Norrkopingsbornas forvarvsfrekvens (nattbefolkning 20-64 &r) har narmat sig rikets jamfort med ar 2017.

e For andelen arbetslosa 16-64 ar, det vill sdga 6ppet arbetsldsa eller personer i program med aktivitetsstdd, har skillnaden mellan
Norrkping och riket minskat i oktober manad jamfért med oktober 2018.

e Volymen pa yrkesvux, raknat som genomférda respektive godkanda podng per ar, har ékat jamfort med 2018.

e Gymnasiefrekvensen, det vill sdga andelen ungdomar 16-18 ar som gar i gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan, har ékat
jamfért med ar 2018.

Omraden som sarskilt foljs upp vid kommunfullmaktigesammantrade:

e Grundsarskolans och gymnasiesarskolans utveckling

® Internationalisering inom skolan, till exempel utlandsforlagd yrkespraktik for gymnasieelever

e Det kommunala aktivitetsansvaret for att na alla ungdomar under 20 ar som varken forvarvsarbetar eller studerar

e Efterfrdgan av kompetens i privata sektorn jamfort med utbudet av utbildningar i kommunen, till exempel YH-utbildningar
e Kommunens och Link&pings universitets samarbete

e Kompetensférsorjning i den kommunala organisationen utifran bristyrken

e Skolans arbete och samarbete med andra aktorer for att forbattra elevernas psykiska halsa
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ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR

OJAMLIKHET

° ?IchVEllg(DINDMISK INFRASTRUKTUR -

MAL 2 M —
(=)

Naringslivsklimat ‘I' A 4

Norrkoping ska ha ett positivt naringslivsklimat dar vi underlattar att starta, utveckla och etablera foretag i hela
kommunen.

Foretag ska kanna sig valkomna och vardefulla i Norrkdpings kommun. Kommunen ska ha ett féretagsvanligt klimat som méjliggor
utveckling av befintliga foretag samt underlattar nya etableringar.

Kvantitativa maluppfyllelser som f6ljs upp i delarsredovisning och arsredovisning:

¢ Nojd-kund-index utifran foretagens svar pa enkatundersokningen Insikt, som stalls till foretag som har ett avslutat
myndighetsdrende med kommunen under dret, har 6kat jamfoért med ar 2017.

¢ Antalet nyregistrerade foretag per 1000 invanare har ¢kat jamfort med ar 2017 och narmar sig riket.

e Minst 300 foretag har bestkts av naringslivsavdelningen varje ar for utbyte av information som bland annat kan anvandas i
kommunens férbattringsarbete.

¢ Minst tio norrképingsforetag per ar har erbjudits mojlighet att skapa kontakt i samband med internationella besok till
kommunen, for att 6ppna dorrar till utveckling och nyetablering.

Antal arbetsstallen i Norrkdpings tatort, i Gvriga storre tatorter och pa Norrkdpings kommuns landsbygd har 6kat jamfért med
2018.

e Antalet kommersiella gastnatter i Norrkdping har 6kat jamfort med ar 2018.
Omraden som sarskilt féljs upp vid kommunfullmaktigesammantrade:
e Foretagens behov av kommunens tjanster for att kunna utvecklas i Norrkdping

¢ Foretagens behov av kommunens tjanster for att kunna etablera sig i Norrkdping

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

MAL 3 M /‘

Bostadsbyggande

Norrképings kommun ska med korta ledtider tillhandahalla mark i varierande och attraktiva miljéer i hela kommunen
och stimulera byggande av bostader for olika behov sa att Norrképing kan fortsatta vaxa.

Bostadsbristen stéller till problem bade for enskilda individer och fér utveckling av néringsliv och samhaélle. Det behovs ett hallbart
byggande av bostader for olika behov i hela kommunen och det maste ga fortare fran idé till fardigt byggande sa att fler kan
komma in pa bostadsmarknaden.

Kvantitativa maluppfyllelser som féljs upp i delarsredovisning och arsredovisning:

e Byggratter for minst 2 000 ldgenheter i flerbostadshus och minst 75 lagenheter i smahus, spridda geografiskt i kommunen, finns
vid varje uppfoljning i lagakraftvunna detaljplaner.

Omraden som sarskilt féljs upp vid kommunfullmaktigesammantrade:
e Bostadsbristen och dess konsekvenser, inklusive hemldshet
¢ Planerade, paborjade och fardigstallda bostader i Norrképings tatort, évriga storre tatorter och pa landsbygden

e |edtid fran idé till fardigt byggande
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GODHALSAOCH RENT VATTEN OCH
VALBEFINNANDE SANITETFORALLA

1 BEKAMPAKLIMAT- 1 4 gégu%ggﬂkm 15 EKOSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD

MAL 4
Gron omstillning och klimatanpassning

o

Norrképing kommun ska bidra till den grona omstallningen genom att vara energisnal, 6ka det fornybara samt minska
utslapp i olika former. All mat som serveras ska i sa stor utstrackning som majligt vara lokalproducerad och ekologisk.
Maten ska lagas sa ndra mottagaren som méjligt. Kommunen ska arbeta aktivt for att klimatanpassa kommunen.

Som ledande miljokommun ska Norrk&ping noggrant hushalla med naturresurser, ga éver till férnybara drivmedel och energikallor
och dra nytta av den tekniska utvecklingen. De gréna naringarna har stor betydelse for att klara omstallningen och for att kunna
erbjuda lokalproducerad, sund och saker mat. Klimatsmarta och halsosamma transporter i form av kollektivtrafik, gdng och cykling
ska utvecklas. Fortsatt utveckning av kollektivtrafiken ska genomféras med hansyn till de infrastrukturférandringar som planeras
omkring resecentrum vid byggandet av Ostlanken. Norrkdping ska aktivt arbeta for att klimatanpassa kommunen inom kommunala
verksamheter och bolag samt genom samverkan med externa aktorer.

Kvantitativa maluppfyllelser som féljs upp i delarsredovisning och arsredovisning:

¢ Energianvandningen per kvadratmeter i kommunens fastigheter har minskat varje ar sedan ar 2018.
e Luftféroreningshalter i gaturum halls under géllande gransvarden.

* Reningsverkets slamkvalitet har férbattrats sedan 2018.

¢ \olymen producerad och nyttiggjord biogas fran reningsverket har tkat jamfort med ar 2018.

¢ Andelen fornybart bransle i kommunorganisationens leasade fordon ar minst 80 procent ar 2022.

e Antal inkopta utpekade engdngsartiklar i plast har minskat jamfort med 2018.

¢ Andelen ekologiska livsmedel som har képts in har inte minskat jamfért med ar 2018.

¢ Andelen lokalproducerade livsmedel som har kopts in har 6kat jamfort med ar 2018.

e Vagstrackan per medarbetare for egen bil i tjansten har minskat jamfort med ar 2018.

Omraden som sarskilt féljs upp vid kommunfullméktigesammantrade:

o Atgarder for att minska negativa halsoeffekter p& grund av varmebalja inom vard och omsorg, forskola och skola
o Atgarder for att minska éversvdmningar och gréna klimatanpassningsatgarder i den bebyggda miljén
¢ Lokala producenters anbud i livsmedelsupphandlingar

¢ Implementering av resultatet av projektet Framtidens resor i Norrkdping
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Malomrade Trygghet

En kommun med trygghet for alla

GODHALSAOCH 4 ?(‘I]II!]AUI.IllTAImNmE 10 MINSKAD

1 INGEN 16 FREDLIGA OCH INKLL-
FATTIGDOM VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

DERANDE SAMHALLEN
VN

MAL 5 =)
Trygg uppvéxt v

Norrképings kommun ska vara en forebild nar det galler att ge tidigt stod till de som behoéver det. Férskolorna
stimulerar barns utveckling och larande samt erbjuder en trygg omsorg, vilket skapar likvardiga forutsattningar for
varje barn. Barngrupperna i forskolan ska minska for de minsta barnen och tillgangligheten ska 6ka till pedagogisk
omsorg och omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds. Fler féraldrar informeras om méjligheten att ta
del av forskolornas verksamhet.

Alla barn ska ges en bra start i livet och goda uppvéxtvillkor. Det behovs tidiga insatser, forebyggande arbete och riktat foréldrastod.
Barngrupperna i forskolan och fritidshemmen ska bli mindre och utbudet av alternativ barnomsorg storre. Fler foréldrar ska nas av
information om ratt till vistelsetid i forskolan. Alla skolor ska vara bra skolor som praglas av framgangsrik undervisning, studiero och
nolltolerans mot krankande behandling.

Kvantitativa maluppfyllelser som fé6ljs upp i delarsredovisning och arsredovisning:

e Barngrupperna i férskolan har minskat i storlek sedan 2018 och narmar sig Skolverkets riktmarken.
e Antal placerade barn i barnomsorg pa obekvam arbetstid motsvarar efterfragan.

e Antal placerade barn i familjedaghem motsvarar efterfrdgan, och antalet platser har déarmed 6kat.

e Andelen barn som deltar i forskoleverksamheten har 6kat, sarskilt tydlig ar 6kningen i omraden dar andelen deltagande barn
var lagst ar 2018.

e Andelen ungdomar som upplever besvar av angest samt andelen ungdomar som kanner sig deprimerade minst nagon gang i
veckan har minskat sedan ar 2018.

e Andel ungdomar som har anvant narkotika har minskat sedan 2018.
Omraden som sarskilt foljs upp vid kommunfullmaktigesammantrade:
e Stod till elever som behover utveckla matematiskt tankande och spraklig medvetenhet enligt kartlaggning i forskoleklass

e Tillganglighet till elevhalsa och utveckling av systematiskt elevhalsoarbete med fokus pa elevers psykosociala halsa, for att de
ska na laroplanens mal

e  Skolans samarbete med andra aktorer for att forbattra elevers psykiska hélsa, for att eleverna ska na laroplanens mal

e  Effekter av aktiviteter inom den sociala investeringsfonden
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GODHALSA 0CH BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEMOCH
'VALBEFINNANDE 13 15

FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD

MAL 6
Trygg fysisk miljo

Norrkdpings kommun ska aktivt arbeta med tillgangliga och trygga utomhusmiljéer i hela kommunen och skapa
goda livs- och lekmiljéer for barn. Alla norrkdpingsbor ska ha ett gronomrade inom gangavstand fran sin bostad.
Kommunen ska bidra till sakra och klimatsmarta varutransporter.

Den upplevda tryggheten pdaverkas av den fysiska miljén och darfor krévs ett gott underhall, regelbunden stadning och fungerande
belysning. Barnen behdver ha god tillgang till sékra miljer att leka i och alla norrkdpingsbor ska ha méjlighet att kunna
promenera till ett gronomrade. Varuleveranserna till kommunens egna verksamheter ska minska genom en effektiv samordnad
varudistribution.

Kvantitativa maluppfyllelser som foljs upp i delarsredovisning och arsredovisning:

e Antal livsmedelsleveranser till leveranspunkter i kommunens verksamheter har minskat varje ar.
e Antal varugrupper som levereras med samordnad varudistribution har ¢kat varje ar.

Omraden som sarskilt foljs upp vid kommunfullmaktigesammantrade:

e Atgarder som har genomférts for att dka trafiksakerheten kring skolor eller skolvagar med syfte att ©ka andelen elever som gar
eller cyklar till skolan

e Utveckling av gronomraden
e Tillgangligheten for ny- och ombyggda utomhusmiljoer

e Genomforda atgarder for att skapa bra och trygga livs- och lekmiljéer for barn och elever i grundskolan

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH INKLU- 17 GENOMFORANDE
OJAMLIKHET OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

VALBEFINNANDE DERANDE SAMHALLEN

ARBETSVILLKOR
o
MAL 7

LT P o2
e g i R B B
Tillit och fortroende ([ v C

Norrkdpings kommun ska aktivt arbeta for att 6ka norrkdpingsbornas tillit till andra manniskor och fortroende
for olika samhallsfunktioner, for att motverka social oro och kriminalitet samt f6r att stirka kommuninvanarnas
framtidstro.

Viktiga delar i den upplevda tryggheten ar att man litar pa sina medmanniskor och att man har fortroende for olika
samhallsfunktioner, till exempel kommunen. | en trygg kommun bekdmpas dven all form av brottslighet systematiskt genom
samarbete mellan olika myndigheter och med civilsamhaéllet. En viktig forutsattning for att uppnd malet ar att 6ka den sociala och
ekonomiska jamlikheten i kommunen.

Kvantitativa maluppfyllelser som f6ljs upp i delarsredovisning och arsredovisning:

e Andelen norrkdpingsbor som har tillit till andra manniskor har 6kat sedan 2018.

e Andelen norrképingsbor som har utsatts for hot och andelen som har utsatts for fysiskt vald har minskat sedan 2018.

e Andelen norrkdpingsbor som undviker att ga ut ensamma har minskat sedan 2018.

e Andelen ungdomar som ser positivt pa sin framtid har tkat sedan 2018.

Omraden som sarskilt foljs upp vid kommunfullmaktigesammantrade:

e Brott i form av exempelvis misshandel och skadegérelse i olika delomraden i kommunen

e Samverkan mellan kommunen, polis, réddningstjanst och andra samhallsaktorer for att motverka social oro och kriminalitet

e Samverkan mellan kommunens verksamheter, fastighetségare, boende och organisationer for att starka omradesutvecklingen
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; v

GODHALSA OCH MINSKAD
VALBEFINNANDE 10 OJAMLIKHET
o A
MAL 8 —M/ (=)
Boende for personer med behov av stéd v

Norrképings kommun ska utveckla och méjliggéra olika boendeformer sa att det finns mojlighet att bo efter eget
6nskemal dven om man blir sjuk, behover stod eller blir gammal. Obalansen mellan behov av och tillgang till boende
for vuxna personer med funktionsnedsattning, LSS-boende, ska rattas till.

I Norrképings kommun ska invanarna kénna sig trygga med att det finns en vardig vard och omsorg, oberoende av vilken del av
kommunen man bor i. Kontinuiteten inom hemtjansten ska 6ka och hemsjukvarden ska férbattras. Det behovs fler boendeformer
att valja mellan for att mota behoven hos de som behéver flytta pa grund av sjukdom, alderdom eller liknande. Kéerna till LSS-
boende ska byggas bort.

Kvantitativa maluppfyllelser som foljs upp i delarsredovisning och arsredovisning:

e Antalet personer som efter beviljad anstkan till LSS-boende har fatt vanta mer &r tre manader pa en plats har minskat jamfort
med ar 2018.

Omraden som sarskilt foljs upp vid kommunfullmaktigesammantrade:
e Boende av olika slag och i olika delomraden i kommunen foér de som behdéver stod
e Hemtjanstens utveckling, bland annat med avseende pa kontinuitet

e Hemsjukvardens utveckling och samarbetet med regionen kring sjukvard
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Malomrade Delaktighet

En kommun for inflytande och delaktighet

VALBEFINNANDE

e

GODHALSA OCH 4 ngu UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

ANSTANDIGA 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH INKLU-

ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN
(OCHEKONOMISK V'S W

MAL 9 T“/\/" =)

LVAXT
Kommuninvanarnas lika férutsattningar och delaktighet (1 v

Norrképings kommun ska arbeta med jamlikhet och jamstalldhet genom att framja lika rattigheter och mojligheter
att delta i samhallslivet oberoende av kon, bakgrund och férutsattningar. Integrationen pa arbetsmarknaden ska
forbattras. Den enskildes delaktighet och méjlighet till inflytande 6ver de egna omsorgsinsatserna ska 6ka.

Med hjalp av en 6kad anvandning av valfardsteknik och digitala innovationer kan vi méta annu fler behov, 6ka
kommuninvanarnas delaktighet och arbeta effektivare med kommunens verksamheter. Alla norrk&pingsbor ska ges
forutsattningar till delaktighet utifran sina unika behov och férutsattningar, &ven om man ar nyinflyttad eller inte har svenska
som modersmal. Genom att forstarka och forbattra utbildningen i svenska for invandrare ges battre forutsattningar fér en
snabbare integration. Aldre, sjuka och personer med funktionsnedsattning ska ha stort inflytande éver de egna vard- och
omsorgsinsatserna. Foraldrar till barn med sarskilda behov ska ha tillgang till stéd och radgivning om insatser for barnen.

Kvantitativa maluppfyllelser som féljs upp i delarsredovisning och arsredovisning:

e For samtliga maluppfyllelser dar sa ar mojligt i dvergripande mal och uppdragsplanemal har redovisning av statistik skett
kdnsuppdelad och eventuella kdnsskillnader har kommenterats.

e  Fordelningen pa kommunala gymnasieskolenheter av nyanléanda elever pa sprakintroduktion, yrkesintroduktion samt
individuellt alternativ ar jamnare an 2018.

e Andelen elever som under sin tid pa introduktionsprogram erbjuds att lasa kurser pa nationellt program i gymnasieskolan har
okat jamfort med hostterminen 2019.

¢ Andelen elever pa SFI som klarat minst tva kurser pa studievagen av nyborjare tva ar tidigare har 6kat jamfort med 2018.

e Skillnaden mellan Norrkdping och riket nar det galler andelen som ldmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller
studera har minskat jamfért med 2018.

e  For andelen utrikes fodda arbetslosa 16-64 ar, det vill sdga Oppet arbetslosa eller personer i program med aktivitetsstod, har
skillnaden mellan Norrkoping och riket minskat i oktober manad jamfért med oktober 2018.

e Andelen langtidsberoende hushall med ekonomiskt bistand, det vill sdga hushall som har haft ekonomiskt bistdnd minst 10
av de senaste 12 manaderna, har minskat jamfért med 2018.

Omraden som sarskilt f6ljs upp vid kommunfullméktigesammantrade:
e Egetval i hemtjansten och hur valfriheten nyttjas

¢ Delaktighet i upprattande av genomférandeplaner inom vard och omsorg
e Socialtjanstens tidiga insatser for barn

e Svenskundervisning i nya former for att na exempelvis foraldralediga

e Utvecklingen inom sarskilt boende, LSS-verksamhet och boendestéd
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MAL 10
Medarbetarnas inflytande och arbetssituation

2 A K B

Norrképings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger medarbetarna méjlighet till ett hallbart yrkesliv och
inflytande 6ver sin egen arbetssituation.

Medarbetarna ska uppmuntras till 6kad delaktighet och ges ett uttkat inflytande 6ver sin egen arbetssituation. Kommunen ska
vara en attraktiv arbetsgivare och manga med relevant kompetens ska soka lediga tjanster. Kandidater till tjansterna ska kanna sig
nojda med det bemdétande de har fatt i samband med ansokningsprocessen. Dessa malsattningar ska, i den utstrackning det ar
mojligt, aven galla personal hos externa utforare.

Kvantitativa maluppfyllelser som f6ljs upp i delarsredovisning och arsredovisning:

e Ambassaddrsindex i den nya medarbetarenkaten, som genomfors arligen och forsta gangen ar 2019, har 6kat mellan
matningarna.

e Medarbetarnas skattning i den nya medarbetarenkaten av hur de upplever sitt inflytande 6ver sin egen arbetssituation har 6kat
mellan de arliga matningarna.

e Andelen kandidater som soker jobb hos Norrképings kommun och som uppfattar att de har fatt ett bra bemétande har 6kat
arligen.

e Den totala sjukfranvaron har minskat i jamforelse med 2018.

Omraden som sarskilt foljs upp vid kommunfullmaktigesammantrade:

e Medarbetarnas delaktighet och inflytande 6ver sin egen arbetssituation

e Kommunovergripande insatser for att utveckla arbetsgivarvarumérket och stérka attraktionskraften

e Arbete for att se till att osakliga I6neskillnader pa grund av kén inom och mellan grupper inte uppkommer

105 [ 16 B
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MAL 11
Kontakt med kommunen
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Det ska i alla lagen vara bade snabbt och enkelt f6r manniskor och féretag att ta och fa kontakt med kommunen.

Kommunens organisation ska praglas av en god serviceanda. Genom en utveckling av kommunens gemensamma kontaktcenter,
okad digitalisering och fortsatt forenkling for anvandaren ska processtiderna i kommunen minska for att moéta invanarnas krav pa
snabbare och mer tillgénglig service. Nardemokratin ska starkas sa att norrkdpingsborna far battre insyn i kommande beslut och en
storre delaktighet, dér kommuninvanarnas kunnighet och kreativitet anvands i medskapandet av kommunala tjanster.

Kvantitativa maluppfyllelser som f6ljs upp i delarsredovisning och arsredovisning:
e Minst tio nya drendeprocesser som helt eller till stor del ar digitala har utvecklats varje ar.

e Antalet sidor pa norrkoping.se som inte har besokts under aret har minskat, vilket ska ses som ett matt pa att informationen
pa norrkoping.se ar mer malgruppsanpassad och relevant.

e Antalet uppdrag som har ldmnats fran kommunens kontor till kontaktcenter har tkat for varje ar.
e Kontaktcenter har for varje ar 6kat andelen fragor som de kan svara pa i forsta kontakten.
Omraden som sarskilt foljs upp vid kommunfullméktigesammantrade:

e Norrkdpingsbornas maojlighet till insyn

e Kommuninvanarnas medskapande av kommunal verksamhetsutveckling

¢ Digitaliseringens nytta for kommuninvanarna, till exempel genom snabbare och mer tillgénglig service
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MAL 12 ) A , !
Upplevelser, kultur- och fritidsliv — —l

Kommunens kultur- och fritidsaktiviteter ska ge invanarna, turister och andra besékare upplevelser av hogsta
kvalitet. Darfér ska Norrkdping vara regionens kulturhuvudstad och Sveriges musikhuvudstad. Kultur-, fritids- och
idrottsomradet ska na nya och bredare malgrupper i hela kommunen.

Ett levande kultur- och fritidsliv ar avgérande for Norrkopings attraktivitet, det forbattrar folkhalsan, stimulerar invanarnas
delaktighet och knyter manniskor nérmare varandra. Barn och ungdomar ska erbjudas en tillganglig kulturskola av hég kvalitet.
Det ska ocksa erbjudas goda féreningsmojligheter och valskotta anlaggningar for kultur, fritid och idrott, i synnerhet for barn och
ungdomar. Olika typer av kulturella aktiviteter ska kunna dga rum och ta plats i hela kommunen. Detta ska ske genom dialog med
kulturutdvare, invanare och civilsamhallet sa att kulturen blir tillganglig fér nya och bredare malgrupper.

Kvantitativa maluppfyllelser som foljs upp i delarsredovisning och arsredovisning:

e Andel av norrképingsborna 6-19 ar som deltar i kulturskolan har 6kat jamfért med ar 2018.
e Antalet besok inom kommunens kultur- och idrottsaktiviteter har 6kat jamfért med 2018.
Omraden som sarskilt foljs upp vid kommunfullmaktigesammantrade:

e Anldaggningar for kultur, fritid och idrott utifran lokalférsérjningsprogram

e Kulturella aktiviteter i olika delomrdden i kommunen

e Fritidsgardarnas arbete

e  Fordelningen av anldggningar och andra resurser ur socialt och geografiskt perspektiv
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Nedan beskrivs processen for arbetet med budget fér ar 2022 och plan fér
2023-2025. | enlighet med styrmodellen har kommunen flerarsbudgetar.
Det innebar en rullande budgetperiod pa fyra ar, dar ar ett avser nasta

kalenderar

Flerirsbudgeten ir en langsiktig planering dir hinsyn
tas till bland annat politiska prioriteringar, skatteintik-
ternas och statsbidragens utveckling, statliga beslut och
reformer som péaverkar férutsittningarna fér kommu-
nens verksamheter och ekonomi. Hinsyn tas ocksa till
forandringar av verksamhetsvolymer, servicenivier, avtal
och driftkostnader for gjorda investeringar. Det finans-
politiska ramverket anger att budgeten ska faststillas av
kommunfullmikrige f6re juni minads utging. Syftet
med det 4r att ge styrelser, nimnder och bolag en bittre
framforhallning. Budgetramar faststills pa nimndniva.

Beskrivning av budgetprocess for budget
2022 och plan fér 2023-2025

Ar 2020
* 30 oktober, anvisningar for arbetet med budget
skickas till nimnder och kontor.

Ar2021

®* Februari, den politiska ledningen faststiller den
politiska inriktningen for budgetarbetet.

®* 19 mars, nimnderna skickar dskanden till kommun-
styrelsens kontor.

®* 22 mars, kommunstyrelsens boksluts- och omvirlds-
dag.

®* 16 april, utskick till kommunstyrelsen av budgetun-
derlag for fortsatt budgetarbete.

* 7 juni, kommunstyrelsens beslut av budget.

®* 21 juni, kommunfullmiktiges beslut av budget.

®» September, nimnderna ska i mojligaste man fatta
beslut om internbudget.

® 26 oktober, kommunstyrelsens beslut om eventuell
tilliggsbudget.

®» 25 oktober, kommunfullmiktiges beslut om eventu-

el dillaggsbudget.
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Styrning och organisation

Kommunens styrmodell
Norrképings kommuns styrmodell inférdes ar 2003.

Grunden for styrmodellen ir verksamhetens genomf6rande. Det dr i motet mellan anvindarna av kommunala tjdns-
ter och den kommunala organisationen som verksamhet uppstér och det 4r dir man kan bedoma vilken kvalitet som
tjinsterna har. Ovriga delar av styrmodellen ir till for att pa ett systematiske sitt styra och folja upp verksamheten, for
att genomfora de politiska ambitionerna och sikerstilla kvaliteten. Styrmodellen 4r dven kommunens dvergripande
kvalitetsledningssystem.

Virdegrunden anger tonen i det férhallningssitt som priglar genomférande av verksamhet och utgir frin virdeor-
den Respeke, Delaktighet och Trovirdighet.

VISION
BUDGET
MALOMRADEN MED
PLANERINGS- OVERGRIPANDE MAL,
FORUTSATTNINGAR ARSREDOVISNING LAGSTADGADE PLANER INRIKTNINGSDOKUMENT
FOR POLITIKOMRADEN
OMVARLDEN UPPDRAGSPLANER | L VER

KVALITETSRAPPORTERING
synpunktshantering

uppféljning
utvardering VERKSAMHETSPLANER

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Atgarda Genomidra

VERKSAMHETENS
GENOMFORANDE

VARDEGRUND
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Systematiskt kvalitetsarbete och
tydlighet

Ett systematiske kvalitetsarbete genomsyrar hela styrmo-
dellen. Begreppet kan illustreras med nedanstiende figur.

I planeringsarbetet, till exempel nir man definierar
overgripande mal eller mél i uppdragsplaner, faststills vad
som ska uppnis. Direfter genomfors verksamheten och
den f6ljs upp efter faststillda kriterier for méaluppfyllelse.
Genom utvirdering av miluppfyllelsen blir det tydligt
vad som behover dtgirdas. Dessa atgirder fors sedan in i
planeringsprocessen pé nytt.

Genom tydlighet kring de ingdende momenten i kva-
litetsarbetet, det vill siga planera, genomfora, folja upp
och dtgirda, sker en kvalitetssikring och man undviker
act upprepa tidigare misstag. Detta leder till stindiga
forbittringar av den kommunala verksamheten.

Ibland behover forbittringsarbetet gora sprang i form
av innovationer, vilket illustreras med den gréna pilen i
figuren. Efter ett sidant forbattringssprang fortsitter det
systematiska férbittringsarbetet, men pé en hogre niva.

Styrmodellens olika moment
Grunden for styrmodellen ir genomférande av kommu-
nal verksamhet.

Det systematiska kvalitetsarbetet genomsyrar hela styr-
modellen, men blir sirskilt tydligt i samband med arbete
med vergripande mal, uppdragsplaner och i det l6pande
genomférandet av verksamheten. Detta symboliseras i
skissen genom att illustrationen av kvalitetsarbete har

ritats in.
Atgarda Planera
Genomfora - aar
. hateringd
Folja upp sandiga fore2

Kvalitetssakring

Foélja upp sta

GOD EKONOMISK HUSHALLNING - BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

Verksamheten styrs av en hierarki av politiska mil som
uttrycks i den langsiktiga visionen, mandatperiodens
malomraden, évergripande mal, lagstadgade planer och
arliga uppdragsplaner. De politiska mélen i uppdragspla-
nerna uttolkas i drliga verksamhetsplaner inom tjinste-
mannaorganisationen.

Vid sidan av de politiska dokumenten i mélhierarkin
finns inriktningsdokument f6r politikomriden samt
riklinjer.

Verksamhetens genomférande £6ljs upp och utvirde-
ras, synpunkter frin kommuninvanarna samlas in och
internkontrollsaktiviteter genomférs. Resultatet anvinds
direke i verksamhetens forbittringsarbete och informa-
tion sammanstills och aterfors till nimnderna.

Arsredovisningen innehiller bland annat en redovisning
av miluppfyllelse for de dvergripande mélen. En avstim-
ning gors for eventuell 6versyn av malformuleringar.

De arliga planeringsférutsittningarna avspeglar kon-
sekvenser i ett 5-10-4rsperspektiv for den kommunala
verksamheten utifrin observerade omvirldsforindringar
och resultat av utvirderingar som genomférts.

Budgetarbetet tar hinsyn till planeringsforutsittningar-
na och 4rsredovisningen. Arligen sker en avstimning om
de politiska ambitionerna, uttryckta som Gvergripande
mal, dr genomforbara utifran given budget.

Atgarda Planera

Genomfora

diga ft‘)rbéttr'mga"
n

Kvalitetssakring

Innovationer
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Hur befolkningsutveckling, kompetensforsorjning, omvarld och
ekonomi hanger ihop

-2-1-

-/ \ 10

Do ] [
R L

Det finns ménga faktorer att ta hinsyn till i budgetarbetet som paverkar varandra och som hinger samman pa ett
komplext sitt. Figuren ovan beskriver i forenklad form hur vissa av faktorerna hinger ihop. Siffrorna inom parentes i
nedanstdende text hinvisar till pilarna i figuren.

Befolkningsutvecklingen nir det giller antal invanare och aldersférdelning i olika delomridden i kommunen, ir
grunden for att definiera behov av kommunal verksamhet. Det i sin tur beror dels pa antalet fédda barn respektive
personer som avlider (1) och dels pd antalet in- respektive utflyteningar (2). En viktig faktor som péverkar in- och
utflyttning ir tillgingen till bostider. Bostadsbyggandet paverkas bland annat av politiska beslut. I de allminna pla-
neringsfrutsittningarna i bilaga 17 finns en beskrivning av befolkningsutvecklingen med befolkningsprognos tio r
framit.

Beroende pd hur befolkningen utvecklas uppstar behov av kommunal service (3) i form av férskola, skola, vard och
omsorg, gator och parker, kultur och fritid och annat. Politiska beslut definierar nivé och kvalitet pi den kommunala
servicen.

Befolkningen genererar intikter utifrin skatteunderlag, statliga bidrag som beror pa folkmingd och befolknings-
struktur och genom att kommuninvinarna betalar avgifter for viss kommunal service (4).

For att genomféra den kommunala servicen maste kompetensforsdrjningen fungera genom att personal med ritc
kompetens anstills (5). Lis om detta i kommunens kompetensforsorjningsprognos. Antalet anstillda dr det som
fraimst paverkar kommunens driftskostnader (6), men det finns dven andra driftskostnader som genereras nir kom-
munal service genomfors, till exempel f6rbrukning av materiel (7).

For att genomfora kommunal service beh6vs dven investeringar, till exempel i lokaler (8). Investeringarna skapar i
sin tur framtida driftskostnader (9).

Statliga beslut ir en slags omvirldsfriga som i stor utstrickning paverkar intidkterna i kommunen (10), sarskilt nar
det giller nivan pa statliga bidrag och beslut om hur utjimningssystemen ska se ut. Statliga beslut i form av till exem-
pel lagar kan dven paverka hur kommunen ska uféra sitt vilfirduppdrag.

Omvirldsfragor paverkar dessutom mycket annat i systemet, till exempel péverkar den allmidnna konjunkturen bo-
stadsbyggandet, kriser i virlden och virldspolitik paverkar inflyttning fran utlandet, minniskors framtidssyn paverkar
fodelsetalen. Mer om omvirldsfrigor finns att lisa i planeringsforutsittningarna, se sid 30.

Utgifter i form av driftskostnader och investeringar samt incikeer i form av skatter bidrag och avgifter paverkar kom-
munens finansiella forutsittningar (11, 12 och 13).
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Framtid i Norrkdping

Framtid i Norrképing ar kommunens planeringsférutsattningar som beskriver
tjdnstemannaorganisationens bedémningar av Norrképings framtidsfragor

| ett tiodrsperspektiv. Planeringsfoérutsattningarna ingar i Norrképings kom-
muns styrmodell och ar en del av budgetprocessen. Det har ar exempel pa
vad du hittar i planeringsférutsattningarna fér 2022,

* Befolkningsprognosen visar att folkmingden i Norrkdping fortsitter att vixa, men inte lika snabbt som
tidigare prognoser har visat.

= Hot mot vér sikerhet hanteras redan i stor utstrickning av kommuner och det finns forslag pa utokat
ansvar.

®* Det ser ut som skillnaderna i hilsa mellan olika grupper kommer att 6ka yteerligare pa grund av corona-
pandemin.

= For att Norrkdpings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare behdvs en storre flexibilitet i arbets- och
anstillningsvillkor.

* [ den framtida hanteringen av gingkriminalitet pekas socialtjinsten ut som en av nyckelaktérerna.

* Ungdomar har generellt en positiv syn pa framtiden, men skillnaderna mellan kénen 6kar.

®» Okat intresse for friluftsliv stiller krav pa ett hallbart nyttjande av naturens resurser.

= Besoksndringen blir mer beroende av inhemsk turism.

Las om Norrkopings framtidsfragor pa framtid.norrkoping.se

Alla artiklar Om Framtid i Norrkiping Q

N Framtid i Norrkoping em*

NORREKGPING

Norrkopings kommuns allmanna planeringsforutsattningar

s
',
b |
L= = 3
1| :'&- 8 'n""":g.-‘h:,-:
Pandemins paAverkan pa Stor rirfighet pd regionala Norrkdping har manga jobb  Besiksndringen mer
framtida vard och omsaorg arbetsmarknaden inom transport och heroende av inhemsk turism
hygaverksambiet

Fler saom hehdver Fler tillsyns&renden inom Okat intresse fir frilufisliv. Okade behov av kultur- och

stallfaretradarskap samhéallshyggnad staller krav pa hallbart fritidsverksamhet nar
nyttjande av naturens staden vixer
TESUTSET

Minskad invandring Ungdomar har positiv syn pa  Framtidens yrken Utmaninga:r pa

paverkar kommunens framtiden men skillnaderna arbetsmarknaden | sparen
verksamheter dkar av pandemin
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Allmanna forutsattningar som ligger till grund
for namndernas budgetramar

Nedan redovisas de férutsattningar inom personalpolitiska omrddet med mera
som paverkar namndernas personalkostnader och budgetramar.

Krav pa ekonomisk balans

Kommunens ekonomi ska vara i balans. Det ir dirfor
av storsta vikt att nimnderna inte 6verskrider tilldelad
budget. Vid ett befarat éverskridande ska nimnderna

omedelbart vidta dtgirder sd att underskott undviks.

Styrning och mal
P4 sidorna 27-28 beskrivs den styrmodell som tillimpas i
Norrképings kommun.

P4 sidorna 14-15 redovisas de finansiella mal som ir av

betydelse for god ekonomisk hushallning.

Justering av budgetramar

Justering av budgetramar beriknas utifran respektive
nimnds ingiende budgetram.

Nimndernas budgetramar for 2022 har justerats enligt
foljande:

% av ramar mnkr

Socialnimnden -1,0%  -5,6
Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnimnden -1,0%  -5,2
Tekniska nimnden -1,0%0 5,2
Kommunstyrelsen -1,00 4,6
Kultur- och fritidsnimnden -1,0%0 29
Samhillsplaneringsnimnden -1,0%  -0,5

Byggnads- och miljoskyddsnimnden -1,0%  -0,4

Overférmyndarnimnden -1,0%  -0,2
Kommunrevisionen -1,0% -0,1
Kommunfullmiktige -1,0%  -0,1
Total -24,8

For utbildningsnimnden, vird- och omsorgsnimnden
och valnimnden sker ingen justering ar 2022. Utbild-
ningsnimndens budgetram for dren 2023 till 2025
justeras med -0,5 procent per ar och f6r valnimnden sker
ingen justering. Ovriga nimnders budgetramar justeras
med -1,0 procent per r. Totalt uppgdr ramjusteringen
for dren 2023 ill 2025 «ill 69,1 mnkr per &r. Total
ramjustering for hela budgetperioden uppgar till 232,0
mnkr.

Internrinta

Internrintan som anvinds i Norrkdpings kommun

i budget 2022-2025 uppgar till 1,00 procent vilket
innebir en sinkning jimfért med ar 2021 med 0,25
procent och ir i linje med rekommendation frin Sveriges
Kommuner och Regioner. Internrintan ingir som en del
i kapitalkostnaderna som i sin tur paverkar nimndernas
hyresnivier samt kapitalkostnader pd vriga investeringar.

Pris- och I6nedkningar 2022-2025

For upprikning for inflation anvinds Sveriges Kommu-
ners och Regioners prognos per den 29 april 2021 for
utvecklingen av KPIF'.

Procentsatsen f6r upprikning av loner tas fram av
personalavdelningen utifran tillginglig information om
16neskningstakten i samhillet, centrala kollektivavtal
samt analys av kommunens [6nedkningsbehov.

Procentuell arlig

forandring 2022 2023 2024 2025
Upprakning léner 2,30 2,30 2,30 2,30
Upprakning inflation 1,40 1,80 2,00 2,00

Medel fér I6neavtal 2022-2025,
kommunstyrelsen
Medel for 16nedkningar till alla nimnder utom kom-
munrevisionen budgeteras i en central lonepott under
kommunstyrelsen. Medlen fordelas sedan till respektive
namnd efter utfall i avtalsrorelsen.

Den centrala I6nepotten uppgar ar 2022 till 123 224 tkr.

Personalpolitiska atgarder

I samband med verksamhetsforindringar kan nimnderna
behéva arbeta med olika personalpolitiska tgirder for
att mota en eventuell dvertalighet inom vissa personal-
kategorier. Det kan till exempel vara att erbjuda personal
som uppnatt viss dlder fortida pension eller personal i
ovrigt avgingsvederlag.

Det ir endast personalutskottet som kan fatta beslut om
avgingsvederlag och fortida pension. Hela kostnaden for
eventuella dtgirder belastar respektive nimnds budget det
ar som beslutet fattas. Om en person till exempel beviljas
fortida pension under 2022 ska kostnaden fram till dess
personen erhaller allmin pension belasta aktuell nimnds
budget for 2022.

" KPIF ar konsumentprisindex (KPI) med fast ranta och ar ett matt pa underliggande inflation och syftar till att ta bort effekten av for-

andrade rantesatser fran KPI.
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Avgift for finansiering av vissa
personalkostnader

Rehabiliteringsforsdkring samt chefs- och
verksamhetsstod

Personalavdelningen tar ut en avgift for en solidarisk
finansiering av kommunens rehabiliteringskostnader
samt fér de HR-konsulter som arbetar med chefsstod och
rehabilitering. 2022 uppgar avgiften till 0,76 procent av
den samlade 16nekostnaden, vilket 4r samma niv4 som
for 2021. Avgiften giller samtliga nimnder.

Personalomkostnadspaldgget (PO-paldgg)
For 2022 kommer personalomkostnadspalidgget att upp-
gé till 38,33 procent, vilket dr en samma som for 2021.

Den avtalsenliga arbetsgivaravgiften f6r 2022 kommer
act faststillas i december 2021. Kommunens personal-
omkostnadspéligg kan komma att andras nir arbetsgivar-
avgiften dr faststilld.
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PO-paligg 2021*  2022*  Skillnad**
Lagstadgade

arbetsgivaravgifter 3142 Slia2 0
Avtalsforsakringar 0,08 0,08 0
Avtalspensioner inklusive

|6neskatt g g g
Summa 38,33 38,33 0

* procent ** procentenheter

Interna personalavgifter

For 2022 kommer de interna personalavgifterna att uppga
till 1,20 procent, vilket dr oforandrat jaimfort med foregi-
ende dr. De interna personalavgifterna ska ticka kostnader
for ansvarsforsikring, fackliga kostnader och Heroma.
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Budgetanslag 2022-2025

Kommunfullmaktige (tkr)

Ingaende ram

Prisékningar

Dagsammantraden

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-kostnader
Justering av hyra pa grund av verksamhetsévergang

Justering av hyra pa grund av sankt internrénta

Flytt av budgetram till kommunrevisionen (KS 2022/0314)
Justering av ram, -1,0% 2022-2025

Foérandring

Budget 2022-2025

Forklaring av vissa budgetposter

Dagsammantraden
Medel for 6kade kostnader till f6ljd av inforande av dag-
sammantriden for kommunfullmiktige.

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-
kostnader

Teknisk budgetpost. Den 6kade budgetramen kommer
att motsvaras av en hojning av IT-kostnaderna och ir dir-
med kostnadsneutral.

Kommunrevisionen (tkr)
Ingaende ram

Pris- och l6nedkningar

Flytt av budgetram fran kommunfullmaktige (KS 2022/0314)
Justering av hyra pa grund av sankt internranta

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-kostnader
Justering av ram, -1,0% 2022-2025

Foérandring
Budget 2022-2025
Forklaring av vissa budgetposter

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-
kostnader

Teknisk budgetpost. Den minskade budgetramen kom-
mer att motsvaras av en sinkning av I'T-kostnaderna och
ir dirmed kostnadsneutral for nimnden.

2022 2023 2024 2025
13 618 15036 15149 15294
191 249 281 287

1 500 0 0 0
2 0 0 0

-1 0 0 0
-27 0 0 0
-100 0 0 0
-137 -136 -136 -136
1418 113 145 151
15 036 15 149 15 294 15 445

Justering av hyra pa grund av sankt internrénta

Teknisk budgetpost. Internrintan sinks frin 1,25 procent
till 1,00 procent vilket gor att lokalkostnaderna sjunker.
Den minskade budgetramen kommer att motas av en
sinkning av lokalkostnaderna och ir dirfor kostnadsneu-
tral.

2022 2023 2024 2025
5531 5673 5731 5799
102 13 123 125
100 0 0 0
-1 0
-3 0 0 0
-56 -55 -55 -56
42 58 68 69
5673 5731 5799 5868

Justering av hyra pa grund av sankt internranta

Teknisk budgetpost. Internrintan sinks fran 1,25 procent
till 1,00 procent vilket gor att lokalkostnaderna sjunker.
Den minskade budgetramen kommer att motas av en
sinkning av lokalkostnaderna och dr dirfor kostnadsneu-
tral for nimnden.
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Valnamnden (tkr)
Ingaende ram

Pris- och |6nedkningar
Val till riksdag, regions- och kommunfullmaktige
Val till Europaparlamentet

Férandring

Budget 2022-2025

Forklaring av vissa budgetposter

Val till riksdag, regions- och kommunfullmaktige
Nista ordinarie val till riksdag, regions- och kommunfull-
mikeige halls &r 2022.

Val till Europaparlamentet
Nista val till Europaparlamentet halls 4r 2024.
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2022

371

4124

4129

4 500

2023

4500

-4124

-4 117

383

2024

383

4109
4117

4 500

2025

4500

-4109
-4 101

399

34



Kommunstyrelsen (tkr)

Ingaende ram

Prisokningar

Justering av hyra pa grund av verksamhetsévergang
Tillfallig reducering

Fordelning av central l6bnebudget 2022 (KS 2022/0706)
Digital arkivering och e-arkiv

Forstarkt naringslivsarbete

Status hamn, kapitalkostnader

Flytt av budgetram till kommunstyrelsen, vaktarenhet
Projekt Citysamverkan

Krisberedskap

Stadsarkiv, lokalhyra

Forvaltningsansvar for samhallsviktig verksamhet
Stadsarkiv, 6kad lokalhyra nybyggnad

Raddningsstation, Dagsbergsfaltet nybyggnad

RTOG, nytt raddningsévningsfalt

Justering av hyra pa grund av sénkt internranta

Flytt av budgetram till tekniska namnden, KID

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-kostnader
Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, vaktmasteri
Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, personliga tjanster
Lokaler - utrangeringar och evakueringar

Flytt av budgetram till samhaéllsplaneringsnamnden, lokaler
Justering ram, -1,0% 2022-2025

Foérandring

Budget 2022-2025

Forklaring av vissa budgetposter

Tillfallig reducering

Kommunstyrelsens budgetram reducerades tillfilligt
ar 2021. Frin och med budget 2022 &terstills budget-
ramen.

Digital arkivering och e-arkiv

Medel f6r att inféra digital arkivering i Norrkopings
kommun.

Status hamn, kapitalkostnader

Tillkommande kostnader f6r avskrivningar avseende
investeringsprojekt Status hamn.

Flytt av budgetram till kommunstyrelsen, vakta-
renhet

Flytt av budgetram frin berdrda nimnder till kommun-

styrelsen for tillskapande av en viktarenhet.

Projekt Citysamverkan
Medel f6r kostnader till £6ljd av samverkansavtal med
citysamverkansbolaget Norrkdping City.

Krisberedskap

Okade drift- och kapitalkostnader kopplade till investe-
ringar for okad krisberedskap (KS 2020/0995).
Stadsarkiv, lokalhyra

Medel for 6kade lokalkostnader for stadsarkivets verk-
samhet.

Forvaltningsansvar for samhallsviktig verksamhet

Medel f6r forvaltningsansvar for samhillsviktig verk-
samhet (KS 2020/0291).

BUDGETANSLAG — BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

2022 2023 2024 2025
463 341 450 878 453 323 460 682
6 366 6914 7 246 7413
2127 0 0 0

13 000 0 0 0
1920 0 0 0
1350 0 0 0
1000 0 0 0
900 600 1100 700

795 0 0 0

500 0 0 -500

228 -1 30 -3

100 0 0 0

50 -450 0 0

0 0 3600 0

0 0 0 6 650

0 0 0 3200

-86 0 0 0

-210 0 0 0
-262 0 0 0

-1 200 0 0 0
-2423 0 0 0
-4 000 0 0 0
-28 000 0 0 0
-4 618 -4 618 -4617 -4618
-12 463 2445 7 359 12 842
450 878 453 323 460 682 473 524

Justering av hyra pa grund av sankt internranta

Teknisk budgetpost. Internrintan sinks frin 1,25 procent
till 1,00 procent vilket gor att lokalkostnaderna sjunker. Den
minskade budgetramen kommer att métas av en sinkning av
lokalkostnaderna och ir dirfor kostnadsneutral for nimnden.

Flytt av budgetram till samhaéllsplaneringsnamnden, KID
Teknisk budgetpost. Den minskade budgetramen kommer
att motsvaras av en minskning av kostnaderna och ir dirmed
kostnadsneutral for nimnden.

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-
kostnader

Teknisk budgetpost. Den minskade budgetramen kommer att
motsvaras av en sinkning av IT-kostnaderna och ir dirmed
kostnadsneutral for nimnden.

Flytt av budgetram till tekniska namnden, vaktmasteri
Teknisk budgetpost. Den minskade budgetramen kommer
att motsvaras av en minskning av kostnaderna och ir dirmed
kostnadsneutral for nimnden.

Flytt av budgetram till tekniska namnden, personliga
tjanster

Teknisk budgetpost. Den minskade budgetramen kommer
att motsvaras av en minskning av kostnaderna och ir dirmed
kostnadsneutral for nimnden.

Lokaler — utrangeringar och evakueringar

Kostnader for utrangeringar, evakueringar och fristillda lokaler
bedéms minska jimfort med féregiende &r med hinsyn tagen
till foreslagen investeringsplan.



Utbildningsnamnden: 2 (tkr)
Ingaende ram

Prisdkningar

Fordelning av central I6nebudget 2022 (KS 2022/0706)
Lokalkostnader

Grundsarskola och gymnasiesarskola

Volymférandring gymnasieskola

Forstarkning, kommunalt aktivitetsansvar (KS 2022/0130)
Volymférandring fritidshem, kompensation for sankt nyttjandegrad
Volymférandring forskola, kompensation for sankt nyttjandegrad
Korttidstillsyn

Fordelning av jamstallda Ioner (KF 2022/0044)

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-kostnader
Okade kostnader for kost

Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, personliga tjanster
Flytt av budgetram till kommunstyrelsen, vaktarenhet

Justering av hyra pa grund av verksamhetsévergang
Volymférandring grundskola

Tillfallig forstarkning

Volymférandring fritidshem

Tillfalligt riktat statsbidrag skolsatsning

Justering av hyra pa grund av sankt internranta
Volymférandring forskola

Justering ram, 0,0% 2022, -0,5% 2023-2025

Férandring

Budget 2022-2025
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2022

3761631

20 041
61 265
22 700
15 800
10 000
7 000
5 800
5500
5000
3917
1360
1250
631
-140

-1 497
-1 500
-5 000
-8 800
-13 000
-8 541
-27 500
0

94 286

3855917

2023

3855917

23 861
0

11 700
8700
14 800
0

-5 800
-5500
1500

9700

-2 200

0

0

-1 400

-18 412
37 149

3 893 066

2024

3 893 066

26 323
0

7 100
8700
13 600

2 100

-2 800
0

0

6 300
-18 412
49 011

3942 077

' Utbildningsnamnden forfogar utdéver budgetramen 6ver en markering om 20 mnkr for att kunna hantera
merkostnader som kan uppsta i samband med coronapandemin. Se bilaga 15.

2 Utbildningsnamnden férfogar utéver budgetramen ar 2022 6ver det riktade statsbidraget “Skolmiljarden” om

cirka 13 mnkr.

2025

3942 077

27 095
0
11100
8700
16 700

-4 400

-2 400
0

0
3700
-18 412
44 183

3 986 260
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Forklaring av vissa budgetposter

Volymforandring forskola, fritidshem, grundskola och
gymnasieskola

I volymersdttningen ingar samtliga kostnader som ir f6r-
knippade med volymférindringen, inklusive ersittning
for lokaler. For mer information se bilaga 3-6.

Antal

19 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8000 —
6000 — —
4000 +— | u
2000 — — —
0
Forskola Fr|t|dshem Grundskola ‘ Gymnasie-
skola
2021 7 871 6199 17 941 5270
2022 7 641 5983 17 906 5 365
7 629 5929 17 998 5506
2024 7 682 5 860 17 998 5635
2025 7713 5802 17 935 5794

Lokalkostnader
Kompensation for 6kade lokalkostnader som inte ticks
av volymersittningen genom resursférdelningsmodellen.

Grundsarskola och gymnasiesarskola

Okning av volymer i grundsirskola och gymnasiesirsko-
la samt anpassning till tidigare rs volymer och ut6kad
utredningskapacitet.

Volymférandring fritidshem, kompensation fér sankt
nyttjandegrad

Resursfordelningsmodellen for fritidshem tar hinsyn till
nyttjandegraden som ett genomsnitt for de senaste tvd
dren. Under hésten 2020 och viren 2021 har nyttjan-
degraden sjunkit kraftigt vilket ger utbildningsnimnden
en sinkt budgetram. Bedémningen ir att den pagiende
coronapandemin har péverkat denna utveckling. For
mer information se bilaga 4.
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Volymforandring forskola, kompensation for sankt
nyttjandegrad

Resursfordelningsmodellen for forskola tar hinsyn dll
nyttjandegraden som ett genomsnitt fér de senaste tvéd
dren. Under hésten 2020 och viren 2021 har nyttjan-
degraden sjunkit kraftigt vilket ger utbildningsnimnden
en sinkt budgetram. Bedémningen ir att den pagiende
coronapandemin har paverkat denna utveckling. For
mer information se bilaga 3.

Korttidstillsyn
Kompensation for 6kade volymer {6r korttidstillsyn
samt anpassning av tidigare volymer.

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-
kostnader

Teknisk budgetpost. Den 6kade budgetramen kommer
att motsvaras av en hojning av I'T-kostnaderna och ir
dirmed kostnadsneutral for nimnden.

Okade kostnader for kost
Okade kostnader till foljd av ny livsmedelsupphandling
under 2021.

Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, personliga
tjanster

Teknisk budgetpost. Den 6kade budgetramen kommer
att motsvaras av en okning av personalkostnaderna och
ir dirmed kostnadsneutral for nimnden.

Flytt av budgetram till kommunstyrelsen, vaktarenhet
Flytt av budgetram till kommunstyrelsen for tillskapan-
de av en viktarenhet.

Tillfallig forstarkning
Minskning av budgetramen enligt plan i budget 2021.

Tillfallig riktat statsbidrag, skolsatsning

Minskning av budgetramen enligt plan i budget 2021,
statsbidraget ir endast beslutat om {or ett ar. I budget-
propositionen aviserades en forlingning av skolsats-
ningen ”Skolmiljarden”. Nimnden férfogar 6ver hela
det riktade statsbidraget dven 2022.

Justering av hyra pa grund av sankt internranta
Teknisk budgetpost. Internrintan sinks fran 1,25
procent till 1,00 procent. Den minskade budgetramen
kommer att métas av en sinkning av lokalkostnaderna
och ir dirfor kostnadsneutral for nimnden.
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Kultur- och fritidsnamnden’ (tkr)
Ingaende ram

Prisdkningar

Tillskott for tillkommande verksamhet

Fordelning av central I6nebudget 2022 (KS 2022/0706)
Lokaler, nybyggnation och ombyggnation

Norrkoping Light Festival

Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, personliga tjanster
Fordelning av jamstallda I6ner (KF 2022/0044)

Lokaler, nybyggnation och ombyggnation, Centralbadet utdkad
bassangyta

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-kostnader
Flytt av budgetram till kommunstyrelsen, véktarenhet

Justering av hyra pa grund av verksamhetsévergang

Justering av hyra pa grund av sankt internranta
Kapitalkostnader investeringar

Justering ram, -1,0% 2022-2025

Forandring

Budget 2022-2025
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2022 2023 2024 2025
291 616 295 200 305 487 308 949
2 828 3595 4034 4116

2 350 0 0 0

2 000 0 0 0
1310 9 165 2 600 7 500
1000 0 0 0
431 0 0 0
337 0 0 0

0 0 0 18 700

-96 0 0 0
-340 0 0 0
-402 0 0 0
-461 0 0 0

-2 500 400 -300 -1100
-2 873 -2 873 -2 872 -2 873
3584 10 287 3462 26 343
295 200 305 487 308 949 335292

' Utdver budgetramen avsatts 1 mnkr av markeringen kommunstyrelsens reserv for genomférandet av demokratiinsatser i
syfte att 6ka valdeltagandet i val till riksdag, regions- och kommunfullmaktige ar 2022 (se beslutspunkt 1.16 pa sidan 4).

Forklaring av vissa budgetposter

Lokaler, nybyggnation och ombyggnation

Okade lokalkostnader till f5ljd av planerad eller paborjad
nyproduktion/ombyggnation av frimst idrottshallar

men dven andra typer av lokaler inom kultur- och
fricidsnimndens verksamhetsomride.

Norrképing Light Festival
Medfinansiering av Norrkoping Light Festival.

Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, personliga

tjanster

Teknisk budgetpost. Den 6kade budgetramen kommer
att motsvaras av en okning av personalkostnaderna och
ir dirmed kostnadsneutral fér nimnden.

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-
kostnader

Teknisk budgetpost. Den minskade budgetramen
kommer att motsvaras av en sinkning av I'T-kostnaderna
och ir dirmed kostnadsneutral f6r nimnden.

Flytt av budgetram till kommunstyrelsen, viktarenhet
Flytt av budgetram till kommunstyrelsen for tillskapande
av en viktarenhet.

Justering av hyra pa grund av sankt internranta
Teknisk budgetpost. Internrintan sinks frin 1,25
procent till 1,00 procent vilket gor att lokalkostnaderna
sjunker. Den minskade budgetramen kommer att
motas av en sinkning av lokalkostnaderna och ir dirfor
kostnadsneutral fér nimnden.

Kapitalkostnader investeringar
Nimnden ersitts i budget f6r de investeringar som
genererar kapitalkostnader nir de aktiveras.
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Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndamnden (tr)

Ingaende ram

Prisdkningar

Volymaokning, vuxenutbildning

Yrkesvux

Fordelning av central [bnebudget 2022 (KS 2022/0706)
Okad hyra S:t Olofsskolan

Ekonomiskt bistand

Fordelning av jamstallda loner (KF 2022/0044)
Aterbetalning social investeringsfond - Drop in

Flytt av budgetram till kommunstyrelsen, vaktarenhet
Justering av hyra pa grund av sankt internranta
Justering av hyra pa grund av verksamhetsévergang
Justering av budgetram pa grund av korrigering av [T-kostnader
Omfordelning av budgetram (KS 2022/0130)

Justering ram, -1,0% 2022-2025

Foérandring

Budget 2022-2025

Forklaring av vissa budgetposter

Vuxenutbildning, volymékning

Det totala antalet elever inom vuxenutbildningen
bedéms 6ka under budgetperioden. Behovet av vuxenut-
bildning pa grundliggande och gymnasial niva kommer
act vara fortsatt hogt de kommande dren. Dessa utbild-
ningar har kommunen en skyldighet att erbjuda.

Yrkesvux
Medel for att 6ka utbudet av yrkesvuxenutbildningar.

Okad hyra S:t Olofsskolan

Hojd hyresniva for S:t Olofsskolan pa grund av ombygg-
nation utifrin innemiljoproblem. Aterflytt av verksamhe-
ten ir planerad till sommaren/hésten 2021.

Ekonomiskt bistand
Kostnadsokningar inom ekonomiske bistind dren
2022-2025.
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2022 2023 2024 2025
522 247 530 743 553 051 559 271
2279 2 664 2 897 2958
8700 4700 1600 0
5900 1100 0 0
5050 0 0 0
2900 0 0 0
1300 18 100 6900 2700
41 0 0 0

0 920 0 0

=5 0 0 0

-43 0 0 0

-82 0 0 0
-367 0 0 0
-12 000 0 0 0
-5177 -5 176 -5177 -5176
8 496 22 308 6 220 482
530 743 553 051 559 271 559 753

Aterbetalning social investeringsfond, Drop In
For information om den sociala investeringsfonden se

bilaga 2.

Flytt av budgetram till kommunstyrelsen, viktarenhet
Flytt av budgetram till kommunstyrelsen for tillskapande
av en viktarenhet.

Justering av hyra pa grund av sankt internranta

Teknisk budgetpost. Internrintan sinks frin 1,25 pro-
cent till 1,00 procent. Den minskade budgetramen kom-
mer att motas av en sinkning av lokalkostnaderna och ir
dirfor kostnadsneutral for nimnden.

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-
kostnader

Teknisk budgetpost. Den minskade budgetramen kom-
mer att motsvaras av en sinkning av I'T-kostnaderna och
ir dirmed kostnadsneutral fér nimnden.

39



Vard- och omsorgsnamnden' 2 (tkr)

Ingaende ram

Prisdkningar

Fordelning av central I6nebudget 2022 (KS 2022/0706)
Tillskott enligt férdelningsmodell dldreomsorg

Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, personliga tjanster
Okade kostnader for kost

Fordelning av jamstallda I6ner (KF 2022/0044)

Flytt av budgetram till kommunstyrelsen, véktarenhet
Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-kostnader
Justering av hyra pa grund av verksamhetsévergang

Justering av hyra pa grund av sankt internranta

Tillfallig forstarkning

Driftsmedel bostad med sarksild service enligt LSS

Riktat statsbidrag Aldreomsorg

Justering ram, 0,0% 2022, 1,0% 2023-2025

Foéréndring

Budget 2022-2025
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2022 2023 2024 2025

2 661727 2 694 975 2710 318 2 741 945
15318 17 595 19222 19923
39634 0 0 0
27 300 23 600 34 100 34 700
1361 0 0 0
550 0 0 0

524 0 0 0

-155 0 0 0

-300 0 0 0

-996 0 0 0

-3 674 0 0 0

-8 000 0 0 0

-8 314 0 4157 0
-30 000 0 0 0

0 -25 852 -25 852 -25 853

33248 15 343 31627 28770

2 694 975 2710 318 2741 945 2770715

' Vard- och omsorgsnamnden forfogar utdver budgetramen éver det riktade statsbidraget for att sékerstalla en god vard

och omsorg av aldre personer om 53,2 mnkr. Se bilaga 14.

2 Vard- och omsorgsnamnden férfogar utéver budgetramen Gver en markering om 35 mnkr. Se bilaga 15.

Forklaring av vissa budgetposter

Tillskott enligt fordelningsmodell dldreomsorg
Ersittning for forandringar i akeuella dldersgrupper.
Befolkningen 75 ar och édldre kommer att 6ka kraftigt
under budgetperioden. Enligt den preliminira befolk-
ningsprognosen vintas en 8kning med 457 personer ar
2022 (totalt 14 165) jimfort med budget 2021. Okning-
en beriknas bli 422 personer for ar 2023, 356 personer
ar 2024 och 274 personer ar 2025. Totalt under perioden
2022-2025 forvintas antalet personer 75 ar och ildre 6ka
med 1 509 jaimfort med budget 2021. For mer informa-
tion se bilaga 7

Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, personliga

tjanster

Teknisk budgetpost. Den dkade budgetramen kommer
att motsvaras av en 6kning av personalkostnaderna och
ir dirmed kostnadsneutral fér nimnden.

Okade kostnader for kost
Okade kostnader till f6ljd av ny livsmedelsupphandling
under ar 2021.

Flytt av budgetram till kommunstyrelsen, vaktarenhet
Flytt av budgetram till kommunstyrelsen for tillskapande
av en viktarenhet.

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-
kostnader

Teknisk budgetpost. Den minskade budgetramen kom-
mer att motsvaras av en sinkning av I'T-kostnaderna och
ir dirmed kostnadsneutral f6r nimnden.

Justering av hyra pa grund av sankt internranta

Teknisk budgetpost. Internrintan sinks fran 1,25 pro-
cent till 1,00 procent. Den minskade budgetramen kom-
mer att métas av en sinkning av lokalkostnaderna och ir
dirfor kostnadsneutral f6r nimnden.

Tillfallig forstarkning

Minskning av budgetramen enligt plan i budget 2021.
Nimnden kommer att frin och med 4r 2022 ta del av
hela det riktade statsbidraget for att sikerstilla en god
vard och omsorg av dldre personer.

Driftsmedel bostad med sarskild service enligt LSS
Aterlimnande av driftsmedel for 8 platser som inte kom-
mer att 5ppna ar 2022. Askande for driftsmedel avseende
4 platser ar 2024.

Riktat statsbidrag, aldreomsorg

Ny information om riktat statsbidrag for dldreomsorg.
Nimnden kommer att frin och med ar 2022 ta del av
hela det riktade statsbidraget for ate sikerstilla en god
vard och omsorg av ildre personer. Nettoeffekten innebir
att nimndens budgetram 6kar med 15 mnkr jamfort
med budget 2021.
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Socialnamnden (tkr)
Ingaende ram

Prisdkningar

Fler invanare och nya lagkrav

Tillskott

Fordelning av central I6nebudget 2022 (KS 2022/0706)

Forstarkning, forebyggande och uppstkande arbete
(KS 2022/0130)

Fordelning av jamstallda loner (KF 2022/0044)

Uppsokande verksamhet

Flytt av budgetram till kommunstyrelsen, vaktarenhet

Justering av hyra pa grund av verksamhetsévergang

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-kostnader
Justering av hyra pa grund av sankt internranta

Justering ram, -1,0% 2022-2025

Foérandring

Budget 2022-2025

Forklaring av vissa budgetposter

Fler invanare och nya lagkrav

Nya lagkrav, 6kade virdkostnader och fler invinare i
kommunen medfér 6kade kostnader for socialnimndens
verksamheter, bide avseende egen verksamhet och
externt kopt vard.

Flytt av budgetram till kommunstyrelsen, viktarenhet
Flytt av budgetram till kommunstyrelsen for tillskapande
av en viktarenhet.

BUDGETANSLAG — BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

2022 2023 2024 2025
568 922 600 167 607 234 619 273
6 976 7 707 8179 8358
10 000 5000 5000 5000
10 000 0 0 0
5240 0 0 0
5000 0 0 0
66 0 0 0

0 0 4 500 0

-55 0 0 0

-94 0 0 0

-115 0 0 0
-132 0 0 0

-5 641 -5 640 -5 640 -5 640
31245 7 067 12 039 7718
600 167 607 234 619 273 626 991

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-
kostnader
Teknisk budgetpost. Den minskade budgetramen

kommer att motsvaras av en sinkning av I'T-kostnaderna

och ir dirmed kostnadsneutral fér nimnden.

Justering av hyra pa grund av sankt internranta
Teknisk budgetpost. Internrintan sinks fran 1,25
procent till 1,00 procent. Den minskade budgetramen
kommer att métas av en sinkning av lokalkostnaderna
och ir dirfor kostnadsneutral f6r nimnden.
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Samhaillsplaneringsnamnden (tkr)
Ingaende ram

Prisdkningar

Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, lokaler
Stabilitetsutredningar kopplade till ras och skred
Fordelning av central I6nebudget 2022 (KS 2022/0706)
Kapitaltjanstkostnader

Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, KID
Ostlanken och stadsutveckling i Butangen

Tillskott fér en vaxande stad

Justering av hyra pa grund av sankt internranta
Justering av hyra pa grund av verksamhetsévergang
Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-kostnader
Justering ram, -1,0% 2022-2025

Férandring
Budget 2021-2024

Forklaring av vissa budgetposter

Stabilitetsutredningar kopplade till ras och skred

Medel for detaljerade och fordjupade stabilitetsutred-
ningar pa skredkinsliga platser dir kommunen har ett
markigaransvar och dir otillfredsstillande markstabilitet
och risk for skred konstaterats.

Kapitaltjanstkostnader
Medel for kapitalkostnader till f5ljd av beslutade investe-
ringar.

Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, KID

Teknisk budgetpost. Den 6kade budgetramen kommer
att motsvaras av en okning av kostnaderna och ir dirmed
kostnadsneutral for nimnden.

BUDGETANSLAG — BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

2022 2023 2024 2025
51973 83943 88 484 88 177
146 183 211 215

28 000 -2 500 0 0
3 000 0 0 0
700 0 0 0
529 269 -7 -6
210 0 0 0

0 12 100 0 0

0 -5 000 0 0

-16 0 0 0

-21 0 0 0
-67 0 0 0
-511 -511 -511 -510
31970 4 541 -307 -301
83943 88 484 88 177 87 876

Justering av hyra pa grund av sankt internrénta
Teknisk budgetpost. Internrintan sinks frin 1,25
procent till 1,00 procent vilket gor att lokalkostnaderna
sjunker. Den minskade budgetramen kommer att métas
av en sinkning av lokalkostnaderna och ir dirfér kost-
nadsneutral for nimnden.

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-
kostnader

Teknisk budgetpost. Den minskade budgetramen kom-
mer att motsvaras av en sinkning av I'T-kostnaderna och
ir dirmed kostnadsneutral f6r nimnden.
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Tekniska namnden (tkr)
Ingaende ram

Prisdkningar

Driftkostnader som &r kopplade till pagaende investeringar
Bibehallen kvalitetsniva i entreprenadkontrakt
Kapitalkostnader investeringar

Tillkommande allman platsmark

Fordelning av central I[6nebudget 2022 (KS 2022/0706)
Samverkan BID

Klotter

Prisdkning pa Ostgotatrafikens skolbusskort

Okat antal fardtjanstresenarer pa grund av demografisk utveckling

Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, vaktmasteri
Koordinator hallbar masshantering

Okad leasingkostnad F8

Awveckling Sédra hamnsparet

Driftkostnader enligt investeringsplan

Okat elevunderlag leder till 6kade skolskjutskostnader
Fordelning av jamstallda I16ner (KF 2022/0044)

Okad kvalité inom Ostgétatrafikens transportorsavtal
Justering av hyra pa grund av verksamhetsévergang
Justering av hyra pa grund av sankt internranta
Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-kostnader
Flytt av budgetram till kommunstyrelsen, vaktarenhet
Brunnar

Justering ram, -1,0% 2022-2025

Forandring

Budget 2022-2025

BUDGETANSLAG — BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

2022

525 424

4 085
7 325
6 000
4410
2 500
2 300
2 000
2 000
1900
1260
1200
1000

700

500

329

300

-100
-1 000
-5170
31449

556 873

2023

556 873

5319
0

2 500
22 600
4 000

1700
1280

1000
500
403

1300

0
250

0
0
0
0
0

-5 169
35683

592 556

2024

592 556

6019
0
0
18 100
2 500

O O O o o

-5169
30 407

622 963

2025

622 963

6 140
0
1000
28 000
2 500

1299
400

100

O O O o o

-5 169
35610

658 573
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Forklaring av vissa budgetposter

Driftkostnader som &r kopplade till pagaende
investeringar

Medel for driftkostnader som uppstér vid genomférandet
av investeringsprojeke.

Bibehallen kvalitetsniva i entreprenadkontrakt
Kostnaden for driften av allmin plats 6kar successivt
varje ar kopplat till kostnadsékningar pd anbud i upp-
handlingar.

Kapitalkostnader investeringar
Nimnden ersitts i budget f6r de investeringar som gene-
rerar kapitalkostnader nir de aktiveras.

Tillkommande allméan platsmark

Utdkning av budgetmedel f6r drift och underhall nir
mingden ytor som kérbanor, ging- och cykelvig, vigslat-
ter, broar, brunnar, diken, skyltar, stodkanter, parker,
trid, buskar och gronomriden med mera, tillkommer.
Drift och underhéll av gator och 6vrig allmin platsmark
skots och finansieras inom exploateringsprojektet tills
slutbesikeningen dr genomférd av respektive anliggning.
Efter slutbesiktningen tar tekniska nimnden dver ansva-
ret nir kommunen ir huvudman.

Samverkan BID (Business Improvement District)

BID ir en samverkan mellan flera parter for stadsutveck-
ling i ett geografiske avgrinsat omrade. Satsning pa bland
annat belysning, klottersanering, stidning och stadspynt.

Klotter
Medel fo6r riktade insatser mot klotter.

Prisékning pa Ostgotatrafikens skolbusskort

Medel for 6kade kostnader utifrin Ostgdratrafikens
arbete med att ta fram ett nytt system och sortiment for
skolbusskort.

Okat antal fardtjanstresenirer pa grund av demografisk
utveckling

Antalet dldre personer 6kar stadigt den kommande
budgetperioden. Antalet 75 ér och ildre prognostiseras
att 8ka med over 1 500 personer fram till ar 2025. I och
med det vintas ocksé antalet personer med firdgjansteill-
stand att oka.

Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, vaktmasteri
Teknisk budgetpost. Den 6kade budgetramen kommer
att motsvaras av en okning av kostnaderna och r dirmed
kostnadsneutral fér nimnden.

BUDGETANSLAG — BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

Koordinator hallbar massahantering

Medel for att pa ett hillbart och strategiske sitt hantera
de massor som kommunen sjilva genererar samt de kom-
mande massor som vintas frin arbetet med Ostlinken.

Okad leasingkostnad F8
Okad leasingkostnad for underhall pa grund av utbyte
till 6 nya sparvagnar som tidigare hyrts ut till Stockholm.

Avveckling S6dra hamnsparet
Medel for avveckling av bomanliggningar, korsningar
och éverfarter samt delvis borttagning av spar.

Bidrag till statlig infrastruktur

Enligt lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter
far kommunen limna bidrag dll statlig infrastrukeur. Bi-
draget sirredovisas i balansrikningen och loses upp med
arliga enhetliga belopp under hogst 25 ar.

Kommunen har avtal om medfinansiering med Tra-
fikverket avseende Kardonbanan, Brivalla trafikplats och
Gang- och cykelvig Djurdvigen. Medfinansiering av
kommande projekt Gang- och cykelvig Skirblacka vig
215 ingér ocksa.

Driftkostnader enligt investeringsplan
Driftkostnader som hirrér frin genomférda investe-
ringar.

Justering av hyra pa grund av sankt internranta
Teknisk budgetpost. Internrintan sinks frin 1,25
procent till 1,00 procent vilket gor att lokalkostnaderna
sjunker. Den minskade budgetramen kommer att métas
av en sinkning av lokalkostnaderna och ir dirfér kost-
nadsneutral for nimnden.

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-
kostnader

Teknisk budgetpost. Den minskade budgetramen kom-
mer att motsvaras av en sinkning av I'T-kostnaderna och
ir dirmed kostnadsneutral f6r nimnden.

Flytt av budgetram till kommunstyrelsen, viktarenhet
Flytt av budgetram till kommunstyrelsen for tillskapande
av en viktarenhet.

Brunnar

Reinvesteringar i uttjinta eller trasiga brunna har tidigare
klassificerats som drift och underhall. Frin och med
2022 iskas investeringsmedel for detta och budgetramen
minskas.
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Byggnads- och
miljoskyddsnamnden (tkr)

Ingaende ram

Prisékningar
Okat behov av bostadsanpassning

Okning av antalet tillsynsirenden inom ndmndens ansvarsomréde
plan- och bygglagen

Fordelning av central I6nebudget 2022 (KS 2022/0706)

Okat behov av information, radgivning och végledning inom
bygglovsverksamheten

Okad andel arenden med lag debiteringsgrad enligt miljobalken
eller livsmedelslagstiftningen

Justering av hyra pa grund av verksamhetsévergang

Justering av hyra pa grund av sankt internranta

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-kostnader
Justering ram, -1,0% 2022-2025

Foérandring
Budget 2022-2025
Forklaring av vissa budgetposter

Okat behov av bostadsanpassning

Den kommande budgetperioden vintas en kraftig
okning av antalet personer som ir ver 80 dr. Denna
utveckling bedoms innebira att kommunens utgifter for
bostadsanpassning kommer att oka.

Okning av antalet tillsynsdrenden inom ansvarsomrade
plan- och bygglagen

Medel for att hantera en dkning av antalet tillsynsiren-
den. Antalet drenden har dkat med cirka 200 procent
jamfért med 2016. Det handlar frimst om olovligt byg-
gande och nedskripade/ovirdade tomter.

Okat behov av information, radgivning och végledning
inom bygglovsverksamheten

Medel for att hantera en 6kning av antalet drenden inom
verksamheten bygglov. Under 2020 6kade antalet dren-
den med 26 procent.

BUDGETANSLAG — BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

2022 2023 2024 2025
42 553 45 659 46 551 46 487
243 313 356 363
1000 1000 0 0
800 0 0 0
777 0 0 0
400 0 0 0
400 0 0 0
-10 0 0 0
-13 0 0 0
-70 0 0 0
-421 -421 -420 -421

3 106 892 -64 -58
45 659 46 551 46 487 46 429

Okad andel drenden med lag debiteringsgrad enligt
miljobalken eller livsmedelslagstiftningen

Medel for att hantera ett 6kat infléde av irenden som
inte kan debiteras enligt gillande lagstiftning.

Justering av hyra pa grund av sankt internranta
Teknisk budgetpost. Internrintan sinks frin 1,25
procent till 1,00 procent vilket gor att lokalkostnaderna
sjunker. Den minskade budgetramen kommer att métas
av en sinkning av lokalkostnaderna och ir dirfér kost-
nadsneutral fér nimnden.

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-
kostnader

Teknisk budgetpost. Den minskade budgetramen kom-
mer att motsvaras av en sinkning av I'T-kostnaderna och
ir dirmed kostnadsneutral fér nimnden.
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Overférmyndarnamnden (tk)
Ingaende ram

Prisdkningar

Nyrekrytering av personal

Volymdkning och arvodeskostnader

Fordelning av central I6nebudget 2022 (KS 2022/0706)
Fordelning av jamstallda lIoner (KF 2022/0044)

Justering av hyra pa grund av verksamhetsdvergang

Justering av hyra pa grund av sankt internranta

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-kostnader
Justering ram, -1,0% 2022-2025

Foérandring

Budget 2022-2025

Forklaring av vissa budgetposter

Nyrekrytering av personal
Medel f6r att hantera ett dkat antal utredningar gillande
ansokan och anmilan om stillféretridare.

Volymokning och arvodeskostnader
Utokningen avser bide okade kostnader for arvoden och
en utokning av antal anstillda pa overférmyndarenheten.

Justering av hyra pa grund av sankt internrénta
Teknisk budgetpost. Internrintan sinks frin 1,25
procent till 1,00 procent vilket gér att lokalkostnaderna
sjunker. Den minskade budgetramen kommer att métas
av en sinkning av lokalkostnaderna och 4r dirfor kost-
nadsneutral for nimnden.

BUDGETANSLAG — BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

2022 2023 2024 2025
22 619 24224 24 638 25082
182 238 269 274
1000 0 0 0
400 400 400 400
236 0 0 0
33 0 0 0

2 0 0 0

-4 0 0 0

-15 0 0 0
1605 414 444 450
24224 24 638 25 082 25532
23988 24 402 24 846 25296

Justering av budgetram pa grund av korrigering av IT-
kostnader

Teknisk budgetpost. Den minskade budgetramen kom-
mer att motsvaras av en sinkning av I'T-kostnaderna och
ir dirmed kostnadsneutral for nimnden.
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INVESTERINGAR — BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

Investeringsbudget 2022 och investeringsplan
2023-2025

Kommunens investeringsutgifter investeringsbudget 2022 och investeringsplan 2023-2025 uppgir totalt till
6 455 mnkr och investeringarna har en total budgetram pé drygt 9 419 mnkr. Av den totala budgetramen pa
9 401 mnkr dr 5 175 mnkr redan igingsatta och 1 951 mnkr ir i projekteringsskede/delvis igdngsatta 16pande
investeringsprojekt.

Total budgetram 4r den beriknade slutliga nettokostnaden f6r en investering. Investering som ir av 16pande karakeir och
utan tidsbegrinsad projekttid har en total budgetram som motsvarar nettobudget till och med 2022. Total budgetram i
investeringsbudget 2022 och investeringsplan 2023-2025 ir den beriknade slutlig nettokostnad for investeringsprojekt som
har en investeringsutgift i investeringsbudget 2022 och/eller i investeringsplan 2023-2025. Total budgetram for investe-
ringsprojeke kan vara del av tidigare beviljad budget och/eller finnas med som utgift i plan efter ar 2025.

Enligt kommunallagen ska driftbudget upprittas s att intikterna dverstiger kostnaderna. Vad giller investeringarna si
finns inte samma restriktion, i och med att kostnaden bokféringsmissigt uppstér i samband med att investeringen tas i
ansprik och skrivs av och i samband med de rintekostnader som uppstar i och med finansieringen av investeringen. P4 si
sitt kommer kostnaden for investeringen att fordelas dver investeringens nyttjandeperiod och belasta driftbudgeten under
de dren. Investeringsutgifterna och investeringsplanerna har under senare ar 6kat i Norrkopings kommun beroende pa att
kommunen vixer, bade vad giller verksamheter som ir i behov av lokaler och i samband med geografisk utbyggnad.

Investeringsutgifter 2022-2025 i budget och plan
tkr

Igangsatta och ej igangsatta investeringsprojekt
2000 000
av total budgetram
1937 000
1800 000 thr
1600 000 I EEIE 10000 000
1400 000 1546000
9000000
1200 000 l 1239 000
1000 000 1€ eIy
l 8000000 |
800 000 l
600 000 l 7000000 |
400 000 l
200 000 l 6000000 | —
0 I 5 175 000
2022 2023 2024 2025 5000000 -
Nettoinvesteringar', utfall 2007-2020, prognos 2021, 4000000 -
budget 2022-2025 ]
tkr
2000000 3000000 4—
1500 000 - 2000000 |
1000 000 == EEE . 1000000 -
500000 +————— — — — — — — HEE I 0 4
Projekteringsskede/delvis igangsatta
o I6pande projekt

[ I [ [ [ I l 2 H
2007 2010 2013 2016 2019 2022 2025 Igéngsatta projekt
M Ejigangsatta projekt

' Med nettoinvesteringar avses bruttoinvesteringar (exklusive exploateringsprojekt) minus intakter vid tomtratts-
och fastighetsforsaljningar samt investeringsbidrag.
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INVESTERINGAR — BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

Som framgér av diagrammet nedan s bestdr 47 procent av de budgeterade investeringsutgifterna under perioden 2022-
2025 av investeringar i verksamhetslokaler och 33 procent ir kopplade till tekniska nimndens verksamhet, bland annat
som en foljd av att staden vixer. Investeringar i lokaler, investeringar som utféors av tekniska nimnden samt investeringar i
samband med flytt av inre hamnen star for 86 procent av periodens budgeterade investeringsutgifter.

Kategorisering av investeringsutgifter 2022-2025

120%

100%

14%

R

33%
60% +—

86%
40% +—

Ovrigt
20% +——— a7% M Flytt avinre hamnen
Tekniska namnden

Lokaler

0% —

Den storsta enskilda investeringen under perioden 2022-2025 ir flytt av inre hamnen, som ensam stir for drygt 6 procent
av de totala budgeterade investeringsutgifterna for perioden och har en total budgetram pa 1 200 mnkr. Andra storre in-
vesteringsprojekt 4r tekniska nimndens renovering av kajkonstruktion, Norra kajen nedstroms Inre hamnen' och Johan-
nisborgslinken etapp 1. Renovering av kajkonstruktion har en total budgetram pa 360 mnkr och beriknas vara klar 2023.
Norra kajen nedstroms Inre hamnen har dven den en total budgetram pa 360 mnkr och beriknas vara klar 2025. Johan-
nisborgslinken etapp 1 har en total budgetram pa 693 mnkr och beriknas vara klar 2025. Nagra storre projekt avseende
verksamhetslokaler ir Kneippen, ny skola 4-parallell F-6 med en total budgetram pa 285 mnkr och dldreboendet Fiskeby
nybyggnation av 80 ligenheter med en total budgetram pd 195 mnkr.

' Se uppdrag 1.10 sid 4.
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INVESTERINGAR — BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

Total budgetram

Projekt som ar klart avgransade i tid har berdknad slutlig netto-
kostnad i kolumnen total budgetram. Projekt av [6pande karaktar
har nettobudget till och med 2022 i kolumnen total budgetram.

| tidigare ars budget har total budgetram benamnts total kalkyl.

| kolumnen Ar visas forsta aret som projektet beviljats budget.

. Total
Namnd och projekt (tkr) Ar budgetram
Kommunstyrelsen
Reservbandsystem 2022 1500
Ledningsplatser for central krisledning 2022 500
Forrad for beredskapsutrusning 2022 500
Trygghetspunkter/varmestugor 2022 300
Bergrumsanlaggning 2022 4 000
Investering bergrumsanldggning 8 000
Stadsbidrag bergrumsanldggning -4 000
Summa Ovrigt 6 800
Produkter pa enheter’ 2005 325150
En till en (gymnasiet) 2011 88 720
En till en (3k 7-9) 2011 94 680
Serverhdrdvara’ 2016 17 100
Ny sakerhetsarkitektur 2017 7 500
Nat och kommunikation’ 2017 119 050
Datacenter utveckling 2020 4 500
Verksamhetsgemensam digitalisering i Norrkdpings kommun 2022 4 000
Summa Digitalisering 660 700
Inventarier/farledsunderhall hamnen’ 2012 3200
Arlig investering, hamnen’ 2015 62 400
Flytt av inre hamnen 2015 1200 000
Status Hamn 2021 350 000
Mindre investeringar hamnen 2022 2022 10 000
Bergrumsanlaggning Ramshall 2022 14 000
Mindre investeringar hamnen 2023 2023 10 000
Mindre investeringar hamnen 2024 2024 10 000
Mindre investeringar hamnen 2025 2025 10 000
Summa Hamnverksamhet 1669 600
Kommunstyrelsen totalt, nettoutgift 2 337 100
Samhaillsplaneringsnamnden, lokaler
Lokaler barn och ungdom samt gymnasieskolor
Forskola Malgrand, nybyggnad 6 avdelningar 2016 53 000
Forskola Smedby, 6 avdelningar 2017 53 000
Forskola ersattning Ripan 2018 53 000
Forskolan Bjorkalundsomradet, 6 avdelningar och nattis 2020 56 000
Forskolan De Geer, nybyggnad 6 avdelningar 2021 54 000
fr?(;i’f:gl;?w?n};asﬂqo'ﬁnl tillbyggnad 2 avdelningar, utékning 2021 22 000
Klimatanpassning forskola/skola etapp 1 2021 6 000
Forskola Korsbaret, ersattning nybyggnad 4 avdelningar modul 2021 25000

T Investering av l6pande karaktar

Utgift
2022

1500
500
500
300

4 000

8 000

-4 000
6 800
17 000
4500
18 000
500

0

15 000
1000
4 000
60 000
200

10 800
100 000
35 000
10 000
14 000
0

0

0

170 000

236 800

17 000

10 000
18 000
34 000

17 000
2 000

Utgift
2023

©O O O O O O o o

21000
3 500
10 000
5000
0

15 000
1000
6 000
61500
200

11 000
100 000
35000

156 200

217 700

0
23 000
0
0
15 000

2 000
22 000

Utgift
2024

©O O O O O © o o

28 000
4 000
23 000
1000

0

15 000
1000

6 000
78 000
200

11 200
100 000
35 000
0

0

0

10 000
0

156 400

234 400

22 000

O O o O o o

Utgift
2025

©O O O O O O o ©o

26 000
5000
19 000
9 000
1000
15 000
0

6 000
81 000
200

11 400
100 000
35000
0

0

0

0

10 000
156 600

237 600

O O O O O o o o
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Namnd och projekt (tkr)

Forskola Eneby, 6 avdelningar

Forskola Vastra Vikbolandet, 6 avdelningar

Forskola Vilbergen, nybyggnad 6 avdelningar
Summa Forskoleverksamhet

Kneippen, ny skola 4 parallell F-6

Smedby, ny skola F-6, 2 parallell och sporthall
Oskarsskolan/Djakneparkskolan, etapp 1
Villastadsskolan, anpassning/renovering
Marielundsskolan, anpassning av lokaler

Styrstad 6:15, F-6, 2 parallell

Tabyskolan

Linddskolan, anpassning/tillbyggnad

Abymoskolan, tillbyggnad samt utékning matsal
Vastra Vikbolandet, nybyggnad skola F-6 och sporthall
Klingsborg, nybyggnad idrottshall (B-hall)
Oskarsskolan/Djaknepark, utemiljo

Sporthall Kneippen 1:17 Sédra Promenaden
Vrinneviskolan, nytt sléjdhus modul
Djakneparksskolan, nybyggnad idrottshall

Malmska skolan, lokalanpassning

Summa Grundskoleverksamhet

Himmelstalund fd floristgymnasiet, anpassning lokaler
Summa Gymnasieverksamhet

Utemiljo skola och forskola’

Skydd mot UV-stralning enligt miljo- och halsoskydd
Lokalanpassning for utbildningslokaler’

Summa Overgripande barn och ungdom

Lokaler barn och ungdom samt gymnasieskolor,
nettoutgift

Lokaler vard och omsorg

Eneby Hemtjanst

Summa Hemtjanst

LSS-boende 6 lagenheter, Humpen

Sédra Promenaden 2B ombyggnad Mathildagarden
LSS-boende, 12-20 lagenheter, Sandtorp 3
Summa LSS-boende

Aldreboende Fiskeby, 80 lagenheter, nybyggnation
Summa Aldreboende

Reservkraft samt nodvattenprojekt

Summa Overgripande vard och omsorg

Lokaler vard och omsorg, nettoutgift

Lokaler 6vrigt
Trafiksakerhetsatgarder’

Mindre ombyggnader och lokalanpassningar’
Energisparande atgarder och konverteringar’-
Aterstallande efter innemiljo

Stadsarkiv nybyggnad

" Investering av ldpande karaktar
2 Sjalvfinansierad investering
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Total

Ar budgetram

2022

2022
2023

2016
2016
2017
2017
2018
2019
2019
2021
2021
2021
2022
2022
2023
2023
2023
2023

2021

2012

2015

2017

2021

2018
2020
2022

2017

2019

2017
2017
2018
2018

2017

55 000
55000
55 000
487 000
285 000
252 000
50 000
140 000
20 000
252 000
17 000
55000
30 000
252 000
23 000
5000
65 000
8 000
65 000
60 000
1579 000
30000
30 000
27 000
8 000
85000
120 000

2216 000

7 000

7 000
30 000
33000
60 000
123 000
195 000
195 000
10 000
10 000

335000

3000
100 000
37 000
43 000
100 000

Utgift
2022
10 000
0

0

108 000
80 000
80 000
38 000
65 000
0

91 000
0

45 000
20 000
10 000
5000
5000
0

0

0

0

439 000
20 000
20 000
3 000
500
15 000
18 500

585 500

2 000
2 000

3 000
3 000

3500
3500

8500

500

20 000
5000
5000
35000

Utgift
2023
30 000
40 000
40 000
172 000
80 000
60 000
0

33 500
10 000
90 000
5000
0

0

82 000
18 000
0
35000
8 000
55 000
45 000
521 500
0

0

2 000
0

15 000
17 000

710 500

28 000
30 000
58 000
10 000
10 000

68 000

500

20 000
5000
5000
60 000

Utgift
2024

15 000
15 000
15 000
67 000
105 000

O O O O O

12 000
0

0

80 000
0

0

30 000
0

10 000
15000
252 000
0

0

2 000
0
15000
17 000

336 000

14 000

27 000
41 000
70 000
70 000
0
0

111 000

500
20 000
5000
5000
0

Utgift
2025

O O O O O O O O o o oo o o

~
ul
o
o
o

O O O o o o

75 000

2 000

15000
17 000

92 000

20 000
5000

0
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Total Utgift Utgift Utgift Utgift
Namnd och projekt (tkr) Ar budgetram 2022 2023 2024 2025
Renovering kulturklassade byggnader 2020 12 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Kronan, om- och tillbyggnad 2021 23 000 7 000 0 0 0
Radhuset lokalanpassning/renovering 2021 90 000 50000 30 000 0 0
Raddningsstation, Dagsbergsfaltet nybyggnad 2022 185 000 10 000 95 000 80 000 0
Reinvesteringar 6vriga investeringar’ 2015 648 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Reinvestering, Oxelbergsskolan, renovering och lokalanpassning 2021 50000 20000 25 000 0 0
Reinvestering, Svartingehus 2022 65 000 15 000 35 000 15 000 0
Reinvestering, Vikbolandsskolan 2022 50000 20000 30 000 0 0
Reinvestering, Generalen, anpassning renovering 51 lagenheter 2023 50 000 0 25000 25 000 0
Reinvestering, Séderporten renovering gamla delen 2023 35000 0 10 000 25000 0
Lokaler 6vrigt, nettoutgift 1491000 261500 414500 249500 99 000
Tekniska namnden
Generellt investeringsanslag 2008 11435 2 500 2 500 2 500 2 500
Gang- och cykelbro Inre Hamnen? 3 2017 30000 25000 0 0 0
- Investering Gang- och cykelbro Inre Hamnen 50 000 45 000 0 0 0
- Statsbidrag Gang- och cykelbro Inre Hamnen -20 000 -20 000 0 0 0
Renovering av kajkonstruktion Inre hamnen 2018 360000 30000 0 0 0
Allméanplats Inre hamnen 2019 80 150 15 000 20 000 0 0
Ombyggnad Hjalmar Brantings gata 2019 12 000 5 000 0 0 0
Skarphagsleden 2020 26 600 12300 12 300 0 0
Gang- och cykelvdg Sédra kajen Inre hamnen 2020 8 000 7 000 0 0 0
Vilbergsgatan 2022 7 500 500 3200 3800 0
Johannisborgs stadspark 2022 33500 1 500 2 000 15 000 15 000
Cirkulationsplats Ark&sundsvagen 2022 5 000 5 000 0 0 0
Linkdpingsvagen och Sédra promenaden 2022 55 000 4 000 20 000 31000 0
Huvudgata Marby 2023 21 000 0 1 000 7 000 13 000
Summa Exploatering 650 185 107 800 61 000 59 300 30 500
Gatubelysning investering 2007 10 525 2 000 2 000 2 000 2 000
Bullersanering 2009 2 335 0 500 500 0
Trafiksdkerhetsatgarder nollvision? 2009 11 803 1 500 1 500 3000 3000
- Investering Trafiksékerhetsatgérder nollvision 14 903 3950 1 500 3000 3000
- Statsbidrag Trafikssékerhetsatgéarder nollvision -3 100 -2 450 0 0 0
Stad i ljus investering 2015 2408 250 250 250 250
Forprojektering tekniska némnden 2017 4 000 1 000 0 0 0
Parkeringsautomater PLU 2018 1103 0 0 0 100
Beldggningar 2018 66 372 24 000 24000 24 000 24 000
Broar 2018 47 400 9 000 9 000 10 000 10 000
Reinvestering trafiksignaler 2018 9390 1300 1300 1300 1300
Renovering kajer 2018 11477 1500 2 500 2 500 2 500
Tillganglighetsatgarder i stadsmiljo 2018 1500 1 000 1 000 1000 1000
Infraslitage pa grund av exploatering 2018 8341 0 0 7 000 7 000
Belysning enskilt huvudmannaskap 2021 105 000 15 000 15000 15 000 15 000
Energisbesparing belysning 2021 11 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Pilotprojekt energieffektisering och automatisering av gatubelysning 2022 3000 1500 1500 0 0
Reinvestering brunnar 2022 1000 1 000 1000 1000 1000
Abackarna 2022 6 000 2 000 2 000 2 000 0
Summa Infrastruktur * 302654 71050 71 550 79 550 77 150

T Investering av l6pande karaktar

2 |nvestering som férutsatter annan finansiering

3 En 6ppningsbar bro innebar dkade drift- och kapitalkostnader om cirka 425 tkr per &r vilket ska tas hansyn till i kommande budgetprocess
4 Investeringar dels av Iépande karaktar och klart avgréansande i tid




Namnd och projekt (tkr)
Kollektivbeframjande atgarder
Industrispar
Spar- och kontaktledning
Hallplatsjustering
Sparvagnsverkstad
Byte vaxlar Resecentrum
Byte véxelstyrning utrustning
Spérjustering Ostra promenaden
Reprofilering av sparvagsspar
Sparbyte Saltangsbron - Resecentrum
Summa Kollektivtrafik och industrispar’
Vatmarker
Vandringshinder
Etableringskostnader naturreservat
Sandmiljé och blomsterdang?
- Investering Sandmiljé och blomsterdng
- Statsbidrag Sandmiljé och blomsterdng
Kommunala nedlagda deponier
Summa Natur’
Lekmiljoer
Lekplatsutrustning PLU
Reinvesteringar véxtbaddar utveckling Promenaderna
Parkhus
Reinvestering bryggor
Trygghetsatgarder
Parkinvesteringar Klockaretorpet
Lagerlundaparken
Stadstrad aterplantering och komplettering
Stadsutveckling Trygga gréna miljder
Akgrasklippare for stora ytor
Ljuraparken
Summa Stadsmiljo’
Gang- och cykelvag till Marby och Djurén
- Bidrag till statlig infrastruktur
Traden i Promenaderna
Kvarteret Kroken
Regleringsdammar
Johannisborgslanken
Gang- och cykelvag Hanholmsvagen
Kalkfilterbadd vid Vadsbacken?
- Investering Kalkfilterbddd vid Vadsbdcken
- Statsbidrag Kalkfilterbadd vid Vadsbécken
Ljura back
Sparjustering Nygatan
Stadsdelspark Hageby Navestad
Automatisk matning av grundvattennivaer
Flygplatsen
Folkparken ny lekmiljé och upprustning av park
Forstarkning gron infrastruktur

Kimstad pendlarparkering

" Investeringar dels av [épande karaktar och klart avgransande i tid

2 Investering som férutsatter annan finansiering
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Total

Ar budgetram

2008
2009
2010
2014
2014
2017
2018
2020
2022
2022

2013
2013
2014
2021

2022

2012
2019
2019
2019
2021
2021
2021
2022
2022
2022
2022

2022

2014

2014
2015
2016
2017
2018
2019

2019
2019
2022
2022
2022
2022
2022

2022

8 269
12811
19 567
18 731

3016

4 000

6 500
40 000
12 000
20 000

144 894

8278

3500

9822

250
290
-40

7 260
29 110
10 351

1846

2 350

4500

6 000

5200
10 000

4500

3200
13 000

450

7 300
68 697
25 600
25 600

124 442
26 000
40 000

693 000
11 000

0

2638

2638

101 000
80 000
14 000

2 000

9500
10 000

7 000

3000

Utgift
2022

2 000
1 000
4 000
2 000
1 000
500
500

0

0

1 000
12 000
500
500
500
100
129
29
1650
3250
3700
500
500
500

2 500
1000
0

500
800

4 000
450

7 300
21750
1 600
1 600
40 000
5000
3000
0
3000
-2 638
0

-2 638
44 440
10 000
1 000
1000
9500
1 500
1 000
3000

Utgift
2023

2 000
1000
4 000
2 000
1000
0

0

0

12 000
19 000
41 000
500

2 500

20 000
5000
4 000

60 000

0
0
0
0

44 440

20 000

13 000
1 000

400
8 500
1 000

0

Utgift
2024

2 500
1000
6 000
3 000

750

0
4 000
300 000

O O O O o o O o

2 000

1000
0

Utgift
2025

2 500
1000
6 000
3000

600

1650
2 650
4 000
1000

500

1000
2 000

800
3000

12 300

O O O o O

300 000

O O O O o o O o

2 300

1000
0
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Namnd och projekt (tkr)
Masshanteringsnod for hallbar masshantering
Skredférebyggande atgard i Krokek
Bytespunkt Vrinnevi?
- Investering Bytespunkt Vrinnevi
- Statsbidrag Bytespunkt Vrinnevi
Gang- och cykeltunnel Ingelstarondellen
Gang- och cykelvdg Manheim
Bytespunkt Himmelstalund'
- Investering Himmelstalund
- Statsbidrag Himmelstalund
Gang- och cykelvag Idrottsgatan
Hamngatan gang- och cykelvag
Cykelvag Olai kyrkogata norra delen
Gang- och cykelvag 215 Skarblacka-Marangen
-Bidrag till statlig infrastruktur
Norra kajen nedstréms Inre hamnen?
Gang- och cykelvdg inom Skarblacka vég 215
-Bidrag till statlig infrastruktur
Summa Strategisk

Tekniska namnden totalt, nettoutgift

Kultur- och fritidsnamnden

Offentlig konst?

Hallristningar underhall/utveckling
Inre hamnen konst

Kultur- och fritidskontoret, inventarier®

Platsspecifik konstnarlig gestaltning utomhus

Ny- och aterinvestering inventarier, anldggningar?

Badplatser

Bibliotek, arbetsmiljo

Biblioteket Soder Tull, larmuppdatering
Friluftsklivet

Hageby bibliotek, utveckling till en métesplats i samverkan

Mobila bibliotekstjanster (biblioteksbuss)
Motionsspar Hallberga

Platsspecifik konstnarlig gestaltning Karlhedsparken- Vastra

staden

Spontanidrottsplatser?

Stadsmuseet, digitalisering av samlingarna
Vintertorget/konstis

Ostra Husby bibliotek, inredning

Kultur- och fritidsnamnden totalt, nettoutgift

Utbildningsnamnden

Inventarier utbildningskontoret?

Utbildningsndmnden totalt, nettoutgift

T Investering som férutsatter annan finansiering
2 Se beslutspunkt 1.10 pé& sid 4
3 Investering av I6pande karaktar
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Total
Ar budgetram

2022 25000

2022 10 000
2022 2 500
5000

-2 500

2022 16 000
2023 16 000
2023 5 000
9500

-4 500

2023 8 500
2023 3000
2023 4 000
2023 7 000
7 000

2023 360 000
2024 10 000
10 000

1613542

2 809 082

2012 20 500
2017 1750
2019 13 400
2019 800
2020 19 000
2020 1900
2022 3550
2022 300
2022 150
2022 3800
2022 500
2022 7 000
2022 2 500
2022 2 000
2022 1500
2022 200
2022 400
2022 250
79 500

2022 125 000

125 000

Utgift
2022

2 000
5 000
500
500

O O © © © ©O O o

500

S O O o O

129 402

345 252

1500
250
4210
200
4 500
700
3550
300
150
3 800
500
7 000
2 500

2 000

1500
100
400
250

33410

55 000

55 000

Utgift
2023

3000
5000
2 000
4 500
-2 500
500
1000
500
500

0

500
300
3500

213 640

413 440

1500
250
3400
200
4 500
700

O O O O O o o o

1500
100

12 150

81 000

81 000

Utgift
2024

10 000
0

0

0

0

15 500
15 000
1000

1 000

0

8 000
2700

0

500

500

170 000
10 000
10 000
539 700

714 650

1500

200
3000
700

O O O O O o o o

1500

6 900

60 000

60 000

Utgift
2025

10 000

O O o o O O

3500

8 000

-4 500

0

0

0

6 500

6 500
170 000
0

0

493 300

664 000

1500

200

700

O O O O O o o o

1500

3900

60 000

60 000
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Total Utgift Utgift Utgift Utgift
Namnd och projekt (tkr) Ar budgetram 2022 2023 2024 2025
Vard- och omsorgsnamnden
Utbyte av inventarier® 2022 4700 4700 4700 4700 4700
Byte av inventarier kok3 2022 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800
Inventarier till ny enhet 2022 7 260 1610 3040 2610 0
Utbyte av teknisk utrustning pa enheterna? 2022 9500 9 500 9 500 9500 9500
Vard- och omsorgsndmnden totalt, nettoutgift 24260 18610 20 040 19610 17 000
Socialnédmnden
Inventarier 2022 2022 500 500 0 0 0
Inventarier boende 2022 2022 700 700 0 0 0
Inventarier 2024 2024 500 0 0 500 0
Inventarier boende 2024 2024 200 0 0 200 0
Socialndmnden totalt, nettoutgift 1900 1200 0 700 0
Summa investeringar totalt 9418842 1545772 1937330 1732760 1239500

Planerade forhyrningar under perioden 2022-2025

Berédknad start hyreskontrakt

2022 2023 2024 2025
Kultur och fritidsnamnden
Utokad bassangyta centralbadet ! 2025
Ovrigt
Bravalla foremalsarkiv 2023

Ovan redovisas de storre inhyrningar som ir planerade f6r budgetperioden. Inhyrningarna kompletterar byggandet av
lokaler i egen regi, som ir redovisade i investeringsplanen. Hyran for de framtida inhyrningarna kommer ekonomiskt att
belasta respektive verksamhetsnimnds driftbudget.

For merparten av de planerade inhyrningarna ir hyresavtal inte tecknade. Behérighet f6r att teckna hyresavtal styrs av
det totala hyresbeloppet. For hyresavtal som under kontrakestiden understiger 10 000 000 kr r forhandling och avtals-
teckning delegerat till kommunstyrelsen. For hyresavtal som dverstiger 10 000 000 kr under
kontrakestid ska respektive inhyrning beslutas av kommunfullmiktige. Alla de planerade inhyrningarna ovan kommer att
beslutas av kommunfullmiktige.

"Utodkad bassangyta, se beslutspunkt 1.13 pa sid 4.
Centralbadet ags idag av Norrevo Fastigheter AB och innebar att hyresavtal pa ny tilloyggnad maste tecknas.
Enligt framtagen 6vergripande kostnadsram innebaér tilloyggnaden foljande ekonomiska konsekvenser:
] Investeringsutgift for Norrevo 270 mnkr
L] Driftskostnad/hyra for kultur- och fritidsnamnden per ar 18,7 mnkr
| budget 2019 erholl kommunstyrelsen uppdrag (1.11) att utreda framtida behov och lokalisering av utokad tillgang till bassangyta.
Den utredningen ar fardigstalld (KS 2019/1474-38) och har redovisats for kommunstyrelsen.
For fordjupad information i arendet hanvisas till den utredningen.
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Bolagskoncernen

Bolagsoversikt

Bolagskoncernen bestir av moderbolaget Norrkoping Radhus AB och dess 9 aktiva dotterbolag.

Alla bolagen bedriver kommunal verksamhet genom att leverera service och tjinster som exempelvis
vatten, avlopp, bostider och lokaler, flygplatsverksamhet, hamnverksamhet och upplevelser med mera.
En viktig del 4r ocksd att bolagen dr med och bidrar till en positiv och stark ekonomi.

Nortkdping Radhus AB ska optimera koncernens finansiella och skattemissiga situation och striva
efter en balanserad ekonomisk utveckling pa savil kort som lang sikt med utgangpunkt frin bolagets
uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker.

Genom bolagens verksamheter vill man uppfylla kommunens vision, évergripande mal och
preciseringar.

FASTIGHETER Il INFRASTRUKTUR Il UPPLEVELSER/EVENT [l INTRESSEBOLAG

Hyresbostader i Norrképing AB

Studentbo i Norrképing AB

Strémvillan AB

Bilbo i Norrkdping AB

M Gamlebro AB (50%)

[ Ostia Fastighetsutveckling i Norrképing AB (25%)
Norrképing Norrevo Fastigheter AB

Naringslivsfastigheter i Norrkdping AB
M Bla3mart Fastighetsutveckling AB (50%)

Nodra AB
Norrkdpings Hamn AB
Norrképing Container Freight Station AB (vilande)
Norrképing Airport AB
Norrkoping Sparvagar AB

Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrkoping AB
Norrkoping Visualisering AB

Norrkoéping Science Park AB

Upplev Norrképing AB (vilande)

Norrképing Symfoniorkester AB (vilande)

AB Norrkopings Idrottspark (1 aktie)
Parken Event och Arena AB (1 aktie)

Bolagskoncernens budgetprocess

Norrkdping Radhus AB faststiller budget f6r 2022 samt plan f6r 2023-2026 i november 2021. Detta
innebir att nedanstaende siffror 4r himrtade fran den rapportering som dotterbolagen limnade i
november 2020.

En detaljerad budget f6r respektive bolag finna pa hetps://www.norrkoping.se/organisation/
sa-fungerar-kommunen/kommunala-bolag/kommunala-bolagens-ekonomi.html.
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Sammanstallning

Sammanstallning av budget 2022 och resultatplan 2023-2025

Bolagens resultatkrav fore bokslutsdispositioner och skatt

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Bolag (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hyresbostader i Norrképing AB 77 915 70 446 70 735 61513 68 191 74 510
Norrkdping Norrevo Fastigheter AB 50 715 3073 5 000 5500 6 000 6 800
Nodra AB 25107 7 083 9789 18 281 16 290 18136
- varav vattenverksamhet 0 0 0 0 0 0
- varav avfallsverksamhet 0 0 0 0 0 0
- varav bredbandsverksamhet 8553 1617 4215 6072 3840 5086
- varav ovrig sidoordnad verksamhet 16 554 5466 5574 12 209 12 450 13 050
Norrképings Hamn AB 26 109 24 300 21 400 23100 20 200 6 700
Norrkdping Airport AB -5484 -10 757 -9426 -9017 -7 519 -4.125
Norrkoping Sparvagar AB 22912 10 238 4170 6752 8 850 10 387
Louis De Geer konsert & kongress i -10418 -7 577 38 75 118 110
Norrképing AB
Norrkdping Visualisering AB 696 -2 700 0 0 0 0
Norrkdping Science Park AB 748 -549 0 0 0 0
Summa 188 300 93 557 101 706 106 204 112 130 112 518
Norrképing Radhus AB -36 575 -54 120 -51 470 -51 820 -52 220 -52 220
Summa inklusive moderbolag ' 151 725 39437 50 236 54 384 59 910 60 298

1 Summan av ovanstaende resultat &r inte liktydligt med koncernresultatet d& inga koncernelimineringar ar gjorda.

Sammanstallning av férvantad vardedverforing till Norrkdping Radhus AB

Prognos Budget Plan Plan Plan
Bolag (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Hyresbostader i Norrkdping AB 18 700 19 050 19 400 19 800 20 300
Nodra AB 23 600 7 050 7 200 8 000 8200
Norrkdpings Hamn AB 20 400 20 800 21200 5000 8100
Summa 62 700 46 900 47 800 32800 36 600

Sammanstallning av férvantad vardedverforing till Norrkdping kommun

Prognos Budget Plan Plan Plan
Bolag (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Ranta 18 700 19 050 19 400 19 800 20 200
Utdelning 0 106 000 95 000 81 000 51 000
Ersattning administrativa tjanster 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

Summa 20 700 127 050 116 400 102 800 73 200
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Sammanstallning av verksamhetsbidrag

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Bolag (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Norrkdping Airport AB -23 800 -26 000 -23 000 -23 000 -23 000 -23 000
Louis De Geer konsert & kongress i -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Norrkdping AB
Norrkoping Visualisering AB -13 400 -13 400 -13 400 -13 400 -13 400 -13400
Norrképing Science Park AB -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Summa -56 700 -58 900 -55 900 -55 900 -55900 -55 900
Sammanstallning av investeringar

Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Bolag (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hyresbostader i Norrképing AB 466 192 450 000 702000 1110000 798 000 522 000
Norrkdping Norrevo Fastigheter AB 62 947 52 266 30 000 33 000 36 000 40 000
Nodra AB 379198 538 555 449 130 328 968 291 210 362 110
Norrkdpings Hamn AB 8444 24 590 20 000 20 000 20 000 65 000
Norrképing Airport AB 2418 10 587 21160 11 300 3154 3179
Norrképing Sparvagar AB 93 801 124 336 8 500 2100 1500 1500
Louis De Geer konsert & kongress i 520 0 750 750 750 750
Norrkdping AB
Norrkdping Visualisering AB 0 0 0 0 0 0
Norrkdping Science Park AB 0 0 0 0 0 0
Summa 1013520 1200334 1231540 1506118 1150614 994 539
Norrkdping Radhus AB 0 0 0 0 0 0
Summa inklusive moderbolag 1013520 1200334 1231540 1506118 1150614 994 539

Nyckeltal 2022

OMSATTNING ANLAGGNINGSTILLGANGAR ANTAL ANSTALLDA

5% 7%

2%

8%

10%

38% 10% 29%

23% 60%

21%

26%

21%

Hyresbostider i Norrkoping AB
B Nodra AB

Norrkopings Norrevo Fastigheter AB
[ | Norrképings Hamn AB

Hyresbostider i Norrképing AB
B Nodra AB
Norrkopings Norrevo Fastigheter AB

Hyresbostider i Norrkoping AB
B Nodra AB

Norrkopings Norrevo Fastigheter AB
[ | Norrképing Hamn AB
[l Norrkoping Airport AB

Norrképing Sparvigar AB
Ovriga bolag Ovriga bolag

Ovriga bolag
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Sa styrs kommunens bolag

Kommunens nimnder och bolag har ansvar for att forvalta och genomféra verksamhet inom sitt omréde utifran poli-
tiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen och styrdokument. De kommunala bolagen ir viktiga samhills-
funktioner i Norrkopings kommun. Genom bolagens verksamheter vill man uppfylla kommunens vision och évergri-
pande mal.

Bolagsstyrning
Kommunfullmiktige ir kommunens hogsta beslutande organ och den 6vergripande och lagstadgade dgaren for samtliga
bolag. Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att kommunfullmiktiges beslut genomférs, f6ljs upp och
utvirderas. Enligt kommunallagen 6 kap 1§ ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter. Detta giller savil for kommunens nimnder som f6r kommunens hel- och deligda aktiebolag.
Moderbolaget Norrkiping Ridhus AB ansvarar for att leda, styra och samordna dotterbolagens verksamhet mot
kommunens vision och 6vergripande mal. Detta utfors genom formell styrning (bolagsordning och dgardirektiv) och
informell styrning (dgardialog).
I bolagskoncernen finns nio dotterbolag varav tvd ir egna koncerner. Dotterbolagen styr sin verksamhet genom affirs-
planer och andra styrande dokument inom ramarna {ér bolagsordning och 4dgardirektiv.

Utser
e e  Kommunfullmaktige Lekmannarevisorer
Foreslar
atgarder I

Visionen

De Gvergripande malen
Kommunstyrelsen Bolagsordning

i Det specifika dgardirektivet

L Det gemensamma dgardirektivet

Norrkdping Radhus AB

Dotterbolag

Principiella
fragor
H 1
i 1
i Styrelsens arbetsordning |
: VD-instruktioner : Utser .
i ) i Yrkesrevisorer
: l Agardialog :
| 1
| 1
! I
! 1
Principiella | I ompud _ I
fragor : :
| 1
| 1
| 1
H 1
1
1
1
1

Styrelsens arbetsordning
VD-instruktioner
Affarsplan

}
e
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Bolagets uppdrag

Norrkdping Radhus AB ir heldgt av Norrkopings kommun. Bolaget 4r moderbolag i bolagskoncernen, som
bildades i december 2007. Bolaget ir for nirvarande dgare av 9 dotterbolag, varav 2 ir egna underkoncerner.
Agarens syfte och motiv med bolagskoncernen ir bland annat att dstadkomma:

= en 6kad effektivitet,

® en bicttre styrning,

= en férbittrad ekonomisk kontroll,

* en tydlig dgare,

® ctt forum for att samordnat hantera dgarfrigorna,

* en mojlighet att resultatutjimna mellan bolagen,
en likadan beskattningssituation som skulle gilla om verksamheten hade bedrivits i férvaltningsform.

Budget 2022
Norrkdpings Riddhus AB ska under 2022 férdela totalt 55,9 mnkr i verksamhetsbidrag till

Norrképing Science Park AB, Norrkoping Visualisering AB, Norrkdping Airport AB och Louis De Geer Kon-
sert & Kongress i Norrkoping AB. Norrkoping Radhus AB finansierar dessa via ett verksamhetsbidrag om
23,5 mnkr fran Norrkopings kommun samt genom virdedverforingar frin andra bolag inom koncernen.

De planerade virdedverféringarna under 2022 kommer fran Hyresbostider i Norrkoping AB, Norrképings
Hamn AB samt Nodra AB. Den virdeoverforing som planeras frin Hyresbostider i Norrkoping AB under 2022
overfors till kommunen. I kommunen kommer dessa medel sedan att anvindas inom ramen for kommunens
bostadsforsérjningsansvar i enlighet med bilaga 8.

For 2022 kommer Norrkopings kommun att debitera Norrkdpings Radhus AB for administrativa omkost-
nader om totalt 2,0 mnkr. Norrkoping Rddhus AB finansierar dessa kostnader genom att ta ut en avgift for
koncerngemensamma tjdnster frin samtliga dotterbolag om totalt 2,9 mnkr.

Bolagskoncernens langsiktiga finansiella mal 4r att vara sjilvforsorjande. Det vill siga att Norrkdping Ridhus
AB minst levererar tillbaka det bolaget erhéller frin Norrkdpings kommun i form av verksamhetsbidrag. Dirmed
ir bolagskoncernen inte beroende av bidrag frin kommunen, netto.
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Norrképing Radhus AB

Resultatbudget (tkr)
Intakter
Koncernintern nettoomsattning

varav verksamhetsbidrag fran Norrképings
kommun

Kostnader (-)
varav verksamhetsbidrag, ldmnade

varav koncerngemensamma tjanster till
Norrkdpings kommun

Rorelseresultat
Resultat fran andelar i intresseféretag (+/-)

Réntekostnader och liknande resultat-
poster (-)

Resultat efter finansiella poster
Koncernbidrag, erhallna
Koncernbidrag, ldmnade

Resultat efter koncernbidrag

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Balansbudget (tkr)
Anlaggningstillgangar
Fordran Norrképings kommun
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar
Aktiekapital
Ovrigt bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Arets resultat
Totalt eget kapital
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
Investeringsbudget (tkr)

Nyckeltal

Justerat Eget Kapital
Soliditet (%)

Antal tillsvidareanstallda

Bokslut
2020

32404
2900
23480

-65 705
-56 700
-2 000

-33 301
15210
-18 484

-36 575
92 912
-47 283
9 054
-10 125

-1 071

—_

680 711
392 879
93417
2 167 007
100 100
50

461 094
-1 071
560 174
19

1499 072
107 742

2 167 007

0

560 189
26%
0

Prognos
2021

26 380
2900
23480

-61 800
-58 900
-2 900

-35420

-18 700

-54 120
62 700
-21 034

-12454

—_

680 711
343 134
62 700
2 086 545
100 100
50

460 023
-12 454
547 719
19

1499 072
39734

2 086 545

0

552 168
26%
0
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Budget
2022

26 380
2 900
23480

-58 800
-55 900
-2 900

-32420

-19 050

-51 470
46 900

-4 570

1680 711
232 114
46 900
1959 724
100 100
50

346 003
-4 570
441 583
19

1499 072
19 050

1959 724

0

441 598
23%
0

Plan
2023

26 380
2900
23480

-58 800
-55 900
-2 900

-32 420

-19 400

-51 820
47 800

-4 020

680 711
132 544
47 800
1861055
100 100
50

246 433
-4 020
342 563
19

499 072
19 400

—_

—_

1861054

0

342 578
18%
0

Plan
2024

26 380
2900
23480

-58 800
-55 900
-2 900

-32420

-19 800

-52 220
32 800

-19 420

680 711
47 524
32 800

761035

100 100

50

161 413
-19420

242 143

19

499 072

19 800

—_

)

—_

1761035

0

242 158
14%
0

Plan
2025

26 380
2900
23480

-58 800
-55 900
-2 900

-32420

-20 200

-52 620
36 600

-16 020

680 711
-22 896
36 600

694 415
100 100
50

90 993

-16 020
175 123
19

499 072
20 200

—_

-

—_

1694 415

0

175 138
10%
0
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Flodet Norrkdping Radhus AB och

Norrkodpings kommun

Ar 2022 budgeterar Norrképings kommun med ett verksamhetsbidrag till Norrképing Ridhus AB uppgiende
till 23,5 mnkr f6r att Norrkopings Radhus AB i sin tur ska limna verksamhetsbidrag till dotterbolagen.
Norrkopings kommun erhaller, i budgeten for dr 2022, 128 mnkr frin Norrkoping Radhus AB i form av utdel-

ning, rinta samt avgift fér administrativa tjanster.

Utdelningen ar berdknad utifran att nd ett visst budgeterat finansnetto. Finansnettot bestdr av olika rérliga pos-
ter sdsom avkastning och rintekostnad . Radhus utdelning, som ir en del av kommunens finansnetto, kommer
anvindas som en regulator for att nd planerat finansnetto. Detta betyder att utdelningen bade kan bli hégre och

lagre 4n det budgeterade beloppet.

127 950 tkr
Bolags- | Norrképings
koncernen kommun
23 480 tkr o u
MNetto: 104 470 thr
-
Fovutom dverfoning fuin Myresboatder |
WarrkAping Al med o8 19 makr per dr g
e n Ak dverTanag Bl Easmunen med
I ——— " Korrkiiping Ridhus AB Ritnta & utdeining Flaansnettol Tl T e T
| Hmesbomsder [ 19050%kr _ 125 050 the wid uppskrivning fstigheter med 211 make
| ———— -, Frin kosraeyn: +13480 ¥ ot i I fast B
Fedn frp— iy adrmy e ifrdn peawing el rdimng
T - “Iu_ il P il 1Y k. Lol dvs B JOr ST
=y e p ..11- e docka ev megatiat resuitat for de Didigare
f Kerribiping ] e N Mg faden fritighetama. Owrfaringen
l Hame 1 10 200 tha w—m-nm Fewbattrae feanuelfon | bmemwmen
——————— - Hitialty
Reulan & 1l =51 &0 [Kaprrriin: relen
[==m==== . | #fin poster 73 480 thr it
..... L]
i ' y  TOSOTk Reciuleat ¢ knneerabidrag 4 570
]
Usdelring Gl komarynes ;1064 000
-15 000 thr
4 500 the 13 400 thr 23000 thr Ir"“j_'""l
i et |
| Gmgen |
N
pmm————
N T e S ey
Smmmmmmef | i - AkEan i
| S ——— ' [ A ———— L
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FORDELNING AV PARTISTOD 2022 (kr)

Parti

Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Kristdemokraterna
Liberalerna
Centerpartiet

Miljopartiet de Grona

Antal Partistod Stod till ungdom Summa

mandat Grundstéod Mandatstod Grundstéod Mandatstod per parti
37 004 2 801

26 92 500 962 102 7100 72 838 1134 539

20 92 500 740 078 7 100 56 029 895 707

14 92 500 518 055 7 100 39220 656 875

7 92 500 259 027 7 100 19610 378 238

5 92 500 185 020 7 100 14 007 298 627

5 92 500 185 020 7 100 14 007 298 627

5 92 500 185 020 7 100 14 007 298 627

3 92 500 111012 7 100 8 404 219016

85 740 000 3145332 56 800 238 124 4 180 256
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Norrkdpings sociala investeringsfond

Sociala investeringsfonden ir ett verktyg for att majlig-
gora tidiga insatser som i forlingningen leder till bade
ekonomiska och minskliga vinster.

Syftet med den sociala investeringsfonden 4r att
hitta nimndévergripande férebyggande arbetsmetoder
som tidigt bryter negativ hindelseutveckling hos
norrképingsbor. Utgangspunkten 4r ate hicta de
kommuninvanare som l8per storst risk att hamna
i utanforskap och ge dem rite stéd. Nir effekterna
av investeringen bérjar synas, det vill siga nir
de kommunala kostnaderna minskar till foljd av
investeringen, minskas nimndens eller nimndernas
ekonomiska ramar med motsvarande belopp.
Overskottet markeras sedan i bokslutet och ronmiirks
for att anvindas f6r framtida sociala investeringar. P4
det sittet fylls fonden kontinuerligt pd och nya sociala
investeringar kan goras.

Sveriges forsta Sociala utfallskontrakt
Team Nystart dr Norrkdpings kommuns senaste sociala
investering men dven Sveriges forsta sociala utfallskon-
trakt (social impact bond). Det innebir att den sociala
investeringen genomfdrs genom ett socialt utfallskon-
trakt mellan en extern finansiir och en offentlig part.
Team Nystart arbetar for att placerade barn och unga
ska forbittra sina skolresultat och att minska risken for
4terplacering.

Genom utfallskontraktet har Norrképings kommun
tagit nista steg i utvecklingen av arbetet med sociala
investeringar. Ett socialt utfallskontrake ger mojlighet ate,
genom ett samarbete mellan en extern finansiir och en
offentlig part, finansiera och stimulera metodutveckling
for att uppna forbittrade resultat f6r mélgrupper med
storst behov.

Beviljade sociala investeringar

Atta investeringar har i dagsliget beviljats medel ur Norr-
kopings sociala investeringsfond, vilket innebir att cirka
45 mkr hitintills har investerats i olika projekt.

Tidig insats

Faktaruta:

Status: Avslutat och avvecklat

Beviljad investering: 4 600 tkr

Genomférande: HT 2016 - HT 2019

Planerad aterbetalning: Ingen aterbetalning sker ?

Tidig insats var ett samverkansprojekt mellan socialkon-
toret och utbildningskontoret. Klockaretorpets familje-
central utgjorde plattformen for projektet som arbetade

frimjande och forebyggande f6r familjer med barn i
ildrarna 0-3 ar.

Syftet med Tidig insats var bdde att 6ka kunskapen om
verksamma metoder och att bygga upp ett strukturerat
stod rikeat till smabarnsforildrar. Det 6vergripande maélet
var att skapa ett hillbart forildrastod i hela Norrkoping.
Tidig insats utvirderades kontinuerligt genom
foljeforskning som var knuten dill investeringen.

Utvirderingen av det sociala investeringsprojektet
Tidig insats visar flertalet goda kvalitativa resultat. Det
gr ddremot inte att pavisa sambandet mellan insatsen
och minskade ekonomiska kostnader f6r Norrkopings
kommun. Ledningsgruppen f6r Norrkopings sociala
investeringsfond beslutade i maj 2019 att avsluta
projektet Tidig insats och ingen aterbetalning for
projektet kommer dirmed att ske.

Team Nystart

Status: Utvardering pagar

Parter: Norrképings kommun, Leksell Social Ventures AB
(LSV), Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Lumell As-
sociates

Genomférande: 2016- 2018

Team Nystart arbetar for att forbattra situationen for
placerade barn. Det huvudsakliga malet med arbetet 4r
att genom nya arbetssitt stddja och underlitta vardagen
for placerade barn. Det seckundira mélet ar att utveckla
en for Sverige ny modell (sociala utfallskontrake) dir de
ingiende parterna gemensamt definierar ett behov, en
16sning och ett resultat som ska uppnas. Resultaten ir i
fokus, och ersittning till finansidren baseras pd att vissa
pa forhand givna mal uppnas.

60 placerade barn och unga har omfattats av projek-
tet. Majoriteten av individerna har fatt den planerade
insatsen da sjilva projekttiden pagick fram till drsskiftet
2018/2019. Under det kommande éret stir utvirdering i
fokus da individerna foljs efter avslutad insats. Effekterna
av insatsen mits genom att f6lja kostnader for socialkon-
toret samt forbitcrade skolresultat for individen.

Inom det sociala utfallskontraktet finns en dverenskom-
melse om att betala ut garandi till LSV. Denna garanti
kommer initialt tas frin sociala investeringsfonden, for
att sedan dterforas till fonden nir kostnadsbesparingar
gjorts. Den 6vriga delen som kommunen dcagit sig att
betala tillbaka till LSV om satsningen lyckas sitts av i en
avsittning specifik for kontraktet. Redan innan utvirde-
ringen dr klar si star det dock klart att ingen betalning
utover garantin kommer att ske till LSV. Bade dterfs-
ringen till sociala investeringsfonden och det som sitts av
i avsittningen tas fran socialndmndens driftbudget i och
med att kostnadsbesparingar uppnis.

T For mer information ga in pa www.norrkoping.se/socialainvesteringar
2 Ledningsgruppen for Norrkopings sociala investeringsfond beslutade i maj 2019 att avsluta projektet Tidig insats och

ingen aterbetalning for projektet kommer darmed att ske.
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Drop in

Status: Avslutat och avvecklat

Beviljad investering: 4 180 tkr

Genomfoérande: 2015-2017

Aterbetalning: 2018-2022

Drop In genomf6rdes som ett samverkansprojeke mellan
arbetsmarknads- och vuxenutbildningskontoret, ut-
bildningskontoret och socialkontoret. Mélgruppen f6r
Drop In var 16-19 aringar som varken gick i skolan eller
arbetade och didr kommunen inte hade nigon vetskap
om vilken sysselsittning de hade. Investeringen syftade
till att hitta nya metoder for att nd och arbeta med denna
mélgrupp, for att sedan vigleda dem till studier eller an-
nan limplig sysselsittning.

Utvirderingen av Drop In aterfinns i slutrapporten som
presenterades under hosten 2017. Resultatet av utvir-
deringen visar projektets framgéngsfaktorer och positiva
effekter, men lyfter dven utmaningar med verksamheten.
Utbildningsnimnden valde att inte prioritera finansiering
till fortsatt verksamhet och dirfor avvecklades projektet i
bérjan av 2018.

NP Resurscenter

Status: Avslutat och implementerat

Beviljad investering: 11 679 tkr

Genomférande: 2013-2016

Aterbetalning: 2017-2019

NP Resurscenter genomférdes som ett samverkanspro-
jekt mellan véard- och omsorgskontoret, socialkontoret
och utbildningskontoret och ir en insats for ungdomar
och unga vuxna med neuropsykiatrisk funktionsnedsitt-
ning och eller problematik. Syftet med insatsen var att ge
mélgruppen och deras familjer ett sammanhallande st6d
fran 13 ars dlder upp till som mest 23 drs alder.

Investeringen ansédgs vara lyckad och aterfinns nu i
kommunens ordinarie verksamhet. Aterbetalningen till
fonden pagir till och med 2019.

Solid aterkomst

Status: Avslutat, implementerat och avvecklat

Beviljad investering: 1 104 tkr

Genomférande: 2013-2016

Aterbetalning: 2016-2018

Solid dterkomst genomfordes som ett samverkansprojeke
mellan socialkontoret och foreningen Unga KRIS. Milet
med Solid dterkomst var att minska antalet dterfall till
missbruk och kriminalitet, forkorta virdtiden pa Statens
Institutionsstyrelse (SiS) samt att de unga ska komma
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iging med studier, arbete och/eller praktik. Metoden inne-
bar att ungdomen fick en kontaktperson frin Unga KRIS
som, tillsammans med en kommunal insatssamordnare,
sikrade en tryggare och snabbare hemkomst.

Insatsen avslutades i sociala investeringsfondens regi vid
arsskiftet 2015/2016 och implementerades dd i ordinarie
verksamhet. Under véren 2017 togs beslutet att avsluta
arbetet med Solid dterkomst da mélgruppen var for liten for
att verksamheten och arbetet skulle kunna bedrivas. Solid
dterkomst gjorde under 2018 sin sista aterforing till fonden
och medlen beviljade for att finansiera insatsen har nu ater-
forts i sin helhet.

Alla barn i skolan

Status: Avslutat och implementerat

Beviljad investering: 11 322 tkr

Genomférande: 2012-2014

Aterbetalning: 2015-2018

Alla barn i skolan genomfordes som ett samverkansprojeke
mellan socialkontoret och utbildningskontoret. Insatsen
syfte var att ta ett helhetsgrepp kring skolfrdnvaro med det
forebyggande arbetet kombinerat med kraftfulla insatser for
de barn och unga som behéver det.

Investeringen ansdgs vara lyckad och aterfinns nu i kom-
munens ordinarie verksamhet. Alla barn i skolan gjorde
under 2018 sin sista aterforing till fonden och medlen bevil-
jade for att finansiera insatsen har nu aterforts i sin helhet.

Under véren 2019 har en uppfoljande utvirdering genom-
forts av alla barn i skolan. Den uppféljande utvirderingen
visar bland annat att insatsen Alla barn i skolan f6rdndrats
over tid.

SkolFam2

Status: Avslutat och implementerat

Beviljad investering: 3 614 tkr

Genomfoérande: 2011-2014

Aterbetalning: 2015-2017

Investeringen genomfordes i samverkan mellan socialkonto-
ret och utbildningskontoret. Insatsen syfte var att frimja fa-
miljehemsplacerade barns skolresultat i grundskolan genom
att strukeurerat arbeta med kartliggningar med fokus pa
las- och skrivformaga, matematik samt adaptiva firdigheter.
Arbetssittet innebar bland annat individanpassning av skol-
miljon for att forbittra forutsiteningar for barnens lirande.

Investeringen ansags vara lyckad och dterfinns nu i kom-
munens ordinarie verksamhet. SkolFam2 gjorde under 2017
sin sista aterforing till fonden och medlen beviljade f6r att
finansiera insatsen har nu terforts i sin helhet.
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Servicetrainee

Status: Avslutat och implementerat

Beviljad investering: 4 581 tkr

Genomférande: 2012-2013

Aterbetalning:2013-2015

Investeringen genomférdes i samverkan mellan arbets-
marknadskontoret, utbildningskontoret, vird- och om-
sorgskontoret samt personalkontoret. Insatsen innebar att
30 arbetsfora personer 6ver 26 ar, aktuella inom ekono-
miske bistind (foretriddesvis frin gruppen barnfamiljer)
och som behirskade det svenska spriket samt nagot av de
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stora invandrarspriken anstilldes under ett ars tid inom
kommunal verksamhet.

Investeringen ansigs vara lyckad och dterfinns nu i
kommunens ordinarie verksamhet. Servicetrainee gjorde
under 2015 sin sista aterforing till fonden och medlen
beviljade for att finansiera insatsen har nu aterforts i sin
helhet. Aterforingen grundar sig frimst i minskat behov
av forsorjningsstdd for deltagarna. Efter utokning omfat-
tar nu Servicetrainee drygt 100 platser.

Beraknad aterforing/resultatforbattring (tkr)

Aterfort Total

t.o.m 2020 2021 2022 2023 aterforing
Skolfam
Socialnédmnden 2194 2194
Utbildningsnamnden 1420 1420
Totalt Skolfam 3614 3614
Alla barn i skolan
Socialnédmnden 6718 6718
Utbildningsnamnden 4604 4 604
Totalt Alla barn i skolan 11322 11 322
Servicetrainee
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 4581 4581
Totalt Servicetrainee 4581 4581
Solid aterkomst
Socialnamnden 1104 1104
Totalt Solid aterkomst 1104 1104
NP Resurscenter
Vard- och omsorgsnamnden 6 654 6 654
Utbildningsnamnden 2 802 2 802
Socialnamnden 2223 2223
Totalt NP Resurscenter 11679 11 679
Drop In
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 2 340 920 920 4180
Totalt Drop In 2 340 920 920 4180
Tidig insats
Socialndmnden 0
Utbildningsnamnden 0
Totalt Tidig insats 0
Socialt utfallskontrakt
Socialnédmnden 10 000 10 000
Totalt Socialt utfallskontrakt 10 000 10 000
Summa aterféring 44 640 920 920 (] 46 480
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Berdkning av framtida volymer inom forskolan

Bakgrund

En viktig del i planeringsarbetet inom forskolan &r att berékna framtida volymer for
verksamheten. Det vill séga en berdkning av antalet inskrivna barn i forskoleverksamhet
kommande &r. Under varen 2013 arbetade ekonomi- och styrningsavdelningen tillsammans
med utbildningskontoret fram en ny modell for berékning av antalet inskrivna barn 1
forskolan. Volymerna i1 berdrda aldrar bygger pa kommunens befolkningsprognos justerad
med en nyttjandegrad som visar andelen barn i respektive alder som gar i forskolan.

Fran och med budgetar 2017 berdknas ocksa en volymskattning av antal asylsékande barn
som forvéntas befinna sig inom forskolan. Dessa barn ar inte folkbokforda och ingar dirmed
inte 1 befolkningsprognosen. Antalet asylsokande i verksamheten &r relativt liten men
modellen fordndrades och tar numera hénsyn till dessa barn 1 berékningarna.

Volymskattningen av antal asylsékande barn i verksamheten tillsammans med
volymskattningen for folkbokforda barn utgor det totala prognosticerade antalet inskrivna
barn i forskolan kommande ar.

Ersdttningsniva

I budgeten for aktuellt ar anvénds en kostnad per barn som avser kostnaden aret innan
budgetaret uppriaknat med forvéantad 16ne- och prisutveckling.

Med hjélp av kostnaden per barn i verksamheten och volymberdkning berdknas en
totalkostnad av forvintad fordndring av antalet inskrivna barn som ersitts i sin helhet.

Antal barn i férskoledldern

Varje ar gors en befolkningsprognos som redovisar prognosticerat antal barn per 31 december
kommande tio ar, de forsta fem bendmns prognos och efterféljande fem bendmns utblick.
Antalet redovisas per ettarsklass.
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Antal personer i aldersgrupper ar 2020 (svart), samt aren 2021-2030
enligt befolkningsprognos 2021 (Jjusare gra=utblick)

Antal
11 000

ALLR LR

9 D00

B 000

7 D00 4

6 D00 A
5 000
4 D00 4
3 000 A
2000 -

1 000

[ T T
10-12 13-15 16-18

Kélla: Statistiska centralbyran (ar 2020), Norrképings kommun — Kommunstyrelsens kontor,
utrednings- och utvecklingsenheten (6vriga ar)
Not: Avser prognos beréknad i augusti 2021

Gillande befolkningsprognos visar en liten minskning av antalet folkbokforda barn 1
forskolealder 2021 och 2022. Det beror pa att antalet 1 arskullarna som trader in i alderskullen
ar farre dn de arskullar som lamnar aldersgruppen. Anledningen till detta ar framst ett lagre
antal fodda barn under senare ar. Antalet antas dock 6ka igen, frimst beroende pa att det stora
antal fodda runt 1990 forvéntas skaffa barn vilket kommer att paverka antalet 1 aldersgruppen
1-5 ar.

Flyktingsituationen under frimst ar 2015 medforde att antalet asylsdkande barn i Norrkdping
okade rejilt under aret. Aven antalet asylsdkande i forskoleverksamhet dkade och var som
hogst under 2016. Dérefter minskade antalet och har under det senaste aret varit omkring 10
barn totalt i kommunen och antalet forvéntas inte 6ka kommande &r. Nér den asylsokande far
uppehallstillstdnd ingar barnet i den berdknade befolkningsprognosen.

Volymen barn i forskolan

I volymberdkningarna anvénds resultatet fran befolkningsprognosen och en framridknad
nyttjandegrad som anger hur stor del av barnen i respektive arskull som ar inskrivna i
forskolan. Nyttjandegraden himtas fran verksamhetssystemet Extens och varierar mellan
arskullar - men varierar ocksa mellan var och host.

e Nyttjandegraden for ettaringar ligger runt 5 procent under varen for att under hosten
oka till ndrmare 60 procent.

e Tvaaringar har en nyttjandegrad pa drygt 80 procent under varen och nérmare 95
procent under hosten.

e Bland 3-5-aringar r nyttjandegraden 94-97 procent under véren jamfort med 97-98
procent under hosten.
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BILAGA 3

e O-dringar har en hog nyttjandegrad under varen, omkring 97 procent, for att under
hdsten vara néra obefintlig da de flesta 6-aringar finns i1 forskoleklass.

For volymberikningarna innebér det att olika drskullar finns 1 verksamheten under varen
respektive hosten.

e Pa varen gar framforallt sex drskullar i forskolan: barn som fyller mellan 1-6 ar under
aret

e Pa hosten gir framforallt fem arskullar 1 forskolan: barn som fyller mellan 1-5 ar
under aret

Diagrammen nedan visar nyttjandegrader i forskolan for folkbokforda barn under vér-
respektive hosttermin per alder.

Nyttjandegrad varterminen, per alder och ar
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Kélla: Extens, Statistiska centralbyran. Berdkningar av Norrkdpings kommun — utrednings- och
utvecklingsenheten
Nyttjandegrad héstterminen, per alder och ar
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Kélla: Extens, Statistiska centralbyran. Berdkningar av Norrkdpings kommun — utrednings- och
utvecklingsenheten

I och med att det ar skillnad i nyttjandegrad pd vér och host for olika arskullar och att det
finns en skillnad mellan ldrar tas hinsyn till bdda dessa faktorer i berdkningarna.
Berdkningarna gors alltsa for tva tidpunkter — var och host.
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Under hosten 2020 och varen 2021 var det en liten nedgéng i nyttjandegraderna som delvis

kan vara dr en effekt av coronapandemin. Till exempel skulle det kunna vara hemarbetande
fordldrar som har sagt upp platsen pa forskolan. Den ekonomiska effekten sdrredovisas som
ett budgetdskande for politiken att ta stdllning till.

Metoden for att berdkna antal asylskande barn i verksamhet ser annorlunda ut. Med hjélp av
Migrationsverkets verksamhetsprognos och uppgifter 6ver hur asylsokande tidigare har
befunnit sig 1 verksamheten, antas ett scenario for antal asylsokande barn 1 verksamheten
under kommande ar.

Det totala antalet barn 1 forskolan dr summan av berdknade volymen folkbokférda och
berdknade volymen asylsokande i verksamhet.

Budgetvolymen berdknas som ett genomsnitt av volymen 1 forskolan pd varterminen och
volymen i forskolan pa hdstterminen for respektive ar.

Volymjustering infor nytt budgetér sker gentemot budgeterad volym foregaende budgetar och
inte gentemot faktisk volym. P4 detta satt kommer eventuella differenser, vad géller
budgeterad och faktisk volym, att justeras kontinuerligt.

Volymer i budget 2022-2025

Enligt géllande befolkningsprognos fran augusti 2021 kommer antalet barn i1 aldern 1-5 ar att
minska nagot under kommande tva ar for att sedan dka. Antalet asylsokande barn 1
verksamheten forvéntas vara pa en 14g niva under budgetperioden.

Totalt under budgetperioden forvéntas antalet inskrivna barn i forskolan minska budgetaren
2022 och 2023 i jamforelse med budgeterad volym budgetar 2021. Dérefter forvintas en liten
okning av volymen.

Volymskattning inom forskolan, budgetvolymer
2021 2022 2023 2024 2025

Volymskattning (antal inskrivna barn) 7871 7641 7629 7682 7713
Foérandring per ar -230 -12 53 31
Ackumulerad férandring -230 -242 -189 -158

Not: Tabellen redovisar den volym ar 2021 som Iag till grund f6r erséttning i budget 2021.
Budgetvolymen fér aren 2022-2025 &r berdknade utifréan befolkningsprognosen fran augusti 2021.
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Berakning av framtida volymer inom fritidshem inklusive
verksamhet for 10-12 -aringar

Bakgrund

Fritidshem omfattar skolfri tid som barnet har rétt till fran det &r hen borjar forskoleklass.
Framst nyttjas fritidshemmen i dldersgruppen 6-9 ar men det finns ocksa en verksamhet for
10-12-aringar. Under &r 2014 samarbetade utbildningskontoret och ekonomi- och
styrningsavdelningen i arbetet med berékningen av kommande volymer inom verksamheten.
En ny modell inférdes som tar hansyn till den demografiska utvecklingen och att olika &ldrar
nyttjar fritidshem 1 olika stor utstrickning. I berdkningarna ingar bade fritidshemsverksamhet
for dldersgruppen 6-9 ar och verksamheten for 10-12 -aringar.

Under ar 2016 gjordes en utredning av modellen i samband med att allt fler asyls6kande
elever var inskrivna i skolans verksamheter. Som asylsdkande dr man inte folkbokférd och
finns ddrmed inte med i befolkningsprognosen. Antalet asylsokande inom
fritidshemsverksamheten &r dock litet och modellen tar hdnsyn till dessa barn 1 och med att de
finns med 1 berdkningarna av de nyttjandegrader som anvénds i volymskattningarna.

Volymskattningarna i denna redovisning baseras pa befolkningsprognosen som berdknades i
augusti 2021.

Ersdttningsniva

I budgeten for aktuellt ar anvinds en kostnad per barn som avser kostnaden aret innan
budgetéret uppriknat med forvéntad 16ne- och prisutveckling.

Med hjélp av kostnaden per barn i verksamheten och volymberéikning berdknas en
totalkostnad av forviantad fordndring av antal inskrivna barn som ersitts i sin helhet.

Volymen barn i fritidshem

Berikningen av volymen barn i fritidsverksamhet utgér fran prognosticerat antal barn i
kommunen kommande &r samt berdknade nyttjandegrader for inskrivna i verksamheten.
Nyttjandegraderna baseras pa historiska uppgifter.

En befolkningsprognos berdknas varje ar och redovisar prognosticerat antal folkbokforda barn
den 31 december kommande tio ér, dédr de forsta fem aren bendmns prognos och efterféljande
fem &r benédmns utblick.

Aktuell befolkningsprognos visar en liten minskning mellan &ren 2020 och 2025 av antal barn
1 de dldrar som kan befinna sig i fritidshemsverksamhet. Se nedanstdende diagram.
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Antal personer i aldersgrupper ar 2020 (svart), samt aren 2021-2030

enligt befolkningsprognos 2021 ([fusare QF5=HIDHCRJ
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Kélla: Statistiska centralbyran (ar 2020), Norrképings kommun — Kommunstyrelsens kontor,
utrednings- och utvecklingsenheten (6vriga ar)
Not: Avser prognos berdknad i augusti 2021

Andelen barn 1 en arskull som finns i fritidshemsverksamheten varierar bade mellan aldrar
och mellan vér- och host-termin. Till exempel sa finns det knappt ndgra barn som
fyllt/kommer att fylla 6 ar under aret inskrivna i fritidshem under véarterminen, medan
omkring 85-90 procent av dessa barn finns i verksamheten under hostterminen.

Berdkningsmetod

Med hjilp av antal inskrivna barn i verksamhetssystemet och faktiskt totalt antal barn
folkbokforda i kommunen berdknas en nyttjandegrad som anger hur stor andel av barnen i
respektive arskull som finns i fritidshemsverksamheten. Nyttjandegrader tas fram for
varterminen och hostterminen for respektive arskull.

Nyttjandegrad varterminen, per alder och ar
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Kélla: Verksamhetssystemet Extens och Statistiska centralbyran. Berdkningar av Norrképings
kommun — Kommunstyrelsens kontor, utrednings- och utvecklingsenheten

Andelen barn som finns 1 fritidshemsverksamheten minskar med barnets alder.
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Under varen 2021 var det en nedgang i nyttjandegraderna som delvis kan vara &r en effekt av
coronapandemin. Till exempel skulle det kunna vara hemarbetande fordldrar som har sagt upp
fritidshemsplatsen. Den ekonomiska effekten sérredovisas som ett budgetdaskande for
politiken att ta stillning till.

Aven under hdsten 2020 sjénk nyttjandegraderna sannolikt av samma anledning.

Nyttjandegrad hostterminen, per alder och ar
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Kélla: Verksamhetssystemet Extens och Statistiska centralbyran. Berdkningar av Norrkdpings
kommun — Kommunstyrelsens kontor, utrednings- och utvecklingsenheten

I och med att det ar skillnad i nyttjandegrad pé vér- och hosttermin for de olika arskullarna
och att det finns en skillnad mellan &ldrar tas hinsyn till bada dessa faktorer i berdkningarna.
Hénsyn tas ocksa till att det finns ett fatal barn som finns i verksamheten som inte tillhor
gruppen 6-12 ar.

Nyttjandegraderna, tillsammans med aktuell befolkningsprognos, ger en berdknad volym barn
som forvintas finnas i fritidsverksamheten under vér- respektive hosttermin kommande &r.
Som forvédntad budgetvolym for fritidshem anvinds ett medelvirde av dessa tva berdknade
volymer.

Volymjustering infor nytt budgetar sker gentemot budgeterad volym foregadende budgetar och
inte gentemot faktisk volym. Pa detta sitt kommer eventuella differenser, vad géller
budgeterad och faktisk volym, att justeras kontinuerligt.

Volymer i budget 2022-2025

Enligt gillande befolkningsprognos fran augusti 2021 kommer antalet barn i dldern 6-12 ar i
Norrk&ping att minska mellan &r 2020 och 2025. Aven budgetvolymen minskar under aren
2022-2025. Minskningen budgetar 2022 ir, som tidigare ndmnts, berdknad fran
budgetvolymen féregdende och inte mot faktisk volym.

Volymskattning inom fritidsverksamhet, budgetvolymer
2021 2022 2023 2024 2025

Volymskattning (antal inskrivna barn) 6199 5983 5929 5860 5802
Forandring per ar -216 -54 -69 -58
Ackumulerad férandring -216 -270 -339 -397

Not: Tabellen redovisar den budgetvolym 2021 som Iag till grund fbr erséttning i budget 2021.
Volymen fér aren 2022-2025 &r beréknade utifran befolkningsprognosen frén augusti 2021.
Berékningarna omfattar bada fritidsverksamhet for 6-9-&ringar och verksamhet fér 10-12-aringar.
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Berakning av framtida volymer inom grundskolan

Bakgrund

Forviantat antal elever 1 grundskolan bygger pd befolkningsprognosen for Norrkdping. Varje
ar gors en befolkningsprognos som redovisar prognosticerat antal folkbokforda barn den 31
december kommande ar och de som ar i dldern 6-15 &r forvintas befinna sig 1 en arskurs i
grundskolan. De kan befinnas sig i grundskoleverksamhet inom kommunal verksamhet i
Norrkoping, 1 verksamhet bedriven i privat regi eller 1 en annan kommuns verksambhet.

Det finns ocksa ett antal asylsdkande elever i grundskoleverksamhet, vilka inte ar
folkbokforda och ingar ddrmed inte i befolkningsprognosen. Frdn och med budgetéar 2017
berdknas en volymskattning av antal asylsdkande barn som forvéintas befinna sig inom
grundskolan. Volymskattningen av antal asylsdkande barn i verksamheten tillsammans med
volymskattningen for folkbokforda elever utgdr det totala prognosticerade antalet elever i
grundskoleverksamhet kommande ar.

Volymen elever 1 grundsérskolan hanteras separat och antalet elever inom den verksamheten
tas fram av utbildningskontoret.

Modellen for berdkning av framtida volymen elever i grundskolan dr framtagen i samarbete
med utbildningskontoret.

Ersdttningsnivd

I budgeten for aktuellt ar anvinds en kostnad per elev som avser kostnaden dret innan
budgetéret uppriknat med forvéintad 16ne- och prisutveckling. Kostnaderna i den ordinarie
grundskolan dr uppdelat pa fyra olika kostnadsnivéer: forskoleklass, lag-, mellan- respektive
hogstadiet. Ersdttningen for elever 1 grundsérskolan hanteras separat och tas fram av
utbildningskontoret.

Med hjilp av kostnaden per elev i1 verksamhet och volymberdkning berdknas en totalkostnad
av forvéntad kostnadsfordndring som ersitts i sin helhet.

Antal barn och ungdomar i grundskoledldern

Befolkningsprognosen redovisar prognosticerat antal barn och ungdomar den 31 december
kommande tio ar, dér de forsta fem &ren bendmns prognos och efterfoljande fem ar bendmns
utblick. Aktuell befolkningsprognos visar ett 6kande antal folkbokforda barn i
grundskoleédldrarna mellan dren 2020 och 2025.

Se diagram pé nista sida.
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Antal personer i aldersgrupper ar 2020 (svart), samt aren 2021-2030
enligt befolkningsprognos 2021 (Jjusare gra=uthlick)
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Kaélla: Statistiska centralbyréan (ar 2020), Norrképings kommun — Kommunstyrelsens kontor,
utrednings- och utvecklingsenheten (6vriga éar)
Not: Avser prognos berdknad i augusti 2021

Volymen barn i grundskolan

I modellen antas 6-aringarna borja forskoleklass pa hostterminen, 7-ringarna borja i forsta
klass pa hostterminen och sa vidare. Det innebér att pd varterminen gar de som blir 7 ar under
aret 1 forskoleklass. Under ett kalenderdr/budgetar gér alltsa tva arskullar barn 1 en arskurs.

Arskurs Elever i arskursen under Elever i arskursen under
varterminen (uppnadd alder hoéstterminen (uppnadd alder

under aret) under aret)

Forskoleklass 7 ar 6 ar
Arskurs 1 8 ar 7 ar
Arskurs 2 9 ar 8 ar
Arskurs 3 10 ar 9ar
Arskurs 4 11 ar 10 ar
Arskurs 5 12 ar 11 ar
Arskurs 6 13 ar 12 ar
Arskurs 7 14 &r 13 ar
Arskurs 8 15 ar 14 ar
Arskurs 9 16 ar 15 ar

Flyktingsituationen under frimst &r 2015 medforde att antalet asylsokande barn i Norrk&ping
okade rejilt under aret. Aven antalet asylsdkande i skolverksamhet 6kade under aret och var
som hogst under 2016. Antalet minskade under aren darefter och forvéntas inte 6ka under
kommande ar. Nar den asylsdkande far uppehallstillstaind ingér personen i den ordinarie
befolkningsprognosen.

Budgetvolymen grundskoleelever berdknas som ett snitt av berdknat antal barn i skolan under
var- respektive hosttermin.

Berdkningsmetod

Som tidigare har ndmnts gar tvd arskullar barn i1 en arskurs under ett budgetar.
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Exempel: Budgetvolymen barn i arskurs 2 under ar 2022 berdknas med hjilp av ett medel av
folkbokforda attadringar ar 2021 och &r 2022. Med det antar man att volymen pé varterminen
2022 ir folkbokforda dttadringarna 31 december 2021 och volymen pé hdstterminen &r
folkbokforda attaaringar 31 december 2022.

Metoden for att berdkna antal asylsokande barn 1 verksamhet ser annorlunda ut. Med hjélp av
Migrationsverkets verksamhetsprognos och historisk data antas ett scenario for antal
asylsokande som forvintas befinna sig i grundskolan.

Det totala antalet elever i grundskolan dr summan av berdknade volymer per arskurs for
folkbokforda och berdknade volymen asylsdkande 1 verksamhet.

Budgetvolymen grundskoleelever berdknas som ett snitt av berdknat antal barn i skolan under
var- respektive hosttermin.

Volymjustering infor nytt budgetar sker gentemot budgeterad volym foregadende budgetar och
inte gentemot faktisk volym. P4 detta sitt kommer eventuella differenser, vad géller
budgeterad och faktisk volym, att justeras kontinuerligt.

Volymer i budget 2022-2025

Enligt gillande befolkningsprognos fran augusti 2021 kommer antalet folkbokforda barn i
Norrkdping att 6ka med cirka 300 personer fran ar 2020 till &r 2025. Antalet asylsdkande
grundskoleelever i Norrkdping forvéntas vara pé liknande niva som idag.

Volymen grundskoleelever budgetar 2022 forvintas vara pa samma niva som antagen
budgetvolym for ar 2021. Dérefter antas en liten 6kning 2023, men i slutat av budgetperioden
forvéntas volymen ater vara pd samma niva som ar 2021.

Volymskattning grundskoleverksamhet, budgetvolymer
2021 2022 2023 2024 2025

Volymskattning (antal elever) 17941 17 906 17 998 17998 17 935
Foérandring per ar -35 92 0 -63
Ackumulerad féréndring -35 57 57 -6

Not: Tabellen redovisar den budgetvolym 2021 som lag till grund fér erséttning i budget 2021.
Budgetvolymen f6r aren 2022-2025 &r berdknade med hjélp av befolkningsprognosen frén augusti
2021.
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Berakning av framtida volymer inom gymnasiet

Bakgrund

En viktig del av planeringsarbetet i gymnasieverksamheten dr att berdkna framtida volymer,
det vill sidga antal elever som kommer att befinna sig i gymnasieskolan kommande ar.
Volymen 1 berdrda aldrar bygger pa kommunens befolkningsprognos justerad med
nyttjandegrad som visar andelen ungdomar i respektive dlder som gér i gymnasiet. Under ar
2013 och 2014 samarbetade utbildningskontoret och ekonomi- och styrningsavdelningen 1
arbetet med berdkningen av kommande volymer inom verksamheten. En ny modell infordes
som tar hénsyn till den demografiska utvecklingen och att olika aldrar gér i gymnasiet i olika
stor utstrackning. I modellen ingér dock inte de elever som gar i gymnasiesérskola.

Fran och med budgetar 2017 berdknas dven en volymskattning av antal asylsdkande
ungdomar som forvéntas befinna sig i gymnasiet. Dessa ungdomar &r inte folkbokférda och
ingér ddrmed inte i befolkningsprognosen.

Volymskattningen av antal asylsdkande ungdomar 1 verksamheten tillsammans med
volymskattningen for folkbokforda elever utgor det totala prognosticerade antalet elever i
gymnasieverksamhet kommande ar. Gymnasiesérskolans elever hanteras separat och antalet
elever 1 sirskolan tas fram av utbildningskontoret.

Ersdttningsnivad

I budgeten for aktuellt ar anvénds genomsnittlig programkostnad per elev som avser
kostnaden aret innan budgetaret uppriaknat med forvintad 16ne- och prisutveckling. Den
genomsnittliga programkostnaden for den ordinarie gymnasieverksamheten respektive
gymnasiesirskolan dr framtagen av utbildningskontoret.

Med hjilp av kostnaden per elev i verksamheten och volymberédkning berdknas en
totalkostnad av forvintad elevfordndringen som ersétts i sin helhet.

Ungdomar i gymnasiedldern

En befolkningsprognos berdknas varje ar och redovisar prognosticerat antal barn den 31
december kommande tio ar, dar de forsta fem aren benimns prognos och efterféljande fem ar
bendmns utblick.
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Antal personer i aldersgrupper ar 2020 (svart), samt aren 2021-2030
enligt befolkningsprognos 2021 (Jjusare gra=utblick)
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Kaélla: Statistiska centralbyréan (ar 2020), Norrképings kommun — Kommunstyrelsens kontor,
utrednings- och utvecklingsenheten (6vriga éar)
Not: Avser prognos berdknad i augusti 2021

Aktuell befolkningsprognos visar att antal ungdomar i de &ldrar som framfor allt gér i
gymnasiet, 16-18 ar, kommer att 6ka kommande ar.

Flyktingsituationen under framst &r 2015 medforde att antalet asylsékande 1 Norrkoping
okade rejilt under aret. Aven antalet asylsdkande i gymnasieverksamhet 6kade under aret och
var som hogst under 2016. Antalet minskade efterf6ljande ar och forvéntas fortsétta vara pa
dagens niva kommande ar. Nér den asylsokande far uppehéllstillstdnd ingar
personen/ungdomen i den ordinarie befolkningsprognosen.

Volymen ungdomar i gymnasiet

Andelen unga som gér i1 ordinarie gymnasieverksamhet varierar mellan aldrar samt for
respektive dlder under aret. Till exempel sa finns omkring 93 procent av 17-4ringarna i
gymnasiet pa varen, under hdsten ar nyttjandegraden for arskullen omkring 95 procent.

Diagrammet nedan visar medel av nyttjandegrader for hostterminerna 2019 och 2020.
Nyttjandegraderna berdknas som antal Norrkdpingsungdomar inskrivna i gymnasiet den 15
oktober dividerat med totalt antal folkbokforda den 31 december per &lder. Nyttjandegraderna
har historiskt sett fordndrats ndgot mellan &ren och 1 volymberédkningarna anvinds ett medel
for de senaste tv4 tillgdngliga tidpunkterna.
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Beraknad nyttjandegrad hosttermin, medel av tva senaste
aren, per alder och arskurs
Andel (%)
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Kélla: Extens, Statistiska centralbyrén. Berédkningar av Norrkdpings kommun — Kommunstyrelsens
kontor, utrednings- och utvecklingsenheten
Not: Alder uppnédd under &ret. Avser ordinarie gymnasieverksamhet.

I genomsnitt 92 procent av Norrkdpings 16-aringar gick i gymnasiet under hdstterminerna
2019 och 2020. De allra flesta gick sitt forsta ar, men ett mindre antal gick i &rskurs 2. Hela
95 procent av 17-dringarna befann sig i gymnasiet under hdstterminen.

Pé& motsvarande sitt berdknas nyttjandegrad for varterminerna per alder. Nyttjandegraderna
berdknas som antal Norrkopingsungdomar inskrivna i gymnasiet den 15 mars ar 2020
respektive ar 2021 dividerat med totalt antal folkbokférda den 31 december aret innan per
arskull. Ett medel for dessa tva tidpunkter anvinds i berdkningarna.

Beraknad nyttjandegrad vartermin, medel av tva senaste
aren, per alder och arskurs
Andel (%)
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Kélla: Extens, Statistiska centralbyrén. Berédkningar av Norrkdpings kommun — Kommunstyrelsens
kontor, utrednings- och utvecklingsenheten
Not: Alder uppnédd under &ret. Avser ordinarie gymnasieverksamhet.

I och med att det &r skillnad i nyttjandegrad pa vér- och hosttermin for de olika arskullarna
och att det finns en skillnad mellan &ldrar tas hiansyn till bada dessa faktorer 1 berdkningarna.
Héansyn tas ocksa till att det ocksa &r andra &ldrar dn 16-18-aringar som gar i gymnasiet.

Nyttjandegraderna, tillsammans med aktuell befolkningsprognos, ger en berdknad volym
folkbokforda elever i gymnasiet under var- respektive hosttermin kommande ar.
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Metoden for att berdkna antal asylsokande ungdomar i1 verksamhet ser annorlunda ut. Med
hjalp av Migrationsverkets verksamhetsprognos och historisk verksamhetsdata antas ett
scenario for antal asylsokande i gymnasiet under kommande éar.

Det totala antalet elever i gymnasiets ordinarie verksamhet &r summan av berdknade volymer
per arskurs for folkbokforda och asylsdkande i verksamhet. Som budgetvolym i gymnasiet per
ar anvinds ett medelvérde av volymen under var- och hdsttermin.

Volymjustering infor nytt budgetar sker gentemot budgeterad volym foregdende budgetar och
inte mot faktisk volym. P4 detta sitt kommer eventuella differenser, vad giller budgeterad och
faktisk volym, att justeras kontinuerligt.

Volymer i budget 2022-2025

Enligt gillande befolkningsprognos fran auguati 2021 kommer antalet folkbokforda
ungdomar i Norrkoping att 6ka under de kommande éaren, fram till och med ar 2026. Antalet
asylsokande gymnasieelever i Norrkoping forvéntas vara pa dagens niva.

Totalt under budgetperioden forvintas budgetvolymen i gymnasiets ordinarie verksamhet dka
med omkring 530 elever fram till ar 2025 fran 2021 ars budgetvolym.

Volymskattning inom gymnasiets ordinarie verksamhet, budgetvolymer
2021 2022 2023 2024 2025

Volymskattning (antal elever) 5270 5365 5506 5635 579
Foérandring per ar 95 141 129 159
Ackumulerad férandring 95 236 365 524

Not: Tabellen redovisar den volym 2021 som Iag till grund fér erséttning i budget 2021.
Budgetvolymen fér aren 2022-2025 ar berdknade med hjélp av befolkningsprognosen frén augusti
2021. Gymnasiesérskolan hanteras separat.
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Fordelningsmodell for volymféorandringar inom
aldreomsorgen i Norrkopings kommun

Bakgrund

Sedan budgeten 2012 anvinds en resursfordelningsmodell for justering av kostnader for
dldreomsorgen 1 Norrkopings kommun. Férdelningsmodellen har sin grund 1 den dé géllande
dldreomsorgsmodell som var en del av kostnadsutjgmningen som sker mellan kommunerna i
Sverige. Kostnadsutjamningens syfte &r att utjimna for strukturella behovs- och
kostnadsskillnader mellan enskilda kommuner. Aldreomsorgmodellen innehaller ddrmed
demografiska variabler som visat sig forklara skillnader i kostnadsnivaer. Mer information om
modellen finns senare i bilagan.

I resursfordelningsmodellen anvinds @ven kommunens befolkningsprognos som visar
kommande forvdntade befolkningsforandringar. Volymskattningarna fran ar 2022 och framat
1 denna redovisning baseras pé befolkningsprognosen som berdknades i augusti 2021.

Ar 2013 reviderades modellen och tar numera #ven hinsyn till personer under 65 som ir i
behov av hemtjénst.

Fordelningsmodell for volymfordndringar inom dldreomsorgen i
Norrképings kommun

Ersattning for personer 65 ar och dldre

I fordelningsmodellen anvénds en sé kallad normkostnad som méter strukturella skillnader i
omsorgsbehov. Kostnaderna har tagits fram av med hjilp av empiriskt data och anvindes i
tidigare kostnadsutjamningssystem. Normkostnaderna finns for 48 grupper som dr indelade
efter variablerna kon, alder (aldersgrupperna 65-69, 70-74, 75-79, 80-84, 85-89 samt 90-),
civilstand (gift/ogift) och etnicitet (nordisk respektive utomnordisk hiarkomst). Utredningar
har visat att dessa variabler kan forklarar skillnader i omsorgskostnader. Varje grupp har
didrmed en kostnad/prislapp som speglar vardinsats och kostnad 1 genomsnitt for gruppen
ifraga.

De 48 grupperna viktas sedan till 12 grupper (utifran alder och kon), eftersom
befolkningsprognosen gors pa denna detaljnivd. Vard- och omsorgskontoret far sedan
ersdttning (eller avdrag) utifran de framrdknade forvintade kostnader baserad pa
normkostnaderna och géllande befolkningsprognos. Kostnaderna riknas upp sé att de
motsvarar snittet av varden for respektive grupp och till budgetarets prisniva.

Foljande exempel ger en kort beskrivning av modellen:

Den végda och uppréknade normkostnaden for kvinnor som dr 90 &r eller dldre uppgér till
cirka 370 tkr. Detta innebar att om befolkningsprognosen visar att antalet kvinnor som ér 90
ar eller dldre 6kar med 10 stycken for ar 2022 s& kommer véard- och omsorgsndmnden att fa
ett tillskott med 3,7 mnkr (370 tkr gnger 10 = 3,7 mnkr). Kostnaden for att varda dessa
personer kommer troligen inte att vara exakt 370 tkr per person, men i genomsnitt si bedoms
tillskottet for befolkningsforandringen i den ndmnda gruppen att stimma dverens med den
faktiska kostnaden. Modellen tar inte hansyn till hur varden utfors, utan tillskottet ticker alla
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kostnader som kan uppsté inom vard och omsorg, inklusive eventuell hyreskostnad for sérskilt
boende.

Priset per delgrupp uppdateras arligen utifran de senast kdnda uppgifterna. Volymjustering
infor nytt budgetar sker gentemot budgeterad volym foregaende budgetar.

Hyreskostnad vid byte av boendeenhet

Om vérd- och omsorgsndmnden skulle ldmna ett sédrskilt boende for att flytta in brukarna

1 ett nytt sdrskilt boende, exempelvis pa grund av 6kade krav pa standard eller undermaliga
lokaler, s& kommer den Overskjutande hyreskostnaden att tillféras nimnden. Kostnaden &r
alltsa inte kopplad till en volymodkning i detta fall.

Ersattning for personer under 65 ar

Aven personer under 65 &r kan komma att vara i behov av vard, exempelvis genom hemtjénst.
Detta beaktas i modellen, men hér anvinds det senaste arets faktiska kostnad per person i
aldern 0-64 ir. Kostnaden riknas upp till budgetarets prisniva och tillsammans med den
senaste befolkningsprognosen ges ersittning (eller avdrag) till nimnden. Liksom for gruppen
65 &r och édldre sa ér det endast fordndringen som ersétts eller dras ifrén i modellen. I
jamforelse med de dldre aldrarna ér resursbehovet litet for denna grupp.

Sammanfattning ersattningar

Erséttningen (eller avdraget) for fordndringen av aldersgruppen 65 ér och dldre och
ersittningen (eller avdraget) for fordndringen av aldersgruppen upp till 65 ér ger tillsammans
den totala summan som ska tillforas eller dras ifrdn vard- och omsorgsndmndens budgetram.
Den framrédknade totalkostnaden ersitts 1 sin helhet.

Vid utbyte av en sérskild boendeenhet far namnden ersittning motsvarande differensen
mellan hyra for det gamla dldreboendet och det nya dldreboendet (forutsatt att antalet platser
ar ofordndrat).

Befolkningsutvecklingen perioden 2021-2030

Befolkningen 65 ar och dldre kommer att 6ka kraftigt under kommande ar. Under de ndrmaste
fem dren sker den storsta 6kningen 1 aldersgrupperna 75-79 ar och 80-84 ar. Omsorgsbehovet
ar dock inte sé stort i dessa aldrar i befolkningsgruppen 65 ar och éldre.
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Antal personer i aldersgrupper ar 2020 (svart), samt aren 2021-

2030 enligt befolkningsprognos 2021 (ljusare gra=utblick)
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Kélla: Statistiska centralbyran (ar 2020), Norrképings kommun — Kommunstyrelsens kontor,

utrednings- och utvecklingsenheten (évriga ar)
Not: Avser reviderad prognos fran augusti 2021

Gruppen 85 ar och dldre, som dr den &ldersgrupp som i genomsnitt krdver mest resurser,
kommer att 6ka med 250 personer forsta fem prognosaren for att sedan dka ytterligare med
drygt 1 000 personer till &r 2030. Aldersgruppen forvintas direfter fortsitta dka under flera ar
ndr stora fodelsekullar nar aldern 85 ar.

Diagrammet nedan visar den ackumulerade befolkningstillvixten fran budgetvolymen 2021
for dldersgrupperna 65-79 ar, 80-84 &r samt 85 &r och dldre.

Ackumulerad befolkningsutveckling enligt befolkningsprognos
fran 2021, utveckling fran budgetvolym 2021
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Kélla: Kommunstyrelsens kontor, utrednings- och utvecklingsenheten
Not: Avser reviderad prognos fran augusti 2021
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Volymer i budget 2022-2025

Enligt gillande befolkningsprognos fran augusti 2021 kommer antalet invdnare mellan 0-64 ar
oka 1 antal, ddr en mindre del har behov av verksamhet inom vard- och omsorgsndmndens
omrade.

Relativt sett sd ar det &ldersgruppen 65 &r och dldre i Norrkdping som kommer att 6ka mest
under de kommande aren och det dr den aldersgruppen som kraver mycket resurser inom
dldreomsorgen, speciellt de dldsta i dldersgruppen. Totalt under budgetperioden forvéntas
antal invénare 65 ar och édldre 6ka med knappt 1 100 personer frén volymen budgetéaret 2021
fram till budgetér 2025.

Volymskattning dldreomsorg, 65 ar och aldre
2021 2022 2023 2024 2025

Volymskattning (antal personer) 27940 28180 28490 28740 29 040
Forandring per ar 250 310 260 300
Ackumulerad férandring 250 550 810 1110

Not: Tabellen redovisar de volymer som ligger till grund fér erséttning i budget 2022. Budgetvolymen
fér ar 2021 &ar uppgift fran befolkningsprognosen 2020, medan volymerna fér aren 2022-2025 &r fran
befolkningsprognosen beréknad i augusti 2021. Uppgifterna avrundade till nédrmaste tiotal.

Kostnader i budget 2022-2025

Diagrammet nedan visar hur de olika aldersgruppernas befolkningsutveckling péverkar
kostnaderna inom dldreomsorgen. I diagrammet finns dven aldersgruppen 0-64 ér, som till
antalet dr stort men dir resursbehovet ér relativt litet.

Fardelningsmodellen - de olika aldersgruppernas paverkan

Ar m-84 ar mE5-TG ar m A0-84 ar A5 &r och aldre
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Kélla: Kommunstyrelsens kontor, utrednings- och utvecklingsenheten
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Planerad vardeoverforing fran
Hyresbostader i Norrkoping AB,
arsbokslut 2022

Hyresbostider i Norrkoping AB ir ett allminnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag. Bolaget ar ett heligt dotterbolag till
Norrkoping Radhus AB som i sin tur 4r heldgt av Norrképings kommun.

I Lag (2010:879) om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag finns en begrinsning av virdedverforingar fran ett
allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag till d4garen.

Av 5§ p.1iden nya lagen framgar att hela féregiende ars vinst far 6verforas till kommunen om pengarna ska
anvindas for dtgirder inom ramen for kommunens bostadsférsérjningsansvar som frimjar integration och social
sammanhéllning eller tillgodoser bostadsbehovet for personer f6r vilka kommunen har ett sirskilt ansvar.

I propositionen till lagen (prop. 2009/10:185) anges foljande exempel pa dtgirder som vinsten kan anvindas till.

>Atgiirder som frimjar integration och social sammanhbillning inom ramen for kommunens bostadsforsoriningsansvar
kan vara drgiirder som okar variationen inom ett bostadsomride som kinnetecknas av et ensidigt urbud av bostider,
eller finansierar behovet av sirskilda lokaler eller fritidsanliggningar sdsom fotbollsplaner och lekplatser som matesplatser
som frimjar integration. Dessa drgiirder dr exempel och inte avsedda art vara ustommande. Det Gir siirskilt angeliiger atr
kommunerna i denna del har utrymme att utgd frin lokala behov och forutsitiningar.”

>Atgiirder inom ramen for kommunens bostadsforsiriningsansvar for at tillgodose bostadsbehovet for personer for vilka
kommunen har ett sirskilt ansvar kan vara drgirder sisom att ordna bostider for sidana personer eller att, ordna limpliga
gemensambetsutrymmen och relaterad utrustning. Dessa exempel dr inte avsedda atr vara uttommande.”

Mot bakgrund av vad som framkommit ovan och i enlighet med 5 § p 1 lag (2010:879) om allminnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag avser Norrképings kommun att anvinda virdedverforingen fran Hyresbostider i
Norrkdping AB i f6ljande projek:

* Bostadssamordningen

Boenden for personer for vilka kommunen har ett sarskilt ansvar:
= Grinden, boende for missbrukare
» Kungsgatan boende, genomgingsboende
* Boa-girden, lagtroskelboende i ligenheter med tillsyn
= Kvinnoboendet Elsa
= Skyddat boende f6r kvinnor

Ovriga verksamheter fér personer for vilka kommunen har ett sarskilt ansvar ar:
= Resursteam (boendestdd i hemmet)
» Uppdragsavtal med Ria-byrin

Socialndmndens kostnader per ar fér:
» Sirskilda boendeldsningar

Ar 2015 samt ar 2019 genomfordes extra utdelningar frin Hyresbostider i Norrkoping AB till Norrképing Radhus
AB med 211 mnkr respektive 100 mnkr. Dessa medel ska g till kommunens bostadsforsorjningsansvar som frimjar
integration och social sammanhéllning eller tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommunen har ett sirskile
ansvar.

Under 2022 avser Norrkoépings kommun att anvinda delar av denna extra utdelning frin Hyresbostider i Norrkoping
AB i foljande investeringsprojekt:

Projekt:
= LSS-boende Spinetten 5 platser
» Reservkraft/Nodvattenprojeke dldreboenden
®» LSS boende Braviksgarden, reinvestering
» Aldreboende Generalen, reinvestering
» Aldreboende Hallegirden, reinvestering

84



BILAGOR - BUDGET 2022 NORRKOPINGS KOMMUN

Sammanstdllning av budgetramar 2021,
harledning av ingaende balans 2022

Efter det att budgeten for 2021-2024 faststdlldes av fullmikeige i oktober 2020 (KS 2019/1474) har férindringar
av budgetramarna skett genom si kallade tilliggsbudgetar. I nedanstiende tabell kan man se hur budgetramarna
har forindrats under éret..

Tillaggs-
Budgetram budget16n | Ny pudget-
Namnd 2021 20212 ram 2021 | Foréandring
Kommunfullmaktige 13618 13618 0
Kommunrevisionen 5531 5531 0
Valndmnden 371 371 0
Overférmyndaren 22 449 170 22 619 170
Kommunstyrelsen 461 766 1575 463 341 1575
Utbildningsnamnden 3 700 381 61 250 3761631 61 250
Kultur- och fritidsnamnden 289 766 1 850 291 616 1 850
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 517 647 4 600 522 247 4 600
Vard- och omsorgsnamnden 2 623 227 38 500 2 661 727 38 500
Socialnédmnden 564 022 4900 568 922 4900
Samhallsplaneringsnamnden 51073 900 51973 900
Tekniska namnden 522 914 2510 525 424 2510
Byggnads- och miljéskyddsnamnden 42 053 500 42 553 500
Pensioner 202 000 202 000 0
Medel for I6neavtal, kommunstyrelsen 120023 -116 755 3268 -116 755
Jamstallda I6ner kommunstyrelsen 5001 0 5001 0
Summa 9 141 842 0 9 141 842 0

T Beslut om budget 2021-2024 den 19 oktober 2020 (KS 2019/1474).
2 Tilldggsbudget for att kompensera berérda namnder for 6kade I6nekostnader (KS 2021/0541).
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Exploateringsbudget
2022-2025 (tkr)

Med exploateringsverksamhet avses dtgirder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rimark for bostads- och
industridindamal. I de fall avsikten 4r att silja en firdigstilld exploateringsfastighet ska denna klassificeras och virderas som
omsitningstillging. Gator, parkmark, belysning med mera, som kommer att finnas kvar i kommunens dgo redovisas som
anliggningstillgangar och ingér i kommunens investeringsredovisning. Dessa investeringar kommer att paverka kommu-
nens budget i form av drifts- och underhallskostnader. En exploatering har for avsikt att bira sina egna kostnader. Dock

ir detta inte mojligt i alla exploateringsprojeke, da vissa budgeteras med underskott f6r att overhuvudraget vara méjliga att
genomfora. I kommunen har man for avsikt att den totala exploateringsverksamheten ska bira sina egna kostnader.

2022 ars exploateringsutgifter uppgar till 522 mnkr (ddrav Inre hamnen 134 mnkr), varav 418 mnkr avser egna anligg-
ningstillgdngar (ddrav Inre hamnen 132 mnkr) och ingar i kommunens investeringsredovisning. Inkomster frin tomtfor-
siljning uppgar till 549 mnkr (dirav Inre hamnen 157 mnkr) 2021. Nettot av kommunens exploateringsprojekt for 2022
beriknas till 27 mnkr.

Inre hamnen dr kommunens storsta pdgiende exploateringsprojekt och innehéller cirka 3 000 nya bostdder samt lokaler
for kommersiell verksamhet, kontor etc. Detaljplaneprogram antogs av kommunfullmiktige i augusti 2014. Programomra-
det har dérefter delats in i tvd etapper. Detaljplan f6r den forsta etappen antogs av kommunfullmikeige, och vann laga kraft
sommaren 2018. Detaljplan for etapp 2 dr pabérjad. Infor granskning har beslut factats act dela etapp 2 i tva planomraden
med tilliggsnamnen ostra delen och vistra delen. Bada detaljplanerna forvintas vinna laga kraft varen 2022.

Inom etapp 1 pagir utbyggnad av allmin plats, inkluderande stora anliggningar sisom kanaler och ny kaj. Utbyggnad
sker i si kallad partnering, vilket innebir att bestillaren och entreprenoren arbetar med gemensam organisation for genom-
forandet. Markéverlatelseavtal 4r tecknade for 21 av 23 tomter. Aterstiende avtal forvintas tecknas 2022. Bygglov ir bevil-
jat for de bostadshus som ir f6rst ut, med forvintad byggstart slutet 2021. Direfter sker kontinuerlig byggstart f6r Gvriga
tomter enligt en dverenskommen utbyggnadsordning. Forsta inflyttning beriknas ske mitten av 2023.

Den forsta etappen har hogre utgifter dn inkomster eftersom omradet omfattar stor miangd allmin plats med hoga kvali-
teter till exempel kajstrik, bad, kanaler och tillhérande broar samt stadspark. De kvalitéer som byggs i etapp ett ér till nytta
for etapp tvé samt staden i 6vrigt. Det innebir att kalkylen dr framtung avseende utgifter f6r allmin plats. I nuvarande
ekonomiska bedomningar antas projektet kunna balansera utgifter och inkomster nir bida etapperna har genomforts.
Uppskattat slutar for hela projekeet 4r cirka 2030.

Bland 6vriga storre bostadsutvecklingsprojekt finns Sandtorp, Bjorkalund (Sédra Vrinnevi) och Vilbergen (Norra Vrin-
nevi) samt Svirtinge skogsbacke. Inom Fyrby och Tribrunna byggs bostider pa ett flertal kvarter och avser bade ligenheter
och radhus. Projektet Lind$ strand fortsdtter med utbyggnad av fler bostider. Detaljplanen f6r Smedby IP har vunnit laga
kraft och utbyggnad av gator kommer att ske under 2022.

Ertt langsiktigt arbete kring Himmelstalund pagar dar cirka 2 000 ligenheter beriknas tillkomma utspritt pé flera ér.

Kommande dr kommer arbetet runt nya resecentrum och Butingen intensifieras dir en fortsittning pa innerstadens bland-
stad ska skapas. Arbete kommer ocksd att pdborjas gillande utveckling av stadsdelen Sylten dill ett blandat stadsomréide.

Det dr samtidigt ett fortsatt stort fokus pa att fa fram ytterligare verksamhetsmark. Kungsingen etapp 2 byggs ut for
sma- och medelstora verksamheter. For storre foretagsetableringar byggs Klinga etapp 4 ut och dven Krusenhov norra pd
Malmsélandet. Detaljplancarbete for yteerligare verksamhetsmark inom Jursla, Sparrisen och Klinga etapp 5 ska startas upp.

Total Budget Plan Plan Plan

investering 2022 2023 2024 2025

Inkomster 3699 761 549 088 627 442 146 746 1057 270

Utgifter -3 328 558 -521 782 -411 896 -173 203 -456 313

Nettoexploatering 371 203 27 306 215 546 -26 457 600 957
Effekter i balansrakningen:

Anlaggningstillgangar -2 585 084 -418 444 -388 895 -163 528 -429 658

Omsattningstillgangar -743 474 -103 338 -23 001 -9 675 -26 655
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BILAGA 10

Exploateringsbudget i detalj (tkr)

B = Bostadsexploatering, N = Naringslivsexploatering, G = Genomférandeskede, P = Planeringsskede

Total Budget Plan Plan
Exploateringsprojekt investering 2022 2023 2024
Svanen 5
Anldggningstillgangar N G -11 991 -592 -5 407 -5 407
Omsattningstillgangar -3075 -2 082 -612 0
Forsaljningsinkomster 17 250 0 0 8 500
Nettoexploatering 2184 -2 674 -6 019 3093
Kolmarden 1:6 B G
Anlaggningstillgangar -166 3320 4 000 0
Omsattningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljiningsinkomster 0 0 0 0
Nettoexploatering -166 3320 4 000 0
Sapkullen 1:2 B P
Anlaggningstillgangar -21 252 -643 -7 663 0
Omsattningstillgangar -13 264 0 -12 753 0
Forsaljningsinkomster 38 598 0 37 000 0
Nettoexploatering 4 081 -643 16 584 0
Kv Skepparen B P
Anlaggningstillgangar -6 652 -567 -5 306 0
Omsattningstillgangar -8 454 -3915 -103 0
Forsaljningsinkomster 62 770 0 41 500 21 000
Nettoexploatering 47 664 -4 481 36 091 21 000
Ankarstocken 17 B G
Anlaggningstillgangar -6 250 0 0 0
Omsattningstillgangar -4.894 -2 200 0 0
Forsaljningsinkomster 6 587 0 0 0
Nettoexploatering -4 557 -2 200 0 0
Hageby 4:2 N P
Anlaggningstillgangar -882 0 -850 0
Omsattningstillgangar -20 0 0 0
Forsaljningsinkomster 902 0 0 902
Nettoexploatering 1] 0 -850 902
Industrilandskapet B G
Anlaggningstillgangar -14 569 0 0 0
Omsattningstillgangar -11 949 0 0 0
Forsaljningsinkomster 44 574 0 0 0
Nettoexploatering 18 057 0 0 0

Plan
2025

8 500
8 500

o O O O o O O O o O O O o O O O o O O O

o O O O
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B = Bostadsexploatering, N = Naringslivsexploatering, G = Genomférandeskede, P = Planeringsskede

Total Budget Plan Plan Plan
Exploateringsprojekt investering 2022 2023 2024 2025
Linjen B P
Anlaggningstillgangar -1799 -1 683 -102 0 0
Omsattningstillgangar -5 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -1 804 -1 683 -102 0 0
Navestad Centrum B/N G
Anlaggningstillgangar -7 143 0 0 -2 084 0
Omsattningstillgangar -580 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 8517 0 8 400 0 0
Nettoexploatering 795 0 8 400 -2084 0
Rassla 1:76 B G
Anlaggningstillgangar -6 051 0 0 0 0
Omsattningstillgangar -2 287 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 8 466 3083 0 0 0
Nettoexploatering 128 3083 0 0 0
Kvarntorp B P
Anlaggningstillgangar -8 461 0 0 0 -7 554
Omsattningstillgangar -786 0 0 0 -469
Forsaljningsinkomster 9110 0 0 0 8610
Nettoexploatering -138 0 0 0 587
Klinga arbetsomrade N G
Anlaggningstillgangar -16 997 -3126 -7 033 0 0
Omsattningstillgangar -15 840 -521 0 0 0
Forsaljningsinkomster 56 911 750 18 472 0 7 750
Nettoexploatering 24 074 -2 897 11439 0 7 750
Manhem 2:9 B G
Anlaggningstillgangar -223 774 0 0 0
Omsattningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -223 774 0 0 0
Bravalla verksamhetsomrade N P
Anlaggningstillgangar -11 220 -5210 0 0 0
Omsattningstillgangar -84 706 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 38 900 25 000 0 0 0
Nettoexploatering -57 026 19 790 0 0 0
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B = Bostadsexploatering, N = Naringslivsexploatering, G = Genomférandeskede, P = Planeringsskede

Total Budget Plan Plan
Exploateringsprojekt investering 2022 2023 2024
Bollen B P
Anldggningstillgangar -1811 -510 -1224 0
Omsattningstillgangar -27 0 0 0
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Nettoexploatering -1839 -510 -1224 0
Smedby IP B P
Anlaggningstillgangar -10 579 -3699 -6 252 0
Omsattningstillgangar -7 658 -1 042 0 0
Forsaljningsinkomster 34512 29712 0 0
Nettoexploatering 16 275 24 971 -6 252 0
Norra Fyrby B P
Anlaggningstillgangar -57 798 -24 000 0 0
Omsattningstillgangar -29 169 -18 755 0 0
Forsaljningsinkomster 106 587 54 200 25200 0
Nettoexploatering 19 620 11445 25200 0
Ljura 1:2 del av B G
Anlaggningstillgangar -15117 0 0 0
Omsattningstillgangar -3048 0 0 0
Forsaljningsinkomster 19492 3150 0 0
Nettoexploatering 1327 3150 0 0
Norra Vrinnevi B P
Anlaggningstillgangar -7 672 -729 -3 855 -2 084
Omsattningstillgangar -994 -208 0 0
Forsaljningsinkomster 69 971 0 287 1350
Nettoexploatering 61305 -938 -3 569 -734
Kv Rosen B G
Anlaggningstillgangar -24 441 -3672 -3626 0
Omsattningstillgangar -4 957 -204 0 0
Forsaljningsinkomster 54 997 25 000 0 0
Nettoexploatering 25 599 21123 -3 626 0
Bossgard 11:58 Ostra Husby B/N P
Anlaggningstillgangar -5 421 0 -2 084 0
Omsattningstillgangar -4 561 0 0 0
Forsaljningsinkomster 4020 0 0 0
Nettoexploatering -5 962 0 -2 084 0

Plan
2025

o O O O o O O O o O O O

o O O O

491

42 450
42 941

o O O O

-3 114
-4 272
3300
-4 086
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BILAGA 10

B = Bostadsexploatering, N = Naringslivsexploatering, G = Genomférandeskede, P = Planeringsskede

Total Budget Plan Plan Plan
Exploateringsprojekt investering 2022 2023 2024 2025
Inre hamnen B/N G
Anlaggningstillgangar -930 561 -131 901 -153 205 -117 213 -246 839
Omsattningstillgangar -103 643 -2 100 -3061 -5 101 -20 404
Forsaljningsinkomster 1029 186 157 489 194 760 30 000 590 332
Nettoexploatering -5018 23 487 38 495 -92 315 323 089

Siffrorna ovan galler bada etapperna. For etapp 1 pagar utbyggnad. Malbudget tas fram infor start av respektive huvuddel av
utbyggnaden. Markoverlatelseavtal har tecknats inom etapp 1 vilket sékerstaller beddmda inkomster. For etapp 2 pagar arbete
med detaljplan och fér denna etapp finns endast 6versiktliga kostnadsuppskattningar. Det innebér en storre osakerhet avseende

bade utgifter och inkomster.

Skogsflyet 1 med ndromrade B P

Anlaggningstillgangar 42 0 0 0 0
Omsattningstillgangar -9 0 0 0 0
Forsaljiningsinkomster 116 0 0 0 0
Nettoexploatering 150 0 0 0 0
Kungsangen etapp 2 N P

Anlaggningstillgangar -89 682 -37 363 -22 212 0 0
Omsattningstillgangar -7 693 -1 205 -240 0 0
Forsaljningsinkomster 95019 0 31700 35 600 26 700
Nettoexploatering -2 356 -38 568 9248 35 600 26 700
Del av Pryssgarden 1:1 m fl N P

Anlaggningstillgangar -112 429 -26 500 -20736 0 -54 952
Omsattningstillgangar -9 385 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 121 000 0 0 0 121 000
Nettoexploatering -814 -26 500 -20 736 0 66 048
Norra Himmelstalund B/N P

Anlaggningstillgangar -31 159 -4 000 -13 000 -3500 -10 500
Omsattningstillgangar -55 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 31 000 0 10 000 10 000 11 000
Nettoexploatering -214 -4 000 -3 000 6 500 500
Persdal 2:2 N P

Anlaggningstillgangar 804 -1 500 2 000 2 000 1 000
Omsattningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0
Nettoexploatering 804 -1500 2000 2000 1000
Mj6lnaren m fl B/N G

Anlaggningstillgangar -24762 -2 957 -3 751 -8 335 0
Omsattningstillgangar -15 662 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 54 907 500 3 000 0 0
Nettoexploatering 14 483 -2 457 -751 -8 335 0
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B = Bostadsexploatering, N = Naringslivsexploatering, G = Genomférandeskede, P = Planeringsskede

Total Budget Plan Plan Plan
Exploateringsprojekt investering 2022 2023 2024 2025
Kv Hoken m fl B G
Anlaggningstillgangar -4 743 -1 231 0 0 0
Omsattningstillgangar -116 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 109 69 0 0 0
Nettoexploatering -4 750 -1163 0 0 0
Héndelo N G
Anlaggningstillgangar -44 131 0 -5210 0 0
Omsattningstillgangar -26 361 -2 084 0 0 0
Forsaljningsinkomster 108 775 45 140 9650 0 0
Nettoexploatering 38 284 43 056 4 440 0 0
Unnerstad B P
Anlaggningstillgangar -1 454 -313 -25423 24 511 0
Omsattningstillgangar -2 084 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 2 084 0 0 2 084 0
Nettoexploatering -1454 -313 -25 423 26 595 0
Ingelsta omradet N P
Anlaggningstillgangar -73102 -20 839 -11 461 0 0
Omsattningstillgangar -19 287 0 -1 000 0 0
Forsaljningsinkomster 118 942 0 3500 0 0
Nettoexploatering 26 553 -20 839 -8 961 0 0
Sidus 1:7 och 6:7 B P
Anlaggningstillgangar -1332 1191 -104 0 -964
Omsattningstillgangar -2 084 0 0 -2 084 0
Forsaljningsinkomster 2 050 0 0 2 050 0
Nettoexploatering -1 366 1191 -104 -34 -964
Humpegardsomradet B P
Anlaggningstillgangar -17 870 -5 053 0 0 0
Omsattningstillgangar -3019 -141 0 0 0
Forsaljningsinkomster 19 536 8 400 0 0 0
Nettoexploatering -1354 3 206 0 0 0
Jursla Industriomrade N G
Anlaggningstillgangar -11 621 0 0 0 0
Omsattningstillgangar -4 552 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 48 378 0 18176 0 0
Nettoexploatering 32 205 0 18 176 0 0
Herstadsberg Industriomrade N G
Anldggningstillgangar -59 463 0 0 0 0
Omsattningstillgangar -15 353 0 0 0 0
Forsaljiningsinkomster 91173 0 11 000 8 500 10 000
Nettoexploatering 16 357 0 11 000 8 500 10 000
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BILAGA 10

B = Bostadsexploatering, N = Naringslivsexploatering, G = Genomférandeskede, P = Planeringsskede

Total Budget Plan Plan
Exploateringsprojekt investering 2022 2023 2024
Sandbyhov 30 med ndrormade B P
Anlaggningstillgangar -4 067 1995 17 500 0
Omsattningstillgangar -165 0 0 0
Forsaljningsinkomster 4281 0 0 0
Nettoexploatering 50 1995 17 500 0
Kedjan 1 Planen 4 B P
Anlaggningstillgangar -8 760 -21 452 14 158 0
Omsattningstillgangar -24 104 -22 922 -1 180 0
Forsaljningsinkomster 44 347 23 000 0 0
Nettoexploatering 11 482 -21374 12 978 0
Klinga etapp 4 N P
Anlaggningstillgangar -94 957 -1428 -23 465 -22 853
Omsattningstillgangar -1734 -204 -510 -510
Forsaljningsinkomster 51 500 3000 15 000 16 500
Nettoexploatering -45 191 1368 -8 975 -6 863
Kv Danmark och Island N G
Anlaggningstillgangar -8 075 -408 -3 061 -2 551
Omsattningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Nettoexploatering -8 075 -408 -3 061 -2 551
Kv Ledaren N P
Anlaggningstillgangar -2 939 -156 0 0
Omsattningstillgangar -5393 0 0 0
Forsaljningsinkomster 8152 3557 0 0
Nettoexploatering -180 3 401 0 0
Dagsbergsfaltet N P
Anlaggningstillgangar -504 0 0 0
Omsattningstillgangar -30 0 0 0
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Nettoexploatering -534 0 0 0
Oxelbergen 1:2 N P
Anlaggningstillgangar -356 4 000 0 0
Omsattningstillgangar -60 0 0 0
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0
Nettoexploatering -416 4 000 0 0

Plan
2025

o O O O

o O O O

-35707

-510
17 000
-19 217

-1 938

-1938

o O O O o O O O

o O O O
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B = Bostadsexploatering, N = Naringslivsexploatering, G = Genomférandeskede, P = Planeringsskede

Exploateringsprojekt

Marby 6:4 m fl

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forsaljningsinkomster

Nettoexploatering

Lind6 2:1

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forsaljiningsinkomster

Nettoexploatering

Ljura/Séderport

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forsaljningsinkomster

Nettoexploatering

Exportzonen

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forsaljningsinkomster

Nettoexploatering

Kneippen Lenningska parken
Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgangar
Forsaljningsinkomster

Nettoexploatering

Bravalla foretagspark
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forsaljningsinkomster

Nettoexploatering

Kneippen Oskarsparken
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forsaljningsinkomster

Nettoexploatering

Sandtorp 2

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forsaljningsinkomster

Nettoexploatering

Total
investering

-3149
-10 583
11625
-2107

B/N G
-46 720
-36 520
96 935
13 695

-41 345
-36 664
83 750

5741

-16 771
-2 409
20520

1340

-280

-289

-11 642
-12794
24516

80

-594

-600

-135 588
-39799
178 794

3407

Budget
2022

34 844

34 844

-2 084
-1797
18 285
14 404

-231
-2 188
9 585
7 166

-12 446

-12 446

o O O O

-7 867
6 800
-1067

-510

-510

-85 966
-8 804

-94 770
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Plan
2023

-42 478

-42 478

-2 084

-2 084

-521

7 000
6479

o O O O

15450
15450

-121

-121

-21 047
-1 563
78 162
55552

Plan
2024

4742

4742

-6 252

-6 252

-5210

-5 210

o O O O o O O O o O O O

o O O O

5200
5200

Plan
2025

o O O O

10 000
10 000

o O O O o O O o o O O O o O O O

o O O O

19 668

19 668
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B = Bostadsexploatering, N = Naringslivsexploatering, G = Genomférandeskede, P = Planeringsskede

Total Budget Plan Plan Plan
Exploateringsprojekt investering 2022 2023 2024 2025
Arkosund B G
Anlaggningstillgangar -25 165 -1 800 0 0 0
Omsattningstillgangar -14 790 0 0 0 0
Forsaljiningsinkomster 40 468 0 0 0 0
Nettoexploatering 513 -1 800 0 0 0
Vastra Saltangen B/N G
Anlaggningstillgangar -74 081 -8 769 -4 205 -10419 0
Omsattningstillgangar -18 862 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 123279 22 493 0 0 0
Nettoexploatering 30 337 13724 -4 205 -10 419 0
Beryllen 1 med ndarmorade B/N P
Anlaggningstillgangar -1 0 0 0 0
Omsattningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -11 0 0 0 0
Sandtorp 1 B/N G
Anlaggningstillgangar -22 039 -6 500 -3769 0 0
Omsattningstillgangar -7 216 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 64 706 0 0 0 0
Nettoexploatering 35451 -6 500 -3769 0 0
Ostra Eneby 3:2 3:3 B G
Anlaggningstillgangar -441 0 0 0 0
Omsattningstillgangar -120 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 3253 0 2 965 0 0
Nettoexploatering 2693 0 2 965 0 0
Kopparhammaren 2 B/N G
Anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Omsattningstillgangar -1 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -1 0 0 0 0
Odensaker 4:1 B G
Anlaggningstillgangar -1524 0 0 0 0
Omsattningstillgangar -67 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster 2 300 0 0 0 0
Nettoexploatering 709 0 0 0 0
Norsholms gardsomrade 1:88 B P
Anlaggningstillgangar -2 407 0 0 0 0
Omsattningstillgangar -3772 -511 0 0 0
Forsaljningsinkomster 10110 9 600 0 0 0
Nettoexploatering 3930 9 089 0 0 0



BILAGA 10

B = Bostadsexploatering, N = Naringslivsexploatering, G = Genomférandeskede, P = Planeringsskede

Exploateringsprojekt

Sodra Malmélandet
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forsaljningsinkomster

Nettoexploatering

Skarlota 5:1, Toresdal 1:2
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forsaljningsinkomster

Nettoexploatering

Ostra Eneby 5:1

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forsaljningsinkomster

Nettoexploatering

Sodra Vrinnevi

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forsaljningsinkomster

Nettoexploatering

Soédra Brannestad

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forsaljningsinkomster

Nettoexploatering

Kullerstad 2:3

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forsaljningsinkomster

Nettoexploatering

Himmelstalund

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forsaljningsinkomster

Nettoexploatering

Total
investering

-215618
-72 881
274 211
-14 288

-10516
-18 223
30538

1799

-48 344
-10723
81314
22 247

-91 028
-3472
109723
15 223

-23 890
-4218
23050
-5 058

-4 396
-302
6 600
1901

-51 919
-12 981
101 350
36 451

Budget
2022

-15 320

70 676
55 356

-4 793
-10 273

-15 066

-483
-1 042
14 299
12774

-16 085
0

3 000
-13 085

-6 066

9 000
2934

-1 900

-300
3300
1100

-2 084
-12 972

-15 056
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Plan
2023

-21 730

57 000
35270

-4 168

-938
15720
10615

-3647
-1042
20 200
15 511

4318

4318

o O O O

-2 000

3300
1300

o O O O

Plan
2024

1700

1700

-938
5060
4122

-1 042

-1042

-10573
0
0
-10 573

o O O O o O O O

o O O O

Plan
2025

-13 000

21128
8128

o O O O

-4.782
-1 000

-5782

-38 290

79 500
41 210

o O O O

o O O O

-33176
0

100 000
66 824
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BILAGA 11

Finansnetto

Inklusive utdelning frin Norrkoping Radhus AB till Norrkopings kommun med totalt 106 mnkr
for ar 2022, 95 mnkr 4r 2023, 81 mnkr &r 2024 och 51 mnkr dr 2025.

2021 2022 2023 2024 2025
Finansnetto mnkr 46,0 49,0 16,0 -14,0 -46,0
Finansiella intakter 303,8 2741 299,4 287,8 260,2
Intaktsranta 190,1 145,0 181,0 183,0 185,0
Rénteintakt Norrképing Radhus AB 18,7 19,1 19,4 19,8 20,2
Utdelning Norrképing Radhus AB 95,0 106,0 95,0 81,0 51,0
Ovriga intakter 0,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Finansiella kostnader -257,8 -225,2 -283,4 -301,8 -306,2
Réntekostnader lan -243,8 -216,1 -270,1 -284,5 -287,0
Rantor pensioner -14,0 -9,1 -13,3 -17,3 -19,2

Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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BILAGA 12

Finanspolitiskt ramverk och finanspolitiska mal

Syftet med forslaget 4r att sa langt mojligt férsvara vilfirden under en period da den demografiska
utvecklingen sitter stark press pi kommunernas kostnader. Norrkopings forhallandevis starka ekonomi

gor att vi under ett antal ar kan reducera avsittningar till investeringar via driftbudgeten for act klara det

som langsiktigt 4r kommunens viktigaste uppgift, atc forbittra skolresultaten och klara behovet av utbildad
arbetskraft. Forutsittningen for att kunna reducera avsittningarna ir att det finns en tydlig och trovirdig
mekanism f6r hur sjélvfinansieringen av investeringar dterigen ska na en rimlig niva, det vill sdga minst tva
procents dverskott i kommunens budget. Detta frutsdtter i sin tur ett brett politiskt stod for finanspolitiken.
Foljande krivs f6r en lingsiktigt hallbar ekonomisk politik:

1 En okad lingsiktighet. Dirfor dr partierna dverens om att férutom den arliga budgetplanen for de
kommande fyra aren ocksa gora en utblick ytterligare tre ar framat.

2 Frin och med arbetet med 2021 ars budget ska planeringen dndras sa att budgeten for nista ér faststills
i kommunfullmiktige fére juni manads utging. Syftet ir att ge styrelser, nimnder och bolag en bittre
framforhallning. Om fSrutsittningarna dndras kan en tilliggsbudget laggas fram i slutet av éret.

3 Salinge behovet av kostnadsreduceringar uppgar till 2,5 procent av nimndernas ramar si behver det
inte budgeteras for nagot overskottsmal utdver det som ligger i planen f6r den sociala investeringsfonden.
Forst nar malet om 2 procents dverskott som andel av skatter och bidrag har uppnatts ar det majligt
reducera kravet pa kostnadsreduceringar. Om behovet av kostnadsreduceringar ir ldgre dn 2,5 procent
s4 kommer dnd3 procentsatsen 2,5 att tillimpas fram till dess att dverskottsmalet pd 2 procent av skatter
och bidrag dr uppnatt. Kostnadsreduceringarna ska ske utifran ingdende budgetram. For att ge en korrekt
bild av de kostnadsreduceringar som vidtas fir alla nimnder ersittning for pris- och lonedkningar.
Utbildningsnimnden och vird- och omsorgsnimnden fir dessutom ersittning for volymférindringar
enligt kommunens resursfordelningsmodell.

4 Om intikterna 6kar i snabbare take 4n vad vi idag kdnner till sa ska 6kningen i sé fall anvindas for act hoja
overskottsmélet upp till 2 procent av skatter och bidrag. Forst nir mélet pa 2 procents dverskott uppnitts
kan medel anvindas for att stirka verksamheterna.

5 Om inget behov av kostnadsreduceringar finns och ett éverskott pa 2 procent av skatter och bidrag har
budgeterats ska ett arlige effektiviseringskrav pa 1 procent av budgetramarna tillimpas. De medel som
frigors genom effekriviseringen ska anvindas till rikcade politiska prioriteringar.

6 En viktig orsak till det anstringda ldget ar behovet av 6kade investeringar, som en 6ljd av den
demografiska utvecklingen och av att Norrkoping vixer. For ate begrinsa skuldsdtingen maste
investeringarna prioriteras nogsamt, med sirskilt fokus pé investeringar som bidrar till att sinka
kommunens driftkostnader. Behoven inom virden, omsorgen och skolan ges foretrade, tillsammans med
verksamhet som uppritthéller kommuninvanarnas sikerhet.

7 Sjilvfinansieringen av investeringar sker genom avskrivningar, verskott i driften samt forsiljningsintikeer.
I ett lage nar kommunen investerar i nya fastigheter m.m. ir det vikrigt att arbeta akeive f6r ate silja
tillgingar som kommunen inte behéver i de fall en férsiljning bidrar till sinkta driftskostnader.

I nuvarande lige, med en pégiende pandemi och en kraftigt paverkad verksamhet som f6ljd, och mot bak-
grund av de goda ekonomiska resultat som Norrkopings kommun har uppvisat under féregiende ar, 4r det
enligt var bedomning inte majligt atc fullfolja det finanspolitiska ramverket enligt tidigare plan. Férslaget till
Norrkdpings kommuns budget 2022 och plan 2023-2025 innehéller darfor ligre kostnadsreduceringar dn vad

ramverket anger. P4 sikt dr mélet att verskottsmaélet ska dterstillas.
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Budget 2022, plan 2023 till 2025 samt
utblick 2026 till 2028

For atc oka langsiktigheten i kommunens ekonomiska planering ska, enligt det Finanspolitiska ramverket, den
arliga budgetplanen f6r de kommande fyra dren kompletteras med en utblick for ytterligare tre &r framac.

Budget Plan Utblick

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Intdkter
Skatteintakter 7 156 7423 7 669 7 956 8 248 8551 8 865
Kommunalekonomisk utjamning 2224 2201 2272 2 309 2 348 2 391 2 430
Finansnetto 49 16 -14 -46 -109 -121 -132
Totalt intdkter 9429 9 640 9 926 10 220 10 487 10 821 11 163
Kostnader
Namnder -8 464 -8 551 -8 651 -8 758 -8 825 -8 884 -8 940
Avskrivningar -480 -510 -540 -570 -600 -630 -660
Budget pensioner -214 -194 -205 -230 -245 -260 -275
Central |6nepott, BU -123 -247 -375 -506 -641 -779 -920
Finansiering av investeringar -137 -122 -136 -131 -131 -131 -131
Markering (aterbetalning) social -1 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Jamstallda I6ner -10 -15 -20 -25 -30 -35 -40
Totalt kostnader -9 429 -9 640 -9 926 -10 220 -10 471 -10 719 -10 966
Budgetbalans 2022-2028 0 0 0 0 16 103 197
Budgetbalans exklusive 138 122 136 131 146 233 327

finansiella mal 2022-2028

Forklaringar av antaganden som ligger till grund for utblick for
aren 2026 till 2028

Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning
Virden frin den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR (2021-09-30).

Finansnetto
Virden enligt prognos frin internbanken baserat prognostiserade resultatnivier och pa en investeringsniva om 1,5 mdkr
per ar.

Namnder
Hir visas den totala budgeten f6r nimnderna exklusive kapitalkostnader. For dren 2022 till 2025 anvinds samma vir-
den som i beslutad budget.
Antaganden for ar 2026 till 2028:
» Upprikning for inflation om 2,0%
* Arliga effektiviseringskrav motsvarande 1,0% av samtliga nimnders budgetramar, dock ej for utbildningsnimnden
vars effektiviseringskrav uppgar till 0,5%. Valnimnden har inget effektiviseringskrav.
* Vird- och omsorgsnimnden
Ersittning for volymer inom ildreomsorg enligt resursférdelningsmodellen
Utokning med LSS-boende om 7 mnkr per ar
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* Utbildningsnimnden
Ersdttning for volymer inom forskola, grundskola, fritidshem och gymnasieskola enligt resursférdelningsmodellen
Volymforindring grund- och gymnasiesirskolan om 8,7 mnkr per ar
Ersittning for okade lokalkostnader om 10 mnkr per ar
= Socialnimnden
Nettokostnadsokning om 5 mnkr per ar
= Kultur- och fritidsnimnden
Kapitalkostnader om 0,2 mnkr per &r
Okade driftkostnader om 4 mnkr per ir
= Tekniska nimnden
Kapitalkostnader om 15 mnkr per ar
Okade driftkostnader om 15 mnkr per ar
= Valnimnden
Forandringar pé grund av valar

Avskrivningar
Okning av avskrivningarna om 30 mnkr per ir baserat pa investeringsnivier om 1,5 mdkr per dr

Budget pensioner
Virden utifrén prognos frin Skandikon och beridkningar gjorda av ekonomi- och styrningsavdelningen.

Central I6nepott
Lonedkningar f6r samtliga nimnder om 2,3% for hela perioden (kommunrevisionen erhéller kompensation {6r 16nesk-
ningar i budgetramen).

Finansiering av investeringar
Samma finansiella mal som 2025 for perioden 2026-2028

Markering (aterbetalning) social investeringsfond
Virden enligt plan {6r nimndernas aterbetalning till den sociala investeringsfonden.

Jamstillda I6ner
Summa angiven av personalavdelningen efter lonekartliggning.

Ovrig information
Hinsyn ir ¢j tagen till den kostnad som en medfinansiering av ett nytt resecentrum tillsammans med Trafikverket skulle
komma att innebira.
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Forteckning over vissa riktade statsbidrag 2021

Riktade statsbidrag (specialdestinerade) dr 6ronmirkta for ett visst indamal och utgér ett komplement till
nimndernas budgetramar. De flesta av dessa betalas inte ut med automatik utan méste sokas och de innebir
ofta en okad administration. De stdrsta riktade statsbidragen finns inom utbildningsnimndens ansvarsomrade
och hanteras av Skolverket. Nedan foljer en férteckning over vissa riktade statsbidrag som nimnderna har
mojlighet att ta del av under 2021. Beloppen ir osikra i vissa fall och listan ska inte ses som heltickande.

Utbildningsndmnden mnkr  Kommentar
Grundskola, Likvardig skola 82,2
Forskola, Maxtaxa 28,8
Forskola, Mindre barngrupper i férskola 52,8
Karriartjanster 15,2
Grundskola, Kvalitetssékrande atgarder 6,7
Grundskola, lararassistenter 5,6
Motverka segregation 5,0
Gymnasie, Hogskolestudier inom specialpedagogik 3,5
Gymnasie, Introduktionsprogram 3,5
Grundskola, Laxhjalp 11,0
Forskola/grundskola, Skapande forskola + skola 2,0
Gymnasie, Larling 3,8
Gymnasie, Behorighetsutbildning larare i yrkesamne 0,5
Forskola, Sprakutveckling Forskola 4,0
Forskola/Grundskola/Gymnasie, Laslyftet 0,1
Papperslosa barn 0,2
Grundskola, Lovskola 0,7
Elevhalsa, Personalforstarkning elevhalsa 0,4
Grundskola/Gymnasie, Lararlyftet 0,1
Grundskola, Digitalisering nationella prov (Vikbolandet) 0,1
Grundskola, Specialpedagogik for larande 0,5
Summa 226,7

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Schablonersattning SFI (Svenska for invandrare) 20,0 Ar beroende av antalet nyanldnda i etableringen.
Schablonersattning EB (Ekonomiskt bistand) 39,7 Ar beroende av antalet nyanlénda i etableringen.
Schablonersattning utbildningsplikt 5,0 Ar beroende av antalet nyanlénda i etableringen.
Schablonersattning samhallsorientering 1,6 Uppskattning beroende pa antalet nyanlanda.
Schablonersattning rad och stod 1,0 Ar beroende av antalet nyanlidnda i etableringen.
Statsbidrag yrkesférare 3,0 Arlig ansékan som hanteras regionalt, oklart belopp 2021.
statsbidrag vuxlarling 1,0 Arlig ansékan som hanteras regionalt, oklart belopp 2021.
Statsbidrag yrkesvux och SFI (Svenska for invandrare) 30,0 Arlig anstkan som hanteras regionalt, oklart belopp 2021.
Summa 101,3

Vard- och omsorgsnamnden

Psykisk halsa 2,1 Delas 50/50 med socialnamnden (totalt bidrag 4,1 mnkr).
Forstarkning demens/motverka ensamhet 8,1
Teknik, kvalitet for aldre 2,1
Habiliteringsersattning 3,6
Aldreomsorgslyftet 45,1

100



BILAGA 14

Néra Vard
Personligt ombud

Vard- och omsorg for aldre
Summa

Socialndmnden
Familjehemsplaceringar

Psykisk halsa

Sociala insatser
Hemloshet

Vald i néra relationer
Summa

Kultur- och fritidsnamnden

Allménna arvsfonden
Inkdp av litteratur till folk- och skolbibliotek/Kulturradet

Starkta bibliotek/Kulturradet

Framja Kulturskoleverksamheten/Kulturraddet
Summa

Tekniska namnden
Trafikverket bidrag drift av vagféreningar

Lanstyrelsen, LONA bidrag

Lanstyrelsen, LONA bidrag
Lanstyrelsen, LONA bidrag

Lanstyrelsen

Fiskevardsbidrag
Lanstyrelsen, LONA bidrag

Lanstyrelsen, LONA bidrag

Jordbruksverket
Summa

Byggnads- och miljoskyddsnamnden

Energi- och klimatragivning
Summa

Summa totalt

15,0
1.4
53,2
130,6

1,8
2,1

5,2
0,9
0,6
10,6

2,3

0,4

1,6

0,6
4,9

0,3
0,1

0,1

0,0

0,1

0,2

0,2

0,2

0,1

1.3

1,2

1,2

476,6
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Delas 50/50 med vard- och omsorgsndmnden (totalt bidrag
4,1 mnkr).

Kulturskolan har beviljats totalt 6,9 mnkr fér perioden 2019-
2022.

Aterkommande &rsvis. Biblioteket har ansokt for 2021/2022,
besked i juni.

Stérkta bibliotek 4/ Digitaliseringsprojekt
Utvecklingsbidrag kulturskolor.

Delagarskap i vissa vagforeningar.

Restaurering av havdade marker i Duvhult-Nybygget. Avser ar
2021

Ekfristallning pa Esteron. Avser ar 2021
Krokek 44 tkr. Ej beviljat men mycket troligt.

Polinatorsplan for Norrképings kommun. Totalt beviljat bidrag
150 tkr. 2021 110 tkr (upparbetad) och efter slutrapport 2022
resterande 40 tkr.

Riktade naturvardsatgarder i Kolmardsbackarna. Beslut vantas
i maj eller juni. Avser 2021

Vatmark vid Hagnerydsbéacken. Beslut vantas i juni. Avser
2021.

Sjdangen Hagetorp. Bidrag avser 2021 -2023. Planerade
utbetalning 2021 365 tkr (var av prognos att 162 tkr avser ar
2021).

EU-stod for miljdersattningen till betesmark.

Ram 2021 ej faststalld. Beviljade medel fran
Energimyndigheten ar 2020.
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Forteckning Gver markeringar

Kommunfullmiktige kan besluta om att disponera del av arets resultat genom 6ronmirkning av eget kapital,
s kallade markeringar. En forutsittning for att detta ska kunna ske ar att kommunen har ett dverskott mot de
finansiella mal som angetts i budgeten. Markeringarna kan sedan disponeras 6ver arsskiften for olika dndamal
som ir riktade mot sdrskilt angett indamal. Skulle en viss markering som tidigare beslutats inte vara tillimplig
sa kan kommunfullmiktige fatta ett nytt beslut om hur dessa medel ska disponeras.

Nedan foljer en lista med aktuella markeringars ingiende virde 2021-01-01 inklusive markeringar som beslu-
tades om i samband med bokslut 2020 (KS 2021/0148).

Markeringar under kommunfullméaktige (mnkr) 2021-01-01
Langsiktig medelsforvaltning/Pensionsreserv 627
Konjunkturell reserv 400
Framtida omstruktureringsatgarder inom infrastrukturen 131
Summa markeringar under kommunfullmaktige 1158
Markeringar under kommunstyrelsen (mnkr) 2021-01-01
Kommunstyrelsens reserv 109
Sociala investeringar 40
Forstarkning vard- och omsorgsnamnden’ 35
Kompetensutveckling 25
Forskning och utveckling 25
Utbildningsnamnden? 20
Arbetsmarknadsatgarder 10
Skadefond 10
Omstallning socialkontor 10
Nytt ekonomisystem 10
Ostlanken 9
Trygghet, jobb, utbildning, reserv KS 9
Personalaktivitet 7
Trygghetsinsatser 5
Matchning utbildning/arbete 4
Omstaliningskostnader 2018 utbildningsnamnden 4
Integrationsfond 3
Fysisk planering och exploatering 3
Forstarkning tekniska namnden 3
Néringslivsutveckling 3
Rasriksundersékning 3
Krisstdd, vard- och omsorgspersonal 2
Flyktingsituation 1
Summa markeringar under kommunstyrelsen 350
Summa markeringar totalt 1508

1 Sesida 40
2 Sesida 36
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Tidigare beviljade projekt med kvarvarande budget

® = Finns med

Kvarvarande Netto- i budget 2022

. Total medel budget och- eller plan
Projektnamn Ar budgetram 2020-12-31 to m 2021 2023-2025
Kultur- och fritidsnamnden
Borgmo IP taklaktare 2016 1300 1300 1300
Utveckling barnavdelning huvudbiblioteket 2017 1500 49 1500
Hallristningar underhall och utveckling 2017 1750 382 1250 [ )
Utegym 2017 900 660 900
Spontanidrottsplatser 2018 3000 804 3000
Mirums biblioteksinredning 2018 700 103 700
Konstisbana Hageby 2018 1500 1475 1 500
Bibliotek tillganglighet 2014 2100 762 2100
Biblioteksinredning Skarblacka, Aby, Vilbergen och Eneby 2014 6 100 337 6 100
Stadsmuseet Fornyelseutstallning 2015 3250 529 3250
Konstsndanlaggning 2018 7 000 3075 7 000
Himmelstalundsbadet 2016 8800 4215 8 800
Betongpark Skate utbyggnad 2019 2 000 2 000 2 000
Konstmuseet, ny databas 2019 350 350 350
Konstgrasplan Bollspelaren 2019 5 000 -391 5 000
Inre hamnen, konst 2019 10 000 4 341 5790 [ ]
Krokeks bibliotek, biblioteksinredning 2019 1700 290 1700
Platsspecifik konstnarlig gestaltning utomhus 2020 7 000 1996 7 000 )
Masshallen skyddsgolv 2021 300 - 300
Biblioteket, aterlamningsrobot 2021 4 000 - 4 000
Konstgrasplan Borgsmo/Klockaretorpet 2021 5 000 - 5 000
Offentlig konst 2012 19 000 4 301 19 000 [ )
Kulturoch fritidskontoret, inventarier 2019 600 240 600 ®
Ny- och aterinvestering inventarier anldggningar 2020 1200 163 1200 [}
Cnema teknik 2018 800 186 800
Summa 94 850 27 167 90 140
Bygg- och miljonamnden
Arendehanterinsgsystem miljo- och halsoskydd 2018 2 500 738 2500
Arendehanteringssystem bygglov och bostadsanpassning 2019 2 500 883 2 500
Kok/personalutrustning pl 5 Rosen 2020 295 295 295
Arendehanteringssystem kommunal lantmé&terimyndigheten 2021 1000 - 1000
Summa 6 295 1916 6 295
Overférmyndarnidmnden
Waérna nytt administrativt system 2018 250 55 250
Summa 250 55 250
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® = Finns med

Kvarvarande Netto- i budget 2022

. Total medel budget och- eller plan
Projektnamn Ar budgetram 2020-12-31 tom 2021 2023-2025
Samhallsplaneringsndamnden
Utveckling Arkésund 2009 20 000 6 264 20 000
Lindd hamn, andra atgarder 2015 5750 4771 5750
Bryggor Arkésund 2019 13 000 5 657 13 000
Lind® hamn, muddring 2015 5000 5000 5000
Program for arkivering av digitala tekniska handlingar 2021 1200 - 1200
Generellt anslag 2011 1750 354 1750
Summa 46 700 22 046 46 700
Socialndamnden
Inventarier kontor 2014 4 200 282 4 200
Inventarier boende 2016 1000 623 1000
IFO verksamhetssystem 2019 1700 934 1700
Summa 6 900 1839 6900
Tekniska namnden
Infrastruktur, stadsmiljé och natur’ 378 426 113 810 262 125 °
Kollektivtrafik och industrispar 155 140 74 435 115 140 °
Strateqgisk
Femoresbron 2018 30 000 24131 30 000
Herrebro 2007 1384 578 1384
Kvarteret Kroken 2015 26 000 8 181 16 000 °
Ospecificerat investeringsanslag for klimatatgarder 2015 16 769 5043 7 769
Fiskebyvagen pa grund av trafikplats Bravalla 2016 20 100 19 339 20 100
Gustaf Adolfsplan hallplats och kollektivtrafikkorfalt 2020 9 500 1000 9500
Stockholmsvégen busskorfalt 2020 5000 1747 5000
Lageruddsvagen 2020 10 000 2 549 10 000
Sparjustering Nygatan 2020 80 000 37 446 50 000 (]
Bravalla Trafikplats 2008 4 800 -1 219 4 800
Regleringsdammar 2016 40 000 22 099 29 000 [
Johannisborgslanken 2017 693 000 21968 33000 °
Kardonbanan 2017 232 000 102 533 220000
Strémsholmen 2017 1000 1000 1000
Forprojektering infrastrastruktur 2017 6 000 2904 3000
Infrastruktur Malmolandet 2017 134 000 -17 429 134 000
Arkoésund, bryggor och servicehus 2017 10 000 5548 10 000
Gang- och cykelvag Hanholmsvagen 2018 11 000 142 8 000 °
Passage Packhusgatan 2018 335 274 335
Traden i Promenaderna 2014 124 442 22 099 64 442 °
Kalkfilterbadd vid Vadsbacken 2019 0 0 2 638 ®
Ljura Back 2019 101 000 -1 357 12 120 [}
Bravalla trafikplats 2013 108 664 51 608 108 664
Gang- och cykelvéag till Marby och Djurén 2014 25 600 24 000 24000 [}
Industrilandskapet 2016 9900 1506 9900
Ostra Husby med tillhérande pendlarparkering 2015 1000 1000 1000
Exploatering
Kvarteret hemvdarnet park 2008 10 350 -587 10 350

T
Arendenummer KS2021/0487 104
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® = Finns med

Kvarvarande Netto- i budget 2022

. Total medel budget och- eller plan
Projektnamn Ar budgetram 2020-12-31 tom 2021 2023-2025
Kallvindsgatan 2016 4 000 3918 4 000
Trappan Klockgjutargatan 2015 1 1 11
Forprojektering Butgatan,Kallvindsgatan och Kvarngatan 2015 500 0 500
Kvarngatan 2016 11 000 5538 11 000
Gang- och cykelvag Sodra kajen Inre hamnen 2020 8 000 178 1000 °
Skarphagsleden 2020 26 600 1500 2 000 )
Braviksvagen, Lindd 2020 5000 4 987 5000
Gang- och cykelbro Inre Hamnen ej 6ppningsbar 2017 25000 4874 5000 [}
Blomsterdngen Sandbyhov 2018 3000 1601 3000
Ny korsning langs Stockholmsvagen 2018 1500 491 1500
Allméanplats Inre hamnen 2019 80 150 18 170 45 150 [
Ombyggnad Hjalmar Brantings gata 2019 12 000 5 637 7 000 [
Renovering av kajkonstruktion Inre hamnen 2018 360 000 199 728 330000 [}
Generellt investeringsanslag 2004 11 435 3587 8 935 [ )
Lokalanpassningar for naringslivsverksamhet 2015 40 000 19 365 20 000
Summa 2 833 606 793 932 1647 362
Vard- och omsorgsnamnden
Lr;\;sir;tearier till nya eller renoverade bostader med sarskild 5021 6 200 ) 6 200
Jurslavagen 2019 3690 3690 3690
Hallbergagatan 4A och 4B 2020 900 828 900
Utbyte av tekniska utrustning av vard och omsorg 2021 9 500 - 9500
g;ﬁgief%v%?gggaaﬂfg;tggFr)r;:;wna utrymmen i bostader for aldre 5021 4700 ) 4700
Utbyte av utrustning i kdk 2021 2 800 - 2 800
Summa 27 790 4518 27 790
Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden
Aterflytt St: Olofsskolan 2021 3665 - 3665
Komvux utrustning inventarier 2010 3500 320 3500
Investering av mobler i samband med ombyggnation 2018 3200 1417 3200
Summa 10 365 1737 10 365
Kommunstyrelsen
Infartsskyltar 2017 5000 4 807 5000
Arendenavet 2008 14 000 1560 14 000
E-tjanster utvecklingsfond 2016 5 000 4000 5000
Nytt kontaktcenter 2017 3000 2 297 3000
Paradise Tree 2021 243 - 243
Utrustning och inventarier till namnder 2015 9670 8 605 9670
Informationsskyltar 2021 200 0 200
Torgrummet, hybridsal, teknik? 2021 150 0 150
Kameral®sning, Radsalen? 2021 85 0 85
Summa 37 348 21 269 37 348
Kommunstyrelsen Hamnen
Status Hamn 2021 350 000 - 60 000 [}
Flytt av inre hamnen 2015 1200 000 314 643 726 000 [
‘érendenummer KS2021/0539
2Arendenummer KS2021/0519 105
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® = Finns med

Kvarvarande Netto- i budget 2022

. Total medel budget och- eller plan
Projektnamn Ar budgetram 2020-12-31 tom 2021 2023-2025
Arlig investering hamnen 2015 51 600 17 102 51 600 [
Inventarier/farledsunderhall hamnen 2012 3000 2 435 3000 [
Summa 1604 600 334 180 840 600
Kommunstyrelsen
Digitaliseringsavdelningen
Utveckling digitala tjanster utifran ett livshandelseperspektiv 2017 16 000 2 069 5000
Ny sakerhetsarkitektur 2018 24 500 3220 6 500 ®
Norrkdping, den smarta staden 2018 11 000 5 351 6 000
Datacenter, utveckling 2020 4 500 500 1500 [ )
Produkter pa enheter 2005 308 150 12 838 308 150 °
Entillen (8k 7 - 9) 2011 76 680 7 645 76 680 [ ]
En till en (gymnasiet) 201 84 220 5883 84 220 ®
Serverhardvara 2016 16 600 3679 16 600 )
N&t och kommunikation 2016 104 050 12 109 104 050 ®
\L/Jet;/fscakrlrzr;]getas\érdolgg[;aslsrlosnmgar for intern effektivisering av 9020 3000 2000 3000
Summa 648 700 55 294 611 700
Utbildningsnamnden
Inventarier utbildningskontoret 2021 70 000 - 70 000 [
Inventarier utbildningskontoret 2020 136 644 45 637 136 644
Summa 206 644 45 637 206 644
Kommunstyrelsen Lokaler
Garantiprojekt 2020 0 -704 0
Férskoleverksamhet
Forskola Hageby, 4 avdelningar 2016 40 000 33 031 40 000
Forskola Malgrand, nybyggnad 6 avdelningar 2016 53 000 24 759 36 000 °
Forskola Kimstad, 6 avdelningar 2017 52 000 2518 52 000
Forskola Smedby, 6 avdelningar 2017 53 000 7 854 8 000 [
Forskola Fiskeby, 6 avdelningar 2018 52 000 -3287 52 000
Forskola ersattning Ripan 2018 53 000 15 649 43 000 )
Forskola Kastanjegarden, lokalanpassning 2018 20 000 -2 443 20 000
Forskola Kattinge, nybyggnad 3 avdelningar modul 2018 21000 13717 21000
Forskola Svartinge/Ryssnas, 4 avdelningar 2019 44 000 26 199 44 000
Forskola Svanen, ny avdelning + tillagningskok 2019 25000 -4 25000
Forskola Bjorkalundsomradet, 6 avdelningar 2020 56 000 1367 38 000 o
Forskola Onnemo, ersattning paviljong med permanet lokal 2020 14 000 4612 14 000
Forskola Kdrsbaret, ersattning nybyggnad 4 avdelningar modul 2021 25000 - 3000 ®
Forskolan De Geer, nybyggnad 6 avdelningar 2021 54 000 - 5000 [
E;jézl?%asrllgfndan, tillbyggnad 2 avdelningar, utékning mot- 5021 20 000 ) 5000 °
Forskola Strandgarden, ombyggnad 1 avdelning 2021 10 000 - 10 000
Forskola Bjorkbacken, nybyggnad 4 avdelningar modul 2021 25000 - 25000
Forskola Kvarntorpet, nybyggnad 4 avdelningar modul 2021 25000 - 25000
Forskola Skarblacka, 6 avdelningar 2019 55 000 3596 5000
Forskola Kattsatter, utbyggnad och ersattning paviljong 2020 14 000 4000 4000
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® = Finns med

Kvarvarande Netto- i budget 2022

. Total medel budget och- eller plan
Projektnamn Ar budgetram 2020-12-31 tom 2021 2023-2025
Grundskoleverksamhet
Sodra promenaden, Lilla De Geer F-3 2 parallell 2016 52 000 5764 52 000
Klingsborgsskolan, ombyggnad anpassning hus D 2016 74 000 7 645 74 000
Kneippen, ny skola 4 parallell F-6 2016 285 000 -2 080 20 000 [}
Smedby ny skola F-6, 2 parallell och sporthall 2016 252 000 82 467 112 000 [
S:t Olofskolan lokalanpassning 2016 100 000 59 812 100 000
Sodra/Ostra, Branenstad ny 7-9 2017 245 000 11 959 12 000
Karlshov, kok och matsal 2017 48 000 -2 387 48 000
Oskarsskolan/Djakneparkskolan, etapp 1 2017 50 000 322 12 000 °
Svértinge Ryssnas nybyggnation F-6, 2 parallell 2017 200 000 -2 638 200 000
Villastadsskolan, anpassning/renovering 2017 140 000 20 605 41 500 °
Enebyskolan 2017 66 000 8 745 66 000
Rasslaskolan, nybyggnation/ersattning hus B och C, fritidsgard 2018 195 000 -14 507 195 000
Marielundsskolan, anpassning av lokaler 2018 20 000 7 454 10 000 [
Sandbyhov ny sporthall/fritidsgard 2018 115 000 16 924 115 000
Ljuraskolans matsal (utokning kok) 2018 35 000 23 412 35000
Styrstad 6:15 F-6 2 parallell 2019 252 000 15 858 71 000 [ ]
Hagebyhallen ombyggnad/anpassning 2019 8 000 4 955 8000
Vrinneviskolan, rivning samt ny skola 4-6 2019 34 000 1032 34 000
Vrinneviskolan idrottshall, tillbyggnad omkladningsrum 2020 7 000 5689 7 000
Rasslaskolan, anpassning D och kék 2020 8 000 7 999 8000
Vastra Vikbolandet, nybyggnad skola F-6 och sporthall 2021 252 000 - 5000 [
Lindoskolan anpassning/tilloyggnad 2021 55 000 - 10 000 °
Abymoskolan, tillbyggnad samt utékning matsal 2021 30 000 - 10 000 o
Gymnasieskolor
Ebersteinska hus G, anpassning for larlingsprogram 2020 28 000 11 496 28 000
Himmelstalund fd floristgymnasiet, anpassning lokaler 2021 30 000 - 10 000 [
Bravalla ombyggyggnad Ebersteinska 2014 211 000 -1 000 211 000
Aldreboende
Aldrecenter Kvillinge. Till och ombyggnad 2016 89 000 48 251 89 000
Aldreboende Fiskeby, 80 ldgenheter, nybyggnation 2017 195 000 962 62 000 °
Aldreboende Skarphagen 60 lagenheter och utékning 2014 315 000 5360 315000
Hemtjénst
Aby hemtjanst/hemsjukvardnybyggnad/ombyggnad 2016 18 000 16 004 18 000
Ostra Husby, ombyggnad av KDN-huset 2020 9 000 1990 9 000
Eneby Hemtjanst 2021 5000 - 5000 [}
LSS-boende
Daglig verksamhet Bravalla hus 37 , utdkning 2015 17 000 838 17 000
LSS-boende, 12 platser, nybyggnad Bostallet 2017 48 000 7 445 48 000
LSS-boende, 12 platser, Nybyggnad Fyrby 2017 48 000 4174 48 000
LSS-boende , 6 platser, tillbyggnad Fiskebyvagen 2017 25000 -922 25000
LSS-boende, 12 platser, nybyggnad Diademet 2018 48 000 1207 48 000
LSS-boende 6 lagenheter, Humpen 2018 30 000 2 939 3 000 [ )
LSS-boende, 10 platser, ombyggnad Hallbergagatan 2019 30 000 1433 30 000
LSS-boende, 18 lagenheter, serviceboende Ektorp 2019 60 000 481 60 000
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® = Finns med

Kvarvarande Netto- i budget 2022

. Total medel budget och- eller plan
Projektnamn Ar budgetram 2020-12-31 tom 2021 2023-2025
LSS-boende, 5 lagenheter, Spinetten 2019 29 000 11 952 29 000
LSS-boende, 6 lagenheter, Kullerstad Slarblacka 2019 30 000 4 684 30000
Sédra Promenaden 2B ombyggnad Mathildagarden 2020 25000 5000 5000 [}
Sodra Promenaden 2A ombyggnad (Lennings) 2020 30 000 30 000 30 000
Overgripande vard och omsorg
Brandatgarder/Friswing 2017 10 000 1870 10 000
Utemiljo, aldreboenden och LSS 2017 7 500 794 7 500
Reservkraft samt nodvattenprojekt 2019 10 000 4377 6 500 °
Klimatanpassningsatgarder etapp 1 2020 5000 2 069 5000
Overgripande barn och ungdom
Utemiljo skola och forskola 2012 24000 830 24000 °
Skydd mot UV-stralning enligt milj¢- och halsoskydd 2015 7 500 1237 7 500 [
Lokalanpassning gymnasiet, Komvux och SFI 2016 6 000 2775 6 000
Lokalanpassning for utbildningslokaler 2017 70 000 9935 70 000 °
Belysning forskole- och skolgardar 2018 6 000 1319 6 000
Klimatanpassning foérskola/skola etapp 1 2021 6 000 - 2 000 °
Navestadsskolan/Centrum trafikatgarder 2019 2 500 2 500 2 500
Lokaler kultur och fritid
Passersystem i gymnastikhallar 2018 6 000 3078 6 000
Cafe Swartz 2019 8 000 28 8 000
Bravallahallen, tillbyggnad fér gymnastikforening 2021 12 000 - 12 000
Lokaler évrigt
Ostra Husby trafik&tgarder 2014 3700 3698 3700
Rosen ventilation och varmeatgarder 2016 6 500 1991 6 500
Kronan, om- och tillbyggnad 2021 23 000 520 17 000 [
Stadsarkiv nybyggnad 2017 100 000 4215 5000 ®
Trafiksékerhetsatgarder 2017 2 500 1477 2 500 ®
Aterstallande efter innemiljoproblem 2018 28 000 8 766 28 000
Energisparande atgarder och konverteringar 2018 32 000 4907 32 000 )
Renovering kulturklassade byggnader 2020 8 000 4 000 8000 [ )
Radhuset lokalanpassning/renovering 2021 90 000 - 10 000 [
Mindre ombyggnader och lokalanpassningar 2018 20 000 3230 20 000 [
Mindre ombyggnader och lokalanpassningar 2019 20 000 13 740 20 000 [}
Mindre ombyggnader och lokalanpassningar 2020 20 000 13 830 20 000 °
Mindre ombyggnader och lokalanpassningar 2021 20 000 - 20 000 °
Reinvesteringar évriga investeringar 2015 583 000 49 057 583 000 (]
Summa 5675 200 682 431 3773200
Total summa 11 215 248 1992 018 7 321 294
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LARARNAS
RIKSFORBUND

2021-06-04

Lararnas Riksforbunds synpunkter pa budget 2022-2025

Det senaste aret har Covid19-pandemin kraftigt paverkat Sverige. Detta har skapat stora utmaningar
inom skolan och vuxenutbildningen. Vi riskerar att manga barn och elever drabbas av en
utbildningsskuld i sparen av Covid-19.

LR uppfattar att malsattningen for Norrkdpings skola fortsatt ar 6kad maluppfyllelse och likvardighet.
Vi menar att malsattningen géller alla skolor i Norrkdpings kommun, vilket féranleder ett behov av
en kommunal budget som tydligt avspeglar ambitionsnivan. Det ar darfér extra viktigt att det rader
balans mellan krav och resurser.

Grunden for 6kad maluppfyllelse ar utbildade och legitimerade larare i varje undervisningssituation.
Lararna skall ha goda forutsattningar att bedriva en hogkvalitativ undervisning och mojlighet att
fokusera pa karnan i lararuppdraget, dvs undervisning. For att klara av det krdvs annan kompetent
personal t ex SYV, kuratorer, skolskoterskor, bibliotekarier, vaktmastare, administratérer mm i en
omfattning som avlastar lararna fran den typen av arbetsuppgifter. Lika viktigt ar att skolan har en
arbetsmiljo for elever och personal som stimulerar, ger arbetsro och ger personal tid for att kunna
gora ett gott arbete. Flera skrivningar i det nya ldraravtalet, HOK 21, tar fasta pa detta och betonar
arbetsgivarens ansvar.

| bilaga 4a (HOK21) tas bland annat b&de attraktivt ldraryrke och I6nebildning upp. "Léneinstrumentet
madste anvdndas aktivt for att skapa bdttre resultat och géra Idraryrket mer attraktivt. Fér att kunna
rekrytera och behdlla Idrare krévs méjlighet till en positiv livsiéneutveckling och en lénestruktur som
bidrar till stabilitet och kontinuitet. Arbetsgivarens strategiska arbete med I6nestruktur och
I6nespridning ska bidra till en Iangsiktig trygghet och utveckling av verksamheten.”

LR anser att Norrkopings kommun aktivt maste arbeta for att behalla legitimerade och behériga
larare samt att forma fler att vilja arbeta i Norrkdpings kommun. Ungdomar i Norrkoping maste fa en
positiv bild av hur det ar att arbeta i skolan. | foreskriften om ”Organisatorisk och social arbetsmiljo”
AFS 2015:4, anges i §9: “Arbetsgivaren ska se till att de arbetsuppgifter och befogenheter som
tilldelas arbetstagaren inte ger upphov till ohdlsosam arbetsbelastning. Det innebdr att resurserna
ska anpassas till kraven i arbetet.”
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Arbetet med studie- och yrkesvagledning har under alla ar varit eftersatt i Norrkopings kommun.
Forskning visar att en god vagledning som borjar tidigare (mellanstadiet) kan gora skillnad bland
annat gallande felval och avhopp fran gymnasiet. LR havdar att regelbunden vagledning fran tidigare
ar ger eleverna en storre inblick i yrkeslivet och kan dessutom bidra till 6kad motivation till att na en
god maluppfyllelse. Vi har svart att forsta Norrkopings kommuns ovilja att satsa pa hogkvalitativ
vagledning.

FoOr Lararnas Riksforbund i Norrkoping ar det av storsta vikt att nedanstaende punkter beaktas i
budget 2022-2025

e Lirare pa grundskolan, gymnasiet, vuxenutbildningen, kulturskolan samt studie- och
yrkesvagledare tillhor de prioriterade grupperna i kommande |onedversyner

e Att sarskilda medel avsatts for att kunna tillimpa skrivningarna géllande bland annat
arbetsmiljé och I6ner i HOK21

e Att balans rader mellan krav och resurser och att ndamnderna tydliggor vilka krav som ska
uppnas i forhallande till tilldelad budget

e Att ndamnderna tydligt pekar pa vilka verksamheter som ska prioriteras
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Saco radet i Norrkopings kommun 2021-06-04

Saco radets synpunkter for budget 2022-2025

De kommunala verksamheterna paverkas numera inte enbart av samhélls- och
ovriga omvirldsfordndringar utan ocksa av den fortsatt pagédende pandemin.
Sammantaget innebér detta stora pafrestningar for verksamhet och ekonomi.
Saco radet vill fortsatt samverka med arbetsgivaren for att hitta 16sningar pd att
bibehalla vélutbildade, engagerade och erfarna akademiker i sé stor utstrickning
som mojligt for att bidra till en god service for vra medborgare. De foreslagna
anpassningarna och besparingarna maste vara langsiktiga och héllbara 6ver tid
och inte ga ut dver medlemmarnas arbetsmiljo.

De ekonomiska anpassningarna méste harmoniseras med arbetsvillkoren for
vara medlemmar. Den obalans mellan krav och resurser som finns for flertalet
akademiker behdver vindas till en utveckling 1 en positiv riktning. Detta ansvar
maste tas av varje beslutande ndmnd och varje beslutsniva pa tjinstemannasidan
madste ta sin del av ansvaret. Det dr ocksa viktigare 4n ndgonsin att den fortsatta
kvaliteten och produktiviteten i verksamheterna utvecklas genom en god och
genomtinkt samverkan med berdrd personal och fackférbunden. Men ocksa
med relevanta 16ner 1 forhallande till krav pa akademisk utbildning, kompetens,
erfarenhet och mot omvérld. Norrkdpings kommun behdver dven i
fortsdttningen rekrytera chefer och medarbetare med rétt kompetens men ocksa
anvinda den kompetens som redan finns i organisationen pa ratt sétt.

I den foreslagna budgeten har samtliga verksamheter forutom utbildning fatt
besparingsbeting. Bland dessa finns verksamheter som redan i dagsliaget &r
mycket anstrangda. I dessa verksamheter dr det oerhort viktigt att arbetsgivaren
1 dialog med medarbetarna ser over vilka arbetsuppgifter/uppdrag som ska
prioriteras.

Saco radet har foljande synpunkter:
o Arbetsgivaren maste se till att mal/uppdrag och resurser dverensstimmer

for en god arbetsmilj6. Kraven maste anpassas till de resurser som
tilldelas respektive nimnd, kontor och verksamhet for att skapa
forutséttningar for en god arbetsmiljo. Eventuella obalanser och behov
av prioriteringar dr arbetsgivarens ansvar och ska inte laggas pa enskilda
medarbetare.

e Verksamhetsanpassningar och prioriteringar méste vara langsiktiga.
Erfarenhet och kompetens/utbildning maste i hdgre grad avspeglas i
lonelédget for samtliga vara yrkesgrupper inklusive cheferna.
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Vision Norrkdping avd 10 2021-06-02

Visions synpunkter pa budget 2022 och forslag 2023-2025

Lén dr en central fraga fér Vision. Visions medlemmar har under tva och ett halvt Gr arbetat
sd bra att kommunen visat positiva resultat, bland annat nu senast med cirka 43 miljoner.
Visst har det tillkommit statliga medel, men utan alla dedikerade och hdrt arbetande
medarbetare hade troligen inte resultaten varit lika positiva. Alla tar sitt ansvar, dr flexibla,
stdller upp for varandra och stéller om for att medborgarna ska fa sa bra service, stéd och
hjdlp som méjligt. Detta till trots att det rader en global pandemi med mycket oro och
ovisshet.

Vision ér medveten om den stora personalférsériningen framdt och om vikten av att vara en
attraktiv arbetsgivare dr ett av de stora mdlen. Det kommer att bli stor konkurrens om
kompetenta arbetstagare runt om i landet ndr vi ser in i kristallkulan behéver ni som politiker
héja I6nerna i kommunen fér att kunna sta upp fér den virdegrund som finns.

Under dom tva sista lonerevisionerna har dock detta inte genererat i mer an 2% med
ytterligare nagra % for prioriterade grupper, vilket motsvarar cirka 500-700 kronor. Detta
anser Vision ar alldeles for lite, dd medarbetarna i kommunen redan har lagre
genomsnittslon an riksgenomsnittet i flera yrkestitlar. Utover upplevs I6neskillnaderna
oskaligt stora mellan medarbetare. Detta med utgangspunkt fran Norrképings kommuns
egen lonepolicy 13.2.2 om lika I6n for lika arbete. Ytterligare for personal som ligger efter i
I6n ar det i praktiken hopplost att komma i fatt, om man inte sager upp sig och byter tjanst.

Enligt Norrkopings kommuns egna styrdokument ar tanken att I6nepolitiken ska vara bade
langsiktig och konkurrenskraftig. Detta for att attrahera infor rekrytering, men ocksa for att
behalla och utveckla kompetenta medarbetare. Detta upplever inte Vision speglas i dagens
I6nenivaer. | kommunens styrdokument framgar ocksa att [6ner ar en av kommunens storsta
utgiftsposter. Detta har Vision forstaelse for samt att upplevelsen speglas i den bristande
I6nepolitiken och en hog personalomsattning.

Att dom statliga medlen ger namnderna mindre besparingar ser Vision som valdigt positivt.
Det ger en tryggare arbetssituation och férutsattningar for medarbetarna att kunna arbeta
utan hotet om nerdragningar. Vision har en oro éver hur arbetsmiljén kommer att vara nar
denna pandemi ar 6ver. Har medarbetarna arbetat sa att nar vall tempot gar ner, sa orkar
man inte langre.

Vision védjar nu till er att det ér dags att férvalta och premiera den otroliga kompetens som
finns i era verksamheter. Att ta ett krafttag for att géra Norrképings kommun till en attraktiv
och konkurrenskraftig kommun som medarbetare vill séka sig till och stanna hos.

For Vision Iréne Hederstedt Ordforande
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.CI Lararforbundet

NORRKOPING

Budget 2022 Norrképings kommun

Ett av Kommunfullméktiges 6vergripande mél 2019 - 2022 handlar om att fler elever ska na
kunskapsmaélen i skolan. Fler elever ska efter grundskolan komma in pa ett nationellt
gymnasieprogram och flera ska komma i arbete eller fortsatta studier efter slutford
gymnasieskola. Likvéardigheten ska 6ka genom att gymnasiebehorigheten ska 6ka mest pa de
skolenheter som hade ldgst resultat 2018. Alla skolor ska var bra skolor som priglas av
framgangsrik undervisning, studiero och nolltolerans mot krinkande behandling.
Barngruppernas storlek i forskolan ska minska.

I Utbildningsndmndens uppdragsplan 2020 finns mal om 6kade kunskapsresultat, 6kad
trygghet, 6kad elevnérvaro, 6kad arbetsro, studiero och dkad likvardighet. Hir finns
skrivningar om elevers ratt till insatser for att na kunskapsmalen, nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier och krankande behandling. Dér finns ocksd mal for strategisk
kompetensforsorjning som handlar om attraktiva arbetsplatser, attraktiva uppdrag och
attraktiv arbetssituation pa alla enheter som gor att 1drarna vill stanna kvar.
Utbildningskontoret ska ha ett aktivt arbete for att 6ka andelen medarbetare med adekvat
utbildning och kompetens.

Den psykiska ohélsan bland barn och unga 6kar. Enligt en rapport fran
Folkhédlsomyndigheten &r det troligt att brister i skolans funktion har bidragit till den 6kade
psykiska ohilsan bland barn och unga, liksom press pa grund av 6kade krav pa
arbetsmarknaden. Slutsatsen r att den svenska skolan och elevhilsoarbetet behdver stirkas.

Det finns ett tydligt samband mellan utbildningsniva och livsvillkor och behovet av insatser
for att 0kad likvardighet 1 skolsystemet &r stort. Andelen elever som &r behoriga till
gymnasieskolan sjonk enligt Skolverkets statistik till 80,8% ar 2019 men berdknas 6ka 2020.
Skillnaden mellan kunskapsresultaten 1 olika skolor &r fortfarande mycket stor och
fordldrarnas utbildningsbakgrund fér allt storre betydelse. For att sdkerstélla likvardigheten i
utbildningen maste andelen behoriga lirare 1 skolor med stora utmaningar och bristande
likvardighet oka.

Att det rader stor brist pa legitimerade ldrare dr ingen nyhet. Svensk skola stir och faller med
att vi har utbildade och legitimerade l4rare konstaterar Peter Fredrikson, generaldirektor
Skolverket. Men léiget riskerar nu att snabbt forvirras. Over var 5:e lirare i grund— och
gymnasieskolan 1 Norrkdping dr nu 60 ar eller dldre. Samtidigt beréknas antal barn, elever
inom fritidsverksamheten, grundskolan och gymnasieskolan 6ka under perioden 2020 — 22
(Budget 2019 och plan 2020 - 2022 Norrképings kommun). Saknas det utbildade och
legitimerade ldrare sa hotas kvalitén, likvardigheten och méluppfyllelsen. Att sdkra
kompetensforsdrjningen genom att sévil rekrytera som behalla legitimerade forskollérare,
larare i fritidshem och ldrare maste déarfor vara av yttersta vikt under de kommande aren.
Lirarbristen drabbar Ostergdtland hért. Rekryteringsbehovet de nirmaste 4ren, fram till 2023,
motsvarar mer dn en tredjedel av lararkaren. Sarskilt stort dr rekryteringsbehovet av ldrare i
grundskolan ar 7 - 9, gymnasiets yrkesdmnen, specialldrare och specialpedagoger.

( Lirarkollen Ldrarforbundet 2020-06- 03)
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I en situation ndr man behdver satsa pa okad kvalitet, forbattrade skolresultat, bittre
arbetsmiljo och fler utbildade och legitimerade lirare ska besparingar géras. Utmaningarna
for verksamheten kommer att bli mycket stora och risken for forsdmrad arbetsmiljo och
samre kunskapsresultat dr uppenbara. Det kommer att bli nédvéandigt att se over
organisationen, att hért prioritera och anpassa mal och krav till de resurser som finns. Se
sarskilt foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo, AFS 2015:4, dér det tydligt
framgér att “resurserna ska anpassas till kraven i arbetet”

Manga ldrare ér utsatta for hog arbetsbelastning och stress 1 kombination med dalig fysisk
och psykosocial arbetsmiljo. Det vanligaste arbetsmiljoproblemet ldrare upplever ér brist pa
resurser for sarskilt stod till elever och att man har svért att hinna med alla sina
arbetsuppgifter. Forskolldrare, larare 1 fritidshem och ldrare vittnar om en mycket anstrangd
arbetssituation med allt fler inkluderade barn/elever med stort behov av sérskilt stod som pa
grund av bristande resurser och krav pa ekonomi i balans inte ges. Det kan handla om stora
svérigheter att nd kunskapskraven, neuropsykiatriska funktions-nedséttningar, psykosociala
svarigheter, psykisk och fysisk ohélsa.

Krav pa arbete i digitala plattformar och krav pa dokumentation utgoér ocksa en standig killa
till stress for manga larare. En ny rapport frdn Lararforbundet visar att plattformarna ofta
fungerar daligt och spér pa lidrarnas arbetsbelastning. Hela 82 procent av ldrarna tycker att de
leder till 6kad stress och 77 procent anser att dokumentationskraven minskar deras
arbetsgliddje. Skolverket har i sina allmédnna rdd om hur ldrare behdver dokumentera kommit
med nya riktlinjer. Kortfattat innebér de nya riktlinjerna mindre krav pa dokumentation och
mer frihet for 1ararna. Har finns mojligheter att rensa pé lararnas bord.

I Arbetsmarknads — och vuxenutbildningsndmndens uppdragsplan konstateras det
ekonomiska situationen kréaver att resurserna koncentreras till kirnverksamheten och att
vuxenutbildningen ska vérnas. Genomstromningen for elever ska dka, fler elever ska ta del
av och slutfora yrkesinriktad utbildning och andelen godkénda elever inom
vuxenutbildningen ska 6ka. Behovet av vuxenutbildning berdknas oka ytterligare.

I Kultur- och fritidskontorets uppdragsplan stér att namnden ska prioritera barn- och
ungdomsverksamheten. Den kommunala kulturskolan &r sedan léng tid tillbaka en integrerad
del av svenskt kulturliv och utbildningsvésende med stor betydelse for barn och unga.
Kulturskolan dr ingen lagstadgad verksamhet men en viktig mdjlighet for barn och unga att
uttrycka sig och utvecklas konstnérligt. Den bidrar ocksé till kompetensforsorjningen inom
kultursektorn och &r pa det sdttet av nationellt intresse.

Lararforbundets synpunkter pa budget for Norrképings Kommun 2022

Varje ung individ som hamnar utanfor, inte ges mojlighet att utvecklas sa langt som majligt,
drabbas av ohiélsa, saknar utbildning och riskerar att hamna i1 ekonomisk och social utsatthet
eller kriminalitet 4r bade en ménsklig tragedi och medfor pa sikt en stor kostnad for
samhéllet. Att sidkerstilla barns- och ungas réttigheter till en god och likvirdig utbildning &r
samhadllets skyldighet och av yttersta vikt.
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I radande ekonomiska lage méste dérfor samhéllets kdrnverksamhet som skola prioriteras. |
Norrkdpings kommun tvingas redan ménga enheter av enbart ekonomiska skil minska pa
personal. Redan fore pandemin fick elever med behov av sérskilt stod, pa grund av
nedskérningar och anpassningar till budget, inte det stod som de har rétt till. Nu riskerar det
stodet att minska ytterligare infor kommande ldsér. Elevernas behov kvarstar men ska nu
hanteras med mindre personal.

Behovet av vuxenutbildning berdknas dka och det dr dérfor oerhort viktigt att
vuxenutbildningen virnas dven efter justering av ram. Forsdmrad vuxenutbildning far
allvarliga ekonomiska konsekvenser for samhéllet under lang tid.

Kultur och fritids far en kraftig justering av ram. Barn- och ungdomsverksamheten ska
prioriteras och har utgor kulturskolan en viktig del som bor virnas.

Att ”generellt effektivisera” verksamheter utan att nagra specifika sénkningar av kraven
leder till hogre press och forsdmrad arbetsmiljo. Det dr oerhort viktigt att krav pé personal
och mél for verksamheten anpassas till resurserna. Diskrepans mellan for hogt stillda krav
och brist pa de resurser som krévs leder till en ohallbar arbetssituation, medfor negativ stress
och risk for ohélsa.

Forvintningar och krav pa 6kade kunskapsresultat, mer stdd till elever och dkad likvérdighet,
trots effektiviseringskrav och brist pa utbildade larare med ritt kompetens, riskerar att fa
mycket allvarliga konsekvenser. Det leder till 6kad arbetsbelastning, en mycket anstrangd
arbetsmiljo, risk for 6kad ohélsa for barn/elever och personal och férsdmrade
kunskapsresultat. Skollagens skrivningar om elevers rétt till likvirdig utbildning, extra stod
och studiero riskerar att inte kunna upprétthallas.
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Forandringar av driftbudget

I denna bilaga beskrivs férindringar av driftsbudgeten i tilliggsbudget jimfért med budgetbeslutet den 21 juni 2021.

Intakter
1. Férindrade intikter utifrn ny skatteunderlagsprognos, uppdaterad befolkningsprognos och férindringar av

generella statsbidrag i regeringens budgetproposition f6r 2022.

Nr. Intékter 2022 2023 2024 2025
Skatteintékter 68,2 99,7 121,1 131,4
Kommunalekonomisk utjémning 35,1 48,6 90,8 91,0

Forandringar jamfort med beslut om budget21juni  103,3 1483  211,9 2224

Kostnader
1. Férindrade budgetramar fér nimnderna, se specifikation per nimnd nedan.

2. Forindring av finansiellt mal, finansiering av investeringar.

Nr. Kostnader 2022 2023 2024 2025
1. Ndmnder 13,3 16,7 17,2 15,5
Finansiering av investeringar 90,0 49,0 22,0 0,6
Forandringar jamfért med beslut om budget 21 juni 103,3 65,7 39,2 16,1

Forandringar av budgetramar per namnd

Kommunfullméaktige
1. Ny budgetpost, medel for 6kad kostnad till foljd av inférande av dagsammantriden for fullmiktige.

Ackumulerade virden (bas budget 2021) Belopp per dar

Nr. Kommunfullmdéktige 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
1. Dagsammantraden | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | | 1500 | 0 | 0 | 0 |
Férandring 1500 1500 1500 1500 1500 0 0 0

Kommunstyrelsen

1. Ny teknisk budgetpost, motsvarande pluspost finns under samhillsplaneringsnimnden.

2. Ny teknisk budgetpost, motsvarande pluspost finns under tekniska nimnden.

3. Ny teknisk budgetpost, motsvarande pluspost finns under utbildningsnimnden, vard- och omsorgsnimnden och

kultur- och fritidsnimnden.

Ackumulerade vérden (bas budget 2021) Belopp per dar

Nr. Kommunstyrelsen 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
1. Flytt av budgetram till samhallsplaneringsnamnden, KID -210 -210 -210 -210 -210 0 0 0
2. Flytt av budgetram till tekniska ndmnden, vaktmasteri -1200 -1200 -1200 -1200 -1200 0 0 0
3. Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, personliga tjanster 2423 -2423 -2423 -2423 -2423 0 0 0

Forandring -3833 -3833 -3833 -3833 -3833 0 0 0




BILAGA 1

Utbildningsndmnden
1. Ligre volymforindringar ger ligre prisdkningar.
2. Andrad budgetpost. Forindringar i utfall i resursfordelningsmodellen utifran uppdaterad befolkningsprognos (re-
sursfordelningsmodellerna for férskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola beskrivs nirmare i bilaga 3-6)
3. Teknisk budgetpost, motsvarande minuspost under kommunstyrelsen.
Ackumulerade virden (bas budget 2021) Belopp per Gr

Nr. Utbildningsndmnden 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

1. |prisdkningar 21 -40 68 129 D 19 28 61

2. Volymférandring gymnasieskola -2000 -1400 -900 -500 -2000 600 500 400

2. Volymférandring grundskola -2300 -1500 -1000 -700 -2300 800 500 300

2. |volymférandring fritidshem 600 300  -200 -100 600 300 100 100

2. Volymférandring forskola -200 -1000 -2200 -4 500 -200 -800 -1200 -2300

3. Flytt av budgetram frdn kommunstyrelsen, personliga tjdnster 631 631 631 631 631 0 0 0

Férandring 4490 3609 3737 -5298 4490 881 128 -1561

Kultur- och fritidsnamnden

1.
2.

Ligre lokalkostnadsokningar pa grund av dndrade tidplaner.
Teknisk budgetpost, motsvarande minuspost under kommunstyrelsen.

Ackumulerade virden (bas budget 2021) Belopp per ér

Nr. Kultur- och fritidsnémnden 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
1. Lokaler, nybyggnation och ombyggnation -1685 0 0 0 -1685 1685 0 0
2. Flytt av budgetram frdn kommunstyrelsen, personliga tjdnster 431 431 431 431 431 0 0 0

Forandring -1254 431 431 431 -1254 1685 0 0

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

1.

Minskning utifran stabila ldgre utfall in det som tidigare prognostiserades inom forsérjningsstod (AVN
2021/0282).

Ackumulerade virden (bas budget 2021) Belopp per ér

Nr. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnémnden 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
1. |Ekonomiskt bistand | 10000 | -10 000 | -10 000 | -10 000 | | 10000 | 0 | 0 | 0 |
Férandring 210000 -10000 -10000 -10000 -10000 0 0 0

Vard- och omsorgsnamnden

1.
2.

had

Hogre volymforandringar ger hdgre prisokningar.
Andrad budgetpost. Forindring i utfall i resursfordelningsmodellen utifrin uppdaterad befolkningsprognos (resurs-
fordelningsmodellen for dldreomsorg beskrivs narmare i bilaga 7)

Teknisk budgetpost, motsvarande minuspost under kommunstyrelsen.
Ramjustering om -1,0% ar 2022 ir borttagen.
Ackumulerade véirden (bas budget 2021) Belopp per dar

Nr. Vard- och omsorgsndmnden 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
1. Prisdkningar 5 17 41 56 5 12 24 15
2. Tillskott enligt fordelningsmodell dldreomsorg 1800 2600 3900 3800 1800 800 1300 -100
3. Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, personliga tjanster 1361 1361 1361 1361 1361 0 0 0
4. Justeringram, -1,0% 2022-2025 25853 25853 | 25853| 25853 25853 0 0 0

Forandring 29019 29831 31155 31070 29019 812 1324 -85



BILAGA 18

Socialndamnden

Nr.
1.

Nr.
1.

1. Ny budgetpost, tillskott
Ackumulerade virden (bas budget 2021) Belopp per dr
Socialnémnden 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
|Tillskott | 1oooo| 1oooo| 10000| 1oooo| | 1oooo| 0| 0| o|
Férandring 10000 10000 10000 10000 10000 0 0 0
Samhallsplaneringsndmnden
1. Teknisk budgetpost, motsvarande minuspost under kommunstyrelsen
Ackumulerade virden (bas budget 2021) Belopp per ér
Samhdillsplaneringsnidmnden 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
|Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, KID | 210 | 210 | 210 | 210 | | 210 | 0 | 0 | 0 |
Férandring 210 210 210 210 210 0 0 0
Tekniska namnden
1. Korrigering av kapitalkostnader utifrin ny berikning baserad pa utfall 2021.
2. Teknisk budgetpost, motsvarande minuspost under kommunstyrelsen.
3. Bidrag till stadlig infrastruktur ingdr i kapitalkostnader investeringar
Ackumulerade véirden (bas budget 2021) Belopp per dar
Tekniska ndmnden 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Kapitalkostnaderinvesteringar -8690| -8690 -8 690 -8690 -8690 0 0 0
Flytt av budgetram fran kommunstyrelsen, vaktmasteri 1200 1200 1200 1200 1200 0 0 0
Bidragtill statliginfrastruktur -386 -386 -1066 -1066 -386 0 -680 0
7876 7876 -8556 -8556 7876 0  -680 0

Forandring




BILAGA 19

Forandringar av investeringsbudget

I denna bilaga beskrivs tillagt investeringsprojekt och dirmed investeringsbudgetens forindring jimf6rt med

budgetbeslutet den 21 juni 2021.

Samtliga projekt i budget 21 juni 2021

Totalkalkyl 2022

Samtliga projekt 9395842 1522772 1
Tekniska namnden 2 804 082 340 252
Kultur- och fritidsnamnden 79 500 33410
Utbildningsnamnden 125 000 55 000
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnédmnden 0 0
Vard- och omsorgsnamnden 24 260 18610
Lokaler, utbildning 2 216 000 585 500
Lokaler, vard och omsorg 335000 8500
Lokaler, kultur och fritid 0 0
Lokaler - évrigt 1491 000 261 500
Samhallsplaneringsnamnden 0 0
Kommunstyrelsen 2339100 218 800
Socialnamnden 1900 1200
Byggnads- och miljéskyddsnamnden 0 0
0 0

Overférmyndarnamnden

Tillagda investeringsprojekt

Tekniska nimnden

2023

937 330

413 440
12 150
81000

0
20 040

710 500
68 000

0
414 500

0
217 700

2024

1732760

714 650
6900
60 000
0
19610

336 000
111 000

0
249 500

0
234 400

Investeringsprojekt ging- och cykelbro Inre Hamnen har en 6kad budgetram &r 2022 med 5 mnkr till

nettobudget 30 mnkr. Ej 6ppningsbar text har tagits bort.

. Total
Ar budgetram 2022
Gang och cykelbro Inre Hamnen 2017 30 000 25 000
- Investering Gang och cykelbro Inre Hamnen 50 000 45 000

- Statsbidrag Gang och cykelbro Inre Hamnen -20 000 -20 000

2023

2025

1239 500

664 000
3900
60 000
0

17 000

92 000
66 000

99 000

0
237 600

2024 2025



Samtliga projekt inklusive tillagda

investeringsprojekt

Samtliga projekt i budget 21 juni 2021

Totalkalkyl 2022 2023 2024 2025

Samtliga projekt 9400842 1527772 1937330 1732760 1239500
Tekniska namnden 2 809 082 345 252 413 440 714 650 664 000
Kultur- och fritidsndmnden 79 500 33410 12 150 6900 3900
Utbildningsndmnden 125 000 55 000 81 000 60 000 60 000
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnédmnden 0 0 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnden 24 260 18610 20 040 19610 17 000
Lokaler, utbildning 2 216 000 585 500 710 500 336 000 92 000
Lokaler, vard och omsorg 335 000 8 500 68 000 111 000 66 000
Lokaler, kultur och fritid 0 0 0 0 0
Lokaler - 6vrigt 1491 000 261 500 414 500 249 500 99 000
Samhallsplaneringsnamnden 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 2319100 218 800 217 700 234 400 237 600
Socialndmnden 1900 1200 0 700 0
Byggnads- och miljéskyddsnamnden 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Overférmyndarnamnden



Andringar av text i tilldggsbudgeten

I denna bilaga beskrivs forindringar av texter i tilliggsbudget jimfort med budgetbeslutet den 21 juni.

Beslut, sid 4
Beslutspunkterna 1.16 ir ny.

Finansiella férutsittningar, sid 7-8
Ny text och nya tabeller utifrin regeringens budgetproposition och den senaste skatteunderlagsprognosen fran
SKR.

Medelsférvaltning, sid 14
Uppdaterad text utifrin nulige den 31 augusti 2021.

Justering av budgetramar, sid 31
Andring utifran indrade forutsittningar och politiska stillningstaganden.

Budgetanslag 2022-2025
Andringar av texter utifrin indringar av driftsbudgeten.

Investeringsbudget 2021 och investeringsplan 2022-2024, sid 44-45
Andring av text och diagram utifrin indring av investeringarna.

Berikning av framtida volymer inom utbildningsnimnden, bilaga 3-6
Andringar utifran uppdaterad befolkningsprognos.

Fordelningsmodell for volymfériandringar inom ildreomsorgen, bilaga 7
Andringar utifran uppdaterad befolkningsprognos.

Sammanstillning av budgetramar 2021, hirledning av ingdende balans 2022, bilaga 9
Uppdaterad tabell.

Budget 2022, plan 2023 till 2025 samt utblick 2026 till 2028, bilaga 13
Uppdaterad med de senaste ekonomiska forutsittningarna.



Vision 2035

FRAMTIDSTRO | ETT FARGSTARKT NORRKOPING

Ar 2035 ar Norrképing en av landets framsta miljokommuner med 175 000
invanare. Har har alla barn och ungdomar framtidstro. | en innovativ miljo
stimuleras entreprendrskap och néringsliv som med bredd och spets attraherar
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Har skapar vi livskvalitet genom upplevelser och stolta miljder. Vi &r en ledande
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Med respekt for stadens sjal och med mod och kreativitet skapar vi vart
fargstarka Norrkoping tillsammans.
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