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Beslutad av kommunstyrelsen den 10 januari 2022. Riktlinjen f6ljs upp av kommunstyrelsens
kontor en gang per mandatperiod.

Riktlinjen giller for den kommunala organisationen och beskriver ramverket for sociala
investeringsfonden 1 Norrkdpings kommun.

Dokumentet ersétter ”Riktlinje for hantering av Norrkdpings kommuns sociala
investeringsfond”, KS-605/2010.
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Inledning

En social investering dr en avgriansad satsning som i forhdllande till ordinarie arbetssitt
forvintas ge béttre utfall for satsningens malgrupp och samtidigt leda till minskade
ekonomiska kostnader pa sikt. Begreppet investering betonar det langsiktiga perspektivet
liksom ett medvetet risktagande; att pa ett strukturerat sétt satsa resurser for att uppna ett visst
resultat, utan att pa forhand sikert veta att detta kommer att 4stadkommas.

Syftet med sociala investeringar &r att genom tidiga insatser uppnd ett minskat utanforskap for
individen samt minska kommunala kostnader pa sikt. Med tidiga insatser menas insatser tidigt
i alder eller tidigt i en process, exempelvis vid skolfranvaro, arbetsloshet, missbruk eller i
aldrandet. Genom ett tidigt agerande kan utanforskap undvikas och ddrmed minskar
méinniskors utsatthet och framtida kostnader for reaktiva insatser, det vill sdga insatser 1 ett
sent skede.

Sociala investeringsfonden i Norrkopings kommun

Sociala investeringsfonden 1 Norrkdpings kommun mdjliggor for organisationens kontor att
prova nya metoder och arbetssitt utanfor kontorets befintliga budget. Genomforandet av en
social investering finansieras genom den sociala investeringsfonden som bestar av reserverade
medel i eget kapital, en sd kallad markering.

Den sociala investeringsfonden har funnits i Norrkdpings kommun sedan 2012 och omfattar
totalt 40 miljoner kronor. For att sdkra medel for sociala investeringar, har en
aterforingsmodell tillimpats for satsningar som startats fore 2021. For att 6ka inflodet av
ansOkningar till fonden har aterféringsmodellen avskaffats och tillimpas inte for satsningar
som startar efter 2021. Sociala investeringar ska fortséttningsvis bidra till att ddmpa
kommunens framtida kostnadsutveckling och vara en mojliggorare 1 ett effektiviseringsarbete.

I och med avskaffandet av dterféringsmodellen kommer fonden fran och med 2022 inte
automatiskt att fyllas pd. I samband med framtida bokslut dr det mojligt att fatta beslut om
nya markeringar da overskottet tillater det.

Kriterier for en social investering
For att en insats ska definieras som en social investering i Norrkdpings kommun finns
grundldggande kriterier. En insats ska:

e Motverka utanforskap for individen.

e Minska kommunala kostnader pé sikt eller bidra till att ddmpa kommunens framtida

kostnadsutveckling.
e Tillvarata nytdnkande och mojliggdra for att nya arbetssdtt och metoder provas
e Frimja samverkan mellan verksamheter
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Ansokan

Kommunens kontor har moéjlighet att, enskilt eller tillsammans, anséka om medel fran sociala
investeringsfonden i Norrkdpings kommun. Ansdkan arbetas fram av det eller de kontor som
ansoker om medel fran sociala investeringsfonden. Innan ansokan skickas vidare till
kommunstyrelsens kontor &r den godkdnd av kontorschef och berérd ndamnd har informerats.

Norrkdpings kommuns sociala investeringsfond har tva ansdkningsperioder varje ar.
Ansokningsperioderna tillgdngliggors via kommunens intranét och ansdkan sker via ett
digitalt ansokningsformulér. Centrala delar 1 ansdkan ar foljande:

Nuldgesbeskrivning

Beskrivning av insatsen

Malgrupp for insatsen

Mal och indikatorer

Tids- och aktivitetsplan

Budget

e Plan for uppfoljning, utvardering och implementering

En ambition &r att det ska finnas en definierad kontrollgrupp till satsningens malgrupp och en
basmétning som kan anvéndas som grund for uppfoljning och utvérdering.

Beredning och beslut

En ansokan till sociala investeringsfonden tas emot av kommunstyrelsens kontor som
kontrollerar att ansdkan uppfyller fondens grundldggande kriterier. Ans6kningarna hanteras
av en grupp tjénstepersoner pa kommunstyrelsens kontor, som vid eventuella otydligheter i
ansOkan har dialog med ansvariga kontor for komplettering. Fordandringar 1 ansdkan forankras
med kontorschef och berérd ndamnd informeras. Dérefter hanteras samtliga ans6kningar av
kommunstyrelsen som fattar beslut om vilka investeringar som ska genomforas.

For att tydliggora och hoja kvalitén pa beslutsunderlaget till kommunstyrelsen kompletterar
kommunstyrelsens kontor ans6kan med ett kommundvergripande perspektiv. Ansdkan
kopplas da samman med kommunens overgripande mél samt Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling. Syftet ar att skapa bredare beslutsunderlag och skapa
forutséttningar for prioriteringar mellan satsningar om sa behdvs. Det kommundvergripande
perspektivet tydliggors i tjansteskrivelsen dir ansdkningarna bilaggs.

Genomforande

Ansokande kontor ansvarar for genomforandet av en social investering. Kontorschef ér
projektidgare och ansvarar dirmed for projektets genomfoérande och hanterar hinder som
uppkommer pa vigen.

Utifrdn ansdkan formas en projektorganisation som &dr &ndamalsenlig utifran investeringens
behov. Det ska finnas en projektledare och en projektplan ska arbetas fram utifran ansokan.
Projektplanen rapporteras till kommunstyrelsens kontor i samband med genomforandets start.
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Uppfoljning och utvardering
Ansokande kontor ansvarar for att uppfoljning och utvirdering gors av en social investering.
Pé vilket sétt insatsen f6ljs upp och utvdrderas definieras i projektplanen.

Efter halva projektets genomforande ska en halvtidsuppfoljning genomfoéras och 1 samband
med projektavslut ska insatsen utvérderas i sin helhet. I den avslutande utvéarderingen ska
malen for insatsen st i1 fokus samtidigt som det ska framga om insatsen forvdntas minska
kommunens kostnader pa sikt.

Uppf6ljningen och utvirderingen dr ett underlag for nimndernas beslut om eventuell
implementering. Uppfoljningen och utviarderingen ska ocksa skickas till kommunstyrelsens
kontor for information till kommunstyrelsen och ér en del av slutredovisningen av
investeringen.

Implementering och spridning

Det dr ansvarig nimnd som fattar beslut om eventuell implementering av en social
investering. Uppf6ljning och utvérdering ligger till grund fér ndmndens beslut om eventuell
implementering som genomfors genom omprioritering inom befintlig budgetram eller ett nytt
dskande i samband med nésta budgetprocess.
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