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Dolkumentet ersiitter KS 2013/0296

Niringslivspolitiken ska genomsyra all kommunal verksambet. Det betyder att samtliga
ndammnder och kontor inom ramen for sina uppdrag ska striva efter att aktivt bidra till goda
[forutsiittningar for utveckling och tillvéixt i etablerade foretag och att underlitta for foretag

att starta i eller flytta till Norrkoping.
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Inledning

Mot ett gemensamt mal

Inriktningsdokument - Inriktning for naringslivsfragor ar ett av Norrképings kommuns
gemensamma och strategiska styrdokument. Dokumentet kopplar till évriga styrdokument och
ska bidra till en langsiktig hdllbar utveckling av naringslivet i Norrk&ping. Norrképings kommun
vaxer sig allt starkare och ar en attraktiv stad att investera och etablera sig i. Ett livskraftigt och
dynamiskt ndringsliv dr en av de viktigaste hérnstenarna i en vdlmaende kommun. Prioriterade
overgripande omraden ar service och bemaotande, tillgang till verksamhetsmark samt fokus pa
langsiktig kompetensforsérjning och matchning.

Kommunen behover alla de arbetsstéllen och arbetstillfallen som ett framgangsrikt naringsliv ger.
Med ett bra naringslivsklimat blir det lattare att starta och utveckla framgangsrika foretag. Fler
invanare kommer i arbete och skatteintékterna ¢kar. Darfor ar det viktigt att namnder, kontor
och kommundgda bolag har samma mal: Att bidra till ett naringslivsklimat i toppklass!

*Naringslivsklimat i toppklass enligt vision 2035 beslutat i kommunfullmaktige 25 april 2016
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Bakgrund

Kommunstyrelsens kontor genom naringslivsavdelningen har pa uppdrag av kommunfullmaktige
arbetat fram ett nytt inriktningsdokument fér naringslivsfragor som ersatter KS 2013/0296.
Dokumentet ar framtaget i dialog med féretag, naringslivsorganisationer och namnder och ar
ett resultat av workshops, djupintervjuer, analys av naringslivsfakta samt enkat. Arbetet med att
kartldgga nuldge, 6nskat lage och prioriterade fokusomraden pabérjades varen 2020.

Syfte

Syftet med inriktningsdokumentet ar att det ska bidra till en langsiktig och hallbar tillvaxt genom
6kad samverkan och samordning mellan naringslivet och Norrképings kommun. Det betyder att

samtliga naringslivsfragor ska l6sas pa ett korrekt och effektivt satt genom nara samarbete, dver
kontors- och namnders granser. Attityd, service och bem&tande ar viktigt i alla drenden, oavsett

vilken del av Norrképings kommuns organisation som har kontakt med féretag.

Vision 2035

Vision 2035 ar skriven utifran ett framtidsperspektiv och ar beslutad av kommunfullméktige

den 25 april 2016. Den ger en bild av det som Norrképings kommun vill férverkliga till ar 2035.
Manga delar i visionen har direkt eller indirekt paverkan pa naringslivet och dess tillvaxt. Det star
att lasa att Norrképings kommun ar en av landets framsta miljdkommuner med fler an 175 000
invanare, en plats dar alla barn och ungdomar mar bra och har framtidstro, en universitetsstad
med fler an 10 000 studenter, en sjalvstandig del av Stockholms arbetsmarknadsregion, en
ledande kulturstad och en kommun med ndringslivsklimat i toppklass.



Mal
Ett naringslivsklimat i toppklass
Kommunen ska framja naringslivets utveckling genom att satsa pa service, bemétande och

hantera arenden effektivt. | nara samverkan med naringslivet ska Norrkdpings kommun utveckla
och foérbattra befintliga och nya tjanster som bidrar till fler arbetsstallen och fler arbetstillfallen.

Malet ett naringslivsklimat i toppklass kopplar till Vision 2035.
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Styrkeomraden for
Norrkdpings naringsliv

Norrképing har i dag en betydande branschbredd med manga framgangsrika bolag, en god
branschbalans, ett universitet mitt i staden och visualiseringsteknik i varldsklass.

Det finns en stark basindustri, utvecklad byggindustri och manga anstallda inom detaljhandeln.
Den breda strukturen och det diversifierade naringslivet 6kar mojligheterna for hallbar tillvaxt
och minskar kommunens sarbarhet vid exempelvis konjunktursvangningar. Samtidigt som det
ar viktigt att vdarna bredden ar det strategiskt ratt att prioritera vissa omraden som ger positiva
effekter pa 6vriga naringsgrenar.

Nar det galler logistik/transport, tillverkningsindustri, gréna ndringar, beséksnaring och
kunskapsintensiva naringar har Norrkdping ett mycket gynnsamt lage for tillvaxt, bade i antal
arbetstillféllen och arbetsstallen. Darfér ska Norrkdpings kommun sarskilt stimulera samverkan
inom dessa branscher
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Utvecklingsomraden
Norrképings kommun

Utvecklingsomradena for Norrkdépings kommun bygger pa analys av nulaget efter intervjuer
och workshops med ndringsliv, kommunens egen organisation, enkat och ett omfattande
remissforfarande. De sju prioriterade utvecklingsomradena ar:

Tydligt och samlat ansvar for kommunens insatser

Kommunstyrelsen ska samordna det strategiska och operativa naringslivsframjande arbetet som
sker i kommunen, kommunala bolag och i andra organisationer som helt eller delvis &gs eller
finansieras av Norrkdpings kommun.

Tat och nara dialog mellan kommun och naringsliv

En val fungerande naringslivspolitik férutsatter en 6ppen dialog med kommunens
féretagare. Kommunstyrelsen ska forma en hallbar struktur och metod fér 6émsesidig dialog
och informationsutbyte. En tat och nara dialog mellan kommun — saval tjansteman som
fértroendevalda — och naringsliv ar en férutsattning for att kunna arbeta proaktivt med
naringslivsutveckling. Genom kontinuerligt och langsiktigt erfarenhetsutbyte byggs bade
kunskap och fértroende.

Effektiv service till foretagen

Gott bemétande och god service ar grundlaggande for att skapa goda relationer mellan
kommun och féretag. Den kommunala féretagsservicen ska underlatta kontakten for foretagare
och stddja relationen med kommunen. Kontinuerlig utveckling och effektivisering av processer i
myndighetsuppdragen samt att arbeta konsultativt och |6sningsorienterat ar en sjalvklarhet.

Tydliga och transparenta offentliga upphandlingar

Att upphandlingsregler f6ljs ar ett avgdrande villkor for féretagen som vill delta i upphandlingar.
Det ska vara enkelt att hitta information om kommunens och de kommunala bolagens aktuella
upphandlingar och de ska synliggéras i fler kanaler fér att vacka intresse. Upphandlingsprocessen
ska vara tydlig och kommunen ska kontinuerligt f6lja upp att antagna anbud genomfors foér
kvalitetssakring. Antalet anbud ska 6ka och leverantérsdialogen i upphandling ska starkas. Malet
ar att det ska vara enkelt for féretag att lagga anbud.

Forstarkt regionalt samarbete

For att bidra till ett starkt naringsliv, en hallbar miljé och ett inkluderande arbetsliv ar samverkan
viktig. Norrképings kommun ska aktivt medverka till ett utdkat regionalt samarbete kring bland
annat platsmarknadsféring, forskning, innovation, tillvaxt- och utvecklingsfragor for starkt
attraktionskraft bade nationellt och internationellt.

Norrk&pings kommun och Link&pings universitet har en lang tradition av samverkan &ver
verksamhetsgranserna. Campus Norrkdping med omkring 5 000 studenter ar viktig for
Norrkopings utveckling och tillvaxt. For att na vision om 10 000 studenter 2035 behover arbetet
mellan kommun, studenter, universitet och naringsliv férstarkas ytterligare.
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Proaktivt arbete for tillvaxt och fler etableringar

e Investeringsframjande
Norrkoéping ar en stad i forvandling. Har byggs tusentals nya bostader, féretag etablerar
sig och nya invanare flyttar in. Norrk&ping har ett av Sveriges mest betydande logistiklagen
med mycket goda férbindelser via vatten, rals, luft, och vdg. Tack vare det attraktiva laget
och tillgang till spetskompetens fran Link&pings Universitet - Campus Norrkdping ser manga
aktorer Norrkoping som den perfekta platsen att etablera sin verksamhet pa. For att Oka
intresset och locka fler etableringar till Norrk&ping kommer det investeringsframjande
arbetet vara helt avgérande. For att lyckas attrahera storre etableringar till Norrkdping, saval
svenska som internationella, kravs férutom tillgang pa relevant kompetens aven byggklar
mark, en tydlig etableringsprocess, malmedveten bearbetning och god tillgang till hallbar
energiforsorjning.

e Okad tillvéaxt i befintliga bolag
For att Oka tillvaxten hos befintliga féretag kan mer goras for att koppla samman dessa med
regionala stédaktorer som till exempel Norrkdping Science Park, Almi och foretagsinkubatorn
LEAD, men dven med nationella aktorer.

Kommunikation och marknadsféring som positionerar

Syfte med Norrkdpings kommunikationsstrategi ar att nd malen i Vision 2035. Att vara en
sjalvstandig del av Stockholms arbetsmarknadsregion och en kommun som erbjuder ett
naringsliv i toppklass. Norrkdpings naringsliv och spets ska anvandas i kommunikationen for att
beratta om och lyfta fram goda exempel lokalt, regionalt och nationellt. Kommunikationen ska
vara spetsig och proaktiv och beskriva platsen Norrképings nulage och framtid, starka utveckling
och innovationskraft. En viktig kommunikationsinsats ar arbetet med att beskriva hur man enkelt
startar, driver och utvecklar verksamheter i Norrkdping. Detta for att framja nyféretagande och
Oka etableringsforfragningar.

Kommunikationsarbetet genomfdérs i ndra samarbete med naringsliv, universitetet LiU Campus
Norrk&ping och i samverkan inom regionen och med Stockholm Business Alliance. Mdlet med
kommunikationen &r att 6ka intresset och forstarka det investeringsframjande arbetet for 6kad
tillvaxt, fler arbetstillfallen och arbetsstallen. Fér att uppna énskad effekt med kommunikationen
ar det viktigt att utvardera, mata och félja upp insatserna. Detta ska goras kontinuerligt och
resultaten ska goras kant.
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Strategiska omraden f6r hallbar tillvaxt
— Norrk6épings naringsliv

| motet mellan kommun och féretag skapas mojligheter for utveckling av saval naringsliv som
olika omraden inom kommunal verksamhet. Inriktningsdokumentet pekar pa sex strategiska
omraden som ar branschévergripande och har sarskild paverkan foér en hallbar tillvaxt.

Okat fokus pa nyféretagande och ungt foretagande

Norrképings kommun ska stédja arbete som bidrar till fler arbetsstallen och fler arbetstillfallen.
Okat fokus pa nyféretagande och ungt féretagande leder till att fler jobb skapas och att fler
kommer i egenférsérjning. Inom det unga féretagandet ska Norrképings kommun erbjuda
mojlighet fér ungdomar, redan i grundskolan och gymnasiet att lara sig starta och driva féretag
med syfte att motivera och inspirera unga till att starta eget efter avslutade studier. Kommunen
ska ocksa tillsammans med samverkanspartners skapa forum for kontakt, erfarenhetsutbyte och
inspiration sa att nyblivna foretagare 6kar sina chanser att na framgang och tillvaxt.

Okad digital transformation

Manga branscher star infor eller ar mitt i omstallningsarbetet fér att méta de nya forut-
sattningarna med 6kad digitalisering. Digitaliseringen och den snabba férandringstakt den
fér med sig gor att organisationer inte langre kan forlita sig pa bestandiga affarsmodeller.
Norrképings kommun ska tillsammans med samverkanspartners verka for att Norrképings
féretag genomgar den digitala omstallningen som kravs for 6kad effektivisering,
kvalitetsforbattring och hallbar tillvaxt.

Okad internationell samverkan

De internationella kontakterna far allt storre betydelse for utvecklingen i samhallet. Gynnsamma
férutsattningar for internationalisering skapar konkurrenskraft och utveckling i naringslivet. |
Norrkdpings kommun ska en aktiv internationell samverkan bidra till att sa val naringsliv som
kommun skapar viktiga och langsiktiga relationer vilket ger goda utvecklingsmgjligheter.

Okat fokus pa hallbar kompetensforsdrjning

Ett naringsliv i standig férandring behdver utbildningar som méter féretagens nya och
kommande behov av kompetenser. Ett ndra och langsiktigt samarbete mellan naringslivet och
utbildningssektorn starker matchningen av arbetslivets kompetensbehov. Norrkdpings kommun
ska bidra till hallbar kompetensforsérjning genom att forbattra samverkan mellan utbildning,
fackliga organisationer och arbetsliv samt verka for att attrahera, utveckla och behaélla
kompetens i kommunen.



Okat fokus pa héllbara affarsmodeller

En del i foretags konkurrenskraft och en viktig faktor fér medarbetare ar hallbart féretagande,
dar hansyn till ekologi, ekonomi och socialt ansvarstagande férenas. Det bidrar till 6kad
l6nsamhet och kundnéjdhet samtidigt som det ar avgérande for att bidra till en hallbar varld. Att
utbilda och pa andra satt skapa forutsattningar for framgangsrikt hallbart féretagande ar av stor
vikt. Norrk&pings kommun ska tillsammans med samverkanspartners erbjuda kunskapshodjande
aktiviteter med fokus pa hallbara affarsmodeller.

Okad kunskap och inspiration

En forutsattning for ett vaxande och foranderligt naringsliv ar féretagens majlighet till 6kad
kunskap och inspiration. Genom att skapa arenor och métesplatser for att lara och inspireras
av andra ges foretagare mojligheter att utvecklas och vaxa. Norrkdpings kommun ska verka for
att initiera arenor for erfarenhetsutbyte och kunskap men ska ocksa aktivt delta i andra parters
forum och natverk for naringslivsfragor.
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Uppfoljning

Inriktningsdokument Inriktning fér naringslivsfragor foljs upp och redovisas genom Norrkdpings
kommuns styrmodell, uppdragsplan och verksamhetsplan.

Slutord

Norrkdping ar en stad i standig férvandling, en attraktiv kommun med ett utmaérkt logistiskt
ldge. Genom att arbeta med standig utveckling och aktivt séka nya I6sningar tillsammans med
naringslivet kommer Norrkdpings kommun fortsatta att vaxa hallbart ekonomiskt, ekologiskt,
och socialt. Ett bra foretagsklimat ar en stark faktor for foretag att starta, vaxa och anstélla

fler vilket ar en forutsattning for att utveckla valfarden. Med ett aktivt lokalt naringsliv starks
skattebasen, och dérmed mojligheterna att erbjuda medborgare en bra valfard och en attraktiv
miljé att leva och verka i. Det ar darfor en sjalvklarhet att Norrkdpings kommun tillsammans med
naringslivet och kommunens namnder, kontor och kommunagda bolag har samma mal- Att
bidra till ett ndringslivsklimat i toppklass!




Vision 2035

FRAMTIDSTRO | ETT FARGSTARKT NORRKOPING

Ar 2035 &r Norrkoping en av landets framsta miljskommuner
med 175 000 invanare. Har har alla barn och ungdomar
framtidstro. | en innovativ milj¢ stimuleras entreprentrskap och
naringsliv som med bredd och spets attraherar talanger och
studenter. Helt enkelt ett naringsliv och universitet i toppklass.

Har skapar vi livskvalitet genom upplevelser och stolta miljoer.
Vi ar en ledande kulturstad och Sveriges musikhuvudstad.

Med respekt for stadens sjal och med mod och kreativitet
skapar vi vart fargstarka Norrkoping tillsammans.

NORRKOPINGS KOMMUN

Adress: Radhuset, 601 81 Norrkdping
Tel: 011-15 00 00
E-post: norrkoping.kommun@norrkoping.se
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