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Kommunfullmaktige

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och ridkenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskning har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas 1 bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Sedan flera 4r tillbaka har vi patalat brister avseende att de rutiner som anvénds inte mojliggor en
tillfredstéllande kontroll och 6verblick avseende investerings- och anldggningsredovisningen.
Posten immateriella och materiella anldggningstillgdngar utgdr 13 683 mnkr dvs. 45 % av totala
tillgdngar 1 balansrdakningen.

Revisorerna dr kritiska till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som brustit i sin
ekonomiska styrning, trots tidigare rekommendationer frn revisorerna att skérpa prognoserna for
en forbattrad ekonomisk styrning.

Revisorerna &r kritiska till kultur- och fritidsndmnden som brustit i sin internkontroll vilket
medfort att ink6p utom ramavtal kunnat genomfOras. Brister i sévél internkontroll som
tillimpningen av attestreglementet har mojliggjort avsteget. Revisorerna ser allvarligt pa det
intréffade.

Vi bedomer sammantaget att nimnderna i Norrkopings kommun, har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sitt. Undantaget ar arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden som brustit i sin ekonomiska styrning.

Vi kan inte bedoma om rikenskaperna dr rittvisande till foljd av brister i anldggnings-
redovisningen.

Vi bedémer att namndernas interna kontroll med undantag av kultur- och fritidsndmnden har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsméal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker trots ovanstiende Kritik, att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen
och nimnderna samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2021 godkiinns.

Vi éberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Inledning

Revisorernas uppdrag ir att sjalvstindigt granska all verksamhet och préva
styrelsens och ndmndernas ansvarstagande samt att uttala sig i revisionsberéttelsen
om detta. Granskningen ska vara sa omfattande att revisorerna kan prova och uttala
sig om ansvarstagandet for samtliga revisionsobjekt (ndmnder, bolag,
kommunalférbund m.fl.). En viktig del i revisorernas arbete ar darfor planeringen,
dér valet av granskningsinsats blir avgdrande for revisionens resultat. Revisionens
granskning sker darfor utifran en riskbedémning som dokumenteras i en
revisionsplan. Revisorernas samlade beddmning finns i revisionsberéttelsen och 1
lekmannarevisorernas granskningsrapporter. Revisorernas mest visentliga
synpunkter, fraimst i form av avvikelser, finns sammanfattade i denna
revisionsredogdrelse. !

Granskningen av kommunen ska ske med en helhetssyn, vilket innebar att
granskningen frdn lekmannarevisorerna i bolagen, stiftelserna, finansiellt
samordningsforbund och kommunalférbund végs in i den samlade bedomningen for
kommunen. Genom att revisorer i bolagskoncernen, andra kommunala féretag samt
kommunalférbund ar valda med personsamband underléttas revisionen och
bedémningen av kommunen som helhet.

Enligt kommunallagen kap 11:1,6 ska kommuner och regioner ange mal och
riktlinjer for verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning.
Revisorerna ska beddma om resultatet &r forenligt med kommunens finansiella mal
och verksamhetsmal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Kommunfullméktige i Norrkdping har definierat God ekonomisk hushallning
genom att ange finansiella mal samt overgripande mél (verksamhetsmél) och
maluppfyllelse.

Kommunrevisionens arbete

Kommunen har sju fortroendevalda revisorer som under aret haft 13 sammantridden
inklusive tva planeringsmdten. Utdver dessa har varje revisor haft tillkommande
aktiviteter 1 granskningssyfte t.ex. revisionsdialoger med ndmnderna,
lekmannarevisorsuppdrag och nérvaro vid fullmédktigesammantriden. Revisorerna
traffar varje revisionsobjekt (ndmnder, bolag, kommunalférbund m.fl.) minst tva
génger per ar 1 en revisionsdialog. Infor varje sdédant mote sker ett planeringsméte.
Merparten av revisorernas sammantriaden har skett digitalt till f61jd av den radande
pandemin under 2021. Flera dialoger och nérvaron vid fullmaktigesammantraden
har ocksa skett digitalt.

Revisorerna och revisionskontoret utfor granskning av kommunens ndmnder och
kommunstyrelsen, bolagskoncernen med moderbolag och dottrar samt
underkoncerner, deldgda bolag, kommunalforbund samt finansiellt
samordningsforbund. Det ar totalt 35 revisionsobjekt som har granskats under 2021,
utover stiftelser.

! God revisionssed i kommunal verksamhet 2018.
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Négra av revisorerna har under aret deltagit i STAREVs? &rsméteskonferens.
Revisorernas ordforande var invald i styrelsen for STAREV och avgick i enlighet
med fordelningen av poster under varen 2021 i samband med arsstimman.
Ordforanden deltog vid tvd sammantrdden under véren 2021. Samtliga dessa
sammantridden har skett digitalt under 2021. Revisorerna brukar dven delta vid
Ostrevs® utbildnings- och erfarenhetsdagar, men dessa har varit instillda till f5ljd
av pandemin under 2021.

Stadsrevisorn ingdr i SKYREVs* kommitté for god revisors- och revisionssed samt
1 SKRs referensgrupp for normering av god revisionssed. Sedan hosten 2021 ar
stadsrevisorn ordférande for kommittén. Samtliga dessa moten har skett digitalt
under 2021.

Vid revisionskontoret finns, forutom stadsrevisorn, tre heltidsanstillda sakkunniga
revisorer samt en administrator (fram till september) vilken arbetade deltid.
Administratorstjdnsten har inte aterbesatts. Kommunrevisionen har under aret
tecknat ett ramavtal for finansiella revisionstjinster med revisionsforetaget PwC.
Under aret har ocksé ett ramavtal tecknats for verksamhetsrevisionstjinster med
PwC, KPMG, EY och Deloitte. For bolagsrevision finns ett ramavtal {or
revisionstjdnster med revisionsforetaget EY.

Budgettilldelningen fran kommunfullméktige till kommunrevisionen var under
2021 totalt 5 531 tkr.

Nér samtliga nya ramavtal tecknats innebar det att kommunrevisionens budget inte
gav full kostnadstidckning for att kunna kdpa revisionstjanster enligt behovet, da
prisbilden foréndrats jimfort med tidigare avtal. En anpassning av revisionsplanen
genomfordes under aret.

Revisionen av naimnderna 2021

I skriften God revisionssed i kommunal verksamhet 2018 fortydligas det uppdrag
den kommunala revisionen har vad géller grundlaggande granskning. Den
grundldggande revisionen dr basen i revisionsuppdraget tillsammans med
granskning av deldrsrapport och arsbokslut. Férdjupningar genomfors utifrén att
ansvarsprovningen pakallar det. Revisionen av 2021 planerades enligt arbetsséttet
frdn 2018 men har reviderats under 2021. Revisionen dokumenteras i PM dér det
som avviker lyfts fram. Flertalet nimnder far en PM och det dr en sakkunnig som
granskar nimnden. Undantaget d&r kommunstyrelsen, utbildningsndmnden samt
vard- och omsorgsndamnden dér det dr tvd sakkunniga samt att dessa far tvd PM.

Arets granskning har skett genom den grundliggande granskningen, granskning av
delérsrapport och drsbokslut samt férdjupade granskningar. Revisorerna har under
aret haft dialoger med de som granskats i ndimnder och styrelser, dessa dialoger har

2 Ett samarbetsorgan for fortroendevalda revisorer i kommuner och regioner med egna
revisionskontor.

3 Ett nitverk for fortroendevalda revisorer i Ostergdtland

4 De sakkunnigas yrkesforening i kommuner och regioner.
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dokumenterats. Merparten av revisionen har utforts av sakkunniga vid
revisionskontoret, i vissa granskningar har konsulter anlitats.
Fordjupningsgranskning

Under éret har tre fordjupningsgranskningar genomforts.

Under tidig host genomforde revisionskontoret en fordjupad granskning av
internkontrollbrister som iakttagits 1 samband med den grundldggande
granskningen. Ett forsok till bedrégeri mot en organisation som kdper

administrativa tjanster av kommunen och dirmed nyttjar IT-system som driftas av
kommunen hade identifierats. Slutsatserna i granskningen var att rutinerna kring

fullmakter och dubbelsignering var oklara samt att systemet medgav endast en
attestant for att en betalning skulle g igenom. I sitt svar till revisorerna

tydliggjorde kommunstyrelsen att detta skulle tgdrdas omedelbart, vilket ocksa

genomforts.

Ett av fordjupningsprojekten har rort kontinuitet och styrning i hemtjénsten. Syftet

var att beddma om vard- och omsorgsnamndens styrning och uppfoljning av

hemtjansten sékerstéller att det finns kontinuitet i utférande av beviljade insatser.
Uppdraget har utforts av konsulter frdn EY pa bestéllning av revisionskontoret. I
slutsatserna skriver konsulterna i sin bedomning att namnden inte sdkerstiller att
det finns kontinuitet i utféorandet av beviljade insatser. I rapporten lyfts olika forslag

till forbattringar fram.

En fordjupning har ocksa skett med avseende pé kultur- och fritidsndmndens
internkontroll kopplat till upphandlingar. Granskningen skedde till f6ljd av

uppméarksammade avvikelser kopplat till en faktura vid rdkenskapsgranskningen.
Slutsatsen &r att nimndens internkontroll med avseende pé sévél upphandlingar

som attester har brister och behdver forbattras.

Revisionen av niimnderna i sammandrag

I detta avsnitt presenteras de mest védsentliga bedomningarna i kort sammandrag for

varje ndmnd/styrelse. Den bedomning som gors for respektive nimnd &r
revisorernas samlade beddmning.

En revision bestar alltid av att avgridnsningar och urval sker utifran visentlighet och
risk. Det innebir att det kan finnas brister vi inte identifierat i arets revision, vilket

kan innebéra att slutsatser kan fordndras i kommande ars beddmningar. Det dr

slutsatserna frdn 2021 ars granskning som ligger till grund for ansvarsprovningen

och revisorernas uttalande i revisionsberittelsen.

Definitioner

For att underlétta samtal och forstaelse av var bedomning graderas var analys efter
den betydelse vi tillmiter de brister vi funnit. Avsikten dr att underlédtta nimndens

eget forbattringsarbete och mojliggdra for ndmnden att ta sitt revisionsansvar.

Inte tillfredsstiillande/tillrickligt innebér att vi funnit brister som har en stor och

allvarlig paverkan pad ndamndens forméga att uppné en god styrning, ledning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten. Namnden ska dérfor korrigera och

4(16)
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uppmarksamma dessa brister.

Delvis tillfredsstiillande/tillriacklig innebér att vi har identifierat stora och/eller
allvarliga brister som nimnden behdver atgirda och halla sin uppmarksamhet pa.

Inte helt tillfredsstillande/tillrackligt innebar att vi identifierat brister som det ar
bra om ndmnden atgérdar.

Tillfredsstillande/tillrickligt innebar att vi inte har nagra fragetecken eller att de
brister vi ser dr av marginell karaktar.

Kommunstyrelsen

Utifrén var samlade granskning av styrelsen bedomer vi:

- att verksamheten inte helt har skotts pé ett &andamalsenligt sétt,

- att verksamheten inte helt har skotts pa ett utifran ekonomisk synpunkt
tillfredstédllande satt,

- att den interna kontrollen infe har varit helt tillracklig.

Det rader en osdkerhet om riakenskaperna ér riattvisande da det inte gér att uttala sig

om posten materiella anldggningstillgdngar.

Kommunstyrelsens ansvar som egen nimnd

e QGranskningarna visar att kommunstyrelsens uppdragsplan kan kopplas
bittre samman med 6vriga styrande dokument dvs budget och
internkontrollplan.

¢ Indikatorerna i uppdragsplanen kan forbéttras genom att ange den effekt
styrelsen onskar uppnd med mélet.

e Internkontrollplanen kan béttre spegla styrelsens hela uppdrag.

e Materiella anldggningstillgangar, se notering under kommunstyrelsens
uppsiktsansvar.

e Kommunstyrelsen redovisar ett resultat 1 forhallande till budget pa
+ 29,2 mnkr.

e Kommunstyrelsens uppdragsplan innehaller tre malomraden, med totalt 8
mal 1 uppdragsplanen samt tva méal vardera med koppling till personal-,
ekonomi- och styrningsuppdragen. Uppfoljningen ir inte presenterad pd ett
sadant sitt att det framgar om malen natts eller inte. Vi kan inte bedoma
maluppfyllelsen i uppdragsplanen.

Kommunstyrelsens uppsiktsansvar

I kommunallagen kap 6:1 framgér innebdrden i kommunstyrelsens uppsikt. Over-
gripande innebir detta att kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen
samt ha uppsikt 6ver den kommunala verksamheten.

I kommunallagens kapitel 6 framgar att styrelsen ska folja de fragor som kan
inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och ha hand om den
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ekonomiska forvaltningen. Sammantaget har vi vad géller redovisningen inom
kommunen identifierat nagra forbattringsomraden. Det finns inom vissa omrdden
en bristande f6ljsamhet till god redovisningssed. Rutiner och dokumentation
behover forstarkas och forbattras for att sékerstilla en korrekt och réttvisande
enhetlig redovisning.

Sedan flera 4r tillbaka har vi patalat brister avseende att de rutiner som anvénds inte
mojliggor en tillfredstédllande kontroll och dverblick avseende investerings- och
anldggningsredovisningen.

Under éret har det paborjats en genomgéng av hyresavtal avseende fastigheter och
sparvagnar, och ett antal avtal har identifierats som ska klassificeras och redovisas
som finansiell leasing. En réttelse av fel har i arets bokslut gjorts med anledning av
detta och har pdverkat materiella anldggningstillgangar, 1&ngfristiga lan och eget
kapital med visentliga belopp. Genomgéngen fortsatter under 2022, detta kan
foranleda fler réttelser av fel med vésentliga belopp.

Posten immateriella och materiella anlaggningstillgangar utgdér 13 683 mnkr dvs.
45 % av totala tillgangar i balansrdkningen.

Kommunen har tidigare ar tecknat medfinansieringsavtal med Trafikverket. Var
granskning visar pa fortsatta brister i rutiner och dokumentation for att sdkerstilla
en korrekt redovisning och god intern kontroll. Under ar 2022 stdr kommunen infor
nytecknande av beloppsmaissigt stora medfinansieringsavtal avseende Ostléanken.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden

Utifran vér samlade granskning av ndmnden bedémer vi:

- att verksamheten inte helt har skotts pa ett andamalsenligt sitt,

- att verksamheten delvis har skotts pa ett utifrdn ekonomisk synpunkt
tillfredstédllande sitt,

- att den interna kontrollen inte har varit helt tillracklig.

Rékenskaperna bedoms inte réttvisande utifrén att ndimnden inte f6ljt god

redovisningssed avseende periodisering av schablonersittning fran

Migrationsverket.

e Nimnden saknar en tydlig koppling till ekonomin i uppdragsplanen och
uppfoljningen av den.

e (Granskningarna visar att principer, rutiner och dokumentation behdver
forstarkas och forbéttras for att sdkerstdlla en god kvalité 1 periodiseringarna
och foljsamhet till god redovisningssed. Utifran ett ekonomistyrnings-
perspektiv skulle det vara en fordel om ndmnden arbetade mer kontinuerligt
med periodiseringar av vdsentliga poster i bokforingen.

e De ekonomiska prognoserna pa namnden har dven i &r brustit. Revisorerna
har uppmérksammat ndmnden pa detta dven tidigare ar. Vi ser allvarligt pa
att ndimnden inte vidtagit tillrdckliga atgérder och att dverskottet forst under
oktober ménad uppmérksammades pa namnd.

e Némnden &r passiv i sin ekonomistyrning.

e Nimnden redovisar ett resultat, i forhallande till budget, pa
+ 80,1 mnkr.
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e Nimndens uppdragsplan innehéller tvd malomraden och sex mal. Av dessa
mal bedoms tre som uppfyllda, ett som delvis uppfyllt och tva som inte

uppfylit.
Byggnads- och miljoskyddsnimnden

Utifran vér samlade granskning av ndmnden bedémer vi:

- att verksamheten inte helt har skotts pa ett andamalsenligt sitt,

- att verksamheten inte helt har skotts pa ett utifran ekonomisk synpunkt
tillfredstédllande sitt,

- att den interna kontrollen inte har varit helt tillracklig.

Rékenskaperna bedoms réttvisande.

e Nimnden behover fa en helhet i sin styrning av verksamhet och ekonomi.
De styrande dokumenten behdver dérfor kopplas samman pé ett bittre satt
an idag.

e Nimnden uppvisar ett resultat, 1 forhdllande till budget, pa
+ 14,2 mnkr.

e Nimndens uppdragsplan innehéller tvd mal. Av nimndens mal &r ett mél
uppfyllt och ett delvis uppfylit.

Kultur- och fritidsnamnden

Utifran vér samlade granskning av ndmnden bedémer vi:

- att verksamheten delvis har skotts pa ett andamalsenligt sitt,

- att verksamheten inte helt har skotts pa ett utifran ekonomisk synpunkt
tillfredstédllande sitt,

- att den interna kontrollen inte har varit tillracklig.

Det rader en osdkerhet om riakenskaperna ér rittvisande da det inte gar att uttala

sig om posten materiella anldggningstillgdngar.

e Nimndens interna kontroll har under aret brustit. Det har saknats kontroller
av foljsamheten till savél inkdp och upphandlingar som tillimpning av
attester. Detta har mojliggjort otillatna upphandlingar och felaktiga attester
pa bristfilliga underlag. Revisorerna ser mycket allvarligt pa detta.

e Nimndens interna styrning och kontroll har brister genom att ndmndens maél
med tillhorande kriterier (maluppfyllelser) har formulerats pa ett sddant satt
att det dr svért att avgora om malen nds eller inte. Nir utrymmet for tolkning
ar stort blir det ocksé svért att styra verksamheten.

e Materiella anldggningstillgangar, se notering under kommunstyrelsens
uppsiktsansvar.

e Nimnden uppvisar ett resultat, i forhdllande till budget, pa
+ 5,2 mnkr.

e Nimndens uppdragsplan innehaller fyra mélomraden och sex malkriterier. I
uppfoljningen framgar inte pa vad méluppfyllelsen baseras. Kriterierna for
maluppfyllelsen ar otydliga varfor vi inte kan avgora maluppfyllelsen.
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Utifran vér samlade granskning av ndmnden bedémer vi:

- att verksamheten har skotts pa ett indamalsenligt sitt,

- att verksamheten inte helt har skotts pa ett utifran ekonomisk synpunkt
tillfredstédllande sitt,

- att den interna kontrollen inte har varit helt tillracklig.

Rikenskaperna bedoms inte réttvisande utifrén att nimnden ej foljer god

redovisningssed avseende periodisering av statsbidrag.

Namnden behdver sidkerstdlla att &ven de risker som vérderats hogt och som
inte inkluderas i internkontrollplanen ocksa f6ljs upp.

Néamnden behover tydliggora kopplingen mellan nimndens mal och
kommunfullmaiktiges mal i uppdragsplanen.

Néamnden behover tydliggora hur internbudgeten kopplas samman med
malen 1 uppdragsplanen.

Néamnden redovisar ett resultat, 1 forhdllande till budget, pa
+ 10,8 mnkr.

Néamndens uppdragsplan innehéller tvd mal som dr uppfyllda.

Samhallsplaneringsnidmnden

Utifran vér samlade granskning av ndmnden bedémer vi:

- att verksamheten inte helt har skotts pa ett andamalsenligt sitt,

- att verksamheten inte helt har skotts pa ett utifran ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande sitt,

- att den interna kontrollen inte har varit helt tillracklig.

Det rader en osékerhet om ridkenskaperna ér réttvisande da det inte gar att uttala sig

om posten materiella anlaggningstillgangar samt posten lager

exploateringsfastigheter.

Néamnden behover fa en helhet i sin styrning av verksamhet och ekonomi.
De styrande dokumenten behover diarfor kopplas samman pa ett béttre sitt
an idag.

Némnden redovisar kommunens lager av exploateringsfastigheter.

Hela processen och rutiner kring exploateringsfastigheter innehéller flera
manuella moment, beddmningar och handhavanden. Granskningen pévisar
att det saknas rutiner for att sékerstélla korrekt viardering/redovisning av
respektive projekt inom exploateringsredovisningen.

Materiella anldggningstillgangar, se kommunstyrelsens uppsiktsansvar

Néamnden uppvisar ett resultat, 1 forhallande till budget, pa
+ 25,2 mnkr.

Néamndens uppdragsplan innehaller fyra mal. Av dessa ér samtliga mal
uppfyllda.

8(16)
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Tekniska namnden

Utifran vér samlade granskning av ndmnden bedémer vi:

- att verksamheten inte helt har skotts pa ett andamalsenligt sitt,

- att verksamheten inte helt har skotts pa ett utifran ekonomisk synpunkt
tillfredstédllande sitt,

- att den interna kontrollen inte har varit helt tillracklig.

Det rader en osékerhet om ridkenskaperna ér réttvisande da det inte gar att uttala sig

om posten materiella anlaggningstillgangar.

e Nimnden behover fa en helhet i sin styrning av verksamhet och ekonomi.
De styrande dokumenten behdver dérfor kopplas samman pé ett bittre satt
an idag.

e Kommunen har tidigare ar tecknat medfinansieringsavtal med Trafikverket,
vilka redovisas i1 tekniska nimnden. Var granskning visar pa brister i rutiner
och dokumentation for att sdkerstilla en korrekt redovisning. Det ar av vikt
att dessa utvecklas sé att de stodjer en korrekt redovisning och god intern
kontroll.

e Materiella anldggningstillgangar, se under kommunstyrelsens
uppsiktsansvar.

e Nimnden uppvisar ett resultat, 1 forhdllande till budget, pa

+ 47,9 mnkr.
e Nimndens uppdragsplan innehéller fyra mal. Av dessa dr samtliga mél
uppfyllda.
Utbildningsnimnden

Utifrén var samlade granskning av ndmnden bedémer vi:
- att verksamheten har skotts pa ett andamalsenligt sétt,
- att verksamheten har skotts pd ett utifrdn ekonomisk synpunkt
tillfredstédllande satt,
- att den interna kontrollen har varit tillracklig.
Det rader en osdkerhet om riakenskaperna ér riattvisande da det inte gér att uttala sig
om posten materiella anldggningstillgdngar.

e Materiella anldggningstillgangar, se under kommunstyrelsens
uppsiktsansvar.

e Nimnden behover sédkerstélla att dven de risker som vérderats hogt och som
inte inkluderas i internkontrollplanen ocksa f6ljs upp.

e Nimnden behover 6ka sin delaktighet i riskanalysen samt sikerstilla att
hela ndmndens verksamhetsomrade omfattas.

e Nimnden uppvisar ett resultat, 1 forhdllande till budget, pa
+ 39,3 mnkr.

e Nimndens uppdragsplan innehéller tre dvergripande mélomraden och fem
mal. Uppf6ljningen dr inte presenterad pa ett sddant sétt att det framgar om
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malen nétts eller inte. Vi kan inte bedoma maluppfyllelsen i
uppdragsplanen.

Vérd- och omsorgsnimnden

Utifran vér samlade granskning av ndmnden bedémer vi:

- att verksamheten delvis har skotts pa ett andamalsenligt sitt,

- att verksamheten inte helt har skotts pa ett utifran ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande sitt,

- att den interna kontrollen inte har varit helt tillracklig.

Rékenskaperna bedoms réttvisande.

e Nidmnden rekommenderas att fortydliga vilka atgarder som vidtas utifrdn
det som framkommer i uppfoljningen av uppdragsplan, den interna
kontrollen samt prognoser.

e Nimnden har under flera ar haft kontinuitet inom hemtjansten som ett
sarskilt mal. I arets granskning har vi noterat att trots malet har nimnden
inte pa ett tillrdckligt sitt styrt och foljt upp verksamheten for att klara
madlet. I granskningen framgér att nyckeltal for personalkontinuitet saknats,
att resurser inte styrts pa ett sddant sitt att kontinuitet kan nas samt att
aktiviteter som kopplar till malen saknats.

e Nimnden uppvisar ett resultat, 1 forhdllande till budget, pa
+ 67,1 mnkr.

e Nimndens uppdragsplan innehaller atta mal. Nimnden redovisar att sju mél
ar delvis uppfyllda och ett dr uppfyllt.

Overformyndarnimnden

Utifrén var samlade granskning av ndmnden bedémer vi:

- att verksamheten inte helt har skotts pé ett &andamalsenligt sétt,

- att verksamheten delvis har skotts pa ett utifran ekonomisk synpunkt
tillfredstédllande satt,

- att den interna kontrollen infe har varit helt tillracklig.

Rékenskaperna bedoms rittvisande.

e De ekonomiska prognoserna pa namnden har dven 1 &r brustit. Revisorerna
har uppmérksammat nimnden pa detta dven tidigare ar.

e Nimnden uppvisar ett resultat, 1 forhdllande till budget, pa
+ 3,3 mnkr.

e Nimndens uppdragsplan innehéller tvd omraden med totalt sex
malindikatorer. Uppfoljningen &r inte presenterad pa ett sadant sétt att det
framgar om maélen nétts eller inte. Vi kan inte bedoma méluppfyllelsen i
uppdragsplanen.
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Valnamnd

Utifran vér samlade granskning av ndmnden bedémer vi:

- att verksamheten inte helt har skotts pa ett andamalsenligt sitt,

- att verksamheten inte helt har skotts pa ett utifran ekonomisk synpunkt
tillfredstédllande sitt,

- att den interna kontrollen inte har varit helt tillracklig.

Rékenskaperna bedoms réttvisande.

e Nimnden behover sékerstilla en tillfredsstallande styrning och intern
kontroll av sin verksamhet dven mellan valar.

e Nimndens uppdragsplan saknar mal och foljer inte den av
kommunfullméaktige faststéllda styrmodellen.

e Nimnden uppvisar en budget i balans.
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Lekmannarevision

I de kommunala bolagen har fullmiktige utsett lekmannarevisorer som tillsammans
med den auktoriserade revisorn granskar bolagen utifrin olika perspektiv. Den
auktoriserade revisorn upphandlas av kommunens revisorer och har under aret varit
EY. Lekmannarevisorernas uppgift ér att granska om bolagens verksamhet skots pa
ett &andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om den
interna kontrollen &r tillrdcklig. Granskningen f6ljer god sed i kommunal
verksamhet och genomfors utifran aktiebolagslagen kap. 10 och kommunallagen
kap. 12. Till sin hjélp har lekmannarevisorerna sakkunniga fran revisionskontoret.

Varje lekmannarevisor har riskbedomt det bolag hen é&r satt att granska. I varje
bolag har tva revisionsdialoger skett med VD och styrelsen. En basgranskning har
skett av bolaget, inkluderande intervjuer med nyckelpersoner. For flertalet bolag
har granskningen dokumenterats i en PM. En viktig del i granskningen é&r att starka
den demokratiska insynen och kontrollen i kommunala bolag. Ett sérskilt fokus i
arets basgranskning har varit hur bolagen i koncernen arbetar med foljsamheten till
kommunfullméktiges mal och till de globala malen.

Under arets granskning noteras att koncernen behdver forbéttra foljsamheten till
kommunfullméktiges mal och till de globala malen.

Norrkoping Radhus AB Bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Hyresbostider i Norrkoping AB Bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och
(inklusive dotterbolag) fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Norrkoépings Hamn AB Bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och
(inklusive dotterbolag) fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Nodra AB Bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Norrkoping Airport AB Bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Norrkoping Visualisering AB Bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Norrkoping Sparvigar AB Bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Den
interna kontrollen har varit tillracklig.
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Louis De Geer Konsert & Kongress

i Norrkoping AB

Norrkoping Norrevo Fastigheter
AB (inklusive dotterbolag)

Norrkéoping Science Park AB
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Bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Den
interna kontrollen har varit tillracklig.
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Revisionens rapporter under 2021

1.

10.

11.

12.

Kommunovergripande granskningar
Bokslutsgranskning 2021, KR 2021/0020
Delérsgranskning 2021, KR 2021/0034

Fordjupad granskning internkontroll, KR 2021/0006

Kommunstyrelsen
PM 12021, KR 2021/0006
PM 22021, KR 2021/0006

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
PM 2021, KR 2021/0010

Byggnads- och miljoskyddsndamnden
PM 2021, KR 2021/0011

Kultur- och fritidsndmnden
PM 2021, KR 2021/0012
Fordjupad granskning internkontroll 2021, KR 2021/0012

Socialndmnden
PM 2021, KR 2021/0007

Samhéllsplaneringsndmnden
PM 2021, KR 2021/0013

Tekniska ndmnden
PM 2021, KR 2021/0014

Utbildningsndmnden
PM 1 2021, KR 2021/0008
PM 22021, KR 2021/0008

Valnamnden
PM 2021, KR 2021/0015

Vérd- och omsorgsndmnden

PM 12021, KR 2021/0009

PM 2 2021, KR 2021/0009
Fordjupningsgranskning Hemtjanst, KR 2021/0009

Overférmyndarnimnden
PM 2021, KR 2021/0016
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Revisionens granskningsrapporter och basgranskning av de
kommunala foretagen 2021

Radhuskoncernen

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Granskningsrapport Norrkoping Radhus AB
Gransknings PM, KR 2021/0021

Granskningsrapport Hyresbostéder i Norrkdping AB inklusive dottrar
Gransknings PM, KR 2021/0022

Granskningsrapport Norrkdpings Hamn AB inklusive dotter
Gransknings PM, KR 2021/0029

Granskningsrapport Nodra AB
Gransknings PM, KR 2021/0026

Granskningsrapport Norrkdping Airport AB
Gransknings PM, KR 2021/0027

Granskningsrapport Upplev Norrkoping AB (vilande bolag)
KR 2021/0035

Granskningsrapport Norrkdping Visualisering AB
Gransknings PM, KR 2021/0024

Granskningsrapport Norrkdping Spédrvéigar AB
Gransknings PM, KR 2021/0028

Granskningsrapport Norrkdping Symfoniorkester AB (vilande bolag)
KR 2021/0035

Granskningsrapport Louis De Geer konsert & kongress i Norrkdping AB
Gransknings PM, KR 2021/0030

Granskningsrapport Norrkoping Norrevo Fastigheter AB, inklusive dottrar
Gransknings PM, KR 2021/0025

Granskningsrapport Norrkdping Science Park AB
Gransknings PM, KR 2021/0031

Delagda bolag

25.

26.

Granskningsrapport Scenkonst Ost AB
Gransknings PM, KR 2021/0033

Granskningsrapport East Sweden Bryssel AB (vilande bolag)
KR 2021/0035
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Kommunalforbund och samordningsforbund

27.

28.

Revisionsberittelse och revisionsredogorelse for Kommunalférbundet
Riddningstjiansten Ostra Gotaland

Basgranskning, KR 2021/0018

Delérsgranskning, KR 2021/0018

Bokslutsgranskning, KR 2021/0018

Revisionsberittelse och revisionsredogorelse for Samordningsférbundet
Ostra Ostergotland

Basgranskning, KR 2021/0017

Delarsgranskning, KR 2021/0017

Bokslutsgranskning, KR 2021/0017
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