nagot stort tillsammans




Tvéi stider. Syskon, som i grund och botten inte ir helt lika
varandra och har vandrat lite olika vigar tidigare i livet.
Tillsammans kan de nu utritta ndgot riktigt stort. For det ar just
det allt handlar om. Samarbete. Att komplettera varandra. Att
bidra med det man ir riktigt bra pa och ta hjilp med det som
ens syskon ir lite bittre pa.

I den hir foldern kommer vi att beritta om en resa som ligger
framfor oss. Eller egentligen har den redan bérjat. Hur som helst
ir den oundviklig med tanke pd hur utvecklingen runt omkring
0ss ser ut.



"De stora vaxer,
de sma krymper”

STORLEKEN HAR BETYDELSE

Tendensen under de senaste decennierna kan inte bli tydli-
gare. Storre regioner vixer och mindre krymper. S ser det
ut, bade i Sverige och virlden runt omkring oss. Globalise-
ring och urbanisering hinger ihop. Stadsregioner samverkar

> Rangordning av lokala arbetsmarknader storre
dn 100 000 invinare. Kirnstidernas och
omlandens befolkningstillviixs.

och blir storre for att hivda sig i den hardnande konkur- :
rensen. Stockholmsregionen har snart 2,5 miljoner invinare Killa: Bearbetning av SCB-statistik.
och Géteborgs- och Malméregionerna 6ver 1 miljon. :
De tre befintliga svenska storstadsregionerna har vuxit med Lokal Befolkning Tillvaxti  Tillvéxt i krans-
cirka 10 procent vardera under de tio senaste aren. : arbetsmarknad 2006 karnstad  kommuner
: 95-06 (%) 95-06
I Sveriges 6vriga lokala arbetsmarknader med fler in Stockholm 2280000 10 "
100 000 inva . Kli d k : Malmo 980 000 12 7
invénare dr utvecklingen den rakt motsatta. : Goteborg S : 3
I dessa 20 regioner har visserligen kirnstiderna vuxit i : Linkoping 245000 | 5 | 4 |
de flesta fallen men befolkningen i de kringliggande krans- : Vésteras 225 000 7 6
k har k ¢ : Orebro 220 000 8 -5
ommunerna har krympt. Jénképing 205 000 6 3
: Trollhattan 200 000 3 -1
Storlekens betydelse 4r uppenbar och nu 6vergar insikten i E Skovde 180 000 1 -5
. o .. : Kristianstad 175 000 4 2
konkret handling pa allt fler platser. Chansen att vinda en ; s
. o y . : Norrkping 170000 [ 1 | 6
negativ trend ligger i att forstirka och forstora den region : Karlstad 160 000 4 5
man tillhér. : Gavle 155 000 2 6
: Luled 150 000 3 -4
. X . : Falun-Borléange 150 000 0 -3
Med en gemensam arbetsmarknad blir Linképing och : Eskilstuna 150 000 3 5
Norrkdping Sveriges Fjirde storstadsregion och far helt nya Borés 140 000 4 -3
mdjligheter att hivda sig. Fér medborgarna betyder en stor Umes 140 000 10 8
knad snofald Ivis karriirme: : Sundsvall 135 000 0 -7
gemensam marknad en mingfald av exempelvis karriarméj- Vixjo 130 000 3 8
ligheter samt i utbudet av service, kultur och upplevelser. : Kalmar 115 000 5 6
Det uppstir en dynamik som gor regionen attraktiv bdde Halmstad 110000 / 0
Ostersund 105 000 -2 -7

for oss som redan bor hir, och dem som betraktar utveck-
lingen utifran. Var region blir attraktiv f6r manga!
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Effekten pa den totala I6nesumman /
ar 2020 beraknas ocksa bli vasentligt hogre: ,

* Norrképing + 4,2 miljarder
e Linkdéping  + 3,0 miljarder

e Totalt: + 7,2 miljarder

"7,2 miljarder mer i képkraft och
skatteunderlag for att utveckla
den gemensamma valfarden”

Niirmarknad, skalfordelar
och sjilvforstirkande tillvéixt.

Stor narmarknad

Vaxande marknad
och mangfald

Attraktivitet for
foretag med skalférdelar

Tillvaxt av nya och
befintliga foretag

Men kan det verkligen vara s enkelt? Att férdelarna
blir fler och tillvixten borjar sjuda bara for att vi sam-
las ndrmare varandra? Sambanden #r naturligtvis mer
komplicerade 4n sd. Men i grund och botten — ja.

S& hir hinger det ihop:

Den lokala marknaden blir stérre i en storstadsregion.
P4 storre marknader kan de fasta kostnaderna fordelas
pa fler. Det ger skalférdelar som gor att enhetskost-
naden fr varje insats sjunker. Nir skalférdelarna blir
tillrickligt stora etablerar sig fler foretag och en uppat-
gdende spiral uppstar.

Lonenivaerna dr hogre i storstadsregioner dn pa
mindre marknader. Det beror pd okad specialisering
och produktivitet vilket i sin tur gor arbetskraften mer
attraktiv. Denna utveckling lockar ocksa till sig ytterli-
gare etableringar och riskkapital.

Sambandet mellan en marknads storlek, mangfald
och framging syns ocksd vildigt konkret i den ekono-
miska tillvixten. I storstadsregionerna har den totala
l6nesumman sedan 1995 vuxit med i snitt 4,3 procent
per ar.

Fjirde Storstadsregionens mél 4r en fullt integrerad ar-
betsmarknad som enligt Nuteks berikningar kommer
att paverka sysselsittningen positivt. Enligt berikning-
arna kommer antalet sysselsatta i Linkoping

(+ 6 200) och Norrksping (+9 300) ate bli 15 500

fler om de bdda arbetsmarknaderna flitas samman,
jimfort med dagens uppdelning.

P4 ménga platser gir tyvirr utvecklingsspiralen
nedat. Verksamhet efter verksamhet liggs ner:
Specialbutiken och skolan forsvinner. Som en effekt
av det liggs dven dagis ner. Foretagen flyttar.

Det hela hinger ihop som en kedja.



“Den totala styrkan blir annu stérre med tva karnor
dar de olika identiteterna kompletgerar varandra
och gemensamt stakar ut vagen infor framtiden.”

> Egenskaper; Norrkiping och Linkiping

Norrképing

Industristad
Arbetarstad
Liten storstad

Blomstringsperiod
under industrialismen

Global karaktar

Residens- och garnisonsstad
Tjanstemannastad
Stor smastad

Vuxit under
efterkrigstiden

Regionscentrum

TVA VAGAR TILL SAMMA PLATS

For att forstd var man 4r och ska miste man ocksi
forstd hur man kommit dit. Den som blickar bakit ser
hur de tva syskonen har tagit olika vigar till dagens
position. Norrképing har under drhundraden haft
arbetarprigel medan Linkoping varit en tjinsteman-
nastad med en stark tillvixt under efterkrigstiden.

I Norrképing kan man till exempel se att stora delar
av centrum varit vikt for hamnen och annan tung
produktion. Stadens f6rmaga att knyta ihop flera
olika transportslag gor att Norrkdping nu tar position
som ett viktigt logistikcentrum i regionen och landet.
Linkoping har en helt annan historia som lirosite och
garnisons- och kyrkostad.

Men att respektive stads bakgrund ser olika ut behs-
ver inte vara en nackdel. Tvirtom. Den totala styrkan
blir 4nnu storre med tvd kirnor dir de olika identite-

terna kompletterar varandra och gemensamt stakar ut
vigen infor framtiden.

For med aren har syskonstiderna bérjat visa allt storre
likheter. Arbetsmarknaderna pAminner mer om varan-
dra 4n tidigare. I den tidigare arbetarstaden Norrks-
ping ir i dag handel och kommunikation stérst. Hir
finns fler och fler foretag och branscher som ir tjins-
te- och kunskapsinriktade. Med Campus Norrkdping
(1997) foddes en akademisk stad dir allt fler invinare

gar vidare till hogre studier.

Under iren har de bida stiderna alternerat i tillvixt.
Nu ir det dags att vixa samtidigt — hand i hand.



f Arbetsmarknaderna i Linkoping
toch Norrkdping har utvecklats
sdmre an vad de skulle ha gjort om
ymaskineriet varit mer valsmort”

0,2

Mindpre iin 10 000 10 000-50 000 50 000—-100 000 100 000—-500 000 -

> Utveckling av rotal sysselsiittning

1985-2005 i fem storleksgrupper av
lokala arbetsmarknader. Procent/dr.

' ' I ' ' Storstadsregioner '
-0,4
-0,5
-1,0
-1,6

Kiilla: SCB.

DET GAR SAMRE FOR 0SS AN DET BORDE

At sitta lugnt i biten och titta pd nir andra agerar
kan bli 6desdigert. Befolkningen i regioner med firre
dn 100 000 invdnare har minskat kraftigt under de se-
naste decennierna. Samma ménster gir igen ocksd nir
det giller sysselsittningen. Under de senaste artion-
dena har utvecklingen varit mycket negativ for arbets-
marknader p& mellan 50 000 och 500 000 invanare,
dock med en mindre nedging bland de storre. I de
minsta marknaderna — med firre an 50 000 invinare
— har sysselsittningen krympt med 20 — 35 procent
sedan slutet av 80-talet. Det motsvarar en arlig
minskning pd mellan 1 och 2 procent.

Faktum ir att dven Linkdping och Norrképing under-
presterar jamf6rt med vad man kan forvinta sig.

Det finns nimligen ett tydligt samband mellan befolk-
ningstillvixt och den lokala arbetsmarknadens storlek.

Bide Norrkdping och Linkoping ligger under den
forvintade befolkningstillvixten jimfért med hur stor
respektive arbetsmarknad ir.

Varfor det blivit s finns inget exakt svar pd. Man

kan bara konstatera att arbetsmarknaderna utvecklats
simre dn vad de skulle ha gjort om maskineriet varit
mer vilsmort. Rent statistiskt borde Linképing haft

3 500 fler arbetstillfillen sedan krisdren i bérjan av
90-talet. For Norrkdping dr motsvarande siffra 2 500.

Detsamma giller dven tillvixten av total [6nesumma.
Ska Fjirde Storstadsregionen bli en region att rikna
med bor l6nesumman viixa med minst

4 procent per ar. I dag ligger Norrkdping och
Linkoping pd mellan 3 och 3,5 procents tillvixt.



"Genom att hamta det basta fran tva
varldar kan man skapa ett rikt utbud
for regionens alla medborgare.”

FRAMTIDEN FORMAS AV ALLA
SOM VILL VARA MED

Genom att utveckla Fjirde Storstadsregionen rik-
nar Linkoping och Norrképing tillsammans med att
stimulera niringsliv, kultur och fritid samt erbjuda
bittre offentlig service. Mélet ir att flita samman
stiderna och att alla inblandade bérjar betrakta oss
som en samlad region med ett kompletterande och
hégspecialiserat utbud f6r medborgarna.

Exakt vilken form samarbetet kommunerna emellan
kommer att f, och hur snabbt processen kommer att
f3, finns det inget svar pa. Men att det kommer att
ske dr uppenbart. Faktum ir att det redan finns inom
vissa omrdden. Redan i dag kan man exempelvis ha
sitt barn i syskonkommunens barnomsorg,.

Det handlar, kort och gott, om att himta det bista
fran tvd virldar och skapa ett rikt utbud fér regionens
alla medborgare. Det allra mest handfasta samarbetet
handlar om att skapa en gemensam oversiktsplan.
Detta gors bland annat f6r att underlitta pendling,
skapa en titare bebyggelse och for att skapa mer
attraktiva stadskirnor.

Nagra konkreta exempel pa samarbeten som haller
pa att utvecklas dr en gemensam arkitekttivling kring
respektive stads nya resecentrum, samarbete infér och
under EU-ordférandeskapsiret 2009 och kring
kulturhuvudstadsdret 2014. Méjligheterna till admi-
nistrativa samordningsvinster ir i princip odndliga.

Exempel pa samverkansprojekt:

Framtidens kollektivtrafik
Gemensam Oversiktsplan
Visions- och malarbete
Resecentrum

Kultur och fritid
Stadsdelsutveckling
Klimatstrategisk samverkan
Miljotekniskt centrum

EU:s ordférandeskapsar 2009

Kommunalférbund fér administrativ
verksamhet

Kulturhuvudstadsaret 2014
Upphandlingsverksamhet




"15 minuters restid med
tag var 15:e minut”

> Tillgiingliga arbetsplatser
med kollektivtrafik frin

Lz'n/eb'pz'ng; resecentrum.

Kiilla: WSP. 95 100

105 400

Antal arbetsplatser

Dagens trafikutbud
W Utbyged kollektiverafik

75 000

47 300
31000 32300
16500 16 500

B

Inom 20 minuter  Inom 30 minuter Inom 45 minuter Inom 60 minuter

> Tillgiingliga arbetsplatser
med kollektivtrafik frin

Norr/eb'ping; resecentrum. 108 300

Kiilla: WSP.

90 600

Antal arbetsplatser
Dagens trafikutbud

[ | Utbyggd kollektivtrafike 54300

43100 43700
31700 32700

I I I I I
T T T |

Inom 20 minuter  Inom 30 minuter Inom 45 minuter Inom 60 minuter

74 200

VARLDEN KRYMPER

Nir Linkoping och Norrkoping blir en integrerad
region kommer pendlingen stiderna emellan att vara
dubbelt sa stor som i dag. Drygt 3 000 dagspendlare
kommer att bli 6 000. Att snabbt och smidigt kunna
ta sig mellan hemmet och arbetsplatsen kommer

att vara helt avgorande for att den nya regionen ska
fungera bra.

Nir det giller resor pd upp till 15 minuter visar stu-
dier att resendrerna inte ir sirskilt kinsliga f6r avvi-
kelser. Motstdndet kommer vid lingre restider. For att
man som medborgare ska kunna nd ett stort geografiskt
omride pd kort tid maste kollektivtrafiken byggas ut
ordentligt. En sddan satsning kommer det att bli.

Med snabbtiget Ostlinken, som ir en del av Europaba-
nan och Géotalandsbanan, pa plats blir pendlingstiden
mellan Linképing och Norrképing 15 minuter. Detta

ska jimforas med dagens 28 minuter med pendeltdg.
Det kommer att gi tig mellan syskonstiderna var

15:e minut. Fér dem som idag har restider pd mellan
30 och 45 minuter kommer det att bli stora skillnader
nir det giller pendling. Plotsligt okar tillgingligheten
till antalet arbetsplatser markant. Frén Linkoping med
nistan 28 000 och frin Norrkdping med nistan 20 000.

Med Ostlanken blir dessutom restiden frin Norrkoping
till Stockholm 45 minuter och frin Linkdping ungefar
en timme. Det gor att bide in- och utpendling till hu-
vudstaden beriknas 6ka markant.

Det gor ocksa for att minniskor frin huvudstaden kan
vilja att flytta hit for att jobba pa annan ort. Aven for
foretag 6ppnas nya perspektiv. Att etablera sig i Fjirde
storstadsregionen sinker kostnader, kar marknadsande-

lar och ger tillgéng till kvalificerad arbetskraft.



"En ny, spannande
identitet med kraft

att utvecklas till ett av
landets mest attraktiva
omraden att bo, leva
och verka«i*

STORSTAD, LANDSBYGD OCH ETT
PERFEKT STRATEGISKT LAGE

Genom effektiv samverkan fir Fjirde Storstadsregionen en ny,
spannande identitet med kraft att utvecklas till ett av landets
mest attraktiva omriden att bo, leva och verka i. I takt med att
stiderna fldtas samman kommer mangfalden inom alla visent-
liga omréden att locka fler till regionen.

Den strategiska geografiska placeringen lings Europa-banan, mitt i
den nordiska triangeln i kombination med nirheten till natur gor att
ménga minniskor och foretag kommer att vilja etablera sig hir. Var
region, dir landsbygd och storstad hinger ihop, kommer att kunna
erbjuda boende i genuin stadsmiljo eller naturnira med korta avstind
till respektive resecentrum.

Tack vare virt geografiska gynnsamma lige och med hjilp av en
fortsatt sammanflitning av arbetsmarknaderna bedoms utsikter-
na for befolkningstillvixt som mycket goda. Enligt bedomningar
inom regioner ir det fullt rimligt att det bor 470 000 invénare i
Fjirde Storstadsregionen ar 2030.




“Det ar uppenbart att en
gemensam och val utbyggd
kollektivtrafik ar ett maste
for utveckling”

Att utveckla regioner med flera stadskirnor ir en
tydlig trend i Europa i dag. Det finns flera exempel pa
stader som vuxit genom samarbete. Det omride som
gett mest inspiration till virt arbete 4r Arnhem-
Nijmegen i Holland. De tvé stiderna ir ungefir lika
stora som Linképing och Norrképing. I Arnhem bor
cirka 140 000 invénare, och i Nijmegen 160 000.
Avstdndet mellan stadskirnorna idr 2,5 mil.

I Holland finner vi ocksi Randstad som ir det mer
eller mindre sammanvuxna omradet dir Amsterdam,
Rotterdam, Haag och Utrecht ligger. P4 en yta av

70 x 50 km bor drygt sju miljoner invénare.

Utvecklingen i Oresundsregionen ir ett nirliggande
exempel pd framgingsrikt regionsamarbete. Mindre
svenska orter som har samma visioner som vér region

ir exempelvis Falun-Borlinge, Vinersborg-Trollhittan
och Hissleholm-Kristianstad.

I Minnesota, USA, har tvillingstiderna St Paul och
Minneapolis ett lingt ginget samarbete. Stiderna har
cirka 300 000 invinare vardera. Sjilva genombrottet
for de synergier som nu finns kom nir man byggde
ihop de tvd tunnelbanesystemen.

I en sddan hir process ir det viktigt att komma ihdg
att det dr omojligt ate kopiera ett exempel frén en
annan plats, Det finns alltid betydande skillnader nir
det giller till exempel storlek eller inbérdes avstind
mellan kirnstiderna. Det ir dock uppenbart att en
gemensam och vil utbyged kollektivtrafik dr ett méste
for utveckling. Inspiration frin omvirlden dr mycket
viktigt, men vi mdste sjilva bygga vir region!



“"Helhetslésningar dar samhallet,

foretagen och manniskorna 4 S
tillsammans skapag starka gegionest

TILLSAMMANS BLIR VI STARKA

I '‘ramtiden kommer att stilla krav pd modiga beslut pa alla
nivéer. Vi kommer att tvingas omprova gamla sanningar
och tinka nytt f6r att behdlla vér vilfirdsposition.

Fjirde Storstadsregionens kanske storsta utmaning ligger i att ut-
vinna det bista av tv4 virldar och att samarbeta pd ett klokt sitt.
Det gér man genom att bidra med det man kan bist och ta hjilp
av syskonet pd de omréden dir man inte har samma f6rmiga —
genom att komplettera varandra.

Det kommer att krivas helhetslosningar och en tillvixt-
orienterad planering dir samhillet, féretagen och minniskorna

tillsammans skapar den starka regionen.

Resan har just borjat och vi har alla méjligheter att lyckas.
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