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Om riktlinjen
Riktlinje for internationellt arbete &r en gemensam riktlinje och handlingsplan for
det internationella arbete som Norrkdpings och Linkdpings kommuner bedriver.
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Riktlinje for internationellt arbete —

en gemensam riktlinje och handlingsplan for Norrkdpings och
Link6pings kommuner?

Vi lever i en allt mer globaliserad varld som ger 6kade mojligheter men som
ocksa staller nya krav. Linkopings och Norrkopings kommuner utgor tillsammans
en del av ett framvaxande regionernas Europa som préglas av 6kad rorlighet for
manniskor, varor och tjanster. Den 6kade konkurrensen mellan regioner i Europa
innebdr att det &r allt viktigare att Linkdping och Norrkdping samarbetar. Genom
en fordjupad samverkan ges 6kade mojligheter att i Europa och i dvriga delen av
varlden synliggdra Linkoping och Norrkdping och da dra nytta av stadernas
samlade attraktivitet i olika sammanhang. Med ett gemensamt internationellt
styrdokument kan Linkdping och Norrkoping kraftsamla kring att synliggdra sin
region pa en internationell arena. Genom samarbete frigdrs resurser och det
internationella arbetet effektiviseras i kommunerna, till exempel genom
gemensamma externfinansierade projekt, samordning av expertstod,
kompetensutveckling, informationsspridning och intressebevakning.

Overgripande mal

Linkoping och Norrkoping stravar efter att tillhora de kommuner i Sverige som &r
bést pa att nyttja internationaliseringens majligheter.

Kommunernas internationalisering ska bidra till okad valfard, hallbar tillvaxt och
utveckling samt att skapa en attraktiv region for medborgare och naringsliv.

Planen styrs av de dvergripande maldokumenten i kommunerna
”Kommunfullméktiges plan med 6vergripande mal” (Linkdpings kommun) och
”Vision 2035 (Norrkopings kommun).

Syfte
Syftet med dokumentet &r att skapa en gemensam plattform for internationellt

arbete i Linkdpings och Norrkdpings kommuner. Den &r kommundévergripande
och géller for alla verksamheter i Linkdpings och Norrképings kommuner. Planen
ar indelad i tre prioriterade omraden:

e profilering,

e omvarldsbevakning och paverkan,

o verksamhets- och kompetensutveckling.

1 Pa grund av olika dokumentstruktur bendmns dokumentet internationell strategi i Linkoping och
riktlinje for internationellt arbete i Norrkoping.
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Prioriterade omraden

Profilering

| arbetet med att skapa en attraktiv region ska kommunerna lyftas fram i alla
insatser och engagemang med internationella parter. Internationellt arbete innebar
I detta sammanhang att skapa kontakter och 6ppna dorrar for det lokala och
regionala néringslivet samt arbeta for att presentera Linkdping och Norrkdping
som besoksmal och etableringsorter. Kommunernas kompetensomraden
synliggors ocksa genom internationella studiebesok, konferenser och moéten som
genomfors i Linkdping och Norrkdping.

Strategier for att profilera Norrképing och Linkdping:
o skapa kontakter och 6ppna dorrar for det lokala och regionala naringslivet,

e framja Linkdpings och Norrkdpings mojligheter som etableringsorter och
som besoksmal,

e arbeta fOr att internationella konferenser och moten forlaggs i Linkdping
och Norrkoping,

e lyfta fram Linkdpings och Norrkopings profileringsomraden i
internationell samverkan till exempel genom deltagande i natverk och
konferenser.

Omvarldsbevakning och paverkan

Omvarlden paverkar kommunerna pa manga satt, det kan gélla samhéllstendenser,
ny lagstiftning eller méjligheter i form av externfinansiering. Linkdpings och
Norrképings kommuner ska arbeta med strategisk paverkan och
omvarldsbevakning sa vi att vi har en god beredskap for att mota forandringar.
For att bli slagkraftiga skapas allianser med strategiskt valda organisationer,
aktorer, natverk och regioner. Viktiga stodfunktioner i bevakningsarbetet ar
Region Ostergotland, Region Ostergdtlands EU-kontor i Bryssel och Sveriges
Kommuner och Landsting. Genom Sveriges medlemskap i EU har EU-
perspektivet en framtradande roll i bevakningsarbetet.

Strategier for en 6kad bevakning och paverkan:

o Oka representationen av politiker i, for kommunerna, strategiskt viktiga
internationella styrelser, kommittéer, natverk, samt olika tillfalliga fora,

e Oka representationen av tjansteman i, for kommunerna, strategiskt viktiga
internationella styrelser, kommittéer, natverk, samt olika tillfalliga fora,

e utveckla samarbetet med EU-parlamentariker med regional anknytning
samt ovriga ledamater fran regionen med plats i EUs institutioner,
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oka bevakning av EU-fragor i namndernas fortlépande arbete.

Verksamhets- och kompetensutveckling

Internationalisering anvands som ett verktyg for att utveckla de kommunala
organisationerna och som ett medel i kompetensutveckling for fortroendevalda
och personal. Det ar ett medel for att forstarka pagaende verksamhet och
prioriterade utvecklingsprojekt. I all verksamhetsutveckling ska méjligheter med
att forstarka utvecklingsomradet med internationellt arbete dvervégas. Strategier
for att forstarka verksamhets- och kompetensutveckling:

bredda och fordjupa det internationella arbetet och dess mojligheter bland
namndernas fértroendevalda, i forvaltningarnas ledningsgrupper och bland
medarbetare,

skapa stodstruktur som mojliggor att antalet EU-finansierade projekt och
internationella projekt med annan finansiering okar,

hoja kunskapsnivan om EU och EUs program fortlopande pa bade politisk
niva och tjanstemannaniva,

I ndmndernas verksamhetsplaner (Linkdping) respektive uppdragsplaner
(Norrkdping) beskrivs hur internationellt arbete ingar i prioriterade
utvecklingsomraden.

Riktlinjer for internationellt arbete

Linkdpings och Norrkdpings behov och langsiktiga nytta ar vagledande
for det internationella samarbetet. Tydlig koppling till prioriterade
sakfragor ska finnas.

Projektorienterat och externfinansierat samarbete efterstravas.
Bade regionala och nationella resurser och mojligheter tas tillvara genom
samverkan med béade offentliga och privata organisationer och aktorer.

Samarbetet med Region Ostergétland har sérskild prioritet.

Samarbete med van-, samverkans- och systerorter inriktas pd mal- och
projektorienterat arbete.

Fragor kring demokrati och jamstalldhet beaktas i internationella utbyten.

Den etniska mangfalden i Linkoping och Norrkoping ar en resurs som tas
tillvara i internationellt arbete.
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e Om Linkdping eller Norrkoping deltar i projekt inom internationella
utvecklingssamarbeten (sa kallade bistandsprojekt), bidrar kommunerna
eller dess naringsliv inom omraden dar man har hég kompetens for att
stodja lokal demokrati och lokalt sjalvstyre. Savél som i annat
internationellt arbete ar det den langsiktiga nyttan for kommunerna som ar
vagledande samt att arbetet ska vara resultatorienterat och, i forsta hand,
externfinansierat.

Ansvar

e Kommunstyrelserna ansvarar for att initiera strategiska satsningar, l6pande
hantering och uppféljning av dvergripande internationella fragor, projekt
och aktiviteter.

e Kommunovergripande fragor bereds at kommunstyrelsen pa respektive
kommunstyrelses forvaltning.

e Kommunstyrelsen har ett Overgripande ansvar att stimulera till
internationellt arbete i alla forvaltningar.

e Den internationella strategin/riktlinjen beaktas i ndmndernas
verksamhetsplaner (Linkdping) respektive uppdragsplaner (Norrkoping).

e Namnder, forvaltningar och verksamhetskontor ansvarar for och
finansierar sitt eget internationella arbete.

Kommunspecifik internationell verksamhet

Bade Linkopings kommun och Norrkdpings kommun har internationellt arbete
som &r specifikt for den enskilda kommunen. | respektive verksamhetsplan
(Linkdping) och uppdragsplan (Norrképing) finns darfor bade en gemensam och
en kommunspecifik del.

Genomférande och uppfdljning

Nar det galler prioriteringar och konkretiseringar av innehall i den gemensamma
strategin/riktlinjen finns dessa i Linkdpings och Norrkdpings respektive ndmnders
verksamhets- och uppdragsplaner.

Arbetet foljs upp vid kontinuerligt genom analys av férvaltningarnas
verksamhetsplaner och verksamhetsberéttelser eller motsvarande.



