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Beslutad av kommunfullméktige den 30 mars 2015.
Andrad den 27 mars 2017 (KS 2016/1302) och den 29 maj 2023 (KS 2023/0685)

Denna riktlinje ersétter, tillsammans med Riktlinje for intern styrning och
kontroll, det tidigare dokumentet ”Reglemente for ekonomisk foérvaltning och
intern kontroll avseende Norrkdpings kommuns ndmnder och forvaltningar” fran
den 1 januari 2005. Riktlinjen géller for Norrkdpings kommuns ndmnder och
forvaltningar.

Kommunernas ekonomiska forvaltning regleras i kommunallagens 8:e kapitel.
Dar stadgas bland annat att kommunfullméktige och dvriga ndmnder ska tillampa
lagen (1997:614) om kommunal redovisning.

For av kommunen dgda aktiebolag giller dven aktiebolagslagen, bokforingslagen
och arsredovisningslagen. For stiftelser giller forutom kommunallagen dven
stiftelselagen och 1 vissa fall bokforingslagen och arsredovisningslagen.

Kommunstyrelsen far medge undantag fran vad som stadgas nedan om det
foreligger sarskilda skal.
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1. Budget och uppfoljning
1.1 Nimndernas budgetarbete och uppfoljning

Kommunstyrelsen anger inriktning for nimndernas budgetarbete. Anvisningar for
kommunens budget- och uppfoljningsarbete utfirdas av kommundirektorens
kontor.

1.2 Budgetberedning och faststiillande av budget

Kommunstyrelsen bereder och tar fram forslag till kommunens samlade budget.
Budgeten faststélls av kommunfullmiktige. Den ska upprittas i enlighet med
kommunallagens och kommunens krav pd god ekonomisk hushéllning.

1.3 Ndmndens budget

Efter det att fullméktige definitivt faststdllt kommunens samlade budget f6r kom-
mande ar ska respektive ndimnd senast i december manad faststélla slutlig
internbudget och uppdragsplan for nistkommande ar. Om det finns sdrskilda skal
till det, far namnden faststilla slutlig internbudget och uppdragsplan vid ett senare
tillfille an december. Vid arbetet med framtagande av internbudget och
uppdragsplan ska nimnd utga ifran de av fullmiktige beslutade dvergripande
maélen och 6vriga styrande dokument som ér tilldimpliga.

1.4 Budgetansvar

Némnder dr ansvariga for att budgeten fran kommunfullméktige inte 6verskrids.
Néamnder ansvarar ocksé for hur verksamheten bedrivs och ska arbeta for att de av
fullmiktige beslutade dvergripande malen uppfylls samt att 6vriga styrande
dokument efterlevs.

1.5 Uppfoljning

Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens ekonomiska forvaltning som helhet
och har uppsiktsplikt 6ver nimnderna. I denna roll ska kommunstyrelsen inhdmta
det underlag den behover for att bedoma om kommunfullméktige behdver agera.
Némnderna har ansvar for hur deras ekonomi och verksamhet utvecklas.

Uppf6ljning ska ge underlag for att styra verksamheterna. Ansvaret for
uppfoljning ligger hos ndmnderna som kontinuerligt ska f6lja upp verksamheten.
Néamnderna ska méanatligen 1dmna uppfoljningar avseende ekonomi och
verksambhet till kommunstyrelsen enligt anvisningar uppréttade av
kommundirektdrens kontor. I maj och oktober manad redovisas den ekonomiska
uppfoljningen i kommunfullméktige.

Néamnderna ska alltid redovisa det prognostiserade ekonomiska utfallet vid &rets
slut. Detta efter hdnsyn tagen till berdknade effekter av nddviandiga beslutade eller
planerade dtgirder. Om det kvarstér ett underskott i prognosen sa ska det alltid
framga vilka dtgédrder som vidtagits eller planeras for att na upp till redovisad



3 (5)

prognos. Om sa ar fallet ska det d&ven framga 1 redovisningen varfor inga
ytterligare atgarder dr mojliga att genomfora.

Namnd har alltid det yttersta ansvaret for utveckling av sin ekonomi. Om ndmnd
bedomer att kommunfullméaktige behdver agera ska ndmnd skriva till fullméktige
om detta.

Kommundirektdrens kontor uppréttar manadsvisa sammanstéllningar over det
ekonomiska laget utifran de redovisningar som inkommit fran ndmnderna.
Sammanstillningen 6ver det ekonomiska laget redovisas ménatligen 1
kommunstyrelsen.

I maj och oktober ménad redovisas den ekonomiska uppfoljningen i
kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ska 1 sin beredning av drendet forhalla sig
till det ekonomiska ldget for kommunen totalt och for ndmnderna och vid behov
foresld kommunfullmiktige besluta om atgirder. Atgirderna kan bade vara
generella eller riktade mot en eller flera ndmnder.

Kommunstyrelsen ska utifrén sin uppsiktplikt ha en fortlopande dialog med de
ndmnder som redovisar avvikelser i de ménatliga uppfoljningarna.
Kommunstyrelsen kan om den bedomer laget sddant ocksé foresla
kommunfullméktige, vid andra beredningstillfdllen dn de obligatoriska i maj och
oktober, att besluta om atgéarder utifran det ekonomiska laget.

For investeringar géller att sdrskild uppmérksamhet méste dgnas at uppfoljning av
medelsforbrukningen. Visar uppfoljningen att férutsattningarna dndrats 1 visentlig
mdn, ska detta omgaende redovisas for ndmnden. Ndmnden ska snarast vidta
atgirder for att forhindra fordyringar. Nér visentliga fordyringar inte gar att
forhindra ska bestédllande ndmnd ta stéllning till eventuella justeringar i
bestéllningen och ta stédllning till om fordyringens effekter pé driften kan
finansieras inom ram. Vill nimnden 16sa fordyring genom omdisponering av
berdrd ndmnds investeringsram sa maste det provas 1 kommunfullmaiktige.

Néamnd ska 1dmna de rapporter avseende utfall och prognoser, beslutade och
foreslagna atgirder som kommunstyrelsens kontor eller kommunrevisionen begér.

1.6 Taxor, avgifter med mera

Beslut om taxor, avgifter, forsiljning av mark och anldggningar samt andra
drenden som anges i lag fattas av kommunfullmédktige.

Kommunfullméktige kan ge uppdrag 4t nimnd att besluta i sitt stille i den
omfattning som f6ljer av kommunallagen och den delegation som fullméktige
hérvid givit &t ndmnd.

2. Rikenskaper

Kommundirektorens kontor utfardar de anvisningar for tillimpningen av reglerna
1 detta kapitel som anses nddvandiga.
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2.1 Lag om kommunal bokforing och redovisning

Kommunens ndmnder ska tillampa lag (2018:597) om kommunal bokf{6ring och
redovisning (LKBR) och reglerna i detta kapitel.

2.2 Nimndens lopande redovisning

Namnd ska se till att fullstdndiga rdkenskaper fortlopande fors over forvaltningens
verksamhet 1 enlighet med LKBR, riktlinje for ekonomistyrning och utfardade
anvisningar.

I LKBR framgér att all bokforing och redovisning ska fullgoras pa ett sétt som
overensstimmer med god redovisningssed.

Bokforingen ska vara ordnad si att det ekonomiska utfallet av verksamheten dr
jamforlig med den budget for verksamheten, projektet, investeringen etcetera som
fullmiktige eller ndmnd faststallt.

2.3 Arsredovisning

Nar kommunstyrelsen fétt Gvriga ndimnders bokslut med verksamhetsberittelse
ska en arsredovisning uppréttas.

Arsredovisningen ska limnas dver till kommunfullmiktige och revisorerna snarast
mdjligt och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser

2.4 Delérsrapport

Kommunstyrelsen ska minst en gdng under rdkenskapsaret upprétta en
delarsrapport for verksamheten och ekonomin. Delarsrapporten ska omfatta en
period av minst hélften och hogst tvé tredjedelar av rakenskapsaret.

Kommundirektorens kontor utfirdar anvisningar till nimndernas arbete med
deldrsrapporten.

Kommunstyrelsen ska inom tvd manader efter utgdngen av den period som
rakenskapséret som delarsrapporten omfattar dverldmna delarsrapporten till
kommunfullméktige och revisorer

2.5 Investeringar

Med en investering avses all anldggningsverksamhet samt anskaffning av
utrustning till ett viarde av 1,5 prisbasbelopp eller ddrutéver med en ekonomisk
livsldngd pa tre ar eller mer.

2.6 Anliggningsregister

Kommunstyrelsen ansvarar for att det fortlopande fors ett register dver
kommunens anldggningstillgdngar under tillgdngarnas ekonomiska livsldngd.
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2.7 Kapitalkostnader

Anldggningstillgdngar ska arligen belastas med kapitalkostnader.
Internrdntesatsen faststdlls arligen i samband med beslut om budget.

3. Ovriga bestimmelser

I ovrigt géller de kommundvergripande regler och riktlinjer som fullmiktige och
kommunstyrelsen faststéllt for ekonomistyrning, exempelvis:

- Olika regler och riktlinjer for kommunens medelshantering,
- Riktlinje for attest och utanordning,

- Riktlinjer for kommunens fordringsbevakning,

- Riktlinjer for upphandling och konkurrens,

- Riktlinjer angdende behdrighet att ingd avtal,

- Riktlinje for intern styrning och kontroll.
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