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1 Inledning och syfte

1.1 Placeringsriktlinjens syfte
Denna placeringsriktlinje utgor ett regelverk for kapitalférvaltningen 1 Norrk&pings kommun.

Kommunens medelsforvaltning regleras av Kommunallagen 11 kap 2 - 3 § och denna
placeringsriktlinje.

Syftet med dessa riktlinjer &r att

ange hur ansvaret for kapitalforvaltningen ar fordelat

definiera ramar och mandat for kapitalforvaltningen inom kommunkoncernen

ange vilka finansiella risker kommunkoncernen far ta samt hur dessa ska begrinsas
faststdlla finansiell rapportering och kontroll

faststdlla vilka medel som ska forvaltas

faststilla nir, och vilka belopp, som kan disponeras fran kapitalforvaltningen

Kommunstyrelsen ska arligen préva om det finns behov av att revidera riktlinjen.

1.2 Etik och hallbar utveckling

Norrkdpings kommun har ambitidsa malséttningar inom miljé- och héllbarhetsomrédet. I
inriktningsdokument for miljépolitiken faststélls att hallbarhetsaspekter ska styra kommunens
placeringar och investeringar av kommunala medel. Dessutom har kommunen i den
lagstadgade energiplanen en malséttning att till 2030 enbart anvénda férnybara energislag och
brénslen. Kommunen har ocks4 stillt sig bakom Agenda 2030 och de globala malen och
arbetar aktivt for att integrera dessa i organisationen. Dessa beslut ska dven avspeglas i
kommunens upplaning, kapitalforvaltning och de placeringar som gors. Hérefter bendmns
dessa som hallbarhetsambitioner i dokumentet. Se vidare 1 kapitel 4.

1.3 Portfdljer i kapitalférvaltningen och dess dvergripande mal

Kommunen har tre olika portfoljer i kapitalforvaltningen:

e Langsiktig medelsforvaltning
e Investeringsfonden
e Likvidportfoljen

1.3.1 Langsiktig medelsférvaltning

Syftet med den langsiktiga medelsforvaltningen &r att erhalla en god avkastning och att skapa
forutsittningar for att minska effekten av likviditetsméssiga pafrestningar som kan komma att
folja av framtida ataganden.

Uppdragets natur medfor langsiktighet och trygghet som 6vergripande mal for forvaltningen.
Dérfor ska ett langsiktigt perspektiv anlédggas pa medlens forvaltning. Placeringshorisonten
for forvaltningen overstiger tio ar.
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Placeringarna ska mdjliggéra god avkastning och en érlig real virdestegring med minst 3
procent sett 6ver en rullande femarsperiod.

Portfoljen ska forvaltas pa ett sitt som soker minimera fluktuationer i virdet 6ver
placeringshorisonten och som dverensstimmer med uppstéllda méal. For att uppné de
langsiktiga placeringsmalen, &r kommunen beredd att acceptera vissa kortsiktiga vérde-
fluktuationer.

1.3.2 Investeringsfonden

Kommunens investeringsfond syftar till att halla betalningsberedskap for planerade
investeringar. For att skapa en forutsdgbarhet och sikerstilla tillgdngliga medel ska risknivan
for portfoljen vara visentligt lagre jamfort med den langsiktiga medelsforvaltningen.
Investeringsfonden har en placeringshorisont pa 3-5 ar.

Placeringarna ska ocksd mojliggora en god avkastning och en arlig real vardestegring med
minst 1 procent sett over en rullande femarsperiod.

1.3.3 Likvidportféljen

Kommunen kan ha en likviditetsreserv, som komplement till kontrakterade kreditfaciliteter
eller istdllet for dessa. Alternativkostnaden ska alltid dvervégas. Likviditetsreserven far hogst
uppga till 20% av bruttoldneskulden (summan av externa lan inkl utnyttjade kontokrediter och
inlaning av medel fran kommunala bolag). Likviditetsreserven forvaltas i likvidportfoljen.

Likvidportfoljen har en placeringshorisont pa 1-2 ar.

Placeringarna i likvidportfoljen har ett avkastningsmal pd NIPOR + 0,2%. NIPOR &r den
genomsnittliga rantan i Norrkoping internbanks skuldportfol;.

1.3.4 Overskottslikviditet

Utover dessa portfoljer hanterar Finans- och bolag overskottslikviditet 1 den 16pande
verksamheten. Hanteringen av overskottslikviditet regleras i riktlinjen for
kommunkoncernens finansverksamhet respektive finansinstruktion.

2 Organisation och ansvarsfordelning
2.1 Kommunfullmaktige
Det ar kommunfullmiktiges ansvar att:

1.  forvaltningen sker i 0verensstimmelse med Kommunallagen 11 kap 2 - 3 §
2. faststilla riktlinjen for kapitalforvaltning
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2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr medelsforvaltare men delegerar kommunfullméktiges operativa
forvaltningsuppdrag till Finans- och bolagsenheten (“Finans och bolag”). Kommunstyrelsen
ar ansvarig for strategiska fragestillningar.

Det dr kommunstyrelsens ansvar att:

1.  bereda placeringsriktlinjen och arligen préva om det finns behov av revidering av
riktlinje for kommunkoncernens kapitalforvaltning
2.  folja medelsforvaltningens utveckling via rapporteringen enligt avsnitt 6

2.3 Finans- och bolags ansvar

Det ar Finans- och bolags ansvar att:

tillsatta/avsitta extern kapitalforvaltare och/eller investeringsradgivare

utvdrdera extern kapitalforvaltare och investeringsradgivare

vara foretrddare mot extern part

vara ansvarig for uppdatering av aktuella limiter och riskbevakning av portféljerna

manadsvis rapportera om portfoljernas exponering i relation till de faststédllda limiterna i

dessa riktlinjer till kommunstyrelsen

manadsvis rapportera extern respektive intern forvaltnings utveckling

manadsvis kontrollera att portfoljernas placering foljer dessa riktlinjer

finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen for dessa riktlinjer

svara for redovisningen av transaktioner i forvaltningen samt framtagande av underlag

for rapportering

10. besluta om forvaltningsinriktning inom ramen for riktlinjen (t ex beslut om aktiv/passiv
forvaltning, blandmandat eller specialistmandat)

11. besluta om hur medel fran forvaltningen ska anvindas, i enlighet med kapitel 5

Nk W=

O oo

Vid plotsliga, ovantade marknadshéndelser kan Finans och bolag efter samrad med
kommundirektdren och kommunstyrelsens ordforande ta initiativ till lampliga
placeringsforandringar som kan innebaéra tillfdlliga avvikelser fran placeringsreglerna. Dessa
avvikelser ska anmaélas vid ndrmaste kommunstyrelsesammantrdde och kommunstyrelsen ska
fatta beslut om den fortsatta hanteringen. Om héndelserna leder till en permanent forédndring
ska riktlinjerna uppdateras och beslutas av kommunfullméktige.

Vidare kan Finans- och bolag vid plotsliga, ovintade marknadshindelser efter samrdd med
kommundirektdren och kommunstyrelsens ordforande anvianda placerade medel som
likviditetsreserv/-forstarkning. Detta ska anmélas vid ndrmaste kommunstyrelsesammantriade
och kommunstyrelsen ska fatta beslut om den fortsatta hanteringen.

2.4 Attestinstruktion och intern kontroll

Forutom ovanstdende ansvarsfordelning giller kommunens regler for delegationsbeslut, attest
och intern kontroll.
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3 Placeringsriktlinjer och riskhantering

3.1 Forvaltningsfilosofi

Kommunens forvaltningsmal ska uppnas med foljande principiella riktlinjer for forvaltningen:

1. Helhetsansvar
Kommunen har ett helhetsansvar for de samlade skulderna och tillgdngarna. Det ligger
1 ansvaret att kommunens foretriddare ska skota den riskhantering, tillgangsallokering,
m m, som foljer med detta ansvar. I helhetsansvaret ingar att hansyn tas till
kommunenens hallbarhetsambitioner, se vidare i avsnitt 4.

2. Diversifiering
Tillgangsforvaltningen ska utformas for att sdkerstilla en bra diversifiering inom och
mellan de tillgdngar som ingér i portfoljen, i1 syfte att uppnd en effektiv riskspridning.
Av denna anledning ska kapitalet placeras i vildiversifierade fonder med undantag av
eventuell kassa.

3. Léngsiktighet
Investeringar pa finansiella marknader innebar risker. I en véldiversifierad portfolj &r
risken frimst relaterad till att tillgdngarna pd de marknader som kommunen investerar
i fluktuerar i viarde. Eftersom huvuddelen av kommunens kapital inte ska anvidndas i
ett kortfristigt perspektiv dr kortfristiga svingningar i portfoljvirdet mindre relevant.

3.2 Tilldtna tillgangsslag i langsiktig medelsférvaltning och
investeringsfonden

Kapitalet i 1angsiktiga medelsforvaltningen samt investeringsfonden fér placeras i foljande
tillgdngsslag, med hénsyn taget till kommunens héllbarhetsambitioner:

e Rintebdrande viardepapper inklusive likvida medel (3.2.1)
e Aktier och aktierelaterade instrument (3.2.2)
e Alternativa tillgadngar (3.2.3)

Likvida medel ska inte hallas annat som transaktionslikviditet inom respektive tillgdngsslag.

3.2.1 Réntebérande vérdepapper

Réntebdrande viardepapper dr en del av portfoljernas lagrisktillgangar som ska kunna
anvindas for kortfristiga ataganden. Tva viktiga riskfaktorer finns, rianterisk och kreditrisk.
Dartill finns dven valutarisk och likviditetsrisk. Dessa ska dock 1 normalfallet
begransas/elimineras, se 3.5.6 och 3.5.7.

Riinterisken ir risken for forlust vid stigande réntor. Denna begrinsas genom att den
langsiktiga medelsforvaltningen styrs mot ett index med ca 3,5 érs rdanteduration, se avsnitt
6.4. For investeringsfonden far rintedurationen uppga till maximalt 5 &r.
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Kreditrisk definieras som risken att utfardaren av ett finansiellt kontrakt inte fullgor sina
forpliktelser, exempelvis inte betalar tillbaka nominellt belopp vid kontraktets forfall.
Kommunen ska hantera kreditrisken genom att investera i véldiversifierade fonder dér de
ingdende rintebédrande virdepappren huvudsakligen har en kreditrating motsvarande BB eller
bittre.

Likviditetsrisken innebér att man vid 6nskat tillfélle inte kan silja sin placering
till berdknat pris pa andrahandsmarknaden.

Innehav i rantebirande vardepapper noterad i annan valuta dn SEK ska valutasékras.

3.2.2 Aktier och aktierelaterade instrument

Vid investeringar 1 aktier ska allméint vedertagna principer om diversifiering inom och mellan
olika aktiemarknader beaktas.

Investering ska i huvudsak ske i borsnoterade aktier genom fonder med motsvarande krav pa
diversifiering. Med borsnoterade aktier avses aktier som dr foremaél for regelbunden handel pa
auktoriserad marknadsplats 6ppen for allménheten och under tillsyn av Finansinspektionen
eller motsvarande utlindsk myndighet (behorigt organ). Andelen onoterade aktier far uppga
till max 5 % av aktieportfoljen.

En enskild emittent far inte utgéra mer dn 10 % av den totala aktieportfoljen.

Aktieinnehav noterad i utlindsk valuta valutasdkras normalt inte.

3.2.3 Alternativa tillgangar

Syftet med alternativa tillgangar ar att fi exponering mot andra riskpremier dn inom aktier
och rintebarande tillgangar. Detta syftar att hoja den riskjusterade avkastningen i portfoljen.

Med alternativa tillgdngar avses t ex absolutavkastande fonder, fastigheter och ravaror.
Investeringar 1 alternativa tillgdngar ska, sd langt det &r mojligt, ske i fonder for att minimera
administrationen och de operativa riskerna.

Placeringar i alternativa tillgdngar ska som huvudregel goras i tillgdngar denominerade i
svenska kronor (SEK). Placeringar i utlindsk valuta dr endast tilldtna om valutasékring gors
och om priser och villkor efter valutasékring dr visentligt bittre an motsvarande placering i
SEK.

3.3 Allokering

Normalportfoljen anger den totala portfoljens strategiska, langsiktiga férdelning mellan
tillgdngsslag. Vid berdkning av vikterna ska tillgangarnas aktuella marknadsvarde utgora
utgangspunkt. Fordelning (uttryckt i SEK) ska gélla totalt for portfoljen. Max/Min limiter
visar hur stora avvikelser som kortsiktigt tillats.
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Tillgangsslag Langsiktig medelsforvaltning Investeringsfonden

min normal max min normal max

Rintor och alternativa

tillgangar 20 40 100 20 80 100
Likvida medel 0 0 10 0 0 10
Riéntebirande virdepapper 0 20 100 0 50 100
Alternativa tillgdngar 0 20 40 0 30 40
Aktier 0 60 80 0 20 40
Svenska aktier 0 30 60 0 10 30
Utlindska aktier 0 30 60 0 10 30

Taktisk allokering innebér kortfristiga avvikelser fran normalportfdljen. Det finns tva
alternativ for hanteringen av den taktiska allokeringen:

1. Passiv taktisk allokering: Portfoljvikterna rebalanseras tillbaka till normalvikter vid vissa
forutbestimda tidpunkter, exempelvis arsvis, samt om limiter dverskrids

2. Aktiv taktisk allokering: Portf6ljvikterna justeras 1opande 1 syfte att tillvarata mojlighet till
meravkastning och/eller minska pa risken for att skydda portféljen for eventuella
vardeminskningar

Vid val av aktiv taktisk allokering kan extern radgivare eller forvaltare anlitas for sddan tjénst.
Val av strategi for taktisk allokering kan variera 6ver tiden.

3.4 Likvidportfdlien

Kapitalet i likvidportfoljen har foljande tilldtna placering med hénsyn taget till kommunens
héllbarhetsambitioner:

1. Svenska staten

2. Sikerstéllda bostadsobligationer

3. Svenska banker eller svenskt institut med Finansinspektionens tillstdnd for
inldningsverksamhet.

4. Utlandska banker med tillstand for bankverksamhet i Sverige

5. Svenska statens heldgda bolag

6. Svenska kommuner och regioner

7. Vildiversifierade rantefonder med en genomsnittlig rating motsvarande minst

“investment grade” (S&P resp Moody's kortfristiga rating K2+A2/P2, langfristig
rating BBB/Baa) samt en genomsnittlig rdnteduration pd hogst maximalt ett 4r.
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8. Andra rintebdarande viardepapper med rating motsvarande minst “investment grade”
(S&P resp Moody’s kortfristig rating K2+A2/P2, langfristig rating BBB/ Baa) .

9. Vildiversifierade investeringsfonder med réntebarande eller absolutavkastande
karaktér.

Placering 1 kategori 8 och 9 far maximalt uppga till 50% av likvidportfoljen.

Kapitalets sdkerhet och riskspridning ska vara utgangspunkt for placeringen. Vid val mellan
sakerhetsmissigt likvérdiga placeringar ska hogsta forvintade avkastning vara avgoérande.

3.5 Ovriga riskbegransningar

3.5.1 Motparter

Godkénda motparter vid transaktioner med portfoljernas noterade tillgangar ar:

- Institut som har Finansinspektionens tillstind for utférande av order avseende finansiella
instrument pa kunders uppdrag.

- Annan svensk juridisk person som enligt lag eller forordning har tillstdnd for handel med
finansiella instrument.

- Utlédndska institutioner som har tillstaind liknande det som anges i ovanstdende punkt och
som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

3.5.2 Fébrvaltare

Diskretiondr forvaltare eller fondforvaltare ska ha erforderliga tillstdnd for sin verksamhet och
std under tillsyn av myndighet eller annat behdrigt organ.

3.5.3 Fébrvar

Portfoljernas tillgangar ska forvaras hos:

1. Institut som har Finansinspektionens tillstand att ta emot vardepapper {for forvaring.

2. Utléndska institutioner som har tillstind motsvarande det som anges i punkt 1 och som
stdr under tillsyn av myndighet eller annat behdrigt organ.

Andelar i investeringsfonder registreras dock normalt hos fondbolaget utan leverans till
vardepappersinstitut.

3.5.4 Belaning
Kommunen far inte beldna portfoljernas tillgangar.

3.5.5 Aktielan och blankning

Aktielan ar tilldtet om det sker pa for branschen sedvanliga villkor och sékerhetskrav.
Blankning av l&nade aktier far inte ske, annat &n av anlitad hedgefond eller forvaltare inom
ramen for dess normala investeringsverksamhet, fondbestammelser och avtal.



10 (14)

3.5.6 Valutarisk

Utlidndska aktieinnehav valutasidkras normalt inte men 6vriga placeringar ska som huvudregel
valutasékras.

3.5.7 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebér att ett finansiellt instrument eller annan tillgdng inte kan avyttras eller
forvarvas vid avsedd tidpunkt utan storre prisreduktion eller att transaktionen medfor stora
kostnader.

Kommunens tillgdngar ska i huvudsak vara noterade, det vill sdga vara foremél for
regelbunden handel pa bors eller annan reglerad marknadsplats som &dr 6ppen for allménheten
och som stir under tillsyn av tillsynsmyndighet. Hir avses dven fonder som huvudsakligen
investerar i noterade bolag och som ar foremal for frekvent handel.

Alternativa innehav ska i normalfallet kunna avyttras inom tre manader.

3.5.8 Derivatinstrument

Derivatinstrument (terminer, optioner, swapavtal) far anvéndas for att minska den finansiella
risken och for att effektivisera forvaltningen av kommunens tillgangar.

Som huvudregel géller att derivatinstrument endast far hanteras av intern eller extern part i de
fall denne har:

¢ Ingdende kompetens och kunskap om instrumentens egenskaper och natur

e Administrativa resurser och kompetens att bokfora och rapportera derivattransaktioner
och -innehav

e System och insikter erforderliga for att rdtt méta och forsta risker 1 hanteringen av derivat.
Foljande generella regler géller.

1. Vid investeringar i fonder giller respektive fonds fondbestimmelser for derivathantering.
Handel med derivatinstrument fér inte ske pa ett sddant sétt att portfoljerna avviker, eller
efter 16sen eller motsvarande kommer att avvika, frdn reglerna i placeringsriktlinjen.

3. Derivat avseende enskilda virdepapper eller index fér inte stéllas ut eller kopas sa att
kommunens allokeringsstrategi med avseende pd exponering mot olika marknader blir
vasentligt annorlunda dn den avsedda. Det avilar kommunen att tillse att reglerna for
derivatanvidndande i enskilda mandat sammantaget inte strider mot detta.

4. Valutaderivat far anvindas i syfte att hantera valutarisken inom valda ramar for
valutaexponering.
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4 Etik och hallbar utveckling

4.1 Forhallningssatt

Norrkdpings kommun dr en svensk offentlig verksamhet som ska bedrivas 1 allménhetens
intresse, och det ar av vikt att verksamheten utfors inom lagar, regler och samhillets normer
for att uppritthlla allménhetens fortroende. For placeringsverksamheten betyder det att
investeringarna, forutom att nd det overgripande malet, ska ske med respekt och tillimpning
av internationella normer avseende milj6, médnskliga rittigheter, arbetsrétt och afférsetik;

Respekt for ménskliga rittigheter.

Hansyn till miljoaspekter som kan uppkomma i bolagens verksambheter.
Respekt for arbetsrétt och arbetsvillkor.

Avstandstagande fran korruption, mutor och bestickningar.

Som en ansvarsfull investerare ska Norrkdpings kommun mdjliggora en god langsiktig
avkastning genom att placera tillgangar i hallbara foretag, samt identifiera och uppmuntra
forvaltare och foretag som verkar for att uppfylla Agenda 2030 och de globala mélen for en
ekonomisk, socialt och miljomaéssigt hdllbar utveckling. Det innebdr ocksé att kommunen
uppmuntrar till engagemang, for att stimulera foretag att stélla om till en mer ansvarsfull och
héllbar bolagsstyrning. Tillsammans med andra ansvarfulla investerare, inom ramen for
exempelvis SWESIF! och UNPRI?, kan kommunen p4 s vis bidra till ett bittre och mer
hallbart foretagande.

Kommunens hallning avseende klimatbelastning &r att den ska minska over tid. Fokus for
arbetet inom kapitalforvaltningen &r att bidra till en minskad klimatbelastning, vilket bl a
innefattar investeringar i bolag som bidrar positivt till en sédan utveckling.

Kommunen undviker placeringar i féretag som huvudsakligen dgnar sig dt prospektering,
exploatering, utvinning eller produktion av kol, olja, fossil gas, oljesand och annan
okonventionell fossil olja. D& omstidllning till helt fornybara energikéllor och brinslen tar tid
accepteras under en overgangsperiod investeringar dar icke fornybar energi far utgora en
mindre del av innehavet.

Vidare undviks placeringar i foretag vars omsittning huvudsakligen hirror fran produktion
och distribution av tobak, alkohol, droger, spel om pengar, kontroversiell krigsmateriel och
pornografi. Kommunen ska stréva efter att pa sikt inte placera i foretag vars verksambhet till
nagon del omfattar produktion och distribution av tobak, alkohol, droger, spel om pengar,
kontroversiell krigsmateriel och pornografi.

Norrkdpings kommun efterstrivar att foretag som vi dger, antingen direkt eller genom
investeringar i1 fonder, foljer FN Global Compacts grundldggande principer om ménskliga
rittigheter, arbetsratt, miljo och anti-korruption for ett ansvarsfullt foretagande. Dessa

' Sweden’s Sustainable Investment Forum (Swesif) &r ett intresseforum som syftar till att sprida, driva och héja kunskap
om investeringar for en hallbar utveckling. Dess medlemmar ar framst kapitalagare och kapitalférvaltare.
2 FN:s principer for hallbara investeringar
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principer baseras pa FN:s deklaration om de ménskliga rittigheterna, ILO:s* grundliggande
konventioner om ménskliga réttigheter i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention
mot korruption. For foretag som ér verksamma 1 Sverige preciseras delar av dessa normer
ytterligare 1 den svenska lagstiftningen kring likabehandling, diskriminering, arbete,
arbetsmiljé samt mutor.

4.2 Kapitalforvaltaren

Kapitalforvaltaren ska placera kommunens 1dngsiktiga medel utifrén ett héllbarhetsperspektiv
och ha processer for att identifiera foretag som bryter mot det etiska regelverket. I de fall ett
bolag inte lever upp till stdllda hallbarhetskrav ska i forsta hand en dialog foras for att paverka
bolaget i positiv riktning. Om dialogen inte leder till fordandring kan analysen resultera i att
kommunen avslutar sitt engagemang.

Kapitalforvaltaren tar arligen fram en héllbarhetsrapport som beskriver placeringarna utifran
ett miljomassigt, etiskt och ekonomiskt perspektiv, inklusive arbetet med att bidra till minskad
klimatbelastning.

5 Uttag ur portfoljerna och allokering mellan portfoljerna

Langsiktig medelsforvaltning: Fran portfoljen kan medel 16pande realiseras och anvéndas for
att forbattra kommunkoncernens finansnetto innevarande ér eller de kommande aren eller for
enbart ett likviditetsbehov. Dock ska marknadsvirdet efter ett uttag uppga till lagst 1 000
mnkr.

Uttag ur portfoljen utover ovan ska beslutas av kommunfullmiktige 1 budgeten eller i sirskilt
beslut.

Investeringsfonden: Fréan portfoljen kan medel 16pande realiseras och anvéndas for att
forbattra kommunkoncernens finansnetto innevarande ar eller de kommande aren eller for
enbart ett likviditetsbehov. Dock ska marknadsvirdet efter ett uttag uppga till lagst 570 mnkr.
Légstabeloppet raknas drligen upp med 3,0%.

Uttag ur portfoljen utover ovan ska beslutas av kommunfullmiktige 1 budgeten eller i sirskilt
beslut.

Likvidportfoljen: Hela portfoljens avkastning och de placerade medlen kan 16pande anvindas
for att forbattra kommunkoncernens finansnetto innevarande ar eller de kommande aren eller
for enbart ett likviditetsbehov.

Om placerade medel i likvidportfoljen bedoms ha en ldngre placeringshorisont dn 2 ar kan
medel istdllet placeras i Investeringsfonden eller den Langsiktiga medelsforvaltningen. I
vilken portfélj medlen placeras i anpassas efter bedomd placeringshorisont.

3 Internationella arbetsorganisationen (ILO) &r FN:s fackorgan for arbetslivsfragor
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6 Uppfdljning och rapportering

6.1 Inriktning for uppfdljningen

Uppf6ljningens syfte &r att 16pande informera om portfoljens resultat, férdndringar i
sammanséttningen av tillgdngar samt foréndringar i riskniva.

6.2 Forvaltningsrapport

Finans- och bolag ska manadsvis sammanstélla en rapport over forvaltningsutfallet i
portféljerna. Rapporten ska lopande skickas till kommunstyrelsen. Den kan samordnas som
ett avsnitt 1 Finansrapporten eller redovisas i separat rapport. Forvaltningsrapporten ska minst
innehalla foljande for respektive portfol;:

e Aktuell virdering av tillgangar
o Tillgangsportfoljens totala avkastning under perioden, under aret och sedan start.
e Procentuell fordelning pa olika tillgangsslag.

e Redovisning av delportfoljer/forvaltare mot jimforelseindex, med tillimpning av
vedertagna nyckeltal och riskmatt

e Redovisning av fordelning mellan tillgdngsslag for den ldngsiktiga medelsforvaltningen
och investeringsfonden

6.3 Arsrapport

Finans- och bolag sammanstiller en arsrapport inklusive uppfoljning av etik/hallbarhetsarbete
som delges till kommunstyrelse och kommunfullméktige. I &rsrapporten gors dven en
genomgang av dessa riktlinjer for att utvirdera behovet av att uppdatera dem. Vid detta
tillfalle utvérderas, 1 forekomna fall, kommunens externa forvaltare och deras prestation
(enligt 6.4). Vid samma tillfélle ska dven eventuell intern forvaltning utvirderas av
kommunstyrelsen.

6.4 Utvardering av delportfoljer/ forvaltare

Forvaltningsresultatet ska utvarderas mot relevanta index som maiter utvecklingen pa de
marknader ddr investeringar gors. I tabellen anges relevanta index for delportféljerna.
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Tillgangsslag Index

Likviditetsforvaltning NIPOR + 0.2% *
4270

(Likvidportfoljen)
, N Handelsbanken All Bond
Svenska rintebdrande vp
eller motsvarande
Alternativa investeringar SSVX90d + 2%

Six Portfolio Return Index
eller motsvarande

Utlandska aktier MSCI World NDR*#*

Svenska aktier

* NIPOR = Norrkopings internbanks portfoljranta. Faststdlls for kommande &r i november
manad varje ar.
** Eller motsvarande lands- eller regionindex, dir det &r relevant

Léangsiktiga medelsforvaltningen och investeringsfonden kan jamforas med ett sammanvagt
index av ovanstaende delindex. Sammanvégningen baseras pa aktuell normalvikt for
totalportfoljen.
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