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Verksamhetens forutsattningar

Victoriaskolans samtliga enheter har nu funnits i 8 ar. Skolan bestar idag av tre olika
delar — ar 6-9, en kommungemensam resursgrupp for autism och Montessori med
forskoleklass till och med ar 5 samt fritidshem.

Styrning och ledning

Victoriaskolan och Montessori

Victoriaskolan har under aret haft féljande organisation:

2 st rektorer: Victoriaskolan 6-9 en rektor pa 100 %, Victoria Montessori har en
bitradande rektor som arbetar 50 % med Montessori och resterande 50 % pa Victoria
6-9 och har &ven ansvar for kommunens sommarskola.

Ledningsgrupp med rektor och 5 st lagledare (Victoriaskolan 6-9)

Ledningsgrupp med rektor och 2 lagledare (Victoria Montessori)

Skolans arbetslag:

- F-1 (personal fran fritidshemmet ingar i laget) 5 st
- 2-3 (personal fran fritidshemmet ingar i laget) 4 st
- 4-5 (personal fran fritidshemmet ingar i laget) 3st
- lag Resursgrupp Autism 4 st
- lag6 8 st
- lag7 8 st
- lag8 7 st
- lag9 9 st
- lag O-radet (6vriga bl.a. kok, skolassistent, vaktmastare) 6 st
- EHG (varav 3st dven ar medlemmar i ett annat arbetslag) 6 st

| arbetslag 2-3 ingar skolans speciallarare.
| arbetslag 6 och 9 ingar en spec. larare och i 7 och 8 en specialpedagog/speciallarare.

Forum for samverkan - Victoria

Samverkansrad (fackliga representanter och rektorerna) 1gang/manad.
Elevhalsogrupp (EHG) bestaende av rektor, kurator, skolskoterska, speciallarare,
specialpedagog och fritidspedagog traffas varje vecka, rektor & med varannan.
Morgonmote kI.08.00 sker varje dag for 6-9. Syftet ar att delge varandra information,
ex. franvaro och viktig info. Det &r ett viktigt forum for att framja gemenskapen i
huset.

Arbetslagsmoten 3ggr/manad.

Arbetsplatstraff sker med all personal 1 gang/manad.

Amneslag traffas 1 gang/vecka.

Lokal foraldrastyrelse som sammantrader 1 gang/manad.

Elevrad som sammantrader 1gang/manad med tillhérande minirad och klassrad.
Team Strommen - den foreningsdrivna fritidsgarden Stromvillan, Socialkontoret
Centrum och Vaster, polisen och Victoriaskolan ar 6-9 har ett formellt samarbete
under namnet Team Strommen. Syftet &r att skapa en tydligare helhet vad det galler
eleverna pa Victoriaskolan, deras skola och deras fritid och kunna ge ett effektivt stod
till de elever som &r i behov av det. Moten sker varannan vecka.

Vi ar en Campusskola med ett antal lararstudenter hos oss.

| Victoriasparet finns en utvecklingsgrupp som under aret har i uppgift att
vidareutveckla IUP: n i sparet och att ta fram ett dokument for skriftliga omdomen (i



ett 6-16 ars perspektiv). En larare pa 6-9 arbetar 5 % av sin tjanst som
utvecklingsledare.

Forum for samverkan — Montessori

Samverkansrad (fackliga representanter och rektorerna) ca 1gang/manad.
Skolteamet (EHG) bestaende av bitradande rektor, skolskaterska och speciallarare,
traffas ca 3 ggr/termin (flera vid behov).

Lararlaget och fritidshemslaget sammantrader 3 ggr/manad.

Arbetsplatstraff sker med all personal 1 gang/manad.

Fritidshemmet har planerings- och utvérderingsmote pa kvéllstid var tredje vecka.
Lokal foraldrastyrelse som sammantrader 1 gang/manad.

Elevrad som sammantrader 1gang/manad med tillhorande klassrad fore.

Vi ar en Campusskola och har lararstudenter hos oss ibland.

| Victoriasparet finns en utvecklingsgrupp som under aret har i uppgift att
vidareutveckla IUP: n i sparet och att ta fram ett dokument for skriftliga omdomen (i
ett 6-16 ars perspektiv).

| ett kommungemensamt lasspec-natverk ingar var speciallarare.

| ett kommungemensamt natverk for autism ingar en av vara larare.

| ett kommungemensamt natverk for NO/teknik ingar en av vara larare.

System for uppfoljning och utvardering - Victoria

Vart arbete utvarderas kontinuerligt pa olika nivaer. Under aret har foljande
utvarderingar gjorts: trivselenkat (arlig), rastverksamhet, serviceteamet, DISA,
mandagsmoten med EHG och arbetslagen, resultatuppfoljning, personalen har
utvarderat lasdrets arbete och tva rektorer fran rektorsutbildningen har utvérderat
skolan (underlag for ett paper som skrivits av rektorn pa Victoriaskolan, for
examination pa Rektorsutbildningen). Elever och personal i arbetslagen har skrivit
ned tre bra saker med Victoriaskolan och tre som behdver utvecklas. Vi har ocksa
infort ett system for resultatuppféljning varje termin (mer om den i avsnittet viktiga
pedagogiska héndelser och internationella kontakter).

Eleverna utvarderar sitt arbete varje vecka i loggbdckerna och larare och elever
utvarderar sitt arbete tillsammans under olika former. Loggbdckerna l&ses och
signeras av foréalder varje vecka.

System for uppfoljning och utvardering - Montessori

Vart arbete utvarderas under aret pa olika satt och under aret har foljande
utvarderingar gjorts: trivselenkat till eleverna, personalen har utvarderat lasarets
arbete, fritidshemmets personal utvarderar veckovis foregaende veckas arbete och
forsoker aven fa med eleverna emellanat i detta utvéarderingsarbete och lararlaget
reflekterar dterkommande om undervisningen samt olika genomforda aktiviteter.
Eleverna i 1-5 planerar och utvarderar sitt arbete varje vecka i lite olika former
beroende pa vilket ar man gar. Forskoleklasseleverna planerar ocksa sitt arbete med
hjalp av "taget” for att kunna blicka tillbaka pa vad man arbetet med och lart sig.

Enhetens budgetram och bokslut - Victoria
Victoriaskolan tilldelades en budget pa 17 451 660 kr och nér aret var slut noterades
ett plusresultat (ca 262 000 kr).



Enhetens budgetram och bokslut - Montessori
Montessori tilldelades en budget pa 5 234 264 kr och nar aret var slut noterades ett
minusresultat (ca 400 000 kr).

Personal

Personal - Victoriaskolan

Personalen pa Victoriaskolan har en hog grad av behdrighet. | gruppen larare som
arbetar med 6-9 ar 1,35 tjanst tillsatt av obehoriga larare.

| det lokala barn — och elevhalsoteamet som arbetar pa omradesniva ar Victoriaskolan
representerad genom var skolskoterska och var kurator.

Victoriaskolan delar liksom foregaende ar SYV med en annan 7-9-skola i kommunen.
Var kurator arbetar 60 % pa Victoria 6-9 och 20 % pa en av vara spérskolor. Ar 6-9
har sedan ht-07 tva speciallarare som arbetar heltid.

Personal - Montessori

Pa Montessori dr samtliga larare behoriga. Pa fritidshemmet har de flesta
fritidspedagogutbildning och har man inte det sa har man en annan flerarig
pedagogisk utbildning. De tva elevassistenter som finns pa skolan har erforderlig
utbildning samt mangarig erfarenhet. Skolskoterska delar Montessori med
Victoriaskolan. | larargruppen finns specialpedagogisk kompetens inom vissa
omraden och det pagar aven en pabyggnad av denna.

Kompetensutveckling - Victoria

All lararpersonal deltog under juni pa en tvadagars utbildning kring bedémning och
larande. Utbildare var Lane Clark fran Kanada. All personal genomgick i juni en
halvdags brandutbildning pa Brandkarens évningsfalt.

Atta personer har kontinuerligt utbildats till larledare i PBS (problembaserad
skolutveckling) av Ake Malmeling fran Karlstads universitet. De deltog &ven under
hosten pa PBS-konventet som under tva dagar holls i Norrképing. Fem larare
vidareutbildar sig pa lararlyftet. VVar kurator och var fritidspedagog har gatt en
hdgskolekurs i MSU: s regi under 08-09: Mobbing- skolpraktik och
forskningsperspektiv, 7,5hp. Den handlar om likabehandling och mobbingarbete.
Ovrig kompetensutveckling har till stor del varit individuell.

Kompetensutveckling - Montessori

Tre personer har kontinuerligt utbildats till l&rledare i PBS (problembaserad
skolutveckling) av Ake Malmeling frén Karlstads universitet. De deltog d4ven under
hosten pa PBS-konventet som under tva dagar holls i Norrkoping. Tva larare har
vidareutbildat sig pa lararlyftet. Den ena har fordjupat sig i svenska och den andra har
skrivit en magisteruppsats om barn med sérskilda behov ur ett historiskt- och
nutidsperspektiv.

Ovrig kompetensutveckling har till stor del varit individuell.



Barngrupper och elevstatistik

Victoria och Montessori
Sa har ser det ut lasaret 2008/09 gallande elever:

*ar6-9 268 st
* Montessoriklasserna F-5 99 st
* Resursgrupp Autism 7 st
* Fritidshem 83 st
* Totalt antalet elever F-9: 374 st

S& har fordelar sig eleverna ar F-5:

*ar F-1 40 st
*ar2-3 32 st
*ar 4-5 27 st
Totalt: 99 st

Sa har fordelar sig eleverna ar 6-9:

*ar6 59 st
*ar7 70 st
*ar8 75 st
*ar9 71 st
Totalt: 275 st

Dessa elever har kommit fran skolorna De Geer, Villastad, Victoria Montessori och
Folkparken, vilka tillsammans med oss och ett antal forskolor utgor Victoriasparet.

Modersmalsundervisning - Victoria

Antalet elever med annat modersmal &n svenska ar ca 116 st i 23 olika sprak totalt pa
hela skolan. Modersmalsundervisning ges i 14 sprak till 63 elever och bosniska-
kroatiska-serbiska och arabiska &r de storsta. Vi har under aret haft studiehandledning
pa BKS av egen personal.

Modersmalsundervisning — Montessori

Modersmalsundervisning ges i 8 olika sprak till 22 elever, dar engelska, tyska och
bosniska-kroatiska-serbiska ar de storsta. Ovriga sprak ar for narvarande arabiska,
finska, italienska kinesiska och spanska.

Materiella resurser

Victoria

Till vart uppehallsrum har vi kopt tva nya biljardbord och varje arbetslag har képt in
en videokamera. 16 barbara datorer till personalen har kopts in. Sommaren 2008 fick
skolans &ldsta del ny takbeldggning. Skolan kommer att anslutas till Utsikt (en
kommungemensam utokning av elevtillgangliga datorer) under varen 2009. Skolan
har kopt in 12 st Mini-Anne s att vi ska kunna genomfora hjart- och
lungraddningsutbildning med elever och personal. Malning och underhall sker
kontinuerligt.



Montessori

Datorantalet till sval elever som personal har utokats nagot. Skolan kommer
dessutom att anslutas till Utsikt (en kommungemensam utokning av elevtillgangliga
datorer) under varen 2009 vilket ytterligare kommer att 6ka antalet. Skolan har kopt
en del material till klassernas rastverksamhet. Malning och annat underhall sker
kontinuerligt.

Arbetet i forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet.

Viktiga pedagogiska handelser och internationella kontakter

Victoria

Utvecklingsarbetet har under aret fortsatt att handla om att utveckla formerna for, och
forbéattra de individuella utvecklingsplanerna (1UP), och koppla dem till de skriftliga
omdomena. Skolans utvecklingsledare har fortsatt det arbetet i sparets
utvecklingsgrupp i samrad med rektor. Lane Clarks fortbildningsdagar har lett till att
skolans amnesgrupper har kunnat utveckla ett arbete kring amnesmatriser.
Amnesarbetet har forandrats pa det sitt att protokoll skrivs vid varje traff och man
bestammer innan vad nasta mote ska handla om sa att alla kan komma val forberedda.

PBS éar en viktig metod i skolans fortsatta arbete med utvecklingsfragor. Largrupperna
har arbetat med eget valda omraden som tagits fram i enkéater och just nu arbetar
largrupperna efter intresseval utifran utvecklingsomraden for skolan (svara samtal,
elevens val, betyg/bedémning, fordldrasamverkan, marknadsforing).

P& medarbetarsamtal har rektor gatt igenom skolans verksamhetsplan och resultat med
all personal.

Skolverket granskade under ht-07 Norrkdpings kommuns skolor. Vi fick rattmatig
kritik for bristande resultatuppfoljning. Under vt-08 inledde Victoriaskolan ett arbete
med resultatuppféljning. Vi vill fa ett battre underlag for planering och en béttre
forstaelse for hur vi ska arbeta for att nd hogre maluppfyllelse. Vid varje terminsslut
sammanstélls maluppfyllelsen for alla elever i alla amnen och presenteras for all
personal kort efter terminsslutet. Detta gors en gang/termin och vi kan pa sa satt folja
var maluppfyllelse 6ver tid. Utvecklingsledaren har tagit fram ett mycket éverskadligt
material som hjalp i detta viktiga arbete.

En personal har till uppgift att minst en gang/vecka uppdatera skolans hemsida. Dar
laggs elevers planeringar och scheman ut, for att foraldrar och elever ska ha stor insyn
i arbetet. Under lasaret har aven ar 8 och 9 jobbat for att forbattra planeringen runt
redovisningar/prov. | ar 8 ar eleverna delaktiga och i ar 9 har man infort ett digitalt
redovisningsschema, for att arbetet ska vara jamnt fordelat och kant av alla vuxna och
elever.

Montessori

Utvecklingsarbetet har liksom pa Victoria handlat om att fortsatt utveckla formerna
for, och forbattra de individuella utvecklingsplanerna (IUP), samt att hitta en form for
att koppla dem till de skriftliga omdémena. Montessori har under aret inte haft nagon
representant med i utvecklingsgruppen pa grund av bl.a. flera ledigheter med vikarier
som foljd vilket begransat mojligheterna att ga ifran (tva foraldraledigheter samt
fortbildning av personal via lararlyftet). Fokus i detta avseende har varit pa att i detta



lage valkomna de nya samt att bibehalla verksamhetens kvalitet. Information fran
utvecklingsgruppen har kommit till personalen via bitradande rektor och darigenom
har man kunnat arbeta vidare. Ett annat fokus har legat pa att ga igenom malen i
samtliga amnen och fortydliga skolans egna maldokument samt att skapa en enhetlig
utformning. Nar det galler amnesutvecklingsarbetet har de spargemensamma
amnesstudiedagarna bidragit till framsteg och fordjupad forstaelse. Vidare har vi
paborjat ett utvecklingsarbete i PBS-form som syftar till att tydliggéra och synliggéra
var skolas montessoripedagogiska inriktning.

Skolverkets kritik for Montessoris del handlade helt riktigt om att systematisk
resultatuppfoljning i samtliga &mnen inte sker, att likabehandlingsplanen inte riktigt
levde upp till normen och att kvalitetsarbetet behover utvecklas. Pa samtliga punkter
pagar nu forbattringsarbeten.

Victoria och Montessori

Victoriaskolan har under hasten haft skolbesck av rektorer fran vara nordiska
vanorter. Rektorerna visade under en hel dag de olika verksamheterna och diskuterade
pedagogiska likheter och skillnader mellan de olika l&nderna. Man hade dven en
kortare genomgang av svenska betygskriterier och ITUP med dessa rektorer.

Normer och varden

Victoria

Skolan borjade under varen —08 att jobba med Stegvis i alla mentorsgrupper. Detta
arbete ingar i ett forskningsprojekt, dar forskare fran Karlstads universitet utvarderar
vart arbete tva ganger/lasar i tre ar. Arbete sker i MSU: s regi pa uppdrag av
regeringen.

Aven i ar genomfordes Victoriagames dar elever gor samarbetsévningar i
aldersblandade grupper. Detta &r en bra uppstart och ger mojlighet att lara kanna fler
elever pa skolan.

Hostterminens tva sista dagar agnades at elevens val. Detta ar genomfordes det i
arbetslagens regi, utifran elevernas énskemal.

"Slussare” ar elever fran alla arskurser som arbetar med den sociala miljon
tillsammans med kurator och fritidspedagog. De fyller en viktig funktion bland
eleverna.

Elevantalet ar inte sa stort och kdnda vuxna moter kanda elever. Skolan har ett val
fungerande system for korttidsvikariat och eleverna slipper att méta okénda vuxna,
utan det blir kontinuitet i lektionsarbetet och bemdtandet.

Varje elev har en pedagog som stottar eleven och féljer elevens utveckling.
Mentorssystemet ger mojlighet for varje elev att bli sedd och uppmarksammad.
Skolans café dér vuxna och elever kan métas ar en viktig plats, forutom de méten som
sker i korridoren under rastvardstiden och i uppehallsrummet ”Ratthalan”.
Anvéndandet av inneskor av alla inne i skolan ger ett mjukare inneklimat och minskar
aven forstorelse pa vaggar och skap.

Skolans kurator och skolskoterska samarbetar med socialtjansten om sa behdvs.
Eleverna i ak 8 deltar i kommunens drogundersokning varje ar.

Skolan jobbar med OPP (Orebropreventionen). Kurator och fritidspedagog informerar
pé foraldraméten om OPP.



Kurator och skolskédterska har DISA utbildning med flickorna i ar 8. Denna har
utvarderats i positiva ordalag av de elever som medverkat.

Victoriaskolan arbetar aktivt med att ha tidiga foréldrakontakter kring de problem
som dyker upp. Skolans Likabehandlingsplan har anvénts under hela aret. Den finns
aven tillganglig pa skolans hemsida. Kurator och fritidspedagog ansvarar for att den
utvarderas och ev. arbetas om varije lasar. Den har varit pa remiss hos elevrad,
foraldrastyrelse och arbetslag.

Skolans personal ar lyhord for signaler om krankande behandling mellan elever/elever
och personal/elever. Undervisningen bedrivs med elevinflytande.

Montessori

Skolan har sedan manga ar tillbaka arbetat med Stegvis fran F-5 for att bl.a. utveckla
elevernas sociala fardigheter samt empatiska formaga. Detta arbete ger avtryck i
vardagen. Nar t ex en konflikt uppstar hander det ofta att eleverna spontant anvander
sig av metoder att I6sa dessa som de férvarvat genom Stegvisarbetet.

Montessoritimmen ar en aterkommande aktivitet dar varje arbetslag (F-1, 2-3 och 4-5)
en gang/termin ansvarar for en skolgemensam aktivitet under en timme. Alla elever
samlas och arbetar tillsammans i alderblandade grupper. Det kan t ex handla om att
svara pa musikfragor och att sjunga gemensamma sanger tillsammans. Pa detta satt
far eleverna mojlighet att umgas over aldersgranserna och pa sa satt battre lara kdnna
varandra, vilket i sin tur leder till 6kad trygghet. ”Rekorddagen” &r ett annat exempel
pa en skolgemensam handelse déar alla deltar tillsammans under en hel dag.

Den sociala miljon ar mycket viktig pa skolan och tack vare att skolan ar sa liten 6kar
mojligheterna for saval elever som personal att uppmarksamma om nagon inte mar
bra. Detta gor att vi snabbt kan satta in stodatgarder dar det behovs. Fritidshemmets
verksamhet spelar en mycket stor roll for elevernas mojligheter till social utveckling.
Verksamheten planeras och utvérderas kontinuerligt i samverkan med eleverna, de &r
med och foreslar aktiviteter likaval som de deltar med personalen i
utvarderingsarbetet.

Klassrads- och elevradsarbetet 1ag delvis nere under 2008 och det var under denna tid
tydligt att eleverna saknade denna viktiga elevdemokratiska kanal. Nu ar arbetet ater i
full gang och elever i alla aldrar (F-5) deltar.

Resultatet av en elevenkaét i arskurs 6-9 genomford vintern 08/09.
Svarsfrekvens 87,2%

: Bemotande fran andra elever:

i 81,25 % av eleverna sager sig inte ha blivit krankta(tagit valdigt illa vid sig) av nagon
i annan elev/vuxen (75,1 %)

i 15,8 % svarar att det har hant nagon gang.(22 %)

i 0.4 % % svarar att det hant ofta (1 %)

£ 1,25 % svarar inte.(4,4 %)

: Bemotande fran vuxna:

i 75,8 % sager att de ofta blir trevligt bemotta av vuxna (74,7 %)

i 15,4 % sager att de ibland blir trevligt bemotta av vuxna (21,6 %)
5 % sager att de aldrig blir trevligt bemotta av vuxna (1,6 %)
3.4 % svarade ej pa fragan (2,1 %)

0,4% svarade jattetreviigt bemott (O %)



Utveckling och larande/kunskaper

Victoria

| de arskursvisa arbetslagen ingar férutom de undervisande pedagogerna ytterligare
minst en personal med elevstodjande funktion. Detta ger lagen storre flexibilitet att
organisera undervisningen och elevstodet som finns néra eleverna. Detta foljer tanken
i uppdraget att skapa "en skola for alla”. De tva speciallararna ansvarar for tva
arbetslag var. De jobbar flexibelt med elever som har svart att na malen.

I resursgruppen autism har man fortsatt arbetet med dmnet socialkunskap for att ge
eleverna mojligheter att skapa en positiv sjalvbild genom kunskaper om sig sjalv, sina
starka sidor, sina svarigheter och sitt funktionshinder.

Montessori

| de olika arbetslagen finns tillgang till speciallararkompetens och man forsoker hela
tiden att sa tidigt som majligt uppmarksamma om det behovs extra stodatgarder for att
na malen. Det ligger ocksa i montessoripedagogikens natur att se till varje enskild
individs intressen och behov for att hela tiden halla nyfikenheten och intresset for att
lara vid liv. Detta stammer i sin tur vél éverens med uppdraget som ovan namnts, att
skapa “en skola for alla”.

Sarskilda stodinsatser till grupper och enskilda barn/elever

Victoria

Nar det galler ”Sarskilda stodinsatser” pa Victoria har vi sedan tidigare etablerade
rutiner for anvandandet av atgardsprogram. Pa en studiedag under ht-08 fanns
mojlighet for pedagogerna att fa lokal fortbildning i skrivande av atgardsprogram.
Larare vid det tillfallet var var speciallarare/specialpedagog. Denna fortbildning
kommer ocksa att erbjudas under vt-09. Vi stravar efter en tydlig arbetsgang i
identifieringen av elever i behov av ett sérskilt stdd. Skolans elevhalsogrupp (EHG)
dar rektor, kurator, specialléarare, specialpedagog, fritidspedagog och skolskoterska
ingar har ett 6vergripande ansvar for det sarskilda stodet. En tydlig dversikt dver
arendegangen har tagits fram och forankrats pa skolan. Samarbete sker dven med
omradets stddsamordnare som vid behov deltar i elevvardskonferenser (EVK) som
rektor leder. Inriktningen &r att eleven ska gora sa mycket som den kan i sin ordinarie
mentors/undervisningsgrupp. Alla elever i behov av sarskilt stod har ett
atgardsprogram.

Ansokan om en eventuell anpassad studiegang sker efter beslut i EVK. Ansokan
skickas till omradeschefen. Tva av vara arbetslag arbetar utifran en larstilsanalys,
vilket innebdr att eleverna ej gar i klasser med lika manga elever i varje, utan de blir
indelade efter onskemal om hur det arbetar pa basta satt (ex. korta mal, langa beting,
mer sjalvstandigt, mer lararstyrt, valdigt tydliga ramar etc.) | de grupper som arbetar
mer lararstyrt och med extra tydliga och korta mal finns tva pedagoger att tillga.
Kanner eleven och fordldern att de placerats i fel” undervisningsgrupp finns givetvis
majlighet att byta.

All personal har ocksa last bockerna: Konsten att lasa faktatexter av Ingvar Lundberg
och Smart start vid lassvarigheter och dyslexi av Andersson, Belfrage, Sjélund.

Vi har under aret startat med studiehandledning pa modersmal, BKS, en gang/vecka
dar en av vara ordinarie larare undervisar. Vi erbjuder lovskola vid alla langre lov.
Léxhjalp erbjuds varje vecka.



Montessori

UtOver arbetet i arbetslagen med att tidigt upptécka behov hos elever av extra stod
finns ocksa skolans elevhalsogrupp (numera kallad Skolteamet) dér bitradande rektor,
skolskdterska och speciallarare ingar och de har det 6vergripande ansvaret for det
sarskilda stodet. Det finns utarbetade och kénda rutiner for ett drendes gang.
Samarbete sker dven med omradets stddsamordnare som vid behov deltar i
elevvardskonferenser (EVK) som rektor leder. Inriktningen &r att eleven ska gora sa
mycket som den kan i sin ordinarie undervisningsgrupp. Alla elever i behov av
sarskilt stod ska ha ett atgardsprogram. Ansokan om en eventuell anpassad studiegang
sker efter beslut i EVK. Ansokan skickas till omradeschefen.

Personal pa skolan finns representerade i olika kommungemensamma natverk, del for
las- och skriv och del for autism. Detta mojliggor ett erfarenhetsutbyte skolor emellan
samt att inhamta nya kunskaper fran gemensamma traffar, som kommer skolan elever
till del i det dagliga arbetet.

Barns, elevers ansvar och inflytande

Victoria

Det &r viktigt att koppla elevers ansvar och inflytande till det egna larandet. Skolan
har en tydlig struktur for formellt elevinflytande genom regelbundna klassrad, minirad
och elevrad med vuxenstdd. Elevradet deltar pa ett mote/termin med foraldrastyrelsen
da bl.a. elevinflytande och larande diskuteras.

Det informella elevinflytandet forsoker vi utveckla i métet mellan elev - mentor och
ovrig personal, i undervisningens innehall och form.

Serviceteamet har varit igang ett ar och det har utvarderats véldigt positivt av bade
elever och personal. Nagra saker som kom fram i utvarderingen kommer att atgardas
under vt-009.

Via skolans infodesk ges dagligen information till eleverna om vikarier och andra
andringar i dagens/veckans schema. Eleverna tranas pa detta satt att ta ansvar for sin
skoldag.

Representanter fran alla arskurser bildar den elevsociala gruppen “Slussare”, vilka
arbetar tillsammans med kurator och fritidspedagog for att motverka och upptécka
mobbning och utanforskap.

Montessori

Klass- och elevradet ar en mycket viktig elevdemokratisk kanal dar eleverna har, och
ska ha, reella mojligheter att paverka sin dag i skolan och pa fritidshemmet. Eleverna
har t ex deltagit vid utformandet av "Rekorddagen” (dar man far méjlighet att prova
pa en mangd olika aktiviteter och de som vill far skriva upp sina resultat for att sedan
kunna se sina egna framsteg) och olika rastorganisatoriska fragor som de efter
overlaggningar i elevradet 16st pa mycket bra sétt.

Fritidshemmets verksamhet utarbetas, som tidigare ndmnts, i ndra samarbete med
eleverna bade nar det galler planerade aktiviteter och utvarderingen av desamma.
Detta leder till ett 6kat engagemang fran saval elevernas som personalens sida.
Kompissamtal &r ocksa en form som anvénds pa skolan for att utveckla elevernas
ansvarstagande och utveckla deras sociala fardigheter.
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Fritidshem, skola och hem

Victoria och Montessori

Victoria har en av kommunens fa lokala foraldrastyrelser. Styrelsen har sasmmantratt
ca en gang per manad med representanter for alla foraldragrupper,
personalrepresentanter samt skolans rektorer.

Det ar en styrka och ger konkreta mojligheter att férankra, diskutera och besluta i
skolans och foraldrarnas gemensamma fragor och problem. Foraldrastyrelsen har som
sitt nya fokusamne valt att arbeta med foraldrasamverkan.

Bada enheterna har en vélfungerande hemsida med dvergripande information om
skolan och fritidshemmet, elevplaneringar, lovaktiviteter pa fritidshemmet, skolans
handlingsplaner, ett antal rektorsbrev per termin informerar ocksa om skolans
aktualiteter och protokoll fran foraldrastyrelsen.

Overgéng och samverkan

Victoria och Montessori

Overgangen mellan ar 5 och Victoriaskolan sker enligt ett i sparet nytt dokument,
Arshjulet. Eleverna besoks av Victorias elevvardsgrupp pa sin hemskola och kommer
sedan till Victoriaskolan vid en gemensam “Hushoppardag” i maj. Foraldramote
ordnas ocksa.

Eleverna i ar 5 har haft del av sin hemkunskapsundervisning férlagd till
Victoriaskolan. Detta har varit mycket uppskattat och 6kat kontakten mellan skolorna.
Elever fran Victoriaskolan som inte ar behoriga att soka ett program pa gymnasiet far
kontakt med Marielundsgymnasiet pa ett val fungerande satt. Ett bra samarbete med
gymnasiets stodsamordnare gallande gymnasiedvergangar har ocksa inletts under aret.
Detta har upplevts mycket positivt fran elever, personal och foraldrar.

Maluppfyllelse och utbildningsresultat

Resultat och maluppfyllelse i samtliga verksamheter

Montessori ar 5

Resultat nationella prov ar 5 varen 2008 (14 st)

Av skolans 14 elever i ar 5 deltog samtliga elever och alla gjorde slutligen ett godkant
resultat. Dock var det nagra elever som inte klarade samtliga delprov och detta enligt
nedan angivna fordelning:

Eng: en elev som inte klarade ett delprov.

Ma: tre elever som inte klarade ett delprov (olika delprov).

Sv: tre elever som inte klarade ett delprov (olika delprov).

Victoriaskolan ar 6-9
Resultat nationella prov ar 9 varen 2007 (52 st)

Ej godkanda | G VG MVG
Svenska 2 st 25 st 21 st 3 st
Engelska 8 st 12 st 22 st 9 st
Matematik 5 st 30 st 11 st 5 st
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Resultat nationella prov ar 9 varen 2008 (60 st)

Ej godkanda | G VG MVG
Svenska 2 st 27 st 23 st 8 st
Engelska 3 st 19 st 26 st 12 st
Matematik 3 st 41 st 8 st 8 st

Eleverna i ar 9 (63 st) som lamnade Victoriaskolan varen 2008 hade i genomsnitt ett
meritvarde pa 202,5.

Maluppfyllelse ar 9 betyg vt-08 (%) vt-07 (%)
Engelska 95,2% 84,6%
Matematik 92,1% 90,4%
Svenska 98,2% 95,7%

Maluppfyllelsen i dessa tre &mnen har 6kat och da speciellt markant i engelska.

Detta betyder att 87,3 % av skolans elever var behoriga att soka ett nationellt program
pa gymnasieskolan.

Jamforelse med tidigare ar: behoriga till nationellt gymnasieprogram.

2004: 82, 5% 2007: 80,8%

2005: 82,6% 2008: 87,3%

2006: 86%

Reflektion och analys av maluppfyllelse

Victoria

Andelen elever behdriga att soka ett nationellt program har gladjande nog ¢kat.(vt-08)
Skolan nar sitt basta resultat ndgonsin.

Elevernas meritvérde har en positiv utveckling dven om 2008 ars varde minskar
nagot. Fran 178,4p (2004) 196,0 p (2005) 189,5 (2006) 206(2007) 202,5(2008). De
nationella proven visar att eleverna hade ungefar lika svart med de tre proven(nar det
galler ej godkanda). Man kan dock se att de har svarast med matematiken, for dar ar
andelen hogre betyg absolut lagst. Min kéansla dér ar att vi har blivit battre pa att
bedéma godkant nivan men att vi behover jobba mer med beddmning och da kanske
framst pa de hogre nivaerna.

Vid sommarens utvardering som gjordes av all personal framkom att arbetet i
amneslag inte hade varit tillfredstallande under aret. Vissa forandringar har nu gjorts
och jag hoppas att utvarderingen till sommaren kommer att visa pa forbattringar.
Eftersom arbetslagen arbetar aldershomogent sa kravs alltid bedomningsdiskussioner i
amneslag for att alla ska bli medvetna och fokuserade pa hur resultaten i “deras”
amnen ser ut. Detta for att motverka att l&rarna blir ”isolerade” i sina arbetslag. Denna
resultatdiskussion har vi varit daliga pa, men vi ar pa vag att forbattra den hela tiden.
Vid medarbetarsamtalen under hosten tittade vi tillsammans pa resultaten, och
funderade kring dem. Vi diskuterade &ven hur man motiverar, utmanar och véacker
nyfikenhet hos elever. Detta ar ett viktigt amne i en tid da ungdomar lar sig mycket
utanfor skolan och vi maste ta upp kampen dar.
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Utvecklingsledaren féljer upp vara resultat fr.o.m. vt-08 och detta material kommer ut
till arbetslagen for analys/reflektion.

Skolan har en positiv utveckling nar det géller maluppfyllelse och medvetenheten hos
all personal har 6kat, vilket givetvis bidrar till den positiva utvecklingen. Detta arbete
ar langsiktigt och man maste ge det tid.

Vart SALSA-vérde dr ocksa positivt, medan vart meritvarde ar nagot samre (se min
tidigare diskussion).

Nu arbetar alla arbetslag tight” kring ca 70 elever, vilket medfor att de k&nner
eleverna bra bade socialt och kunskapsmassigt. Alla elever jobbar med Stegvis, de har
loggbdcker, veckoplaneringar (som ligger pa hemsidan tillsammans med schemat) De
far ta del av betygskriterier och de far matriser i flertalet amnen (ej alla &n). Allt for
att malen ska bli tydliga for dem. En annan viktig tanke ar ocksa att vi fortsatter att
jobba med malen i alla &mnen, inte bara i svenska, engelska och matematik. Det &r
lika viktigt att starka de elever som av nagon anledning ej nar malet i ex. engelska att
na nagra andra kunskapsmal. Det ger eleverna battre sjalvfortroende och starker dem.
Forhoppningen ar att vara langsiktiga mal vad géller, trygghet i arbetslagen, i skolan
och arbetet med tydlighet i allt kommer att béra frukt och visa bra resultat dven
kunskapsmassigt. Var trivselenkét visade att eleverna bemater varandra nagot battre
an foregaende ar och att det vuxna bemotandet far ett nagot samre resultat.
Skillnaderna i de bada fallen ar sma, men en tydlig signal ar som tidigare att
majoriteten elever upplever skolan som trivsam och trygg. Detta visade dven
undersokningen dar rektorer fran rektorsutbildningen var och intervjuade elever och
personal. Betyget blev da 8 av 10 méjliga fran de elever som deltog.

Skolan har nu tva speciallarare och ett mycket valfungerande EHG som hittar bra och
flexibla I6sningar tillsammans med arbetslagen. Vi ger manga fler elever magjlighet att
lyckas med det valfungerande arbetet. Inte minst tekniska lGsningar och nyare
arbetsmaterial ar en viktig ingrediens. Har finns ocksa personalen i var resursgrupp
som ett stort stod, da de alltid maste "téanka lite annorlunda” for att lyckas med sina
elever. De har stor kunskap kring individuell, daglig och tydlig planering av elevers
arbete.

Eleverna i alla arbetslag far sedan ett ar undervisning i SVA. Detta har sakert bidragit
till den positiva utvecklingen, da vi har manga elever som behdver undervisas i SVA
for att klara malen. Tva av vara larare fortbildar sig i SVA pa lararlyftet, vilket okar
skolans bredd i amnet svenska/SVA markant pa sikt.

Nagot som kan och bor utvecklas mer ar modersmalsundervisningen och
studiehandledningen pa modersmal, dar bor vi jobba pa spar- och omradesniva for att
lyckas.

Allt detta for att s& manga hinder som mojligt ska undanrgjas sa att eleverna ska
kunna nd malen och vara delaktiga och for att stodja elevdemokratin.

Nér elever och personal i arbetslagen fick utvardera tre positiva och tre saker som
behdver utvecklas med Victoriaskolan blir svaren dessa:

Att utveckla: enligt eleverna: Skolgarden, rastverksamheten, skolmaten,
klassresor/lager, planeringen av prov, den daliga luften i vissa klassrum, snabbare
feedback, okade Oppettider i caféet och ratthalan, en del larare, vill ha kortare raster.
Enligt personalen: larandemiljon, ett digitalt provschema, mer pedagogiska samtal,
vissa salar sma.
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Detta ar skolan bra pa: enligt eleverna: arbetslagen, bra larare, caféet, ratthalan,
datorerna, att vi borjar i ar 6, ej skojbrak, att vi far ha huvudbonad, tryggheten/bra
stdmning, stoppar mobbing.

Enligt personalen: morgonmotena, arbetslagsindelningen, handlingsplanerna,
storleken pa skolan (relativt liten), stora arbetsrum, vikarieschemat, ratthalan/caféet,
stottning av ny personal.

Montessori

Nar det galler maluppfyllelsen utifran de nationella proven i matematik, svenska och
engelska har resultaten genom aren varit mycket goda och sa dven i ar da samtliga
elever fick godkant i dessa tre &mnen. Det vi pa skolan inte har lika bra systematiskt
sammanstallda data for ar alla évriga &mnen. Vi vet att resultaten dverlag ar goda men
det finns inte tabeller amnesvis och arsvis for att kunna reflektera hur utvecklingen ser
ut dver tid. Detta ar nagonting vi ska utveckla vidare och arbeta mer med for att pa sa
satt lattare kunna forsta orsakerna bakom elevernas maluppfyllelse.

En annan pusselbit i detta Overgripande utvecklingsarbete av systematisk
resultatdokumentation ar kopplat till det pagaende @mnesutvecklingsarbetet samt
arbetet med malen. Detta kommer ocksa pa sikt att fordjupa var forstaelse av hur vi
kan veta det vi vet. Vi har sa mycket samlad kunskap inom personalen i saval skolan
som fritidshemmet och detta kan, och ska, vi ta vara pa i &nnu hogre utstrackning.
Tillsammans med skolteamet ska vi fortsatta hitta bra och framgangsrika arbetsformer
som gynnar varje enskild individs larande och sociala utveckling. I detta ingar ocksa
att anvanda tekniskt utrustning dar sa behovs for att framja utveckling och
maluppfyllelse. | detta avseende har forbattringar skett pa skolan med inkop att olika
datatekniska skrivverktyg samt nya dataprogram.

Elevernas mojligheter att se sitt eget larande och sin sociala utveckling &r god tack
vare den veckovisa utvardering man gor i skolan ar 1-5. Detta mojliggor ocksa
diskussioner mellan elev och larare omkring vad som behdvs framat i arbetet. Den
sociala utvecklingen beaktas ocksa dagligen i fritidshemmets verksamhet. Har ges
standigt mojlighet att utveckla sin sociala formaga och tillfallen att diskutera
tillsammans med vuxna. Det vi kan och ska utveckla ar kopplingen mellan skola och
fritidshem for att pa sétt bredda helhetsintrycket.

En annan sak som ska utvecklas &r aterkommande och standardiserade
brukarutvarderingar for att pa sa sétt kunna uppfatta elevers och foraldrars asikter om
verksamhet, delaktighet, bemdtande m.m. Utvarderingar sker, som tidigare namnts,
redan nu i olika former vid olika tidpunkter, men har kan och ska vi ocksa utveckla
systematiken.

Atgarder for utveckling

Victoria

Okad maluppfyllelse i alla amnen.

Oka andelen behoriga till nationella program.
Oka meritvardet.

atgarder)

Jobba vidare med resultatuppfoljning varje termin.
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Fortsatta det viktiga arbetet med Stegvis. Bade elever och personal ska kanna sig
bekvdma med det arbetet.

Forbattra och samordna modersmalet i omrade och spar. Fortsétta erbjuda
studiehandledning i BKS.

Utveckla arbetet med SVA pa skolan nar vi far fler utbildade i SVA.

Forbattra och utveckla &mnesarbetet, fraimst géllande bedémning.

Sjosatta anvandandet av ett nytt dokument gallande skriftliga omdomen i sparet och
forbattra var IUP. Dessa ska helst "véssa” tydligheten i alla &mnen och konkretisera
vad som kravs for ett hogre betyg genom exempel utifran formagor.

Fortsatta erbjuda lokal kompetensutveckling gallande atgardsprogram.

Rektor bor &gna mer tid till att vara pedagogisk ledare. Besoka &mnesgrupper,
arbetslag, lektioner och PBS grupper.

Se till att tydlighet ska 6ka i det vi gor: gallande beslut, protokoll, bedémningar,
planeringar m.m. Ta fram en skolgemensam “verktygslada géllande ex. muntliga
redovisningar, vad som ska inga i en inlamningsuppgift, ett gemensamt
bedémningssprak.

Utveckla skolan genom att ta tillvara arbetet som sker i PBS grupperna, och
darigenom bl.a. fa en fyradrsorganisation kring Elevens
val/tema/amnesovergripande arbete.

Omarbeta 6ppet hus konceptet och organisera bra foraldrasamverkan kring
elevernas larsituation.

Mentorsskap for nyexaminerade larare.

Rastverksamheten ska vara 6ppen varje lunch och inkép av mer material ska
prioriteras.

Varje morgon, innan 10.00, ska vi ringa hem till de elever som ej & anmélda som
franvarande.

Montessori

Vi ska fortsatta det paborjade utvecklingsarbetet med enhetens
montessoripedagogiska inriktning for att skapa en 6kad tydlighet om hur vi arbetar
och varfor.

Som ett led i ett forbattrat kvalitetsarbete ska vi systematisera skolans samlade
kunskaper om elevernas resultat i samtliga &mnen for att kunna folja upp, utvardera
och utveckla var verksamhet pa ett battre sétt.

Vi ska utveckla och ytterligare tydliggdra skolans likabehandlingsplan samt 6vriga
rutiner och riktlinjer vid behov.

Klass- och elevradsarbetet ska forstarkas ytterligare sa att elevernas reella
paverkansmojligheter ytterligare starks.

Stegvisarbetet ska vidareutvecklas pa enheten sa att “den roda traden” fran F-9 i
sparet aldrig bryts.

Vi ska fortsétta anvanda larande samtal i enlighet med PBS som ett viktigt redskap i
skolans fortsatta utvecklingsarbete.

Vi ska fortsatta det paborjade fordjupningsarbetet omkring atgardsprogram for att
forbattra kunskaper och rutiner omkring detta.

Vi ska utveckla kunskaperna och arbetet med SVA pa skolan.
Amnesutvecklingsarbetet med bl.a. méal och beddmning i fokus ska fortsitta saval pa
skolan som i sparet och deltagandet i sparets utvecklingsgrupp ska fortsatta.

Ett nytt dokument for skriftliga omddmen ska utprovas under varen 2009 och
faststéllas till hosten 2009.
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Victoriaskolan i februari 2009

Cathrine Jerrhage Charlotta Jonsson ~ Anders Nobrant
rektor bitradande rektor foraldrastyrelsen
Victoriaskolan Victoriaskolan

ar 6-9 Montessori ar F-5

och fritidshem

Atgarder for utveckling/Mal 2008 — Victoriaskolan 6-9:

En kontinuerlig resultatanalys ska goras varje termin, av utvecklingsledaren, och
dessa resultat ska reflekteras och diskuteras i arbetslagen. Viktigt att titta pa skillnader
pojke/flicka, olika @mnen, invandrare/infédda svenskar.

Modersmalet bor vara valbart som alternativ till modernt sprak.

Studiehandledning pa modersmal bér ligga i schemat, sa att de elever som behdver
verkligen kan fa den hjalpen.

Stegvis arbetet ska pabdrjas med alla elever ar 6-9 pa mentorstid, forhoppningsvis
kommer ett universitet med ett antal forskare utvardera vart arbete. Vi har anmalt
intresse for det vid en konferens anordnad av MSU (Myndigheten for skolutveckling).
I mars-08 far vi besked, projektet haller pa till ar 2010.

| trivselenkéaten sager flera elever att det forekommer krankningar med harda ord pa
skolan, och genom att arbeta malinriktat och kontinuerligt med Stegvis, hoppas vi
kunna forbéttra bl.a. detta.

Forbattra, utveckla och tydliggdra skrivandet av atgardsprogram, skriftliga
omddmen och IUP. Det maste klart framga vilka atgarder skolan gor, det ska vara
utvéarderingsbart och det ska vara tydligt vems ansvaret ar for atgarden.
IUP/portfoliogruppen bér jobba vidare med att se hur vi ska knyta en digital portfolio
till var IUP som eleverna sjalva far samla sitt material i, som sedan anvéands vid
utvecklingssamtalen.

Eleverna bor jobba vidare med att ta eget ansvar for sitt utvecklingssamtal.

All personal ska utbildas av Lane Clark i juni (2 dagar) i beddmning. Rektor har under
aret samlat prov, elevuppgifter och annat som eleverna jobbar med fran lararna. Detta
ar ett led i att rektor sedan besoker varje amneslag och diskuterar bedémning,
pedagogiska tankar m.m. Amneslagen fortsatter att ta fram bedomningsmatriser till
varje amnesomrade, sa att bedémningen ska bli &nnu tydligare for eleverna.

Alla elevers planeringar ska ligga pa var hemsida.

Fortsatta att anvanda PBS som metod nar det galler utveckling.

Mal for 2008/Maluppfyllelse: (uppsatta i forra &rets kvalitetsredovisning)

Ar 6-9.
Maluppfyllelse 2008: Larande/Normer och varden:

Vi 6kande markant andelen elever som var behdriga till ett nationellt program sedan
forra aret. Meritvardet minskade tyvarr nagot.

Resultatuppfoljning gors vid varje terminsslut for alla elever i alla &mnen. Sedan
analyseras materialet i arbetslagen. Vi kommer att kunna félja det dver tid.
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Modersmalet har inte utvecklas enligt 6nskemalet forra aret. Dar kravs samordning i
spar/omrade.

Elevernas planeringar ligger pa hemsidan. Lokal fortbildning har genomforts gallande
atgardsprogram. Denna kommer att fortsétta under vt-09. Utvecklingsledarna i sparet
arbetar med att ta fram underlag till skriftliga omdémen som kan kombineras med var
IUP. Detta arbete ska vara klart varen-09.

Vi har inte tagit nagra beslut gallande portfolio an.

Rektor besokte under vt-08 alla amneslag minst en gang. Detta ar alldeles for lite och
tyvarr gjordes inga besék under ht-08. Detta &r ndgot som maste atgardas och
prioriteras.

| flera &mnen finns beddmningsmatriser och material for elever att géra en
sjalvbeddémning. Detta arbete har fortsatt i &mnesgrupperna efter fortbildningen i juni.
PBS metoden anvands kontinuerligt i arbetet att utveckla var skola och det &r ett
effektivt satt att fa alla delaktiga.

Arbetet med bedémning/betyg ar langsiktigt och fortsatter under tydligare
arbetsformer i &mneslagen.

Vi har forbattrat elevers majligheter till att lyckas pa gymnasiet genom arbetet med
stodsamordnaren pa gymnasiet. VVara 6vergangar fran ar 5 har sedan ett par ar
fungerat utmaérkt (med stédsamordnaren och psykologens hjélp).

Mentorstiderna har utokats till tva/vecka och alla elever arbetar med Stegvis. Vi kom
ocksa med i forskningsprojektet sa vi utvarderas tva ganger/lasar av forskare fran
Karlstad.

Vi har inte haft nagra sma undervisningsgrupper under lasaret utan vi arbetar med “en
skola for alla” tanken i fokus.

Vi anordnar studiehandledning pa BKS for de elever som onskar.
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