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VERKSAMHETENS FORUTSATTNINGAR

Svanen Forskola - Skola, Hageby, Norrkoping, ligger vid nordéstra kanten av Vrinneviskogen.
Den ndrmaste miljon bestar av radhus och flerfamiljshus, grénomraden och skog.
Fastigheten byggdes 1955 och anvindes da som barnhem. Detta gér Svanen till en férskola -
skola med speciell karaktar.

Styrning och ledning

Personal:

Rektor

Kanslist, bibl./fsk.
Ldrare
Specialpedagog
Ateljerista/fsk.
Genuspedagog/fsk.
Férskolldrare 15
Barnskétare
Ped. pool bsk.
Kokerska
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Del av tjdnst:

Kurator

Skolskoterska

Tvd av Svanens pedagoger har del av sina tjdnster i kommungemensamma uppdrag som
genuspedagog respektive specialpedagog.

Svanen bedriver féljande verksamhet for totalt 169 barn 2009:

Forskola, barn 1-5 ar inkl avdelning fér dygnet runt verksamhet 1-12dr 109 st.
Skola - ar F-5 60 st.
Fritidshemsverksamhet 33 st.

Materiella resurser

I samband med nystart av 2 nya forskoleavdelningar 2009 har vi investerat i inventarier for
att skapa en god ldrmiljé for barn och vuxna.

Svanens budget 2009 var i balans.

Alla publicerade fotografier och teckningar har
godkénts av berorda barn och fordldrar.

Rektor: Christina Hall



ARBETET I FORSKOLA/FORSKOLEKLASS/SKOLA OCH FRITIDSHEM Kvalitetsarbete -
i var ldrande organisation

P& Svanen arbetar vi med en ldrande och tillatande organisation. Vi frdmjar utveckling
genom att prioritera samreflektion i olika pedagogiska forum och ldrgrupper.

Vi arbetar for att tydliggora helheten i var ldrande organisation. Transparens
karaktdriserar organisationen.

FiirskTans oefh skafans TiropTaner ock styrdokuument. FirsFofans och skofans TiropTaner och styr dufmnent. Forskofans och skolans TiropTaner och sfyrdokumnent.
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Vi har dndrat pa formen for Tankevdndan, till att bli atskilda fér férskola och skola. Anledningen
dr att de olika verksamheterna faktiskt har olika uppdrag och det blir ldttare att fa till en
pedagogisk/didaktisk férdjupning for de olika verksamheterna. Fér att dndd vérna "den réda
trdden” trdffas man i ett gemensamt forum en gang per termin.

Viktiga pedagogiska hdndelser och internationella kontakter

*SERN (Sweden - Emiliana-Romagna Network) “Jobshadowing”- 14 dagars pedagogutbyte Svanen
- Collecchio, 2-dagars konferens i Norrkoping och 2-dagars konferens i Mdlndal.

*EU:s Comenius-projekt "A// equal - all different - all European”. E¥t 2-arigt utbyte mellan
forskolor i 8 olika lander. I november gick det forsta inledande métet i Plovdiv, Bulgarien av
stapeln.

*En paviljong med 36 nya forskoleplatser stod fdrdig och 6ppnades i februari 2009

*En pedagog (ateljerista) paborjade Reggio Emilia-institutets pedagogistautbildning i Stockholm,
vilken pagar 2009-2010.

*Pabérjar inledande, férundersskande arbete med Vision, enligt CDE.



Mal och prioriterade utvecklingsomraden

Atgidrder for utveckling - utvecklingsplan 2009 och framét

. .. Vems
Vad ska goras? Hur? Nar?
ansvar?
Gemensamma
* _ PR reflektioner, Svanenradeft, .
YISIC.).N or‘ganlsa‘rolon handledning, studiedagar Skollfadnlng,
Befdsta vdrdegrundsfragor - ” ) koordinatorer
P 2 B ., largrupppsarbete, | arbetsplatstrdffar, och larledare
att leva vara virden workshops, avdelningsmaten '
mentorskap, ,
Gemensamma Tankevdndan
Tdnkande forskola och skola’- reflektioner, cridiod Skolledning,
modeller for att utveckla lérgruppsarbete PBS gar, koordinatorer
el kompetensutveckling arbetsplatstraffar, och ldrledare
tdnkandet workshops | avdelningsmaten '
Gemensamma

Amnesférdjupning/ldroplansarbete
Bl a sprdkutveckling, SVA,

reflektioner,
kompetensutveckling

Studiedagar,
avdelningsmdten,

Skolledning,
koordinatorer

matematik, engelska och projekt, arbetsplatstrdffar, | och ldrledare
modersmal, na 7‘2”" ;(efeﬂskap och a/;’:;?r‘zzlzg ;Z,Ze tankevindan Alla pedagoger
Eennl.
ren arbete,
Gemensamma Studiedagar, Skolledning,

Beddmning och ldrande

reflektioner,
kompetensutveckling,
workshops,

avdelningsmoten,
largruppsarbete,
arbetsplatstrdffar

koordinatorer
och ldarledare.

Oka fordldrars medvetenhet om
innehdllet i ldroplaner och
kursplaner

Informera och
erbjuda en mangfald
olika métesforum
som ger
forutsdattningar for
fordldrar att vara
delaktiga och att
kunna stddja sina
barns utveckling och
ldrande.

I information,
pedagogisk
dokumentation och
i de olika
maotesforumen.

Skolledning,
mentorer och
alla pedagoger.

*Eftersom vi utékat verksamheten behéver vi arbeta med vér vision och organisation sa at+

samtliga verksamheter omfattas.

Reflektion och analys

Da vi har utékat verksamheten med tva nya férskoleavdelningar med nya pedagoger har vi fatt
lyfta och fértydliga grunderna i var organisation och var pedagogiska idé genom handledning,

fortydliganden i Svanenrdd och tankevidndan samt p& Ap-trdffar.
Vi kan fortfarande bli battre pd att analysera och reflektera konstruktivt och vi ser det som
viktigt att vara en schysst besvarlig kollega och pedagog.




Pedagogisk dokumentation; dokumentation av barns och elevers ldrande far for var del fortsdtta
vara ett utvecklingsomrade. Anvindandet och analyser av observationer/dokumentationer har
frdmst varit aktivt hos de forskoleavdelningar som samtidigt blivit handledda.

IUP, omdémen, utvecklingssamtal, bedémning, dmnesférdjupning/ldroplansarbete dr pdgdende
fordjupningsarbeten. Vara prioriterade omrdden i utvecklingsplanen fér 2009 har vi valt att
ldgga i vara forskningsgrupper i visionsarbetet. Arbetet kommer intensifieras, breddas och
fordjupas under 2010 och kommer redovisas kring drsskiftet 2010-2011

Normer och vdrden

2009 ars prioriterade insatser:

*Befdsta vdrdegrundsfragorna, “leva vdra virden”.

*Férdjupa vara kunskaper i genus och jamstdlldhet genom att bl. a. ta del av mer forskning i
dmnet.

*Systematisera arbetet med intervjuer, enkdter och dokumentation.

*Visionsarbetet

*Revidering av likabehandlingsplanen

*Utforma en barn- och elevvdnlig version av likabehandlingsplanen; Friendsgruppen.

Reflektion och analys:

Normer och virden hdlls stdndigt aktuella genom diskussioner och samtal. Detta gdller i
samspel med barn, pedagoger savdl som férdldrar. Pa Svanen finns ocksa olika forum dér man
lyfter och diskuterar olika pedagogiska 6verenskommelser; arbetsplatstrdffar,
avdelningsméten, ldrgrupper samt tankevdndan (vart pedagogiska utvecklingsforum som till
skillnad fran var ledningsgrupp Svanenradet inte behéver férhdlla sig till ekonomi eller
administration, utan utmanar oss sjdlva, reflekterar pa djupet och tdnker djdrva
pedagogiska utvecklingstankar).

Kontinuerligt och mdlmedvetet arbete med vidrdegrunden dr en férutsdttning for hogre
mdluppfyllelse. Vi utvirderar och omprévar stdndigt var ldrande organisation for att ge
forutsdattningar for detta arbete.

Vi genomfarde 2009 en revidering av likabehandlingsplanen, som bygger pa bl a resultaten av
den trivsel- och trygghetsenkdten vi terminsvis genomfar.

Friendsgruppen har skrivit en barn- och elevvdnlig version av likabehandlingplanen.

Genus och jamstdlldhetsfragor lyfts och vi forkovrar oss med hjdlp av litteratur och var
genuspedagog arbetar till viss del mot avdelningarna. Alla behéver utmanas mer kontinuerligt
for att tydligare kunna fa syn pd och kunna utvirdera sin praktik. Dérfér har vi organiserat
ldrgruppsarbete med genus-, jdmstdlldhets- och mangfaldsfrdgor.

Utveckling och ldarande/kunskaper
2009 ars prioriterade insatser:
*Tdnkande férskola och skola
*Temat "Matematik, naturvetenskap och teknik” - skolan: Alfred Nobel, forskolan:
"Ménster”, "Vatten", "Barns méte med lera” utgér exempel pd underteman som temat har
utmynnat i.
-Matematikverkstad i skolan som bygger pa studiecirkeln Matematik fér
undervisande ldrare.
-Bl a Gardners tankar om "7 intelligenser” i temaveckor i skolan
-Naturveteskapligt: Isgalleri



*Sprakutveckling

Reflektion och analys:

Det gemensamma temat “Matematik, naturvetenskap och teknik” hade bra intentioner men
har visat sig vara for allmént och évergripande tema. Det blir svdrt att férdjupa och det dr
svart att skapa férutsdttningar for ldrande kring alla tre omrddena. Ddremot har projekten
gett fordjupning i ndgot av omradena.

Matematikpiloter, en representant frdn var férskola har deltagit i Matematikprojektet. Vi
planerar att delta i kommande ndtverk i matematiksatsningen hosten 2010.

Sérskilda stédinsatser till grupper och enskilda barn/elever, mangkultur samt modersmal
Vi for en stdndig dialog om var vidrdegrund som ska genomsyra allt vart arbete. Vi har ett
salutogent forhdllningssdtt som syftar till att férebygga mer @n bara atgdrda.

P& Svanen kan stédinsatser se ut som féljer:

*Omdisponera pedagoger sd att vi skar personaltdtheten dér behovet d@r som stérst, mer eller
mindre tillfdlligt.

*Vi utvecklar stdndigt miljoerna sa att de blir anpassade efter barn-/elevgruppernas behov och
vara pedagogiska idéer.

*Ldrande - och sociala insatser for eleverna pad skolan erbjuds i olika forum.

*Vi erbjuder tolk for barn, elev och familj.

Barns, elevers ansvar och inflytande

2009 ars prioriterade insatser:

Fran och med hésten 2009 genomférdes en trivsel- och trygghetsenkdt dven fér 4- och 5-
dringar.

Eleverna skall vara delaktiga i férberedelserna infor och ges storre utrymme i
utvecklingssamtalen, dven de dldsta férskolebarnen pa sikt. Utvecklingssamtalen skall
utvecklas till att bli elevledda, med eleverna delaktiga hela vdgen. (skolan)

Vara elever ska kunnha sdtta upp mél for sin utveckling och kénna stolthet och framtidstro.
Det innebdr att vi mdste ha en verksamhet som tillater eleverna att vara med och paverka
innehdllet och ges tillit och méjlighet att anvinda olika verktyg fér tdnkande. For att fanga
tdnkandet kommer vi utveckla arbetet med att lata eleverna dokumentera sina arbeten och
sitt eget ldrande.

Barn/elev skall kdnna att de dr delaktiga i sin egen utveckling. De skall kunna paverka sitt arbete
genom bl a samtal med pedagogen.

Reflektion och analys:

Enkdtsvaren anvdnds som underlag for likabehandlingsplanen, och har aterkopplats till varje
avdelnings respektive koordinator. Dessa dr en viktig del av planerandet av organisationen

kring barns ldrande och anvidnds bl a som del av underlag till utvecklingssamtal.

Vi har i skolan valt att se 6ver helheterna; fran lokal pedagogisk planering och fram till skriftliga
omdsmena. Vi tdnker mycket och utvecklande kring den hdr processen, frdn “ax till limpa" och att
kunna se helheten med alla de steg som finns ddremellan. Eleverna i skolan dr vdl involverade i
sina madl och vi satsar fortfarande pa hallbara metoder som gér dem delaktiga.
Forskoleavdelningarnas miljéer erbjuder mdnga val av aktivitet och uttryck, vilket é@r en form av
inflytande. Miljon dr i stdndig forvandling, alltefter barnens behov av utmaningar.



Férskola, skola och hem

2009 ars prioriterade insatser:
Att 6ka fordldrars medvetenhet om innehdllet i ldroplaner och kursplaner.

Reflektion och analys:

Vi ser att det mest gynnsamma fér okad férdldradelaktighet dar ndr vi gor saker tillsammans.
Att vi har en relation dr en viktig bas fér samarbete. Det hdr dr vi bra pa, men vi behsver
fordjupa och utveckla arbetet.

Det dr svart att fa till fordldrars medvetenhet och bara se det som en enskild del, vi behéver se
over hela familjearbetet och dérfsr har vi valt att bilda en forskningsgrupp om det i vart
visionsarbete.

Overgéng och samverkan

2009 ars prioriterade insatser:

Att f& syn pa varandras praktik éver grdnserna inom enheten genom bl a gemensam handledning,
samreflektion.

Reflektion och analys:

Tankevdndan - uppdelning av ett forum for skolan och ett for forskolan. Forskoleklass ar med i
bada och fér att vdrna om den réda trdden inom enheten har vi en gdng per termin en gemensam
med sdrskilda fragor som fokuserar det gemensamma eller att fa syn pd varandra.

I de grupper som finns i enheten delger vi varandra tankar och idéer om vart pedagogiska
arbete. Ndr vi samlas tvdrgruppsvis sker en reflektion for samforstand som vi ser lyckad. Vi
kan behéva ga runt och besska varandra énnu mer, dven mellan férskola och skola.

Inom bade pedagogisk dokumentation, pedagogiskt/didaktiskt innehdll och ldrande miljoer
behover vi se till att det finns en tydligare progression mellan verksamheterna forskola -
forskoleklass- fritidshem- skolans olika drskurser.

Vi har ersévrat mycket genom kompetensutveckling, och vi behéver nu vinda oss indt i var egna
organisation for breddning och férdjupning.

Skolan och omvdriden
2009 ars prioriterade insatser:

® Medverkan i Comenius EU-projekt “All equal - all different - all European”.

e Genuspedagogen har erfarenhetsutbyte/samarbete med genuspedagoger bdde i
grannkommuner och i Norrképing. Utvecklar workshops i genus/ jamstdlldhetsfragor,
handleder, har ldrgrupper samt féreldser efter behov/snskemdl pd enheten.

e Afteljeristan har erfarenhetsutbyte med ateljeristor i Norrkopings kommun och
ingdr i och driver regionalt och nationellt ndtverk. Det hdr aret trdffades det
nationella ndtverket har i Norrkoping och deltog gjorde pedagoger och ateljeristor
frdn stora delar av landet. Nétverket bygger pa program utformat av deltagarna
sjdlva och vad de vill berdatta. Ateljeristan utvecklar workshops kring skapande,
portfolio och lustfyllt ldrande bade inom och utanfér enheten.



Svanens specialpedagog har ett uppdrag gentemot kommunen: en lokal kurs for
ldrare i ar f-2 om kompetenshéjning i ldsinldrning, ldsutveckling samt skapa
stimulerande miljéer for lasandet.

Vi dr sedan ht-03 en Campusskola vilket innebédr att de olika arbetslagen pa Svanen
tar emot ldrarstudenter. Vi tar ocksd emot elever frdn kursen "Att arbeta i
forskolan”, Marieborgs folkhdgskola och fran gymnasieskolorna.

Eleverna pd Svanen har slgjd, idrott/hdlsa pa Hagebyskolan samt simundervisning pa
Centralbadet.

Skolan har samarbete med kulturskolan.

Matematikpiloter, matematikutbildning - studiecirkel for undervisande ldrare
las@ret 2009-2010.

Vi har regelbundet samarbete med Stadsbiblioteket, Hagebybiblioteket och
Mediacentralen.

Vi har ocksd regelbunden samverkan med Hageby Hus i olika former.

Livskunskap dr ett utvecklingsarbete pd Svanen och omfattas av hela enheten, bade
forskola och skola.

Svanen dr en grén farskola/skola. Varje ar utvdrderas verksamheten och largruppen
utvdrderar kriterier tillsammans med Agenda 21 representant.

Vi har ndra samarbete med kurator som finns pd Svanen en dag i veckan och som dr
tillgénglig fér bade skolan och férskolan samt skolsksterska 4 tim./vecka. Bdda ingdr
i Svanens elevhdalsa.

I SLUG’ s regi deltar vi aktivt. PBS och pedagogisk dokumentation ér exempel pa tva
fortbildningar.

Som en del av CDE-arbetet deltog vi i arbetet med “Filosofi for barn”, James
Nottingham England

Svanen samarbetar med Reggio Emilia-institutet och anordnar féreldsningar i
Norrkoping.

Tva handledningstillfdllen med Per Bernemyr, Reggio Emilia-institutet fér Svanens
tankevdndor

Var genuspedagog var pa Reggio Emilia-institutets/Stockholms universitets 4-dagars
genussymposium i Stockholm.

Ateljeristan har under hosten ett uppdrag i Sodra, att ldrleda ett natverk som
foljer upp alla forskoleenheternas kompetensutveckling i pedagogisk dokumentation.

Pdborjan av utformandet av vér hemsida och uppdatering av Svanens intrandt.



Reflektion och analys:

Vi har ett brett kontaktndt och som helhet blir det ett bra stod fér var vdrdegrund och barn,
elever och pedagoger gynnas.

Internationella och nationella kontakter dr stimulerande och utmanande, det vill vi fortsatta att
utveckla.

Rektors ansvar
2009 ars prioriterade insatser:
Rektorns ansvar dr att skapa de allra bédsta férutsdttningar sa att vi pa Svanen
e Kan fortsdtta utveckla var ldrande organisation. En organisation som stéder barns och
vuxnas ldrande och reflektion.
e Kan fortsdtta arbeta med fordjupad fokusering pd det pedagogiska uppdraget som leder
till hégre maluppfyllelse.
e Med vdr utékade verksamhet kommer arbetet med var vision och ldrande organisation
att vara i fokus.

Reflektion och analys:

For Svanen dr det viktigt att Christina driver utveckling pa omrddes och kommunnivd, ser till att
Svanen dr en del i omrddet och en del av omvérlden. Vi har en vilorganiserad verksamhet med
utrymme for reflektion, vilket dr av mycket stor vikt for en bra och vdlkomnande verksamhet.

MALUPPFYLLELSE OCH UTBILDNINGSRESULTAT

Resultat och mdluppfyllelse i samtliga verksamheter:

Vi bedémer att vi d@r pd god vdg att uppfylla mdlen och hdller en verksamhet av hag kvalitet.
Lyssnandets pedagogik med ndrvarande pedagoger samt en noggrant genomtankt miljo dr
faktorer som dr av mycket stor betydelse for en lyckad framgdng. Vi har ett varmt och
vilkomnande férhallningssdtt, vilket underldttar for ett likvdardigt bemétande.

Genom samreflektion i largrupper, Svanenrad och pa arbetsplatstriffar tydliggors det vi ser
som utgor resultat av det arbete vi lagt ner enligt prioriterade insatser.

Pedagogisk dokumentation utgér ett bra redskap fér att fa syn pa barnens utveckling, ldrande
och inflytande samt verksamhetens kvalitet och vdrdegrund samt pedagogers férhdllningssédtt.

Ldroplanernas madl omsdtts i praktiken pd ett 6dmjukt sdtt, vi har en samsyn pa vdra barn som
utgar ifrdn att de dr kompetenta och utgér huvudrollerna i var verksamhet. Ndr vi utvérderar var
praktik dr vi medvetna om att det dr arbetet som skall férdndras eller anpassas, inte barnen.

Forskolan: Att arbeta med mindre barngrupper (dven s k lillmoten) ser vi som tillfredsstallande
och vi kan tydligt se att barns delaktighet 6kar och pedagogerna blir mer lyssnande infor
barnens dialoger och reflektioner. Genom att erbjuda stationer ddr aktiviteter dr vdl forberedda
och avsedda att utveckla eller fordjupa barnens tankar och kunskaper blir det ldttare for oss
pedagoger att gora tydliga analyser av det ldrande som sker. I projektarbeten gor barngruppen
fordjupningar och den pedagogiska dokumentationen utgor ett redskap i att skapa de teorier som
barnen bildar. Att teorier bildas av barnen betyder att de har stort inflytande och delaktighet
och att de blir lyssnade pa. Deras teoribildning bygger pa deras erfarenheter i ett utforskande
arbete, tidigare erfarenheter, lite nya fakta och fantasi. Arbetssdttet foder mycket sprak.
Arbetet med SIT (och TRAS) har gjort oss mer medvetna och vi erbjuder ett bredare
sprakstimulerande utbud i vardag och i organiserade ldrsituationer. Vi ser att éver snittet har
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bdttre resultat @n grdnsvdrdet, att brister inte bara dr beroende pd att man har annat
modersmdl och att ett par barn har svdrigheter men i stort sett alla fdr béttre resultat med
dldern. Vi far tydliga signhaler om enskilda barns eventuella brister i testen, men vi har ju ingen
referensgrupp, som kan bevisa att de insatser vi gjort dr det som ger bdttre resultat. Vi har nu
ett 6kat samarbete med logoped, det finns ett behov av att kunna ha denna kompetens tillgdnglig
i vart omrdde.

Férskoleklass: Arbetet med sprak (muntligt, skriftligt och bildligt), matematiska begrepp och
mycket lek utgor grunden for en ldarande och lustfylld vardag. Hostens arbete med parallella
mindre grupper tillsammans med ar 1 har utgdtt ifrdn ett mer projektinriktat arbetssatt.
Innehdllet i grupperna formades av det barnen hade i fokus och kom att handla huvudsakligen
inom temaomrddet teknik. Arbetet gav barhen en 6kad samhérighetskdnsla mellan eleverna i f-1
och man kunde se att barnens olika kunskaper och kompetenser utnyttjades.

Skolan: Eleverna i ar tva har gjort ldskedjor. Samtliga atta elever ndr stanine fyra eller hégre.
Ar tre genomférde for forsta gdngen nationella prov. Av nio elever bedsms fyra elever inte nd
malen i matematik och fem elever bedéms inte na mdlen i svenska.

For att na en hogre maluppfyllelse behsver vi samtala mycket kring bilder, texter. Vi behéver ge
eleverna manga tillfdllen till att gd in i och ut ur texter, att relatera till andra erfarenheter fran
texter och det egna livet. Eleverna maste fa erfarenhet av olika genrer.

Vi behover ge eleverna majlighet till samtal kring problemldsning, strategier. Att arbeta med
forstaelse och ddrefter automatisering av kunskaper

Eleverna i ar fem har gjort nationella prov i svenska, matematik och engelska. Samtliga elever nar
malen i svenska och matematik. Tva elever ndr ej mdlen i engelska.

Framgdangsfaktorer har varit gemensamma genomgdngar, dven av texter i so och no. Eleverna har
ldst manga texter hagt. Den gemensamma ldsningen i de olika dmnena har lett till ordférklaringar
och mdnga diskussioner kring texter, texters innehdll och struktur. Eleverna har fatt modeller
for hur man ldser olika texter.

Klassen har ocksd arbetat med tidningsartiklar. Detta har lett till manga samtal och diskussioner,
ordférrdd, intresse for kartor, geografi, historia, sporthdndelser och mycket annat.

Vi har under hosten arbetat intensivt med de elever som bérjade i forsta drskursen. Vi har i
stort sett varje dag haft sprakutvecklande arbete med spraklekar, hégldsning, samtal, skrivning
och ldsning. Vi har foljt upp arbetet med kontinuerliga observationer och tester
(bokstavskdnnedom och Fonolek). Vi ser att eleverna ndr goda resultat.

Fritidshemmet: I och med att vi pd Svanen har ett "heldagsperspektiv” befdster vi demokrati
och virdegrundsfragor lika mycket efter skoltid som under skoltiden.

Vi ser fritidshemsverksamheten som en fortsdttning pa elevens individuella ldrprocess, eleverna
har fortsatt mgjlighet att utveckla sina kunskaper bl a i datakunskap, portfolioarbete,
dokumentation o s v. Pa frita finns tid fér reflektion som i sin tur leder till nya ldrprocesser bade
enskilt och i grupp.
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Utbildningsresultat i grundskola

Resulat av Nationella prov och évrigaresultat

Ak 3:
LA
2008/2009 | sv Np MaNp
Antal Aeb Aed
dever:9 | Um4 Um5
Ak 5:
L4
200512006 | Ma Eng
Antal Ael Ael
elever:10 Um9 Um9 Um 10
L&
2006/2007 S Ma Eng
Antal elever Ae?2
6 Um6 Um6 Um 4
La%p“,\”l—gﬁ—?fmgﬂri_kmmgum
2007/2008 U U U U U U U U U
U U U
Ael | Ael Ael | Ael Ae3 3/10
Um Um Um Um Um Um uUm Um Um uUm Um Um
9 9 10 9 9 10 10 10 10 7 10 3
LA
2008/2009 |Um10 | Um10 |Um8 |um10 {Um10 {Um10 |[Um10 [Um10 |Um10 |Um10 [Um10 |Um10
Antal elever Ae2
10

Np= Nationella prov
U= Uppnaendemal

A.e = Annu ej uppnatt malen

U.m = Uppnatt malen
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Atgidrder for utveckling - utvecklingsplan 2070 och framét

Vad ska goras? Hur? Nar?
« . - Gemensamma
VISION - forskningsgrupper ddr reflektioner, Svanenrédet,
vi kopplar teori och praktik handledning, studiedagar
Befdsta vdrdegrundsfragor - largrupppsarbete, | arbetsplatstrdffar,
"t leva véra virden” workshops, avdelningsmoten
mentorskap, ,
Gemensamma

Amnesfardjupning modersmdl,

reflektioner,
kompetensutveckling

Svanenrddet,
studiedagar

SVA, matematik, engelska, projekt, arbetsplatstraffar,
sprdkutveckling och teknik. amnesovergripande | avdelningsméten,
och utforskande tankevidndan
arbete
Gemensamma Studiedagar,

Implementeringen av skola 2011

reflektioner och
kompetensutveckling

avdelningsmdten,
arbetsplatstrdffar,
tankevdndan

Oka fordldrars medvetenhet om
innehdllet i ldroplaner och
kursplaner

Informera och
erbjuda en mangfald
olika métesforum
som ger
forutsattningar for
fordldrar att vara
delaktiga och att
kunna st6dja sina
barns utveckling och
larande

I information,
pedagogisk
dokumentation och
i de olika
motesforumen.

*Uppdragen omfattas av all personal
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